
مهارات القيادة العالمية لدى قادة المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية                                        
 (فهد زايد العنزي  د/  – خولع عبد العزيز حماد الصانع ) د/

  
 

- 54 - 

  المجلة العربية للقياس والتقويم
 م 2022 يناير/  الخامسالعدد 

 مهارات‌القيادة‌العالمية‌لدى‌قادة‌المدارس‌الحكومية‌في‌المملكة‌الاردنية‌الهاشمية‌

‌إعداد‌

‌فهد‌زايد‌العنزي‌‌‌د/‌‌‌‌خوله‌عبد‌العزيز‌حماد‌الصانع‌‌د/

 الملخص: 
هدفت‌الدراسةة‌إلةى‌الكشةف‌عةن‌درجةة‌تةوفر‌‌مهةارات‌القيةادة‌العالميةة‌لةدى‌القةادة‌‌المةدارس‌

الحكومية‌في‌المملكة‌الأردنية‌الهاشمية‌من‌وجهة‌نظةرهم ‌باسةتخدام‌المةنهج‌الوصةفي‌التحليلةي ‌‌حيةث‌

طريقةة‌(‌قائةد‌وقائةده‌فةي‌المةدارس‌الحكوميةة‌الاردنيةة ‌تةم‌اختيةارهم‌ب100تكونت‌عينة‌الدراسة‌من‌)‌‌

(مهارات‌ ‌وهي:‌4(‌فقرة‌موزعة‌على‌)24عشوائية ‌حيث‌كانت‌الاستبانة‌أداة‌‌للدراسة‌إذ‌تكونت‌من‌)

مهارات‌القيادة‌الاساسية‌ومهارات‌الشخصية‌العالمية‌ومهارات‌التنوع‌الثقةافي‌والمهةارات‌التكنولوجيةة ‌‌

العالميةة‌فةي‌‌المةدارس‌الحكوميةة‌مةن‌وجهةة‌لمهارات‌القيادة‌أن‌المتوسطات‌الحسابية‌‌وأظهرت‌النتائج‌‌

"‌بمتوسةط‌مهةارات‌القيةادة‌الاساسةية‌( ‌كةان‌أعلاهةا‌"‌4.28-2.69راوحةت‌بةين‌)ت‌‌نظر‌القادة‌أنفسةهم

(‌4.05"‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)مهارات‌الشخصية‌العالمية‌‌‌‌(‌وبدرجة‌مرتفعة‌ ‌يليه‌"4.28حسابي‌بلغ‌)

(‌وبدرجةة‌2.69"‌بمتوسةط‌حسةابي‌بلةغ‌)هةارات‌التكنولوجيةةالم‌‌‌وبدرجة‌مرتفعة,‌وبالمرتبة‌الأخيرة‌"

لمهارات‌القيادة‌العالميةة‌لةدى‌قةادة‌المةدارس‌الحكوميةة‌فةي‌المملكةة‌متوسطة,‌وبلغ‌المتوسط‌الحسابي‌"‌‌

عةدم‌وجةود‌  ‌كما‌أظهةرت‌النتةائج‌(‌وبدرجة‌مرتفعة3.75"‌ككل‌)الاردنية‌الهاشمية‌من‌وجهة‌نظرهم‌‌

لدى‌‌قادة‌المةدارس‌‌‌لمهارات‌القيادة‌العالمية‌ككل‌‌‌‌0.05عند‌مستوى‌دلالة‌‌فروقات‌ذات‌دلالة‌احصائية‌‌

أ‌لمتغير‌الحكومية‌ ‌‌(.0.273(‌وبدلالة‌احصائية‌)1.103 ‌حيث‌بلغت‌قيمة‌ت‌)الجنس‌والخبرة‌تبعا

وأوصت‌الدراسة‌بوضع‌برامج‌تدريبية‌مبتكةرة‌لتةدريب‌قةادة‌المنظمةات‌التربويةة‌علةى‌تطةوير‌

‌والتركيز‌على‌جانب‌‌المهارات‌التكنولوجية‌المتنوعة.‌لمية‌بجوانبها‌المختلفة.مهارات‌القيادة‌العا

 الكلمات المفتاحية:  القيادة العالمية، مهارات القيادة العالمية، القيادة

 مقدمة:

‌القيةادة‌‌نظريةات‌‌‌لا‌توجةد‌فةي‌‌‌‌إضافية‌‌مهارات‌‌‌مجموعة‌‌إلى‌‌الحاجة‌‌بالعولمة‌‌التسارع‌‌أوجد‌‌‌لقد‌

‌قادة‌‌تواجه‌‌التي‌‌الجديدة‌‌التحديات‌‌‌العالمية ‌‌كما‌ظهرت‌بعض‌‌‌القيادة‌‌المهارات‌‌‌مجموعة‌‌تسمى‌‌التقليدية 

؛‌‌‌الجنسيات‌‌‌متعددة‌‌الاحتياجات‌‌‌لتناسب‌‌‌الأعمال‌‌ممارسات‌‌‌بين‌‌الجمع.‌‌مختلفة‌‌ثقافات‌‌‌في‌‌كالعمل‌‌ ‌‌العالم

‌؛‌‌الاتصةال‌‌حةواجز‌‌علةى‌‌التغلةب‌‌‌؛‌‌الجنسةية‌‌نفس‌‌من‌‌يكونون‌‌لا‌‌قد‌‌‌الذين‌‌الفريق‌‌أعضاء‌‌بين‌‌الثقة‌‌تنمية
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‌التغلةب‌‌و‌أنظمةة؛‌المختلفة‌‌القوانين‌‌مع‌‌والتعامل‌‌ ‌‌القيم‌‌تختلف‌‌قد‌‌‌حيث‌‌‌الفريق‌‌أهداف‌‌في‌‌خلق‌الوضوح

) الأحيان‌من‌كثير‌في‌وغامضة‌متغيرة‌عالمية‌‌والتعامل‌مع‌بيئة‌‌؛‌‌المسبقة‌‌والأحكام‌‌النمطية‌‌الصور‌‌على

(Danielsson, 2015.‌

‌بةين‌‌للتمييةز‌‌فعةل‌لضةرورة‌‌كةرد‌‌‌التسعينيات‌‌‌في‌‌الظهور‌‌في‌‌العالمية‌‌بالقيادة‌‌المتعلق‌‌الأدب‌‌‌بدأ‌

ا‌‌أكثةر‌‌العةالم‌‌أصةبح‌‌حيةث‌‌‌ ‌‌العةالميين‌‌و‌‌المحليين‌‌القادة‌‌أدوار‌‌في‌‌الاختلافات‌ ‌فالقةادة‌‌بالإنترنةت‌‌‌ارتباطةأ

  العةةالم‌حةةول‌يةةديرون‌مةةن‌العةةالميين‌هةةم‌أمةةا‌القةةادة‌‌ ‌بلةةدهم‌داخةةل‌يعملةةون‌الةةذين‌أولئةةك‌هةةم‌المحليةةون

(2013Mendenhall et al.).‌

العةالمي‌‌‌المجتمةع‌‌وسةلوكيات‌‌‌ومواقةف‌‌تفكيةر‌‌علةى‌‌التةأثير‌‌العالمية‌بأنها‌عملية‌‌القيادةوعرفت‌‌‌

‌.(‌Bird, & Osland,2004مشترك)‌وهدف‌مشتركة‌رؤية‌نحو‌تآزري‌بشكل‌معأا‌للعمل

مع‌الحاجات‌الدولية ‌ويبنةي‌يتكيف‌‌‌‌‌‌ لديه‌القدرة‌على‌العمل‌في‌الثقافات‌المختلفة‌‌فالقائد‌العالمي

ويدعم‌فرق‌العمل‌التي‌تتضةمن‌جنسةيات‌أو‌ثقافةات‌مختلفةة ‌ويتغلةب‌بفعاليةة‌علةى‌معيقةات‌التواصةل ‌

ويوجد‌ويؤسس‌أهداف‌مشتركة‌للفريق‌والمؤسسة‌في‌ظل‌تنوع‌وتعدد‌القيم ‌ويتعامل‌بفعالية‌مع‌القوانين‌

في‌ضوئها ‌ويتغلب‌على‌الأفكةار‌الجامةدة ‌ويتبةع‌والتعليمات‌واللوائح‌والنظم‌ويحترمها‌ويقدرها‌ويعمل‌

 , 2018)العالميةة الأساليب‌الجديدة‌في‌العمل‌‌ويتمكن‌مةن‌إدارة‌المواقةف‌المعقةدة‌والتغييةر‌فةي‌البيئةة‌

O'Keefe). 

وهةم‌مةن‌يملكةون‌‌‌"‌‌الحقيقةون‌‌العةالمون‌‌"‌‌مصةطلح‌‌وزمةلاؤه‌‌‌‌Tichyصاغ‌‌ ‌‌‌‌1992ففي‌عام‌

‌والقةدرة‌‌ ‌‌العالميةة‌كالتواصةل‌‌والمواهب‌‌‌والمهارات‌‌‌العالمية‌‌القيادة‌‌وسلوكيات‌‌‌ومهارات‌‌‌العالمية‌‌العقلية

(‌Yeung & Ready ,1995)‌أجرى‌و.العالمي‌التغيير‌عامل‌مهارات‌‌وامتلاك‌ ‌الفعالة‌الفرق‌بناء‌على

‌العالميةة ‌القيةادة‌قدرات‌‌لاكتشاف‌أهم‌مختلفة‌‌دول‌‌ثماني‌‌قائد‌من‌‌‌‌(‌‌1200باستخدام)‌‌عن‌القيادة‌‌‌‌دراسة

‌المتحةدة‌المملكةة‌الولايةات‌‌ ‌كوريةا‌ ‌اليابةان‌ ‌إيطاليةا‌ ‌ألمانيةا‌ ‌فرنسا‌‌ ‌‌أستراليا‌‌الدراسة‌‌حيث‌شملت‌

‌علةى‌‌:القةدرة‌‌وأظهرت‌الدراسة‌‌ست‌كفةاءات‌مشةتركة‌بةين‌القةادة‌والتةي‌تضةمنت‌‌‌.‌‌المتحدة‌‌والولايات‌

‌ ‌الثقةافي‌ ‌والتغييةر‌‌الاسةتراتيجي‌‌غييةريمتلك‌الحةافز‌للت‌‌‌‌ ‌‌ملموسة‌‌واستراتيجية‌‌وقيم‌‌رؤية‌‌عن‌‌التعبير

‌وتوجيه‌العملاء.‌تمكين‌الآخرين ‌‌على‌والقدرة

ظرا‌لأهمية‌البعد‌العالمي‌في‌قيادة‌المؤسسات‌والمنظمةات‌المعاصةرة‌قةام‌كثيةر‌مةن‌البةاحثين‌ون

ا(‌Brake)‌قةةدم‌بةةرك‌‌‌1997عةةام‌فةةي‌ففةةيبوضةةع‌نمةةاذج‌للقيةةادة‌العالميةةة ‌  ‌Globalيسةةمى‌نموذجةةأ
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Leadership Triadثلاثة‌خصائص‌في‌نموذجه‌‌القيةادة‌العالميةة‌ويتضةمن‌إدارة‌‌حيث‌استخدم‌برك‌‌‌

‌(..(‌Brake,1997الشخصية‌الفعالية‌و‌ ‌والأعمال‌الفطنة‌ ‌قات‌العلا

(‌قائةةد‌‌28المعلومةةات‌مةةن)‌‌بجمةةع‌(Goldsmith, et al,2013كمةةا‌قةةام‌سةةميث‌وآخةةرون‌)‌

‌(120يعملون‌فةي‌)‌‌عالمية‌‌إمكانات‌‌‌ذوي‌‌قادة‌‌مع‌‌مقابلة‌‌(‌‌200من)‌‌وأكثر‌‌ ‌‌استطلاعأا‌‌(73)‌‌و‌‌ عالمي

إظهار‌النزاهة ‌وتشجيع‌الحوار‌البناء ‌والرؤيةة ‌‌‌:العالمية‌‌للقيادة‌‌بعدا‌‌(15)‌‌اكتشفوا‌‌حيث‌‌‌.دولية‌‌منظمة

وتنمية‌الافراد ‌وبناء‌الشركات ‌وتقاسم‌القيادة ‌والتمكين ‌التفكير‌العالمي ‌تقدير‌التنوع ‌التطور‌التقنةي ‌

‌ضمان‌رضا‌العملاء ‌الحفاظ‌على‌الميزة‌التنافسية ‌قيادة‌التغيير ‌الاتقان ‌توقع‌الفرص.

ا‌(‌Bird, & Osland,2004)‌وطور‌كل‌من‌بيرد‌واسلاند‌‌ ا‌نموذجأ حيةث‌‌‌العالميةة‌للقيةادة‌هرميةأ

‌الأعلى‌المستوى‌على‌الحصول‌أجل‌من‌الأساسية‌المهارات‌‌لديه‌يكون‌أن‌يجب‌‌المرء‌أن‌الفرضية‌‌كانت‌

‌النزاهة‌‌ ‌ومنها‌‌السمات‌‌‌هو‌‌الأول‌‌فالمستوى‌‌العالمية‌‌المعرفة‌‌هو‌‌هرمهم‌‌أساس‌‌وكان‌‌أو‌تعلم‌المهارات 

والتةي‌تشةمل‌‌‌ ‌‌والتوجهات‌‌‌المواقف‌‌كان‌‌الثاني‌‌المستوى‌‌و‌‌.والصلابة‌‌والاستطلاع‌‌والفضول‌‌والتواضع

‌مةع‌التعامةل‌مهةارات‌‌كةان‌الثالةث‌‌والمسةتوى‌.العالميةة‌‌بالعقليةة‌‌إليه‌‌الإشارة‌‌العالمية‌حيث‌تمت‌‌‌المعرفة

‌الرابةع‌‌المسةتوى‌‌كةان‌‌ ‌‌العلةوي‌‌الجةزء‌‌فةي‌‌ .‌‌الثقةة‌‌و‌بنةاء‌‌وخلةق‌‌اليقظ‌‌التواصل‌‌ذلك‌‌في‌‌بما‌‌الآخرين

 (.Osland,2013)‌‌المجتمع‌وتقوم‌ببناء‌ ‌الحدود‌‌والتي‌تتجاوز‌ ‌الأخلاقية‌القرارات‌‌يتضمن

 ( أهم الطرق لتعليم القيادة العالمية وهي: Brown et al,2012واقترح براون وآخرون)  

 . والمستقبلي  الحالي  عالمنا  على  تؤثر  التي  العالمية  القضايا  فهم  •

 . والشمول   الثقافية بالحساسية   والتزام فهم  •

 . والمدنية  والاقتصادية  السياسية العالمية المجمع البيئات  في بنجاح  للعمل  والمهارات   المعرفة تمتلك •

 . العالمية البيئة في إيجابي التغيير  وخلق   القيادة لممارسة والمهارات   المعرفة عرض  •

 .  العالم أنحاء جميع  في للمشتركين جيد  والقيادة  الاجتماعية بالمسؤولية بالالتزام  التحلي  •

 مشكلة الدراسة:

تعد المنظمات التربوية من أهم المؤسسات في المجتمعع لعكلك فعان العدول المتقدمعة تحعر  كعل 

 .فيها هو قائدهاالحر  على تطويرها وتحسينها، والتطوير يكون بكل أركانها والركن الرئيسي 
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خلال‌فترة‌جائحة‌كورونا‌واجهة‌المنظمات‌التربوية‌العديد‌مةن‌التحةديات‌والعقبةات‌لةذلك‌لا‌بةد‌تطةوير‌

القيادات‌في‌الميدان‌التربوية‌لتكةون‌قةادرة‌علةى‌مواجهةة‌الصةعوبات‌فةي‌عةالم‌يتميةز‌بةالتغيير‌السةريع‌‌

بةادر.‌ولقةد‌أشةارت‌دراسةة‌المطيةري‌والتكيف‌ويستجيب‌بسةرعة‌للتغييةرات‌ويمتلةك‌الفكةر‌الريةادي‌الم

كما‌أوصت‌دراسةة‌‌.‌‌‌أن‌واقع‌‌ممارسة‌قادة‌المدارس‌لمهارات‌إدارة‌الازمات‌جاءت‌متوسطة‌‌(‌‌2020)

(‌إلى‌‌الاهتمام‌بتضمين‌القيادة‌العالمية‌فةي‌الواجبةات‌الوظيفيةة‌لمةديري‌المةدارس.‌كمةا‌2020إبراهيم‌)

تدريبية‌مبتكره‌لتدريب‌القيةادات‌علةى‌مهةارات‌‌‌‌(‌إلى‌‌وضع‌برامج2020أوصت‌دراسة‌‌العصيمي‌)‌‌

القيادة‌العالمية‌وتعزيز‌الوعي‌بالتنوع‌الثقافي‌والتعامل‌مع‌‌المتغيرات‌التكنولوجية‌والمعلوماتية ‌وتعزيز‌

 ,Ima, Johar) وإيكعا ، فكعر  ، جعوهر ، يمعاوأجعر  كعل معن  أدواهم‌في‌المجتمع‌المحلي‌والعالمي.

Fakry, and Eka, 2020) .دراسة  أظهرت نتائجها دور القيادة العالمية في بناء القدرات للمعلمين 

 ولقةةةد‌ازدات‌الابحةةةاث‌التةةةي‌تناولةةةت‌القيةةةادة‌العالميةةةة‌ونماذجهةةةا‌المختلفةةةة‌فةةةي‌الدراسةةةات‌الأجنبيةةةه

(Osland,2018)ولكنها‌نادره‌حسب‌علم‌الباحثان‌في‌الدراسات‌العربية.‌‌ولذا‌تتحدد‌مشةكلة‌الدراسةة‌‌‌‌

‌في‌‌محاولة‌الإجابة‌عن‌الاسئلة‌التالية:

ما درجة امتلاك مهارات القيادة العالمية لد  قادة المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية  -1

‌من وجهة نظرهم ؟

‌المةدارس‌‌قةادة‌‌لةدى‌‌العالمية‌‌القيادة‌‌مهارات‌‌‌امتلاك‌‌درجة‌‌في‌‌يةإحصائ‌‌دلالة‌‌ذات‌‌‌فروق‌‌توجد‌‌‌هل -2

‌الجنس؟‌لمتغير‌تعزى‌نظرهم‌وجهة‌من‌الهاشمية‌الاردنية‌المملكة‌في‌الحكومية

 :Study objectivesهدف الدراسة 

الحكوميةة فةي هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة توفر  مهارات القيةادة العالميةة لةدى القةادة  المةدارس 

‌امةتلاك‌درجةة‌في‌إحصائية‌دلالة‌والكشف‌‌عن‌الفروق‌ذات‌‌‌المملكة الأردنية الهاشمية من وجهة نظرهم

‌نظةرهم‌وجهةة‌مةن‌الهاشةمية‌الاردنيةة‌المملكةة‌فةي‌الحكوميةة‌المدارس‌قادة‌لدى‌العالمية‌القيادة‌‌مهارات‌

‌الجنس.‌لمتغير‌تعزى

 :Significance of the Studyأهمية الدراسة 

من   الدراسة  أهمية  القيادات  تنبع  وتأهيل  إعداد  إلى  ماسة  الحاجة  فان  تتناوله،  الك   الموضوع  أهمية  

تستطيع   عالمية  عقلية  وإكسابهم  العالمية  التغيرات  مع  لتتواكب  العالمية؛  القيادة  مهارات  وفق  التربوية 

 التعامل مع المشكلات ووضع الحلول. 
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 وكما يؤُمل أن تتم الاستفادة من نتائج هكه الدراسة على النحو الآتي:  

 توظيف نتائج الدراسة وتعميمها على المؤسسات التعليمة والتربوية.  −

من المأمول أن يفيد منها الباحثون، بحيث تؤد  النتائج إلى مشاريع بحثية مستقبلية في هكا   −

 السياق. 

 :Terms of the Studyمصطلحات الدراسة 

 تتبنى الدراسة المصطلحات الاجرائية التالية:  

 خعلال  معن  في المنظمعات   كبير  إيجابي  تغيير  باحداث   يقومون  أفراد   هم  العالميون  القادة  :القيادة العالمية  

 يشعمل أصعحاب   سعياق  فعي  التنظيميعة  والعمليعات   الهياكعل  و ترتيب   الثقة  تنمية  خلال  من  المجتمعات   بناء

 ظل  في المتعددة والثقافات  ، الخارجية السلطة للحدود  متعددة ومصادر ، الحدود   عبر  المتعددين  المصلحة

 .(Reiche,Bird,Mendenhall&Osland,2017) والثقافي الجغرافي ، التعقيد  زمنية ظروف

 :Study Limitsحدود الدراسة 

 تتضمن الدراسة الحدود التالية:  

 القادة في المدارس الحكومية. اقتصرت الدراسة على  الحدود البشرية: −

 .  2020/2021اجريت هكه الدراسة من العام الدراسي الحالي  الحدود الزمنية:  −

 المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية. اقتصرت الدراسة على  الحدود المكانية:  −

 بموضوع الدراسة:الدراسات السابقة ذات العلاقة 

هدفت التعرف على درجة توافر مهارات القيادة العالميعة لعد  القيعادات ( دراسة2020مي)أجرى العصي

الأكاديمية في جامعة الطائف، من وجهه نظر أعضاء هيئة التدريس، باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، 

( %16( عضو هيئة تدريس في جامعة الطعائف يشعكلون )243تم توزيعها على )كأداه، حيث  والاستبانة  

من المجتمع الكلي. وخلصت الدراسة إلى النتائج التالية: أن درجعة تعوافر مهعارات القيعادة العالميعة لعد  

، وجعاء ترتيعب توافرهعا (3.16)القيادات الأكاديميعة فعي جامععة الطعائف متوسعطة، وبمتوسعط حسعابي  

ى التوالي: )الشخصية العالمية، تقدير التنوع الثقافي، بناء الشراكات والتحالفات، التكنولوجيا المهارات عل

كات دلالعة إحصعائية وأظهرت النتعائج  وجعود فعروق    والقدرات المؤسسية(. وجميعها بدرجة متوسطة.  

  للجعنس بين استجابات العينعة حعول درجعة تعوافر مهعارات القيعادة العالميعة تععز (0.05)عند مستو  

سنوات. وككلك  5لصالح الككور، وللتخص  لصالح الكليات الإنسانية، ولسنوات الخبرة لصالح أقل من 

( حول مهارات بناء الشراكات والتحالفات تعز  للجنس لصالح الككور. 0.01توجد فروق عند مستو  )
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زمالعة معع القيعادات   وتوصي الدراسة باتاحة الفر  للقيادات الأكاديميعة بالجامععة للحصعول علعى معنح

الأكاديميععة فععي الجامعععات العالميععة، ووضععع إجععراءات وحععوافز لتعزيععز التعععاون والتنععافس المؤسسععي 

 .والبرامجي عالميا

 (, Ima, Johar, Fakry, and Eka, 2020) وإيكعا ، فكعر  ، جعوهر ، يمعاوأجعر  كعل معن 

، واستخدمت المعلم  بمهنة  الالتزام  زيادة  القدرات في  وبناء  العالمية  القيادة  الكشف عن  دوردراسة هدفت  

الدراسة المنهج  النوعي حيث  كانت المقابلات والملاحظات والتوثيق أداة للدراسة في المدارس الثانويعة  

 معن  يتم  أن  للمعلمين  المهني يمكن  الالتزام  زيادة  أن  النتائج  وأظهرت .  في بوجور ريجنسي في اندونيسيا  

 المعلمين وتحفيزهم.  ودور القيادة العالمية  كأداة لتنمية ( القدرات  بناء) لمينالمع تدريب  خلال

 بالاحتياجات  الجامعات  طلاب  وعي بدراسة هدفت إلى تحليل  (Eunsil 2020,)   كما قام أونسل

 مجموعه  ما  شارك  ،  الدراسة  هكه  ولإجراء.  العالمية  خبرتهم  مستويات   خلال  من  العالمية  للقيادة  التعليمية

 التحليل نتيجة ، وأشارت  الإنترنت  عبر استطلاع في سيول في جامعة كيونغ هي   من  جامعيًا  طالبًا  137

 بغض أنه إلى الجامعات  لطلاب  العالمية الخبرة  مستويات  خلال  من  بالأهمية  الوعي  مستو   على  المقارن

 مسعتو  لهعا المجعالات  جميع في العالمية القيادة كفاءة فان ، للطلاب   العالمية  الخبرة  مستويات   عن  النظر

 الطعلاب  أن بعالأداء الوعي مستو   على  المقارن  التحليل  نتيجة  وأظهرت .  عام  بشكل  الأهمية  عالي  وعي

 كفعاءة  فعي  الأداء  معن  ملحعوظ  بشعكل  أعلعى  بمستو   يتمتعون  الخامس  المستو   من  العالمية  الخبرة  كو 

 البيئة في بالتغيرات  التنبؤ"  و  ،"  العالمية  البيئة  في  التغييرات   فهم"  بع  يتعلق  فيما  وخاصة  ،  العالمية  القيادة

 الأسععلوب " و" الأجنبيععة اللغععة اسععتخدام" و" العععالمي التواصععل" "المختلفععة الثقافععات  فهععم" و ،" العالميععة

 18 بين من العالمية القيادة  كفاءات   تنمية  لاحتياجات   الأولويات   ترتيب   نتيجة  وأظهرت   ".العالمية  والآداب 

ا  أظهعر  كمعا.  مشعترك  بشعكل  طلبعًا  الأكثعر  كانعت "  الععالمي  العقعل"  مجال  في  الكفاءات   أن  كفاءة  أن  أيضعً

 كانعت   بينمعا  ،  الأدنعى  المسعتويات   بعين  الأعلعى  الغالعب   فعي  مطلوبة  كانت "  العالمية  الشبكة"  في  الكفاءات 

 . الأعلى المستويات  بين الغالب  في مطلوبة" الأداء تحسين مهارات " في الكفاءات 

  و كفاءات   العالمية  القيادة  مفاهيم  بين  الجمع  إلى   البحثية  الدراسة  تهدف  (Keefe,2018وأجرت )

 من  الدراسة  مجتمع  العالمي، حيث كان  المستوى  على   للتطور  الفرصة  للطلاب   تتاح  بحيث   الطلابية  القيادة

 الولايات )  الأمريكية  المتحدة   الولايات   عبر  العالي  التعليم  المؤسسات من  في  المسجلين   الجامعيين  الطلاب 

)     (الأمريكية  المتحدة وزعت  التي  والاستبانة  المقابلة  الدراسة  طالبا 279استخدمت    صحة   إثبات   تم‌‌( 

على    الدليل المتخصصة)   خلال  من  الاختبار  محتوى  أساس  المقترح  المعرفة  في  13استخدام  خبيرا   )
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واوصت   للطلبة،  العالمية  والكفاءات  العالمية  العقلية  على  ركز  والذي  العالمية  والقيادة  الطلابية  القيادة 

على خلال    كفاءاتهم   لتطوير  للطلاب   فرص   توفير  الدراسة  من    للمناهج   المصاحبة  الأنشطة  القيادية 

 الدراسية.

 : Method and proceduresالطريقة والاجراءات  

 :  Study Methodمنهج الدراسة  

استخدم الباحثان  المنهج الوصفي التحليلي لمناسبته أغراض الدراسة، وتم استخدام الاستبانه لجمع بيانات  

 الدراسة.

 : The Population of The Studyمجتمع الدراسة وعينتها  

تععم اختيععارهم بطريقععة قائععد وقائععده  فععي المملكععة الاردنيععة الهاشععمية، ( 100)تكونععت عينععة الدراسععة مععن

 .( يوضح كلك1عشوائية، والجدول)

 (. توزع أفراد عينة الدراسة حسب مستويات متغيراتها 1الجدول)

 الكلي  ة الخبر الجنس 

 ذكر
 

 100 9 سنوات  5اقل من  40
 16 سنوات  10اقل من 

 15 سنوات واكثر 10
 انثى 
 

 18 سنوات  5اقل من  60
 20 سنوات  10اقل من 

 22 سنوات واكثر 10
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 ومناقشتها: نتائج الدراسة

الكشف عن درجعة إلى  يتضمن هكا الفصل عرضاً تفصيلياً للتحليل الإحصائي لنتائج الدراسة التي تهدف  
المملكة الأردنيعة الهاشعمية معن وجهعة امتلاك مهارات القيادة العالمية لد  القادة  المدارس الحكومية في  

 الدراسة. أسئلة، وسيتم عرض هكه النتائج بالاعتماد على  نظرهم

ما درجة امتلاك مهارات القيادة العالمية لدى قادة المدارس السؤال الأول:  النتائج المتعلقة بالإجابة عن 
 الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية من وجهة نظرهم ؟

القيعادة   "مهارة من مهعارات    للإجابة عن هكا السؤال, تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات لكل  
 .( يوضح كلك3، والجدول )"العالمية لد  قادة المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية 

القيادة العالمية لدى قادة المدارس    "لمهارات (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3الجدول )
 "  الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية من وجهة ن رهم

 الرتبة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  المهارة   الرقم 
 الدرجة 

 

 مرتفعة 2 268. 4.05 مهارات الشخصية العالمية" ‌1
 مرتفعة 3 253. 3.99 مهارات التنوع الثقافي ‌2
 مرتفعة 1 218. 4.28 مهارات القيادة الاساسية‌3
 متوسطة 4 349. 2.69 المهارات التكنولوجية ‌4

درجة امتلا  مهارات القيرادة العالميرة لردى قرادة 
المررررردارس الحكوميرررررة فرررررري المملكرررررة الاردنيررررررة 

 الهاشمية من وجهة ن رهم ككل
 مرتفعة  --- 153. 3.75

 

القيعادة العالميعة لعد    "لمهعارات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ( أن  3يظهر من الجدول )
(، 4.28-2.69تراوحعت بعين )  قادة المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية من وجهة نظعرهم

   ( وبدرجععة مرتفعععة ، يليععه "4.28" بمتوسععط حسععابي بلععغ )مهععارات القيععادة الاساسععية كععان أعلاهععا " 
  رتفعععة, وبالمرتبععة الأخيععرة "( وبدرجععة م4.05" بمتوسععط حسععابي بلععغ )مهععارات الشخصععية العالميععة

( وبدرجععة متوسععطة, وبلععغ المتوسععط الحسععابي " 2.69" بمتوسععط حسععابي بلععغ )المهععارات التكنولوجيععة
" لمهارات القيادة العالمية لد  قادة المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية معن وجهعة نظعرهم  

ستمر لقادة المدارس ضمن برنامج تدريبي  تابع . ويعز  كلك  التدريب الم( وبدرجة مرتفعة3.75ككل )
 لأكاديمية الملكة رانيا  على المهارات القيادية المتقدمة.

أن درجعة تعوافر مهعارات القيعادة العالميعة لعد  ( فعي  2020واختلفت هكه النتيجة مع دراسة العصيمي)  

 .(3.16)القيادات الأكاديمية في جامعة الطائف متوسطة، وبمتوسط حسابي 

الث السؤال  بالجابة عن  المتعلقة  امتلا   :  انيالنتائج  درجة  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 
مهارات القيادة العالمية لدى قادة المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية من وجهة ن رهم  

 تعزى لمتغير الجنس؟ 
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لدى قادة المدارس الحكومية فيي المملكية   درجة امتلاك مهارات القيادة العالميةالفروق في    للكشف عن
، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات الاردنية الهاشمية من وجهة نظرهم تعزى لمتغير الجنس

علعى  ،(One- Way ANOVAتحليعل التبعاين الأحعاد  )اختبار ت للعينات المسعتقلة والمعيارية, وتطبيق 
 النحو التالي:

 ( 4الجدول )
ونتائج اختبار ت للعينات المستقلة للكشف عن الفروقات في درجة امتلا   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

مهارات القيادة العالمية لدى قادة المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية من وجهة ن رهم تعزى لمتغير 
 الجنس 

 العدد  الجنس  المهارة 
المتوسط  
 الحسابي 

 قيمة ت  الانحراف المعياري
 الدلالة الإحصائية 

 

 مهارات الشخصية العالمية
 262. 4.08 48 ذكر

.933 .353 
 274. 4.03 51 انثى 

 مهارات التنوع الثقافي 
 242. 4.00 48 ذكر

.124 .902 
 265. 3.99 51 انثى 

 مهارات القيادة الاساسية
 179. 4.28 48 ذكر

.380 .705 
 252. 4.27 51 انثى 

 المهارات التكنولوجية 
 366. 2.72 48 ذكر

.882 .380 
 332. 2.66 51 انثى 

مهارات القيادة العالمية  
 ككل

 144. 3.77 48 ذكر
 160. 3.74 51 انثى  273. 1.103

( الجدول  امتلاك  تحليل  نتائج  (  4يبين  درجة  عن  للكشف   المستقلة  للعينات  ت  القيادة  اختبار  مهارات 

لمتغير   تعز   نظرهم  وجهة  من  الهاشمية  الاردنية  المملكة  في  الحكومية  المدارس  قادة  لد   العالمية 

 يلي:   ، حيث أظهرت النتائج ما الجنس

دلالة   -1 مستو   عند  احصائية  دلالة  كات  فروقات  وجود  العالمية ل  0.05عدم  الشخصية    مهارات 

،  لاردنية الهاشمية من وجهة نظرهم تعزى لمتغير الجنسلدى قادة المدارس الحكومية في المملكة ا

 (. 0.353( وبدلالة احصائية )0.933حيث بلغت قيمة ت ) 
الثقافي   0.05عدم وجود فروقات كات دلالة احصائية عند مستو  دلالة   -2 التنوع  لدى    لمهارات 

لمتغي نظرهم تعزى  الهاشمية من وجهة  الاردنية  المملكة  الحكومية في  المدارس  الجنس قادة  ،    ر 

 (. 0.902( وبدلالة احصائية )0.124حيث بلغت قيمة ت ) 
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لمهارات القيادة الاساسية لد     0.05عدم وجود فروقات كات دلالة احصائية عند مستو  دلالة   -3

،    قادة المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية من وجهة نظرهم تعز  لمتغير الجنس

 (. 0.705( وبدلالة احصائية )0.380حيث بلغت قيمة ت ) 
التكنولوجية لد  قادة   لمهارات  0.05عدم وجود فروقات كات دلالة احصائية عند مستو  دلالة  -4

، حيث    المدارس الحكومية في المملكة الاردنية الهاشمية من وجهة نظرهم تعز  لمتغير الجنس 

 (. 0.380) ( وبدلالة احصائية 0.882بلغت قيمة ت ) 
  لمهارات القيادة العالمية ككل    0.05عدم وجود فروقات كات دلالة احصائية عند مستو  دلالة   -5

لمتغير   تعز   نظرهم  وجهة  من  الهاشمية  الاردنية  المملكة  في  الحكومية  المدارس  قادة  لد  

 (. 0.273( وبدلالة احصائية )1.103، حيث بلغت قيمة ت ) الجنس
مج القياديعة كانعت لكعل معن العككور والانعاث فيمعا يتعلعق بالمهعارات القياديعة ويعز  كلك إلعى أن البرنعا

 المتقدمة. مما أكسبهم بعض جوانب مهارات القيادة العالمية.

كات دلالعة إحصعائية وأظهرت النتائج  وجود فروق ( 2020واختلفت هذه النتيجة مع دراسة  العصيمي) 

حعول درجعة تعوافر مهعارات القيعادة العالميعة تععز  للجعنس بين استجابات العينعة  (0.05)عند مستو  

 .لصالح الككور

 لتوصيات:ا

‌في‌ضوء‌نتائج‌الدراسة‌أوصت‌الدراسة:‌

وضع‌برامج‌تدريبية‌مبتكرة‌لتدريب‌قادة‌المنظمات‌التربوية‌على‌تطةوير‌مهةارات‌القيةادة‌العالميةة‌ -

 والتركيز‌على‌جانب‌‌المهارات‌التكنولوجية‌المتنوعة.‌بجوانبها‌المختلفة.

 

‌
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