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�Kא��%+���وא�-و�iA]{�א?دאpא�-Jو$i،����א'�Qא�{�وאF#�B�������Qא�=��دא>����1 �
� �
�� ،u�xنو���� 6�~A� �אن �א�=��د� 	��� �����א �b!���`� ��#�ج �وא�#%�� �`��א��@�� �א�+-.0

%#1-���Wא�#kmא>�אz�����،�وא1a@�م�و�Aא]�0وو��������FA����%א����.J-د��א��א�=���x\و�،���Qא
� ����=��د� ����K�Y-�A�W�4`��א���
�א�=� W�6א����� �%r���`��a=�7א �ذא>�א������א}�د]� ���.�C#א�

��.J-א�� p���� }[� W�%wא� ����G�� ��$�س }��� �A=�م �و����1، �و\�د]� �%r��� �=.-+�� א���Gد
��%�س�WXوא��`��D�.و������b=#1��Kא �

����!�6F>�،مQ=A����p���Nو�	��א�#�v�
�Wא�1#�Jل�א�- �
�א�=� �$��;��Q�� ���א�=� �$��;��Q�� ���א�=� �$��;��Q�� ���א�=� �$��;��Q�� ����D�א��� ���.�C#א�� �B$�א�A@��>�א�=��د� �وא'دא�.� ��א���D�دא>�א?��د<��� ���.�C#א�� �B$�א�A@��>�א�=��د� �وא'دא�.� ��א���D�دא>�א?��د<��� ���.�C#א�� �B$�א�A@��>�א�=��د� �وא'دא�.� ��א���D�دא>�א?��د<��� ���.�C#א�� �B$�א�A@��>�א�=��د� �وא'دא�.� �دא>�א?��د<��

��Eא��FG>�א�#���%���وא'دא�.�����Eא��FG>�א�#���%���وא'دא�.�����Eא��FG>�א�#���%���وא'دא�.�����Eא��FG>�א�#���%���وא'دא�.������������א��H���������א��H���������א��H���������א��H؟؟؟؟� �
��6א�1#�BJ>�א�3-����א�#��������%Pل�J�1#א�א�x\�63-ع��#.W� �

�١����}%�\�3��{؟���א'����א��w�4א��� �=��د��א�#�C.����]{�א�#

�٢<�FG��א ��� �������وא'دא�.���%��א�#��H� ��Aא�Qא -l�?א���������6א��D�و�-ra�<دא�א�=��
��؟�وא'دא�.��א?��د<�� �

٣�����WX$��وא��دא>�;�د<���א�=��وא'دא�.��א?��<��@�Aא�$Bد���א�=�����.�C#א������H�
��א������؟ �

٤������X���و��iא�#�C.�����=��د�א�B$�א�A@��>�وא'دא�.��א?��د<���א�=��دא>�;��$����iא�
���وא'دא�.��א�#���%���א��FG>�و��د��H��������؟�א �



 

 

٤٨٦  

���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A����<�FG���Eא���D�א���N<�FG���Eא���D�א���N<�FG���Eא���D�א���N<�FG���Eא���D�א���N� �� �� �� �

�#kmא>�٥�W�-A��.وא'دא����%���
�����iو��د�א��FG>�א�#��K`���Bد�]-وق�ذא>�د��و�)Q������
F���Fع�א��a�،�yzא>�א��$�،v�wد�،�א�ع�א�=��a�E؟� �
�و��د٦ )Q�� ��� �א?���i]-وق�� �א�=��دא> �א�=��د��;��$� <��@�Aא�$B� �وא'دא�.� ��د<��

�#kmא>�W�-A����.�C#א�Fع��a�،د��א>�א�=���$�،v�wא�،�yzع�א�a����Fא��E؟� �
�وא'دא�.��٧ �א?��د<�� �א�=��دא> �$��;� 7��3#�� ���א��ز �وא����> �K�=��א �א�#�!��> ��� �

���א�# <�FG��א E��� �D�א��� N� ���.�C#א�� �א�=��د� <��@�Aא�$B�����H� �وא'دא�.� ��%�
�א������؟� �
  أهداف البحث

1�	�א��8Cb`�	��=��0א?\Qא�Yא�#����.W� �
١�����	���Y-��{�א'����א�3�\�%	��א�#��w�4א�����K=��د��א�#�C.����]{�א�# �
٢<�FG��א 	��� Y-��א�# ����%������وא'دא�.��א�#��H� ��Aא�Qא -l�?א���������6א��D�و�-ra�

�Kوא'دא�.��א?��د<���א�=��دא> �
٣���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��א�=���$��;�WXوא�	���Y-����Kא�# �
�א�=��د��٤ <��@�Aא�$B� �وא'دא�.� �א?��د<�� �א�=��دא> �$��;� i�� �X���א� 	��� Y-��א�# �

���א�������א�#�C.����و��iو��د�א��FG>�א�#���%���وא'دא�.���H�K� �
�א�٥ 
�����iو��د�א��FG>�א�#���%���وא'دא�.�����K`���Bوق�ذא>�د-[����\�Za�ذא��`��%���GF

�#kmא>��W�-AF���Fع�א��a�،�yzא>�א��$�،v�wد�،�א�ع�א�=��aKE� �
�و��د٦ 6�� �GFא�� �א�=��د�����i]-وق�� <��@�Aא�$B� �وא'دא�.� �א?��د<�� �א�=��دא> �$��;

�#kmא>�W�-A����.�C#א�F��aد�،�ع�د�א�=�Q��،v�wא>�א��$�،�yzع�א�a����Fא�EK� �
3#���7;��$��א�=��دא>�א?��د<���٧������6א�#�!��>�א�=���Kوא����>�א��ز����%P�Wو���

�وא'دא�.�� ��%����א�# <�FG��א E��� �D�א��� N� ���.�C#א�� �א�=��د� <��@�Aא�$B� وא'دא�.�
���������א��HK� �

  أهمية البحث
\��7l%#A���%�8Cbא�����א�#�<�Dwא�Q�3.�QX��a��N�W� �

1� ��.-���א <����wא� W�E��� �D�א��� �א�#�C.���؛ �א�=��د� <��@�Aא$�א� 6�� �אB$#3�د� �ل� 6�
�؛� �!�� �3��� �������א ������ Q�3A� �%�� ،}���wא� 4���#���� �وא'دא�.� ��%����א�# <�FG�א

�א �و�� }��� }���wא� 4����א�# ��K-�� ��%\�� �j#A� 8�K7l � �DaB� �א}-م���#Q.QC؛ �%X
4#DAو� ،}%����6�ل��א�#�� �
�و���i1دא ،�-.�+Aو� �א1aB�ن، �`�Qאد �D%\�� �Q.Q��<�����1�

�kF3A�q���$و���%�Xو��A�\�¡وא��[�����-.�+AK� 



 

� �

٤٨٧ 

���������Q��٦٥٦٥٦٥٦٥د���Qد���Qد���Qد�–�א��������א��������א��������א��������O�9���Pא������O�9���Pא������O�9���Pא������O�9���Pא����� J� J� J� J-.��.�-.��.�-.��.�-.��.���������٢٠٢٢٢٠٢٢٢٠٢٢٢٠٢٢ 

٢� �אBدא�(� �אDw�ز ��و ،v.�Q#א�� ���\� p�j��� pא�$� ،����w���i�����א� W�<�FG��א 7K� �ل� 6�
�.1����i1��}���Qدא
�4Dא����3{�א�#���%���وא ��؛�;���w���i����'دא�.��א�#{��Aא���א�

����w���K 

٣� �א������ �א��ل }[�ilK�bא�� Wא'دא���� �]{�P�ل ���א}� �א��Qא$�> 6�� �א����� �א��Qא$� y#�A
��א�D؛�وא�=��د��}[�kbدو�����وא�#{�}� ،����6א������>�א}�����.�C#د��א��א�=��Q�A�8�K��

��X�[¢��#3Aو� ،���-��وc`�}[�4D1A-א�pא���b#Fא� ،}���w�4א���א��FG>�א�#���%���وא'دא�.�����#
���.�C#د��א��ل�א�=��P�}[�ilK�b����Q.Q�K� �

�٤���%����א�# �א��1�$�> }��ووא� i++,���א W�،i++,%��� <�K�=��و <��!�A� 4.Q=A� ��و��
� �א�=-א�، �x,#��و ،��%����א�# �א��1�$�> }����6ووא� ����א� 4����א�# <�1$~�� }[� i.وא'دא�

�Q��1.� �א�#�C.���؛�;� �وא'دא�.��B$�א�A@��>�א�=��د� �א�=��دא>�א?��د<�� �$��;���3��
��6א$#,Qאم��$����q���Q.Q]{�א�=��د���D��F دא>،�و�א�=���p�3��W[��}��K� �

  البحث منهج
Z�Q,#$א��lK�bא��_D���Kא��Qא$������ع�و]=��א����lCbא���\_��b#����q1a����א��!3	�א �

  حدود البحث
��Wא���	�]�%��.�{א�QK�Z�l 8Cbود� �

Q@�òîÇìšì¾a@†ë‡¨a@Z@ @

7��3A	\و� ،���.�C#א�� �א�=��د� <��@�Aא�$B� �وא'دא�.� �א?��د<�� �א�=��دא> �$��;��W
F� ،��l��א kcs#مא��א'\#%� ����א�Qא] ،�.-F3א�� ���l#$'א� �א��D%��א�3-د�، E� ND�א��� �E���<�FG��א

���א������א�#���%���وא'دא�.���H�K� 
R@�Ø¾a@†ë‡¨aãbòî@Z@ @

F١٧�E�<�����6���������������א���K 
S@�ß�Ûa@†ë‡¨aäòîZ@@ @

	���wم�א����6א��	a�lא��	א$�Q�٢٠٢٠א�3��7א�Lم٢٠٢١�K� �
  مصطلحات البحث

�-.D3���א���	���{����Eא��+�C�>،�وא�8Cbא��7%#A�^�}�����
�Wא����Cא�#��`�-א �
١١١١��$��;����$��;����$��;����$��;��Practice�� �� �� �� �

����� �D#.دs#�� �.=�م �א�#{ <�b�وא��א� �وא�1~و���> �א�D�م 6�� ���%P	��.د�א�=���
�א����
<����w��K� �� �� �� �



 

 

٤٨٨  

���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A����<�FG���Eא���D�א���N<�FG���Eא���D�א���N<�FG���Eא���D�א���N<�FG���Eא���D�א���N� �� �� �� �

٢٢٢٢�K�K�K�K�.د<���وא'دא��دא>�א?��د<���وא'دא�.�א�=��دא>�א?��د<���وא'دא�.�א�=��دא>�א?��د<���وא'دא�.�א�=��دא>�א?��א�=�����Academic and administrative leaders����� �� �� �� �
4D�%�� W�� ،<����wא� }[� �א'دא�.� ���?�%�ل �א��3�Fن �א?�,�ص ��و�\4 i�>د��s��

�pدא��� 4D�\~A� �א�#{ q���$?وא� �وא�=�Qא> �وא�D��א> �אyzא> 6�� ���%P� �<#��Fن 8�K� `دא�.i؛
����wא�YאQ\و���.J��0�=��7���6���Kא?�D%���7l�م�א'دא�.�� �� �� �� �

٣٣٣٣����������@�Aא$�א��@�Aא$�א��@�Aא$�א��@�Aא$�א<<<<����Strategies 

����b=#1���.Jو��،Q
��6א�j��4%�.�،���1%�ن�א�#��ون���iא?bA�ع�وא�=��*��،�Q�����Qא�
�uوذ�� ،����א� 4����א�# <�1$~�� �����א� �����wא� �א'دא�� �D�b#A� �א�#{ �א�+-.=� ��و A���א?$���،
��1$~��א �\��b#A�QXא����<��@�Aא�$B�6א��و.����c�c�Qא��ط� ،��1$~����YQD=��0א?\Qא�Yא

���Kא�#�C.���א'$�א�A@�وא'$�א�A@���א�����D1#،�وא'$�א�A@���א'�-א
��،��Wو\{ �
٤٤٤٤������������.�C#د��א��א�=�����.�C#د��א��א�=�����.�C#د��א��א�=�����.�C#د��א��א�=�Transformational Leadership����� �� �� �� �

�mא���Nد���א�=�����mא���Nد���א�=�����mא���Nد���א�=�����mא���Nد���א�=����� �� �� �� �
��د��3¦�א�=��د��].}�`����-��@�4א������{�]{�א�3��7א��c�lא����mא��،�وX�د�א�Qא���XE�د�Fא

xא��=�د\�{��X�WGدא،�و�X�د�¢��D������،Fد�#Xא�Eא��Qא��W�\د�XK�Fد�=aא�WEWj��$���WאX�§�w�دووذل،��
�-���6.=�د�אE��،§�wא�=�
FQ،�وود�-��Q
X�د�،��F©�\�،�و¨%���W{��و���$�=���]-��X.=�د���W6وא�=�

�@�4א�����EK�Fو�Xאد��@�4א�����א��@�4א�����א��@�4א�����א��٥١٩E،�ص٢٠٠١،�א �
�Da��	���W��wא�	a����@�4א��N��j.���D3.-�A�p��و��W��«.-Gbא�����b+א���������}�����QX

�D��6%jA��=.-+����G���و���{�א�#�N�kcsא�1¬����א�YQ\��©س���6א��»�����|�����#��«)-Gb�
4Daو��A�4وD����K�.almaany.www://https���4D#و�4D#=cوא�Kא �

� 6����� �D[-��FNan jundeswaras wamy T.S.*andSwamy D.R., 2014و.
� �Das�?D�[� }�1.� �א�#%��{ kcsA� ���و����%��� }[� i$وJ-%��� �א�#+���� ����G��א �`� Q
�א�=� �

���%�r�A�YאQ\���`١?���!�ل�K� �
�Y-�Aو�Da��	������.�C#د��א��א�=���lK�b6א���א�=�
�a��Qع� �{��6��}��א�=��د��א�#{�.1

J-�� ����!�ل �وא'دא�� �#��WXوא?��د<{� �\� ���و ،YאQ\?א� ��3Aق ������ ����#aא� 0�=���`� ��$
����4Dو��Qل���C#A����,Gא��o����6א�~��1$א�#���%��،�وذ��p���}[�uא�=��4وא?�ق،�و���7א

}���w�4א�����FG>�א�#�E����D�א���}[������Kא�-Jو$�i`��א����oא� �
�����Educational and administrative problemsא��FG>�א�#���%���وא'دא�.��א��FG>�א�#���%���وא'دא�.��א��FG>�א�#���%���وא'دא�.��א��FG>�א�#���%���وא'دא�.����������٥٥٥٥ �� �� �� �

�� ،v.�Q#א�� ���\� �j�� pض��دא��.� ��� 7��،�-F#�� ��و -%#1�� 7FGدא����Bא� �אDw�ز pو�دא
�א��Qא$� �x\� }[� ��%����א�# <�FG���� Q�=.و� �א�B%���ن، ��و �א�-�� �Qم�� ����� ���א�� �.Q�� Q��Aو�W

                                                 
1�Nanjundeswaraswamy, T. S. and Swamy, D. R. (2014). Leadership styles. Advances In 

Management. Vol. 7 (2) February., p 57 
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���������Q��٦٥٦٥٦٥٦٥د���Qد���Qد���Qد�–�א��������א��������א��������א��������O�9���Pא������O�9���Pא������O�9���Pא������O�9���Pא����� J� J� J� J-.��.�-.��.�-.��.�-.��.���������٢٠٢٢٢٠٢٢٢٠٢٢٢٠٢٢ 

�،	%�����א�#���%���א�-����b���+bAא�#�v.�Qوא�#=�.�4وא�=-�א>�وא�+���bوא��8Cbא��b+ذא>�א��<�FG�א
����א��FG>�א'دא�.��]D{�א���
���א�#��r%���وא������وא����b#Fوא'�-א�b+ذא>�א��<�FGK� �

  الدراسات السابقة
�א�8Cbא�-bA+������ع�א��-����وא?�����b^�א�#�!Q���`�7د���6א��Qא$�>�א�1��=��

��6א?QXم������OQK{�א����Cא�#��،א���	�}����Wو$�D�-��4#.�Y��و]�q�A-A�0ز �� �� �� �
١١١١�����Q%و��،�Qא��zא�Q.����$אدא>د�א-������FFFF٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١�E�E�E�Eאن������אن����אن����אن��WWWW����\�p�jو���<���Fא��pאQ%���$��;���د������\�p�jو���<���Fא��pאQ%���$��;���د������\�p�jو���<���Fא��pאQ%���$��;���د������\�p�jو���<���Fא��pאQ%���$��;���د��

���.�C#د��א��ش������1א�=�-��������}[�v.�Q#א����.�C#د��א��ش������1א�=�-��������}[�v.�Q#א����.�C#د��א��ش������1א�=�-��������}[�v.�Q#א����.�C#د��א��ش������1א�=�-��������}[�v.�Q#א�،�،�،�،�\�QXو��Z[Q	$��א���;���د��}���Y-��א�#
�<Q%#א��QXو� ،���.�C#א�� ����-ش������1א�=��د�����}[�v.�Q#א�����\�p�jو���<���Fא��pאQ%�

�!��Zא��Qא$��`��אن�د����;��$���%Qא�pא���F�>�و��j��p\����و�A،א��Qא$����{�א��D_�א��!3{
<p���O�lא��<B���#�$+�،�وو��د�]-وق�ذא>��א�#����1��v.�Qא�=��د��א�#�C.������{�א����Q�
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٢٢٢٢����� J� J� J� J�����-%Gد�א$���-�{�א��F٢٠١١Eאن������אن�����אن�����אن�����W�W�W�WF�`F�`F�`F�`a�a�a�a��6�������wא'دא���א�}[����.�C#د��א���0א�=��b+A����6�������wא'دא���א�}[����.�C#د��א���0א�=��b+A����6�������wא'دא���א�}[����.�C#د��א���0א�=��b+A����6�������wא'دא���א�}[����.�C#د��א���0א�=��b+A���

��>�א�1��د.����wא�E���}[���%����>�א�1��د.����Q%����rא�pא���F�>�و�$J��pא?1X�م�א���wא�E���}[���%����>�א�1��د.����Q%����rא�pא���F�>�و�$J��pא?1X�م�א���wא�E���}[���%����>�א�1��د.����Q%����rא�pא���F�>�و�$J��pא?1X�م�א���wא�E���}[���%����Q%����rא�pא���F�>�و�$J��pא?1X�م�א�،،،،QXא$����و�Qא��Z[Q\
�p�$Jو�� pאQ%�� ��r��� 6�� �����wא� �א'دא�� }[� ���.�C#א�� �א�=��د� 0�b+A� ��a�F�`� }��� Y-�א�#

� }��� �א��Qא$� Z=bو�� �א�1��د.�، <����wא�E��� }[� ��%���א� �F٢٠٣א?1X�م E�p�$Jو�� pאQ%�� 6�
�K�bوא�� �و�-אن Y�wوא� ��د$� u���א <������ 6�� �א�،א?1X�م �אن �`� �א��Qא$� Z�!�Aد��و��=

�iK�}[� ��Qא، �kb�����Q��}��وא���3א'}� ،��l����� ��س�$�����>�����Qא�#�kcsא��wא
�Q
�#�$+�،�وאن��\����°�4=�����Qא�3-د������b#�Bوא�}�\x���3א�C#א���Q� ��س�$�����>��

\��� Q��sA��`� �[��'��� ،}��א�Qא �א��-אع �b�¡� ،������ ��Aذא� �=l�� W#%#א�� }\� }�.�C#א���.�
�دא��� �]-وق �وو��د ،���.�C#א�� �א�=��د� 0�b+#�� ��Qא �kb�� ���Q�� �א�1��د.� <����wא� E��
�}[��yzא��`����A�<����w\�.��א�����#1��Q.Q���©�i����wد��א�א�=��.J��i����
��K`
�א�Qو�א>� }[� ����G�� -l�?وא� ،�y� �א?��ل o���� ،7%��א� -=��و ،q.�Q#وא�� �א�=��د�، 7%�א�

�Q#د�א���$�u�����א����}[�i����wد��א�وא�=�،��b.و�K�bא�.� �� �� �� �
٣٣٣٣� �� �� �� �� �و�-ون 	Xد�!�  ,Sadeghi, Amir and Akmaliah, Zaidatol, and Pihieد�א$�

Lope(2012)אن�����������אن�����אن�����אن���WWWWد���א�=�������[�	����\-cs��~b�#وא�����.�C#د��א��د��א�=��א�=�������[�	����\-cs��~b�#وא�����.�C#د��א��د��א�=��א�=�������[�	����\-cs��~b�#وא�����.�C#د��א��د��א�=��א�=�������[�	����\-cs��~b�#وא�����.�C#د��א��א$��א�=��Qא��Z[Q\�QXو،
��7bX�6��א�����.��א�#�-���Y{�א?$����א�=��د��א�%��س� ����wא�}[� �א?��د<�� �א?1X�م p�$J

� 6�� �א��Qא$� ����� Za�FAو� �א�=��د�، �����[� }��� �-cو�� ،��lCbא�F٢٩٨� E����\� p�j��� 6�� ��jא
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٤٩٠  

���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A���.�C#د��א��א�=��<��@�Aא�$B��.د<���وא'دא��دא>�א?��$��א�=����7;��3A����<�FG���Eא���D�א���N<�FG���Eא���D�א���N<�FG���Eא���D�א���N<�FG���Eא���D�א���N� �� �� �� �

<��$�ن��*�א�=��د��א�#�Q�����.�C������Q،�و��P�p�ل�א�Qא]�Wא'}��{�]{�א���q�Aא?ول،�]{�
k��iKK��P�p�ل�א�#���3Cא��=�{�]{�א���q�Aא? �

٤٤٤٤� �� �� �� �� �وQ����aא ���aد.6 ���אن�����אن�����אن�����אنNordin, Nourshida (2013)د�א$���� W� W� W� W����.�C#א�� �א�=��د� ���$����.�C#א�� �א�=��د� ���$����.�C#א�� �א�=��د� ���$����.�C#א�� �א�=��د� ���$
�وووو ����� ��%���A� �1$~�� }[� �D#����[� _
�#a� ����� ��%���A� �1$~�� }[� �D#����[� _
�#a� ����� ��%���A� �1$~�� }[� �D#����[� _
�#a� ����� ��%���A� �1$~�� }[� �D#����[� _
�#a�<دא�א�=�� ���$� }��� Y-��א�# �א��Qא$� Z[Q\� QXو� ،

�i�>د�א?��}����\kcsAو����.�C#د��א��א�=�����$�i���X��
_�א�=��د��א�3�����وא��#a���#1�و
6�� �.������א 	����א� 4����א�# <�1$~�� N��D�و�-ra�p�j������\��8K�bא�� �وא$#,Qم ،v.�Q#א�

����א�א�#����F���،�و����F١٦٩�E�Z�!�Aא���=�د.����{�א������H�v.�Q#א�����\�p�j���6���jא�
�א�=��د�� ���$?� 4D
�$J�� �$��;� ���D-وא �א��Qא$� ����� v.�Q#א�� ���\� p�j��� �אن �`� א��Qא$�
�و�#�ج� �א�=��د�، _
�#aو� ���.�C#א�� ���iא�=��د� ����¨`� �X��� �وو��د ،��3A-�� ���Q�� ���.�C#א�
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�א'دא��� -F3א�� }[� �DA�.-raو� �א�=��د� ��\��� 	��� Y-��وא�# ،�l.Qא�� �א�=��د.� <�$��%��א 0�b+A

-!���������وא <����wא�E���}[� ��Q,#1��א �א�%��$�>�א�=��د.� ���b����F.-�Bא� �QC#�B.�>�א
�و�$�א��� ،����A� Q�A� ³� �.Q��=#א�� �א�=��د.� q���$?وא� <�$��%��א �אن �`� �א��Qא$� Z�!�Aو
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�-��א? ،�D[אQ\و�� �1$~��א �.J�� ��xو�� ،��aو���א�# �א��1�$�> �و;��$� ،��Qb��وא �Q.Qwא� ��F[?��
�}=A-A� �l.QK� ��X�د.� <�$��;� 0�b+#�� �א'\#%�م �.-���א <����wא� ��X�دא> }��� q�و�� �xא�
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٧٧٧٧� �� �� �� �i#1.-ز(�و��b%�\��$(2014)�د�א Hempowicz, Christine D.אن�������אن�����אن�����אن���WWWWد���א�=���
��
��א�=��د����
��א�=��د����
��א�=��د����
� �!�zא� <�1$~%��� <����wوא� <���Fא�� p�$J-�� ���.�C#א�� �!�zא� <�1$~%��� <����wوא� <���Fא�� p�$J-�� ���.�C#א�� �!�zא� <�1$~%��� <����wوא� <���Fא�� p�$J-�� ���.�C#א�� �!�zא� <�1$~%��� <����wوא� <���Fא�� p�$J-�� ���.�C#א�� J� J� J� J� ،� ��\~��א <�1$~���א ،� ��\~��א <�1$~���א ،� ��\~��א <�1$~���א ،� ��\~��א <�1$~��\��Z[Qא 8�K

��>���%~1$�>�אz�!�؛���wوא�<���Fא��p�$J-�����.�C#د��א��א�=���
���}���Y-�א��Qא$��א�#
A��Da�8א�K�،�QC#���Qא�-���Kא�l��a.��]{�א��B.�>�א�����<�1$~����|`���a�6���-=.����4j

�6��و������Za�FAא��Qא$�� ،��a�b$?ذو��א?!�ل�א���Qz��D
�Gaو^�אF١٤٦�E�<�1$~���6א� �1�
�
�����G����#1��`��אن� �و�Z�!�Aא��Qא$� ،�QC#��א��B.�>�א p�©א�W�|�}[�6.د�����א �!�zא

� p�$J-א��p��و� ،i.x�3�#א�� 6.-.Q��א �$��;� 6�� }���� Za��� ���.�C#א�� �א�=��د� <�����$� }[
}�.� �%�� ���.�C#א�� �א�=��د� <�$��;� q�A-A� W�،0.-+א�� ��xو�� ،Y-�#א�� 6�� 6.-�א� iF 

<�b=�����G،�و�W�@GAא�-.6،�و���Qא��FG>�وא���.Jم���و`}K� �
٨٨٨٨� �� �� �� �� ���c%�د�א$� ،� B�1a�a���Manansala, Thelma D.(2015)� ���אن��� ���אن��� ���אن��� ����א�=��د�א�=��د�א�=��د�א�=��د�����$���$���$���$��������D��א>�D��א>�D��א>�D��א>:�����אن

���.�C#א����.�C#א����.�C#א����.�C#א�����p�$J-�p�$J-�p�$J-�p�$J-א�������aא�و�aא�و�aא�و�aو����p�$J�p�$J�p�$J�p�$J�����<�����<�����<�����<���������<���Fوא�<���Fوא�<���Fوא�<���Fوא�����NNNN�����ib�3א��ib�3א��ib�3א��ib�3א�Z[Q\�QXو� �D��א>�A=���4א��Qא$��،�
��>��$J��pو�aא���-$J��pא�#�C.����א�=��د��$�����wא�<���Fوא������%�א�Q���}[��،ib�3و���א

Z�Q,#$א$��وא�Qא���¨���6��و���Zaوא�������%��א��Fא�+-.=�� ،8Cb���1א?دא�����
��W%wא�-
<�a��bא�� Wن��b#$א�����=��وא �1��`��א �א��Qא$� Z�!�Aو� �א��Qא$�، ����� W�� ���,Gאن�א��p�$J��

<����wא�<���Fوא������%��-ضK�}���4��=A�ٍ���א�و�aא�Q���4Dو���א��.�m���}[�4DAא��D��
���=X�SUC�7�د��jK-\��א�#{�א�����ذא>�.b�>א�#����Q{�א�����lو^�א�#�C.���،�א�=��د.�
4DAא��D��Kא�#�C.����א�=��د����{�kcsAא�א?��F#��-lن�א�=��د.�� �

٩٩٩٩����������� ���אن�����אن�����אن�����אن�Q%��F٢٠١٧E$��³{د�א$���� W� W� W� W[� ���.�C#א�� �א�=��د� �]دو� ���.�C#א�� �א�=��د� �]دو� ���.�C#א�� �א�=��د� �]دو� ���.�C#א�� �א�=��د� ��FG>�{{{{دو��E��� �D�א����<�FG��E��� �D�א����<�FG��E��� �D�א����<�FG��E��� �D�א������`دא��`دא��`دא��`دא���
�4����4�Qא�س�א�#����4�Qא�س�א�#����4�Qא�س�א�#����Qא�س����$���kcsA��;-.Qא�#�-�Z[Q\}���Yא��Qא$��،�و�QXא?�دنא?�دنא?�دنא?�دن����{{{{�]�]�]�]א?$�$	א?$�$	א?$�$	א?$�$	�Qא�س�א�#�

� 4����]א?�دن�{�]א?$�${א�# ���.�C#א�� �א�=��د� *%���}� <�FG��E��� �D�א���Qא�س�`دא����
�4����وא�WbAא�b��8Kא��D_�א��!3א?�دن�{�]א?$�${א�# ،}���C#6{�א���و�FAن��W%#Pא��Qא$�� ،�

F١٢٠� Eא-.Q���6�-.Q��א�F-��א�#��א?$�$��א�Qא�س��� �=+��� ���-A� �.-.Qא��������� �.-.Q�� ��
[�4�����د\��א��1%zא�#�C.����و��د����kcsA=��د��`��و�Z�!�Aא��Qא$��א?�د��a،�א�%���F{وא�#�s��
[���l%#��F��$�Q%������G{א��.J��-.�+A،א����.��و��YאQ\?א�Q.Q��DA�.و�و���<���K�q1K�

�µא�W%#������Gدא�%����{،�وא��Q$��وK���>�א��[�=c�p����$�Q�Q=A.���4ذج�،�و#�k�mدא�7א
�����F�\�E��}�<�FGא�#����x#��}k�m،�و$����E����D�א���Qא�س�א�#����4א?$�$`دא����}�

[}� ��l%#��وא ��א?�دن }[F$א�Qא�� �����r�م �!�� <�FG��و ،}����\� p�j�s�� �+bA-�� <�FG�
v.�Q#وא��،��+bA-��<�FG��-bA+����،�و�א�-��.���'دא���<�FG���1.�Q#א�����b�EK� �

١٠١٠١٠١٠� �� �� �� �\��د�א$�� 	1�A� ،� Z1�k\. Herbst, Tessie H. H.(2017)����� ���אن�� ���אن�� ���אن�� ���אن�� W� W� W� Wد���א�=�� <��a�F��א�=��د��` <��a�F��א�=��د��` <��a�F��א�=��د��` <��a�F�`
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�Q��� ���� ،�+$�#��و��Q����Aא]-� ،	a�lא��q�A�������l��و���pא�#�kcsא א?ول�و��Q����Aא]-������،
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��%���Kא�-��bAא� �
���אن����אن����אن����אن�����Alqatawenh, Ayman Sulieman (2018)א�=+�و��a،��<�6$��%�ند�א$����������١٣١٣١٣١٣��W�W�W�Wد���د��א�=��د��א�=��د��א�=��א�=�

k�m#א�� ���دא�� �D#Xو��� ���.�C#א�k�m#א�� ���دא�� �D#Xو��� ���.�C#א�k�m#א�� ���دא�� �D#Xو��� ���.�C#א�k�m#א�� ���دא�� �D#Xو��� ���.�C#د��א��א�=�� ��د���i�� �X���א� }���Y-��א�# �א��Qא$� Z[Q\�8�K� ،
��د���� 6�� 0=C#��� �א$#�b�ن 4�%�A�^و� ،��aא?�د�i�s#א�� <��-��}[�k�m#א�� �و`دא�� ،���.�C#א�

��D��b�@#1�،�و�Z�!�Aא��Qא$��`���ن�����د�א�=��د��א�#b�����.�C����F٥٠٠�Eא��Qא$����{�������Xא
�6�F�،��l���د�א�=��د��Eوא�Qא]�Wא��4D،�وא�#���3Cא�F3-��وא�#%iFא�#�kcsא���i���.�X��Xد�����و�،

��D#$��;�4#.و� ��aא?�د�i�s#א��<��-��}[� �-[�#��k�m#א�� �`دא�� �و�ن ،k�m#א�� �و`دא�� ���.�C#א�
�kb�����Q�K� �

١٤١٤١٤١٤� �� �� �� ��¸�#���Qbא$�²��Qא� ،	��.xא��o�[�²אQb���$د�אF٢٠٢٠Eאن������אن�����אن�����אن����� W� W� W� W�;���د��;���د��;���د��;���م�د��1X?א�p�$J�� ��$J��pא?1X�م��$� ��$J��pא?1X�م��$� ��$J��pא?1X�م��$� �$�
،v.�Q#א�����\�p�j���-ra��D��6و�����م�א�=-(���Hא����������F��k�m#د��א���=����%������م�א�=-(���6و�j���-ra��D��p\����א�#v.�Q،א���Hא����������F��k�m#د��א���=����%������م�א�=-(���6و�j���-ra��D��p\����א�#v.�Q،א���Hא����������F��k�m#د��א���=����%������م�א�=-(���6و�j���-ra��D��p\����א�#v.�Q،א���Hא����������F��k�m#د��א���=����%��و�QXא�



 

� �

٤٩٣ 

���������Q��٦٥٦٥٦٥٦٥د���Qد���Qد���Qد�–�א��������א��������א��������א��������O�9���Pא������O�9���Pא������O�9���Pא������O�9���Pא����� J� J� J� J-.��.�-.��.�-.��.�-.��.���������٢٠٢٢٢٠٢٢٢٠٢٢٢٠٢٢ 

�א������ ���F�� k�m#א�� ��=��د� ��%���א� �א?1X�م p�$J�� �$��;� �د��� 	���Y-��א�# �א��Qא$� Z[Q\
�א��Qא$ Z�Q,#$وא� ،v.�Q#א�� ���\� p�j��� -ra� �D�و� 6�� �א�=-( ��م ����H�	3!א��� _D���א �

� ��Q,#1��א �و��Z=bא?دא� ،	C1��אb#$B�F�aא E� 6�� ����� 	��F٦١� E،v.�QA� ���\� �j���Z�!�Aو
�N� �+$�#�� ���Q�� <p���k�m#א�� ��=��د� ��%���א� �א?1X�م p�$J�� �$��;� �د��� ��ن 	�`� א��Qא$�

��Aא��<B���r%���א����،���G����p��pوA+�.-�א�-J.��א�������b=#1=41،�!�����א?\Qא�Yא�#��Wא
��������� �א�b��lKن ��و!	 QXو� ،k�m#א�� 0.-[� ��X�د� ،k�m#א�� ��=��د� �א�Qא�%� ��%�r�#א�� �[�=lא�
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�	��� ��Nא�#%�د\� �א�1��=� �א��Qא$�> 6�� �א��Qא$� �x\�Z3�#�א �%�� �وא'دא�.�، ��%����א�# <�FG�א
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Abstract  
This study aimed at finding out to what extent do academic and 

administrative leaders practice transformational leadership (TL) strategies in order 
to confront educational and administrative problems at Mansoura University. It 
employed a descriptive research design wherein a questionnaire was designed and 
administered to 260 Mansoura University academic and administrative leaders. 

Results indicated that:  
A) There was a statistically significant difference between:  1) The mean 

scores of both academic and administrative leaders regarding the 
educational problems only, 2) Academic and administrative leaders’ 
practice of TL strategies on the ‘Ideational Stimulation’ dimension 
regarding ‘Type of Leadership’ in favor of academic leaders, 3) 
Leaders’ gender mean scores in educational problems only favoring 
males, 4) ‘Theoretical and Practical Faculties’ in administrative 
problems only, 5) Academic and administrative leaders’ mean scores 
in their practice on the ‘Ideational Stimulation’ dimension, 6) 
Leaders’ gender and their practice on the ‘Model Effect’ dimension 
favoring males, 7) ‘Years of Experience’ across all TL dimensions 
favoring the longest experience, 8)  Leaders’ practice of TL 
strategies and the existence of administrative problems especially on 
both the ‘Model Effect and Inspirational Motivation’ dimensions. 

B) There was no statistically significant difference between educational 
and administrative problems related to ‘Years of Experience’. 

C)  There was no statistically significant correlation between leaders’ 
practice of TL strategies and the existence of educational problems,  

D) There was no statistically significant effect on ‘Type of Faculty’ on 
the TL practice across all dimensions. 

E) Educational and administrative problems at Mansoura University 
existed at different levels i.e., Large, Medium and Small),  

F) Finally, academic and administrative leaders (for the total sample) 
highly practiced the TL strategies (at both the practice and 
importance levels). 

Key Words: Transformational Leadership Strategies, Academic and 
Administrative Leaders, Academic and Administrative 
Problems, and Mansoura University 


