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 أهداف التننية المستدامة دور التسويل الأخضر في تحكيل
 

 مصرالعربية( ة)دراسة حالة على قطاع البترول في جمووري
 

 ممخص الدراسة
بالتطبيق   الأخضر في تحقيق أىداف التنمية المستدامةدور التسويق  ىدفت الدراسة إلى تحديد         

في ظل التدىور السريع إنو  الدراسة وتوضيح أىمية، عمى قطاع البترول في جميوريو مصر العربية
للأوضاع البيئية نتيجة المموثات الصناعية، صار موضوع البيئية من بين الأولويات التي ينبغي 

ي فرضتيا الأطراف المنادية بالحفاظ عمي البيئة، بدأ الإىتمام بالبعد الإىتمام بيا ، ونتيجة لمضغوط الت
والخدمية في قطاع البترول، وذلك من أجل ضمان استقرارىا ونموىا البيئي لدي المؤسسات الإقتصادية 

ضمن بيئة تنافسية قوية ، وفي ىذا السياق سعت المؤسسات إلي إتباع أسموب جديد من لأجل مسايره 
ئي، فظير الإقتصاد الأخضر كبديل لممؤسسات والذي يضمن تطوير أساليب تسعي لمحفاظ التوجو البي

ستمرار المؤسسة في السوق وتحقيق الأرباح، دون استنزاف الموارد الطبيعية وبالتالي  عمي البئة وا 
رة عمي سبيل ذلك قام الباحث بتوزيع إستماي تحقيق أىداف التنمية المستدامة، و المساىمو بشكل كبير ف

ستخدام الباحث ىذه الإستماره كأداة لجمع البيانات من مجتمع  إستقصاء شممت متغيرات الدراسة، وا 
تم إستبعاد الإستمارات الغير صالحة، وبمغت ( مفرده ،و 314)الدراسة، والذي بمغ حجم عينتو 

لموزعة %( من الإستمارات ا57.69إستمارة أي بنسبة )مفرده ( 344الإستمارات الصالحة لمتحميل )
 .لعينة من شركات البترول بالقطاع العام مفردة (314وعددىا )

لدي العاممين بالشركة كانت "، التسويق الأخضر"  توصمت الدراسة إلى أن عبارات المتغير المستقل      
 أىداف التنمية بدرجة متوسطة،وكان ترتيب أبعاد إستمارة الإستقصاء من حيث المتغير التابع"
  دور التسويق المستدامة"، بدرجة توافر متوسط، وأكدت نتائج الدراسة وجود علاقة إرتباط طردية بين

لدي العاممين بالشركة وتحقيق تحقيق أىداف التنمية المستدامة من وجيو نظرىــم، وأوصت  الأخضر
جودة بيئة  الاىتمام بأبعاد التسويق الاخضر باعتبارىا مدخل حديث في تحسين  الدراسة بضرورة

يجب أن ، التنمية المستدامة  أىدافإلى تفعيل يجب ان تسعى المؤسسة  أكثر ، العمل في المؤسسة
وتفعيل تسعى ادارة المؤسسات أكثر لمواجية أي صعوبات في مجال تفعيل ابعاد التسويق الاخضر 

 التنمية المستدامة. أىداف
النفايات؛ التوجو البيئي ؛ إعادة تصميم ؛ الميزة التنافسية التسويق الأخضر؛ الغاء مفيوم  :الكممات الدالة

المستدامة؛ المسئولية البيئية؛ المنتجات الخضراء؛ لاستدامة؛ الميزة التنافسية؛ منظمات الأعمال؛ 
 شركات البترول.
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Abstract 
      The study aimed to determine the role of green marketing in achieving 

sustainable development goals by applying to the petroleum sector in the Arab 

Republic of Egypt, And to clarify the importance of the study that in light of the 

rapid deterioration of environmental conditions as a result of industrial pollutants, 

the issue of the environment has become among the priorities that should be taken 

care of, As a result of the pressures imposed by the parties calling for the 

preservation of the environment, the economic and service institutions in the 

petroleum sector began to pay attention to the environmental dimension, in order 

to ensure their stability and growth within a strong competitive environment, In 

this context, the institutions sought to adopt a new method in order to keep pace 

with the environmental trend, so the green economy emerged as an alternative to 

the institutions, which ensures the development of methods that seek to preserve 

the environment, the continuation of the institution in the market and achieve 

profits, without depleting natural resources and thus contributing significantly to 

achieving sustainable development goals. For this purpose, the researcher 

distributed a questionnaire that included the study variables,  The researcher used 

this form as a tool to collect data from the study population, whose sample size 

was (413) single, and invalid forms were excluded, and the valid forms for 

analysis amounted to (400) single forms, i.e. (96.75 %) of the distributed forms 

(413) single for a sample. From oil companies in the public sector. 

 

The study found that the expressions of the independent variable “green 

marketing” among the company’s employees were of a medium degree, and the 

order of the survey form dimensions in terms of the dependent variable 

“sustainable development goals” was in the degree of average availability, and 

the results of the study confirmed the existence of a direct correlation between the 

role of marketing The study recommended the need to pay attention to the 

dimensions of green marketing as a modern approach to improving the quality of 

the work environment in the organization. Difficulties in activating the 

dimensions of green marketing and activating the sustainable development goals. 

Key words: green marketing; eliminating the concept of waste; environmental 

orientation; redesigning ; sustainable competitive advantage; environmental 

responsibility; green products; sustainability; Competitive advantage; business 

organizations; Petroleum companies. 
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 أولًا: مقدمة 
يُعد التسويق الأخضر من المداخل الحديثة التي تعمل عمي تحقيق الأمان في تقديم        

دارة العمميات ويركز عمي إنتاج سمع آمنو وصديقة لمبيئة مما يدفع بالمنظمة لرفع  ،المنتجات وا 
الناجم عن تمك  كفاءة عممياتيا الإنتاجية ، يحث تخفض من مستويات التمف والتموث البيئي

، حيث برزت الى السطح بعض القضايا المعقدة مصل التغير المناخي العالمي، تزايد العمميات
استنزاف الموارد الطبيعية، تموث اليواء الناجم عن الغازات العادمة، تمف البيئة الطبيعية نتيجة 

، الأمطار عواد ومخمفات الصناعة، قطع الاشجار من الغابات وتقمص المساحات الخضراء
الحامضية، فطبقة الاوزون في الغلاف الجوي وتسرب المواد السامة وقتل النشاط الحيوي وانتج 

، جمال إبراىيم) وتسويق سمع ضارة بالبيئة والانسان، فضلا عن سوء تعامل الانسان مع البيئة
0404)   . 
ادارة التسويق ولكنيا  خضر واحدا من أكثر المواضيع حداثة في حقلعد مفيوم التسويق الأيُ      

أقل تناولا في الادبيات المختصة في العموم الادارية، لذلك اصبحت أغمب المنظمات بحاجة الى 
اميا بمسؤولياتيا ىتمإميزة تنافسية فضلا عن التعبير ب تبني ىذا المفيوم كونيا تحقق ليا

وتقديم سمع ومنتجات خالية خلاقية اتجاه عملائيا، وايضا تبني استراتيجية واضحة الاجتماعية والأ
 .Mary Wanjiru Kinooti, 2020)) من عوامل التموث البيئي

بدأت العقود الأخيرة تشيد تحولات واسعة في مفيوم التنمية وفى طرق قياسيا،  ومن نتائج        
ورتلاند( تمك التحولات بمورة مفيوم التنمية المستدامة عمي يد المجنة العالمية لمبيئة والتنمية )لجنة ب

وقد عرف التنمية المستدامة عمى أنيا  1596في تقريرىا الصادر بعنوان )مستقبمنا المشترك( عام 
" التنمية التي تمبى احتياجات الأجيال الحالية دون التعرض لمخطر قدرة الأجيال المستقبمية عمى 

بعداً اقتصاديا وبعداً تمبية احتياجاتيم" يوضح المفيوم أن عممية التنمية متعددة الأبعاد تتضمن 
اجتماعياً وبعداً بيئياً، وأنو يجب التكامل والاعتمادية بين الأىداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئة 
لممجتمع، ولتحقيق ىذا التكامل داخل المنظمات يجب الاىتمام بالأساليب الادرية الحديثة التي 

عثمان محمد غنيم وماجدة أحمد ) ستدامةتحقق تنمية ناجحة لدى المنظمات الميتمة بالتنمية الم
 . (0401،أبو زنط
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 ثانياً: مشكمة الدراسة 
أدى ارتفـاع مسـتويات تمـوث الميـاه واليـواء فـي العديـد مـن مـدن العـالم الـى درجـات خطيـره        

وبشـكل كبيـر الـى نحـو زيـادة الاىتمـام العـالمي بالقضـايا البيئيـة ، وبـدأت الانتقـادات توجـو 
المنظمات بسـبب الاثــار الســمبية لمنتجــاتيم عمــى البيئــة التــي كانــت تعــد احــد الاســباب الرئيســة 
المؤديــة لارتفــاع مســتويات التمــوث  ان ىـذه الانتقـادات وجيـت عنايـة المسـوقين وبشـكل كبيـر نحـو 

ييتمون بتصميم البرامج التي تيدف الى حماية البيئة الطبيعية  الاىتمـام بيـذا الموضوع ، لذلك
 .  (0419) العواد أمير غانم، كجـزء مـن مسؤولياتيم الاجتماعيـة من خلال برامج حماية البيئة

التسويق الاخضر حول التزام منظمات الاعمال بالتعامل في السمع الصديقة دور يتمحور      
المجتمع والبيئة الطبيعية( والقيام بالأنشطة التسويقية في إطار الالتزام لمبيئة )السمع غير الضارة ب

القوي بالمسؤولية البيئية وضمن ضوابط محددة لضمان المحافظة عمى البيئة الطبيعية وعدم الحاق 
الضرر بيا. وعمى ضوء ذلك بداة العديد من منظمات الاعمال بإعادة النظر بمسؤولياتيا 

ية في ممارساتيا التسويقية، واعطاء البعد البيئي اىمية بارزة في استراتيجياتيا الاجتماعية والاخلاق
 التسويقية ومن ىنا بدا الاىتمام بنمط جديد في التسويق.

 وتتمثل إشكالية البحث فى الإجابة عمى السؤال الرئيسي التالى:
ما ىو دور التسويق الأخضر في تحقيق أىداف التنمية المستدامة بالتطبيق عمى قطاع البترول 

 في جميوريو مصر العربية؟ 
 ومنو تنبثق بعض الأسئمة الفرعية: 

 دور التسويق الاخضر في تحقيق الاىداف التنمية المستدامة؟ما ىو   -:   السؤال الأول
كثر ارتباطاً وتأثيرا في أىداف التنمية خضر الأيق الأما ىي ابعاد التسو  -: السؤال الثانى
 المستدامة؟ 

 ىل توجد علاقة بين ابعاد التسويق الاخضر وأىداف التنمية المستدامة؟ -: السؤال الثالث
   ثالثاً: أىداف الدراسة

التسويق الأخضر في تحقيق أىداف التنمية ححديد دور  الاجابة عمي التساؤل الرئيسي لمبحث وىو"
 ، وذلك من خلال : "المستدامة بالتطبيق عمى قطاع البترول في جميوريو مصر العربية 

 .ىداف التنمية المستدامةأتحقيق لدور التسويق الاخضر  تحديد   .1
 .أىداف التنمية المستدامةتحقيق في  هابعاد التسويق الاخضر وتأثير توضيح  .0
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 .ابعاد التسويق الاخضر وأىداف التنمية المستدامة العلاقة بين إيضاح .4
  الدراسةمتغيرات وفروض رابعاً: 

 التسويق الأخضر المتغير المستقل :
 أىداف التنمية المستدامة:   المتغير التابــع

 فروض البحث:
 .تحقيق أىداف التنمية المستدامة  ولتسويق الاخضر بين ا:لا توجد علاقة جوىرية  الفرض الأول
تحقيق أىداف التنمية و ستراتيجية لمتسويق الاخضر إ:لا توجد علاقة جوىرية بين الفرض الثاني

 .المستدامة
العلاقة بين السعر والتكمفة، عمى تحقيق أىداف التنمية لا توجد علاقة جوىرية بين الفرض الثالث:

 المستدامة
 أىمية الدراسة خامساً :

 تستمد الدراسة أىميتيا العممية من خلال العناصر التالية:
استكمال حاجة المكتبة الأكاديمية لممراجع في مجال التسويق البيئي، وتعتبر إضافة متواضعة  .1 

لممكتبة العربية لمثل ىذا النوعية من البحوث المصرية، وخاصة في حالة وجود ندرة نسبية في ىذا 
 المجال.

البحث في مجموعة النتائج التي يأمل الباحث التوصل إلييا والتي تعمل عمى  تتمثل أىمية.0
التفسير الكامل لمدى تأثير ابعاد التسويق الاخضر عمى التنمية المستدامة لشركات البترول محل 

 البحث، وتفسير مدى تباين درجة تأثير كل بعد من ابعاد التسويق الأخضر.
منيجي تتناول فييا مفيوم التسويق الأخضر عمى اىداف  توفير دراسة تطبيقية عمى أساس.4

التنمية المستدامة لشركات قطاع البترول، نظراً لما تواجيو شركات البترول من صعوبات كبيرة في 
كيفية تطبيق التسويق الاخضر عمى أرض الواقع بما يحقق اىداف التنمية المستدامة، لذا يحاول 

ة عن تساؤلات البحث، فذلك سيكون لو مردود واضح عمى الباحث من خلال ىذا البحث الإجاب
 معرفة تطبيق التسويق الاخضر عمى راض الواقع من منظور تحقيق أىداف التنمية المستدامة. 
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تقديم مجموعة من التوصيات التي تساعد الشركات محل البحث عمى حل العقبات والمشكلات .3
قطاع البترول بتوصيف منيجي لقياس التسويق التي تواجييا، وكذلك تزويد متخذي القرار في 

 الأخضر وأثرىا عمى تحقيق أىداف التنمية المستدامة لمشركات محل البحث.

 الإطار النظرى والمفاىيمى لمدراسة: سادساً 
 تناولت الدراسة مجموعة من المفاىيم بالتوضيح أىميا :

عرف لجنة بورتلاند التنمية المستدامة عمى أنيا " التنمية التي ىي  التنمية المستدامة:مفيوم   -
تمبى احتياجات الأجيال الحاضرة دون المساس أو الاضرار بقدرة الأجيال القادمة عمى تمبية 

 (0419) صالحي صالح،.احتياجاتيم 
ن يقصد بو تحسين مستوى معيشة الأفراد، من خلال تمبية احتياجاتيم م :الاقتصاديةمفيوم  -

السمع والخدمات، ويتمحور البعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة حول الانعكاسات الراىنة 
في  والمستقبمية للإقتصاد عمى البيئة، إذ يطرح مسألة إختيار وتمويل وتحسين التقنيات الصناعية

قاعدة لمتنمية  عتبارىاإبر البيئة كيان اقتصادي متكامل بتعتو  ،مجال توظيف الموارد الطبيعية
وتموثييا واستنزاف مواردىا يؤدى في النياية إلى إضعاف فرص التنمية المستقبمية ومن ثم يجب 

علاء )اخذ المنظور الاقتصادي بعيد المدى لحل المشكلات من أجل توفير الجيد والمال الموارد 
 .(0404،فرحان وآخرون

في ىذا المجال تبرز فكرة التنمية المستدامة في رفض الفقر  :التنمية الاجتماعيةمفيوم  -
والبطالة والتفرقة التي تحد من حقوق المرأة، والفجوة الكبيرة بين الأغنياء والفقراء، ويستند ىنا البعد 
الاجتماعي كأساس الاستدامة عن طريق العدل الاجتماعي، وأىم عناصر البعد الاجتماعي 

-المشاركة الشعبية-الصحة والتعميم-ضغط السكان )الحراك الاجتماعي ىيتثبيت النمو الديمغرافي
تحقيق العدالة الاجتماعية بين أفراد الجيل الحالي من جية ثم بين أفراد الجيل  -التنوع الثقافي

الحالي والمستقبمي من جية أخرى. ىي وصل الانسان لمعيش في بيئة نظيفة وسميمة ويمارس من 
ع كفالة حقو في نصيب عادل من الثروات الطبيعية والخدمات البيئية خلاليا جميع الأنشطة م

والاجتماعية يستثمرىا بما يخدم احتياجاتو الأساسية )مأوى، طعام، ممبس، ىواء، فضلا عن 
                     الاحتياجات المكممة لرفع مستوى المعيشة ودون تقميل فرص الأجيال القادمة.

 (Sandri,S.,2019. ) 
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يكتسيب البعد البيئي لمتنمية المستدامة أىمية كبيرة لا نو جاء  مفيوم التنمية البيئية:  -
لمعالجة علاقة التنمية بالبيئة، من خلال وضع الأساسيات التي تقوم عمييا الحدود التي يجب ألا 

مستدام،  تتعداىا. فيذا البعد يتمثل في الحفاظ عمى الموارد الطبيعية والاستخدام الأمثل عمى أساس
الأبعاد  يوتوقع ما قد يحدث لمنظم الإيكولوجية من جراء التنمية للاحتياط والوقاية، ويمكن اجمال

البيئية فيما يمي: عدم إتلاف التربة عن طريق إستعمال المبيدات، وتدمير الغطاء النباتي وغيرىا. 
ستدامة، وعامل الاستنزاف وىو الاىتمام بإدارة المصار الطبيعية وىو العمود الفقري لمتنمية الم

 (.0415، غنيم واخرون دعثمان محم) البيئي ىو أحد العوامل التي تتعارض مع التنمية المستدامة
يتم تحقيق الاستدامة التكنولوجيا من خلال الأخذ بالتكنولوجيات : مفيوم التنمية التكنولوجيا -

الغازات المسببة للاحتباس الحراري المحسنة والتشريعات الزاجرة والعمل عمى الحد من انبعاثات 
 .(0419،كوتمر، فميب واخرون) وحماية تدىور طبقة الأوزون

 الدراسات السابقة : سابعا
تسميط الضوء عمى موضوع ىدفت الدراسة إلي  (7102، محمد عبد اليادي محمود)دراسة  •

والتزاماتيا البيئية والاجتماعية بغرض المساىمة في والتسويقية ىام يتعمق بالمؤسسات الاقتصادية 
تحقيق التنمية المستدامة وذلك من خلال إبراز مجموعة من الإجراءات الطوعية الكفيمة بتحقيق 
ذلك إلى جانب مراعاة السياسات البيئية الأخرى المعروفة بالسياسات البيئية، كما ييدف إلى 

براز مدى التقارب والتجاوب الذي تحضى بو المسؤولية إسقاط الجانب النظري عمى أرض الواقع لإ
توصمت ىذه الدراسة إلى أن التنمية المستدامة لا  ،الاقتصادية ةتماعية في مؤسسالاجالبيئية و 

تعتبر مقيدة لنشاط المؤسسة الاقتصادية إذا لم تتجاوز ىذه الأخيرة الحجم المسموح بو من التموث، 
ياسة البيئية ىي أدوات رقابية وقائية للاقتصاديات التي تيدف لتحقيق كما أن الأدوات التقميدية لمس

مؤسسة لم تعي بعد المسؤولية البيئية الإلى أن  التطبيقية راسةتوصمت الدقد التنمية المستدامة، 
والاجتماعية( عمى الرغم من أن أخذت بعض الترتيبات في ىذا المجال )بدليل أن ىذا الجانب بعد 

تج من جية ومن جية أخرى يعتبر مفروض عمييا نتيجة حجم المخمفات النا تفحصو غير منظم
ن يكون التزاميا اتجاه البيئة والمجتمع طوعياً وثقافياً يراعي عن أنشطتيا وكان من المفروض أ
 المفيوم الشامل لمتنمية المستدامة.
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برامج التعرف عمى دور ىدفت الدراسة إلي  (Mary Wanjiru Kinooti, 2020دراسة ) •
التسويق الأخضر في التأثير عمى أداء الشركات وكذلك التعرف عمى مدى قناعة الادارة العميا 

ومن اىم النتائج التي توصمت الييا البحث ان تطبيق برامج ، ذ مثل ىذه البرامج والمخاطرة بيابتنفي
ا تؤثر سياسة التسويق الاخضر يحسن من سمعة الشركات والصورة الذىنية ليا امام عملائيا وايض

التسويق الاخضر عمى المنتجات وحجم المبيعات بشكل ايجابي في الاسواق مما يزيد من الحصة 
 السوقية لمشركات المبحوثة.

توضيح العلاقة بين التوجو التسويقي ىدفت الدراسة إلي ( Peattie, K,2019دراسة )  •
لم يعد ينظر إلي دراسة إلي أن ، وأشارت اللممؤسسة والمسؤولية الإجتماعية في ىذا الإتجاه 

وقد توصمت الدراسة إلي أن التسوق ، المؤسسة بأنيا كيان اقتصادي ىدفيا انتاج سمع وخدمات 
في المؤسسة تعدي مجرد انتاج سمع وتسعيرىا والترويج ليا وايصاليا إلي المستيمك بل وأصبح 

نتاج وفق منظور الجودة مثل حماية المستيمك، الإ جتماعيةييتم بمسائل من قبل الخدمات الإ
 البيئية بالمؤسسة.

تبني المؤسسة ىدفت الدراسة الي أىمية  (Leonida,C.,Kats,et al,2021دراسة )  •
الاقتصادية استراتيجية لتطوير وظيفتيا التسويقية من المفيوم التقميدي إلي المفيوم المستدام 

 -وصمت الدراسة إلي :ا ت، كملمحصول عمي ميزة تنافسية
تبني المؤسسة استراتيجية لتطوير وظيفتيا التسويقية من المفيوم التقميدي الي المستدام لا  -

يتحقق الا من خلال تبنييا لاستراتيجية التسوق المستدام والتي تاخذ بعين الاعتبار البعد البيئي 
 والاجتماعي.

ة من خلال مزيج تسويقي مستدام الذي ان استراتيجية التسويق تساىم في تحقيق ميزة تنافسي -
 يسمح بخمق قيمة لممستيمك الاخضر.

مدي إلتزام المنظمات المصنعو ىدفت الدراسة إلي  (7170، رؤوف رعد عدناندراسة )  •
ؤولية الاجتماعية، وانعكاساتيا عمي رضا حقوقة سلممنتجات الغذائية بالابعاد التسويقية لمم

 إلي:، وتوصمت الدراسة كمستيمك 
 التزام المنظمات عينو الدراسة تجاه المتغيرات التسويقة لممسؤولية الاجتماعية كان متوسطاً. -
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عدم رضا المستيمكين حول ما تقوم بو تمك المنظمات ، كما أن المنظمات موضوع الدراسة لا  -
تعط الاىتمام الكافي لكل من حق سماع الراي، حق الحصول عمي المعمومات، وحق التعويض 

 العيش في بيئة صحية. وحق
الدراسات في حدود عمم  أىمتختمف ىذه الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة إنيا من و  -

تسعي إلى التعرف عمى التسويق الأخضر )الغاء مفيوم النفايات أو تقميميا، اعادة التي  الباحث
مربحاً(، عمى التنمية تصميم المنتج، وضوح العلاقة يبن السعر والتكمفة، جعل التوجو البيئي 

المستدامة )البعد الاقتصادي، والبعد البيئي، البعد الاجتماعي، البعد التكنولوجي(، حيث لم يسبق 
أن دراسة ىذا الموضوع، عن أي دراسة سابقة تناولت موضوع التسويق الاخضر والتنمية 

 أىمية مجال تطبيقو.المستدامة معاً، وىذا يعطى لمموضوع أىمية خاصة نظراً لحداثة الموضوع و 
 الدراسةمنيجية  :سابعاً 

بمراجعة الدراسات السابقة المرتبطة إعتمدت الدراسة عمي المنيج الإستقرائي  المنيج الاستقرائى:
بموضوع البحث والإطلاع عمى ما كتب من أدبيات فى ىذا الموضوع، من الكتب والدوريات 

ربط الإطار النظري لمدراسة بالواقع العممي ومن ثم العممية العربية والأجنبية والرسائل العممي، 
وذلك من أجل تحميميا والإستعانة بيا فى صياغة الجانب النظرى لمدراسة بيدف تكوين  والتطبيقي

 المنيج الإستنباطيعتمدت الدراسة عمي إ، كما لمبحثوتحدديد المدخل المناسب  الإطار النظرى
ختبار ست فروض الدراسة بغرض صياغو وا  وتحميل وتفسير النتائج لموصول إلي تحقيق نتاج وا 

 .الدراسةأىداف 
 مجتمع وعينة الدراسة

، وتيسيراً عمى الباحث البترول بقطاعمجتمع وعينة الدراسة يتمثل مجتمع الدراسة في المسئولين 
وقد تم تحديد حجم  ،العامةشركات عمي قطاع البترول لمفي جمع البيانات المطموبة تم التطبيق 

الباحث في  محل الدراسة، وقد إستخدمالبترول ( مفرده من المسئولين بشركات 344) عينة الدراسة
 تقدير حجم العينة المعادلة التالية:

ستقصاء، وعمى ىذا عمى قائمة الإ التطبيقيةالدراسة  عتمد الباحث في جمع بياناتإ: أداة الدراسة 
دراسة مصممة من قبل الباحث تتفق مع الأساس تم تصميم قائمة إستقصاء خاصة بموضوع ال
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ستقصاء من بيانات ديموجرافية تتمثل في اختبار فروضيا، ويتكون ىذا الإأغراض الدراسة وتساعد 
 :محاور بحثيو وىمفي النوع، والعمر، والمسمى الوظيفي، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة، 

الغاء مفيوم النفايات او : البعد الأول: أربع أبعاد، ويتكون من التسويق الأخضر المحور الأول:• 
، البعد ضوح العلاقة بين السعر والتكمفةو  ، البعد الثالث:إعادة تصميم المنتج،البعد الثاني: تقميميا 
 .جعل التوجو البيئي مربحاً الرابع: 

 ماعي،أربع أبعاد: البعد الأول: البعد الاجتويتكون من أىداف التنمية المستدامة  المحور الثاني:• 
 .البعد البيئي ، البعد الرابع: البعد التكنولوجي البعد الثاني: البعد الاقتصادي، البعد الثالث: 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة
تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم تجمعيا، 

، لتحميل SPSS, AMOSالبرامج الإحصائية المناسبة لتحميل قوائم الإستقصاء وىي   بإستخدام
 البيانات ومعالجاتيا، وفيما يمي مجموعة من الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميل البيانات:

التكرارات والنسبة المئوية: لمتعرف عمى نسب توزيع العينة وفقاً لمبيانات الديموجرافية لعينة  •
وكذلك لمتعرف عمى استجابات أفراد العينة تجاه عبارات أبعاد الدراسة، ما تمت الإستعانة  لدراسة،ا

 والتي تظير تمك النسب التكرارية بطريقة واضحة.  Graphicsبالرسوم البيانية 
: يقاس التناسق الداخمي لعبارات قائمة Internal Consistencyاختبار التناسق الداخمي  •

معامل الإرتباط بين كل عبارة من عبارات القائمة، والبعد الذي تنتمي إليو تمك العبارة، الإستقصاء ب
فإذا كان الإرتباط موجباً ودالًا إحصائياً يدل ذلك عمى التناسق الداخمي بين العبارات والأبعاد التي 

 تنتمي إلييا، وكمك حساب معامل الصلاحية والذي يتم اشتقاقو من معامل الإرتباط.
: وتفسر بأنيا معامل الثبات Cronbach's Coefficient Alphaاختبار ألفا كرونباخ  •

للإستجابات، وتتراوح قيمة ألفا بين الصفر والواحد، وكمما اقتربت من الواحد كمما زادت المصداقية 
% فأكثر، أما إذا كانت 74والثبات والعكس صحيح، والقيمة المقبولة إحصائياً ليذا المعامل ىي 

 ل فتعتبر المصداقية ضعيفة. أق
ستخدام المتوسطات الحسابية والإنحرافات إالإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة: حيث تم  •

 المعيارية والمتوسط المئوي المرجح في نتائج التحميل الوصفي لممتغيرات. 
: ويستخدم في Simple Linear Regression Analysisتحميل الإنحدار الخطي البسيط  •

، في متغير تابع Independent variableحالة اختبار معنوية تأثير متغير مستقل واحد 
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Dependent variable ،وينتج عنو معادلة إحصائية، تستخدم لتفسير العلاقة بين المتغيرات ،
اليب كما تستخدم لمتنبؤ بالمتغير التابع، في حالة معرفة قيم المتغير المستقل، ومن أىم الأس

 المستخدمة في تحميل الإنحدار ما يمي:
: ىو مربع معامل الإرتباط المتعدد ويبين نسبة التغيرات في المتغير التابع R2معامل التحديد   •

 والتي يقوم بتفسيرىا وشرحيا المتغير المستقل.
Analysis of Variance (ANOVA )(: ىو أحد أساليب تحميل التباين F testاختبار ) •

.، Sigر معنوية نموذج الإنحدار ككل، ونعتمد في الحكم عمى مستوى المعنوية المحسوب ويختب
 أمكن قبول معنوية النموذج. 4.49فإذا كان أقل من 

(: وذلك لإختبار معنوية المعممات المقدرة )أي ثابت الإنحدار، ومعممات T testاختبار ) •
أمكن  4.49. فإذا كان أقل من Sigحسوب الإنحدار( ونعتمد في الحكم عمى مستوى المعنوية الم

 قبول معنوية المعالم المقدرة.
: وقد تم استخدامو لبناء نموذج الدراسة، ويستخدم Path Analysisنموذج تحميل المسار  •

 Meditatorفي حالة وجود متغيرات وسيطة  Path Analysisأسموب تحميل المسار 
Variables يث ينقسم تأثير المتغيرات المستقمة في المتغير أي مستقمة وتابعة في آن واحد، ح

حيث تساىم  Indirect Effectوتأثيرات غير مباشرة  Direct Effectالتابع إلى تأثيرات مباشرة 
 المتغيرات الوسيطة في تفسير تمك العلاقات.

 اِختبار فروض الدراسة:التحميل الاحصائي و 
لا توجد علاقة جوىرية بين التسويق الاخضر وتحقيق أىداف التنمية : اختبار الفرض الأول

 .المستدامة 
بين فعالية  Simple Regressionنحدار البسيط ولاختبار ىذا الفرض تم إجراء تحميل الإ

 المراجعة الداخمية، وبين إضافة قيمة لممنشأة، وجاءت النتائج كما يمي:
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 (0جدول رقم )
 Simple Regressionنتائج تحميل الانحدار البسيط 

 "أهذاف التنمية المستذامة  " Y1المتغير التابع 

 المتغير المستقل
 المعاملات

B 
T test 

مستىي المعنىية 

Sig. 
R R

2
 F test 

مستىي المعنىية 

Sig. 

 1.111 ..... 1.9.0 الثببج

1...0 1...1 011.3 1.111 X1  الخسىيق

 الاخضر
1.... 0..00. 1.111 

التسويق  " X1( نتائج الإنحدار وجود علاقة طردية جوىرية بين المتغير 1يتضح من الجدول رقم )
 معامل الإرتباط R" حيث بمغت قيمة أىداف التنمية المستدامة  " Y1" وبين المتغير الاخضر 
 .4.41مما يعني معنوية العلاقة عند مستوى معنوية  4.444بمستوى معنوية   4.774الخطي 

، أىداف التنمية المستدامة عمى تحقيق التسويق الاخضر ويتضح من المعادلة وجود تأثير طردي 
التسويق ( والتي تدل عمى مقدار التأثير، حيث أن تحسن المراجعة Bويظير ذلك من قيمة )

 درجة. 4.514يمقدار أىداف التنمية المستدامة دار درجة يؤدي إلى تحسن تحقيق بمقالاخضر 
 اختبار معنوية النموذج• 

مما يدل عمى معنويتيا عند  4.41بمستوى معنوية أقل من  444.9( لمنموذج Fبمغت قيمة )
لممؤسسة ذات تأثير جوىري طردي عمى إضافة قيمة التسويق الاخضر مستوى معنوية، أي أن 

 .حقيق أىداف التنمية المستدامةلت
 (T testاختبار معنوية المتغير المستقل )• 

" بمستوى معنوية أقل التسويق الاخضر  ( "X1لممتغير ) 13.443( قد بمغت Tينضح أن قيمة )
 مما يدل عمى معنوية المتغير المستقل. 4.41من 

توجد علاقة رفض الفرض الأول لمدراسة والذي تمت صياغتو في صورة العدم: "لا  -القرار :
 "، وقبول الفرض البديل وىو "جوىرية بين التسويق الاخضر و تحقيق أىداف التنمية المستدامة 

 ."توجد علاقة جوىرية بين التسويق الاخضر و تحقيق أىداف التنمية المستدامة
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 (7جدول رقم )
 Simple Regressionل الإنحدار البسيط نتائج تحمي

 " أهذاف التنمية المستذامة"تحقيك  Y2المتغير التابع 

 المتغير المستقل
 المعاملات

B 
T test 

مستىي 

 .Sigالمعنىية 
R R2 F test 

مستىي 

 .Sigالمعنىية 

 1.111 .00.19 ..1.0 الثببج

1.... 1.391 331.3 1.111 X2  إسخراحيجيت

 للخسىيق الاخضر
1.901 20...2 1.111 

 " X2( وجود علاقة طردية جوىرية بين المتغير 0تظير نتائج الإنحدار من الجدول رقم )
" حيث بمغت أىداف التنمية المستدامة "تحقيق  Y2" وبين المتغير إستراتيجية لمتسويق الاخضر 

مما يعني معنوية العلاقة  4.444بمستوى معنوية   4.679الخطي  ( معامل الإرتباطRقيمة )
 .4.41عند مستوى معنوية 

 اختبار معنوية النموذج  •
مما يدل عمى معنويتيا عند  4.41بمستوى معنوية أقل من  994.9( لمنموذج Fبمغت قيمة )

أىداف حقيق ذات تأثيرجوىري طردي عمى تإستراتيجية لمتسويق الاخضر مستوى معنوية، أي أن 
 .التنمية المستدامة

 (T testاختبار معنوية المتغير المستقل ) •
" بمستوى إستراتيجية لمتسويق الاخضر  " X2لممتغير  04.370قد بمغت  Tينضح أن قيمة 
 مما يدل عمى معنوية المتغير المستقل. 4.41معنوية أقل من 

توجد علاقة  صياغتو في صورة العدم: "لارفض الفرض الثاني لمدراسة والذي تمت  -:القـــــرار
"، وقبول الفرض إستراتيجية لمتسويق الاخضر وتحقيق أىداف التنمية المستدامة. جوىرية بين

توجد علاقة جوىرية بين إستراتيجية لمتسويق الاخضر وتحقيق أىداف التنمية  البديل وىو "
 . المستدامة

 (3جدول رقم )
 Simple Regressionنتائج تحميل الإنحدار البسيط 

  

 "تحقيك أهذاف التنمية المستذامة  " Y3المتغير التابع 

المتغير 

 المستقل

 المعاملات

B 
T test 

مستىي 

المعنىية 

Sig. 

R R2 F test  مستىي المعنىيةSig. 

 1.111 00.2.9 ....0 الثببج

1.... 1.... 00..2 1.111 X3  السعر

 والخكلفت
1..02 0..00. 1.111 
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 " X3( تظير نتائج الإنحدار وجود علاقة طردية جوىرية بين المتغير 4يتضح من الجدول رقم )
( معامل R) " حيث بمغت قيمةأىداف التنمية المستدامة  " Y3" وبين المتغير السعر والتكمفة 

 .4.41مما يعني معنوية العلاقة عند مستوى معنوية  4.444بمستوى معنوية  4.793الإرتباط 
 اختبار معنوية النموذج  •

مما يدل عمى معنويتيا عند  4.41بمستوى معنوية أقل من  447.0( لمنموذج Fبمغت قيمة )
تحقيق أىداف التنمية ذو تأثير جوىري طردي عمى السعر والتكمفة مستوى معنوية، أي أن 

 .المستدامة
 (T testاختبار معنوية المتغير المستقل )  •

" بمستوى معنوية أقل السعر والتكمفة  ( "X3لممتغير ) 19.447قد بمغت  (T ) ينضح أن قيمة
 مما يدل عمى معنوية المتغير المستقل. 4.41من 

: رفض الفرض الثالث لمدراسة والذي تمت صياغتو في صورة العدم: "لا توجد علاقة القــــــرار
"، وقبول الفرض ة المستدامة عمى تحقيق أىداف التنمي العلاقة بين السعر والتكمفةجوىرية بين 

عمى تحقيق أىداف التنمية  العلاقة بين السعر والتكمفةالبديل وىو "توجد علاقة جوىرية بين 
 ".المستدامة 

 ممخص النتائج -تاسعاً:
 نتائج خاصة بتوصيف متغيرات الدراسة •

 جاءت النتائج كما يمي:التسويق الاخضر بتوصيف بعد فعالية * 
دور ، وضرورة فيم العلاقة بين دور التسويق الاخضر  ةيعمى أىمية وجود فعالأكدت العينة  -

بإجراء التحسين  المؤسسات والشركات، وأن تيتم التنمية المستدامةوأىداف التسويق الاخضر 
أن تكون عمى عمم بآليات إدارة المخاطر التسويق الاخضر المستمر للأداء، وأنو يجب عمى 

 .بالمؤسسة أو شركة البترول وىيكل الرقابة الداخمية
فعالية التسويق كما وافقت العينة بشدة عمى ضرورة تطبيق الإتجاىات الحديثة في تنفيذ  -

، وأن تقوم بمساعدة الإدارة في التنبؤ بالمخاطر، وأن تشارك في تحقيق أىداف الاخضر 
يتطرق دورىا إلى  من خلال دورىا الفعال في إدارة المخاطر، وأنبالمؤسسة  أو شركة البترول 

 . بالشركة تقييم الأداء
 
 جاءت النتائج كما يمي: لممؤسسةفي إضافة قيمة التسويق الاخضر بتوصيف بعد دور   •
عن طريق  لممؤسسة أو الشركةيمكنيا إضافة قيمة دور التسويق الاخضر أظيرت النتائج أن  -

تقديم خدمات استشارية، وتبني برامج موجية نحو البحث عن فتح مصادرربحية جديدة، وتحديد 
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عند  شركة البترولالمخاطر التي تواجو المنشأة ومتابعة إدارتيا، وتخفيض التكاليف التي تتحمميا 
 .إذا لزم الأمر عملالحدوث مخاطر، وتقميل ساعات 

ير مكونات المنتج إذا أثبت أحد الدراسات تأثيره السمبي بشكل ما قيام المؤسسة أو الشركة بتغي -
عمي الحيط الأمر الذي يعتبر إيحابياً أي تحقيق دور التسويق الأخضر لمبعد البيئي لمتنمية 

نات المنتج يتيح لممؤسسة أو لمشركة تسويق منتجات المستدامة، حيث أن ىذا المتغير في مكو 
ية عمي البيئة لأو المجتمع، فالتسويق الأخضر يسعي إلي دفع خضراء قميمة التأثيرات السمب

المؤسسات إلي طرح تشكيمة من المنتجات الخضراء ووىذا عن طريق التأكد من المواد التي 
تحتوييا ىذه المنتجات قميل التأثير عمي البيئة ويجب استبدال اي مادة أثبتت أحد الدراسات تأثيرىا 

 مع.بشكل ما عمي البيئة أو المجت
المؤسسة أو الشركة ببرامج لتقميل انبعاث الغازات والنفايات المضرة بالبيئة  عدم إستعانة -

والمحيط الناتجة عن توفير المنتج، ىذا ما قد يؤدي إلي عدم قدرة المؤسسة عمي التحكم في 
النفايات التي تنتج عن توفير المنتجات، ما يجعل طبيعة المنتجات غير خضراء والتي لا تتوافق 

 ويق الأخضر) التقميل من النفايات(، والذي يعتبر أمراً سمبياً .مع مبادئ التس
في حالة ادخال طرق انتاجية حديثة، ما يقمل من النفايات  التموثتفادي المؤسسة تحول  -

 ج الدراسة.ئوالمخمفات السمبية الناتجة عن توفير المنتج ، ما يعتبر أمراً إيجابيا لنتا
نجد نتائج سمبية،وتارة  أخري  وايضاً نجد بعض النتائج ايجابية  من خلال ىذا التنوع في الإجابات،

عنو حياد في النتجة المتعمقة بالمحور الخاص بدور التسويق في تحقيق البعد  زنتائج محايدة ،انج
 البيئي لمتنمية المستدامة.

 

 نتائج خاصة باختبار فروض الدراسة •
 

  لا توجد علاقة جوىرية بين التسويق الاخضر وتحقيق : تم رفض الفرض الأول لمدراسة  -
 أىداف التنمية المستدامة .                                             

وجود علاقة ارتباط جوىرية بين  Simple Regressionفقد أظيرت نتائج الإنحدار البسيط  -
 ة:، كما ثبتت معنوية معادلة الإنحدار التاليالتسويق الاخضر 

 Y1=0.971+0.784*X1+ ε 
 التسويق الاخضر  Y1: حيث       

   X1  وتحقيق أىداف التنمية المستدامة 
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    ε .حد الخطأ العشوائي 
 %.33وقد بمغت القدرة التفسيرية لمنموذج           

لمتسويق الاخضر  لا توجد علاقة جوىرية بين إستراتيجية: تم رفض الفرض الثاني لمدراسة
 .وتحقيق أىداف التنمية المستدامة

    وجود علاقة إرتباط جوىرية  Simple Regressionفقد أظيرت نتائج الإنحدار البسيط  -
 ، كما أىداف التنمية المستدامة وبين تحقيق  تراتيجية لمتسويق الاخضراسبين       
 ثبتت معنوية معادلة الإنحدار التالية:      

Y2=0.349+0.910*X2+ ε 
 أىداف التنمية المستدامة  Y2: حيث

        X2 استراتيجية لمتسويق الاخضر 
        ε  ائيحد الخطأ العشو 
 %.95وقد بمغت القدرة التفسيرية لمنموذج        

لا توجد علاقة جوىرية بين العلاقة بين السعر والتكمفة عمى : تم رفض الفرض الثالث لمدراسة -
 .تحقيق أىداف التنمية المستدامة 

وجود علاقة إرتباط جوىرية بين  Simple Regressionفقد أظيرت نتائج الإنحدار البسيط 
 ية:، كما ثبتت معنوية معادلة الانحدار التالتحقيق أىداف التنمية المستدامة وبين السعر والتكمفة 

Y3=1.688+0.612*X2+ ε 
 حد الخطأ العشوائي. ε، تحقيق أىداف التنمية المستدامة  X2، السعر والتكمفة  Y3:  حيث
 %.37.3وقد بمغت القدرة التفسيرية لمنموذج  العشوائي.  -
 
 

 توصيات الدراسة عاشراً:  
المعتمدة عمى نتائج مجموعة من التوصيات   التطبيقيةفي ضوء نتائج الدراسة  - الباحثوصي ي

الدراسة، آملا من إدارة المؤسسات المعنية بالدراسة الأخذ بيا لتطوير ممارسات ادارة الموارد البيئية، 
وللاستفادة من ىذا المجال في تعزيز التوجو نحو تمكين القيادات الادارية نحو القيام بمسؤولياتيم 

 بما يمي: وتحمل أعبائيم
عتبارىا مدخل حديث في تحسين جودة بيئة العمل في إلاىتمام بأبعاد التسويق الاخضر بيجب ا -

 المؤسسة.   
 .يجب ان تسعى المؤسسة  أكثر  إلى تفعيل ابعاد التنمية المستدامة  -
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يجب أن تسعى ادارة المؤسسات أكثر لمواجية أي صعوبات في مجال تفعيل ابعاد التسويق  -
 تنمية المستدامة.الاخضر تفعيل ابعاد ال

عمى خبراء البيئة أن يقبمون أكثر عمى المساىمة في تقديم مقترحاتيم البحثية والمشاركة بفاعمية فى  -
وضع الأىداف المرغوب تحقيقيا في مجال  التنمية المستدامة ومناقشة الحمول المناسبة لممشكلات 

 .المتوقعة
 .ي مجال توظيف الموارد الطبيعيةيجب إختيار وتمويل وتحسين التقنيات الصناعية ف -
 .ستدامة عن طريق العدل الاجتماعيالإالتحرك نحو تحقيق البعد الاجتماعي كأساس  -
يجب وضع الأساسيات التي تقوم عمييا التنمية البيئية من اجل الحفاظ عمى الموارد الطبيعية  -

 .والاستخدام الأمثل عمى أساس مستدام
لمحسنة والتشريعات الزاجرة والعمل عمى الحد من انبعاثات الغازات يجب الأخذ بالتكنولوجيات ا -

 .المسببة للاحتباس الحراري وحماية تدىور طبقة الأوزون
 .يجب الاىتمام بمفيـوم التمـوث والنفايـات -
 .يجب وضوح العلاقة بين السعر والتكمفة -

 الأبحاث والدراسات المستقبمية
وابعاده )الغاء مفيوم النفايات او تقميميا، إعادة تصميم المنتج،   يعتبر موضوع التسويق الأخضر     

من الموضوعات الحديثة في مجال ، كمفة، جعل التوجو البيئي مربحاً(وضوح العلاقة بين السعر والت
ادارة الاعمال، والتي تحتاج الى مزيدا من البحث والتحميل من جانب الباحثين، لذا فإن الدراسة الحالية 

 مثابة نقطة انطلاق لدراسات مستقبمية أخرى. ومن أىم الدراسات المستقبمية المقترحة:تكون ب
 أثر ممارسات التسويق الأخضر عمى تحقيق الفاعمية التنظيمية في منظمات الأعمال -
 علاقة التسويق الأخضر بسموك المستيمك. -
 صناعيةأثر ممارسات التسويق الأخضر عمى ادارة الجودة الشاممة في المؤسسات ال -
 العلاقة بين التسويق الأخضر وصناعة القرارات في قطاع الادوية. -
 أثر أبعاد التسويق الأخضر عمى مشروعات البنية التحتية.  -
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 المراجـــــــــع
 أولًا: المراجع بالمغة العربية 

دراسة  -ىمية ودور التسويق الاخضر في زيادة تنافسية منظمات الاعمالا،"( 0404جمال إبراىيم ) -
المجمد  ،كاديمية لدراسات الاجتماعية وانسانية، مجمة الأ"تجربيو مع اشارة الى تجريو شركة مويرا نظرية

 .10العددالثاني ، 
استراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم (،" 0404،)رابح حميده -

، ماجستير، رسالة "ربة الجزائر والتجربة الصينيةدراسة مقارنة بين تج -النمو وتحقيق التنمية المستدامة
 .سطيف، الجزائر، جامعة العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسييركمية 

علاقة وأثر مضمون التسويق الاخضر وعوامل تحديد موقع ، "(0401رؤوف رعد عدنان، ) -
 صاد، جامعة الموصل.دكتوراه، ادارة الاعمال، كمية الادارة والاقت رسالة، "المشروع

التنمية الشاممة المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمثروة البترولية في (،"  0419،)صالحي صالح -
، كمية كمية المؤتمر العممي الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة"، الجزائر 

 .سطيف، الجزائر فرحات عباس، ير، جامعةالعموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسي
تبني مفيوم التسويق الاخضر كمدخل لتطبيق نظم ادارة الجودة "(، 0416عبد الغني مر ابو اليمين، ) -

المجمد المجمة العممية للاقتصاد والتجارة، جامعة الازىر،  في المنشاة الفندقية"، Iso 14001 البيئة( 
 .93.ص04عددالثاني ،ال

فمسفتيا وأساليب تخطيطيا –التنمية المستدامة "(، 0401غنيم وماجدة أحمد أبو زنط )عثمان محمد  -
 .، الطبعة الأولى، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عمان"وأدوات قياسيا

الطبعو الثالثة، دار الصفاء لمنشر "، فمسفة التسوق الأخضر(،"0404،) علاء فرحان وآخرون -
 . والتوزيع، عمان

رسالة ،"( "أثر تبني فمسفو لتسويق الاخضر في تحسين الاداء التسويقي7102) العواد امير غانم -
 ماجستير منشورة، كمية الادارة الاقتصاد جامعة كربلاء.

الجزء  "،استراتيجيتو –مسؤوليتو الاخلاقية  –التسويق: تطوره " (،0419كوتمر، فيميب واخرون، ) -
 .09الاول، الطبعة الاولى )ترجمة مازن نفاع(، منشورات دار علاء الدين، دمشق. ص 

المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساىمة لمؤسسة (: "0416محمد عبد اليادي محمود، ) -
 الطاىر خامره، رسالة ماجيستير، حالة سوناطراك"، دراسة –الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة 

 كمية الحقوق والعموم الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة.
 



 

 

 

 
066 

 رجبجيوان عبد المنعه أ.د/ 

 ماجد محند يسرى الخربوطليد/ 

  ممدوح فاروم مصطفى الحصري

 

 أهداف التننية المستدامة دور التسويل الأخضر في تحكيل
 

 مصرالعربية( ة)دراسة حالة على قطاع البترول في جمووري
 

 ثانياً: المراجع الأجنبية:

- Carin, P. (2018)," Bringing economic opportunity into line with 

environmental influence: A Discussion on the Coase theorem and the 

Porter and van der Linde hypothesis", Ecological Economics, pp.209-225. 

- Leonida, C., Kats keas, C., Morgan, N., (2018) ’’Greening” the 

marketing mix: Do firms Do it and Does H pay off?, Journal of the 

Academy of marketing science up, No (2)50-52. 

- Leonida, C., Kats keas, C., Morgan, N., (2021) "Greening” the 

marketing mix: Do firms Do it and does H pay off", Journal of the 

Academy of marketing science up No.(2)p.p30-38. 

- Mary Wanjiru Kinooti, (2021), "Green Marketing Intervention 

Strategies and sustainable development- A conceptual paper", 

International journal of business and social scial science, Vol. 2, No. 23. 

- Peattie, k, (2018)," Green Marketing, Prentice " Hall, London, p25. 

- peattieiki et al , (2019),"organization  l earning : A critical Component 

to new product Development" , Journal of product & Brand management , 

Vol .9 No ,2,pp234-254. 

- Sandri,S., C., (2019), "Achieving sustainable development: The 

Centrality and multiple facets of integrated decision-making", Indiana 

Journal of Global Legal Studies, pp.247-285. 


