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عة م  ي م احلـه، ه الع ال افـة م علـ  ث علـى ال ـي تـ ة ال ات العال غ ال
عـــة،  ـــة م ج ل قــات ت هــا مـــ ت ـــ ع ـــة، ومــا ن اه ــة ال رة العل ـــ ات ال ــ غ ه ال مــ هـــ
قـات  هـا مـ ت تـ عل ـالات، ومـا ت مـات والات عل ـا ال ج ل لاحقـة ل عة وال رات ال وال

اة،   الات ال ع م دة في ج ع ـة م قا ة وال ـاد ة والاق اسـ ـالات ال ات فـي ال ـ غ ل ال و
ــي لا  ــ وال عل ــى ال ة عل اشــ اســاتها ال اتها وانع ــ ــا ت ات له ــ غ ه ال هــا، هــ ــة وغ ا والاج

ها. اجه اص م م   م
ه  ه وت اجع اومة على م ، وال عل إصلاح ال اداة  ة ال ه ارتفاع وت ت عل الأم ال ت
ــ  ل ي ق ــ ــات م اءم مــع مع ــ ، و اضــ اجــات ال اح ــي  ف ــ أن  ــى  ة، ح ــ ــفة م

ها ( ة وغ ق ة وال ع ة وال قا ة وال ى العل ع في ال غ ال ، ال   ). ٢٢، ٢٠١٨غاز
ــ  ــع ن ــادة ال ائــ فــي  ــ ال ورها ال ه بــ ــ لــ تــ ــة الإصــلاح وال ل إلا أن ع

ق  م وال ق اد قـادر ال اد أفـ ه، لإع اه وأسال عل وم اف ال ي ال لأه ل ال ا ي ي، م
ورة م ض ي ال في عال ال ح ال اتها، فأص اجهة ت ات، وم غ ه ال عاب ه   على اس

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اف:*  راه ت إش    م م رسالة د

ــي،  ــ ال ــ علــى ح ر/ م ــ اذ ال اذِ الأســ لِ  أســ ــةِ  أصــ ِ  ال ــ ِ ال ورئ ــ ــةِ ق ــةِ ال ل ، فــي 
 . ِ اةِ ال ةِ، جامعةِ ق ل اع   الإس

ر/   اذِ ال ، أسـ ـ ي م ح مع لِ  ف ـةِ  أصـ غِ  ال فـ ةِ، جامعـةِ  ،ال ل اع الإسـ ـةِ  ـةِ ال ل فـي 
. ِ اةِ ال   ق
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ة تف ـال مل ة فـي م ائل الأساسـ ـ ـا ُعـ أحـ ال ه،  اتـُ غ عة الع وم ها  ضها وتق
ــ  ، ورفــع م علــ لات ال ــ غلــ علــى م ــة لل لائ ل ال لــ ــاد ال ، مــ خــلال إ علــ إصــلاح ال

  كفاءته.
ـ  ة الع ـاي ـ م هـا مـ ي ي ع غ ـ ـي لا َ ة ال ائ الأساس عل ُع أح ال ولا ش أن ال

ة ال يـ ات ع ـ غ ات وم ـ اجـه ت ـاء، وهـ ي م وال ق ه أساس م أس ال ي ه وت في، ف ع
ض  ات لــ الغــ ــ ه ال علــ لهــ اجهــة ال اتــه، وم ه وت ــف افــه وفل اجعــة أه ــه م جــ عل ت

ل ( ق ـ هـا فـي ال ـا تلاف ة ون لات حاضـ ـ ـل علـى حـل م ار فق على الع ها الاق ي، م ـ الق
٣٨، ٢٠١٤.(  

ها،  ـ ـارَ م ـل عقـل الأمـة، وم امعي في أنـه ُ عل ال ي ال في ال ة ال ز أه وت
ةَ لأ  ـار اجهـةَ ال ـاني، وال ـار والإن اثهـا ال ـع ل ـ ال ة، وال قا ها ال لَ ش ودل

ولة الع ة لل مات الأساس ق ة م ال اه ة ال امعات في الل ر، وال ع م م م ة؛ فهي تق
ـل  م والازدهـار، وهـي فـي  قـ حلـة ال لف إلـى م حلة ال ول م م ه في نقل ال ور الأول وال ال

ا ( ـً ا وثقا ـً ا ـادًا واج اتهـا اق هـا، و غ داخـل أقال ةُ ال اتها قائ ل الات تع  ، ال ـ م
٣ ،٢٠١٥ .(  

ـات ا س ًا علـى م ادًا  ول تع اع ة ومع أن ال يـ عـارف ال ـاب ال علـ العـالي لاك ل
ات أدنـى مـ  ـ ول صـارت فـي م ه الـ ـ مـ هـ ات في  س ه ال مها، إلا أن ه وت عل
قـ  خـ فـي ال جه، ح ي ّا ت اق ع ه الأس اجات ه لاف اح ل،  اخ ق الع ات س م

جاتها ع ر م ة ق عل العالي ال ات ال س اه على م ات ال ل م خ ق الع ه س ل ا 
اف  اس أو ت ة ق لا ت ات ن ان جات م إم ه ال ه ه ل ة، مع ما ت ة وح ومهارات ف

ة  عل العالي العال ات ال س اتها م م جات ن اها مع م ، (في م   .)٢٣، ٢٠١٨غاز
رات ا ادة ق ة ت إصلاحاتٍ واسعةً ل ات ع ل م ل ة، لق  ـ اف ـامعي ال عل ال ل

ـ إلـى حـ  ف ي ـعى سـ ا ال ـاح هـ ـةً أن ن ر ، م اشـ ـي ال ار الأج ة للاسـ وجعلها جاذ
ان ومهاراته ( زوق، ك على تعل ال   ). ١٦، ٢٠١٨م

دًا مـ   ةً إلى ح ما إذ ت عـ امعي ال م عل ال اسات ال ان س لة  د  ولعق
اولات ال  لات وأزمـات  م ـ ـه مـ م غلـ علـى مـا تعان ع ال ها ل ت ، ل ي وال ض وال ه
امعــات رقــ ( و   وخفاقــات،  ــ ال ن ت ار قــان اضــي وصــ ن ال ات القــ ع ــ ســ ة  ٤٩ذلــ م ــ ) ل

ـة رقـ ( ١٩٧٢(  ر ه ار رئـ ال قـ ادرة  ة ال ف ه ال ة ( ٨٠٩)، ولائ ـ دت  ) ١٩٧٥) ل ، وتعـ
ـة   ة ودار ـاد ارسـات اق هـا م ج ع ـي نـ ة ال ـاد ة والاق اسـ وف ال ـ اب وال لـه الأسـ ا  مع هـ
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ــ   ارد وال ـ عـة مـ ال ــة وم اقـة م ـل  ـة، و ات رات ال ع القـ لـ علـى نــ ـة ع ـة وأم ا واج
امعات،  (  ن ت ال   ). ٢٠١٤قان

ة   مات ال ت ال ـاء الـ   -وق أج ـهم أجل ب ي اسـات  - وت ـ ل إصـلاحات 
ل  ـة، شـ ق اسات ال ، وصلاحات لل اش ي ال ار الأج اب الاس ف اج لي، به اد ال الاق
فـات وعقـ  ع ـا فـي ذلـ خفـ ال ـارة  ـ ال ة، وت ، وصـلاحات ضـ ـ ه ال تع ال

ـا فـي ذلـ  ـاع العـام  ـة، وصـلاح الق ـة دول ار ولــة. اتفاقـات ت ـة لل ل ات ال ـ ـة ال خ
جهًا إلـى  اجه م ال إن اق، ولا ي ا ال اء في ه امعي في حاجة إلى إعادة ب عل ال ام ال ل ن "و

اضـي" ( ات ال اد ولي، ح  ن اق ـ الـ ـة، وال ـاد وال عـاون والاق ـة ال ، ٢٠١٠م
٩ .(  

ي   ي م الآراء ال ت الع ه ا  غل م ه امعي، م أجل ال عل ال ي ال ورة ت ال  ت
لات،  ـــ ـــ مـــ ال اجهـــة ال ا -علـــى م ـــً ادثـــة، فـــال  -وأ ة ال ـــ ات الع ـــ غ ـــة ال اك ل

قـاء  أن ال ل  الي  الق قاء، وفي الع ال اب ال دة م أس ى درجات ال ل إلى أق ص وال
ــى  ــ –للأذ ــاع ا -ال ا فــي ق ق هــ ــ . و ــ عل ــاع ال ق فــي ق ــ ــا  مات،  ــ ــاج وال لإن

ـة  ادر ال ـ قـع خـاص؛ فهـي صـانعةُ ال ف في م ي ت ة ال عل ات ال س امعة م ب ال وال
ـل علـى  مي الـ لا ي ـار القـ ـ الاس ـ وال ف دها، وهـي العقـل ال ة وتق ي ت لل ال

ه ج لات، وت ات، وحل ال ه في تق ال اعات. بل لف الق ل في م   الع

ـل  ، وفـي  علـ اد في ال دة والاع ام ال اولاتٍ جادةً ل ن ع ال م ه ال و
ـاحة  هُ علـى ال ـَ ضُ نف فـ لـ الـ  علـ هـي ال دة فـي ال ـ ات أصـ معـاي ال غ ه ال ه

عل ( دة في ال ام ال اء ن ع أساس ل ة    ).٣١، ٢٠١٦علي، ال

، ولـى  ٍ ـ ق اج إلـى ت ها ت ها، ول دة ومعاي ة لل لٌ ف اث الف الإسلامي أص وفي ال
قافـــة  هـــا فـــي ال ـــ دم ـــة،  ة مع ـــ وج  ـــ عي؛ للـــ مـــ ال ضـــ فـــي م ـــ مع درس ف
مـة مـ  ، وفـي أ م علـ دة فـي ال ـ ـ ال ق و ت ان مـ شـ : إذا  لة ذل ة، وم أم عاص ال

مـا لقاتــه، م د م عــ ا، وت ــا واسـع جــً ــ ه ـال الف ف، فــإن ال سـالة والهــ يــ ال ــاة ت ت ال
لافـة فـي الأرض  ـال، فال ا ال ـ لهـ قع له  فـي ال ه وعق ل أنف اء ال فلق أجه عل
ر  ن أمـ ـل ن ال ـ ـاول ال رجـة، ومـا ت ها العامـة ال افها ومقاص عة أه افُها، ولل لها أه
ـة  ها ل وت في ال ح مع ال لها ل فاص ات ب ئ ار، وت ال ا الإ ة إلا في ه عل وال ال
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ي م ورائها رضـا الله  اة، وال دة ال اس وج ةُ ال ل ق م ى ت ، ح قاص ـل، ( --في ال خل
١٢٥، ٢٠٠٥(.  

ث عــ  ــ ــاد ت علــ والاع دة ال ان جــ ــ ــة ل م ــة الق انــ اله ــاد وذا  ــاد  –الاع اع
امج   اد ال ات واع س اك   -ال ان ه دة، و ة لل ارس ع اث الإسلامي م ة، ففي ال

هــا، بــل لقــ وصــل الأمــ  ف عل ــ ــة ت ــة –ه ل ــام ال ح  -مــع ن ــ ــه  -إلــى أن   -هــ نف
ن  ـ ع مـا  امج، فهـ مـ أبـ ـ ـاد ال ا عـ اع ارس. أمـَّ ـ ف العام على تل ال ـة ال فـي ال

ــا  ارس ت ــ ه ال دة، "وهــ ــ ــا ال ا مــ أن ــً ــي تعــ ن ــام الإجــازة وال ــل فــي ن ة، وال الإسـلام
ة للإسلام" ( ادر الأساس دة إلى ال ام، الع   ).٢٣ ،٢٠١٦الغ

ــام  دة فــي ال جــ ات ال ــل ــاء علــى ال علــ والق يــُ ال ة ت ى للأمــة الإســلام ــ ــي ي ول
عاص ي ال عل دة   -ال ـ اولـة الإفـادة مـ معـاي ال ل وم اث الأصـ ـ ا ال دة إلى هـ فلاب م الع

ل. اث الإسلامي الأص   في ال

ت  ه، ح أك "م اث الإسلامي والإفادة م دة لل ة الع أه أ القائل  اح مع ال ف ال و
ة   عاص ة ال فة ال ع ـال  -حال ال ام  ورة الاه ذجًا" على ض ـ الإسـلامي؛ م ن اث ال
اث  ـــال ـــام  ف الاه ـــ  -لأن ضـــ ف عـــ ال ـــة  -ـــا يـــ  أد إلـــى أزمـــةٍ حـــادةٍ فـــي ال

ـة  قا ـة ال ائهـا اله ة الأمـة وع ـ اء ش ه في ب اث وأه ِ ال اهُلِ  ل في ت ة، ت عاص ال
اث  ـ ة إلـى الإفـادة مـ ال ع اته: الـ صـ ـان مـ أهـ ت ة، وق  ـ الإسـلامي فـي إعـادة ال ال

ـ مـا وصـل  انيُّ و ُّ الإن ُ ال ه الف ع ب آخِ ما وصل إل املة، ت ة م فة ت اج مع إن
ر ازدهارِه م ف ت رش ( ن في ع ل ه ال ،إل ا   ).٥٤٧، ٢٠١٠إب

ـة واإوم ث ف  ارج وفهـا ال ـل  امعة في  اس ال ة ت ات اء اس قـ لهـا ن ب ـة  اخل ل
ــة ة ق ــ اف ــا ت ا ،  م ــ ــة، )٣٢، ٢٠١٥(أبــ ال ل ع ي  ات ــ الاســ ــأتي دور ال ــا  . وه

ــ  ف ت ــة بهــ ارج ــة وال اخل هــا ال ــ ب ء ت ها فــي ضــ اســ ة ت ات ــة اســ ضــع خ ل
ة. اف راتها ال   ق

غلال  ا لاســ ورً ا ضــ ــً ل امعــة م ي لل ات ــ الاســ ح ال ــ مــ أثــ وأصــ ص، وال الفــ
رات  قــ امعــة  ــع ال ة، ومــ ثــ ت ــ ــة وال اد ارد ال ــ غلال ال ــ اســ ــة، وح ارج ات ال ــ ال

ة ( اف سي، أعلى في ال   . )٣٢٤، ٢٠١٨م
ي ال  ول ات ـ الإسـ ـارة ول ـة ال ي ـا ال ر ك ـ ، ي ع  فـال معلـٌ  الـ
لةٌ  ارزٌ، ةٌ، ووس ٌ  أساس ت لق وم ارة خلاله م ان ته، الإسلام ح أع ودع ل  ه وت  معان
ة ـ سـ فى ال ـ لـه  --ال ـ فـي ق آن ال ـه القـ ته. ولعـل مـا أشــار إل : -تعــالى –وسـ
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َِّ وَ  وَّ  ُ هِ عـَ ـِ نَ  ـُ لِ تُْهِ ـْ َ ِ الْ ا ـَ ْ رِ َّةٍ وَمـِ ْ قـُ ْ مِ َعُْ ْ مَا اسَْ وا لَهُ ْ﴾[الأنفال: ﴿وَأَعُِّ ُ وَّ ُ ]، ٦٠عـَ
ى ال الفعـال،  ع اد ال ه  ة م خلال الإع اب الق أس  ، ة للأخ ة ص ة دع ا ه "

 ، ــاو اتــه" ( ل وتقل ق ــ اد لل ع ــة، والاســ ه ا مــ ١٨١، ٢٠٠٧وال عــً ــة ن ــ الآ )، وت
غــي علــ ــل الأجــل) والــ ي ــ ( ، ألا وهــ ال ــ اع ال ــه أنــ ة الأخــ  ول الإســلام ى الــ

ـل (علـي،  الات الع ي وسائ م عل اعي والع وال اد والاج خاء الاق ق ال ، ٢٠١٦ل
١٤.(  

ان  ـ ـة، وتع ع اف ال ـ ا الأ ـان، شـارك فـي وضـعه ان ومعل ـة واضـ امعة رسـالة ورؤ ولل
ة   عي، ولها خ ي وال ي وال عل ة واق اع دورها ال ات افًا س ف ت أه ة قابلة لل

ــ و  دة، ت ــ امعــةام ة ال ات ــاد، ( ســ علــ والاع دة ال ان جــ ــ ــة ل م ــة الق ، ٢٠١٥اله
ــي )٣١ اف ضــعها ال ــ ل ــ ال ــى ال ــل عل امة، وتع ــ ــة ال اف ال افــ وأهــ ، وت

اد، ( عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق   ).١، ٢٠١٧اله

ي   وق ات ـ الاسـ ة فـي ال ء على وجهة ال الإسلام راسة لإلقاء ال ه ال جاءت ه
ــامعي علــ ال ــ فــي ال يــ ال ء معــاي لل ، فــي ضــ علــ ا ال ــات لــه فــي هــ قــ آل ، وذلــ ب

ا  راســات فــي هــ قــ إلــى ال ف ــ  ــان أن الأدب ال ر الإســلامي، ول ــ دة مــ ال ــ ــال، ال ال
ـّاق  هج الإسـلامي هـ ال ـ ، مـع أن ال عل احل ال افة م ام ال في  اه ى  ح  ال أص

.   في ذل

اؤلاتها: راسة وت لة ال   م
هـا مع   ، وم ـ ـامعي فـي م علـ ال ـام ال ـ ن ار ت ل لاسـ ال ت ل ولا ت ة بُ د  جه

ــ ا ة ل ات ــة الإســ ــال ال ل ال ــى ســ ــ (عل ــي ت ــ وال ــالي فــي م ــ الع عل ) ٢٥ل
ى عـام  امعي خاصة، وذل ح عل العالي عامة وال ام ال اور ال ل ع م ل ج وعًا ت م

ــل مــ ٢٠١٧( ةً تقل يــ فٍ ع َ ضــ ــ إلــى أنهــا تعــاني نقــا ة  ــ امعــات ال م)، فــإنَّ واقــع ال
فة ( ع ع ال ة في م اف رتها على ال ها، وق اجي، فعال ل   ).١١، ٢٠١٣ال

ة،  ــ امعــات ال انــة ال عَ م اضــُ ــ العــال ت امعــات علــى م ــ ال ضــح تقــار ت وت
، والــ  ــ العــال ائة جامعــة علــى م ــ ــل خ ــ أف ت ة عــ ت ــ امعــات ال ـ غابــ ال ح

ـ الأكـاد٢٠٠٤ر م عام ( ى ال ـ ال  غها  عل العالي  ي ) ع معه ال
ــ  ة فقــ جــاءت فــي ال لــة فــي جامعــة القــاه ة م ــ امعــات ال ــة، إلا أن ال امعــات العال لل

ــــل (٤٠١( ــــ عــــامي (٥٠٠) ضــــ أف ــــ العــــال فــــي ت م)، ٢٠١٣) جامعــــة علــــى م
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ـ (٢٠١٤و( انـ خـارج ال ة، ف ـ امعـات ال ـاقي ال  Graduate School ofم)، أما 
Education; 2014, 11.(  

اع الـ الآن و اتها فإنه م افة م ة على  ادة ال امعي ه م ال عل ال ار ال
ى   ـام   -أك م أ وق م نـات ال لـل فـي م علـ  ـة ت ـة وخارج اب داخل امل وأس ًا لع ن

اءاتــه  ائفــه وج ــة و اده، وفاعل ــالح أفــ ــاته، وم س ــ واقــع م ــي ت ــارس  -والعلاقــات ال أن 
 ً ولـةً تغ امعـاتُ مع ا زال ال ا بها؛ ف يً ث ت ة، و ام ك الأوضاع ال ًا،  دًا وم ا مق

ـالاً مـع  ـ ات ـع، وأك اجـات ال ا علـى اح احـً ن أك انف ع، وهي في حاجة لأن ت ع ال
اعي.  ي الاج   ال

علـ العـالي وال ة ولازمة فـي ال ور لات ض ح م ت ورة و ذل ما  هـا: ضـ ـامعي، م
ـ الأدنـى  ـُّع، ومـ ثقافـةِ ال ـانُ إلـى ال ونة، وم ال د إلى ال عل العالي م ال ل ال ت
ـل إلـى ثقافـة  ـار، ومـ ثقافـة ال ار إلـى ثقافـةِ الاب دة، وم ثقافةِ الاج إلى ثقافة الإتقان وال

ــا ك الإ ــل ــى ال ابي إل ك الاســ ــل ، ومــ ال قــ ور ال ــ ــى ال اتج إل ــ ــى ال بي، ومــ القفــ إل
عل  ود الأم إلى الـ عل م ات، وم ال اد على ال اد على الآخ إلى الاع ات، وم الاع ل الع
، وفهـ  ـ علـ ال فـة وال ع رًا لل ـ علـ وم ا لل انـً علـ العـالي م ح ال ـ ـ  اة،  م ال

ق الع ات س غ ة وم ي ا ال ج ل ، ( لال   . )٣ ،٢٠١٥م

انـ  علـ فـي الإسـلام، ون  ـ ال علـ وفـي غ ـة فـي ال دةٍ ح د معاي ج ح وج ا ي ك
ا  ــ ــ اه اء مف ع أســ ن بــ ــ دة اق ــ م ال يًا، خاصــةً وأن مفهــ ت حــ هــ فــا قــ  ه ال هــ

ه،  اصــ ادئــه، وع ه، وم ــام عــاده وم دة وأ ــ م ال ح مفهــ ضــ ُ فــي ب ْ ــَّ ــان لهــ ال هِ، و ــِ وأُسُ
لاء  دة ومـ هـ ـ اسُ بهـا تلـ ال ـي تُقـَ عـاي ال هـا ووضـعِ ال ـادئ وت ِ وال ت تلـ الأُسـُ

ج ( : إدوارد د ف ي (Edward Demingال وس ل  ا مـا Fhilip Crosby)، وف )، وهـ
ـ ، ون  ـيٌّ مٌ غ دة مفهـ ـ م ال قُ أن مفهـ ع  َ ع ـ ذلـ (جعل ال اقـع ع ، ان ال ـ ، ٢٠٠٥أح

ـ ١٥٤ ذة مـ الإسـلام وقـ  لهـا مـأخ دة  ادئ ال ه، لأن م )، فلا  إغفال الإسلام وت
ى الآن. خ ح ار فها ال ارة ع ها أع ح وا عل ادئ وأن ه ال ن الأوائل ه ل   ال

ها في العال الغ  دة أو أ في دراس م ال فه ل م اه  ـل إلـى  -ـي إن  ا مـا  ـً دائ
ة  ــ ــ أو ال آن ال اء فــي القــ ــل، ســ ُ الإســلامي مــ ق ي ــ هــا ال ات قــ حــ عل صــ ــائج أو ت ن
ـ  ـل ال ةِ الع ى الإسلامُ ب ا اع امل،  ٍ م مٍ وعل ل مفه روها على ش ه بل ة، ول ال

ته ( ل و ة الع َ م  ام، أك   ).٢٦ ،٢٠١٦الغ
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عــ ولا شــ أن  اجــه  ر الإســلامي ي ــ ــة مــ ال عات ال ضــ ه ال ــل هــ ــ ل ال
احـ يـ أن  ـ ال ات، ول ـع ـ تلـ ال ها ل ع إلى الُع ع دراسـ فع ال ا ي ات م ع ال

ــة  ــة وعل ورة ت ــة وضــ ورة دي عات ُعــ ضــ ضــ ه ال ــ فــي هــ ا –ال ــً ، خاصــةً وأن -أ
ورة إ ـ صي  راسات ت ـة، "لأنـه ع ال م ال ل الإسـلامي للعلـ أصـ ال اء دراسـات خاصـة  جـ

ة،  عـات الإسـلام ـة فـي ال ـ ال ق ـي نـ مـ ت اث الإسـلامي ل ـ ع إلـى ال جـ لاب م ال
ـ أعلـى  ق ـة وقـادرة علـى ت ة ال ـ ـ وال آن ال ة م القـ املة م ة شاملة م ق ت ون

دة وال وا ان"درجة م ال قة والإح ي، (  لإتقان وال   .)٣، ١٤٣١الع
 ، ـ ه الف ال له م ي ن ي الإسلامي، ل دة لل ورة الع اجة إلى ض ح ال ا ت وم ه
 ، ان الأهـ ـ ة هي ال ع، فال ر ال غ وت اث ال ًا في إح ه ا بَّاءً م ًا رائً نَ ف ِّ ى نُ ح

ة الإن ـ ال م خلاله ت ت ف قـال مـ ال ، والان عاصـ اقـع ال ـ ال غ ـه ب عهـ إل ـان الـ 
ة ( ج ل ة وال ة والعل ة العق فِ إلى الق ة، وم ال ح ، إلى ال ق   ).٥٦،  ١٩٩٠ال

ي)  ات ــ الاســ ــار (ال قــة م ا قــ مــ مــ م ل ال راســة حــ لة ال ــ ور م ــا تــ ك
اد في م عل والاع دة ال ان ج ـاب   -  ل ـي وردت فـي  ة ال ة الإسـلام دة ال عاي ج ل

له -تعالى –الله  ة رس أمـل --وس ـة، فال ة ال ـ ة وال اع الفقه ة وفي الق ا ال ال  وأق
ـةٍ  ج الإسلامي الف في ـات ت ا الف زاخـ ب املـةٍ  أن ه اعـ  شـاملةٍ، م ـ الق ت

ادئ والأس اذج وال ل زمان وال لح ل ي ت ة ال ا ال ان، وال ا وم ـال عـة وهـ  -ال
ة وأمام ل تق الأمة الإسلام ُ  -بها في الع ل ل ي ها أن تع ارها إعادة على م قها اع  وت

افـة ـالات فـي  اتهـا، م ـة، خاصـة ح عل ـات ال س ان فـي ال ـ لهـا ل اتها ت ل ـ ـة  م ي ال
ة ار اه الأج وال   القادمة.  الت

ــالي:  ئ ال ــاؤل الــ راســة فــي ال لة ال ــ اغة م ــ صــ ــ ومــ خــلال مــا ســ 
ـ فـي  ـامعي ال علـ ال ـ فـي ال يـ ال ي لل ات ل ال الاسـ ات تفع  وضع آل

ر الإسلامي؟ دة م ال ء معاي ال   ض
ة  اب ع ئ ال اؤل ال ع م ال ف الي: و ة على ال ال اؤلات ف   ت

ر الإسلامي؟  -١ امعي م ال عل ال ي ال في ال ار الف لل  ما الإ
ي   -٢ ات عة ال الاس دة ما  ء معاي ال امعي في ض عل ال ي ال في ال لل

ر الإسلامي  ؟م ال
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ي   -٣ ات ي  ما واقع ال الاس دة لل ـ ء معـاي ال ـامعي فـي ضـ عل ال ال في ال
ر الإسلامي  ؟م ال

ء  -٤ امعي ال في ض عل ال ي ال في ال ي لل ات ل ال الاس ات تفع ما آل
ر الإسلامي؟ دة م ال  معاي ال

راسـة: اف ال   أه
ة إلى ال راسة ال ف ال   :ته

ار الف ل -١ ف على الإ ع ر الإسلامي؟ ال امعي م ال عل ال ي ال في ال  ل
ي  -٢ ات ــ الاســ عــة ال ف علــى  عــ ء ال ــامعي فــي ضــ علــ ال ــ فــي ال يــ ال لل

ر الإسلامي دة م ال  ؟معاي ال
ف ع   -٣ ي  ال ات ء واقع ال الاس امعي في ض عل ال ي ال في ال معاي لل

ر الإسلامي  دة م ال  ؟ ال
ي   -٤ امعي ال  ت عل ال ي ال في ال ي لل ات ل ال الاس ات تفع أه آل

ر الإسلامي؟  دة م ال ء معاي ال  في ض

راسـة: ة ال   أه
راسة إلى      ة ال جع أه   :يلي مات

ل ال  وضع   -١ ات تفع ـ آل ـامعي ال علـ ال ـ فـي ال يـ ال ي لل ات الاس
ر الإسلامي دة م ال ء معاي ال ات سـ الإسـلام في ض اح إلى إث ل ال ، ل

ال ا ال  .في ه
آن  -٢ ء القـ ـة فـي ضـ ي ـة ال راسـات ال ة لل ـة الإسـلام ؤ ح ال ضـ ـل علـى ت أنها تع

ا ة،  ه ة ال ة ال هـا  ال وال ـح إل ي ت ق الأصالة ال اولةً ل أنها تأتي م
ة. ة الإسلام ، وتأك اله ا الع ة في ه  الأمة الإسلام

ة الإ -٣ ان ها، وم إم ان ل ج ة  عل ة ال ل عة الع ا ل ع م ل ال ها م ق فادة م
ا دة، وال ت هج الإسلامي لل ها، وف ال ها وت راسة العامل على ت ول ال

ه.  ع معال
د دراســة  -٤ م وجــ احــ  –عــ ود علــ ال ع  –فــي حــ ضــ ا ال ــاول هــ ــه  -ت  -مــع أه

. اح ضها ال ي ع ة ال ل رة ال  ال
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راسة وأداتها:  هج ال   م
ْ َ ه ام م افها اس راسة وأه عة ال   :اق 

لي:   -١ ل صفي ال هج ال هج ال نه ال ه ل جع أه ـع وت ف إلـى ج اس ال يه ال
، ودراسـة  يـ م ال ـه صـفة عـ ـ معـ تغلـ عل ة أو م ـاه انات ع  قائ وال ال
اث  ــة مـــ الأحـــ عـ ـــ أو م ة، أو ال ــاه ـ عـــة ال علقـــة  ـــة ال اه ــائ ال قـ ال

خ،  ًا (ال ًا  قائ تف ه ال اولة تف ه  . )٢٥٢، ٢٠١٣والأوضاع مع م
جــ هج وقـ تــ  ــ ا ال ـ  هـ يــ ال ة ال ــاه ف علـى  عــ اه ، و ال اقــع الــ ــ ال ت

دة ء معاي ال ي في ض ات ر الإسلامي لل الاس   .م ال
دة   - ٢ ـ ي ل ات ـ الاسـ ار ال ا م هج اس ا ال ج ه ي: وق ت  ا هج الاس ال

د  ال عل  ي ت ص ال امعي م ال عل ال ة  ال هـ ـة ال ة ال ـ ـ وال آن ال ة في القـ
ان   عـاي ضـ ـادئ خاصـة  ها م م اج ما ف ، واس ل اء ال ة وعل ا ة ال وفي س

  . عل دة ال  ج
راسة:   أدوات ال

ن  ــ ــ  هــا؛ ومــ ث قــه م اد ت ــ ف ال ع، والهــ ضــ ــة ال ع ــاً ل راســة وفق د أداة ال ــ ت
اس ان ه الأداة ال ـ الاس ـ إنـه الأداة الأك ـة؛ ح ال راسـة ال ف ال ع وهـ ضـ ـة ل لائ ة وال

ـ  د  دة مـ عـ ـ انـات عـ وقـائع م ـع ب لـ ج ـي ت ة، وخاصـةً ال صـ ث ال امًا لل اس
ا  ض مـ هـ ـ إن الغـ ـة؛ ح ال راسة ال ع ال ض عة وم ه  ل ا ما ت اص، وه ًا م الأش ن

انــات  ــع ب ان هــ ت ــ فــي  عــ واقــعالاســ ــامعي ال علــ ال ي فــي ال ات ــ الاســ ال
ر الإسلامي دة م ال ء معاي ال   .ض

راسة: ود ال   ح
عةٍ هي: ودٍ أر راسة في ح   ت ال

ة: -١ ا غ ود ال   ال
اني علــى  ــ ــ ال ــ ال راســة فــي ت ت ال ــ م اق ــي (العلــ ــات  –ل ل ــة) مــ  وال

م (جامعة   ـي (العلـ ل . و علـ الأزهـ لان ال ـ ة وت القـاه  ( ـع جامعـات  –الأزهـ ـة) مـ أر وال
عل العام ل ال ـة: (جامعـة   ،ت ال ). وال ة: (جامعـة عـ شـ ان رة). وال الأولى: (جامعة ال

ـع فـي در  ـة لأنهـا ت ـة ال ل احـ  ـار ال ). واخ ـ ـاة ال عـة: (جامعـة ق ا ). وال ها أس اسـ
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لـي انـ الع ـ وال انـ ال لـي ،بـ ال ع الع ـا هـا ال غلـ عل ـي  م ال ـة العلـ ل عـل  ،و ـا  م
قة. ا راسات ال ات ال امًا ع ع لف ت ة ت ال راسة ال ة ال   ع

ة: -٢ ض ود ال    ال
راســة علــى تقــ  ت ال ــ ــ فــي اق يــ ال ي لل ات ــ الاســ ــل ال ــات تفع أهــ آل

ر الإسلامي دة م ال ء معاي ال امعي ال في ض عل ال   .ال
ة: -٣ ود ال   ال

رس ر (م ة ال اء ه ةٍ م أع راسة على ع ت ال ـاع -اق اذ م اذ) فـي  -أس أسـ
دة امعات ال م في ال ة العل ل ة و ة ال    .كل

ة: -٤ م ود ال   ال
راسة  امعي (ت ت ال راسي ال ة في العام ال ان   . م)٢٠١٩/ ٢٠١٨ -هـ١٤٤٠ال

راسة: ات ال ل   م
ي ات   : (Strategic Planning)* ال الاس

ف  ي ع ات ة أنه: ال الاس ل ارات رس ع ق م اف ت ـة الأمـ لة أه س  لل
هـا ع ا ء فـي وم ارد ضـ ـ قعـة ال ان،  ال ـ ه). ٤، ٢٠١٢(ز ـة وهـ ل ـة، الع ـاول م  وت
ـة س هاع ـل ال ـة اصـ ه ة دون  ال ـ ل ك خ لات، فـي الـ ـ ف يـ علـى ـتو  ال ـارات ت  م

اح ل ( في ال ق أنـه: )(Grunig, Rudolf& Richard Kuhn, 2015, 9ال ف  ع ا   ،
ــة بهــ ات ال ــ ص وال اعــي الفــ ــة ت س ــة لل هــا، ــارة عــ خ ي م ف ــ ــات ال ا، ور

دة ( اف ال ال ق أه ة ل ام رات ال ، والق ا ة مـ ٦٨، ٢٠١٦إب اء ال ). و ب
هــا  ــ ب ء ت ــة فــي ضــ س ة لل ل ق ــ ــة ال ؤ ــ وضــع ال عــة ت ا ات م ــ خــلال خ

ســائل اللازمــة ل ات وال ات يــ الاســ ــة، ومــ ثــ ت ارج ــة، وال اخل اف ال ــة والأهــ ؤ ــ ال ق
احــة ( انــات ال دة، والإم ــ ــات ال ــ الأول ازن  رج وتــ ــ ــة ب اصــي، ال ، ٢٠١٤ال

٤٩.(  
ائي  ع الإج ه فإن ال يوعل ات ي :لل الإس ات، ت ات سـائل الاسـ  اللازمـة وال

ق اف ل ة الأه وف في ال ء ال ة، ض اخل ة ال ارج ة. وال س   لل
ـامعي  علـ ال ـ فـي ال يـ ال  Educational innovation in university) * ال

education):   
ــ   ا، ت ــً امج وخ ل بــ ــ ة، ت ــ املــة وم ــة م ــات ت ل أنــه: "ع ــ  يــ ال ف ال عــ
هــارة   ر مــ ال اد علــى قــ ة أفــ اســ فــ ب ، وت اســ احــة فــي زمــ م انــات ال الــ والإم ا بــ ال قــً ت
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يــ   عــاد ال أ امــل  ــات علــى وعــي  س اد وم ــل أفــ هــا مــ ق هــا وتق ع ا قافــة، وتــ م ــ  وال ال
ــة   اد ــات ال ان ــة، والإم ا الــ الاج ــ ال اكــ تغ ــى و ــى ي لــي ح ــع ال اتــه فــي ال وغا

احة" (  ان،  ال   ).  ٩، ٢٠١٠ك
ر الإسلامي ي ال م ال ف ال ع اءً على ذل  ـ  و لٍ غ ي وسـائل وحلـ أنه: ت

ــً  صــه، وت عًا لف ســ ، ت علــ ــةٍ لإصــلاح ال ــه تقل ــادةً فــي فاعل فاءتــه، وز ا ل ــه، ورفعــً لف ا ل
ها ج ف ي ي عات ال ه لل ر الإسـلامي  وملاءم ـ ه مـ ال اض وت ًا، إلى ت ال  س

ف  ـي تهـ ـل ال اء ال ة والعل ا ال ال ة وأق ه ة ال ة ال آن ال وال ال م الق
ه   ه وت عل وت ،إلى إتقان ال   ).١٥٩١،  ٢٠١١ (ال

يــ ائــي لل ــ الإج ع ــه فــإن ال ــامعي: وعل علــ ال ــ فــي ال ــة  ال ــة م ل أنــه ع
ــة  ــه الق ــاته وأن س ات فــي م ــ اث تغ إحــ ــامعي،  علــ ال ف إلــى إصــلاح ال ة، تهــ ــ وم

، ومــ ثــ ــ غ ــار وال علهــا قــادرة علــى الاب و ت ــ ة،  يــ ــة ج لهــا إلــى أن ة وت ــادة القــ  ز
ــة  ــة فــي ب اب ات إ ــ اث تغ ــ لإحــ و ال ــ ــ ال ل تل ــ ــام، وت ــة لل ال ــة والاح ال
ــام  لاً إلــى وضــعٍ مُغــايٍ لل عــة، وصــ يــ ال اخل ال ام مــ اســ قهــا  ــ ل ــام، وال ال

ج ــف م ل ه، وت ائفــُ د و ــ ــاراتُه، وت ــ م ي ل مــ خــلال ال ــ ع ، ت ــ ح أرقــى الق ــ اتــه، و
اضــ  ــات ال ع ةً ل ا ــ اســ ــه، وأك ــل  ع عــي الــ  اق ال ــ ا مــع ال افقــً ــَ ت ــةً، وأك ن

ل. ق   وال
ــامعي ( ـ ــ ال علـ ــي ال دة فـ ــ ـ ــاي ال  Quality standards in university* معـ

education:(  
ــات  أنهــا: م ــامعي  ــ ال عل دة فــي ال ــ ف معــاي ال اد تعــ ــ ــي ي ة ال اســ اصــفات ال ال

ــاس يــ فــي  ــ أدوات  ل تع هــا. ولــ ل إل صــ ادُ ال لــة يــ اف مأم ج، أو أهــ ــ قهــا فــي ال ت
ـــاس الأداء الفعلـــي ئها  ـــاد، ( ضـــ علـــ والاع دة ال ان جـــ ـــ ـــة ل م ـــة الق . )١٨، ٢٠١٥اله

ـامعي علـ ال دة فـي ال ـ عـاي ال ائي ل ع الإج ه فإن ال ة أو   وعل ات وصـ هـ أنهـا: سـل
امـه  ـة  ـ ن د م معـارف ومهـارات و ه الف ل إل ف ما  أن  ة ت ة وثاب ض ة م آل
شـ بهـا  ـ  في، ح د وأداءَهُ الـ ـ مَهـامَّ الفـ ـات ت ج ات تُعـ  ل ه ال ا ما، وه ب

ف  ـ ة وال انـ القـ ـف ج ـة إلـى و علـى أساسـها تقـ الأداء، و ها د فـي ال ـا يـ ـه؛ م
ب. ل دة ال ل إلى م ال ص ه، وال إ ال  ق م ي، وت   ت الأداء الأكاد
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امعي ( عل ال دة في ال    ): Quality in university education* ال
فــاء ــة  ام ــائج ال ــ الأداء وال ب ت أنهــا: أســل ــامعي  علــ ال دة فــي ال ــ ف ال ة تعــ

ـة  ل اف فـي الع ـ ـل الأ قـ رضـا  امعة؛ ل وع ال ام وف ع الأق ل ج ونة أعلى، ل ل وم أف
امعـــة ( اف ال ـــ لأهــ ــ م ـــل، و ل أف ــ ــة  عل ، ال ـــ ، ال . )٤٩، ٢٠١٤عــام

ــ  علــ العــالي فــي م ــاد فــي ال دة والاع ــ ان ال ــ ــة ل م ــة الق ِّفُ اله أنهــا:  -وتُعــ دةَ  ــ ال
دة" "اســ ــ عــاي م ا ل قــً ــلُ  قعُهــا الع ــي ي ــاتِ ال ل دة (فاءُ ال ان جــ ــ ــة ل م ــة الق اله

ــاد،  علــ والاع ه )١٩، ٢٠١٥ال ــامعي فــي هــ علــ ال دة ال ــ ائــي ل ــ الإج ع ــه فــإن ال . وعل
ـامعي،  علـ ال هـا فـي ال اف ب ت لـ ـائ ال اصـفات وال عـة مـ ال : م ن هـ راسة  ال

ه و  ـ علـ وت ف إلـى إتقـان ال ـي تهـ اءات ال ادئ والإجـ عة م ال وال ت على م ي ت ال
ه.   وت

ر الإسلامي ( *   ):Islamic perspectiveال
ه  ة   ق  ـل ل والأمـة ال ع ال ل وال د ال ف إلى ت الف ام ال ال يه "ال

ل رسالة الله  لفة على ح ـة    - تعالى  –ال ام ـات ن س ة في م اء ت تل ال في الأرض، س
ـــالإعلام"   ــة  ام ــ ن امعــة، أو غ ،  ( كال ــ ق ـــي  ) ١٨٤،  ١٩٩٧ال ف ــ ال ــه: ال ـــ  ق ــا   .

ــ اعــة ( والاج د وال ــاة الفــ ــة فــي ح ل قــه  ــاق الإســلام وت د إلــى اع ،  اعي الــ يــ لاو الــ
ــة    . ) ٢٠،  ٢٠١٥ ــة ت ــة ت ر الإســلامي هــ أنــه: رؤ ــ ــي لل ائ ــ الإج ع ــه فــإن ال وعل

ـة وأسـال ووسـائل   لاً ف ـ أصـ ة، ت ع ال ات ال س افة م املة،  أن ت في  م
ـا  ت  ة، وذلـ  ة الإسـلام ماتها م العق افها ومق ها وأه ف اتها وفل هاتها وغا ج ة، ت ت

راسة.  ع ق ال ض املة، أ ال دة ال ار ال ي ال في إ ع ال ض عل    ي

قة: ا راسات ال   ال
ة: راسات الع   أولاً: ال

د،  -١ ق ان:  ):  ٢٠١٩  دراسة (ع ال ي ال في م على ع ح لل ر مق "معال ت
اد الأوري": ع دول الات ات  ء خ   ض

ء  ــ علــى ضــ ــ فــي م يــ ال ح لل ــ ر مق ــ يــَ معــال ت راســة ت ه ال ف هــ ه واســ
ة  ات ال ي ل ال ي م خلالها  ع اد الأوري، ووضع الأس ال ع دول الات ات  خ

ـة لل لائ ـي، وذلـ مــ ال ـاد الأور ْ فـي دول الات ِعـَ ـي اتُّ ـارب ال عـ ال ادًا إلـى  ـع، اسـ
علـ  ـ فـي ال يـ ال يـ معـال ال ، وت ـ يـ ال ـفي لل ـار الفل ف علـى الإ ق خلال: ال
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ـا ن ـي (ف اد الأور ع دول الات ي ال في  ي معال ال ، وت ـا)،  -العالي في م ان أل
ـ ودول و  عل العـالي فـي م ي ال في ال ات ال ل ث على ع ي ت امل ال ي الق والع ت

ح  ـ ر مق ـ ـ فـي وضـع ت يـ ال ول فـي ال ه الـ ـارب هـ فادة مـ ت اد الأوري، والاسـ الات
قــارن. ومــ  هج ال ــ راســة ال م ال . وقــ اســ ــ ــالي فــي م ــ الع عل ــ فــي ال ــ ال ي لل

علـ ن ـة لل ات و ات ـ حاجـة إلـى إسـ ـأتي: ث ار إلى ما  ع الاع ها: أنه  ال  ائ
ا  عـً ـة، وت ات ال ازناتها  الأول امعي م ت م عل ال ات ال س العالي ل م
جـــ  لُهـــا  ـــ ت ث؛ ف ـــ اســـة ال ـــة ل ة و ات اجـــة إلـــى إســـ ـــل. ال ق الع ر ســـ ــ ل

ـــة ال ة وال ـــ اقـــة وال ار ال اعـــاتٍ علـــى غـــ لـــة الأمـــ فـــي ق ـــة ال ل –اجـــات ال ـــ  -و
ول  اقاتهـا فـي الـ امـل  ل إلـى  دة ل ان ال ام ض اء ن اده. ب ع واق ة لل ل امة ال الاس
ـاء قـة. إن عل العـالي فـي ال ات ال س ة ب م ي اصل ج ات ت لُّ ش ل ت افة، و ة   الع

اعـ  ـاء ق ا ب عل هـ ، وسـ الأخ عل العالي  له وال أك عل  ام ال ي ن انات لائقة تغ اع ب ق
ة. ل ة ال ة في الإدارة وال ا لها م أه ة، ل س انات م   ب

٣ -   ، ا ــ ــة (إبـ ــات  ):  ٢٠١٦  دراسـ ـ ل ء م ــ ــي ضـ ــا فـ هـ ــة ب امعـ ي ل ات ــ ــ الإسـ ـ ان: "ال ــ ـ ع
ة":  اف   ال

راسـة   ه ال ف هـ ه ـ واس ـها تق ع ـا  امعـات  ة بـ ال ـ اف ـات ال ل ف علـى م عـ ال
ـة  ي فـي تل ات عة ال الإسـ ي  امعات، وت ة لل فات العال ة، وال ة العال اف ال

ــات ا ل ــة م ل هــا ل امعــة ب ة ل ات ــة إســ اح ملامــح خ ــ ــات، واق ل ــ ال ة.تل ــ اف وقــ  ل
صــفي. هج ال ــ راســة ال م ال ــ  اســ ة ت ــ ف  د نقــا ضــ راســة: وجــ ه ال ــائج هــ ومــ ن

ف  اجــه نقــا ضــ امعــة ت عــل ال ــا  ة،  ــ ات م ــ اجهــة ت ة، مــع م ات ا الإســ ــا الق
ـ امعـة علـى تقل ة ال اع ات) ل ف وال ة (ال ات ي إس ا أوج ت امًا، وه اتٍ ج ل وت

ل إلـى  صـ اولـة ال قاء، وم ات م أجل ال ة لل ل ف وعلاجها، وال م الآثار ال نقا ال
ة. ل ق ة وال ال ص ال ة، والف فادة م نقا الق ازًا على الاس لاق، ارت ة للان ي ة ج   نق

٤-    ،  ـ):  ٢٠١٦دراسة (سل ـامعي ال علـ ال ـ فـي ال غ ال ات ال ل ان: "م  فـي ع
ة": عاص ة ال ات ال غ ع ال ء    ض

راسة  ه ال ف ه ه ـ   واس ـع ال ها ال ـي شـه ـة ال ات ال ـ غ ف على أهـ ال ع ال
م   ي مفهـ ، وت امعي ال عل ال ها على ال ة وأث ات الأخ ـ خلال ال ـ ال غ راتـه    ال وم

ـ   ق ق ت ي تعـ امل ال ي أه الع اته، وت ات الاته وس احله وم ه وم ائ اعه وخ افه وأن وأه
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اذهــا   غــي ات ــي ي اءات ال عــ الإجــ صــل إلــى  ، وال ــ ــامعي ال علــ ال ــ فــي ال ــ ال غ ال
ـا  ل يـ أهـ م ، وت ـ ـامعي ال علـ ال غ ال في ال ق ال ـ  ل ـ ال غ ـ ال ق ت ت

ات   ـ غ عـة مـ ال صـل إلـى م صفي. وت هج ال راسة ال م ال امعي. وق اس عل ال في ال
ات   ـ غ هـا: م ـامعي، وم علـ ال ـ فـي ال ـ ال غ اء ال ـ إجـ ة، ت عقـ اخلة وال ات ال وال

ة.  ة وثقا اد ة واق ج ل ة وت اس   س
٥-  ، ــ ء ): ٢٠١٥دراســة (أح اد فــي ضــ ب الــ ــ امعــة ج ــي  س ــ الأداء ال ان: "ت ــ ع

:" ذج الأوري لإدارة ال دة: ال ة لإدارة ال ة الأور س   معاي ال لل
راسة ه ال ف ه ه ء معـاي   واس اد فـي ضـ ب الـ ـ ـي فـي جامعـة ج س ـ الأداء ال ت

ة لإدارة ا ة الأور س ذج ال لل ـي فـي ن س ف علـى واقـع الأداء ال ع دة، م خلال ال ل
ات  ع وســ ــ ات ال ــ غ ف أثــ م ذج، وتعــ ــ قهــا لل ــة ت ان اجــه إم ــي ت قــات ال ع امعــة وال ال
ـي  س ـ الأداء ال ح ل ر مق ة، ث وضع ت رات الع ل في ت ال الع هل وم ة وال ال

ء معــاي ال اد فــي ضــ ــ ب ال ــ ــة ج راســة فــي جامع ــة ال عال ، ول ــ ــي لإدارة ال ذج الأور ــ
ـة  ات الع ا ات اسـ سـ وق بـ م د فـ راسـة وجـ ت ال ه صفي. وأ هج ال اح ال م ال اس
ورة  ـ راسـة  اكات، وأوصـ ال ة وال ات ادة والإس اور العامل وال ع في م غ ال عًا ل ت

ا إدارة ال  ادات العل ي ال ـل علـى ت امعي والع عل ال ي في ال س خل ل الأداء ال
ذج  ـ ـ معـاي ال ق ة ل ـ ـة وال اد انـات ال ف الإم ـ وتـ عة لل ـ ـةٍ وم اد ثقافـةٍ داع إ

.   الأوري لإدارة ال
اصي،    -٦ ة فـي ): ٢٠١٤دراسة (ال ـ امعـات ال ـ ال ي ل ات ـ الإسـ ان: "ال ـ ع

ء ا ة":ض امعات الق ة ل فات العال   ل
راسة   ه ال ف ه ه ـ واس ـ م ق ة ل ـ امعـات ال ـ ال ة ل ات ةٍ إسـ اح خ اق

ـأخًا بـ جامعـات  فها م ـ ـا جعـل ت ة  ـ امعـات ال ر واضـح فـي أداء ال ـ د ق جـ م ل ق م
هــا ات، ل فة ســ ــف صــفي، وم هج ال ــ راســة ال م ال . واســ ــة  العــال ــل ال ل ــاول ت ــ ت ل

ــة  ـ اخل ــة ال ـ ــاول ال ـ ــ ت ات، ولـ ــ ـ ص وال ف علـــى الفـــ قـــ ة لل ــ ـ ــات ال امعـ ال ــة  ـ ال
قعهــا مــ  ــة وم امعــات الع اء ال ع أســ ســُّ دَتْ ب َ ــة، فــي حــ ســَ ل ــة  ؤ ة ب ــ امعــات ال لل

ث عــ ــ ة وت د ــع ــة، وخاصــة ال ا ة، والع ر ــ امعــات ال ال فات؛  ــ ها ال اســ ــأتها، وس  ن
هــا، أو  ة م ــ امعــات ال قــع ال د م ــ ات، ولــ ت فة ســ ــف ــع م لهــا، ولــ ت ــة، وت عل ال
ة، أو  ات اف إســ ــة، أو أهــ حــة علــى رســالة، أو رؤ ق ــة ال ــ ال ، ولــ ت ــ ائل ال بــ

ة. امعات ال ارات ت لل   م
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اد، ( دراسة -٧ ان): ٢٠١٧أب ح ان: "ض دة ع املة ال آن ال ة ال في الق ـة  وال ال
ة (دراسة ض ة)": م ل ل   ت

هـا لفـ  ل عل ـي يـ عـاني ال ، وال عاصـ ـ ال دة ع م ال ان مفه راسة ب ه ال ف ه ه واس
ه  ها هــ ــ ــي ت فــا ال ــة، وال ة ال ــ ــ وال آن ال ادفــة لهــا فــي القــ دة والألفــا ال ــ ال

، فــي ة،  الألفـا ــ لها ال ــان أصــ ــألة فــي ب ه ال ل هــ أصـ ــة، وذلــ ل ل ل ة ت ضــ دراســة م
ي الإسـلامي، وأن الإسـلام قـ سـ  دٌ فـي الـ جـ لـه مـ معـانٍ م لح وما  ا ال ل أن ه
ادتهـا.  ة و ة الأمـة الإسـلام ـ دة، بـل هـ مـ صـ عق ـ ان ال ل على ض الع ق  ب وال الغ

ر  م ال ــى وقــ اســ ــة عل ال ــا ال دة والألف ــ ــا ال ــع ألف ائي مــ خــلال ج ق هج الاســ ــ اســة ال
ـات  ل الآ ل لي، م خلال ت ل هج ال م ال ا اس ة،  ة ال آن ال وال ها في الق معان
دة  ـ راسـة: أن ال ه ال ـائج هـ ـى. ومـ ن ع ا ال اردة فـي هـ فة الـ ـ ة ال ة والأحادي ال آن الق

ء مــ  ة، لا جــ ــ وافع العق هــا بــ فع إل ــ ــة، فهــ ي ان اتــه الإ ــ أســاس فــي ح ، ور ــل ة ال ــ عق
ــة  ة عـ  عــات الإسـلام دةَ فـي ال ـ ـ ال ا أهـ مــا  ــة، وهـ اد ة ال ـ اف ال ـ وافع ال بـ

صـ ـ علـى ال ـى ت ع ا ال آن ال بهـ ها الق ي ذ ها: أن الألفا ال ةُ، وم عات ال ل ال
ة. ع ة وال اد ر ال ل الأم ل على أف لة لل اف ال ا والأه ات العل   إلى الغا

دة): ٢٠١٥، دراسة (ال  -٨ ان: "ال املة ع ر ب ال ة ال ؤ ة": الإسلامي وال   الغ
ةَ  ل راسة ت ه ال ف ه ه م واس دة مفه املة ال ر في ال ان الإسلامي، ال ل و  الأص

ي ي ال ل ي ها و ها، عل ا م ف ك ه از اس ات أه إب ث ا ت في ال م، ه فهـ ـي ال  وال
ع ه ت اء في عل اًا أو سلًا، س قافة إ ة ال ة، أم الإسلام ًا الغ از وأخ ف إب ه  دلالات اس

ـادئ ا م م هـ فهـ صـل إلـى الإسـلام. فـي ال عـة وقـ ت ـائج، مـ م هـا: ال اد أه ا اسـ  هـ
م فهـ عـة إلـى ال ـادئ مـ م ل ال الإتقـان فـي العامـة والأصـ ـان الإسـلام   والإصـلاح والإح

ـة، ـان وال عـة و ات مـ م ث ـ ـ فـي ال ا ت م، هـ فهـ هـا: ال ، أه قـاد ث الاع ـ  ال
اسي، ، وال اد اعي والاق ا والأخلاقي، والاج راسة ك ع أن أوض ال اد ج دة ئم في  ال

ي الف ها س ق الغ ان الإسلام، إل ا فـي و ً ا واضـ ً اتـه نه هاتـه تعل ج قاتـه، وت  بـل وت
هج الإسلامي ت ة ال ان ه ب ادئ ه اعها ال لها. وات   وش

٩-  ، دة: )٢٠١١دراسة (الع ان: "ال املة ع ء في ال عاي ض ة": ال   الإسلام
ه  ف ه ه راسة تقواس ات ال ة خ ل ـة ع عال ف ل ـ ـا فـي ال ـاد ال ـان  الاق و

دة عي لل ل ال أص املة، ال اف وما ال ها ي ادئه، تعال مع م ادة الإسلام وم ـة على ز  أه
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ـ ـادئ ن هـا م ـاملة ومفا دة ال ـ ـل ال ـة الع ـ و راسـة بهـا، وت مَ  ال دة مفهـ ـ  ال
أتَهُ  رَهُ، ون لَ  ث وت أص ة وال َ الإسلام عاي عىَّ  ال عاي ال دة، ل ادئَ  ال دة وم املة ال  ال

ء ه في ض ، هـ عـاي ث ثـ ال ـ ـاد الإسـلامي؛ عـ ت مـهِ  الاق رهِ  مفه ـ ـأتهِ وت ـادرهِ  ون  وم
هِ. ائ اح ع ول وخ ل ال ة على ال أك ن راسة لل اها، م م ال  غل وال م

ادئ عال أنها ال على املة م دة ال ء في ال ة ض عاي الإسلام لها. ع في ال   ف

ة: راسات الأج   ثانًا: ال
ي":,Maeda 2019دراسة ( -١٠ ار تعل اب رس  ان: "ن دراسة ال ع  :(  

راسة ه ال ف ه ه ـة   واس ام ول ال ارسُ فـي الـ ـ ْ ال ـَّ ي م خلالها تَ امل ال اء الع ق اس
رس ( ة تَعلــُّ الــ ات الإضــافة إلــى Lesson Studyإسـ ا  ، هــ ــ يــ ال اخل ال أحــِ مــ  (

ر ( ــ ــ م خل م ــ ا ال ــائ هــ ــ خ ي ن ٢٨ت مــ ق ي  ــ ا، وال ــ ون إن ارس  ــ ــي ال ) معل
ل فعــا ــ خل  ــ ا ال ــ هــ ة ب ــ قــابلات ال انــات مــ خــلال ال ــع ال قل. وتــ ج ــ لٍ وم

رس،  خل تعلـُّ الـ ـي مـ امل  م خلالهـا ت عة م الع ائج إلى م ان. وأشارت ال والاس
ف مـ العلاقـات  ـ ـ ال ل ال ـ خل، و ـ ا ال ة له اب جات الإ ال علقة  مات ال عل كال

ـ وأسـات عل ة بـ ال م ارهـا اله اع ة الفاعلـة،  رسـ ـادة ال الإضـافة إلـى ال ا  امعـة، هـ ة ال
د. ا ال ًا في ه ًا مه   ع

ــار ,Cecchinato  2018دراســة ( -١١ ــل م ل : ت ر ــ ــلاب فــي ال ة ال ــار ان: "م ــ ع  :(
امعات": ي في ال عل اع ال   الإب

ـلاب  ة ال ـار ـة علـى م ـ القائ يـ ال ات ال ـ فَ إحـ خ راسـة وَصـْ ه ال ف ه ه واس
ف  ــ بهــ لهــا، وذل ل ــامعي وت ر ال ــ ق ر ال ــ ــ وت ِ فــي ت ــُّ غل ة  ال ــ ر ــ ال ائ ــى ال عل

ة  ــار راســة علــى م ة. وقامــ ال ــ ــة ال عل ارســات ال ــى ال اد إل ــة مــ خــلال الاســ قل ال
ــلاب فــ ــى ال ر القــائ عل ــ ة (ال ــ ر ة ال ــ ــِ الأن ف ــي، وفــي ت ر ــ ال ــ ال ي ت

ان).  ق (تق الأق ات ال ل ل في ع ان) و فاعل ب الأق ع ال راسة في  ه ال وق أج ه
ا ن اد الأوري (ف ا)،    -دول الات ان ادًا إلـى أل ، اسـ ي ال تل ةِ ال ُ ت خلي وت تق مـ

ــات  ل ــ ع اه فــي تع خل الــ ــ ــة ال ــائجُ عــ فعال ت ال اجي. وأســف صــفي والاســ ــل ال ل ال
ها. ها وتق ر رات، وت ق لاب مهارات ت ال اب ال عل الهادفة وفي إك   ال
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قة: ا راسات ال   تعل عام على ال
عاتها  ضــ ا ل عــً لفــ ت قة واخ ــا راســات ال عــ ال عُهــا ذاتَ ت انــ ج عاتهــا، ون  وم

، ومـع  ـ يـ ال صـها علـى ال ح مـ خـلال ح ائها، و امل إث راسة، وعاملاً م ع ال صلة 
ـائج  ضها، فإن ال ي ت ع قة ال ا راسات ال اف ال ة و أه ال راسة ال اف ال لاف ب أه الاخ

افــ لهــا ــ ال ض ال راســات والعــ ه ال راســة  -العامــة لهــ ســ معــال ال ا ل ورً ا ضــ ً انــ ســ
ـاه  ــاث و ه الأ ــل هـ ـ آفاقـه، ل ة فــي ت ـاه ـة وال ال ـ -ال انــ ال ال فــي  -ولـ 

ـة  مـات العال ـاف ال قـي بهـا ل احـ فـي ال أمـل ال ي  ة، ال مة ال دود ال ت م
ر الأمـة   ـ اه في رقي وت ي ت لاقة ال فاءات ال راسـات  وازدهارهـا.لل راسـة مـ ال وقـ أفـادت ال

ع مـ  ضـ راسـات ال ُ تلـ ال عـ اولـ  راسـة، فقـ ت لة ال ِ أساسٍ ن ل قة في ت ا ال
ـا أفـادت  ر الإسـلامي.  ـ ء ال ـة فـي ضـ عال ن ال ـ احـ آثـ أن ت ـ أن ال دةٍ، غ عـ ا م زوا

قة فــي  ــا راســات ال راســة مــ ال ــاؤلات ال اغة ت ــي صــ ه ب ال ــار الأســل راســة، وفــي اخ ال
راسـة، وفـي  ال مـات  عل انـات وال ـع ال ة ل اسـ ـار الأدوات ال راسة، وفي اخ عة ال لائ ل ال

راسة. ات ال في ال ي خ ًا في ت راسة، وأخ ال ائي  ع الإج اغة ال  ص

اءاتها:  راسة وج ات ال   خ
راسة وفقً  ات ا اسارت ال ة:لل ال   ل

  ها ل ـ يـ م راسـة، وت مـة ال ل علـى: مق ـ راسـة، و ـار العـام لل ـاء الإ ة الأولـى: ب ال
قة. ا راسات ال اتها، وال ل ها، أداتها، م افها، أه ع، أه هج ال  وفقًا لل

 :ــة ان ة ال ــ ــو  ال ر  ت ــ ــامعي مــ ال علــ ال ــ فــي ال يــ ال ــ لل ــار الف الإ
 الإسلامي.

 ة ة: و   ال ال ي   تال ات ـامعي فـي عة ال الاس عل ال ي ال في ال لل
ر الإسلامي دة م ال ء معاي ال  ؟ض

   عة: وت ا ة ال ي  ال ات يـ الواقع ال الاس ـامعي فـي لل علـ ال ـ فـي ال
ر الإسلامي دة م ال ء معاي ال  ؟ض

 :ة ام ة ال علـ وت    ال ـ فـي ال ي ال ي لل ات ل ال الاس ات تفع أه آل
ر الإسلامي؟ دة م ال ء معاي ال امعي ال في ض  ال
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راسة  ار ال لل اً: الإ   ثان
ار  -١ ر الإسلامي: الإ امعي م ال عل ال ي ال في ال   الف لل

ار ما يلي:  ا الإ اول ه   و
ر الإسلامي:  امعي م ال عل ال ي ال في ال م ال   (أ) مفه

يـــ ( م ال ة Innovationُعـــ مفهـــ ـــان م الإن ـــال العلـــ ـــة فـــي م فـــا ال ) مـــ ال
اولاً  فا تـ ع م أك ال ة، وُ ا ـف  والاج ا فـي ال ة، ولاسـ عاصـ ـة ال ـات ال فـي الأدب

ـة ولادة  ا م الاج ة والعلـ ال ال ة في م احة الف ت ال ، وق شه ن الع اني م الق ال
راسـة  م ل فهـ ا ال ل م هـ ي ت قالات ال لفات وال دٍ  م ال ارعة لع ـة م ـل الأن ل وت

ـ  ـل ال ل ـة مـ أدوات ال ِّل أداة مه ـ م ُ فه ا ال أ ه ، ب اءً على ذل ة، و عاص ة ال ال
خلاً  ً  وم ه ة. ام ا ة والاج ا ال ا ال الق ي في م ق اخل ال وال   م م

ـي لــ  ا الأمـة، ال ــا ة مـ ق ة أساسـ ــ ـ ق يـ ال ــ ال ـه، فقـ اع ــارٌ وعل ـاك ت ه
 ، ـار ورؤ لح مـ أف ـ ا ال لـه هـ ـا  ـل، ل ل راسـة وال ر مـ ال ق ها  ٌ إلا وق أسه ف ف
ـ  قـ أهـل العلـ ب ه، إذا لـ  ة  ارات الف اهات وال افة الات ة  ار ح  م شأنها أن ت

ه. ح م غ    ال
يـ  أنــه:وال ف  ــا عــ ــ فــي ن ـ وال غ ــة ال ل ــه "ع ءٍ م ــامعي أو فــي جــ علـ ال م ال

فاءته ض رفع  ةِ غ ـَّ ـه الآنِ جـ  ـع الـ ي وف ال ـ ـة ل ه، وجعله أك ملائ ادة فاعل ، وز
قعــة" ( ــان، وال ه ران، ال ة لإصــلاح  ).١٥، ٢٠٠٦بــ اخل الأساســ ــ أنــه: "أحــ ال ف  عــ ــا  ك

ــ الهــادف  ــ ال غ ع مــ ال هــي إلــى نــ ، و علــ ــ علــى عــلاج ال ــ ي ا، ح ــً ا ووقائ ــً علاج
ــة  ــة ال قــ ال ــار ت ــة، فــي إ اخل ــه ال فاي ــه ورفــع  ــي وت عل ــام ال لات ال ــ م
ـارب  ـ مـ ال ـاس ال اتي أو الإفـادة والاق ـار الـ اع والاب ا في ذل على الإب ً املة، مع ال

ـة اه ةَ ال ل وفَ ال ف وال ا ي مة،  ق ـه مـ   ال ـ عل ـا ان اضـي  ـاء ال أو مـ خـلال إح
ـاد علـى  ا فلابـ لـه مـ الاع ـًا هادفـً يـُ تغ عـ ال ، وذ  اه اضـ الـ ـ ال لٍ ق تف ارب وحل ت
ـل  ـي مـ ق ـ وال ع ـار وال ـة إلـى الان ها ف فـي ال ـ ئي ل ـ ـ ال ال وال وال

ام"   اء ال ة، أع )٨، ٢٠١٣(.  

ــة،  ـ وال غ ــ وال ـى ال ع ــأتي  ــ فـي أنـه  يـ ال قة لل ــا فـات ال ع فـ ال وت
غلغـل  ف إلى ال ها ما يه مة، وم ق ة ال مة ال س في ال ل ف إلي ال ال ها ما يه ف

هـا ـام، وم ة مـ ال ـ اء  ل أجـ ـ ـ  عـ إصـلاحًا، ح ـا  ـام  اء ال ة فـي أجـ ـ رجة  مـا  ب
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ــاملة،  ــة ال ــة ال َ ال ــْ ــ آخــُ ُع ــا  لي،  ق ــ ــ ال ع ا وهــ ال ــً ي ا ج ــً ع ــ 
ا –و  ً . -أ ي ال ات إدارة ال ل   ع

: صــفة  ــ ــامعي ي ــ ال عل ــ فــي ال ــ ال ي ــ أن ال ــل مــا ســ ي ا مــ  لاقــً وان
ــ ال ــقًا مــع  ــأتي م ــهِ،الأصــالة، ولابــ أن  ، وعاداتــهِ وثقاف يــ ــه ال ــأ  وأن  ــع الــ ن

ــة  ل ــة الع ــادة فاعل ف ل هــ ــة، و عل ــة ال ل اصــ الع ع ــل  ــي ت ــالات ال د ال عــ ن م ــ
ــي  هــارات ال ــ ال فــة وت ع ــاج ال ــى إن ــة قــادرة عل عل ــة ال س ح ال ــ ــ ت ــة،  عل ال

انـا رات والإم ـع القـ ام ج ها واس ل ـ ت امًا فعـالاً،  ـة اسـ س اد ال احـة لـ أفـ ت ال
ـة  س ـة ال ـفة خاصـة وفاعل راسـة  ات ال ـ ة ح ا ي م فاعل ة فعالة، م س ل إلى م ت
ي؛ لأنـه  ـل ـاه ال ـابي ولـ فـي الات ـاه الإ ـ فـي الات غ ـي ال ع ي  فة عامة، أ أن ال

ع. د وال   أتي في صالح الف

ي ال أما مفه ر م ال ًا  -الإسلامي م ال ـاء الإسـلام قـ ه عل ا  ا  فال
اورٍ:  ل ثلاثة م ور ح ي  أنها ت م ال يًا ع مفه   وح

  ــل ــاس، وح ها بــ ال ــ ، ون ــ رس مــ معــال ال ــ وانــ ــاء مــا ان ر الأول: إح ــ ال
م مع فه ا ال لِ بها، و ه اس على الع ـل ال رس مـ الع ـاء مـا انـ : "إح ي وه ى ال
  ، او ا" (ال اه ق ة والأم  اب وال ـ فـي ١٤،  ١٩٩٤ال د ي ـ ل ال عل ع )، ف

ـاة  قهـا فـي واقـع ح ف ت ـي ضـ ـ ال ـاء ال ـه، وح ـل  ي أو إعادة الع ال ل  ي الع ت
ة ة وال ع اج ال ام ب ف ال هل أو ض اس، إما  ال ع.  ال عل في ال   وال

  ــى ع ا ال ــه، وقــ أكــ هــ ــل  يــ الفهــ لــه، والع ، وت ي الــ  ِ ــ ــاء العل ــاني: إح ر ال ــ ال
اء  ءٍ مـ أجـ ـل جـ اث م  ة ال ه ه ت ق ي في ح ) ح قال: "ال دود العلامة (ال

دود ــ ــان" (ال ر الإم ا علــى قــ ــً ا م ــً ائــه خال ــل علــى إح ــ الع ــة، ث اهل ، ١٩٦٨، ال
ــة ٢٥ الفــات العق ائ وال ــ هج الإســلامي مــ ال ــ ة ال ــ ا إشــارةٌ إلــى أن ت ). وفــي هــ

 ، ــ . (ال ــ عي وال ــ ــال ال يــ فــي ال قــةَ ال ــل ح ة  ــ ــة وال ، ٢٠١١والعل
١٥٩٣.(  

ه   دة  اولة الع يء ما: ه م ي ل ) ح قال: "إن ال ى (ال ع ا ال إلـى  وق أشار إلى ه
م مـا   ـه، وتـ ة ما وَهَى م ق ، وذل ب يٌ أنه ج مه  و مع ق ،  ي ه أ و م ن ه ي ان عل ما 
ــ   ــاه تغ يــ لــ مع رته الأولــى، فال ن إلــى صــ ــ بَ مــا  د أقــ عــ ــى  ، ح ــ ِ مــا انف يَ، ورَتــْ بَلــِ

ا لـ مـ   ، فهـ ـ ثٍ م ـ ـيءٍ آخـ م ه  عاضة ع ، أو الاس يـ فـي شـيءٍ"  عة الق ال
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 ، دةً  ١٥٩٣، ٢٠١١(ال جـ ـ م ةً لـ ت يـ رًا ج ل أمـ ـ ي أن  ع ا لا  ه ه ي ال ذ ). وال
ل   قـ  ، يـ ـه ال لـ م دة إلـى الأصـل الـ ان ورةِ العـ ٌ على ضـ ل، بل ه تأك ا   –م ق ـً :  - أ

ه إل  دة  ي الع ع ه، بل  ةٍ م ي عةٍ ج هار  ه إ ي ي ت ع ل "ولا  سـ ـان فـي عهـِ ال ـ    - - ى ح
 ، ــ ـان" (ال إح عه  ه ومـ تـ اب يــ  ١٥٩١،  ٢٠١١ وصـ ـأن ال احــ علـى ذلـ  علـ ال ). و

 . ة ول الق فق عاص ي الأصالة وال   ع
ع  ــا دة إلــى ال ــا هــ العــ ه، ون ــ ي أو تغ يل الــ ــ ــي ت ع يــ لا  ا أن ال ــ مــ هــ و

اقع.   الٌ لل اض وه ارٌ لل ن في ذل إن ة، دون أن  ا   الأولى ال
  ًـة هـا معال اثٍ، ومعال ُّ مـ وقـائع وأحـ ـِ ة على مـا َ ام ال ل الأح : ت ال ر ال ال

عةً م ه الق  يل نا ي الإلغاء وال هاد وال الاج اد  ة: فل ال ة ال آن ال وال
ــة  عال َ ل ـل ا يهـ ال ـً ، فه يــ القـ للـ اد: هـ الفهـ ال ـ ـا ال ، ون ـاوز الـ وت

ة،  ـ حي (ح عـةً مـ الـ ـةً نا ـه، معال  ٍ ـ ـل ع ا واقعـهِ فـي  ـا لاته وق ، ١٩٨٨م
٢٠.(  

ي ن ال ا  ه ـا و ـاس  ، وتـ ال ي وك مـ الـ ـ دة إلـى ال ـافع هـ العـ ح ال ـ  ال
ـاره  ي لهـا، لا  ة الـ ـ رٍ ب ـاس مـ أمـ ـاة ال ُّ فـي ح ـِ ـ مـا َ ، ور ه ل ديـ ه مـ أصـ ن
لائ أوضــاع  ــة لــ ــة الق اب ي ال ِ الــ ــًا فــي حقــائ د لــ تغ ــ د ال ــ ق يــ ال ، فال ي للــ

اءه ــاس وأهــ رة ال ــ ، ورســ لل ي ــاس عــ الــ ة فــي أذهــان ال ســ فــا ال ـٌـ لل ــه تغ ، ول
. ي ا ال ه ه ق ا  ه ح اس وسل يلٌ لأوضاع ال ع ذل تع ة، ث ه  اض ة ال   ال

ل والعلاجـات  لـ ائل، وتقـ ال ـ از ال ـل علـى إبـ ع قـي هـ الـ  يـ ال ا، فال وعلى ه
ــة م اض الأمــة ال اءتــه،  لأمــ لــه وعــادة ق ل ه وت ــه ودراســ عاب القــ وتق علــى أســاس اســ

ـأن  ل  ـ القـ ل  د، ولـ ـ ل ال ق ـ ـات ال ل اف م ـ اض مـ أجـل اس ات ال ودراك ت
ارســة  قــ وال ــة ال ل ع ــام  ، فهــ دائــ ال ــ ٌ عقلــيٌّ لا ي ــا ــ هــ ن ه الف عــ يــ فــي  ال

ارٍ فــي ا اســ ــ  ها وال ــ ــ ت ق ــة  ار ــارب ال ة وال ــان ــارف الإن ع ــ وال اث الف ــ ل
ــى  لــى م ت أو ي ــ ــ أن  ــ  ، لأن "الف يــ ــاني ال اقــع الإن رات ال ــ لائ ت هــا، لــ والإفــادةِ م

اع" ( ي والإب ي، ت ع ال   ).١٤٦، ١٩٨٨اب ن
 ِ ًا في حقائ د ل تغ ق ي ال ال لائ إن ال ـة لـ ـة الق اب ة ال ـة الإسـلام ال

ـ  هج ال ـ ـاس عـ ال ة في أذهان ال س مات ال فه ٌ لل ه تغ ، ول اءه اس وأه أوضاع ال
ه  ـاس وســل يلٌ لأوضـاع ال عـ ذلـ تعـ ة، ثـ هــ  اضـ ة ال ـ رة ال ـ ٌ لل الإسـلامي، ورسـ

ار،  ة ( ةِ الإسلام هج ال ه م ق ا    ).١٢، ١٤٢٦ح
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 ٌ عـ  : لاح هـ يـ فـي الاصـ ـأن ال ل  ـ القـ يـ  قة لل ـا فـات ال ع عِ ال ـ وم م
ل سـ ان على عهـ ال ه وعادته إلى ما  ل  ي والع ال اءٌ للعل  عـ  --وح ام،  ـ ه ال اب وصـ

ه. اسُ ع عَُ ال ه، وَ ل  رس العل والع   أن ذه وان
ة عة ال س لاح  وق ورد في ال ي في الاص ٌ لل ة تع عاص اه ال ان وال في الأد

عـ معـال  ـاء و : "إح يـ هـ عة أن ال سـ ت ال ـ ـ ذ ، ح ٌ ـ ٌ جامعٌ دق الإسلامي، وه تع
ــه،   ٌ ـ ـا هــ مل ي م ــُ مـا هــ مـ الــ ـةً، وت ة ن ــ ص ال ـ فــ ال ـة،  ي العل الـ

ع ال ـ افات وال ه م الان ق لال لفهـ وت ـ والاسـ ـاهج ال عـ م ة، و ـل ـة وال ل ـة والع
ـع  ـ واقـع ال ق عي ل ال ة  ل ه الع ع معال الح، و لف ال ه ال ان عل ص على ما  ال
ـارئٍ،  ـل  ة ل ل الإسـلام ل ذجي الأول م خلال وضع ال ع ال ٍ إلى ال ل ع ل في  ال

ة مه ي ناف ام ال ـل وجعل أح الح مـ  افع ال اس ال ا لاق اة، ووضع ض ةً على أوجه ال
ة فــي  ــ عة ال ســ ــالح" (ال ــلف ال فهــ ال ة  ــ ــاب وال ص ال ــ ــه ن ان ــارةٍ، علــى مــا أ ح

ة،  عاص اه ال ان وال   ).١٠١٢، ٢٠٠١الأد
، أو ــ الآخــ ع خ ــ اغٍ، أو ن أ مــ فــ ــ يــ فــي شــيءٍ أن ن ا فلــ مــ ال  وعلــى هــ

ـ الـ لـ  اث ال ـ ٌـ لل ة، وت قـة الإسـلام ـلاخٌ مـ ال لـه ان ا  ا ذاتًا، فه ً ه أنف م ن
م  ـةٍ لا تقـ ـل نه ل؛ لأن  ـ ـ ال ـل ذلـ سـعيٌ فـي  ق  لـه، وفـ ث أمة عـ أسـلافها م ت

ر الأول ه ال ان عل ل. -على ما  الإخفاق والف عٌ لها    مق
ا  ــً ا غ ـــً يــ لـــ لف ـــ أو فال ـــاد والع ن ال داتِ القــ ـــا، ولا هــ مـــ مفـــ علـــى لغ

ـاب  ة مـ ال ـ صِ ال ب، وق جاءت مادته في ال لٌ في لغة الع ٌ أص اعاته، بل ه لف اخ
دة فــي  ــ ــي ال ــي هــي فــي اللغــة تع ــافي الأصــالة ال م لا ي فهــ ا ال ــ بهــ يــ ال ة، فال ــ وال

ب،  ار في الأسل ، والاب أ ، ال ا دةً فـي الفهـ والاسـ يـ لـ إلا جـ ، وال ـ اقة في ال والع
قـ  دي فـي ال ـ ن أصلاء وم ا  أن ن ه ع، و اف ال ا ي ات الع  ارًا في م واب

ها. فا عل ائها وال امل إث ات الأصالة، وعاملٌ م ع ةٌ م آ ي آ   ذاته، بل إن ال

ي ال  اف ال امعي(ب) أه عل ال ر الإسلامي في ال   : م ال
ـا  ـه، ف ـ  ِ الـ ن ـ اةِ والع ورات ال عل ُع م ض ة وال ال ال ي في م إن ال
ضُ علـى  ـل ذلـ َفـْ م،  ـ ـة ال ن تهـا م ـي أج لات الهائلة ال ع وال غ ال ا م ال ل ث ح

ة   ات ال إعادةَ ال في أدوات ال ـ غ اءم مـع م ؛ ل اد والع ن ال عل في الق وال
ــالات  ة وم اف واضــ ر لابــ لــه مــ أهــ ــ ا ال ــه، إلا أن هــ د  اجــات الفــ اكــ اح ــ وت الع
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ـل  قـي ل يـٍ ح اثِ ت ل م خلاله إلى إحـ اره ون تي ث ى ي ة، ح ات ووسائل مق ده وآل م
د.   إلى الإصلاح ال
ة  ل ف ع ه سـائل  وت امج وال ـ اف والـ وال عل في الأه ة وال ي ال ي ال ت ال

ـــ   ة، وال ـــَّ لات الـــ الآنِ ـــ ف حـــل م ه ـــ ـــا ت ة،  ل ق ـــ ــة ال ـ ات ال ـــ غ اجهـــة ال ل
وثها (  ــع حــ ــاولات ل ة فــي م ل ق ــ لات ال ــ ــار،  لل اف  ٢٢٤،  ٢٠١١ن يــ أهــ ــ ت ). و

ــ   ــ ال ي انــ  ال ــة ج ــى معال ــامعي عل ــ ال عل ة ال ــاع ــامعي مــ خــلال: م ــ ال عل فــي ال
ة   ــاع جاتــه، وم ــ م ــام، وت ــ ال ي لاً إلــى ت اقــع، وصــ ها ال ــه ــي  لال ال ر والاخــ ــ الق
اتها داخـــل   ا اجهـــة تـــ ة، وم عاصـــ ة ال ـــار ات ال ـــ ـــات ال ل ـــة م ـــامعي علـــى تل علـــ ال ال

، و  ع ال ات  ال ـ ء ال له فـي ضـ ق ـ امعي وم عل ال غ ال في واقع ال اجهة ال م
ــ   ي ــاته، وت س اتي ل ــ ــ ال ي ي علــى إدارة ال ــع الأكــاد ة ال ــاع ــة، وم ارج ــة وال اخل ال

دة (  ات م ات ة وف خ وس اقعه ال ه، م   ). ٨٣، ٢٠٠٥فل
علقــة  ـــات ال اض الأدب ع اســ اف الو ـــ أهـــ ــامعي فإنـــه  علـــ ال ــ فـــي ال يـــ ال

أتي ( ا  الها  ي، إج   ):١١، ٢٠١٦ال
  ،ـي عل ـام ال ـة ال ـابي فـي ب ـ الإ غ اث ال امعي على إح عل ال ات ال س ةُ م اع م

ـي  ـة ال مات ال ـ ـة ال ام، وت ن جات ال لاً إلى ت م اته، وص ل ل ع وتفع
ع. عل وال ي في ال ف مها لل  ق

  ُاؤُه ، وثــ اه ــي الــ عل اقــع ال د فــي ال جــ ــ مــا هــ م ــامعي علــى ت علــ ال ة ال ــاع م
ه. ة  عاص ا ال ج ل ه ودخال ال ة إل فة العل ع إضافة ال  ، ي  ال

  اتي فـي يـ الـ ات ال ل ة م امعي على تل عل ال ة ال اع اجهـة م ـي، وم عل ـام ال ال
ـ  ة غ ـ ـة ع ـة تعل س ـاد م ق إ ـي تعـ ـة ال ارج ات ال ـ ـة، وال عل لات ال ال

دة. ة ال مة عال ة وخ ة تعل اج ة ذات إن  ن
  د فـي ثقافـة ـ ـار ال م ال قـ ـات ال عاب مع ة واس اك امعي على م عل ال ة ال اع م

اجهة ال ، وم ي ـة، الع ال ج ل ـة وال مات عل رات ال ـ زتها ال ي أف ة ال ات العال
ة. ج ل ة وال ال  والات

  ،ي ـع الـ ـاعي فـي ثقافـة ال ـ الاج غ ة حاجات ال امعي على تل عل ال ة ال اع م
ــة  ــ ال ق خ ــي تعــ ات ال ــ هــا مــ ال ــة، وغ ــة وال لات الف ــ اجهــة ال وم

ة ال م ، اصلة (الق ل   ).٢٥٢،  ٢٠١٦ال
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ـاب  ـة ال ي افـه ال قـ أه ـامعي لـ  علـ ال ـ فـي ال يـ ال ل: إن ال و القـ
، ذوَ  ـ ـي فـي م عل ـع ال ـاء ال ن مـ أب ـ ل ن ال ـ ها إلا إذا قـام علـى إدارتـه ال ذ

اء   ة، والع ة ال ة، وال فاءة ال ، وال ل ال قع جامعي، في ال ل م ال في 
ع. ارها في ال ق تها واس اصل م امعي، وت اعاة صالح الأداء ال ار م   إ

ر  ـ افـه مـ ال ة لأه ـ ال امعي، أمـا  عل ال ي ال في ال اف ال ة لأه ال ا  ه
ل في الآتي:   الإسلامي ف

ة:   -١ اهج ال ل ال وال  تأص
ق  ، وذل ب ـار اث ال فادة م ال آني، والاس هج الق اد على ال الاس ة  عل ة ال ال

ه  فـ لهـ ة ت دات شـ ـ ا وم ، وفـ ضـ ة م الأمـ الأخـ ارب ال ات وال اد ال واس
ــه  ماتــه مــ إرث ــ مق ــي قــ  ــاء تعل ــع ل قــار أ م ة. "فاف ها الإســلام ــاهج أصــال ال

ار  لة، ال ـه الأصـ جهـه إلـى غاي ـي ت صـلةَ ال قاده ال ي اف ة، تع ات ه ال ائ ه ، وم خ
وره  اعـه عـ جـ انق د  ا يه ه  اق مع مُُلهِ و رات ق ت ه م ت ض عل ف ا  ل  وال
ـة فـي  ا ورها ال لاع مـ جـ ضة للاقـ ن ع ها، وت س في غ ت ة غ ح  ة، ل ار ال

، اك   أ وق ع وما ت ده م ثقافة ال اب وج ماته وأس ال مق ر ما ي ق عل الفعال  ذل أن ال
نـات  اث  ـ قافة ورف ذل ال خ تل ال س لى ل لة ال س ، فإنه ُع ال ٍّ ار ثَ اث ح ه م ت ل

ــع" ــار لل ج ال ــ ــه مــع ال قــ نف ــقة فــي ال ــ وم وح الع عة بــ ــ ة م يــ ، ج ـــ  (ن
ًا )٢٩،  ٢٠٠٨ ـارات الأخـ أخـ ا مـع ال ـً اب ا، وتفـاعلاً إ ـً ا وا ـارً احًا ح ي ذل انف ق ، و

ره  ـ ـع مـ خـلال م ـة فـي ال ي عـارف ال م وال سـخ العلـ فاعـل ت ا ال ار ه اس اءً، و وع
ي.   ال

ات ا  -٢ يـ ات وال غ رة على ال مع ال اب الق اد على اك ة الأف اع ـة م ل ة ال ـ ل
اف  ـار الأهـ ات فـي إ غ عاب تل ال اث واس ة في إح اب ة الإ اه عابها، وعلى ال واس

ة: ام ة ال ة الإسلام   ال
، بـل  ـ اة لا ت عقائ الإسلام، فال ل  ة، ما ل ت ة أم ماد ات مع غ اءٌ أكان تل ال س

غ عاب تل ال د، ولاب م اس غ وت ـا قـال ت قـي،  م وال قـ د ال اة، و ى ت ال ات ح
:   :-تعالى  – ع ْ﴾[ال هِ ِ وا مَا ِأَنْفُ مٍ حََّى ُغَُِّ ْ َ لاَ ُغَُِّ مَا ِقَ َّ ـ ]. ١١﴿إِنَّ  ول أدل علـى تأك

ل   ورة تفُّحِ ال ـة   -الإسلام ضَ عـة ومُه ات م ـ ث تغ ي أحـ ـاة م رسالة الإسلام ال فـي ح
لهـا ر  ـ ، بـل والع ات الع غ عاب م هاد لاس ابَ الاج هِ  ة، ث ف م فـي  ،ال ـ ـل ال وال
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ـلاً عـ أنـه  ـارات، ف اعـات والاب الاخ ٍ ملـيءٍ  ـ ـة فـي ع ي وح ال ه ال اجة إلى ه أم ال
ــة  هجِ ال ءِ مــ ــة علــى ضــ ي هــا ال هــا وفــي ح ــه ف ة (لابــ أن  ، الإســلام ــ أبــ الع

٦١، ١٤١٩.(  
ة:  -٣ اب ة ال ان اف ال ق الأه ض إلى ت ه   ال

ـاة، والإسـلامُ  ن ال لـف شـ يـ ل ـ وال م ال ـ ن ال ـل اجـه ال إن م أه ما 
يــ  ورة ال ــ اجــع يلــح  ائ والف اليَ الهــ ، ونَّ تــَ ض ذلــ فــ ــ  اقــع ال ، وال ل ع لــ ــهُ يــ نف

اد، وا ر والإع اء وال ة وال ان ال ، فإن م اجة إلى ذل له  ن  ل ان ال ، وذا  ل
ــام  هــا مــع الأ ــا ب ــة  ا ــة ال م ــال ال ــاء الأج ة  -و هج وقــ لهــا إلــى ســلامة الــ ــاج  ت

د على أس ر  ر و ها ال ولا ي ي لا ي جهُ . والأمة ال ي ة ال وال هي  -ان
هـا الله  ا وه اها، وم اجع وتفق  و م ق آكل وت دهـا إلـى -تعـالى –أمة ت ل جه ـ ، وت

ــان  ولــة عــ الإ ــة مع د علــى أســ ماد ــ ــ و هــ ال ــ ال اف، وقــ ي ــ د أو إلــى ان ــ خ
ـارًا للفـ  لاً، وان ة مـ ا م ال ة في العل ي نه ا ال رث ه ، ف ح ـارعًا وال ـاد، وت والف

ــ  ر وله ــ ــ آفــات ال ــال ب وان ال ــازر والعــ وب وال ــ ادًا لل ــ اء، وام ات والأهــ ــه فــي ال
ًا ( ي ش ة لا تغ ، ت شعارات وزخارف  ، ال   ).٢٤٦، ٢٠٠٠ال

ة:  -٤ ل الأمة الإسلام ي ت م ق ذج ت عي إلى وضع ن   ال
ة الإسلا ح ال هـا إذا ل ت ه ن  عـ ق علهـ  ـال، وت ـل للأج يل الأف ة في تق ال م

ز  ـ ـة، أمـا حـ ي هـا ال اه ـة وم ارة الغ ال اب  ا ع الإع ف املاً، فإنه ل ي اعًا  اق
ـها؛  ائفـة ونق ـة ال ـة الغ ار ال هـ عـ م للعـال و ق ي ال الإسلامي، "و ذج ال ال

ا ال ـلَ حـالاً ومـفإن ه ن بـلا شـ أف ذج سـ ا آـ قـً ـ ت ـة، وأك ـارة الغ ذج ال ـ لاً مـ ن
ن  عــ ق اقــة  رة ب ــ ــال  ــه للأج ق ن ل ــع ب،  ــع ــاس وال ــة لل ع ــة وال اد اجــات ال لل

) " سـه ارة نف از بهـا فـي قـ ـ ـ الاع ـاع علـى ت ـا  ورتها، م واها وضـ ها وجـ ل، أه الأهـ
١٥٣، ١٤٢٨.(  

ة:  -٥ ل ة ال ا   ال لل الاج
ة  ة الإسلام ا مة ال الاج ي م ه، وت ا ع الإسلامي وت ِ ال اس ق ت وذل ل
ائ  ـ اد مـ ال لـ الأفـ ا مـ ت ـه هـ ع ا  ه،  ع الإسلامي وذات ة ال ة على ه اف لل

ه و يـ قـافي، وت ـ وال اث ال ال لات العالقة  ـ اء ال ـ ـاء واح ـل قـادرًا علـى الع صـلاحه، ل
هــا  ف ار فــي أداء و ــل قــادرة علــى الاســ ــ ت ة لهــا،  ــ ــة م ا ل إب ــة وتقــ حلــ ال
ــان  ة الإن ــان اوزهــا، ودعــ إن عابها وت اخلها واســ ــ بــ اء ثقافــة الع ــ ــة واح فعال ــة  ال
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ده الإسلام وأ ار ما ح ها، في إ اعي مـ وتأك ـلاق الإبـ ـي الان ع ا  ه. وهـ ه وأوصى  ه وأوج ك
ــالات  ــة فــي ال ــة وال ه ة فــي ال ــار ــار لل ــ والاب ي ــى ال رتها عل ة وقــ ــ الإســلام ال

ة ( عل ة وال ، ال   ).٦٢، ١٤١٩أب الع
٦- : ي غ وال ل ال ل على ق ان ال ر الإن   ت

ا مــ  لاقــً ح وذلــ ان ــ ، الــ  يــ ــ وال غ ن ال ة علــى قــان ــة الإســلام هج ال ــ مــ تأك
اجههـا، مـع  ـي ت ات ال ـ ها، ل على ال اغة م ها في ص ص ة ف م ة ال ان الإرادة الإن
ــة  ان ج ــة وال ة الف ــان ــائ الإن ــه ال ــل  ــ ت ــاج ال ــل والإن ــة الع ــى أه ــ عل ال

اء ة، وع ل ل   وال لي، والع ك الع ل ةً لل ض اع م ارها ق اع ها  ة أه ان العلاقات الإن
اتها  ات اســـاتها وســـ افها وس ــ ــ أهـ يـ ــ وت ـ ــة علـــى ت ـ ــات ال ـ س ة ال ــاع ـ ــى م علـ
د  ا يــ ل، وهـ ـأم ل ال ق ـ حـات ال ـ و اقــع ال دات ال ـ ـار م ـة، فـي إ اتهـا ال ل وع

ــة ؤ ــ ال ــى ت ــات  إل س ه ال ــاخ هــ ئ ل ــ هج ال ــ ــي هــي ال ــ ال ــل ال ــة للع ي ال
ة ( ل اقاته الع ي وس ل ال ان على ق ر الإن ل على ت ي تع ة ال ة، ال ، ٢٠١١أب شع

ـاة الأمـة   ).٢٢ ي فـي ح ة ال أه عات  اد وعي عام في ال ورة إ جـه  -إضافةً إلى ض ب
ــاة  -عــام ــة وفــي ال جــه خــاص -ال ــة  -ب ة م ــ يــ ق ــار أن ال لاً إلــى اع وصــ

ــ  ــا تع  ، ــ تق لها ال ق ــ ــ ل ــى أن ت ب عل ــع اد وال ــاع الأفــ ــا  ــى، م رجــة الأول ال
ل. رة أف ، ل حاضَِها  ها ال   اض

ة للأمة:  -٧ قا ة ال عي إلى تع الهُ   ال
 ــ هــا ال ــل أمــة هُ ــي  ل ــة ال هــا ال اثهــا ون هــا وت ن مــ ثقاف ــ ةُ الأمــة ت ــَّ ِ ةُ لهــا، وهُ

ة  ــة واضــ ــة، وذات ات مع ــ لامــح خاصــة، وم عهــا  اغة    ، ت ــان صــ اغة الإن ــ فالإســلامُ جــاء ل
اع أن   ة اسـ ة الإسـلام ـ تـه، فال اس مع ف ب وم ل ه إلى ما ه م ة، وتغ سل ي ج

ارا  فاعل مع ال ج  ت ـ ـه، وأن ت ق م ـ انـ ال ، وأن تأخـ ال ـ اج الف ال ع ن ت، وأن ت
لـ رسـالة الله   ـي ح ة ال يـ ة ال ـ اسـ مـع ال ة ت م ة م اءةً عل ارةً ب ة ح م لل   –وتق

ة.    - تعالى  ان ته للإن ة، ودع   لل
ــائ از لل ات وبــ الــ ــاس  ر الإســلامي إح ــ ــة فــي ال ات ــة ال ي فاله الــ ــة  ت  ال

ه، وهي   قة ع ا –وال ً ـة  -أ اب هـا ال ـة و وح ناتهـا ال ف علـى م اث الأمـة، وتعـ اءٌ ل إح
ة  ـ ع ة ال مـات الأساسـ ق ـ ال ة ن ـالع ـاس  ل إح ـ ـة، وهـي  ة والأم لاف الأزم اخ ة  ال ال

خ واللغـة ار اث وال ةً فـي  ،على ال انـ رائـ ة  ة الإسـلام ـ ح علـى  فال فـ ـارات وال ار ال حـ
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لــ  هُ، مــ م يــَ ور وت ا الــ ــي إعــادة هــ ق هــا وأزمانهــا، الأمــ الــ  لاف أماك ــاخ قافــات  ال
ا  ، وهـ ـائ ـا هـ  ن، لا  ـ ـ أن  ـا  تها،  ـ ـ علـى عق ع ـ ال ثقافةِ الأمة وواقعهـا ال

ي   ا  –ق ً ة علـى أسـا  -أ عاصـ ة ال ل ة ال ة ال ذج ت ـ ـل الأن ـه ال ـي عل س مـا ر
اسـ مـع  ـا ي ة  ـ ائ ال ة، والعـ ـاع ـال ال لعـات الأج لاءم مـع ت ة، تـ ي ة ت سائل ع ب

ي ال ( قه ال ف إلى ت ا ما يه ة، وه ة الإسلام هج ال ب، م   ).٤٥، ٢٠٠٦م
ة:   -٨ ي لل غ ي ال اجهة خ ال   م

ي فة ال ة  إن فل عات الإسلام ي في ال غ ـار  -ال ر الأف ـ ة ل ة  ل ت ن
ـارة  مـة ال عـي داخـل م ـ ال اع الف ـ ـةً لل انـ ن ـا  ة، ون ع الأمـة الإسـلام في م

ت رها ال ة وت ها العامـة وردود   ،الغ اتها ومفا ل ارة وم لقات تل ال ان م ولق 
ــ -فعلهــا  اهــا غ ُا إ ــ هــا، بــل لُقِّ ا إل ع ــاسُ واســ ــة، ثــ ألِفَهــا ال ا ةً علــى أوســا الأمــة الاج

 ، اة الأمة (ح ة ل ارة الغ اه ال امل ل و ال   ). ٧٧، ٢٠٠٤ض الغ
ـة،  ـة وال قا ـات ال س ة وال عـات الإسـلام ي الـ دخـل إلـى ال غ ي ال ا ال وه

ة  ودرس م خلال عل   اع وال فة والاج ُ الإسـلامي الـ   -الفل ـ يُ ال اجهه إلا ال لا ي
هــا،  اب عل ــ ــة ال ــ ت ا، وخ عــً َهــا علــى الأمــ ج ــة وخ افــات الف ه الان ــ هــ ــف ز
ة،  عــات الإســلام رس فــي ال ــي تــ ة ال ــان م الإن د العلــ ــ ــا   ، ــة علــى ذلــ ت والآثــار ال

ها م ه ق .و ل م في بلاد ال ي تق ار ال   ه الأف
ة وم أساس:  -٩ أداة رئ ة  از دور ال   إب

ـة،  غ ة ال اسـ ة وال ـاد ـة والاق ا ـة والاج ات ال يـ ات وال ـ غ اث ال إحـ وذل 
ور  لع بهــا، والــ ــ ــي ت ة ال ــ ــة ال ه ال ــة  ــادات الإدار ا وال ــ ــة ال عــي الــ وت ل ال

اث  ــ لإحــ اســي وال ار ال ي القــ فع مــال ا ســ ائهــا، وهــ عــات ون ــ ال ــه فــي ت م  تقــ
ــع ( ــة لأداء ر اخــات ال ف ال ــ ــة، وت ــة ال ة فــي الأن ور ــ ات ال ــ ي ات، ال ــ ع

١٣، ٢٠٠٧ .(  
قهــا، بــل هــا و اه افها وم ةً فــي أهــ ــ جامــ ة ل ــة الإســلام رة  فال ــ دة وم ــ هــي م

ي  ــاع اللــ ــ الاج غ ر وال ــ ات ال ــ ق ــان، ول مــان وال اجــات ال ــ لاح ار، ت اسـ
ــة  ـ د ــالح الف ـ ات ال ــ ـ ق ــه، ول ـ ــه وتعال ادئـ ــار م ـ ــي إ ا فـ عه ــ ـ ــلام و ــا الإسـ ـ ف به ــ ـ ع

دة   ـ ي هي م ة، وال عة الإسلام اعاتها ال م على م ي تق ة، ال ا اروالاج اسـ رة  ـ  ،وم
ة  ـة الإسـلام هج ال ـ ـ ل يـ ال ـائ ال ونة في خ اه ال ف مـ  -وم م ـ أنهـا ت

ل ( ق اض وتََهَّأُ لل ع ال اضي وت ان، ال   ). ١٢٨،  ٢٠٠٧سل
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ل على  ع ة، و ة القائ لات ال مي إلى حل ال ي ال ي رك أن ال له ن ا  وم ه
ق .  ت ام ال اعي لل املة في ال الاج ة ال اف ال   أه
ر الإسلامي:  -٢ امعي م ال عل ال ي في ال ات ار ال الاس ار الف ل   الإ

ان عـ  ة، وتع ع اف ال ا الأ ان، شارك في وضعه ان ومعل ة واض امعة رسالة ورؤ لل
عــي ــي وال ــي وال عل ــة دورهــا ال افًا إ، ولهــا خ ــ أهــ ــ ت ف ــة قابلــة لل ة واق ات ســ

ــ و  دة، ت ــ امعــةم ة ال ات ــاد، ( ســ علــ والاع دة ال ان جــ ــ ــة ل م ــة الق ، ٢٠١٥اله
ــي )٣١ اف ضــعها ال ــ ل ــ ال ــى ال ــل عل امة، وتع ــ ــة ال اف ال افــ وأهــ ، وت

عل( دة ال ان ج ة ل م ة الق اد،   اله   ). ١، ٢٠١٧والاع
ــار  ض م احــ إلــى عــ ــه ال ــعى  ــة،  اولــة عل ء م ــ ا ال ــل هــ ء ذلــ  وفــى ضــ

يال الإ( ات ةس جهة الإسلام أتي:) م ال ا  ل  ف يء م ال  ،  
ي في الإسلام: ات اه على ال الإس    (أ) ال

ـ ـ لـ ي ال ات ـ الإسـ ـارة ول ـة ال ي ـا ال ر ك ـ ، ي ع  فـال معلـٌ  الـ
لةٌ  ارزٌ، ةٌ، ووس ٌ  أساس ت لق وم ارة خلاله م ان ته، الإسلام ح أع ودع ل  ه وت  معان
ة فى ال س ته --ال   .وس

ة الله فــي    - - لقــ خلــ الله   ه ســ ، وهــ ــ ب إلهــي م ــ ــة، و ــة ع ــة وح ن لغا ــ ال
؛   ــ ي ال ات ــ الإســ ــى ال ــ إل ــي ت ــات ال ــال مــ الآ ــ  آن ال ــ خــ الق ن، و ــ ال
احـل   ـان علـى م اس على الأرض  د ال : أن وج لة على ذل ف الأساس؛ وم الأم ل إلى اله ص لل

، قـال: مـاذا  ـ ه أن  ما خلـ الله القلـ وأمـ ـ ، ع ـ حلـة ال حلـة الأولـى: م رجة، ال ؟    م ـ أك
م حـلال أو   ـ ر؛ أو رزق مق ل؛ ب أو ف ل مع امة م ع م ال ائ إلى ي ل شيء  قال: اك 
، ثـ   ـ هـا  وجـه م ، وخ ـ هـا  ا ومقامـه ف ن لـه فـي الـ لَّ شيء م ذل شـأنه؛ دخ م  ام، ث أل ح

ا  ـاب خَُّانـً ـةً لل ـاد حف ، (  جَعلَ علـى ال ـ ِ  - عـالى ت   –، قـال الله   ) ٣٦١، ٢٠١٢ابـ  : ﴿ن وَالْقَلـَ
 : ونَ﴾[القل ُُ ْ هـا: أن الله  ١وَمَا َ ات م ـ ، وهـي علـى خ ـ ف حلة ال ة: م ان حلة ال   - - ]. وال

، قال  انه   –خل ال :  - س ٍ﴾[ال ِ ِ تَقـْ ـَ ي أَحْ انَ فـِ ـَ نْ ا الإِْ ـَ ما أراد الله  ٤: ﴿لَقَْ خَلَقْ ـ - ]، فع
 -  ل ال أ له س قـة  خل ال  ه في الأرض، ودلهـ علـى  ة م ، وأوضح له 

، قــال   ــ رزقهــ ــارك وتعــالى   –ك ا  - ت َ الأَْرْضِ نََاتــً ْ مــِ ُ َ ــَ ُ أَنْ َّ َ﴿ :    ْ ُ ِجُ ــْ ا وَُ هــَ ْ فِ كُ ــُ َّ ُعِ ثــُ
ا   ًا    إِخَْاجـــً ا ـــَ ُ الأَْرْضَ ِ ـــُ لَ لَ ُ جَعـــَ َّ َ   ُا ســـ هـــَ ا مِْ ُ لُ ـــْ ح:  لَِ ا﴾   [نـــ اجـــً َ ]. ثـــ  ٢٠  - ١٧ُلاً فِ
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ـال  ـ أوضـح ال ، ح ـ حلة تق ال ة: وهي م ال حلة ال ـ   - - ال ـة وال ها ـة وال ا أن ال
هِ  أمْ انه   –كلها  ﴾[ق:  - عَّ شأنه  –، قال - س ُ ِ َ َا الْ ُ وَِلَْ ِ ِي وَنُ ْ ُ نُ ْ   ]. ٤٣: ﴿إِنَّا نَ

آن   ه الق له  ولعل ما أشار إل ْ -تعالى  –ال في ق َّةٍ وَمـِ ْ قـُ ْ مـِ َعُْ ْ مَا اسَْ وا لَهُ : ﴿وَأَعُِّ
ْ﴾[الأنفال:   ُ وَّ َِّ وَعَُ وَّ  نَ ِهِ عَُ لِ تُْهُِ ْ َ ِ الْ اب ٦٠رَِا أسـ  ، ة للأخ ة ص ة دع ا ]، ه "

ه ى ال الفعـال، وال ع اد ال ه  ة م خلال الإع اتـه" الق ل وتقل ق ـ اد لل ع ـة، والاسـ
 ، ــاو ــل ١٨١، ٢٠٠٧( ــ ( ، ألا وهــ ال ــ اع ال ا مــ أنــ عــً ــة ن ــ الآ )، وت

ــاعي  ــاد والاج خــاء الاق ــ ال ق ــه ل ة الأخــ  ول الإســلام ــى الــ غــي عل ــ ي الأجــل) وال
ل (علي،  الات الع ي وسائ م عل   ).١٤، ٢٠١٦والع وال

لوع سـ ـاة ال خ ح ـة،   -- ال في تـار ـة م ل ـة ع ـ وفـ خ انـ ت ـ أنهـا  ن
 ، ـ ـ ال ع امي  ي الإح ات حلة ال الإس أت  ا، ب ً ع ها شَأْوًا  ها وس بلغ في ت

ي ان ال ة، إذ  ة ال ع حلة ال ل ما ت في م اء، واسـ فـي  --م ده في غـار حـ ف ع  ي
ة  ان حلة ال ف ال ى أُم ب ه ح ل الله خ ل على ذل قـ ة، و ه ة ال ع ة وهي ال  –م ال

اء:  -تعالى ع ﴾[ال َ ِ َ الأَْقَْ تَ َ ِ رْ عَ ي٢١٤: ﴿وَأَنِْ ان ال ف  --]. ف ـ ة ت ـ ع افًا  ع أهـ
ــ علــى  ع والع ــ ــأث ال ــ فــي ال ــ ودق ل ج ــ فهــا  احــة، وت وف ال ــ انــات وال مــ الإم

ـ ر (أم ـات الأمــ ها ١٠٩، ٢٠٠٣ون، م عــ ــة و ي ــة إلـى ال ة ال ـ ــاء اله ث أث ــا حـ ). ف
ي   ت ال اء ال و ـار  --ك هـاج والأن اخـاة بـ ال ، وال هاج ت ال له ث ب ح

- . اعي الف ل على ال ال والاج   دل

ي ب  --وعلى نهج ال ا يـ ـان ون، ف اشـ لفـاء ال ـ سـار ال ه في ال ـل شـيء أمـ ون ل
ة  ف ــ ــات ال ان ء الإم اف علــى أوقاتهــا، وفــى ضــ ــ الأهــ ــي ت ــه ال ــل خ ــل ع ن ل ــع و

ــاب  ــ بــ ال ة، مــ ذلــ مــا فعلــه ع ــ غ وف ال ــ ــ أرســل  --وال اق ح ــ العــ ما ف ــ ع
اجي ب ا الإن ع ال احة ون ل م ان ع  اد ب ح أرضها وع ه م َ ح وعه إل انَ ب هـا، ع

اج،  ان (ع سع في الع مات وال عل ف ال اج وت ف ض ال   ).  ٢٧١، ٢٠٠٧به
ـي الف وفي لـ الإسـلامي الع ةالإ م ات ا سـ ا عـً ـً عـاد مـ مه ـ أ ، الف ـ فعلـى  الع

ل ال س ) ب (خال قام ال ل ةإ ب ال ات ة س ق اب م ـ الان ـ ال ـل  ل ال
ة في تة، مع هاد ع م لاثـة، القادة اس ـ ال ـ رواحـة، بـ الله (ع  وجعفـ بـ حارثـة، بـ وز

،( الـ ـا - أبـي  ه لال أثـ علـى -رضـى الله تعـالى ع ازن  اخـ ـ ـ  ال ـة أرض فـي الع ع  ال
الح ة، ل وم ات ال ي الق ق  كانـ ال ـ مـ تفـ د ح َ  العـ ، جـ ـل ج ال ام عـ ونـ  اسـ
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ـ (خالـ ل ةلإ) بـ ال ات اب سـ ـ ، الان اع أنـه تلـ دة اسـ ًا ـال العـ ـة إلـى سـال ي  ال
رة ( ،  ال ا    .)٤٢١،  ٢٠١١إب

ل س أن ال ل  ن م غ ال ف ن وال ل ر  --وشه ال ة، وقـ قـ لُ ال أف
ه م ائة أع ون ال ال ه (ال ا ل هارت) في  اذل (ما ـً ـ  --)؛ ح أث أن م أع

ــ  رجــة ت ق ب ــل الــ ل عــ ال احــ  ــه ال صــل إل اج ت ا اســ ة، وهــ ــ خ ال ــاء فــي تــار الع
لـه مـ  ؛ الـ نقـل العـال  ثه في العال أث ال أح ة درجة ال اسه للع ان م ، ح  ُّ ع ال

ائًا بل ب إس ن ع ا لا  ة، وه د إلى ح ـي ر اع ال ؛ فق اسـ ْ ي ت مُ -ات
-   ا أك د، وه ي أ وج مها ال فه اف في وق ل  للإدارة  ة الأ ام ولة ال إدارة ال

ه مـ  ـُ ه ومعال ـُ زت خ فه، ب ا في ه ً ه، واض دًا في رؤ ًا م ان ت ه، ف ل على ع دل
ة ال ــ هج ال ــ ومــ آن ال ــات القــ رقــاء، ــة (خــلال آ ل ذلــ علــى أن ٣٨، ١٤٠٧ال ــ ). و

ــ مــ  قــ  ع ــا  ــة  ي ــارة ال ــة وال ق ــ ال ــ ع ــ لــ ول ي ال ات ــ الإســ ال
اس.   ال

ي في الإسلام:   ات ان ال الاس   (ب) ج

، ومـ ذلـ  ـ ـادئ و ـه مـ م ـ مـا جـاء  ق ال مـ أجـل ت ـه لق اه الإسلام  رعاي
ان ال الإ ان ذل على ال الآج ي، و ات    ): ٦٥، ٢٠١٢ع الله، تي (س

سالة:  -   ال

ــ آدم   ة م ــ فــ    - - كانــ ال ما ان ــ ، وع ــال  رب العــال ــ ال ح م علــى ال تقــ
اغ م دون الله أرسل الله   ام وال ت الأص ـة    - - ع ال ال وع سـل رح ـاده  ال

ه إلــى الأصــل، قــال الله   ــ ع اب و ــ ــ وال ه إلــى ال شــ ــي ي ى  :  - تعــالى   –ل ا إِلــَ حــً لَْا نُ ْ أَرْســَ ﴿لَقــَ
 ٍ ـِ مٍ عَ ْ ْ عََابَ يَ ُ ُهُ إِنِّي أَخَافُ عَلَْ ْ إِلَهٍ غَْ ْ مِ ُ َ مَا لَ َّ وا  مِ اعُُْ مِهِ فَقَالَ َا قَْ ْ      قَْ لأَُ مـِ ـَ الَ الْ قـَ

  ٍ ــــِ لاَلٍ مُ ي ضــــَ َاكَ فــــِ ــــَ ا لَ هِ إِنــــَّ مــــِ ْ رَبِّ    قَْ لٌ مــــِ ي رَســــُ ــــِّ ِ لاَلَةٌ وَلَ ي ضــــَ َ بــــِ ْ مِ لــــَ ْ ا قــــَ ــــَ الَ  قــــَ
اف:   ﴾[الأع َ ِ الَ ح      ] ٦١  - ٥٩الْعــَ نا نــ ــ ــادة الله الــ لا إلــه    - - ، ف مــه إلــى  دعــا ق

ه، وقال  انه  –غ لَّ : - سـ َ ـَ ْ لاَ  ﴿فَ ـِ ْ وَلَ ـُ ُ لَ ْ ـَ ي وَنَ ـِّ الَةَ رَ ْ رِسـَ ُ ُ ْ أَبْلَغـْ مِ لَقـَ ْ ا قـَ ـَ الَ  ْ وَقـَ هُ ْ ى عـَ
اف:   ﴾[الأع َ ِ نَ الَّاصـــِ ــُّ ـ ِ مـــه لقـــ أبلغـــ رســـالة الله  ] ٧٩تُ نا صـــالح لق .  - - ، وقـــال ســـ

سالة م الله  ال ن  لف عًا، م سل ج اء وال س - تعالى  –فالأن ـل مـا أوحـى  ، وال ة هـي  او ـ الات ال
ـلام - إلـى رسـله  - تعالى  –ه الله  ـلاة وال ه ال ة   - علـ َاهٍ شـ ـة وأوامـ ونـَ هـات عقائ ج مـ ت

ام   ـ سـل ال ر واحـ تلقاهـا ال ـ ةٌ مـ م ، وهـي واحـ امَهُ ها أقـ لغ ه وسـلامه   –ل ات الله علـ   –صـل
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ـــ الله   ـــاوز - تعـــالى   –مـــ ع هـــا لا ي ـــان دورهـــ ف ـــغ   ، و ل ـــ الله، ( ال   –، قـــال  )٦٦، ٢٠١٢ع
ة:  :  - تعالى  ائ لِ إِلاَّ الَْلاَغُ﴾[ال سُ   . ] ٩٩﴿مَا عَلَى الَّ

ــ  مــه ل ــ أن تق ــ مــا ت ن لهــا رســالة ت ــ ــة أن ت عل ــات ال س غــي علــى ال ل ي ــ و
ـ د ي هـا أ فـ ف عل عـ ـى ي ـة ح ة ومعل سالة واض ه ال ن ه غي أن ت علُّ يل بها، و  الـ

ات. س   في تل ال
ة:   - ؤ   ال

ه قــال الله  ــادة الله وحــ ــ و ح ــل رســالة هــ ال ف الأســاس مــ  ا : -تعــالى –إن الهــ ﴿وَمــَ
ات:   ار ُونِ﴾[ال َ إِلاَّ لَِعُْ نْ َّ وَالإِْ ِ ُ الْ ـ سـ فـي علـ ]٥٦خَلَقْ ا خـاص  ـل: "إن هـ ، وقـ ق

ع ب اء ال ه، ف ع ـعادة مـ الله أنه  ُ أهـل ال ى: وما خلق ع ص، وال اه ال م ومع لف الع
ان مـا  ـ ـان وال ـع؛ لأن ال ـ علـى الق ـة دخلهـا ال وا الله، والآ حـ ـ والإنـ إلا ل ال

ــادة ـ ه ال ــال أراد مـــ قـ ـــى  ــادة ح ـ ال وا  ـــي، أُمـــ  -تعـــالى –. وقـــال الله )٥٠٦، ٢٠٠٦" (الق
له ــ ا رسـ ــً ـ ا ا : --م ــَ هَ إِلاَّ أَنـ ــَ هُ لاَ إِلـ ــَّ هِ أَنـ ــْ ـ حِي إِلَ ــُ لٍ إِلاَّ نـ ــُ ْ رَسـ ــِ َ مـ ــِ لـ ْ قَْ ــِ لَْا مـ ــَ ا أَرْسـ ــَ ﴿وَمـ

اء:   ُونِ﴾[الأن سل أرسله الله ]٢٥فَاعُْ ـاس  --. فال ة ال ا ل في ه ة ت ة واح م أجل غا
ا ا  -تعالى  –إلى الله   ه، وق تأكَّ ه وه له وح ع ه، ل فه  عه وتع ـ سل ج ان ال ى على ل ع ل

ــَ الله  ح ه"، ت ــ ــ مــ إلــه غ وا الله مــا ل ــ ار: "اع ــ اء  -تعــالى –ب ات والأســـ ِ والــ لــْ َ فــي ال
فات   ، (وال ا   .)٤٢٢، ٢٠١١إب

قـه مـ وراء  غـي ت ـي ت ف ال ع أمامها الهـ ة أن ت عل ات ال س غي على ال ل ي ول
ل ع ال   ها، و انـ رسال اث ت في ال رات، أو إح ق ة أو ت ال س ل ال

قه.  عى ل ف ال ت ع أمامها اله ة أن ت س ل م غي ل ة ي   الإدار

ات:   -   الغا

ــ  ــع ق ــادة والأخــلاق، ومــ ي ــاس إلــى ال ة ال ع ة قــ جــاءت لــ او ــ ســالات ال إن ال
ــادة والأخــلا  ه ال ف رســال ــ أن هــ ــاء  ا الأن نا إبــ ــ ــه  --ق، ف ــه أن  ع ر يــ

لاة، قال الله  ه م إقامة ال ـه:  -تعالى –وذر ةً ع ا ي ح ـِ َّ ْ ذُرِّ لاَةِ وَمـِ ـَّ َ ال ـِ ي مُ ـِ ﴿رَبِّ اجْعَلْ
  : ا لْ دُعَاءِ﴾[إب َا وَتَقََّ ة إلـى الأخـلاق، قـال الله   ].٤٠رََّ ع سـالة الـ ف ال ان ه  -تعـالى –ا 

ا ح  ح ٌ :  --ةً ع ن يٌ مُِ ْ نَِ ُ مِ إِنِّي لَ ْ نِ  ﴿قَالَ َا قَ عُ ِ هُ وَأَ َ وَاتَّقُ َّ وا  ُ َغْفِْ  أَنِ اعُْ
ْ تَ  ُ ْ ُ ْ ُ لَ خَّ َِّ إِذَا جَاءَ لاَ يَُ ى إِنَّ أَجَلَ  َ ْ إِلَى أَجَلٍ مُ كُ ْ خِّ َ ْ وَُ ُِ ْ ذُنُ ْ مِ ُ ُ لَ ح: عْلَ  -٢نَ﴾[نـ

٤[.   
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ــة الله  ــا ســ أن ح ــ م فــا  --ي ، وال ــ ــات ال ل انة ال ســل صــ مــ إرســال ال
ه  اي هـل، وهـ ـة ال ل اس مـ  ارم الأخلاق، وت ال ة إلى م ع ها م أ إخلال بها، وال عل
ق والأســال  ــ ، ووضــع ال ــ ــ ال ــة لل فا ــلام وال ــ ال ق فــة، وت ع ر العلــ وال إلــى نــ

ــ عــالٍ  ــ م ق ، مــ أجــل ت ــ ــى ذل ل إل صــ ــات لل س ــى ال ــ عل ل  ــ ر، و ــ ــ ال م
ــة،  س ــة مــ ال ــ الغا ق ــ مــ خلالهــا ت ــي  اف ال ــع الأهــ ــ أن ت ــ ال ــة ع عل ال
ن  اف، وشــ ــلاب لهــا أهــ ن ال لاً شــ ــ هــا، ف ــ ف ــل ق ــأ مــ أجلــه  ف الــ ي يــ الهــ وت

ع لها أه مة ال ة وخ ن ال اف، وش ا لها أه راسات العل اف مـ ال ه الأهـ امل ه اف، وت
ـ مـ  ـي  اف ال ل ع ال لل لاب م وضع الأهـ ة، و س ة ال ق غا أجل ت
ـ  ق ـة مـ أجـل ت ـة زم ضـع خ ـام ب ، ولابـ مـ الاه ـ ف العام مـ ال ق اله خلالها ت

سـالات ا ن ال ــ ــة أن ت ــة الإله ـ ال ــة، ف س ال اصــة  اف ال مــان الأهـ ودة ب ــ ة م او ــ ل
ـة  م ة ال ـ يـ ال ـة ت عل ـات ال س غي على ال ل ي ، ول اس مع ذل عاتها ت ان وت وم

ة.    اللازمة لل

اب بـ (جـ)   ـارم ال ي)( م ات ـ الإسـ ـ  ال ـ وجهـة ال مي و ـ القـ علـى ال
ة:   الإسلام

ــار ( احــ ل ض ال ــ الإعــ أن عــ ر إســلاميال ــ ي) مــ م ات ضــح مــ ســ ، ي
اب ب  ارال ا ال أتي: ه ا  ة  مي و وجهة ال الإسلام   على ال الق

  ـان لـ ـة، ون  م عـاي الق ـأة ال ـل ن د في الف الإسلامي م ق ج ي م ات ال الإس
اف  ورة تــ ــ الإســلامي علــى ضــ ، فقــ أكــ الف ف اللفــ د بــ ــ يــ ف ع ــة والهــ ؤ ســالة وال ال

ة. اد أ خ  إع
   ، ـة علـى ذلـ م عـاي الق ـ ال ـا ت ل ـي م ـل ب ل اء ت خل أ ت فـي الإسـلام مـ إجـ ل ي

ف   عـ ـل، وال ل ـع فـي ال ة ال ـار ا اه  ة،  ان ال ل ج ل فق اه الف الإسلامي ب
ات،   يــ ه ص وال ف والفــ ــ ة وال انــ القــ ــي  علــى ج ــل ال ل ــائج ال ض ن َّ فــي عــ ومــ ثــَ

لفة.   اف ال ها مع الأ اق  وم
  :( عـاي ة فـي ال ات اف إسـ ـة وأهـ ـة نهائ ـة وغا ـل: (رؤ م ورود ألفا م غ م ع على ال

ــة  م عــاي الق ــا وردت فــي ال ل اث الإســلامي م ــ ــ  -فــي ال ة ت ــ الإســلام فــإن وجهــة ال
ها   ا  –عل ً احةً، ول    -أ ، ون ل تـأت هـي صـ ه الألفا ن ه ي، فق جاء م ل ض

ـان  ، إلا إذا  ه الألفـا د ه ة أن ت ات ة إس ا لا  في الف الإسلامي ع وضع خ ول
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ـة فـي  ـ ال ق ـ ل ورة ال ـا أكـ الإسـلام علـى ضـ  ، ـ قـة وال العائ م ورائهـا ال
اة، ول   احي ال ع م ي. ج عل ى ال َ  فق في ال

  ــ ـ ــة ل ـ ف ــة ت ـ ــع خ ورة وضـ ــ ــى ضـ ــ علـ علـ دة ال ــ ان جـ ــ ـ ــة ل ـ م ــاي الق عـ ــ ال ـ ت
ها  عــ ــ وفــي م ل دق ــ ــة  ــ ال ف ــه الإســلام، مــ أجــل ت ا مــا اهــ  ة، وهــ ات الإســ

سـف  نا ي ـة سـ ـ فـي ق ف ة لل م ة ال د، فق جاءت ال وتـ وضـعها علـى ، --ال
ا.  ة عامًا واحً ال ان ال لها، و ة م ان ان ال ، و ع س ها س ان الأولى م احل ثلاث،   م

  ة ـاد ة واق اسـ لفـة س ـاة ال انـ ال ـع ج امل بـ ج اث ت ورة إح أك الإسلام على ض
ـ و  ل فع ، ول ان ه ال ء ع آخ م ه ل ج ة، فلا  ف ة وع ا ـة واج ضـع خ

رسـة  ـة أو م س ـة ل ـل نه ـ ع لفـة؛ لأنـه لا  ان ال اعاة ال ة لاب م م ات إس
ة  ات إســ هــا  ا اعــاة ارت ــة لابــ مــ م اد ال ــ إعــ اتهــا، فع ل عــ ن عــ لاً  ــة مــ ل أو 

عـة لهـا  ا ـا ال ة العل س زارة  –ال امعـة، الـ ، و  –ال ـات الأخـ س ات ال ات ل أو إسـ ـ
املاً.  ة أك دقة وت اء وضع ال ا أث امل والارت ة ال ن ف  ت

   دة ــ اســات ال ورة وضــع ال ــاد علــى ضــ علــ والاع دة ال ان جــ ــ ــة ل م عــاي الق ــ ال ت
ــة   س م ال اســات، وتقــ ــ ال ان ت ــ ــات اللازمــة ل ارات، ووضــع الآل ــاذ القــ ة لات اضــ ال

فة ض  ها  اس ة ت على ذل  اجعة س ل وجهة ال الإسلام ة، و ا   –ور ـً ، فهـي  - أ
ة، ولــ   اسـ ــل ال ـات الع ف آل ورة تـ اسـات، وضــ ح فـي وضــع ال ضـ ــة ال ـ علـى أه ت
رة   ـ قـ ـام أك ـاك ن ة، وهـل ه ا اجعة وال ال امًا  ذج الإسلامي اه بٌ أك م ال اك أسل ه

ام ا  ات م ن ة ال ا ة؟. على م ْ ِ   ل

ها  ائ ة وأه ن ان راسة ال   ثالًا: ال
راسة: -١ ف م أداة ال   اله

علـــ  ي فـــي ال ات ـــ الاســـ ف علـــى واقـــع ال عـــ ـــة ال رة رئ ـــ انة  ف الاســـ ه اســـ
ر الإسـلامي، مـ أجـل تقـ ـ دة مـ ال ـ ء معـاي ال امعي ال فـي ضـ ـل  ال ـات تفع آل

ي لل ات دة مـ ال الاس ـ ء معـاي ال ـ فـي ضـ ـامعي ال علـ ال ي ال في ال
ر الإسلامي   . ال

اءات الإإ -٢ اني:ج   ار ال
قة  )١-٢( ا راسات ال لاعه على ال ع ا ة  رتها الأول انة في ص اح ب اس قام ال

اني. ار م ي ت على إ ال وال ع وال ض  في ال
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ــ  )٢-٢( احـ م ال ــ ــ قـ عـ ا  ــ ان أبـ ــ ف اللـ ــ ـ اذي ال ــ ــى الأسـ ة إلـ ــ ـ انة ال ــ الاسـ
اورها. انة وم دات الاس ات على مف لاح  ال

)٣-٢( . ف مة م ال ق يلات ال ع اح ال  أج ال
ة، وقــ وقــع  )٤-٢( ــ امعــات ال ــة لل ل ن م ــ راســة؛ ل ــة ال ــار ع اخ احــ  قــام ال

د مــ ف علــى عــ ــ ــاور مــع ال عــ ال ــار  امعــات ( الاخ ) جامعــات هــي: ٥ال
 ، ، جامعــة عــ شــ رة، جامعــة الأزهــ ــ ، جامعــة ال ــ ــاة ال (جامعــة ق
ه  ـات هـ ل ـة مـ  ف ع ـ اذي ال احـ مـع الأسـ ـار ال )، وقـ اخ جامعة أس

م. ة والعل ي ال ل امعات وهي   ال
ا )٥-٢( د الاس ان ع ، و ادة ال انة إلى ال اح الاس زعة (دفع ال ) ١٦٠نة ال

انة. ات على الاس لاح ع ال وا  ي أب انة، وال  اس
عهـا  )٦-٢( ـي تـ ج انات ال د الاسـ انـ عـ هـا و عـ ت انات  ع الاسـ اح  قام ال

ا ١٤٠( ـً اتها وأ ا لـة فـي اسـ ـ ال انات غ ف الاسـ عـ حـ انة، وذل  ) اس
ان ا الاسـ فع ي لـ يـ ع ال الـ ف  ـة ح ن الع ـ ، وعلـى ذلـ ت احـ ة لل

ادة ال ( ًا.١٤٠م ال  ) ع
روا الأخـ  )٧-٢( ي قـ ف الـ مة م ال على ال ق ات ال لاح اح ال ض ال ع

انة.  ات على الاس لاح ات، وق ت تلافي ال لاح ه ال  به
راسة: -٣  ت أداة ال

ــ  ا   مــ خــلال  ــامعي، مــ خــلال ال علــ ال اقــع ال ت ب ــ ــ ال احــ علــى الأدب ال ــلاع ال
ــ فــي   يــ ال ــال ال ت  ــي تــ ــة، ال ول ــة، وال ــة، والإقل ل ات ال ت ــ ــة، وال ــة والأج الع

ـة   ال راسـة ال ـ لل ـار ال الإضافة إلـى الإ دة،  ء معاي ال ـ  - ض انة  اد الاسـ ـة  تـ إعـ أداة رئ
ـة   ان راسـة ال انات فـي ال ع ال ت: ل ـ قـة (ل ا ل ت) Likert Methodوفقـً ـ ـاس (ل )، وم

ــال  اصــة فــي م انات و ل فــي الاســ ع ــ لات، وهــ  ــ ف ات وال ــل ــاس ال ب ل هــ أســل
لاثــ ــه (ال د م عـ اض، وهــ م ــ افقـة والاع ل علــى درجــة ال ــ علــى ردود تـ ع ـاءات، و ي، الإح

ه  اســ لاثــي ل ــار ال احــ اخ ــ ال اســي، ول اعي)، والأشــه أنــه خ ــ اســي، ال اســي، ال ال
اض ــ ة) والاع ســ ة، ال ــ افقــة (ال اســه درجــة ال ــ  راســة مــ ح ه ال ــ  لهــ ، وقــ روعــي ع

قــ   ــى ي حها؛ ح هــا ووضــ ــارات والألفــا ودق لة ال راســة، وســه ف مــ ال ــ الهــ ق ها ت ــ ت
ه  ـا  فه ة،  ا قـة فـي الاسـ ـ ال ق ة؛ وذلـ ل ـ ـ مـ ف ـل أك ـي ت دوجة ال ارات ال ا، وت ال
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تـ   ـا ي ل مـ الـلازم، م ـ انة وقًا أ ارات الاس ة ع  ،  لا تأخ الإجا روعي وق ال
ها.  ة ع اد الع اف أف ة وان ا قة في الاس ه قلةُ ال   عل

انةُ   ــ ــ الاسـ ضـ ــ عُ ــا  وقـ هـ ِ ف ــ احـ ــة ال ـ اق ا  ــل ـ ي تف ــ ــي الـ ـ اف العل ــ ــة الإشـ ـ ــى ه علـ
ــ   ــادة ال اف وال ــة الإشــ ــان لآراء ه ، و ــ ــادة ال ضــها علــى ال ا لع ــً ه هــا، ت وت

ع الله   ل  ة.    - - الف ال ة ال هائ رتها ال انة في ص ن الاس   أن ت
ُها: -٤ َ راسة وعَِّ ع ال   م

ة د ع ًا ل ـع مـ ن ن إلـى دراسـة ال اح أ ال ان يل افة ال له م  أك ع  راسة م
لـه،  ـه ل ت م ـع أخـ نـة لل اد م ةُ أفـ ـة هـي "عـ ع، والع ا ال لة له ة تُع م خلال ع

هـــا"  ارهـــا وح قـــة اخ ـــع علـــى  ـــة لل ـــل الع ق ت ـــ صـــ . )٤٠، ٢٠١٢عـــلام، (و
ف مــ  ــع الأصــلي لهــا، وفــي حالــة والهــ مــات عــ ال ل علــى معل ــ ــة هــ ال ــار الع اخ

ـع  راسة على ال ها م ال ل عل ي ت ال ائج ال ًا  تع ال ارًا سل ة اخ ار الع اخ
ة لــه ــ ال هــا صــادقة  ائ ن ن ــ ــع ت ــة لل ــل الع ار ت قــ ــه، و َتْ م ،  الــ أُخــِ ــ (أبــ 

١٠٨، ٢٠١٥(.  
راسةُ   دت ال م فـي جامعـات وق ح ـة والعلـ ـي ال ل ر فـي  ـ ـة ال اء ه ة م أع الع

، ، والأزه اة ال ، وق رة، وع ش ، وال ـاره علـى أسـاس  أس ـة  وت اخ ل ع ال نـ
ــة) ــة ون ل فــي (ع ع ع ال ــ ــ ال ــة أث ف ع اذ ل ــة (أســ رجات العل ــ ــى أســاس ال اذ  -، وعل أســ

رس)  -اع  م في  م ع ال فةِ أث ال ع ة (أقـل مـ ل ـ ات ال ات  ١٠، وعلـى أسـاس سـ سـ
ــ مــ  - ات) ١٠أك ة ســ ــ ة ال ــ فــة أثــ ال ع ــاد ل ــة مــ الاع ل ، وعلــى أســاس حالــة ال

ة   ة)  -(مع ة  غ مع ل ال عل  دة ال فة أث ج ع ر ل ـ ـة ال ع ع ه ، وعلى أساس ن
ـــ ه ـــى)أن -(ذ ر فـــي هـــ ـــ ـــة ال ـــاء ه ـــالي أع ع، وقـــ بلـــغ إج ـــ فـــةِ أثـــ ال ع ـــات  ل ل ال

)٢٥٢٨.(  
عـادلات،  دٍ مـ ال ا لعـ راسـة وفقـً ـة ال احـ ع ـار ال راسة فقـ اخ ع ال ًا ل ح م ون

ن  ف ثام ل معادلة إس ل، (م   .)١٣١، ٢٠١٤الع
  
  
  

  ح إن:
 N).ع   ): ح ال

 
     ppzdN

ppN
n





11

1
22



ي ال  ي لل ات ل ال الاس ات تفع عل  آل ح م رأف ------في ال   ع ال

 

٣١١ 
 

 Z):( ال) لالة قابلة ل ال ة ال ار او (٠.٩٥رجة ال   ).١.٩٦) وت
 (q)) او إ وت ة ال   ).٠.٠٥: ن
 P)) او ة وت اي ة ال اص ف ال ة ت  ).٠.٥٠): لا ن

ة م  ة الع ضح ن ول الآتي ي ع الأصلي:وال   ال
ول ( ع الأصلي : )١ج ة م ال ة الع ن  

امعة  ة   ال ل ع الأصلي   ال ة  ال   الع

اة ال  ة  ق   ١٧  ٨٧  ت
م   ٥٢  ٢٨١  عل

ة  الأزه   ٣١  ١٧٣  ت
م   ٤٢  ٢٠٠  عل

رة  ة  ال   ٤١  ١٦٥  ت
م   ٢٧  ١٨٧  عل

ة  ع ش    ٥٥  ٥٢٥  ت
م   ٤٥  ٤٣٩  عل

ة  أس    ٢٧  ٧١  ت
م   ٤٠  ٤٠٠  عل

الي    ٣٧٧  ٢٥٢٨  الإج
ع  ة م ال ة الع   ٪١٤.٩١  ن

ة)، و(حالـة  ـ ـة)، و(ال رجـة العل ات: (ال ـ غ ة، ح م ع الع ز ضح ت ة ت اول الآت وال
:( ر ة ال ع ع ه ة)، و(ن ل ع ال اد)، و(ن ة م الاع ل   ال

ول ( ة : )٢ج اد الع ع أف ز ة ت رجة العل غ ال   ح م

ة  رجة العل ة ال ة   الع ة ال  ال

اذ   43.8 165  أس
اع  اذ م  24.9 94 أس

رس   31.3 118 م
الي    100 377 الإج
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ول (  رس) ثـ  ١٠و م ال ة (مـ ـ اذ) ثـ ن ةُ (أسـ ـ ـة ن ـالي الع ةٍ م إج ) أن أعلى ن
ــ بلغــ   )، ح ــاع اذ م ة (أســ ــ ــ ( ن ت ــ علــى ال ــا هــ  24.9 )، ( 31.3)، ( 43.8ال  ،(

ل الآتي:  ال ضح    م
ول ( ة: )٣ج ات ال ة ح س اد الع ع أف ز   ت

ة  ات ال ة  س ة   الع ة ال  ال

ات  ١٠أقل م   42.18 159 س
ات   ١٠أك م   57.82 218 س

الي   100 377 الإج

ول ( ــ ــ مــ ال ة ١١ي ــ ــ مــ ) أن ن ة (أقــل مــ  ١٠(أك ــ ات) أعلــى مــ ن  ١٠ســ
ـ ( ت ة، ح بلغ ال على ال الي الع ات) م إج ضـح 42.2)، (57.8س ـا هـ م  ،(

ل الآتي:   ال
ول ( اد: )٤ج ات الاع د س ة م ع ل ة ح حالة ال اد الع ع أف ز  ت

اد  ة م الاع ل ة حالة ال ة  الع ة ال  ال

ة   87.3 329  مع
ة   12.7 48 غ مع
الي   100 377 الإج

ول ( ــ ـ ــ ال ــ مـ ـ ــ ١٢ي ـ ــات غ ـ ل ة (ال ــ ـ ــ ن ــى مـ ة) أعلـ ــ ـ ع ــات ال ـ ل ة (ال ــ ـ ) أن ن
ــ ( ت ــ علــى ال ــ بلغــ ال ــة، ح ــالي الع ة) مــ إج ــ ع ــا هــ 12.7)، (87.3ال  ،(

ل الآتي: ال ضح    م
ول ( اد : )٥ج ع أف ز ةت ل ة ح ال   الع

ة ل ة  ال ة   الع ة ال  ال

ة ل  54.6 206 ع
ة   45.4 171 ن

الي   100 377 الإج

ول ( ـة) مـ ١٣ي م ال ـات ال ل ة (ال ـ ـة) أعلـى مـ ن ل ـات الع ل ة (ال ) أن ن
ــ ( ت ــ علــى ال ــ بلغــ ال ــة، ح ـالي الع ضــح 45.4) )، (54.6إج ــا هــ م ل ،  ــ ال

  الآتي:
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ول ( ر : )٦ج ة ال ع ه ة ح ن اد الع ع أف ز  ت

ع  ة ال ة  الع ة ال  ال

 58.4 220 ذ 
ى  41.6 157 أن

الي   100 377  الإج

ول ( ــ ــ مــ ال ــة، ١٤ي ــالي الع ة (الإنــاث) مــ إج ــ ر) أعلــى مــ ن ة (الــ ــ ) أن ن
ت ( ل الآتي:41.6 )، (58.4ح بلغ ال على ال ال ضح  ا ه م  ،(  
ول ( امعة : )٧ج غ ال ة ح م اد الع ع أف ز  ت

امعة  ة ال ة  الع ة ال  ال

 26.5 100  ع ش 
اة ال   18.3 69 ق

 19.4 73 الأزه
رة   18.0 68  ال
 17.8 67  أس 

الي   100 377 الإج

ول ( ة م  ١٥ي م ال )، ثـ ) أن أعلى ن ة (جامعـة عـ شـ ـ ـة ن ـالي الع إج
ة  ت رة)، وفي ال ة (جامعة ال )، ث ن اة ال ة (جامعة ق )، ث ن ة (جامعة الأزه ن

ــ ( ــ ت ــى ال ــ علــ ــ ــ ال ــ بلغــ ــ )، ح ــ ــة أســ ة (جامعــ ــ ــ )، 18.3)، (19.4)، (26.5الأخ
ل الآتي:17.8)، (18.0( ال ضح  ا ه م  ،(  
ائ الإ -٥ انةال ة للاس ائ   :ح

ق (   ):Validity(أ) ال
اســه ( انة مــا وُضــع ل ــ الاســ ــأن ت انة  ق الاســ ع صــ ضــ علــ م ، ٢٠٠١عــلام، ي

ه ٥٨ ـا ـأتي ح ا  هـا؛ لـ ائ ـات ن أك م ث قها وال ءِ في ت ش ال ق الأداة ه م ع ص )، وُ
ات ه ال ة الأولى، ث يل ت   . في ال

مة  ــ انة ال ق الاســ أكــ مــ صــ قــة  -ولل احــ  ــع ال : ات ــاه ق ال ــ وقــ تــ ال
ام  اسـ ـة  ا انة فـي ال ق الاسـ ـاب صـ ـاه (ح ق ال ـ ) مـ خـلال Face Validity ال

ادة ال ة م ال انة على نُ ض الاس هـا، وذلـ  ع ـام ب ة لل اص وال ذو الاخ
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٣١٤ 

لا ــ ــع هـ لـ ــ أن ا ــ عـ اء آرائهـ ــ افها، لإبـ ــ ــاؤلاتها، وأهـ ـ ــة، وت راسـ ان ال ــ ـ ــى ع ن علـ ــ ـ ء ال
قها في  راسة، وص ع ال ض ات ل ة الفق اتها م ح م ملائ انة وفق ل الاس اته ح وملاح
رج  ـ ر الـ ت ـال ة  ـل فقـ  ِ اُ ـ تـ ل مـ ح راسة، و فة لل ه مات ال عل ف ع ال ال

ح ا ه، ومـ وضـ هـا ت اسـ م ـ ال ف غ ات وحـ يل الفقـ عـ ها؛ وذلـ ب اغ ة وسـلامة صـ لفقـ
اه  ـا يـ ـ ذلـ م انة، وغ رج الاسـ الإضافة إلى ال في تـ ات،  اسًا م فق ونه م وضافة ما ي

اسًا. اء م   ال
ات (    ):Reliabiliy(ب) ال

ًا إذا أُع ها تق ائج نف اس ال يَ ال ه: أن ُع ق  ه  و ـِ اص أنف قُهُ على الأش ت
ها وف نف لف وفي ال ت م ة،  (  في ف غ فـا فـي   ،)٦٣٨،  ٢٠٠٩ت ـات مـ أهـ ال فال

ام  ة للاسـ ن صال ى ت ا في الأداة؛ ح ه ف ق أساس لاب م ت ل مع ال اس، وه  ال
ــ. )٢٠، ٢٠١٢عـــلام، ( ــ تـ انة ( وقـ ــ ـــات الاسـ ــاب ث ـ ــاخ Reliabilityح ـ ون ــا  ــة ألفـ قـ  (
)Cronbch's alph () ة عادلة الآت ل، م خلال ال   ):١٣٢، ٢٠١٤الع

  
  
  

  
ــ ( ــ ت () αح ــ ــاخ، وت ون قــة ألفــا  ــات  دات Nإلــى معامــل ال د مفــ ) إلــى عــ

ر،  ــ انة أو ال (الاســ ــ انة أو  إلــى) `rوت دات الاســ ــا بــ مفــ ــ معــاملات الارت ســ  م
ر ( ــ ع معــاملات verge Inter-Item Correlationال ــ ة (م ــ ــ مــ خــارج ق ) و

ر) انة أو ال دات الاس د مف ر/ ع انة أو ال دات الاس ا ب مف ـ الارت ، ٢٠١٥، (أب 
٢٥٤(.  

انة: -٦ ح الاس   ت
اف  ــ ة (ت ا ــة: ثــلاث درجــات للاســ ال رجات ال انة إحــ الــ ات علــى الاســ ا ت الاســ أخــ

ة) ــ ـ ــة  رجـ ة ب ا ــ ــة للاسـ ة)، ودرجـ ــ سـ ة (م ا ــ ـــان للاسـ )، درج اف ــ ـ ــ (لا ت ـ ، علـــى أن تع
ة ( ا ةالاس اف ك ة ل ة عال ة ب ا .) ع الاس امعي ال عل ال دة في ال   معاي ال

راسة: -٧ ات ت أداة ال     خ
ة مــــــ ( ــــــ ــــــة فــــــي الف هائ رتها ال ــــــ انة  ــــــ الاســــــ ــــــى ٣/١٢/٢٠١٨تــــــ ت م) وح

ة م) ١/٢/٢٠١٩( ائ ــ ــي ٥٠٠(ــة علــى قــة ع ل ر فــي  ــ ــة ال ــاء ه ) مــ أع
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ر  ، وال م) في جامعات (أس ة والعل ـ (ال )، ح ، والأزهـ ـ ـاة ال ، وق ة، وع ش
هـــا ( دود م ـــ فاقـــ (٣٩٢كـــان ال دة  عاد (١٠٨) مفـــ دة، وتـــ اســـ م ١٥) مفـــ ـــًا لعـــ دة ن ) مفـــ

هائي ( ة ال دها، ح بلغ ح الع ة أو أح ب اناتها الأول ال ب ـة ٣٧٧اس دة، وهـي ع ) مفـ
الغ ( ع الأصلي ال لة لل دة.٢٥٢٨م   ) مف

ة: -٨ ائ ة الإح عال   أسال ال
اناتهـا  ـة ب عال ارات، ول ـ ـ ال اول ل غهـا فـي جـ عهـا، تـ تف انة وت ع ت الاس

ة ( ـائ م الإح ـ نـامج ال ائًا م خـلال ب  SPSS (Statistical Package for Socialإح
Sciences  )  ،عـةً مـ  ٩٦،  ٢٠١٦ احـ م م ال ـي ) وقـ اسـ ة ال ـائ الأسـال الإح

انة، وهي: ارات الاس لالي ل صفي والاس ل ال ل ة ال ل ع ام  ف ال ه   ت
عها.  -أ انة وم اور الاس ات م اب ث اخ: ل ون   معامل ألفا 

ــًا عــ الأرقــام    -ب ــَ تع ــة أك ة ال ــ ــُ ال ــ تُع ارات: ح ــ ــاب ال ــة فــي ح ــ ال ال
ام.  ال

ع (  اء غ ال ار ال ي: اخ زن ال  ) t – testال
اه (  -ج اي أُحاد الات ل ال ل ار ت ة ): One Way ANOVAاخ اسـ وه م الأسـال ال

امه راسة،  اس ه ال ع  له ـ ل غ ة ل ـ ال ـة  ـات الع ات ف ا وق بـ اسـ فة الف
اذ  ة (أس رجة العل اع  -ال اذ م رس) -أس ًا ثلاثًا.م غ نه م  ، وذل ل

ها: راسة وتف ائج ال ل ن ل عًا: ت   را
ة على ال الآتي: ل قة تف انة  ة الاس عال م  راسة نق ء م ال ا ال   في ه

ــ -١ ــائج وتف ة وصــف ال ا ا لاســ عــً ي، ت ات ــ الاســ اف علــى ال ــ ــ ال ا ل قــً ها 
ة. ها ح أوزانها ال ت ة، وت اد الع  أف

راســة  -٢ ات ال ــ غ ء م ي فــي ضــ ات ــ الاســ ا لل قــً ــالاً  ها إج ــ ــائج وتف وصــف ال
ـار  ام اخ اسـ قلة  ـ ـال ع ـ ال ـاء غ ) Independent Simples t – test( ال

غ   ة  في حالة م ل ة (ع ل ع ال ة (أقـل مـ   -ن ات ال غ س ة)، وم ات  ١٠ن سـ
ــ مــ  - ة  ١٠أك ــ ــاد (مع ــة مــ الاع ل ــ حالــة ال غ ات)، وم ة)،  -ســ ــ ــ مع غ

ع (ذ غ ال ى)  -وم  .أن
ي -٣ ات ــ الاســ ر ال ــ ا ل ــً ق ــالاً  ها إج ــ ــائج وتف ء م فــي وصــف ال ات ضــ ــ غ

ـــاه ( ـــاي أحـــاد الات ـــل ال ل ـــار ت ام اخ اســـ قلة  ـــ راســـة ال  One Wayال
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ANOVA ـ غ اذ ) في حالـة م ـة (أسـ رجـة العل ـاع  -ال اذ م رس) -أسـ ـ مـ غ ، وم
امعة  رة  -(أس ال اة ال -ع ش -ال ). -ق  الأزه

ي   وضع أه -٤ ي لل ات ل ال الاس ات تفع ـ آل ـامعي ال عل ال ال في ال
ر الإسلامي دة م ال ء معاي ال  .في ض

ـ    ت اصـة ب ائج ال ة(أ) ال ـ ا لأوزانهـا ال ي) وفقـً ات ـ الإسـ اصـة ب (ال ـارات ال  ال
: اف ة ال   ون

اردة في  ائج ال ر وفقًا لل ا ال راسة في ه ة ال اد ع ات أف ا ول الآتي:جاءت اس   ال
ول ( ة : )٩ج ي) وفقًا لأوزانها ال ات اصة ب (ال الإس ارات ال ت ال   ت

ت   ت
ارات   ال
ح  
زن   ال
ي   ال

اف   الان
ار   ال

زن   ال
ي   ال

اف    درجة ال

ارة   م ال
لا  
اف  ت

ة  س اف  م  م

1 
.67873 

 
2.3634 

 

اف في  ك 180 154 43 امعـة رسـالة  ت ال
ان   ــِّ ـ ان تُع ـــة واضـــ ورؤ

ها.  ف   ع فل
1 

11.4 40.8 47.7  % 

6 
.74443 

 
2.1830 

 

ــــة  ك 145 156 76 ــاء ه ــ ــارك أع ــ
اغة  ــ ــي صــ ر فــ ــ ــ ال
ــة  امعــــــــــــ ــالة ال رســــــــــــ

ها.    ورؤ

2 
20.2 41.4 38.5  % 

2  .71414 2.2785 

ــة  ك 163 156 58 امعـ ــالة ال ــ رسـ ـ تع
ــا  ــــــ ــا  ــ أدوارهــــــ فــــــ ي

ـــــة  ــات ال قعـــ وال
ة.  م   والق

3 
15.4 41.4 43.2  % 

4 
.71375 

 
2.2440 

 

امعة   ك 153 163 61 اف ال ت أه
ة   ح والقابل ض ال

.   لل
4 

16.2 43.2 40.6  % 

5 
.75440 

 
2.2361 

 
امعـــة  ك 162 142 73 اف ال ـــ أهـــ تُ

ع.  فة ال   م فل
5 

19.4 37.7 43.0  % 

9 
.76437 

 
2.1485 

 
امعـــة  ك 142 149 86 افُ ال اعـــي أهـــ تُ

ـــل  ق الع ـــات ســـ ل م
6 

22.8 39.5 37.7  % 
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 . ات الع غ   وم

7 
.71420 

 
2.1724 

 

ــــة  ك 134 174 69 ضــــع تقــــار دور ت
ـــــ  م ال عـــــة تقـــــ ا ل
قـــــ  ــا  ـــ ــة  ـــ ف ال

دة.  اف ال   الأه

7 
18.3 46.2 35.5  % 

3 
.70612 

 
2.2653 

 

ـــــــــــــــة  ك 157 163 57 افـــــــــــــــ ال ت
ــة  امعـــ ة لل ات ــ الإســـ
ــة  ـــــــــــ اف ال ــ وأهـــــــــــ

امة.    ال

8  
15.1 43.2 41.6  % 

8 .71659 2.1538 

عي  ك 130 175 72 ضــ ــ م اف تق ــ ي
ــي  ـــــــــ اف ــع ال ضـــــــــ لل
اســـــــة أو  ــة وس امعــــ لل

ه.  ات ت   آل

9 
19.1 46.4 34.5  % 

س  2.228   ر الأول م ارات ال ة ل   الأوزان ال

ـــ  ت ــة ب اصـ ـــائج ال ـــ ال ا (ب) تف ي) وفقـــً ات ـــ الإســـ ر (ال ـــ اصـــة  ـــارات ال ال
ة : لأوزانها ال اف ة ال   ون

ــارات مــ ( ــار أن ال ا الإ راســة فــي هــ ــائج ال اف ٩-١أوضــ ن ــ ــاق ال ) وقعــ فــي ن
ا   ة) ما ع س رجة (م ارة (ب اوح ١ال ـ ـ ت ة)، ح ـ رجـة (ك اف ب ـ ـاق ال )، فقـ وقعـ فـي ن

ة ب ( ر 2.3634) و(2.1485أوزانها ال ـ ـة علـى ال اد الع ة أفـ ا س اس لغ م )، و
ل (   ).2.228ك

ول ( راسـة ٢و م ال ـة ال اد ع افًا فـي رأ أفـ ارات ت ـ  -) أن أك ال ت ـ ت ح
زن  رالــ ــ ــارات ال ــاعي الأعلــى مــ  اقعــة فــي الإر ي وال ــ ارتــان ( -ال ــ 3)، (1ال )، ح

ارتـان  ل هاتـان ال ة)، وتقـ سـ ة) و(م ـ رجـة (ك اف ب ـ ـاق ال ارتـان فـي ن  -وقع هاتان ال
ت ان  -على ال ـة واضـ امعـة رسـالة ورؤ اف في ال ان: (ت ـِّ ـي   تُع ي رق قـ ها) ب ـف عـ فل

ـة 2.3634( قعـات ال فـ وال ـا ي امعة أدوارها  ة)، (تع رسالة ال اف (ك رجة ت ) ب
ي ( ي رق ق ة) ب م ة). 2.2785والق س اف (م رجة ت  ) ب

ي، خاصـةً   ات ـ الإسـ م ال فهـ ـة  اد الع ـ لـ أفـ د وعي  ة إلى وج ه ال وتُعَْ ه
ــة  ام ــادات ال ــ مــ ال رات  لــ ال ان عــ قــ ــِّ ان تُعَ ــة ورســالة واضــ ــه رؤ ــ ع ل ــ ي ، وال

ــة   ام ــة ال نــات ال ر  ــ ــةِ ال ــاء ه ــ مــ أع ــة ال َ إلــى درا ــا تُعــْ امعــة،  انــات ال وم
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ة   ل ق ــ جهــات ال ــارات وال ح ال ــه وضــ تــ عل ــا ي ــة؛ م ارج ــة ال ال هــا  ــة ر ــة، و اخل ال
ــ ال  ــي ت ــة  ال احــة و ص ال هــا، والفــ ة ف فِ نقــا القــ ر مــ تعــُّ ــ ــة ال ــاء ه ــ مــ أع

ـة   ات القائ يـ ه ف وال ـ يـ أوجـه ال ، ومـ جانـ آخـ ت ا م جانـ ها، ه فادة م ارها والاس اس
قعــات   فــ وال ث علــى مــا ي ــي تــ ة، وال ــل اتهــا ال ــ مــ تأث عامــل معهــا وال ــة ال لــة و وال

امعة.   ءها رسالة ال ي تَُْى في ض ة ال م ة والق   ال
افها؛ فهـ  امعـة وأهـ ـ رسـالة ال ق ي ل ات ال الإس ام  ا  الاه ء ه وفي ض
ة،  ل ق ـ تها ال ـ رهـا فـي م هـا وت ارها ون ق امعـة واسـ قاء ال ة الفاعلة ل ه ل الأداة ال

ــة الإســلا ؤ فادة مــ ال امعــة والاســ ــ رســالة ال ق خ الإســلامي ل ــار ــ ال ــ ع ا ال ة لهــ م
 ، ا ــة دراســة (إبــ ــة مــع ن ه ال فــ هــ افها. وت ــة دراســة ٢٠١٦وأهــ لــف مــع ن ). وت

ة،    ).٢٠١٠(ع
ول ـ ـ مـ ال ـا ي راسـة ٢( ك ـة ال ـ ع افًا مـ وجهـة ن ـارات تـ ــ  -) أن أقـل ال ح

ي، و  ــ زن ال ــ الــ ت ارتــان (ت ر ال ــ ــارات ال ــاعي الأدنــى مــ  اقعــة فــي الإر )، ٩)، (٦ال
ارتـان  ـ هاتـان ال ة)، وت س رجة (م اف ب اق ال ارتان في ن علـى  -ح وقع هاتان ال

ــ ت ــي  -ال ي رق قــ ) ب ــ ات الع ــ غ ــل وم ق الع ــات ســ ل امعــة م افُ ال اعــي أهــ إلــى: (تُ
اف (م٢.١٤٨٥( رجة ت اسـة ) ب امعـة وس ي لل اف ضع ال عي لل ض اف تق م ة)، (ي س

ي ( ي رق ق ه) ب ات ت ة).٢.١٥٣٨أو آل س اف (م رجة ت  ) ب
عل  ـال ن  قـ ي يل ـلاب الـ ـ الهائـل مـ ال اب أولهـا: ال ة أس ة إلى ع ه ال وتُعَْ ه

امعــة، دون  ــان فــي ال ن لهــ م ــ ــ أن  ي  ًا، والــ ــل،  ســ ق الع ــات ســ ل ــ إلــى م ال
ةٍ مـ  اتٍ مع ن إلى ن ع امعات  ال ق  ل عل ال م ال ي ت هادات ال ثانًا: ثقافة ال
لفـة  ات م ـ امعـات،  اخلها في ال ات وت ار ال ، ثالًا: ت م ها ال هادات عَفَى عل ال

ي عل ات جه الإس رة ال عًا: ن ، را ن واح ـات وم ال علـ  ـا ي ي،  ى ال ال
ة  ــ ـ غ ــل ال ـ ق الع ــات ســـ اجـ ــ العـــالي واح علـ ــات ال جـ ــ م ــة بـ اءمـ ــة ال ونـ لفـــة، وم ال
ا  ـً ق إقل ـ لـة لل ة ال ل ق ـ عـاد ال لـي، دون أخـ الأ ق ال اجات ال والانغلاق على اح

ة و  ق الع ة إلى ال ل جامعات أج ب ودولًا، ودخ ه صـ جـّ ـة، وال ـ تقل ـة غ ة تعل أن
ــة  ه ال َ هــ ــا تُعــْ ة،  ــّ ــل تق ق الع ــي، مــع أن حاجــات ســ ق ي دون ال علــ الأكــاد  -ال

ا ً اف   -أ ـ امعـة، ومـ ثـ لا ت ـي لل اف ضـع ال ـ ال ق ة ل ة واض د معاي عل إلى قلة وج
امعي. وت ق ال ها ال ى عل ة ي اسات واض ، س ـ ـ الع ة دراسة (ع ة مع ن ه ال ف ه

ة دراسة ٢٠١٥ لف مع ن   ).(Sum, 2013)، وت
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تْ  ــا رُصــ ــاد  ك ــ الاع غ ا ل عــً ــة ت اد الع ات أفــ ا ة بــ اســ ــائ ــة إح وق ذات دلال فــ
ة  ـــ ـــة (ت) -(مع ـــ جـــاءت  ي)، ح ات ــ ـــ الإسـ ر (ال ـــ ة ل ــ ـ ال ة)  ـــ ـــ مع  غ

ــ دلالـــة  )،٢.٣٥٩( ـ ــ م ـ ــائًا ع ـ ـــة دالـــة إح ــي  ــالح  )٠.٠٥(وهـ ـ وق ل ــ ــ الفـ انـ و
ة ر  )،(مع ه على ال اب س اس ات )٢٠.٢٤٠١(ح بلغ م ا سـ اسـ ـا بلـغ م ، ب

ة  . )١٨.٧٠٨٣) ((غ مع
َ و  ــة  تُعــْ د خ ــة وجــ أه ــة  اد الع ــة إلــى وعــي أفــ ه ال قــ إهــ امعــة ت ة لل ات ســ

افهارسا ها وأه ا  –  تُعَْ ا    ،ل ً ـًا مـ   -أ عل  ة ت ع ات ال ل ال د معاي خاصة  إلى وج
فـ  ئها. وت ـل فـي ضـ امعـة للع ة لل ات ـة الإسـ ال ة  ر على عل ودرا ة ال اء ه أع

زوق،  ة دراسة (م ة مع ن ه ال   ).٢٠١٨ه
ة ب ائ وق ذات دلالة إح صَْ ف ا ل تُْ ا ك عـً ـة ت اد الع ات أفـ ا ـ  اس غ ة (أقـل ل ـ ال

ات    ١٠م   )  ١٠م    -س ات فأك ـ جـاءت   س ي)، ح ات ـ الإسـ ر (ال ـ ة ل ـ ال
ائًا ع م دلالة ()–١, ٠٩٠ة (ت)( ة غ دالة إح   ).٠.٠٥، وهي 

ال شائ ل ي م ات ة إلى أن ال الإس ه ال ه وتُع ه ع  عى إلى ال راسة  ل
ا  ه، ون ع ا  ً ة ل ش ات ة الإس ضع ال م ب ق ا أن م   ، ر ة ال اء ه كلُّ أع
ـة  َ ال ـا تُعـْ ه مهامـه،  ـل مـ ـاء، ل عة م الأع ن م م ل م ة ف ع ع ال

ـًا مـ اد، وم ث فـإن  دة والاع م ال اثة مفه ن  ذاتها إلى ح ـع ر  ـ ـة ال ـاء ه أع
ـ علـى  ائح ت ان ولـ هـا قـ ـة ت ال ارد ال ـ ـة ال ـا أن ت قه،  ل على ت ه والع إلى فه
د  ة سالفة الـ إلـى وجـ ي فُعَْ ال ا  ال العل ، وأما  ر ة ال اء ه كل أع

ر  ـ ـة ال ة ت تعامل ع ه ه ة وم ة وعل اع  لـف ق ـي. وت ع ال ضـ مـع ال
ي،  ة دراسة (ع ال ة مع ن ه ال ة دراسة (٢٠١٤ه   ).,Naser 2017)، ون

عًا  ة ت اد الع ات أف ا ة ب اس ائ وق ذات دلالة إح صَْ ف ا ل تُْ غك ـ ل ع (ذ ـ  -ال
ــى)، ــة (ت)( أن ــ جــاءت  ي)، ح ات ــ الإســ ر (ال ــ ة ل ــ ــة ١.٤٦٢ال )، وهــي 

ائًا ع م دلالة (   ).٠.٠٥غ دالة إح
ــل مــ  ُ علـى  ــ ـل، و ــ ع ر يــ وضـعه مــ ف ـ ا ال ـة إلــى أن هــ ه ال َ هــ وتُعـْ
ع الـ  ـ ق بـ ال ان خاصـة لا تفـ ـاور قـ عامـل مـع تلـ ال ـ ال ا  ر والإناث،  ال

ة  ة مع ن ه ال لف ه ى. وت   ).Naser, Al Shobaki 2017دراسة (والأن
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ا   تْ ك عًا   رُصَِ ة ت اد الع ات أف ا ة ب اس ائ وق ذات دلالة إح غف امعة (عـ  ل ال
ـ -شـ ـاة ال رة -الأزهـ -ق ـ ) -ال ي) ، أسـ ات ـ الإسـ ر (ال ـ ة ل ـ ال

ة (ف)( ـ دلالـة (  ،)٦.٧٠٢ح جاءت  ـ م ـائًا ع ـة دالـة إح انـ ٠.٠٥وهـي  ) و
الح (جامعة أس وق ل ر (  )،الف ـ ها علـى ال اب س اس ـا ٢١.٧٧٦١ح بلغ م )، ب

)( ـ ـاة ال رة والأزهـ وعـ شـ وق ـ ات جامعـات (ال ا س اسـ )، ٢١.٠٠٠٠بلغ م
ت١٨.٥٥٠٧)، (١٩.٥٨٠٠)، (١٩.٦١٦٤(   .) على ال

د ـ املـة ال عـال  ة ال ة واضـ ات ة إسـ د خ ج ة ل ه ال ات   ،وتُعَْ ه ات ـ إسـ ت
امعــة ــل فــي ال امعــة ( ،الع ــ ال ــل خ ل تفع ــ ــاملاً ل لاً  لــ ــ ت ــة وت ال ــا  قــة الارت وث

ــة أســ  امع ة ل ات ــة ١، ٢٠١٠م، ٢٠١٦-م٢٠١١الإســ ــة مــع ن ه ال فــ هــ ). وت
ل، دراسة (إ اع ة )،٢٠١٢س لف مع ن ي،  وت   .)٢٠٠٨دراسة (ال
ا   تْ ك عًا    رُصَِ ة ت اد الع ات أف ا ة ب اس ائ وقٌ ذاتُ دلالة إح غف ة  ل رجة العل ال

اذ اع  -(أس اذ م رس)، -أس اذ)،  م الح (أس انة، ل الي الاس ة لإج ـة ال ح جاءت 
اذ وأ ات (أســ ســ ــ م ق ب )الفــ ــاع اذ م ــا١٠.٧١٥٨٦*(ســ ــ  )،  ق ب ــة الفــ جــاءت 

ات س رس)( م اذ وم ائًا ع م دلالة (١٣.١٣٤٣٦*(أس   ).٠.٠٥)، وهي  دالة إح
ــال   ي وم ات ــ الإســ ــال ال ة فــي م ــل الأســات ة ع ــ ل ف ــ ــأن  ــ ذلــ  ــ تف و

ة تعـامله  ـ ل ف ـ ـة، و ام ـادة ال ـامعي وال ر ال اصـ    ال ه م ـ مـ لي  ـلاب، وتـ مـع ال
ــاب   ــ إك ا ن ــً اب ا إ جهــً ــةً وت ه ر ــ ــا أك ، م ــ ات الع ــ ــة مــع م عامــل  ــةً، وال إدار
ـا    ، جه ع ت ل  ق ه في ال ن  ل ع راسي ال س ه ال ِ ُّ ة اللازمة ن ت اف لابه ال

عل ا  عي ل ه ال ه وجامع ل اؤهُ ل ه ان ـا  أك ـل حـال،  ة أو الق علـى أف ل امعة أو ال ل
ـلاب   ـاكه  ة اح ـ ل ف ـ ـا أن   ، عاي سـالفة الـ ة ل ال ي قًا ج ه  ته أك أن خ
لابهـ مهـارات   ـاب  ـ إك ا ن ـً اب رًا إ ة، زادهـ شـع راسـ اهج ال ة، وال ام ادات ال امعة وال ال

اد  ة ال ار اتي، وم عل ال ـاهج  ال ـ ال ـة، وت وعات العل ـ ـ ال ف عـة ت ا ـة فـي م ام ات ال
ة أتـاح   ـة الأسـات ـل ف ة ع ـ ل ف ـ ـأن  ل  ـ القـ ـا  ـل،  ق الع ات سـ ـُّ ى تلائ تغ ة ح راس ال
  ، ه ـ ـ مـ غ ها أك ودوا م عات، ف ض ه ال اول ه ي ت ادر ال ي م ال لاع على الع له الا

ـَـ   ــا جعلهــ أك ه  م فــ هــ ــه. وت ه ــ م ــي، وت ــ العل ــات ال عامــل مــع مع رة علــى ال قــ
ة دراسة (  ة مع ن ة  ,Naser 2017ال ة،  دراسة  )، ون )٢٠٠٧ ( .  
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ــ فــي  ــامعي ال علــ ال ــ فــي ال يــ ال ي لل ات ــ الاســ ــل ال ــات تفع ــا: آل خام
ر  دة م ال ء معاي ال   الإسلامي:ض

ـ  -١ ف ـه الإسـلام، مـ أجـل ت ا مـا اهـ  ة، وهـ ات ـ الإسـ ة ل ف ة ت وضع خ
ـة  ـ فـي ق ف ـة لل م ـة ال د، فق جاءت ال ها ال ع ل دق وفي م ة  ال

سف   نا ي ، ،  --س ع س ها س ان الأولى م احل ثلاث،  وت وضعها على م
لها،  ة م ان ان ال ا.و ة عامًا واحً ال ان ال  و

ــة  -٢ ا ة واج ــاد ة واق اســ لفــة س ــاة ال انــ ال ــع ج امــل بــ ج اث ت إحــ
ـة  ـ وضـع خ ل فع ، ولـ انـ ه ال ء ع آخـ مـ هـ ل ج ة، فلا  ف وع
ـة أو  س ة ل ل نه لفة؛ لأنه لا  ع ان ال اعاة ال ة لاب م م ات إس

ة  ل رسة أو  هـا م ا اعاة ارت ة لاب م م اد ال اتها، فع إع ل ع ن ع لاً  م
ــا  عـــة لهـ ا ــا ال ـ ـــة العل س ة ال ات ــ زارة  –إسـ ــ ــة، الـ امعـ ات  –ال ات أو إســـ

ـ دقـة  ـة أك ـاء وضـع ال ـا أث امل والارت ة ال ن ف ل ت ، و ات الأخ س ال
املاً.  وت

ة   -٣ اضــ دة ال ــ اســات ال ان  وضــع ال ــ ــات اللازمــة ل ارات، ووضــع الآل ــاذ القــ لات
ل وجهــة   ــ ة، و ور ــفة ضـ ها  اسـ اجعــة س ــة  س م ال اســات، وتقـ ـ ال ت

ة ت علـى ذلـ   ا   –ال الإسلام ـً ح فـي وضـع  - أ ضـ ـة ال ـ علـى أه ، فهـي ت
ـــ مـــ   بٌ أك ـــاك أســـل ة، ولـــ ه اســـ ـــل ال ـــات الع ف آل ورة تـــ اســـات، وضـــ ال
ـة   ا رة علـى م ـ قـ ـام أك ـاك ن ة، وهل ه ا اجعة وال ال امًا  ذج الإسلامي اه ال

ة؟  ْ ِ ام ال ات م ن  .ال
خلَ الأولَ فـي  -٤ ـ ارهـا ال اع قهـا  امعـة إلـى ت ـات ال ل عى  ي ت اف ال ي الأه ت

اف رســالة  ــ ورة ت ــى ضــ ــ الإســلامي عل ــ الف ــ أك ــاملة. فق دة ال ــ ــة إدارة ال ورؤ
ـل  ل اء ت ـ فـي الإسـلام مـ إجـ لُ أ ت ـْ ـا لـ َ ـة،  اد خ ف، م أجل إع وه
انـ  ـل ج ل ، فق اه الف الإسـلامي ب ة على ذل م عاي الق ا ت ال ل ي م ب

ة.  ال
اههـا. فقـ  -٥ ـ فـي ات ي ت امعة ال ة ال ات  ل ة لل ات ة الإس ورة ر ال ض

ـة اه الإسلام  ـ ال ف ة مـ أجـل ت ات ة ل الإس ف ة ت ورة وضع خ
ــات لابــ مــ  ل ــةٍ لإحــ ال اد خ ــ إعــ ل فع د، لــ ــ ها ال عــ ــ وفــي م ل دق ــ
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امــل  ةُ ال ــ ن ف ــ ل ت ــ امعــة، و ة ال ات إســ ة  ات ــة الإســ ــا ال اعــاة ارت م
ــاملاً  ــَ دقـــةً وت ــة أك ــاءَ وضــعِ ال ــا أث ة عـــ والارت ــ الإســلام  فــي وجهــة ال

. عل ة لل م عاي الق  ال
فـ  -٦ ـي ت ـة، ل ل اجـات ال ف علـى اح عـ ات، لل ات ـ والإسـ ـ فـي ال إعادة ال

ه إذا  ــالأه فــال ء  ــ ــاملة. وقــ حــ الإســلام علــى ال دة ال ــ ــات إدارة ال ل مــع م
ـــات  أ الأول ـــ انـــات، ف ارد والإم ـــ ي فـــي الـــ ي  -ضـــاق ال ـــ فـــاوتَ ال اعـــي ال

ا ال  ا ة ب ق ـل  -الأه ، وفـى  اه ـ ـة وال ـل الأن ـه مـ  فُ  أٌ مع م
فاوتــة،  ائعهـا م لاف  رُ علـى اخــ ، فــالأم افٍ إسـلاميٍّ ــ ـلُّ اع ـا أنــه مَ ـالات،  ال

فاوتة. فاس م فاوتة وال الح م  وال
لاءم مـع ال -٧ ـا يـ امعـة  ات ال ل اف  ح أه ـة. فالإسـلام وض ـة والعال ل ات ال ـ غ

ى  ف الأسـ رك أن الهـ ـا نـ ، ولعل ا وع في أ ن فٍ ع ال لِ ه ق ح على ت
ادة الله   ي--ه  ف ال ان ه ا   ،--  يَّ أنـ ـِ "إن أع ما سـأل أَمُعْ

ـاك " (ابـ ع ـ ـ بهـا الع ي ل ب وتـ ن بهـا العـ ـ ل ـ ت هـا خ ـ ف ة ل ة واحـ ، كل
ي    ٣٢١،  ١٩٩٥ اه أن ال د  --)، وال ـ ائي بـل  ـ ل ع ـ ـلاً  أ ع ـ لـ ي

ل.  ف الع ع في ت ة ث  افًا واض  له أه
ــ العــام  -٨ عل ــفة ال ــ فل امعــة، و ــات ال ل ــه فــي  ام اد و اف الإعــ الــ بــ أهــ

و  ة علـى ضـ عاي م وجهة ال الإسـلام ت ال ه. فق أك اه افه وم رة الـ وأه
ل.  ة الع ادة فاعل اج وز ان م أجل رفع درجة الإن ل والإ  ب الع

دة   - ٩ ـ ـ ال ق هـا ل فادة م امعـة، والاسـ ارد فـي ال احة وال انات ال اف للإم اعاة الأه م
ادَ   ع ُ الاسـ لـ ُ ي ـع. فـال ـات ال س امعـة وم ـات ال ل مـة  ها فـي م وت

ارد   ال دَ  وُّ رِ  وال ـة علـى قـ ازِ ال ةُ في إن اه ْ شأنهِ ال ل ما مِ ة، و ة وال اد ال
ة، قال الله   اقة ال ود ال اعة، وفى ح ْ  - تعالى   –الاس ْ مـِ َعُْ َ ا اسـْ ْ مـَ وا لَهُ : ﴿وَأَعُِّ

لِ﴾[الأنفـال:   ْ َ ِ الْ ْ رَِا ة ت ٦٠قَُّةٍ وَمِ اء، والقـ ة للأعـ اد القـ إعـ لَّ  ]، وهـ أمـ  ـُ ـ 
ا فـي   نـً ا أم ف ـً ـادًا ماد اءٌ أكـان ذلـ ع ـه، سـ ـُ عل و وال ة العـ ـُ شـ ْ شأنهِ  ما مِ
ــار   خل فــي إ ــ ــة، و ع عــة أرض ال و و ة العــ ــ ف ــة ب ة ودرا ــ ــة وخ ب، أم ح ــ ال
امُها علــى   ــأتي اســ ــ  احــة،  ات ال ــ ه ارد وال ــ غلال ال ُ اســ ــ اعة ح الاســ

ِ وجهٍ  ة. أح ة م فاءةٍ وفعال أعلى  اع و   م
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امعـة   -١٠ ـات ال ل جـات  ـة بـ م اك اءمـة وال املـة لل ة شـاملة وم ات وضع إسـ
ــ   ـ ــة)، و ـ ا مات الاج ــ ـ ــي، وال ـ ــ العل ـ ، وال ــ ـ ــة (ال لاثـ ــا ال الاتهـ ــي م فـ

لــي، والإقل  لاثــة (ال اتها ال ــ مــة وم عل ــها ال ائ ــل  ق الع ــات ســ ل ــي،  م
ـــاة   انـــ ال ـــع ج امـــل بـــ ج اث ت ورة إحـــ ي). فقـــ أكـــ الإســـلام علـــى ضـــ والعـــال
ه   ء مــ هــ ــل جــ ــ ف ة، فــلا  ــ ــة وع ا ة واج ــاد ة واق اســ لفــة؛ س ال
انـــ   اعـــاة ال ة لابـــ مـــ م ات ـــة إســـ ـــ وضـــع خ ل فع ، ولـــ انـــ عـــ آخـــ ال

ع  ان  ة ل ل نه لفة؛ لأنه لا  ع . ال  لٍ ع الآخ
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٣٢٤ 

اجع   ال
ادر   :أولاً: ال

.  ) أ( آن ال   الق
ة)ب( ه ة ال ة ال   .ال

ة: اجع الع   ثانًا: ال
١- :   ال
ــا ، علــي بــ ال ــاك ــ: م)١٩٩٥( بــ ع ــة دم ي خ م ي ٦٦ـ، جــتــار ــ الــ ــ م ق ، ت

وت، ، ب . الع  دار الف
ل (  اع اء إس ي أبي الف اد ال ، ع ـ م):  ٢٠١٢اب  آن الع ـ  تف القـ ـ بـ  ـ ح ق ، ت

ل، ج ـ از ال عه سع ب ف ف علي،  ، أش اس . ٤، ٣ب  ز اض، دار اب ال  ، ال
ي، مال ( ار في العال الإسلاميم): ١٩٨٨اب ن لة الأف .م ، دار الف  ، دم
، علي ـل (  أب الع ـع الإسـلاميهــ): ١٤١٩خل ـة ال ة وت ـة الإسـلام ـة ٢، ال ي ، ال

ان. رة، دار الإ  ال
، ـــ ـــ ( أبـــ ال ح م ـــم): ٢٠١٥مـــ ي ال ات ـــ الاســـ ف ـــ وال مـــات ال ، ٢، مق

. ر وال ة لل عة الع ة، ال  القاه
ار  ، م اهج أس: م)٢٠١٥(أب  ي ال وم ةالعل ول ل ال ان، دار ن  .، ع

ة، خال م ( ةم): ٢٠١١أب شع ل ق ة ال ي.ال ع الع ة ال ان، م  ، ع
ـ  ون، م ـ ــي :  م)٢٠٠٣( أم هج ال ة   - - مـ ـ ة ال ـ ة مـ خــلال ال ع ة، دار  فـي الـ ، القــاه

لام.   ال
ل ران، ش ال (ب ان، ج ه امعيم): ٢٠٠٦، ال عل ال ي في ال اءال ة، دار   .، القاه

ل ئ نامج٢٠١٦تام ( ، ص ائي (spssم): ب ل ) الإح ل انات ت ث في ال ة ال ف  ال
ة ام فة ال ع وت، دار ال ة، ب  .وال

عاصهـ): ١٤٢٦ار، ع ال ( ي في الف الإسلامي ال فاء. ،ال رة، دار ال  ال
ـ ( ي، م علـي ح علـم):  ٢٠١٦ال ـ فـي ال يـ ال ـاة ال ـة، جامعـة ق ـة ال ل  ،

.  ال
ــ ( ـ ــ ع ـ ة، ع ــ ـ ةم): ١٩٨٨ح ــار ـ ــة ال راثـ ل ال ــ ــ سـ يـ ــاد لل هـ ــ الاج ـ وت، ال ــ ـ ، ب

 الإسلامي.
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، م أبـ القاسـ (  اه م):  ٢٠٠٤ح ـي الـ اقـع الع ة فـي ال ـار ـة وال وت، دار  الأزمـة الف ـ ، ب
 .  الهاد

فى ( رقاء، م ة م هـ): ١٤٠٧ال .خات رسل الله --ع ، دار القل  ، دم
د ال ( ان، م خم): ٢٠٠٧سل ار ة الف ال ع ال وق.م ة، دار ال  ، ج

خ، م ـــ ســـف (ال د ي ة: م)٢٠١٣ـــ ـــة الإســـلام ـــ فـــي ال ـــاهج ال ـــ م ة، دار الف ، القـــاه
ي.  الع

ا (  ــ م):  ٢٠١٣ــة، ســع إبــ ات الع ــ ء ت ــ فــي ضــ يــ ال ة  ال ــ ار ال ة، الــ ، القــاه
ة.  ان  الل

، م س ـ:  م) ٢٠٠٧(   او آن ال سـ للقـ ـ ال ف ة،  ،٣،  ١٥،  ٩،  ٥ج ــ، ال دار    القـاه
عادة   .ال

، إيهاب ( ؤوف، وال ارق ع ال  ، ي في م): ٢٠١٤عام اد الأكاد املة والاع دة ال ال
عل .ال ر ة لل عة الع ة، ال  ، القاه

ــ ( ل أح ات، ســه ــ ــيم): ٢٠٠٧ع ــة فــي الــ الع اســات ال ــ ال ، الأردن، عــال ال
. ي  ال

اج، حاف أح ( لم): ٢٠٠٧ع س لام.--الإدارة في ع ال ة، دار ال  ، القاه
ل، عادل اهجم): ٢٠١٤م ( الع م في ال م ة العل وق.ال ان، دار ال   ، ع

د ( ـ ي م ةم): ٢٠١٢علام، صلاح الـ ـ ر ـة ال ل ـ الأسـ فـي الع قـ ال ـاس وال ، ال
ان، دار  ة.ع  ال

ز ( ان ف آن الم): ٢٠١٦علي، ع ء الق اء.ال في ض ان، دار غ  ، ع
ه ( ه، فاروق ع ر ت م): ٢٠٠٥فل ة م ل ق راسات ال ة.ال  ، الأردن، دار ال

ي، راش ص ( امعيم): ٢٠١٤الق عل ال حة.ن ت ال ة، دار ف  ، القاه
زوق ( ان، أسامة م ةم): ٢٠١٠ك ات ال ي ف ال ة.ت ة الع اض، ال  ، ال

اس ( ب،  ةم): ٢٠٠٦م ة إسلام ة ت ة رؤ اب وال .ال  ، الأردن، عال ال
ل ( ســ ـ ال ـي ع ، ف ـ ـامعيم): ٢٠١٥م علــ ال ـة فـي ال ي اهـات ح انــا ات ة، دار ج ، القـاه

.  لل
ؤوف ( ـــ الـــ ـــ ع ، م ـــاو ـــغم): ١٩٩٤ال ـــامع ال ح ال ي شـــ ـــ، ـــ القـــ ، ٤، ٢، ١جـ
ة. وت، دار ال العل  ب
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٣٢٦ 

ــى ( ــ الأعل ، أب دود ــ ل م): ١٩٦٨ال ــل وســ ــه وواقــع ال ائ ي وح ــ ــ ال ي خ ت ــار ج ت مــ
ض به ه .٣، ال وت، دار الف  ، ب

ة ( عاص اه ال ان وال ة في الأد عة ال س اب ،  ٣، ٢جـم):  ٢٠٠١ال ـ ـة لل وة العال ـ ال
ة.الإسلامي وة العال وت، دار ال  ، ب

ح ( ـــ الـــ ، ع لاو رســـة م): ٢٠١٥الـــ ـــ وال ها فـــي ال ة وأســـال ـــة الإســـلام ل ال أصـــ
ع .٣٠، وال وت، دار الف  ، ب

نان علي ، ع هجم): ٢٠٠٠( ال ة وال ة في الإسلام ال .ال اض، دار ال  ، ال
ح ( ، ع ال ق ةم): ١٩٩٠ال ة رسالة وم ة الإسلام ي.ال ة، دار الف الع  ، القاه
يــم): ١٩٩٧____________ ( ي ال ــام العــال اجهــة ال ة فــي م عاصــ ة ال ــة الإســلام ، ال

ة، دار الف ال ي.القاه  ع
ات -٢ ت وات:  ال   وال

ــ  ــ م ، ح ا ــي، م)٢٠١٠(إبــ ــ الع ــ ال ــة للف ــة نق ــ رؤ فــة : ن ع ت حــال ال مــ
ة   عاص ة ال ذجًا -ال ة،م ن ة ال ل  ، . اي ا، ف  جامعة 

وة ( ــاجي، مــ ل ، ٢٠١٣ال ــ ات ال ات ــل وســ د ال ــ ــ بــ ق علــ العــالي فــي م م): ال
ــ علــ العــالي فــي م وع إصــلاح ال ــ مــة ضــ أوراق م ــل مق فى ورقــة ع ــ : م ، تقــ

ة. ، القاه ر ارات وال ث والاس ة لل ة ال ، ش ع  كامل ال
ل، علي ( ار ال٢٠٠٥خل دة في الإسلام، م): ملامح الإ عاي ال دة ف ل ان جـ اد وضـ الاع

قارنـــة  ــة ال ة لل ــ ــة ال ــ لل الــ ع ــ ال ت ال ــ ــة، ال عل ــات ال س ال
ة عل ي، جـوالإدارة ال ة، دار الف الع . ٢٥ -٢٤، ١، القاه اي  ي

ــ ( ــام٢٠٠٧ــة، رشــ أح دة ال ــ ي وال ات ــ الإســ علــ الإســلامي، م): ال لة فــي ال
ـي،  ـ والـ الع عي  ـ علـ ال ـاد فـي ال دة والاع ان ال ـي معاي ض ت العل ـ ال

رة ال ة  ة ال ة ال ل اني ل ة م ال ال ل. ١٢-١١، في الف  أب
اد ( ، رجـــاء فـــ ا٢٠١٨غــاز ال ـــ  علـــ ال امج ال ـــ بــ علـــ ال د إصـــلاح ال معـــة م): جهــ

ذجًا"،   ـات ن ـة الف ـة، (ت ـة، جامعـة ال ة ال ل ع ل ا ولي ال ام ال ي ال ت العل ال
ات") ـ ص وال امة "الف ة ال اف ال ق أه ة ل عات الع ة في ال ه ، فـي ال

ة م  . ١٢ -١١الف  س
، م علي ( ـ اه٢٠٠٨ن ل دور م فع ة ل ل ق ة م ـة م): رؤ فـا علـي اله علـ فـي ال ج ال

ــة،  ل اجهــة الع ــة فــي م قا ــة"ال قا ــة ال علــ واله ــاهج ال ت "م ة مــ ــ عقــ فــي الف ، ال
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ل  ٣١  -٣٠ ، م افة جامعة ع ش ، دار ض ل ق ٣ي اهج و ة لل ة ال ، ال
ة. ، القاه ر  ال

سائل ة: ال   العل
، أح عاب ( ا ة، ٢٠١٦إب ـ اف ـات ال ل ء م هـا فـي ضـ امعة ب ي ل ات م): ال الإس
راه ها.رسالة د ة، جامعة ب ة ال ل  ، 

ع ( ف ال ، أش ة، ٢٠٠٥أح ـة إسـلام ـة: رؤ عل ـات ال س ـاملة فـي ال دة ال م): إدارة ال
راه رةرسالة د ة، جامعة ال ة ال ل  ،. 

ــ ( ــ ال ل، م اع ــ٢٠١٢إســ ــامعي فــي م علــ ال ــاد فــي ال دة والاع ــ ــات ال ل  -م): م
ذجًا،  هاج ن راهجامعة س هاج.رسالة د ة، جامعة س ة ال ل  ، 

ــي ( ل، هاشــ عل ة فــي الإســلام، ١٤٢٨الأهــ ــار ــة ال ل ال راههـــ): أصــ ــ ــة رســالة د ل  ،
د. ة، جامعة الإمام م ب سع  ال

ــي ( ــا ف اصــي، دي ء ٢٠١٤ال ة فــي ضــ ــ امعــات ال ــ ال ي ل ات ــ الإســ م): ال
ة،  امعات الق ة ل فات العال راهال ة الرسالة د ل  ،. ا  ة، جامعة دم

د، ناه م ق ء م): " ٢٠١٩(   ع ال ـ علـى ضـ ـ فـي م يـ ال ح لل ر مق معال ت
اد الأوري ع دول الات ات  راه "،  خ رة. رسالة د ة، جامعة ال ة ال ل  ، 

ة ع الع ( ي، م عـاد ال٢٠١٤ع ال الأ هـا  ـامعي وعلاق علـ ال اسات ال ـة م): س
ة،  – راهدراسة تق .رسالة د قاز ة، جامعة ال ة ال ل  ، 

ــافي ( ــ ال ــاس ع ــة، إي ة ٢٠١٠ع ــار ات ال ــ ء ال ــامعي فــي ضــ ــ ال عل ــ ال ي م): ت
ة،  عاص .رسالة ماجال قاز ة، جامعة ال ة ال ل  ، 

ا ( دة ٢٠١٦علي، إسلام إبـ ـ ـات ال ل ـ م ق د ت ـة"،    م): جهـ ـة "دراسـة تق ـات ال ل
راه .رسالة د قاز ة، جامعة ال ة ال ل  ، 
ان ( ي، إ ة،  ١٤٣١الع ـة الإسـلام ر ال ـ علـ مـ م دة ال راههـ): جـ ـ ـة رسـالة د ل  ،

. ة، جامعة أم الق  ال
زوق، أماني ع الع (  ء  ٢٠١٨م رة فـي ضـ ـ امعـة ال ة ل ـ اف ة ال ـ ـ ال ق ات ت ل م): "م

ة"،   ة معاص ة ت ة رؤ ات العال راه ع ال رة. رسالة د ة، جامعة ال ة ال ل  ،  
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ارات ان والق قار والق ثائ وال   :ال
امعات رقـ   ن ت ال ة    ٤٩قان ـ ـة ولا   ١٩٧٢ل ر ه ار رئـ ال قـ ـادرة  ـة ال ف ـه ال ئ

ة  ٨٠٩رقــ  ــ يلات،  (١٩٧٥ل عــ ا لآخــ ال لــة لــه، ٣٣وفقــً ع ان ال اد () والقــ ــ ، ٧٥ال
ة، )٧٨، ٧٧، ٧٦ ة، القاه ع الأم ا ن ال ة العامة ل  م.٢٠١٤، اله

ة ( ة ال امعة  م):  ٢٠١٠كل ة ل ات ة الإس ال ا  قة الارت م)، ٢٠١٦-م٢٠١١أسـ (وث
عل العـالي ( ات ال س اد  ل للاع أه نامج ال ال وال ة إدارة )PCIQAب ، وحـ

. ة)، جامعة أس ان حلة ال وعات (ال  ال
ولي ( ة، وال ال اد وال عاون والاق ة ال ـة ٢٠١٠م علـ ال اسـات ال اجعـات ل م): م

-  ، ــ ــ العــالي فــي م عل ــةال ــ ال عل اســات ال اجعــات ل ــلة م عــاون سل ــة ال ، م
ولي. ة وال ال اد وال  الاق

ــاد ( علــ والاع دة ال ان جــ ــ ــة ل م ــة الق علــ دلم): ٢٠١٥اله ــات ومعاهــ ال ل ــاد  ــل اع
ةالعالي ، القاه ل ، ي ال ار ال  .، الإص

اد ( عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق ـل ورشـةم): ٢٠١٧اله ـاد معـاي ع امعـات،  اع ال
اد معاي امعات اع ارال ل. ، الإص اني، أب  ال

ات ور راسات وال ث وال ة: ال   العل
، شـ ا ـ إبـ ـ م):٢٠١١( ب ي ال ات ر مـ الإسـ ـ لـة إسـلامي، م ـة ال ، ال
د ة ،٢٩الع ة، كل هاج، جامعة ال . س اي  ي

اد ( اد ع اد، ز ان٢٠١٧أب ح دة م): "ض املة ال آن ال ة ال في الق ة (دراسة وال  ال
ة ض ة)"،   م ل ل ة ت راسات الإسلام ة ال ل ة  ل اتح ة لل دوالع .٧، الع قاز  ، ال

ــ ( ــ جــاد ح ، م ــ ء : م)٢٠١٥أح اد فــي ضــ ب الــ ــ امعــة ج ــي  س ــ الأداء ال ت
ـ ـي لإدارة ال ذج الأور ـ دة: ال ـ ة لإدارة ال ة الأور س لـة الإدارة ، معاي ال لل م

ة لال د٢، م ة ٧، الع ة لل ة ال ة.، ال عل قارنة والإدارة ال  ال
، صالح ( ل غ  ٢٠١٦ال ـة   –م): إدارة ال امعي: دراسـة ن عل ال قات في ال فا وال ال
ة،   ل ل فةت ع اءة وال لة الق دم ، الع  .١٧١، ع ش
ة، أم ( غ ـات فـي ٢٠٠٩ت ي ال ـه فـي تقـ اخ ومـ دق ون عامل ألفا  ة ل ة ال م): "ال

ــاس"،  ــاذج ال اضــات ن ء اف د ضــ ــ ســع ل ــة ال ــة جامع ل راســات  –م ــة وال م ال ــ العل
ة لالإسلام د٢١، ال اض.٣، الع  ، ال
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ي، م علي ح (  ـأداة ل ٢٠٠٨ال دة  ـ ات ال ش ـامعي م): م علـ ال دراسـة حالـة    - يـ ال
  ، اة ال ة جامعة ق ل اع الإس ة  ة ال ل قاز ل ال ة  ة ال ل لة  د م . ٦٠، الع ل  ، ي

ان ـ دز ـ ـل٢٠١٢( ، أسـامة م ـ دور م): تفع ـة ع ر ه ـ ـ فـى ال ي ال ات  الاسـ
دة ـل امعـا الأداء جـ ـة  ،تال ول لـة ال ـةال ـاث ال ـة ،للأ  جامعـة ـة، ال كل

ة، ةب الع الإمارات د ال  م.٢٠١٢، ٣٢ الع
ــ ، هـان خالـ م ـ فــي م): "٢٠١٦( سـل ـامعي ال علـ ال ـ فــي ال ـ ال غ ـات ال ل م

ة عاص ة ال ات ال غ ع ال ء  ة"، ض ة ال ل لة  دم رة، الع  .٩٤، جامعة ال
، عـادل ـ دة٢٠١٥عايـ ( بـ ال ـ ـاملة م): ال ر بـ ال ـ ـة ال ؤ ـة،  الإسـلامي وال الغ

ــامعي ــ ال عل دة ال ان جــ ــ ــة ل لــة الع ــة ،ال ل ــة ال ــ الع ل ة، ال د ــع ، ٨ال
د  .١٩الع

، أح ( ورة م):٢٠١١ال ، ض ي لة ال د ،الأزه م . ،١٠الع  س
، م امعـات  :م)٢٠١٥ا (إب  ع الع ة لل ـ اف ة ال ق ال اخل ت عل أح م ل ال و ت
ة، لة ال ة م ة كل قاز ال د ،ال ل.١، جـ٨٧الع  ، أب

ـة سـال ( ، ٢٠١٢ع الله، فا ـ ي ال ات ـ الإسـ ل الإسـلامي لل أصـ ـة م): ال ل لـة  م
ة دال ة، الع ، القاه .١، جـ١٤٩، جامعة الأزه ل  ، ي

، جلال دة٢٠١١عازل ( الع املة م): "ال ء في ال عاي ض ة"،  ال م الإسلام  إلـى مقـ
ة م كل ة، العل  اد.غ جامعة الإسلام

ام، م ع الق ( ة، ٢٠١٦الغ ي اهات ال عل ب الف الإسلامي والات دة ال لـة م): ج م
ة دال ، الع ل١، جـ١٦٨، جامعة الأزه  .، أب

سي، عُ م ( ـ  ٢٠١٨م ة ل ات ـة الإسـ ؤ ات ال ل ح ل ر مق م فـي ٢٠٣٠م): "ت
ة ال ل لة  "، م ال ال ال لم ، ال أس د٣٤ة   .٢، جـ٢، الع

ؤوف ( ــ ــ ال ــي ع ــار، عل ء ٢٠١١ن ــى ضــ ائي عل ــ ــ الاب عل ــ فــي ال ــ ال ي ــع ال م): واق
ة"،   ـ ـة ال اف ـة  ان ة "دراسـة م عاص ة ال اهات العال ـةالات ـة ال ل لـة  ، جامعـة م

د ، الع .٤، جـ١٤٦الأزه  ، د
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Researches& Periodicals: 
Al Shobaki, M. J. & Naser, S. S. A. (2017). The Role of The Practice of  

Excellence Strategies in Education to Achieve Sustainable 



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م انيالع ن  ال اي – وال      )٣٣٢ -٢٧٧ (ص ٢٠٢٢ ي

٣٣٠ 

Competitive Advantage to Institutions of Higher Education-
Faculty of Engineering and Information Technology at Al-Azhar 
University in Gaza a Model, International Journal of Digital 
Publication Technology, Vol. (1), No. (2), pp. 135-157. 

Grunig, Rudolf& Richard Kuhn (2015); The Strategy Planning Process 
Analyses, Options, Projects, Translated from German by Montani, 
Maude, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, London. 

Cecchinato, G. & Foschi, L. C. (2018). Involving Students in Teaching: 
Analysis of an Educational Innovation Pathway at 
University. Forum@ re-Open Journal per la formazione in rete, Vol. 
(18), No. (1), pp. 97-110 

Maeda, M., & Ono, Y. (2019). Diffusion of Lesson Study as an 
Educational Innovation. International Journal of Comparative 
Education and Development, Vol. (21), No. (1), pp. 46-60. 

Sum, N. L., & Jessop, B. (2013). Competitiveness, the Knowledge-Based 
Economy and Higher Education, Journal of the Knowledge 

Economy, Mar, Vol. (4), No. (1), pp. 24-44. 

Web sites: 
Graduate School of Education; (2014). Academic Ranking of World 

Universities 2014, Shanghai Jiao Tong University, Shanghai, p.11.  
Available at: www.shanghairanking.com/ARWU 2014.html. 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ي ال  ي لل ات ل ال الاس ات تفع عل  آل ح م رأف ------في ال   ع ال

 

٣٣١ 
 

ل   ال
ــ  عل ــ فــي ال ــ ال ي ي لل ات ــ الاســ ــل ال ــات تفع راســة إلــى وضــع آل ف ال هــ
ـات سـ  اح إلـى إث ل ال ر الإسلامي، ل دة م ال ء معاي ال امعي ال في ض ال

هـا  ح إل ي ت ق الأصالة ال اولةً ل ا أنها تأتي م ال،  ا ال ة الإسلام في ه الأمـة الإسـلام
 : ْ ـَ ه ام م افها اسـ راسة وأهـ عة ال ة. وق اق  ة الإسلام ، وتأك اله ا الع في ه
ـ  راسـة فـي ت ت ال ـ ي. وقـ اق ا هج الاسـ اني: ال لي، وال ل صفي ال هج ال الأول: ال

ـة) م وال ـي (العلـ ل ر فـي  ـ ة ال اء ه اني على أع ـات جامعـة الأزهـ  ال ال ل مـ 
علـ العـام:  ـل ال ع جامعـات ت ة م أر م وال ي العل ل ، و عل الأزه لان ال ة، وت في القاه
ـاة  عة جامعـة ق ا ، وال ة جامعة أس ال ، وال ة جامعة ع ش ان رة، وال الأولى جامعة ال

ــامعي ( راســي ال ، وذلــ فــي العــام ال ــ ــالي ٢٠١٩/ ٢٠١٨ -هـــ ١٤٤٠ال م). وقــ بلــغ إج
ات ( ل ه ال ر في ه ة ال اء ه   ).٢٥٢٨أع

ء  ي) فـي ضـ ات ي ال في (ال الاس ات لل ل ائج ع تق م ت ال وق أسف
ر الإســلامي ــ دة مــ ال ــ ــة معــاي ال ــات  ل ة لل ات ــة الإســ ــ ال ورة ر هــا: ضــ ، أه

ــ ــ فـ ـ ــي ت ـ ــة ال امعـ ــ ال ـ ــة ل ـ ف ــة ت ـ ــع خ ورة وضـ ــ ـ ــلام  ــ الإسـ ــ اهـ ــا. فقـ اههـ ي ات
ةٍ لإح  اد خ ل فع إع د، ل ها ال ع ل دق وفي م ة  ف ال ة م أجل ت ات الإس
امـل  ةُ ال ن ف ل ت امعة، و ة ال ات إس ة  ات ة الإس ا ال اعاة ارت ات لاب م م ل ال

اءَ  ا أث ـة والارت م عـاي الق ة عـ ال ـ الإسـلام ـاملاً فـي وجهـة ال ـَ دقـةً وت ـة أك  وضـعِ ال
ارهــا  اع قهــا  امعــة إلــى ت ــات ال ل ــعى  ــي ت اف ال ــ الأهــ ي ورة ت ــ ضــ ــا   ، ــ عل لل

املة.  دة ال خلَ الأولَ في إدارة ال   ال
 

ي ال   ة: ال اح ف ات ال ل ات  -ال امعي -يال الإس عل ال دة  -ال ـ  -معـاي ال
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Requirements of Strategic Planning of Educational Renovation in 
Egyptian University Education in light of Quality Standards from an 

Islamic Perspective 
Abstract:  

The study aimed to provide requirements of (strategic planning) of 
educational renovation in the Egyptian University Education in the Light 
of Quality Standards from an Islamic Perspective, so that the researcher 
proves that Islam has preceded in this field to achieve the authenticity 
sought by the Islamic nation in this era and to confirm the Islamic 
identity. The nature and objectives of the study necessitated the use of 
two methods: the first is the descriptive analytical approach and the 
second is the deductive approach. The study was limited to the 
application of the field part on the staff members in two faculties—of 
Science & Education—of Al-Azhar University in Cairo, representing 
the Azhari education, and two faculties—of Science & Education—
from four universities representing public education: the first is 
Mansoura University, the second is Ain Shams University, the third is 
Assiut University, and the fourth is Suez Canal University, in the 
academic year (1440 - 2018/2019), and the total faculty members in 
these colleges was 2528. 

The results resulted in providing requirements for educational 
renewal in (strategic planning) in the light of quality standards from an 
Islamic perspective, the most important of which are: the necessity of 
linking the strategic plan of the colleges with the university plan that they 
are moving in their direction. Islam has taken care of the necessity of 
setting an executive plan to implement the strategy in order to implement 
the plan accurately and on time.  

 
Key words: Educational renovation- strategic planning - university 
education - quality standards - Islamic perspective. 

  
  
  
  
  
 


