
 

 

 

–– 

 

٨٧ 

  تربية طفل ما قبل المدرسة 
  دراسة مقارنة: بدول البلطيق ومصر

  

 

 
  قسم تربیة الطفلمدرس ب

  كلیة البنات،جامعة عین شمس

 

دول    - إستونیا ولاتفیا ولیتوانیا–تقع دول البلطیق   ذه ال ن ھ  في الشمال الشرقي من أوروبا، ولكل م
ع       عدد من الأ   ة لجمی ن التربی ة م ذه النوعی فكار المتمیزة في تربیة طفل ما قبل المدرسة، وذلك حتى تصل ھ

ر    ین عم ال ب دول،        ٧-١الأطف ذه ال ة بھ سبة الاستیعاب العالی ي ن حة ف ر بصورة واض ا یظھ و م سنوات وھ
ودة،         ة والج ل، والاتاح ي الإدارة والتموی یة وھ اور الأساس ن المح دداً م ث ع ذا البح اول ھ ول ویتن   والقب

صور             دیم ت ث بتق ي البح م، وینتھ دریب المعل داد وت تعلم، وإع رق ال نھج وط ات، والم یم المجموع   وتنظ
مقترح یناقش إمكانیة الاستفادة من تجارب دول البلطیق بما یتفق مع الواقع الموجود بریاض الأطفال داخل 

  . مصر

Pre-school Education in the Baltic States and Egypt: 
Comparative Study 

Abstract 

The Baltic states - Estonia, Latvia and Lithuania - are situated to the north-
east of Europe. Each has a number of distinctive ideas that are related to pre-school 
education; notably, the attempt to expand this kind of education so as to reach 
every child between the age of 1-7 years. The research has in fact one major aim; 
that is, the possibility of making use of some of the experiments made by the Baltic 
states, especially in the field of administration and finance, availability and quality 
assurance, admittance and grouping, curriculum and methods of learning as well as 
the education and training of teachers.  
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٨٨ 

 
ة       ھ بالرعای ل، وإحاطت ة الطف ل حمای ن أج ذلھا مصر م ى تب ود الت رة الجھ رة الأخی ى الفت دت ف تزای

  :وضح ذلك ما یلىوالاھتمام، ومن المظاھر التى ت

لال           .١ ة خ ط الدول ة بخط شروعات الطفول صدور الوثیقة الأولى لحمایة الطفل، وإعطاء الأولویة لم
  ).العقد الأول (١٩٩٩ وحتى عام ١٩٨٩الفترة من عام 

ام     .٢ ن ع رة م لال الفت ل خ ة الطف ة لحمای ة الثانی دور الوثیق ام ٢٠٠٠ص ى ع د  (٢٠١٠ وحت العق
 .من الحقائق الجدیدة بالألفیة الثالثة، وذلك للتعامل مع عدد )الثانى

ام    .٣ رة ع ة المبك ویر الطفول ة وتط ومى لتنمی شروع الق ع الم ذا  ٢٠٠٣وض ذ ھ تم تنفی ى أن ی  عل
ل       ) ٢٠١٠-٢٠٠٥(المشروع على مدى خمس سنوات         التعلیم قب سبة الاستیعاب ب ع ن دف رف بھ

 %.٦٠المدرسي إلى نسبة 

ى      وبالرغم من ذلك، تواجھ مؤسسـات تربیة طفل ما         ا عل شكلات ومنھ ن الم ر م قبل المـدرسة الكثی
رامج               ة الب عف مواكب ا، وض ة العلی ستویات الإداری رارات بالم اذ الق ى اتخ شدیدة ف ة ال سبیل المثال، المركزی
ف   ذ مختل ة لتنفی ـائل اللازم زة والأدوات والوس اث والأجھ ى الأث نقص ف ة، وال ة والعالمی رات المحلی للمتغی

لمتـاح، مع وجود عجز واضح فى أعداد المعلمات المـؤھلات تربویاً ومھنیاً، ونظرة الأنشطة، وقلة التمویل ا
رى        ـن الأخ سبة للمھ ة بالن ة بالمقارن دور المعلم ـع ل ال،  (المجتم ) ٣٣٧-٣٣٥، ص ص ٢٠٠٩الجم

  ).٢١٨-٢١٧، ص ص ٢٠٠٧أبوغریب، (

رى، واستخلا              دول الأخ ارب ال ى تج الرجوع إل شكلات ب ذه الم ى ھ ب عل ات  ویمكن التغل ص التعمیم
  .التربویة والإجراءات التطبیقیة التى یمكن توظیفھا بما یتفق مع الواقع المصرى

 

رص   ٢٠١١أصبح من الضرورى بعد المناداة بالعدالة الاجتماعیة وبالتغییر فى ثورة ینایر   ادة ف  زی
 الإداریة المعاصرة، وتطویر الالتحاق بمؤسسات تربیة طفل ما قبل المدرسة، مع محاولة تطبیق الممارسات

رات دول             ن خب ة الاستفادة م ة إمكانی الى دراس ث الح نوعیة البرامج المقدمة، وفى ھذا الصدد، یحاول البح
ث       شكلة البح البلطیق الثلاث التى استطاعت إدخال عدد من الإصلاحات بمجال تربیة الطفل، وبالتالى، فإن م

  :تتبلور فى التساؤل الرئیس التالى

ق         كیف یم  رات دول البلطی ن خب ا    -كن الاستفادة م ا ولیتوانی ل        - إستونیا ولاتفی ة طف ال تربی ى مج  ف
  ما قبل المدرسة بمصر؟

  



 

 

 

–– 

 

٨٩ 

 

ث الإدارة    .١ ن حی ا م ا ولیتوانی تونیا ولاتفی ن اس ل م ى ك ة ف ل المدرس ا قب ل م ة طف ح تربی ا ملام م
ل، والإ داد     والتموی تعلم، وإع رق ال نھج وط ات، والم یم المجموع ول وتنظ ودة، والقب ة والج تاح
 وتدریب المعلم؟

  ما أھم القوى والعوامل المؤثرة في تربیة طفل ما قبل المدرسة بدول البلطیق؟  .٢

 ما أوجھ التشابھ والاختلاف بین تربیة طفل ما قبل المدرسة بدول البلطیق ومصر؟ .٣

ویر   .٤ رح لتط صور المقت ا الت رات   م وء خب ى ض صر ف ة بم ل المدرس ا قب ل م ة طف   تربی
 دول البلطیق؟

 

ل                    ا قب ل م ة طف ویر تربی رح لتط ع تصور مقت ة وض ي محاول الي ف ث الح رئیس للبح یتمثل الھدف ال
  :المدرسة بمصر في ضوء خبرات دول البلطیق وذلك من خلال

 .ما قبل المدرسةتحلیل الخبرات المعاصرة بدول البلطیق فى مجال تربیة طفل  .١

 .تحدید أھم القوى والعوامل المؤثرة في تربیة طفل ما قبل المدرسة بدول البلطیق .٢

دول       .٣ ة ب ل المدرس ا قب ل م ة طف ین تربی تلاف ب شابھ والاخ ھ الت ى أوج ارة إل   الإش
 .البلطیق ومصر

 

 

ال    الاستفادة من الأطر النظریة بدول البلطیق    .١ ى مج سینات عل الثلاث فى إمكانیة إدخال بعض التح
  .تربیة طفل ما قبل المدرسة بمصر

ل               .٢ ن أج ك م ق وذل دول البلطی ة ب ل المدرس ا قب ل م ة طف ي تربی ؤثرة ف   دراسة القوى والعوامل الم
ل   ة الطف سات تربی ة بمؤس ة الاجتماعی ة والعدال ادئ الدیمقراطی صحیح لمب ق ال ن التطبی د م    مزی

 . بمصر

راء  .٣ ة          إث ق قلیل دول البلطی ة ب اث المتعلق ة أن الأبح ل خاص ة الطف ال تربی وى بمج ث الترب   البح
 .إلى حد كبیر

وء               .٤ ى ض ة ف ل المدرس ا قب ل م ة طف سیاسات بتربی عى ال سئولین وواض ام الم ل أم تقدیم إطار للعم
 .النتائج التى یمكن أن یتوصل إلیھا البحث
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  : لك وفق الخطوات التالیةیستخدم ھذا البحث المنھج المقارن وذ

ث الإدارة            .١ ن حی ا م ا ولیتوانی تونیا ولاتفی ى اس ة ف ل المدرس ا قب ل م ة طف ل تربی ف وتحلی وص
داد      تعلم، وإع رق ال نھج وط ات، والم یم المجموع ول وتنظ ودة، والقب ة والج ل، والإتاح والتموی

 . وتدریب المعلم

 .المدرسة بدول البلطیق الثلاثتحدید أھم القوى والعوامل المؤثرة في تربیة طفل ما قبل  .٢

ق      .٣ دول البلطی ة ب ل المدرس ا قب ل م ة طف ع تربی ین واق تلاف ب شابھ والاخ ھ الت یص أوج   تلخ
 .ومصر

ل       .٤ ا قب ل م ة طف سات تربی سینات بمؤس ن التح د م ى مزی سھم ف ن أن ی رح یمك صور مقت دیم ت تق
 .المدرسة بمصر فى ضوء الخبرات المعاصرة بدول البلطیق

 

ـاب          یقتصر   ن الأسبـ دد م ك لع ثلاث وذل ق ال دول البلطی   ھذا البحث على تربیة طفل ما قبل المدرسة ب
  :من بینھا

التغییرات الكبیرة فى نظام التعلیم بدول البلطیق بعد الاستقلال عن الاتحاد السوفیتى السابق أوائل  .١
  : التسعینیات من القرن الماضى، ومن بین ھذه التغییرات

  . ة والمجتمع المدنىالتعاون بین الدول -

 .التحول من المركزیة إلى اللامركزیة -

 .استحداث وسائل جدیدة للتمویل ولتوكید الجودة -

 ملیون ٨٠٥زیادة الاستثمارات بالتعلیم، فعلى سبیل المثال تقدر استثمارات التعلیم باستونیا بنحو  -
ام  ورو ع سبة ٢٠٠٨ی ھ ن ا قب  % ١٤، وتوج ل م ة طف تثمارات لتربی ذه الاس ن ھ ة م ل المدرس

 . ولرعایة الشباب

دد           .٢ ة بع  ١١٤ارتفاع نسبة الالتحاق بمؤسسات تربیة طفل ما قبل المدرسة بدول البلطیق بالمقارن
 : دولة، كما یوضح الجدول التالى الصادر عن المعھد الدولى للإحصاء بالیونسكو
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  ٢٣  %٩٥٫٣١  ٢٤  %٩٥٫٠٢  استونیا

  ٢٩  %٨٨٫٠٨  ٢٩  %٨٩٫٦٩  لاتفیا

  ٤٩  %٧٢٫٠١  ٤٨  %٧٢٫٤٦  لیتوانیا

  (www.nationalmaster.com) : المصدر

ام    ارت .٣ ایر ع ة    ٢٠١١باط دول البلطیق بالتجربة الأوربیة المتقدمة، ففى ین تونیا منطق ت اس  دخل
دلات      ٢٠١٤الیورو، وفى عام     ق مع د تحقی  تدخل كل من لاتفیا ولیتوانیا ھذه المنطقة، وذلك بع

ة    عالمیة فى التنمیة الاقتصادیة التى تنعكس بدورھا على     ل المدرس ا قب ام   تربیة طفل م ى ع ، وف
تونیا     ٢٠٠٦ ى اس و ف ا   %١١٫٢ على سبیل المثال بلغت نسبة النم ى لاتفی ى  % ١١٫٩، وف وف

 .(http://en.wikipedia.org) %٧٫٥لیتوانیا 

 

 

ى    سابق ف سوفیتى ال اد ال ن الاتح تونیا ع تقلت اس ام ٢٠اس سطس ع ساحتھا ١٩٩١ أغ غ م ، وتبل
، وتنقسم البلاد إلى ٢٠٠٤، وھى أحد الأعضاء بالاتحاد الأوروبى وبحلف الأطلنطى منذ عام ٢كم٤٢٫٢٢٧

سكان     rural municipalities من المحلیات ١٩٤ مقاطعة، وإلى عدد ١٥ دد ال غ ع  ١٫٣٤٠٫٤١٥ ویبل
ا  Tallinn، والعاصمة ھى تالین ٢٠٠٨نسمة عام   ارتو ونارف ة  ، ومن أھم المدن الأخرى مدینتى ت ، والعمل

ى       دولار الأمیرك رون، وال ى الك ستخدمة ھ اً   ١١= الم رون تقریب -Banks, et al, 2008, pp. 411) ك
418).  

  

، وینص ھذا القانون على حق كل ١٩٩٢ مارس عام ٢٣بعد استقلال البلاد صدر قانون التعلیم فى 
ة       ل        مواطن فى التعلیم بالمدارس الرسمیة، وعلى إمكانی ة مث سات التعلیمی ن المؤس دة م واع جدی تأسیس أن

ارس             ى م ھ، وف ب فی ذى ترغ یم ال وع التعل ار ن ى اختی  ١٩٩٩المدارس الخاصة، مع إعطاء الأسرة الحق ف
راءات       ة، وإج ات المختلف ال بالمجموع صدر قانون یحدد مؤسسات تربیة طفل ما قبل المدرسة، وعدد الأطف
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وات       التأسیس والإدارة، ومتطلبات توفیر      ل وخط ائل التموی اء، ووس ات الآب الھیئة العاملة، وحقوق والتزام
  .التقویم الداخلى

ى    ا یل ة م  ,Eurydice Unit, 2009):ومن القوانین الأخرى المرتبطة بتربیة طفل ما قبل المدرس
pp. 13-14)   

ل      .أ  ة الطف انون حمای ى        Child Protection Actق ق ف ال الح ع الأطف ى أن لجمی نص عل ذى ی  ال
 .لیم وذلك لتنمیة القدرات العقلیة والجسمیةالتع

ة      .ب  انون الصحة العام ھ      Public Health Actق ة بموجب شئون الاجتماعی وم وزارة ال ذى تق  وال
ة                  كل الغرف ث ش ن حی ة م ل المدرس ا قب ل م ة طف سات تربی ل مؤس ات داخ بتحدید عدد من المتطلب

 .والمساحة والتصمیمات الداخلیة والإعاشة

ة الم تص الحكوم ي  وتخ ـا یل ـدرسة بم ل الم ا قب ل م ة طف ق بتربی ا یتعل ـیا فیم ى إسـتون ة ف  :ركزی
(Eurydice Unit, 2009, p.8)       

 .وضع الإجراءات الخاصة بإنشاء المؤسسات التعلیمیة   .أ 

 .المشاركة فى توفیر التمویل بالمؤسسات التعلیمیة الرسمیة  .ب 

 تحدید الحد الأقصى للقروض الدراسیة  .ج 

 .لعاملین بمؤسسات تربیة الطفل وتحدید الرسوم الدراسیةوضع نظام للحوافز ل  .د 

ع  ٢٠٠٣واعتباراً من أول ینایر     اتخذت وزارة التعلیم مسمى جدیداً ھو وزارة التعلیم والبحث، ویتب
الوزارة حالیاً أربعة مراكز ھى مركز التقویم القومى، ومركز رعایة الشباب، ومركز تفتیش اللغات، ومركز  

ى     البحث التربوى،  ا یل ى استونیا بم ث ف  ,Eurydice Unit, 2009) :وعامة تختص وزارة التعلیم والبح
p.8)  

 . تخطیط وإدارة عملیات التعلیم والبحث  .أ 

 .وضع التشریعات المنظمة للعملیة التعلیمیة  .ب 

 .اعتماد البرامج القومیة بالمراحل المختلفة  .ج 

س التع         .د  ع مجل تراك م ة بالاش ویر والمتابع ط التط ائج خط یم نت دائي   تقی ل الابت یم قب   ل
The Board of Pre-Primary educationضانة دور الح ین ب اد المعلم ع اتح    وم

Nursery School Teachers Union   

ى        ا یل ا م ن بینھ یم وم ال التعل ى مج ام ف ن المھ ر م ات بكثی ـوم المحلی  Ministry of) :وتق
Education, 2004, p.17)  
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ل بالمنط  .أ  ة الطف سات تربی ى مؤس راف عل ة،  الإش ة والثانوی دارس الابتدائی ى الم ة وعل ة المحلی ق
 . ، والمكتبات والمتاحف والمنشآت الریاضیةHobby Schoolsومدارس الھوایات 

ة             .ب  ل المدرس ا قب ة م ن مرحل ة م صیانة المؤسسات التعلیمیة بالمنطقة والالتزام بتوفیر التعلیم بدای
 .وحتى نھایة التعلیم العام

 .ال فى سن الإلزام ومتابعة حضور ھؤلاء الأطفال بالمدارس المختلفةالقیام بتوثیق أعداد الأطف  .ج 

د             .د  ى تحدی افة إل ا بالإض شطة بھ ى الأن الإشراف الیومى على مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة وعل
 .موعد بدایة ونھایة السنة الدراسیة

سات   المصدر الأول للتمویل بمؤLocal government authoritiesوتعتبر السلطات المحلیة  س
ات   ٢٠٠٣تربیة ما قبل المدرسة فى استونیا، ولكن اعتباراً من عام      ع المحلی ، تشترك الحكومة المركزیة م

ة،      اء الخدم دریب أثن ات الت ة عملی وفیر تكلف ة بت ة المركزی وم الحكوم ال تق بیل المث ى س ل، فعل ى التموی   ف
ذه      ویمكن للآباء كذلك المشاركة فى تغطیة بعض النفقات مثل توفیر الوس         ى ھ ساعدة، وف ة الم ائل التعلیمی

اء     الحالة تقوم السلطات المحلیة بتحدید نسبة مشاركة الآباء والتى تختلف طبقاً لعمر الطفل، ولامكانات الآب
سبة              ن ن ھ ع اء بدفع وم الآب ا یق د م ات     % ٢٠المالیة، وفى كل الأحوال، ینبغى ألا یزی ل المرتب دل أق ن مع م

  . بالدولة

 على أن تقوم السلطات المحلیة بمساعدة العائلات  Catering تكالیف الإعاشة    ویتحمل الآباء أیضاً  
ین     راوح ب سبة تت ادرة بن ر الق ایر   %١٠٠ -% ٥٠غی ة ین ن بدای اراً م ض   ٢٠٠٨، واعتب ال بع م إدخ  ت

دد           ار ع ى الاعتب دیم أن یضع ف التعدیلات على تمویل مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة حیث اعتاد النظام الق
ل          ) Pupil-based system(ذ بالفصل الواحد التلامی ة ك رة أن تكلف ى فك ز عل ھ یرتك د فإن ام الجدی ا النظ أم

ذ بالفصل      دد التلامی ن ع ب   )Class-based system(فصل ھى نفس التكلفة بغض النظر ع الى یلع ، وبالت
ال     –عدد الفصول بالمدرسة     دد الأطف ن ع ى      – بدلاً م ل والت ة التموی ى عملی ى ف دور الأساس ى    ال شتمل عل  ت

   ,(UNESCO, 2006, p.2) (Eurydice Unit, 2009, p.9) .مصروفات التشغیل والصیانة والخدمات

  

ى             ة الت سلطات المحلی ع ال ارى ویتب ر إجب الالتحاق بمؤسسات تربیة ما قبل المدرسة في استونیا غی
ل ط         ة لك وفیر الفرص وم بت ین      ینبغى فى حالة رغبة الأبوین أن تق ا ب ره م راوح عم ل یت ى   ٧-١ف  سنوات حت

 بدأت مناقشة الفكرة التى تنادى بأن تصبح ٢٠٠١یلتحق بإحدى مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة، وفى عام 
ذھب                 ل أن ی ل قب ى الأق ام عل دة ع ة لم ل بالمرحل ق الطف زم أن یلتح ث یل مؤسسات تربیة الطفل إجباریة بحی

انون ا      ام     للمدرسة الابتدائیة، وطبقاً لق صادر ع دارس الأساسیة ال ة     ١٩٩٣لم ة الابتدائی دیر المدرس إن لم  ف
سات                ن مؤس أى م اق ب ة الالتح م فرص سنح لھ م ت ن ل ال مم الحق فى تكوین فصول للتھیئة یلتحق بھا الأطف

        (Eurydice Unit, 2009, p.14) ,(UNESCO, 2006, p.5) .تربیة ما قبل المدرسة



 

 

 

–– 

 

٩٤ 

 

 (www.hm.ee/index.1510025)  

 .  سنوات٣-١ للأطفال بین عمر  Day nurseriesدور الحضانة الیومیة   .أ 

  Special nursery schoolsمدراس الحضانة الخاصة   .ب 

 .  سنوات٧-٣ للأطفال بین عمر  Kindergartensریاض الأطفال   .ج 

  Kindergarten – primary schoolsریاض الأطفال بالمدارس الابتدائیة   .د 

  :وقد استحدثت أنواع أخرى من الخدمات المقدمة للأطفال ومن بینھا ما یلى

 .التعلم داخل المنزل  .أ 

 .المراكز الأسریة الاستشاریة  .ب 

 .ریاض الأطفال الخاصة  .ج 

 . فصول الأطفال ذوى الاحتیاجات الخاصة  .د 

 المحلیة بإلحاق الطفل بمؤسسات تربیة وبالنسبة للأطفال ذوى الاحتیاجات الخاصة، تسمح السلطات
ب   adaptation groupما قبل المدرسة داخل ما یسـمى بمجموعة التكیف  ن جان ، وذلك بعد تقدیم طلب م

ـة        صـول التالی اح الف ة افتت د الحاج ضاً عن ن أی صة، ویمك شاریة المخت ة الاست ى اللجن رض عل رة للع الأس
  (Ministry of Education, 2001, p.25): بالمدارس الرسمیة

 .الفصول الخاصة بالأطفال ذوى الإعاقة الجسمیة أو الحسیة  .أ 

  slight disabilityالفصول الخاصة بالأطفال ذوى الإعاقة العقلیة البسیطة   .ب 

  serious disability الفصول الخاصة بالأطفال ذوى الإعاقة العقلیة الحادة   .ج 

  profound disabilityیدة الفصول الخاصة بالأطفال ذوى الإعاقة العقلیة الشد  .د 

   .الفصول الخاصة بالأطفال ممن یعانون من صعوبات فى التعلم  .ه 

ر          ین عم ى إستونیا ب ال ف دد الأطف الى ع الى إجم دول الت ح الج ال   ٧-١ویوض سبة الأطف  سنوات ون
  :٢٠٠٨/٢٠٠٩الملتحقین بمؤسسات تربیة ما قبل المدرسة طبقاً للاحصاءات المتوفرة فى العام 



 

 

 

–– 

 

٩٥ 

 

 

 

    

  %١٣  ٢٠٣٢  ١٥٦٨٩  سنة

  %٦١٫٣  ٩٠٦٧  ١٤٧٩٧  سنتان

  %٨٧٫٣  ١٢٤٩٣  ١٤٢٥٧   سنوات٣

  %٩١٫١  ١٢٦٤٤  ١٣٨٨٣   سنوات٤

  %٩٢٫١  ١١٩١٠  ١٢٩٢٥   سنوات٥

  %٩٠٫١  ١١٦٢٢  ١٢٨٩٤   سنوات٦

  %١٨٫٣  ٢٢٨٤  ١٢٤٩٨   سنوات٧

  (www.hm.ee/kogumik2009/en/g3.html) :المصدر

ة       ام   ٦٥٣٨ویبلغ إجمالى عدد المعلمین بمؤسسات تربیة ما قبل المدرس اً ع ، ٢٠٠٣/٢٠٠٤ معلم
نھم   ن بی ات م سبة المعلم ل ن ام %٩٩٫٧٣وتمث ى ع سات ٢٠٠٨/٢٠٠٩، وف ین بمؤس دد المعلم    إزداد ع

ى   ة إل ل المدرس ا قب ة م و ٨٥٩٢تربی در بنح ادة تق سبة زی اً أى بن شار % ٣١٫٤ معلم ام الم ن الع   ع
  .إلیھ أولاً

 (www.hm.ee/kogumik2009/en/teachers.html)  

ى      ث ف یم والبح ین وزارة التعل ع ب اق الموق ب الاتف یم بموج ودة التعل شروع لج تحداث م م اس د ت وق
ام    اس ن ع نوات م س س دة خم شروع لم تمر الم انى، واس س البریط ین المجل ام ٢٠٠٢تونیا وب ى ع  وحت

سنة             ٢٠٠٧ ى ال ة، وف سة التعلیمی ذاتى بالمؤس یم ال ى التقی ة ف راف المعنی ة الأط ، وذلك بغرض اشتراك كاف
ى    ٢٠٠٣/ ٢٠٠٢الأولى من المشروع، اشتركت بھ عشر مدارس عام      دد إل م ازداد الع ة ف  ١٥، ث ى  مدرس

 Ministry of) .٢٠٠٤/٢٠٠٥ مدرسة أخرى إلى المشروع عام ١٥، وأضیف عدد ٢٠٠٣/٢٠٠٤عام 
Education, 2004, p.27)  

ام  ى ع ھ  ٢٠٠٦وف ة فی سة التعلیمی وم المؤس ودة تق د الج ام لتوكی ع نظ یم بوض ت وزارة التعل  قام
ودة،     بمراجعة الإجراءات الداخلیة بھا كل ثلاث سنوات، ثم یقوم مجلس الأمناء بو        ائى للج ر النھ ع التقری ض

ن                   ة م ل مرحل ار أن لك ى الاعتب ع ف ى أن یوض ومى، عل ویم الق ز التق ن مرك دة م اییر المعتم وذلك طبقاً للمع
  (Eurydice Unit, 2009, p.11). المراحل التعلیمیة المعاییر القومیة الخاصة بھا



 

 

 

–– 

 

٩٦ 

  

ة  لیة الالتحاق بأى من مؤسسات یستطیع جمیع الأطفال بالمنطقة المح  دون الحاجة  تربیة ما قبل المدرس
ل                   ل الطف ى أن تقب ى ینبغ ب الالتحاق للمؤسسة والت دم الأسرة مباشرة بطل ث تتق ار بحی لأى نوع من أنواع الاختب
الین                ل العاصمة ت اطق مث ى بعض المن ال ف اض الأطف ى دخول ری ب عل زداد الطل المقیم بصفة دائمة بالمنطقة، وی

ل       وم ان لك وفیر مك ى ت دینة تارتو، وتتولى وزارة الإسكان والشئون الإثنیة بدورھا الإشراف على برنامج یھدف إل
ة    طفل  ل المدرس ا قب ك تحت مسمى    بمؤسسات تربیة م . a nursery school place for every childوذل

(www.hm.ee/index.1510025)  

دول      ویبدأ العام الدراسى فى الأول من سبتمبر، وتقو      ل وج اعات العم د س ة بتحدی م السلطات المحلی
ال                    ات الأطف ع مجموع ـى توزی ا یل ة، وفیم اطق المختلف رة بالمن ات الأس اً لاحتیاج ى طبق توزیع الیوم الدراس

  (Ministry of Education, 2001, p.17): باستونیا طبقاً للعمر

  .  سنة٢-١مجموعة للأطفال بین عمر 

  . سنة ٣-٢مجموعة للأطفال بین عمر 

  .  سنة٤-٣مجموعة للأطفال بین عمر 

  .  سنة٥-٤مجموعة للأطفال بین عمر 

  .  سنة٦-٥مجموعة للأطفال بین عمر 

  . سنة٧-٦مجموعة للأطفال بین عمر 

ى             سابعة أعل ن ال ر س ة، وتعتب ار مختلف وفى بعض الأحیان، یمكن تكوین مجموعة للأطفال من أعم
 تربیة ما قبل المدرسة التى عادة ما تحتوى على عدد یتراوح سن یسمح بھا بمجموعات الأطفال بمؤسسات

ال     ١٢ مجموعة بالمناطق الریفیة وعلى عدد ٣-١بین عدد   دد الأطف سبة لع رى، وبالن  مجموعة بالمدن الكب
دة       ة الواح ال بالمجموع دد للأطف لاً  ١٤بكل مجموعة فإنھ یتزاید مع زیادة العمر على أن یكون أقصى ع  طف

ال          ٢٠وعدد بدور الحضانة،   دد الأطف ادة ع ن زی اء یمك اً لتوصیة مجلس الأمن ال، وطبق  طفلاً بریاض الأطف
دة   ٤-٢بنحو عدد     طفلاً بالمجموعة الواحدة، ویقل عدد الأطفال ذوى الاحتیاجات الخاصة بالمجموعة الواح

ة   طفلاً، وفى حالة ١٢عن العدد المعتاد، حیث یبلغ عدد الأطفال فى حالة الإعاقة الجسمیة        ٧الإعاقة العقلی
د       ١٠أطفال، وفى حالة الإعاقة الحسیة      ة أو التوح دد الإعاق ة تع ى حال ال، وف ساب    ٤ أطف تم احت ال، وی  أطف

 Eurydice) .العدد بحیث یعادل الطفل الواحد من ذوى الاحتیاجات الخاصة عدد ثلاثة من الأطفال الأسویاء
Unit, 2009, p.15)  

  



 

 

 

–– 
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 ١٩٩٦المنھج فى استونیا طبقاً للبرنامج القومى لمناھج تربیة ما قبل المدرسة الصادر عام     یتحدد  
ة           سة التربوی ین المؤس اون ب ل بالتع شاملة للطف ة ال والذى یوضح أن الھدف الرئیس من المرحلة ھو التنمی

 والذى Principle Local-Loreوبین المنزل، وتنبغى الإشارة إلى ما یمكن تسمیتھ بمبدأ التراث المحلى     
ة                 ة المحلی ة بالبیئ م والمتعلق ھلة الفھ ة س وعات المألوف ى الموض نھج عل وى الم یذھب إلى ضرورة أن یحت

ل   ة      (Ministry of Education, 2004, p.19)وبالحیاة الیومیة للطف ي تربی ومى ف نھج الق دد الم ، ویح
و    ى النح ل عل ا الطف وم بھ ى أن یق ى ینبغ شطة الت ة الأن ل المدرس ا قب الىم شطة  :  الت ب، والأن شطة اللع أن

المعرفیة، وأنشطة التعلم، والأنشطة الاجتماعیة، وأنشطة ضبط الذات، وتتم ممارسة ھذه الأنشطة من خلال 
ا  –اللغة والحدیث : سبعة مجالات رئیسـة ھى    ون  – الریاضیات  – اللغة الأستونیة لغیر المتحدثین بھ  – الفن

ین     الط– التربیة الحركیة  –الموسیقى   راوح ب دد یت فل والبیئة، وینبغى فى الأسبوع الواحد القیام بتدریس ع
   (UNESCO, 2006, pp.6-7) .وحدة وثلاث وحدات فى كل مجال

وتحدد السلطات المحلیة اللغة المستخدمة مع ضرورة استخدام لغة واحدة داخل الفصول، وتستخدم 
ل   % ٨٠٫٤اللغة الإستونیة بنسبة     سبة       فى مؤسسات تربیة ما قب ة الروسیة بن ستخدم اللغ ا ت ة، كم المدرس

ة الإستونیة        %٠٫٥واللغة الإنجلیزیة بنسبة    % ١٩٫١ إن اللغ ة، ف ، وبالنسبة للمجموعات العرقیة المختلف
ة       ٦-٥لغة إجباریة اعتباراً من عمر   ار طریق ة اختی ل المدرس ا قب ة م  سنوات، ویحق للمعلم بمؤسسات تربی

ى    التدریس المناسبة والتى تعتمد أ     وى، وعل سكى ودی ساساً على نظریات النمو والتعلم عند  بیاجیھ وفیجوت
وة         وة بخط ة خط سود استخدام طریق ا ی ل، كم ة  Step by stepتوكید المدخل المتمركز حول الطف ، وطریق

شاف    تعلم بالاكت سات        Learning by discoveryال ویم بمؤس ة الوسیلة الأساسیة للتق ر الملاحظ  وتعتب
ام             تربیة ما قبل ا    اء القی ل أثن لوك الطف ة س ة بملاحظ ة دقیق اً لخط م طبق لمدرسة فى استونیا حیث یقوم المعل

ف         داد مل ل إع ویم مث رة للتق ر مباش بالأنشطة الیومیة أو الانخراط فى اللعب الحر، وتوجد أسالیب أخرى غی
ال ا         رة    للإنجاز، ومن الممكن أن یقوم الطفل بنفسھ بتقویم ما یمارسھ من أنشطة مع الأطف ك لم رین وذل لآخ

رة                     ع الأس ابلات م إجراء المق م ب وم المعل ضاً أن یق اد أی ن المعت ى، وم ام الدراس اء الع ل أثن ى الأق واحدة عل
  (Eurydice Unit, 2009, p.13, pp.15-16) .للتشاور حول مستوى التقدم الذى یحرزه الطفل

  

ل ال    ا قب ة م سات تربی ى مؤس ل ف وم بالعم و    یق صون، ومعلم ون المتخص تونیا المعلم ة باس مدرس
وعین    ین المتط ن المعلم ض م ة وبع شطة الفنی م  Leisure-time teachersالأن داد المعل تم إع ، وی

 سنوات على مستوى الدرجة الجامعیة الأولى على أن یبلغ عدد الساعات ٤-٣المتخصص لمدة تتراوح بین 
دد   ساعة ویمكن أن یحصل المع ١٢٠المعتمدة عدد    اعة  ٨٠لم أیضاً على درجة الماجستیر بعد دراسة ع  س

ال                  ة بمج شارات المھنی دیم الاست ى تق شاركة ف م الم ستطیع المعل ة ی ذه الحال ى ھ من الساعات المعتمدة، وف
  .التخصص



 

 

 

–– 
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 یلزم أن یجتاز المعلم المبتدئ دورة تأھیلیة لمدة عام دراسى یقوم ٢٠٠٣/٢٠٠٤واعتباراً من عام 
رة       فیھ بالتركیز على ن ذوى الخب ین م ن المعلم دد م راف ع ، )on-job phase( الممارسة الفعلیة تحت إش

وبعد ذلك یقوم المعلم بتقدیم طلب للحصول على إجازة التدریس، ویلزم أن یخضع المعلم للتدریب الإجبارى   
دریب بن           ١٦٠أثناء الخدمة، بعدد     ذا الت ل ھ ة بتموی ة المركزی وم الحكوم سبة  ساعة كل خمس سنوات، وتق

دریب        % ٣ امج الت من جملة المخصصات بوزارة التعلیم، وتشارك السلطات المحلیة فى اختیار محتوى برن
نھج،             ات الم ل، ومتطلب ات الطف ة احتیاج ة، ودراس ة والعملی ارات النظری ى المھ ادة عل شتمل ع ا ی ذى م وال

  .سابیع من التربیة العملیة أ١٠واستخدام الأنشطة الإبداعیة، وینبغى أن یحتوى برنامج التدریب على عدد 

, (Eurydice Unit, 2009, p.16) (www.european-agency.org/country-
information/Estonia)  

 

 

اد   ١٩٩١ أغسطس عام ٢١حصلت جمھوریة لاتفیا على الاستقلال فى   ، وقد أصبحت عضواً بالاتح
، ویوجد بالبلاد تسع مدن وعدد ٢ كم٦٤٫٥٨٩، وتبلغ مساحة البلاد ٢٠٠٤روبى وحلف الأطلنطى عام الأو

، والعاصمة ھى مدینة ریجا ٢٠٠٨ نسمة عام ٢٫٢٢٧٫٧٠٠ من المحلیات، ویقدر عدد السكان بنحو ١٠٩
Riga         ز ا فیبل ة دواج ست    Daugavpils ومن أھم المدن الأخرى مدین ة الم ا والعمل ة لیباج ى   ومدین خدمة ھ

 (www.apa.lv).  دولار تقریبا٢ًاللیتاس الذى یساوى 

  

ام             صادر ع یم ال انون التعل ا ق ن أھمھ وانین م ن الق دد م ا ع ، ١٩٩١ینظم العملیة التعلیمیة فى لاتفی
ام    ا          ٢٠٠٢والقانون الصادر ع ى الاعتب ذ ف یم تأخ دة للتعل ع استراتیجیة موح ھ وض ى بموجب ذى ینبغ ر ، وال

وفیر    و ت یم ھ ن التعل رئیس م دف ال صبح الھ ث ی ستمر بحی یم الم ف والتعل ة والتوظی ط التنمی ات خط متطلب
ستطیع               ى ت ستقلة الت نھم الشخصیة الم ل م د ك ون عن ى تتك ا حت ى لاتفی الظروف الملائمة لجمیع المقیمین ف

ھ   العیش داخل المجتمع الدیمقراطى، مع تنمیة القدرات حتى یستطیع الفرد الحصول ع  لى المھنة المناسبة ل
  .وللبلاد

ة   راءات العملی یم إج ة، وتنظ تراتیجیة العام ع الاس ا بوض ى لاتفی وم ف یم والعل تص وزارة التعل وتخ
ل           ة بالمراح اییر القومی د المع ى تحدی التعلیمیة، كما تشرف الوزارة على برامج التنمیة المھنیة للمعلم، وعل

المتخصصة مثل مركز تطویر المناھج والامتحانات ، ومن الممكن المختلفة، ویتبع الوزارة عدد من المراكز 
أن تشترك بعض الوزارات الأخرى فى بعض النواحى المتعلقة بالتعلیم مثل وزارة الزراعة ووزارة الرعایة   

   (Ministry of Education, 2001, p.9) ,(Ministry of Education, 2004, p.4) .الاجتماعیة



 

 

 

–– 

 

٩٩ 

المسئول المباشر عن توفیر مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة للأطفال بحیث  والسلطات المحلیة ھى    
سة                 ع المؤس ھ، وتتمت ل إقامت اطق لمح رب المن ى أق سات ف ن المؤس وع م ذا الن ل بھ ل طف ینبغى أن یلتحق ك
سئولیات               د م ة وتحدی د الداخلی ع القواع ومى ووض ل الی ق بتنظیم العم التعلیمیة بالاستقلال النسبى فیما یتعل

ذ              الھی ة، وتنفی وارد المالی ى إدارة الم ة وعل ة العامل ى الھیئ راف عل ئة العاملة، ویقوم مدیر المؤسسة بالإش
  .القوانین

ا                 ى بھ ى توص ة الت لال القائم ن خ ك م ة وذل ائل التعلیمی دریس والوس رق الت ویحق للمعلم اختیار ط
ن              دیر وم ن الم ة م ل مدرس اء بك ون مجلس الأمن ین     وزارة التعلیم والعلوم، ویتك ین للمعلم ن الممثل دد م ع

شطة               ض الأن ى تنظیم بع شاركة ف ة وبالم ة التعلیمی ویم العملی س بتق ذا المجل وم ھ اة، ویق وللمحلیات وللرع
  (Eurydice Unit, 2009, pp.7-8) .الاجتماعیة وبتوزیع التبرعات والمنح التى قد ترد إلى المدرسة

لتمویل لمؤسسات تربیة ما قبل المدرسة وذلك وتقوم الحكومة المركزیة والسلطات المحلیة بتوفیر ا 
  (Ministry of Education, 2001, pp.19-20): على النحو التالى

 . تختص الحكومة المركزیة بتوفیر المرتبات للمعلمین وبطباعة الكتب الدراسیة  .أ 

ات            .ب  ل نفق دارس، وتتحم صیانة الم املین، وب ة الع ات بقی صرف مرتب ة ب سلطات المحلی وم ال تق
 .ء والتدفئة وأعمال التنظیفالكھربا

أداء                .ج  وع ب ات أو التط ق التبرع ن طری ل ع رى للتموی یمكن للمؤسسات التربویة توفیر مصادر أخ
 . الخدمة لبعض الوقت مثلاً

ة الإعاشة              ة تكلف دفع بعض الرسوم لتغطی اء ب وم الآب وعلاوة على ذلك، تتطلب المدارس الرسمیة أن یق
سبة للمدارس الخاصة تتحمل        ونفقات الصیانة على أن تقدم جمیع   الى ، وبالن ل م ة دون أى مقاب الأنشطة التعلیمی

ع              ائمین بالعمل م ة بصرفھا للمعلمین الق وم الحكومة المركزی ى تق الأسرة تكلفة البرنامج بأكملھ عدا المرتبات الت
غ    ٦- ٥الأطفال بین عمر     ى یبل ر      سنوات من المیزانیة العامة، وتقوم الدولة بدعم العائلات الت ا أكث ال بھ عدد الأطف

ا                 ى یلتحق بھ ة المؤسسات الت ة بإعان وم الدول ا تق من ثلاثة أطفال مع تحمل بعض الرسوم الخاصة بالإعاشة، كم
ام   ى ع اعى، وف لاح الاجتم ال الإص ى مج ل ف ى تعم ة أو الت ات الخاص ام ٢٠٠٩/٢٠١٠ذوى الاحتیاج ع نظ  وض

   Money follows pupil.صصة للتمویل یتوفر فیھ لكل طفل نصیب من المیزانیة المخ

(UNESCO, 2006, p.5), (www.european-agency.org/country-
information/Latvia)  

  

 سنوات، وقد ظل ٧تتوفر مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة أمام الأطفال ممن تبلغ أعمارھم أقل من      
ى الع    اً حت سات اختیاری ن المؤس وع م ذا الن اق بھ ى الالتح صبح  ٢٠٠١/٢٠٠٢ام الدراس ل أن ی ك قب  وذل

 سنوات ممن لم یلتحق أى منھم بأى ٦-٥ بالنسبة للأطفال فى عمر  ٢٠٠٢إجباریاً اعتباراً من أول سبتمبر      



 

 

 

–– 

 

١٠٠ 

ى     ام الدراس  أصبح  ٢٠٠٩/٢٠١٠مؤسسة من مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة، ومع ذلك فاعتباراً من الع
  . یاً من جدیدالالتحاق بمؤسسات تربیة الطفل اختیار

ط      د فق ومن الممكن أن تزید أو أن تقل مدة الالتحاق بمؤسسات تربیة ما قبل المدرسة لمدة عام واح
ضاً           ن أی ة المختصة، ویمك ة الطبی وذلك طبقاً لدرجة الاستعداد الصحى والنفسى عند الطفل، ولتوصیة اللجن

ب    ة للع وم      play groupأن یبقى الاطفال بالمنزل على أن یلتحق كل منھم بمجموع ى الی اعتین ف دة س  لم
تحت إشراف عدد من المربین من ذوى الخبرة، كما یمكن أن تتولى الأسرة المسئولیة بالتعاون مع المراكز    

         (Eurydice Unit, 2009, p.11) ,(UNESCO, 2006, p.5) . الاستشاریة بالمحلیات

سب      ویوضح الجدول التالى نسبة الأطفال الملتحقین بمؤسسا     ا ح ى لاتفی ة ف ل المدرس ت تربیة ما قب
  . ٢٠٠٣/٢٠٠٤للعمر وذلك طبقاً للاحصاءات المتوفرة فى العام 

 

 

 

      

  %٧٧٫٤  %٨٠٫٢  %٦٢٫٢  %٦٦٫٦  صفر  النسبة

  (UNESCO, 2006, p.2): المصدر

ا             ى لاتفی ة ف ل المدرس ا قب ة م سات تربی ین بمؤس ام    ٥٧٥٧ویبلغ إجمالى عدد المعلم ى الع اً ف  معلم
نھم           ٢٠٠٣/٢٠٠٤الدراسى   ن بی ات م دد المعلم سبة ع ل ن ودة     %٩٩٫٧، وتمث ام للج البلاد نظ د  ب ، ویوج

ع ا         ى أن تحصل جمی دف إل اوز         والاعتماد یھ دة لا تتج لال م اد خ ى الاعتم ة عل سات التعلیمی رامج بالمؤس لب
ة        ٢٠٠٩خمس سنوات، واعتباراً من أغسطس       ن عملی سئولة ع ى الم اد ھ ة للاعتم ة القومی  أصبحت الھیئ

  (Eurydice Unit, 2009, p.10) .الاعتماد بصورة رسمیة

  

اء  ١٠تربیة ما قبل المدرسة بناءًا على رغبة عدد یحق للسلطات المحلیة إنشاء مؤسسات       من الآب
ا   ٨على الأقل، أو عدد    ة م  من الآباء فى حالة الأطفال ذوى الاحتیاجات الخاصة، ولا یسمح لمؤسسات تربی

ا                  ة طالم دیم الأوراق اللازم د تق رة بع ل مباش ل الطف ل یقب ول ب ارات للقب ن الاختب قبل المدرسة بالقیام بأى م
دیھم          توفرت الأ  ن ل ة أو مم سمع والرؤی ق وال ى النط وب ف ن عی انون م ماكن، وكذلك یحق للأطفال الذین یع

ن              راف المتخصصین م ت إش ك تح ة وذل ل المدرس ا قب ة م ات تربی بعض الإعاقات العقلیة الالتحاق بمجموع
  (Eurydice Unit, 2009, pp.10-11).المعلمین والأطباء



 

 

 

–– 

 

١٠١ 

سنة الدراسیة       ا  ٣٤وتستغرق ال ع         أسبوعًا ع ام م وال الع اً وط ة یومی رى الدراس ن أن تج دة، ویمك
إعطاء أجازة لمدة شھر أو شھرین فى یولیو وأغسطس، ویختلف الیوم الدراسى من منطقة لأخرى على أن 

ل        ١٠-٦یتراوح بین   وم الكام ام الی ل بنظ ى تعم دارس الت ا الم ا    full-time ساعات، أم ال بھ  فیحصل الأطف
 إمكانیة الاسترخاء أثناء الظھیرة، ویلزم أن تقوم المعلمة بتوزیع الأنشطة على على الوجبات أثناء الیوم مع

ت        انون الوق نظم الق وم، وی یم والعل ب وزارة التعل ن جان وعة م رامج الموض اً للب ال طبق ات الأطف مجموع
  (Ministry of Education, 2001, p.32) : المخصص للعملیة التعلیمیة الیومیة على النحو التالى

  دقیقة للأطفال حتى عمر سنتین  ١٥

   سنة ٣-٢ دقیقة للأطفال بین عمر ٢٥

   سنوات ٤-٣ دقیقة للأطفال بین عمر ٣٠

   سنوات٥-٤ دقیقة للأطفال بین عمر ٤٥

   سنوات٦-٥ دقیقة للأطفال بین عمر ٥٠

   سنوات٧-٦ دقیقة للأطفال بین عمر ٦٠

  : باء وذلك على النحو التالى    ویتم توزیع الأطفال على المجموعات طبقاً لرغبة الآ

 .  مجموعة للأطفال فى عمر واحد  .أ 

 .مجموعة للأطفال فى أعمار مختلفة  .ب 

 . مجموعة للأطفال من جنسیة واحدة  .ج 

 بغرفة ٢م١٫٨ بالفصل، ومساحة ٢م٢٫٥ سنوات مساحة ٣ویلزم أن تتوفر للطفل الواحد حتى عمر 
  rest room) .(Eurydice Unit, 2009, p.12الراحة 

  

  (UNESCO, 2006, p.3): یھدف منھج تربیة ما قبل المدرسة فى لاتفیا إلى ما یلى

  .تنمیة القدرات العقلیة والجسمیة والاجتماعیة -

 .تنمیة القیم الخلقیة والروحیة -

 . تنمیة الأنشطة الإبداعیة وروح المبادأة -

 . تنمیة مھارات التواصل والتعاون -

 . اطیة والشعور بالانتماء للدولةتنمیة القیم الدیمقر -



 

 

 

–– 

 

١٠٢ 

 individualityتنمیة شخصیة الطفل بصورة تسمح بإبراز التفرد  -

 . تقویة الصحة وتدعیم الاستعداد النفسى للمرحلة الأعلى -

 ).اللغة اللاتفیة(اكتساب المھارات الأساسیة فى استخدام اللغة الرسمیة  -

، على أن تضع كل تربیة ما قبل المدرسـةشأن منـاھج وتصدر وزارة التعلیم والعلوم التوجیھات العامة ب     
وزارة،    مؤسسـة المنھج الخاص بھا والذى یلزم أن یحتوى على المجالات المحددة بقائمـة المناھج الصادرة من ال

ة    وعادة ما تشتمـل برامج  ل المدرس ا قب ـى         تربیة م ا یل دور حول م ـى ت ـاب الت ى ممارسة الأنشـطة والألع  : عل
(UNESCO, 2006, p.3)  

 .القدرة على الملاحظة والتفكیر -

 .القدرة على التذكر والتخیل -

 .العادات الاجتماعیة السلیمة -

 .التدریب على النطق الصحیح وعلى الاستعداد للقراءة عن طریق الأغانى والقصص الشعبیة -

 .تدریب الید على الكتابة عن طریق الأشغال الیدویة -

 .نیف والأشكال الھندسیةالمفاھیم الریاضیة مثل العد والتص -

 . مھارات القص واللصق والرسم -

  . التدریبات البدنیة والموسیقیة -

وتقدم ھذه الأنشطة بثلاثة مستویات تعتمد على درجة الاستعداد عند الطفل، وعلى المھارات المھنیة 
ھ ی                كال الھندسیة فإن شاط بالأش وع الن ق موض ال إن تعل ى سبیل المث م، فعل ذا   التى یمتلكھا المعل دیم ھ تم تق

   (UNESCO, 2006, p.4):الموضوع من خلال ثلاثة مستویات ھى

 . التعرف على الأشكال الھندسیة: المستوى الأول

 .تصنیف الأشكال الھندسیة: المستوى الثانى

  .ترتیب الأشكال الھندسیة فى مجموعات مع تسمیة ھذه المجموعات: المستوى الثالث

  :أن تسیر المستویات الثلاثة على النحو التالىوفى مجال القراءة المبسطة یمكن 

         ى الاستخدام د الصحیحة ف ساب القواع ب والقصص واكت ام بالكت ب  ( تنمیة الاھتم تقلی
  ).الصفحات ووضع الكتاب فى المكان الصحیح مثلاً



 

 

 

–– 

 

١٠٣ 

     ام   تشجیع الأطفال على المزید من اتباع قواعد الاستخدام الصحیحة للكتا ب، مع القی
  . بترمیم الصفحات التى تحتاج لذلك بمساعدة الآخرین

    صفحات دون رمیم ال ع ت صحیحة م ة ال اب بالطریق ال للكت تخدام الأطف    اس
  .مساعدة من أحد

ل         ا قب ة م سات تربی وینص قانون التعلیم على ضرورة توفیر التعلیم باللغة اللاتفیة، وبالنسبة لمؤس
ة         المدرسة تبل  ذه اللغ یم بھ ون التعل ن یتلق ال مم سبة الأطف یم      %٧٣غ ن ون التعل ن یتلق ال مم سبة الأطف ، ون

اللغتین   % ٣، وتتلقى نسبة %٢٤باللغة الروسیة  یم ب ال التعل  ,Ministry of Education).  من الأطف
2001, p.18)  

ك ح         ا وذل ى لاتفی ة ف ل    واللعب ھو الطریقة الأساسیة بمؤسسات تربیة ما قبل المدرس تعلم الطف ى ی ت
ن               الى، وم ذوق الجم ة والت روح الإبداعی ال، وال ة الخی وم بتنمی ب یق المزید عن البیئة المحیطة، كما أن اللع

  (Eurydice Unit, 2009, p.12) : الطرق المستخدمة فى تربیة الطفل أیضاً ما یلى

  practical methodالطریقة العملیة  -

 verbal methodالطریقة اللفظیة  -

  modeling methodالنماذج طریقة  -

  experimental methodطریقة التجربة  -

  : ویقوم المعلم بالتقویم طبقاً لما یلى

 . ملاحظة تطور شخصیة الطفل وإنجازاتھ -

 .استشارة الآباء وإعطاء التوصیات المناسبة -

 . التقویم الشفوى للأنشطة التى یقوم بھا الطفل -

  

اھج   تتضمن الھیئة   العاملة بمؤسسات تربیة ما قبل المدرسة فى لاتفیا كل من المعلم وأخصائى المن
ن              دة م ة واح د لمجموع م واح تم تخصیص معل ن أن ی ب، ویمك والأخصائى النفسى والمعلم المعاون والطبی

اء  أصدر مجلس الوزر٢٠٠٠الأطفال أو لمجال محدد مثل الموسیقى أو الألعاب الریاضیة، وفى أكتوبر عام 
قرارًا یؤكد فیھ ضرورة حصول معلم ما قبل المدرسة على الدرجة الجامعیة فى التخصص حیث یسیر إعداد   
سیة       ات النف المعلم وفق النظام التكاملى أو النظام التتابعى مع التركیز على مقررات طرق التدریس والدراس

دد        ة ع د دراس الوریوس بع ة البك ى درج ب عل صل الطال ة، ویح ساعات   ١٢٠والبیداجوجی ن ال اعة م  س
ول         ٢٠١٠المعتمدة، وفى مارس عام     ة ح رى عاجل ل أخ ة عم وم باستحداث خط یم والعل  قامت وزارة التعل



 

 

 

–– 

 

١٠٤ 

ام    ى ع سمى    ٢٠١٢الإصلاحات الضروریة المطلوبة حت ت م ك تح  Action Plan for Necessary وذل
Reforms تى الماجستیر والدكتوراه  وبمقتضى كل ھذه الجھود، فإنھ یمكن للمعلم الحصول أیضاً على درج

 (UNESCO, 2006, p.5) (www.aic.lv) ,. فى التخصص

من قانون التعلیم على أنھ یحق للمعلم المشاركة فى عملیة الحوكمة بالمؤسسة ) ٥٢(وتنص المادة 
ازة  ٨التعلیمیة، كما یحق لھ الحصول على إجازة مدفوعة الأجر لمدة    أسابیع فى السنة، والحصول على إج

ادة        مدفو ذه الم عة الأجر لمدة ثلاثة شھور عند القیام بعمل مبتكر فى مجال المواد التعلیمیة، وكذلك تنص ھ
دة  ٣٠على أن التدریب أثناء الخدمة إجبارى، وذلك لمدة       اً  ١٢ یوماً على الأقل كل ثلاث سنوات، أو لم  یوم

   (http://izm.gov.lv).على الأقل فى السنة الواحدة

 

 

ى   سوفیتى ف اد ال ن الاتح ا ع تقلت لیتوانی ارس ١١اس ساحتھا ١٩٩٠ م غ م م٦٥٫٢٠٠، وتبل ، ٢ك
دد       دن وع و       ٦٠وبالبلاد تسع م سكان بنح دد ال در ع ات ویق ن المحلی ام   ٣٫٢٤٤٫٥٠٠ م سمة ع ، ٢٠٠٨ ن

وس    ى فیلنی مة ھ رى   Vilniusوالعاص دن الكب م الم ن أھ ة      وم دا، والعمل ة كلایبی اس ومدین ة كاون  مدین
 ,(Banks, et al, 2008, pp. 778-788).  لیتاس تقریبا٢٫٥ً= المستخدمة اللیتاس، والدولار الأمیركي 

(www.ond.vlaandren.be)  

  

ام    صادر ع یم ال انون التعل ن ق سابعة م ادة ال نص الم ل المد ١٩٩١ت ا قب ة م ة بتربی ة والمتعلق   رس
education pre-schoolعلى ما یلى  :(Law of Education, Chapter Two, Article 7)  

 .  سنوات٥/٦ -١ینبغى أن تتوفر مؤسسات ما قبل المدرسة للأطفال بین عمر   .أ 

ة           .ب  دارس الابتدائی ة بالم ال الملحق اض الأطف ستقلة، وری ال الم اض الأطف وم دور الحضانة، وری تق
 .بیةبتوفیر ھذا النوع من التر

یمكن أن تتم تربیة ما قبل المدرسة داخل العائلة طبقاً لرغبة الأبوین أو طبقاً لتوصیة أحد الجھات   .ج 
 .المسئولة عن حمایة الطفل

ة                .د  ة والمعرفی ة والاجتماعی ات الثقافی ة الاحتیاج ى تلبی ة إل ل المدرس ا قب ة م سات تربی تھدف مؤس
 . للطفل

یم وال  انون التعل ن ق ة م ادة الثامن نص الم دائى وت ل الابت التعلیم قب ة ب  pre-primaryمتعلق
education   



 

 

 

–– 

 

١٠٥ 

  (Law of Education, Chapter Two, Article 8): على ما یلى

ل        .أ  ى الطف یتلقى الطفل التعلیم قبل الابتدائى فى سن السادسة وفقاً لرغبة الأبوین ولا یجوز أن یتلق
 . ھذا النوع من التعلیم قبل سن الخامسة

دارس      تستغرق مدة التعلیم    .ب  د الم  قبل الابتدائى سنة واحدة تجرى داخل ریاض الأطفال أو داخل أح
 . الابتدائیة

اً    ٦-٥تتلقى العائلات التى تقوم بتربیة الأطفال بین عمر        .ج  ة طبق ساعدة التربوی  سنوات بالمنزل الم
 . للإجراءات الرسمیة المنصوص علیھا

  . بالمدرسة الابتدائیةیھدف التعلیم قبل الابتدائى إلى تھیئة الطفل للتعلیم   .د 

ادة   نص الم ال   ) ١٦(وت مى للأطف ر الرس التعلیم غی ة ب یم والمتعلق انون التعل ن ق   م
non-formal children's education    ى ا یل ى م  ,Law of Education, Chapter Two):  عل

Article 16)  

 .یھدف التعلیم غیر الرسمى إلى تلبیة احتیاجات الطفل المعرفیة  .أ 

ى یصبح      ینبغى أن یساعد    .ب  ذات حت ن ال  التعلیم غیر الرسمى على تنمیة قدرة الطفل على التعبیر ع
 . عضواً نشطاً بالمجتمع

 . یشتمل التعلیم غیر الرسمى على البرامج التى تھتم بالموسیقى والفنون والتربیة الریاضیة  .ج 

  .تتلقى برامج التعلیم غیر الرسمى الدعم من المیزانیة العامة  .د 

  (Ministry of Education, 2010, p.3): م والعلوم فى لیتوانیا بكل ما یلىوتقوم وزارة التعلی

 .الإشراف على تنفیذ القوانین والتشریعات المتعلقة بالتعلیم  .أ 

 . التنسیق بین أنشطة المؤسسات المرتبطة بالتعلیم والعلوم  .ب 

 . وضع القواعد المنظمة للعمل داخل المدارس المختلفة  .ج 

  . لى الامتحاناتاعتماد المناھج والإشراف ع  .د 

  : وتقوم السلطات المحلیة بمساعدة الوزارة في مجال تربیة ما قبل المدرسة عن طریق ما یلى

 . تنفیذ السیاسة القومیة للتعلیم داخل المنطقة  .أ 

 . ضمان وجود بیئة مناسبة تسمح بتوفیر التعلیم لجمیع الأطفال  .ب 

 . تعلیم قبل الابتدائىتأسیس شبكة من المدارس تختص بتربیة ما قبل المدرسة وبال  .ج 



 

 

 

–– 

 

١٠٦ 

 .المساعدة فى توفیر النفقات اللازمة لإدارة مؤسسات تربیة الطفل  .د 

وداخل المؤسسة التربویة یشرف المدیر على تنفیذ المناھج، ویقوم المعلم بوضع الأنشطة، وبتقییم        
ساعدة    ائل الم دریس والوس رق الت ار ط ى اختی رة ف لاحیات كبی م ص ذ، وللمعل  Ministry of) .التلامی

Education, 2010, p.3)  

ادة      اً للم ك وفق ) ٦٧(ویتم تمویل مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة من میزانیة السلطات المحلیة وذل
ادة               اً للم ك وفق ون وذل اھا المعلم ى یتقاض ات الت د المرتب ة بتحدی من قانون التعلیم، وتقوم الحكومة المركزی

ب    من القانون كما تتحمل الحكومة كذلك نفقات      ) ٧٠( ة الكت اء تكلف طبع الكتب الدراسیة على أن یتحمل الآب
 تم استحداث نظام جدید للتمویل یأخذ فى الاعتبار عدد التلامیذ ٢٠٠٢الخاصة بالتدریبات، واعتباراً من عام 

د     ) pupil-basket model(بالمدرسة         ل سنة بتحدی ى ك وفى ھذا النظام یقوم البرلمان فى لیتوانیا ف
ھ المخصصات         المخصصات ا  ل مع رى تنتق للازمة لكل تلمیذ، وعند انتقال التلمیذ من مدرسة إلى مدرسة أخ

  .المالیة المحددة لھ

(Law of Education, Chapter Seven), (www.european-
agency.org/country-information/Lithuania)   

ة  ة خاص ل المدرس ا قب ة م سات تربی ل مؤس ى تموی اء ف سھم الآب ن أن ی ة ویمك ق بالتغذی ا یتعل  فیم
د   % ٥٠وبالحصول على بعض الوسائل التعلیمیة، وتقل الرسوم المفروضة بنسبة       ود أح فى حالة عدم وج

الأبوین، وفى حالة وجود ثلاثة أطفال أو أكثر بالأسرة، أو عند التحاق أحد الأباء ببرنامج للدراسة المنتظمة 
ى         بأحد المؤسسات التعلیمیة، أو استدعاء الأب للتج     ائلات الت ال بالع امى وللأطف ال الیت ق للأطف ا یح د، كم نی

  (UNESCO, 2006, p.5). تتلقى المعونة الاجتماعیة تناول الوجبات الغذائیة بالمدرسة دون مقابل

  

  (UNESCO, 2006, p.4): تنقسم مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة فى لیتوانیا إلى ما یلى

ال ذات    .أ  اض الأطف صحیة     ری ة وال النواحى الفنی تم ب ى تھ ة الت داف العام   الأھ
kindergartens of general purpose  

 ریاض الأطفال المستقلة أو الملحقة بالمدارس الابتدائیة   .ب 

 ریاض الأطفال الخاصة بجنسیة من الجنسیات المختلفة  .ج 

 ریاض الأطفال لذوى الاحتیاجات الخاصة   .د 

 ھیل ریاض الأطفال التى تقوم بإعادة التأ  .ه 



 

 

 

–– 

 

١٠٧ 

رى        ى الق ویمكن للسلطات المحلیة تكوین مجموعات لتربیة ما قبل المدرسة بمراكز خدمة المجتمع ف
  (Ministry of Education, 2010, p.5): البعیدة وذلك على النحو التالى

 تكوین مجموعات للتعلم عدة أیام بالأسبوع   .أ 

 تكوین مجموعات للتعلم أثناء العطلة الأسبوعیة   .ب 

  للتعلم أثناء العطلات الدراسیة تكوین مجموعات  .ج 

 . تكوین مجموعات للتعلم أثناء المعسكرات الصیفیة  .د 

إن                   ة، ف ل المدرس ا قب ة م سات تربی اق بمؤس ة للالتح م الفرص وفر لھ م تت ن ل ال مم وفى حالة الأطف
دعم        ن ال د م وفیر المزی صحیة بت سات ال وم المؤس ا تق رة، كم الى للأس ون الم دم الع ة تق سلطات المحلی ال

ستشارات، وعامة یتم توفیر التعلیم قبل الابتدائى لمدة عام للطفل فى سن السادسة، وفى بعض الحالات    والا
سبة            الى ن دول الت ح الج اء، ویوض ة الآب اً لرغب رى وفق فى سن الخامسة، وھو تعلیم مجانى غیر الزامى یج

اً للا          ك طبق ا وذل ى لیتوانی ة ف ل المدرس ا قب ة م ام     التحاق الأطفال بمؤسسات تربی ى الع وفرة ف حصاءات المت
٢٠٠٣/٢٠٠٤:  

 

 

 

      

  %٦٦٫٧  %٦٠٫٥  %٥٠٫٩  %٤٥٫٨  صفر  النسبة

  (UNESCO, 2006, p.2) : المصدر

ى      ام الدراس دد   ٢٠٠٤/٢٠٠٥ویصل عدد المعلمات بمؤسسات تربیة ما قبل المدرسة فى الع ى ع إل
  . من الإناث% ١٠٠ معلمة وبنسبة ١١٫٩٠١

ا        ة م سات تربی وفى أوائل التسعینات من القرن العشرین تم استحداث مشروعین دولیین لدعم مؤس
وة   ١٩٩٢عام  Open societyقبل المدرسة ھما مشروع المجتمع المفتوح  وة بخط  step ومشروع خط

by step ل       ) ٦٠(، ویشمل المشروع الأول عدد ١٩٩٤ عام التعلیم قب ة وب ل المدرس ا قب ة م مؤسسة بتربی
ام    ) ٦٢(الابتدائى، ویشمل المشروع الثانى عدد      ى ع سات، وف د تنظیم   ٢٠٠٠مؤسسة من ھذه المؤس  أعی

د تنظ    ة وأعی ات التربوی ز الدراس شروع الأول بمرك ث    الم وى، حی ار الترب ز الابتك انى بمرك شروع الث یم الم
ام           و ع ن یولی اراً م دة، واعتب ة الجدی ار التربوی اث والأفك  ٢٠١٠یختص كل من ھذین المركزین بنشر الأبح

ذلك           ة ك ل المنطق ة داخ دارس الخاص ى الم یش عل ة التفت سلطات المحلی ق لل  ,Kaminskas, 2009). یح
pp.17-18)  



 

 

 

–– 

 

١٠٨ 

  

ر               ین عم ال ب ا للأطف ى لیتوانی ـارى ف ر إجب ة غی ل المدرس ا قب ة م سـات تربی  ٥/٦-١الالتحاق بمؤس
ن            ك ع ة وذل ات المختلف اق بالمجموع ن الالتح شھر الأول م ى ال سنوات، ویتم التعرف على حاجات الطفل ف

نھج      دیل الم درات     طریق ملاحظة الأنشطة الیومیة وتحلیل المھام التى یقوم بھا، ویمكن تع ع ق ق م ى یتف  حت
وع    وخبرات الأطـفال، وعادة ما یتم عقد ما یسمى بالاتفاق التعلیمى بین الآباء وبین المسئولیـن عن ھذا الن
ـة أو           ام الدراس دقیق لأی د ال تم التحدی ام، ولا ی من التعلیم، وتبدأ السنة الدراسیة فى الأول من سبتـمبر كل ع

ت    ن أن تف ع         لأیام الفصل الدراسى حیث یمك تم توزی میة، وی ـازات الرس ام باستثناء الأج ة الع ة طیل ح المدرس
أطفال ) ١٠( سنوات ٣-١الأطفـال على المجموعات طبقاً للعمر، على أن یبلغ أقصى عدد للأطفال بین عمـر 

ال    ) ١٥( سنوات فإنھ یصل إلى نحو ٧-٣أما عدد الأطفال بالمجموعات بین عمـر       دد الأطف د ع طفلاً ولا یزی
ـر   بالمجم ین عم ات ب ن  ٧-٦وع شطة     ) ٢٠( سنوات ع ن الأن ـة م ال نوعی ن الأطف ة م ل مجموع لاً، ولك طف

ا                 ن بینھ ـل م ن العوام ـدداً م ـبار ع ى الاعت ذ ف ى تأخ و والت ع خصائـص النم ب م ى تتناس : الخاصـة بھا والت
(Kaminskas, 2009, pp.16-17)  

 . التناسب بین الأنشطة الموجھة والأنشطة الحرة -

 . ین الأنشطة الاجتماعیة والجسمیة والمعرفیةالتوازن ب -

 . التنسیق بین مواعید الأنشطة وبین أوقات الفراغ -

  

  (UNESCO, 2006, p.6): تھدف مناھج تربیة ما قبل المدرسة فى لیتوانیا إلى ما یلى

 . تنمیة القیم والاتجاھات الثقافیة -

 . رجیةالتواصل مع المعلم ومع البیئة الخا -

 .تعلیم الطفل المھارات المفیدة للمدرسة الابتدائیة -

 .تنمیة المھارات الاجتماعیة والفنیة والصحیة -

  : فى لیتوانیا وفق برنامجین رسمیین توصى بھما وزارة التعلیم والعلوم ھماتربیة ما قبل المدرسة وتسیر       

ام     .أ  صادر ع اء ال ات والآب امج المعلم سمى  ١٩٩٣برن ت م ل    " تح ا قب ة م ي تربی ادات ف إرش
 Guidelines of Pre-school Education" المدرسة 

 String" السلسلة" تحت مسمى ١٩٩٣برنامج ریاض الأطفال الصادر عام   .ب 

  



 

 

 

–– 
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 (UNESCO, 2006, p.6): ویھدف البرنامج الأول إلى تحقیق ما یلى

 . على الذاتتنمیة الاعتماد  -

 . تنمیة الإبداع والقدرة على المبادأة -

 .تنمیة القدرات العقلیة -

 .اكتساب الخبرات الحیاتیة -

 .تقویة النواحى الصحیة -

درات      ع الق أما برنامج السلسلة فإن الھدف الأساسى منھ ھو التعاون مع الأسرة من أجل تنمیة جمی
صیة وفى التفاعل مع المجتمع، وبالإضافة إلى ذلك عند الطفل، وبخاصة القدرات التى تؤثر فى تشكیل الشخ

  (UNESCO, 2006, p.7) : توجد مجموعة أخرى من الأھداف من بینھا

 .توفیر أفضل الظروف لاكتساب مبادئ المجتمع الثقافیة والأخلاقیة -

 .تلبیة حاجة الطفل للحركة مع توفیر الأمان الجسمى لھ -

 .تنمیة القدرة على التعبیر عن الذات -

ة،  تنمی  - ل مجموع یش داخ ى الع ساعد عل ى ت ة الت ارات الاجتماعی ل المھ ة مث ارات الحیاتی ة المھ
ى     ساعد عل ى ت ة الت ارات المعرفی سم، والمھ لامة الج ى س ساعد عل ى ت صحیة الت ارات ال والمھ
ارات                   دیث والاستماع، والمھ ى الح ساعد عل ى ت ل الت ارات التواص ل، ومھ ول الطف اكتشاف ما ح

 . لى التخیل والتذوق الجمالىالفنیة التى تساعد ع

دور         ك ی ع ذل ة، وم ویتفق كل من البرنامجین فى الأھداف الأساسیة، وفى إمكانیة التعاون مع العائل
الاختلاف حول الطرق المستخدمة ودور المعلم فى العملیة التعلیمیة، والأنشطة المقدمة للطفل، ویتم اختیار    

رامج   لغة التدریس طبقاً لرغبة الآباء، ویتلقى ا   ض الب لأطفال من غیر المتحدثین باللغة اللیتوانیة كلغة أم بع
  . فى اللغة اللیتوانیة قبل الالتحاق بالمدرسة الابتدائیة

وینبغى الإشارة إلى أن بعض مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة تقوم بإعداد عدد من البرامج الأخرى 
ض  بھدف إثراء البرامج الرسمیة المقدمة وخاصة مع الأطفال   ذوى الاحتیاجات الخاصة، كما توجد أیضاً بع

ر        ة للخط البرامج لإعادة تأھیل الأطفال عن طریق اللعب والفنون، وذلك فى حالة الأطفال بالعائلات المعرض
social risk group .(Ministry of Education, 2010, p.5)  

امج   ستخدم برن ة     "وی ل المدرس ا قب ة م ي تربی ادات ف ة التك" إرش ة الطریق  integratedاملی
method وذلك لتلبیة حاجات الطفل ولتحفیزه على التعلم داخل بیئة طبیعیة یقوم المعلم فیھا بتدریب الطفل 

امج          ستخدم برن سھ، وی ا بنف وم باختیارھ ى یق شطة الت ى الأن سلة "عل ة   " السل ة الإبداعی  creativeالطریق



 

 

 

–– 
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method ل     التى تقوم بالجمع بین الأنشطة المعدة من جان ب الطف ن جان ب المعلم وبین الأنشطة التلقائیة م
ا            ة معً اب الحركی ة والألع غال الیدوی یقیة والأش ة والموس شطة اللغوی ین الأن ع ب ن الجم ث یمك . بحی

(Kaminskas, 2009, p.18)  

سات   ل بمؤس ة  ویخضع الطف ل المدرس ا قب ة م ة    تربی ل المدرس ستمرة، وتقب ویم بصفة م ا للتق ى لیتوانی ف
اً لما یسمى بمعاییر النضج المدرسى         ٧- ٦الطفل فى عمر الابتدائیة   School maturity criteria سنوات وذلك طبق

اراً من عام           وم اعتب  وتشتمل ھذه المعاییر    ١٩٩٦والتى تقوم بوضعھا لجنة متخصصة معتمدة من وزارة التعلیم والعل
  :على ما یلى

 ).لتعاون وعلى الإحساس بالمسئولیةتقدیر الذات والقدرة على ا(النضج الاجتماعى والعاطفى   .أ 

 ).مھارات الذاكرة ومھارات الإدراك والقدرة على التخیل والابتكار(النضج العقلى   .ب 

ة    .ج  و المدرس ل نح ة المی ادئ   (درج ة ومب القراءة والكتاب ة وب ة الابتدائی ذھاب للمدرس ام بال الاھتم
 ).الریاضیات

یقوم المستشارون بریاض الأطفال بالبحث مدرسة تربیة ما قبل الوفى حالة عدم التحاق الطفل بمؤسسات 
ارات       فى إمكانیة التحاق الطفل بالمدرسة الابتدائیة وذلك عن طریق الملاحظة أو عن طریق استخدام بعض الاختب

  (Kaminskas, 2009, p.19) .النفسیة

  

ن الم         ة م ل المدرس ا قب م الفصل،     تتكون الھیئة العاملة بمؤسسات تربیة م دیر، ومعل ب الم دیر ونائ
سي،          لام والأخصائي النف راض الك ومعلم الفنون، ومعلم ذوى الاحتیاجات الخاصة، وأخصائى التخاطب وأم
رقص             یم الموسیقى وال ض المتخصصین لتعل ف بع ة بتوظی ل المدرس ویمكن أن تقوم مؤسسات تربیة ما قب

  . واللغات الأجنبیة

ة           ویھدف برنامج إعداد المعلم بتر   ستطیع رعای ذي ی داد المتخصص ال ى إع ة إل ل المدرس ا قب ة م بی
داد          امج الإع شتمل برن ط، وی املي فق ام التك اً للنظ وتربیة الأطفال بالمرحلة، ویتم الإعداد بالتعلیم العالي طبق
امج،      على الدراسات الأكادیمیة فى التخصص مع التدریب العملي لمدة تستغرق على الأقل ثلث الوقت بالبرن

س ین   وی ات المعلم ن كلی ى م ة الأول ة الجامعی ى الدرج صول عل رغ  ٤تغرق الح ام التف ب بنظ نوات للطال  س
ین        ٣الجزئى، أو    دة ب ساعات المعتم دد ال راوح ع ا یت ادة م -١٢٠ سنوات للطالب بنظام التفرغ الكامل، وع

 من الدراسة  شھرا١٨ً ساعة، ویمكن أن یحصل المعلم أیضاً على درجة الماجستیر التى تستغرق نحو ١٦٠
  (www.sdcentras.it). بعد الدرجة الجامعیة الأولى

دة    ) ٤٩(ووفقاً للمادة    ى   ٥من قانون التعلیم، یلزم أن یحضر المعلم التدریب أثناء الخدمة لم ام ف  أی
ى       ین عل ادر المعلم شتمل ك ل، وی م    ٤السنة على الأق ى المعل ات ھ م الأول  teacher درج  senior، والمعل

teacherشرف ، والم م الم ر  supervisorعل م الخبی ام  expert teacher، والمعل ن ع اراً م ، واعتب



 

 

 

–– 
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ى          ٢٠١٠ ى أعل ار عل ع الاختی ث یق ة حی  یلزم للطالب الملتحق بالدراسات التربویة اجتیاز اختبار فى الدافعی
تاس  لی٤٠٠الطلاب فى الدرجات ، ویحق للأفضل من بین ھؤلاء الطلاب الحصول على حافز مالى یصل إلى 

  ). یورو تقریبا١٠٠ً(

(Law of Education, Chapter Five, Article 49), (Ministry of Education, 
2010, p.15)   

 

ھ، وال           ة ب صادیة الخاص سیاسیة والاقت ة وال ة   یتمیز كل نظام تعلیمي بالسیاقات الثقافی ل التربوی عوام
ال             ي مج ي ف ام التعلیم ون النظ د یك ویره، فق ة تط د محاول والاجتماعیة والتاریخیة التي ینبغي أن تراعى عن
ذا                     ي ھ سھم ف ي ت ة الت ة المعین وى المجتمعی ل والق ض العوام وفر بع دول لت ض ال تربیة الطفل ناجحاً في بع

، ٢٠٠٤طلبة، (اخ الثقافي والاجتماعي والاقتصادي النجاح، ھذه القوى والعوامل ترتبط ارتباطاً وثیقاً بالمن 
دول                ) ١٥٠ص ة ب ل المدرس ا قب ل م ة طف ي تربی ؤثر ف ي ت ل الت وى والعوام م الق ، ویمكن القول بأن من أھ

  :البلطیق ما یلي

 .الإیدیولوجیة -

 .التركیب السكاني -

 .العوامل الثقافیة -

 .الظروف التاریخیة -

 .الأحوال الجغرافیة والاقتصادیة -

 

ة             أثر تربی اعي والاقتصادي، وتت سیاسي والاجتم ام ال وتعني مجموعة الأفكار التي یقوم علیھا النظ
م                   ى نظ ة إل رة بصفة عام نظم المعاص سیم ال ن تق ث یمك سائد، حی ة ال نمط الإیدیولوجی راً ب الطفل تأثراً مباش

ؤثرات تربوی          راد لم ى خضوع الأف نظم الأول ى أسس     نمطیة، ونظم تنوعیة، وتستھدف ال ة عل دة مبنی ة واح
مركزیة حیث تحتكر الدولة المؤسسات التربویة وتسیطر على إدارة وتوجیھ ھذه المؤسسات على المستوى 
ة          رص والحری افؤ الف ادئ تك القومي، أما النظم التنوعیة فإنھا تقوم على أسس دیمقراطیة ترتبط بتطبیق مب

  )٩٥-٩١، ص ص ٢٠٠٨أمین، عبد الحكیم، . (والمشاركة

ل          و ة الطف ي تربی دیمقراطي ف وعي ال ام التن ذ بالنظ تعتبر دول البلطیق من الدول الأوروبیة التي تأخ
ارس      ي م ي ف ف الأطلنط ن نفس         ٢٠٠٤وخاصة بعد الانضمام إلى حل ایو م ي م ي ف اد الأوروب ى الاتح م إل  ث

وع وال          ق بضرورة التن ا یتعل ق فیم دول البلطی رام   العام، وتتوافق ایدیولوجیة جمیع الأحزاب ب ة، واحت تعددی
 على سبیل  ١٩٩٢حقوق الأقلیات في تأسیس وإنشاء المدارس، وفي ھذا الصدد فقد صدر في لیتوانیا عام   



 

 

 

–– 
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ة              یم عام م التعل ي تحك سیة الت یم الرئی إن الق وم ف ذا المفھ المثال ما یسمى بالمفھوم الجدید للتربیة وطبقاً لھ
 (cf. Ministry of education, 2003)  :وتربیة ما قبل المدرسة خاصة ھي ما یلي

  Humanismغلبة الروح الانسانیة  -

  تقدیر الحریة والمبادأة الفردیة -

 اعتبار النواحي الأخلاقیة من أسباب الدیمقراطیة -

  سیادة مبادئ الدیمقراطیة والحق في الاختیار من بین البدائل  -

 الالتزام بالثقافة المحلیة مع المحافظة على التعددیة الثقافیة -

  . اح على المستجدات التربویة مع المحافظة على الھویةالانفت -

 

ق      ز دول البلطی ھ، وتتمی اص ب سیج الخ ع الن ل مجتم ع فلك ة المجتم اختلاف طبیع ة ب ف التربی تختل
ام                صادرة ع اً للاحصاءات ال وظ، فطبق شكل ملح وع ب راق   ٢٠٠٨/٢٠٠٩بالتركیب السكاني المتن إن الأع  ف

  (Eurydice Unit, 2009, p.6) : ا تتوزع على النحو التاليالمختلفة في استونی

  )أھل البلاد الأصلیین(من استونیا % ٦٧٫١

  من روسیا% ٢٥٫٦

  من أوكرانیا% ٢٫١

  من روسیا البیضاء% ١٫٣

  من فنلندا% ٠٫٩

  . من الدول الأخرى% ٠٫٣

  (Eurydice Unit, 2009, pp.5-6): وفي لاتفیا تسیر نسب التركیب السكاني على النحو التالي

  )أھل البلاد الأصلیین(من لاتفیا % ٥٩٫٣

  من روسیا% ٢٧٫٨

  من روسیا البیضاء% ٣٫٦

  من أوكرانیا % ٢٫٥



 

 

 

–– 
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  من بولندا% ٢٫٤

  من لیتوانیا% ١٫٣

  . من الدول الأخرى% ٣٫١

  (Kaminskas, 2009, p. 6):     أما في لیتوانیا فإن نسب التركیب السكاني تتكون مما یلي

  )أھل البلاد الأصلیین(نیا من لیتوا% ٨٤

  من روسیا% ٤٫٩

  من بولندا% ٦٫١

  من أوكرانیا % ١٫١

  من لاتفیا% ٠٫١

  من ألمانیا% ٠٫١

  من تتارستان% ٠٫١

  . من الدول الأخرى% ٢٫٥

راق                ع الأع ى حصول جمی ل عل ق تعم إن دول البلطی وبالرغم من ھذا التنوع في التركیب السكاني ف
ع       على القدر الضروري من التربیة     ى أن لجمی ي استونیا عل ، فعلى سبیل المثال ینص قانون حمایة الطفل ف

ة             واع مختلف ع استحداث أن ة م سمیة والاجتماعی الأطفال الحق في التعلیم وذلك لتنمیة القدرات العقلیة والج
دة للتربی            ا استراتیجیة موح ة من مؤسسات تربیة الطفل لخدمة الأطفال في المناطق الریفیة، كما تضع لاتفی

تقوم على توفیر الظروف التربویة الملائمة لجمیع المقیمین دون استثناء مع التأكید على أن یلتحق كل طفل 
ة         ي تربی ة ف رة الراغب دعم للأس وفیر ال من الأعراق المختلفة بمؤسسات ما قبل المدرسة بصورة مجانیة وت

  . سنوات٧-١الطفل داخل المنزل بین سن 

 

ة ن الناحی ة              م ات البلطیقی ة باللغ دول المتحدث ة ال ن مجموع ا م ا ولیتوانی ر لاتفی ة، تعتب  اللغوی
Baltic Languages     دو ات الھن م باللغ سلافیة ث ات ال أخرى باللغ صورة أو ب رتبط ب ة ت ي مجموع  وھ

ة ا    Indo - Europeanأوروبیة  سمى بمجموع ا ی ى م ات  ، بینما تنتمي اللغة المستخدمة في استونیا إل للغ
ھ     Finnic Languagesالفنلندیة  ى أن ارة إل ي الإش  التي لا تنتمي إلى عائلة اللغات الھندو أوروبیة، وتنبغ

ستانتیة      إن البروت ة ف ة الدینی ن الناحی شر      Lutheranم ا تنت ا، بینم تونیا ولاتفی ن اس ل م ي ك سود ف  ت



 

 

 

–– 
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أن استونیا           ول ب ن الق أثراً       الكاثولیكیة في لیتوانیا بالدرجة الأولى، ویمك ر ت ا أكث ن لاتفی شمالي م زء ال والج
ة             ى الثقاف ا إل ن لاتفی وبي م زء الجن ا والج ل لیتوانی ا تمی ا، بینم بالأعراف التحرریة السائدة في شمال أوروب

  .المحافظة السائدة في وسط أوروبا

(Collier's Encyclopedia, 1996, p.531)  

ومي            وتحرص دول البلطیق على تحقیق التماسك الثقافي    راث الق ة الت ق دراس ن طری بین المواطنین ع
ال         ة للأطف مع السماح للسلطات المحلیة بمراعاة خصوصیة الأعراف في كل منطقة، وتتیح السلطات المحلی
ة               اق بالمدرس ل الالتح دة سنة قب ة لم ة الدول ى لغ اري عل دریب الاجب میة الت من غیر المتحدثین باللغة الرس

لى مھرجان الفنون الشعبیة الدولي الذي یقام في یولیو من كل عام بالتناوب بین الابتدائیة، وتجدر الاشارة إ
  . دول المنطقة والذي یھدف إلى المحافظة على التراث والتقالید الممیزة لدول البلطیق

(The World Book Encyclopedia, 1999, p.65)  

  الظروف التاریخیة

ن                عرفت دول البلطیق المسیحیة والنظام الاق    ادمین م زاة الق د الغ ى ی شر عل ث ع رن الثال ي الق اعي ف ط
ا    دنمارك وألمانی ام   German Sword Brethrenال ي ع ستقلة     ١٢٥٢، وف ة الم ا الدول  أصبحت لیتوانی

سمى        ت م ة تح دول الثلاث ین ال دة ب ع      Grand Duchy of Lithuaniaالوحی اد م ي اتح دخل ف ل أن ت  قب
ام    دا ع م  ١٥٨٢بولن رف بإس سنوات   Polish – Lithuanian Commonwealth ع ر ال ى م ، وعل

ال                  ن أعم ق م ل أن تصبح دول البلطی ك قب اورة وذل دول المج ن ال د م ة العدی ى المنطق سیطرة عل تنازعت ال
ت دول                ى أعلن ة الأول رب العالمی د الح شر، وبع ع ع شر والتاس امن ع رنین الث الامبرطوریة الروسیة في الق

د         ١٩١٨البلطیق الثلاثة الاستقلال عام      م بع شفیة، ث ا وروسیا البل ن ألمانی  عقب عدد من الحروب مع كل م
وام         ین أع ة ب ى المنطق ة عل رى للھیمن رة أخ سوفییت م اد ال ة ع ة الثانی رب العالمی م ١٩٩١-١٩٤٤الح ، ث

  .١٩٩١اعترف الاتحاد السوفیتي السابق باستقلال كل من البلدان الثلاثة في السادس من ستمبر عام 

 (The New Encyclopedia Britannica, 1983, pp.670-677)  

 نسمة ثم فقدت      ٦٥٠٫٠٠٠     ونتیجة للعوامل التاریخیة المختلفة، فقد فقدت لاتفیا أثناء الحرب الأولى مثلاً
 نسمة ٤٣٧٫٠٠٠ نسمة ولیتوانیا٢٠٠٫٠٠٠ نسمة في الحرب العالمیة الثانیة، وفقدت استونیا٤٥٠٫٠٠٠

وام     ومع ذلك ربما تنبغي الاشارة  ین أع ا ب ي دول أوروب  إلى أن دول البلطیق قد حققت أكبر معدل للانجاب ف
ر           ٢٠٠٧-٢٠٠٠ د كبی ى ح رة إل وام الأخی ي الأع سكان ف دد ال ات ع ك ثب سر ذل د یف  .، وق

(www.associatepublisher.com)  
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ن أورو    شرقي م شمال ال ي ال ا ف ا ولیتوانی تونیا ولاتفی ع اس ر  تق رب بح شمال والغ ن ال دھا م ا ویح ب
البلطیق الذي تطل علیھ أیضاً كل من السوید والدانمرك وألمانیا وبولندا وروسیا وفنلندا، وتبلغ مساحة ھذا      

ي   یط الأطلنط ي المح صب ف ذي ی ر ال م٤١٤٫٤٠٠البح ا   ٢ ك شمال، أم ر ال ین بح ھ وب ل بین اة كی ربط قن  وت
  .وتوجد بالمنطقة نحو سبعة آلاف بحیرة٢  كم١٧٢٫٠٠٠نھا تبلغ المساحة الكلیة لدول البلطیق الثلاثة فإ

(The Cambridge Encyclopedia, 1992, p.105)  

رة            دت وتی د تزای ق، وق دول البلطی ساحة ب ث الم ي ثل وبالرغم من الزراعة الكثیفة، فإن الغابات تغط
شجیع الاس      تم الآن ت شرین، وی رن الع ن الق سعینیات م ن الت اراً م صة اعتب ر  الخصخ ة غی تثمارات الأجنبی

صادرات                م ال ن أھ ا أن م ان، كم ات الألب ول ومنتج اطس والبق ة البط صادرات الزراعی الروسیة، ومن أھم ال
الصناعیة المولدات وأدوات المصانع وأجھزة الاستقبال، ولكن المنطقة تفتقر إلى مصادر الطاقة وإلى بعض 

  (Encyclopedia Americana, 1998, p.126) .  المصادر الطبیعیة الأخرى

ر           ع آخ ة مجتم ى ثقاف ع إل ة مجتم ویتضح مما سبق صعوبة نقل نظام تربوي كامل بحذافیره من ثقاف
ن             ة الاستفادة م د محاول ي عن ذلك ینبغ ة ل ات، ونتیج ي المجتمع ؤثرة ف ل الم وى والعوام راً لاختلاف الق نظ

ق الأخ    دول البلطی ة ب ل المدرس ا قب ل م ة طف ي تربی ودة ف رات الموج ل  الخب وى والعوام ار الق ي الاعتب ذ ف
ي          المؤثرة، وذلك حتى لا یتحول النظام الناجح في بلاده الأصلیة إلى نظام فاشل في البیئة الجدیدة لا لعیب ف
ـام             ذا النظ ة لھ اح مماثل ل نج وفر عوام د لا ت ي ق دة الت النظام التربوي المنقول ولكن لعیوب في البیئة الجدی

  ).٤٣٤ -٤٣٣، ص ص٢٠٠٤طلبة، (المنقول 

 

یم            انون التعل نص ق ة، وی ل المدرس ا قب ة م اص بتربی صدر فى كل من دول البلطیق ومصر قانون خ
ر  ١٩٩٩الصادر فى استونیا عام    سنوات،  ٧-١ على أن المرحلة یمكن أن تمتد حتى تشمل الأطفال من عم

ال     ١٩٩١ر فى لاتفیا عام    وینص قانون التعلیم الصاد    ة تضم الأطف ل المدرس  على أن مؤسسات تربیة ما قب
 سنوات، ومن الممكن أن تقل أو تزید المدة طبقاً لقدرة الطفل الصحیة والنفسیة، وفى لیتوانیا ٧-١بین عمر

ام       صادر ع یم ال ر         ١٩٩١یضیف قانون التعل ین عم ال ب دائى للأطف ل الابت یم قب وفیر التعل رورة ت  ٧-٥/٦ ض
  . سنوات

) ١٢(وفى مصر تنظم مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة عدد من القوانین من بینھا قانون الطفل رقم 
ام   ادة     ١٩٩٦لع ى الم نص ف ذى ی ذاتھا أو         ) ٥٦( وال ة ب ة قائم سة تربوی ال مؤس اض الأطف ى أن ری ھ عل من

من ) ٥٨(ة، وتنص المادة مجموعة من الفصول الملحقة بالمدارس الابتدائیة، وتقبل الأطفال فى سن الرابع  
ن        ى م راف الإدارى والفن یم، وللإش رامج وزارة التعل نفس القانون على أن ریاض الأطفال تخضع لخطط وب



 

 

 

–– 
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ال          اض الأطف شاء ری ة إن انون كیفی ة للق ة التنفیذی دد اللائح ا تح الوزارة، كم ة ب ب الإدارات المختلف   جان
-٢٣، ص ص ٢٠١٠المطابع الأمیریة، . (تحاق بھا وشروط القبول وتنظیم العمل، والرسوم المطلوبة للال    

٢٤(  

وتختلف مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة بمصر عن مؤسسات تربیة ما قبل المدرسة بدول البلطیق 
ى         ة ف سلطات المحلی وم ال ة، وتق من ناحیة الإدارة والتمویل، حیث تتمیز الإدارة فى دول البلطیق باللامركزی

راف عل   ق بالإش ع دول البلطی ام    جمی د الع ق بموع ا یتعل ة فیم ة، وخاص ل المدرس ا قب ة م سات تربی ى مؤس
ام           ود النظ ضاً بوج ق أی ز دول البلطی دم، وتتمی الدراسى، واللغة المستخدمة والخطوط العریضة للمنھج المق
ة    شطة المقدم ذ الأن صمیم وتنفی ة لت م الفرص ى المعل ث یعط ة حی ة والحری ى الدیمقراطی ائم عل ى الق التعلیم

  . وللمعلم أیضاً الحق فى اختیار طریقة التدریس والوسائل التعلیمیة المناسبةللأطفال،

  : وفى مصر تتم إدارة مؤسسات ریاض الأطفال على ثلاثة مستویات ھى

راف                  - یم بالإش ة والتعل وزارة التربی ال ب اض الأطف ة لری وم الإدارة العام ث تق المستوى القومى حی
 .صدار القرارات المنظمة للعمل بالمرحلةعلى جمیع الریاض الرسمیة والخاصة، وبإ

ات    - المستوى الإقلیمى حیث تقوم إدارات ریاض الأطفال بكل مدیریة من مدیریات التعلیم بالمحافظ
بالتحقق من الالتزام بما یرد فى القوانین واللوائح الخاصة بالمرحلة والصادرة عن الإدارة العامة 

 . بالوزارة

ى   المستوى المحلى حیث تتولى إدا   - راف الفن رة ریاض الأطفال بالإدارات التعلیمیة بالمحلیات الإش
 .والإدارى على ریاض الأطفال التابعة للإدارة المعنیة

ألف   ٧/٤/١٩٩٣بتاریخ ) ٨٤(ووفقاً للقرار الوزارى رقم   ال یت ، فإن الھیكل الوظیفى بریاض الأطف
، ومن الملاحظ أن  یة اجتماعیة لكل روضةمن المدیرة والوكیلة والمعلمة الأولى ومعلمة لكل قاعة وأخصائ   

ذ              دنیا بتنفی ة ال ستویات الإداری ا الم وم فیھ ا، تق ة أساسً ال بمصر إدارة مركزی اض الأطف سات ری إدارة مؤس
اذ                 ى اتخ ردد ف ى الت ؤدى إل د ی ا ق و م الوزارة، وھ ال ب اض الأطف ة لری ن الإدارة العام صادرة م ات ال التعلیم

ى الو  درة عل عف الق رارات وض سیاسات     الق اً لل حة تمام ر الواض ة غی ى الرؤی ات، وإل ع المتطلب اء بجمی ف
  . التعلیمیة من جانب بعض العاملین بالمرحلة

سات          ل مؤس ن تموی ر ع وبالنسبة للتمویل تعتبر السلطات المحلیة فى دول البلطیق المسئول المباش
ع     تربیة ما قبل المدرسة، وتتمتع المحلیات فى كل من استونیا ولاتفیا ولیت    ى توزی عة ف وانیا بصلاحیات واس

ب    ع الكت ات طب ین، ونفق ات المعلم ل مرتب ة بتحم ة المركزی وم الحكوم ة، وتق صات المالی وارد والمخص الم
سبة      اع ن ع ارتف ة، م ائل التعلیمی ة والوس ة التغذی ة تكلف ى تغطی اء ف سھم الآب ن أن ی ن الممك الدراسیة، وم

  . الاستثمارات الموجھة للتعلیم عامة
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ة      وفى مصر  ام للدول اق الع سبة الإنف ت ن ام    ٣٥١٫٥٠٠ بلغ ھ ع ار جنی سبة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ملی ، ون
سبة    ٣٩٫٨٨٠الإنفاق على التعلیم     ھ أى بن وبر    ( %١١٫٣ ملیار جنی ة، أكت زي للتعبئ از المرك ، ٢٠١٠الجھ

دارس       ) ٣٣١ص  ة الم ع میزانی ال م اض الأطف ة لری ن الدول صة م ة المخص داخل المیزانی ا تت ادة م ، وع
ى               الابتدائ ال إل اض الأطف ا فصول لری ق بھ ة الملح دارس الابتدائی دیرات بالم ض الم دفع بع د ی ا ق یة، وھو م

، ) ٧٢، ص ٢٠٠٤حنفي، (صرف المبالغ المخصصة فى بنود أخرى لا تتعلق بطبیعة العمل داخل الروضة 
دفعھا   أما ریاض الأطفال التجریبیة والخاصة فإنھا تعتمد على التمویل الذاتى حیث تلعب المصروف     ى ی ات الت

ات        أولیاء الأمور الدور الرئیس فى تأمین الاحتیاجات اللازمة، ویترتب على ذلك أن یصبح باستطاعة الطبق
رص،           افؤ الف دأ تك لال بمب ؤدى للإخ ا ی و م ة، وھ ودة العالی ال ذات الج اض الأطف اق بری ط الالتح ادرة فق الق

  . وبتحقیق العدالة الاجتماعیة بین الجمیع

ة            وعلى العكس    ل المدرس ا قب ة م سات تربی وفیر مؤس ر بت د كبی ى ح من ذلك، تتمیز دول البلطیق إل
سبة        د ن ى استونیا بتحدی لجمیع الأطفال دون تفرقة بین الطبقات أو بین المناطق، وتقوم السلطات المحلیة ف

عفى من دفع من معدل أقل المرتبات بالدولة، وفى لاتفیا ی% ٢٠مشاركة الآباء فى التمویل بما لا یزید عن      
سبة              وم بن نخفض الرس ا ت ى لیتوانی أكثر، وف ال ف دم    % ٥٠الرسوم الآباء ممن لدیھم ثلاثة أطف ة ع ى حال ف

  . وجود أحد الأبوین كما تقدم الوجبات الغذائیة مجاناً للأطفال الیتامى

ل المدرس        ا قب ة وبالنسبة للإتاحة، تتشابھ دول البلطیق مع مصر فى أن الالتحاق بمؤسسات تربیة م
ر       ن غی ال م ام بالأطف ق بالاھتم ز دول البلطی ك، تتمی ع ذل وین، وم ة الأب اً لرغب تم طبق ل ی ارى، ب ر إجب غی
یم        دعم الاستعداد للتعل ة ل الملتحقین بالمرحلة، ففى استونیا یستطیع مدیر المدرسة تكوین مجموعات للتھیئ

ى تفضل أن    الابتدائى، وفى كل من لاتفیا ولیتوانیا توفر السلطات المحلیة الدعم     ر الت  المالى والتربوى للأس
اع       ى ارتف یتلقى الأطفال بھا التربیة قبل المدرسیة بالمنزل، وتشیر الإحصاءات الصادرة عن دول البلطیق إل

ین        ٧-١نسبة الالتحاق بشكل كبیر لجمیع الأطفال بین عمر       وعى ب شار ال ى انت ك إل ود ذل ا یع  سنوات، وربم
الى   الآباء بأھمیة المرحلة، وإلى ت  دول الت دخل الدولة لمعاونة الأسر الفقیرة فى تحمل النفقات، ویوضح الج

ة               سبة العام ط الن ة، ومتوس ل المدرس ا قب ة م سات تربی اث بمؤس ذكور والإن متوسط نسبة التحاق الأطفال ال
  :٢٠١٠ وحتى عام ٢٠٠٧للالتحاق بمصر ودول البلطیق، وذلك في الفترة من عام 
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  %٢٢  %٢٣  %٢٢  مصر

  %٩٥  %٩٥  %٩٥  استونیا

  %٨٧  %٨٩  %٨٨  لاتفیا

  %٧٥  %٧٧  %٧٦  لیتوانیا

  (www.unicef.org/infobycountry/education_preprimary.php): المصدر

ویتضح من الجدول السابق نسبة الالتحاق العالیة للذكور والاناث بمؤسسات تربیة ما قبل المدرسة     
ة الطف          ى أن استراتیجیة تربی سبة     بدول البلطیق ، وبالنسبة لمصر تنبغى الإشارة إل ى أن تصل ن دف إل ل تھ

ام   % ٧٥الاستیعاب إلى نحو   ول ع یم         ٢٠١٥بحل ل التعل ن مراح ة م ال مرحل اض الأطف ى أن تصبح ری  وإل
ل        ٢٠٢٠الإلزامى المجانى بحلول عام      ا قب ة م سات تربی ھ مؤس ، ومع ذلك، فإن التحدى الذى ما یزال یواج

ا             ى الع ال ف ن الأطف ـقین م سبة الملتح ط ن ن   ٢٠٠٦/٢٠٠٧م المدرسـة ھو أن متوس د ع ط  % ١٨ لا تزی فق
ومي،  ( اض  )٤٦، ص ٢٠٠٧بی التعلیم بری ین ب اث الملتحق ذكور والإن ال ال دد الأطف الى ع ى إجم ا یل ، وفیم

  :  طبقاً لآخر الإحصاءات المتوفرة٢٠٠٨/٢٠٠٩الأطفال عام 

  
 

 

    

  ٥٤٣٤٧١  ٢٥٦٩٠٥  ٢٨٦٥٦٦  حكومیة

  ٢٠٦٩٧٢  ٩٩٨٠٣  ١٠٧١٦٩  خاصة

 ٧٥٠٤٤٣  ٣٥٦٧٠٨  ٣٩٣٧٣٥  

   ) ٢٦٧، ص ٢٠١٠الجھاز المركزي للتعبئة، أكتوبر: (المصدر
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١١٩ 

اض    ین بری ال الملتحق دد الأطف الى ع د إجم ع أن یزی ن المتوق ھ م ى أن ارة إل ى الإش   وتنبغ
ا غ  الأطف ى یبل ة حت ة     ٩٣٩٫٦٤٠ل الحكومی ة الطفول یم بمرحل سین التعل شروع تح ة م ك بنھای لاً، وذل    طف

  .٢٠١٢المبكرة عام 

(http://knowledge.moe.gov.eg)  

ق           ث تطب اد، حی ودة والاعتم مان الج ام ض ق بنظ صر ودول البلطی ذ م ودة تأخ سبة للج   وبالن
ل ا     ا قب ة م سات تربی ة بمؤس ة المتعلق اییر القومی ى أن     المع ارة إل ى الإش صدد تنبغ ذا ال ى ھ ة، وف   لمدرس

اض    ٢٠٠٩الھیئة القومیة لضمان الجودة فى مصر قد أصدرت عام     سات ری اد مؤس  الوثیقة الخاصة باعتم
  . الأطفال

 سنوات بمؤسسات تربیة ما قبل المدرسة فى دول البلطیق دون ٧-١ویلتحق جمیع الأطفال فى سن     
اكن  وفرت الأم ا ت رط طالم د أو ش اج   قی صة بإدم ات المتخص راف الجھ ت إش ق تح سمح دول البلطی ا ت ، كم

م        وزارى رق رار ال اریخ  ٣٩٨الأطفال ذوى الاحتیاجات الخاصة مع الأطفال العادیین، وفى مصر یحدد الق  بت
 قواعد القبول فى ریاض الأطفال الرسمیة والخاصة على أساس حساب السن فى أول أكتوبر ١٦/٧/١٩٩٨

صب     ث ی ول     من كل عام بحی سن القب ى ل د الأدن ین          ٤ح الح ن ب ن م ى س ن أعل اً م ول تنازلی تم القب  سنوات وی
زام         ن الإل ى س ال ف ول الأطف ظ       )  سنوات ٦(المتقدمین ولا یجوز قب ك یلاح ع ذل ال، وم اض الأطف بفصول ری

ذى             ت ال ى الوق ع، فف ى الواق ذ ف ا ینف ین م ة وب وجود فجوة بین ما ھو منصوص علیھ فى القرارات الوزاری
د تضطر        تنخ ة ق ال التجریبی فض فیھ سن القبول بریاض الأطفال الخاصة إلى ثلاث سنوات فإن ریاض الأطف

  . إلى رفع سن القبول بھا إلى خمس سنوات وذلك لزیادة الإقبال على الالتحاق بھا

ع        ى توزی ل وف وم المتكام ام الی ق نظ ى تطبی صر ف ع م ق م شابھ دول البلطی ت تت یم الوق سبة لتنظ   وبالن
ل بتمبر،          العم ن س ى الأول م ق ف ى دول البلطی ى ف ام الدراس دأ الع ة، ویب ة والحركی شطة الھادئ ین الأن    ب

سنة       ابیع ال دد أس ط ع صل متوس ا ی ادة م میة، وع ازات الرس دا الأج ام ع وال الع ة ط ستمر الدراس ن أن ت  ویمك
ع جدول        ) ٣٤(الدراسیة إلى    ى توزی اً     أسبوعاً، وتتمیز دول البلطیق بمزید من المرونة ف ك طبق ومى وذل العمل الی

ة                     ى نھای ى منتصف شھر سبتمبر وتستمر حت دأ الدراسة ف ى مصر تب ة، وف لاحتیاجات الأسر فى المنطقة المحلی
  . شھر مایو تقریباً كل عام

ع                ق م دول البلطی ة ب ل المدرس ا قب ة م سات تربی ل مؤس ات داخ ع المجموع ى توزی ر ف ویراعى العم
سرعة     التعلم بال ى           السماح لكل طفل ب ال ف دد الأطف ط ع غ متوس ھ واستعداداتھ، ویبل ع قدرات ب م ى تتناس الت

ة،   ) ٢٠(المجموعة الواحدة    سیة أو عقلی طفلاً، أما فى مصر فیتم توزیع الأطفال دون تطبیق أیة مقاییس نف
ن        ن س ال م  سنوات،  ٥-٤وتحتوى ریاض الأطفال على مستویین فقط ھما المستوى الأول الذى یضم الأطف

 سنوات، وترتفع الكثافة العددیة داخل الفصل الواحد، مما ٦-٥لثانى الذى یضم الأطفال من سن والمستوى ا
روق                   ى الف ى تراع شطة الت دیم الأن ى تق ة وعل ائل التعلیمی ى الاستخدام الصحیح للوس ة عل لا یساعد المعلم

  . الفردیة بین الأطفال



 

 

 

–– 

 

١٢٠ 

ل المدرس        ا قب ة م سات تربی داف مؤس ن      وبالنسبة للمنھج تتشابھ أھ ق م ع دول البلطی ى مصر م ة ف
یم      ة التعل ة لمرحل رض التھیئ ك بغ ل وذل د الطف و عن ب النم ع جوان شاملة لجمی ة ال تھداف التنمی ة اس ناحی
الابتدائى، كما تتشابھ المجالات والخبرات التى یمكن للأطفال اكتسابھا، وتنبغى الإشارة إلى أن وزارة التعلیم 

ال،         وثیقة خاصة   ٢٠٠٨بمصر قد أصدرت عام      اض الأطف ة ری لال مرحل دم خ نھج المق وى الم بمعاییر محت
نھج              ق م داً لتطبی اییر، تمھی ك المع اً لتل شطة وفق ب   (ویجرى حالیاً تدریب المعلمات على إعداد الأن ى ألع حق

ر م وأبتك ام  ) وأتعل ن الع اراً م ة،    ٢٠١١/٢٠١٢اعتب ة العربی ى اللغ الات ھ بعة مج نھج س ذا الم ضم ھ  وی
ة            والمفاھیم الاجتما  ون الأداء، واللغ ة الصحیة، وفن ة البدنی وم والتربی لاق، والریاضیات، والعل ة، والأخ عی

  . الإنجلیزیة

  : وتختلف المناھج المقدمة فى مصر عن المناھج بدول البلطیق فى النواحى التالیة

ب        - شطة وكت ب الأن ع كت المركزیة حیث تقوم وزارة التعلیم فى مصر بتشكیل لجنة متخصصة لوض
سلطات      أدلة ال  ستطیع ال معلم دون مشاركة فعالة من جانب المستفیدین، ولكن فى دول البلطیق، ت

 . المحلیة إجراء التعدیل أو الحذف أو الإضافة بالمنھج طبقاً للثقافة السائدة بالمنطقة المحلیة

ة" - ا       " الطبقی اً وتكنولوجی ز ترفیھی صر تتمی ى م ة ف ال الخاص اض الأطف ة بری البرامج المقدم ف
ن            وغذائی انى م میة تع ال الرس اض الأطف رامج بری ى حین أن الب ى   "اً ف افى والبیئ ان الثق " الحرم

 ). ٤١٣، ص٤٠٨، ص٢٠٠٢طلبة، (

م             - ى مصر تعل ة ف ال الخاص اض الأطف ال بری ن الأطف ب م ث یطل الازدواجیة فى الھویة الثقافیة حی
وانین التعل      نص ق ى    اللغات الأجنبیة قبل اكتساب مفردات اللغة الأم فى حین ت ق عل دول البلطی یم ب

ن               ة م ة وبخاص ة الابتدائی اق بالمدرس ل الالتح ل الفصول قب میة داخ ة الرس ضرورة استخدام اللغ
 .جانب الأطفال غیر المتحدثین بھذه اللغة

وبالنسبة لطرق التعلیم والتعلم فإنھا ترتكز حول الطفل بدول البلطیق، أما فى مصر فإن طرق التعلیم 
ات   والتعلم تعتمد على الم    علم أساساً لتوصیل الحقائق والمعارف، وربما یعود ذلك إلى العجز فى عدد المعلم

ن          ور م اء الأم ب أولی وإلى قلة وجود معلمات مساعدات فى الفصل، بالإضافة إلى الضغوط الشدیدة من جان
  .أجل تعلیم القراءة والكتابة للأطفال

طیق بین الملاحظة، أو المقابلة الشخصیة مع وبالنسبة للتقویم تتنوع الأسالیب المستخدمة بدول البل
د                   ستخدم عن ن أن ت ى یمك ى الت اییر النضج المدرس سمى بمع ا ی ا باستخدام م ز لیتوانی أولیاء الأمور، وتتمی

م         وزارى رق رار ال ر الق ى مصر یحظ ام  ) ٦٥(انتقال الطفل إلى المرحلة الابتدائیة، وف ادة   ٢٠٠٠لع ى الم  ف
ى            الثالثة منھ عقد الامتحانات    ة ف رة المتكامل نھج الخب ق م ع تطبی ع م ن المتوق ال، وم اض الأطف ة ری بمرحل

ام      ف             ٢٠١١/٢٠١٢ریاض الأطفال ع تم وص ث ی ة بحی ستمرة المتدرج ویم الم أداة التق تم الاستعانة ب  أن ت
سابھ               ارة أو اكت ھ للمھ د تحقیق م عن ارة، ث ة المھ اء تنمی ى أثن وم وف ارة أو المفھ م المھ ة تعل ى بدای ل ف الطف

  )٨، ص ٢٠٠٩وزارة التربیة والتعلیم، . (فھومللم



 

 

 

–– 

 

١٢١ 

ال            اض الأطف ة بری داد المعلم ى إع ق ف ع دول البلطی وبالنسبة لإعداد وتدریب المعلم تشترك مصر م
ق      ٤لمدة   ع التطبی ة م  سنوات تحت مظلة الجامعة، كما یتشابھ نظام الإعداد فى الاھتمام بربط المواد النظری

ة،     العملى وتؤكد دول البلطیق على ض  ة بصفة دوری اء الخدم رورة النمو المھنى للمعلمة وعلى التدریب أثن
دة       ة لم اء الخدم وفى مصر یسمح لمعلمة ریاض الأطفال بمزاولة العمل مباشرة على أن تخضع للتدریب أثن
 أسبوع سنویاً وتتضمن برامج التدریب المواد النظریة بواقع الثلث والمواد العملیة بواقع الثلثین وذلك طبقاً     

  .١٩٨٩ لعام ١٥٠للقرار الوزارى رقم 

 

ن تلخیص             ا، وم ا ولیتوانی یتضمن ھذا التصور الاستفادة من الدراسة التحلیلیة حول استونیا ولاتفی
أوجھ التشابھ والاختلاف بین دول البلطیق ومصر، وذلك من أجل تفعیل بعض الخطوات الإجرائیة التى تتفق 

  . وجود بریاض الأطفال بمصرمع الواقع الم

 

  : یستند ھذا التصور على عدد من الاعتبارات من بینھا

  .أھمیة مرحلة ریاض الأطفال فى تكوین شخصیة الطفل، وفى تشكیل المیول والاتجاھات .١

 . وجود مشكلات بالمرحلة فى مصر كما قد یتضح من المحاور المختلفة بالدراسة التحلیلیة .٢

شریة   توظیف ال  .٣ تجارب الناجحة بریاض الأطفال المصریة، وذلك فى ضوء الإمكانیات المادیة والب
 . المتوفرة

یط             .٤ ى التخط ك عل اس ذل ة وانعك ة العربی الم والمنطق شھدھا الع ى ی ة الت ة والمعرفی ورة العلمی  الث
 . المستقبلى بالمرحلة

ة وھو ما تؤكده التوصیات حق الطفل فى الحصول على صور العنایة والرعایة ذات الجودة العالی   .٥
 . والوثائق الدولیة والإقلیمیة

 

  :یھدف ھذا التصور إلى تحقیق ما یلى

دول               .١ ة ب رات المطبق ن الخب دد م وء ع ى ض ال بمصر ف اض الأطف وضع إطار للعمل بمؤسسات ری
 . البلطیق

 .  المادیة للأسرةمحاولة توفیر الفرص المتكافئة أمام جمیع الأطفال بغض النظر عن الإمكانات .٢

 . استخدام الاستراتیجیات الحدیثة فى الإدارة والتمویل داخل المناخ المدرسى الداعم لثقافة الجودة .٣



 

 

 

–– 

 

١٢٢ 

ة      .٤ ات الفردی ین الاحتیاج وازن ب ق الت ث یتحق ة بحی ة المقدم رامج التربوی ة الب سین نوعی تح
 . والاحتیاجات الجماعیة للأطفال

قیق أھداف المرحلة وفقاً للمعاییر القومیة لمرحلة ریاض تھیئة الظروف المناسبة التى تسمح بتح .٥
 . الأطفال

 

ة       الیب الإجرائی ن الأس دد م ى ع شتمل عل ى ت سیة الت ات الرئی ض التوجھ صور بع ذا الت ضمن ھ یت
  :الضروریة، وذلك على النحو التالى

      ا یتعل ة فیم صلاحیات الكافی ال ال اض الأطف سات ری اء مؤس ة   إعط ل الیومی إجراءات العم ق ب
  : وباتخاذ القرارات، ویمكن أن یتم ذلك من خلال الأسالیب الإجرائیة التالیة

القوانین     .١ ا ب صوص علیھ شریعات المن لال بالت ة دون الإخ ل الروض ة داخ الإدارة الذاتی سماح ب ال
  . واللوائح

ة ا          .٢ سھیل عملی ك لت ى وذل ب الآل ر شبكة الحاس ال عب ال،   ربط مؤسسات ریاض الأطف لاتصال الفع
 . ولتنفیذ القرارات فى سرعة ودقة

ن           .٣ ك م إنشاء قاعدة للبیانات عن الاحتیاجات الفعلیة والمستقبلیة بالمرحلة داخل كل محافظة، وذل
 . حیث عدد الأطفال وعدد المعلمات مثلاً

ات    .٤ راح آلی ة، ولاقت ل المدرس ا قب ة م ة بتربی شروعات الخاص شة الم ومى لمناق س ق شكیل مجل ت
 . ابعة والتقییمالمت

 . تدریب القیادات على مھارات التفویض وعلى الإدارة بالمشاركة، والعمل التعاونى .٥

            لال ن خ ك م تم ذل ن أن ی ز، ویمك توفیر الفرص التعلیمیة المتكافئة لجمیع الأطفال دون تمیی
  : الأسالیب الإجرائیة التالیة

ی    .١ ال ب اض الأطف ع ری ى توزی وازن ف ق الت صبح   تحقی ى أن ت ة، عل ضریة والریفی اطق الح ن المن
  . المرحلة إجباریة لجمیع الأطفال لمدة سنة واحدة على الأقل

ز    .٢ ال بمراك ات للأطف وین مجموع ق تك ن طری ك ع ام وذل ة الع ة طیل ل المدرس ا قب ة م ة تربی إتاح
 . الشباب والأندیة الریاضیة مثلاً

ع       افتتاح فصول للتھیئة بالمدارس الابتدائیة لمن لم   .٣ ال، م ن الأطف ى م ل المدرس التعلیم قب  یلتحق ب
 . تقدیم المساعدة المالیة للأسر الفقیرة بالتعاون مع منظمات المجتمع المدنى



 

 

 

–– 

 

١٢٣ 

ن          .٤ ساھمة م اص بالم اع الخ اع القط تنظیم الحملات بوسائل الإعلام للتوعیة بأھمیة المرحلة ولإقن
 . خلال التبرعات النقدیة والعینیة

ستطیع      نشر نتائج تقویم الھیئ    .٥ ى ی ستفید حت ور الم ة القومیة لضمان الجودة والاعتماد أمام الجمھ
 . التعرف على نواحى القوة والضعف وذلك من خلال موقع المدرسة الإلكترونى مثلاً

        شاركة ة الم ى أھمی استحداث أشكال جدیدة لتمویل مؤسسات ریاض الأطفال، مع التأكید عل
  :  ذلك عن طریق الإجراءات التالیةالمجتمعیة ویمكن أن یتم

توزیع المخصصات المالیة بصورة موضوعیة مع الأخذ فى الاعتبار عدد قاعات الأنشطة أو عدد      .١
  . الأطفال أو طبیعة المنھج المستخدم

ك        .٢ ال وذل اض الأطف تحفیز المؤسسات الانتاجیة والخدمیة حتى تقوم بتنفیذ بعض المشروعات بری
 . د من التیسیرات الضریبیةفى مقابل الحصول على عد

ة           .٣ ات الغذائی دیم الوجب ى تق سھم ف إنشاء صندوق للدعم المالى من خلال رجال الأعمال یمكن أن ی
اطق         ة بالمن ة وبخاص وفیر الأدوات التعلیمی ى ت یة، وف س المدرس راء الملاب ى ش ة، وف المجانی

 . الفقیرة

ین ل            .٤ ن الممثل دد م ھ ع شارك فی ة ی اء بالروض ع     تكوین مجلس للأمن اة، م اء والرع ین والآب لمعلم
 .إعطاء المجلس السلطة للتصرف فى شئون التمویل والأنشطة اللامنھجیة الیومیة

ع             .٥ ات المجتم ن فئ رھم م ات، وغی ال بالجامع اض الأطف عب ری سام وش ات وأق تشجیع الطالبات بكلی
 . یةالمدنى، على التطوع للمشاركة فى التدریس، أو فى تصمیم العرائس والألعاب التربو

     ن ك م تم ذل تشجیع المعلمات على إدخال المزید من التحسینات بالخدمة المقدمة ویمكن أن ی
  : خلال الإجراءات التالیة

دورات              .١ از ال ة وباجتی ة عالی ات علمی ى درج ز وبالحصول عل الأداء المتمی ات ب ربط حوافز المعلم
  . التدریبیة

ریب أثناء الخدمة ومن بین ذلك مثلاً ما یسمى ببحوث الأداء إدخال المزید من التنوع بأسالیب التد .٢
action research          شكلات، أو ن الم شكلة م ل م رض ح ل بغ ة للعم ة ورق  التى یطلب فیھا كتاب

 .تغییر بعض الممارسات التعلیمیة، أو تحسین نتائج التعلم

ویم وذ          .٣ تعلم والتق رات     توزیع دلیل إرشادى یوضح الطرق الجدیدة فى التعلیم وال وء خب ى ض ك ف ل
 . الدول الأخرى

ال     .٤ الحصول على ترخیص مزاولة المھنة من خلال ورش عمل یشرف علیھا المتخصصون بالمج
 .وذلك قبل الممارسة الفعلیة للعمل
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 .تقلیل العجز الكمى والكیفى بالھیئة العاملة عن طریق زیادة المقابل المادى ورفع كفاءة الأداء .٥

   را ة،            توفیر الب ات الخاص ال ذوى الاحتیاج ادیین والأطف ال الع ة للأطف ة المتدرج مج التربوی
  : ویمكن أن یتم ذلك عن طریق الإجراءات التالیة

اییر         .١ اً للمع ك وفق تعلم وذل یم وال رق التعل ار ط ى اختی شطة وف ذ الأن ى تنفی ة ف ة الحری نح المعلم م
 . القومیة لریاض الأطفال فى مصر

عامة داخل المنھج القومى لریاض الأطفال، مع ترك بعض من الحریة   وضع الخطوط الإرشادیة ال    .٢
 . لكل محافظة لربط المنھج بالموضوعات التى تتلاءم مع البیئة الثقافیة المحلیة

ال ذوى        .٣ ج الأطف ز دم ل للاستطلاع، ولتعزی تصمیم بیئة التعلم الغنیة بالمثیرات لإشباع حاجة الطف
 .یینالإعاقات البسیطة مع الأطفال العاد

إعداد دلیل للأسرة یوضح طرق التواصل الفعال مع الروضة، والممارسات التى یمكن أن تستخدم  .٤
 . بالمنزل لتعلیم الأطفال

شامل            .٥ ویم ال ع التق ال م و الأطف سار نم دیل أو تصحیح م سمح بتع ى ت ة الت رامج الإثرائی وفیر الب ت
 .تظامالمستمر لأداء الطفل وتبادل المعلومات مع أولیاء الأمور بان

 

  : یعتمد تنفیذ ھذا التصور على مجموعة من المتطلبات من أھمھا ما یلى

ن           .١ دد م ع ع ك بالاشتراك م ویر وذل ط التط الرؤیة المتكاملة التى تتصف بالشمولیة عند وضع خط
  ).وزارة الصحة والسكان أو وزارة الشئون الاجتماعیة مثلاً(الجھات الأخرى 

دریجى  .٢ ق الت ض   التطبی ال بع ة إدخ ذ، وإمكانی ى التنفی ة ف ع المرون دة، م رات الجدی ن الخب ل م لك
 .  التعدیل طبقاً للظروف المجتمعیة المتغیرة

ادة         .٣ ع زی ة، م ة بالمرحل ات التعلیمی ة الاحتیاج وجى لتلبی الى والتكنول دعم الم ن ال د م وفیر المزی ت
 . صمصادر المعلومات التى تسمح بالإطلاع على كل ما ھو جدید بالتخص

ة     .٤ ستویات الإداری وع للم سلطة دون الرج ویض ال سمح بتف ى ت وانین الت شریعات والق دار الت إص
 .العلیا، والتى تتناسب مع الظروف المحلیة السائدة بكل محافظة

زات              .٥ صیانة التجھی اھج ول ستفیدین لتوصیف المن ع الم ا جمی شترك فیھ ان متخصصة ی تشكیل لج
اد،          والمباني، مع تنظیم زیارات لمؤسسات ر      ى الاعتم ى الحصول عل نجح ف ى ت ال الت اض الأطف ی

 .وذلك لتبادل الخبرات بصورة مباشرة

  



 

 

 

–– 
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یمكن أن یواجھ التصور المقترح عدد من المعوقات، وفیما یلى أھم ھذه المعوقات، والآلیات التى قد 
  : تساعد فى التغلب علیھا

ة، ویم   .١ ة بالروض سیة والإداری اء التدری رة الأعب ة   كث ات الحدیث ك باستخدام التقنی ى ذل ب عل ن التغل ك
  . لتسھیل القیام بالعملیات الإداریة والتعلیمیة المطلوبة

ق              .٢ ن طری ك ع ى ذل ب عل عزوف البعض من أولیاء الأمور عن إلحاق الأطفال بالمرحلة، ویمكن التغل
طریق إقامة بعض تنظیم الأنشطة التى تجمع بین الطفل والأسرة بعد ساعات العمل الرسمیة، أو عن        

 . البرامج أیام العطلات بغرض تھیئة الطفل للتعلیم الابتدائى

انفراد الإدارة العلیا بوزارة التربیة والتعلیم بوضع الخطط وباتخاذ القرارات، ویمكن التغلب على ذلك  .٣
 . بإعادة ھیكلة مستویات الإدارة بشكل یسمح بالمزید من الاستقلالیة

ن     .٤ آت           قلة التحمس للاستفادة م نح المكاف ك بم ى ذل ب عل ن التغل ال، ویمك رة بالمج ات المعاص  التطبیق
 . المعنویة والمادیة لأى من التجارب المتمیزة أثناء التنفیذ

ة،                 .٥ میة والخاص ال الرس اض الأطف ین ری ة المصروفات ب ى قیم اوت ف ة، والتف ضعف الإمكانات المالی
ن          ث ع ة للبح ة للروض اء الفرص ك بإعط ى ذل د      ویمكن التغلب عل ع تحدی اق، م افیة للانف  مصادر إض

 . مساھمة أولیاء الأمور بنسبة تتفق مع أقل المرتبات بالدولة
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