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للأنذيه الزياضي في تحسين الصورة الذهنيه التسويق والاستثمار  أثز
  ومزاكز الشباب  

 الباقى عبد مصطفى محمد* د / 

لتاااواله إااامل تا تااا ليااا يعملعمعتيااا لاليماااللالااا  ليؤتتااا للتاااواله إااامل تا تااا ليااا يعملعمعتيااا لاليماااللالااا  ليؤتتااا للااااول لااااول للالمؤسساااوالهالات اااوالال تو ااات المؤسساااوالهالات اااوالال تو ااات 
الي إتمت لعمولتيهافقلمعلالي إتمت لعمولتيهافقلمعلعلهيصمتملالاتوكللالاتا ت لعلهيصمتملالاتوكللالاتا ت لولت اسوالفيلمجوللالاتا ةلال تو ت ليايملعه ولت اسوالفيلمجوللالاتا ةلال تو ت ليايملعه فف

مكاانلمكاانل حاات لالهإااو دلالاتا تاا لالياايلي ل حاات لالهإااو دلالاتا تاا لالياايلي لللهالات اا لفلفوليسااهتقلهالاساايلمو لال تو اايل ااههالات اا لفلفوليسااهتقلهالاساايلمو لال تو اايل ااهحجااملالمؤسساا لحجااملالمؤسساا ل
يااتلاليسااهتقلال تو اايليااتلاليسااهتقلال تو اايلفلكمااولت لفلكمااولت ل لهالامكو تااوالالمي هتاا ل لهالامكو تااوالالمي هتاا لال ااوت لماانلالاساايمثللالاملاالللممااها تلالع اا تال ااوت لماانلالاساايمثللالاملاالللممااها تلالع اا ت

يهجاا لالااتهللليخ اات ليهجاا لالااتهللليخ اات لهخوصاا لفاايلهخوصاا لفاايلللال تو اات ال تو اات  تونلال  تساايللمي متاا لالاديصااوتت لعولا تتاا ل تونلال  تساايللمي متاا لالاديصااوتت لعولا تتاا ل اا ااعملوعاا لالعملوعاا لال
هغت  اولمانلهغت  اولمانل ل لتتالا  ام لال تو االا  ام لال تو اجمتاعلجمتاعلفايلفايلللعمتا عمتا الايلالاعيماوتلالايلالاعيماوتلالا تتا لالا تتا ليمكليمكلفلممولتعيلفلممولتعيلللالتعملالموت التعملالموت 

 جاو لستوساا لالي متا لتيهداادل جاو لستوساا لالي متا لتيهداادلفلففلفهمها ت اولالع اا ت لهمها ت اولالع اا ت ل لعولا اوف لالاايل سايلمو لم اف اااول لعولا اوف لالاايل سايلمو لم اف اااولالمخيم ااالمخيم ااالا  ام لالا  ام ل
الاايلحااتلكعتاا لعماايلحجااملالاساايلمو االالميوحاا لهكت تاا ليهجتياااولعااتنلالعاا ام لالمخيم اا له ت ااولك ااو ةلالاايلحااتلكعتاا لعماايلحجااملالاساايلمو االالميوحاا لهكت تاا ليهجتياااولعااتنلالعاا ام لالمخيم اا له ت ااولك ااو ةل

للالستوسااوالللالستوسااوالقلال تو اايلماانلاليهامااللالاوماا لفاايلإااقلال تو اايلماانلاليهامااللالاوماا لفاايلإاا.لهتييعاا لاليسااهت.لهتييعاا لاليسااهتالتاخمتاا التاخمتاا  ساايختاملالاساايلمو اال ساايختاملالاساايلمو اال
لله لتااواه لتااوااسااولتقلهم ااو تملاسااولتقلهم ااو تملللهي ااه هي ااه عماايل ساامهقلالاديصااوتلالحاا لعماايل ساامهقلالاديصااوتلالحاا لالحولتاا لهالاا إملالاديصااوتت لالياايليييمااتلالحولتاا لهالاا إملالاديصااوتت لالياايليييمااتل

ل((22))لل..هالاسيلمو لال تو يلللأ تت لال تو ت هالاسيلمو لال تو يلللأ تت لال تو ت اليسهتقلاليسهتقل
المجاوللال تو ايلالمجاوللال تو ايل  ملهإت ةللميماللالاتا  لفاي ملهإت ةللميماللالاتا  لفاي   هل هلللفوليسهتقلال تو يلفيلالهدالالحو  فوليسهتقلال تو يلفيلالهدالالحو  

ال تو اتةلهم ااولالا تتا لال تو اتةلهم ااولالا تتا ل لمم إماوالمم إماوا ه لكللانل لتوي ل يلالييليحتتلمتاوتتنلاليماللللأ  امةلالاتا تاةه لكللانل لتوي ل يلالييليحتتلمتاوتتنلاليماللللأ  امةلالاتا تاة
ل(ل(ل77))..للهالات والال تو ت هالات والال تو ت 

 حالحال اليايليساامللفاياليايليساامللفاي الما قالما ق اهاه الهساو لالهساو ل  جاتل  ا لاحات جاتل  ا لاحات ال تو ايال تو اي اليساهتقاليساهتق  إ  اولالا  إ  اولالا فاذ الفاذ ال
 يخ تاديخ تادللهتساوعتليماكلالات اوالعمايهتساوعتليماكلالات اوالعمايللال تو اتةفال تو اتةف الات اواالات اوا لااولااو ييي  ييي   اليياليي الموتتةالموتتة هخوصةهخوصة الميهدواالميهدوا
ل(ل(ل44))لل.التهلةللاملعميل ت  لتعملموليلهموت لالتهلةللاملعميل ت  لتعملموليلهموت ل ي تم ي تم  ال  ال   الموت الموت  اليق اليق 

للل تو ت لفيليمهت لهيحتتثلالختموال تو ت لفيليمهت لهيحتتثلالختمواعمتاولالا تت لاعمتاولالا تت لايييمتليييمتلالييلالييل اليمهتلاليمهتل مصوتمصوتهمنل حت لهمنل حت ل
 الي ختصالي ختص يملللفي"ليملللفي"ل هلاليسهتقلهالاسيلمو لال تو يلالم ل هلاليسهتقلهالاسيلمو لال تو يلالم لهالم يجوالال تو ت لهغت  ولمنلالا  م لهالم يجوالال تو ت لهغت  ولمنلالا  م ل

ل ه تهااه تهاا مثعسمثعس عم عم  فلالإعثنفلالإعثن الختمواالختموا ههسو لههسو ل الم يجواالم يجوا عم عم  هال يو ااهال يو اا اليثموااليثموا عوسيختامعوسيختام
ل
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 الم  اتاالم  اتا))للال تو اةال تو اة  ماوكنلممو ساة ماوكنلممو ساة هاسايلمو هاسايلمو  ال تو اتةفليساهتقال تو اتةفليساهتق  عميلالم  اتا عميلالم  اتا الإعثنالإعثن الثععتنفالثععتنف
 هالم وساعواهالم وساعوا لممعو تاوالممعو تاوا الاتخهلالاتخهل عو اتااليا اك عو اتااليا اك  ال تو اتةفال تو اتةف الات اواالات اوا فايفاي هالختمواهالختموا الم افقالم افق) ال تو تةال تو تة
 همسو مواهمسو موا الأع و الأع و  ا ي اكواا ي اكوا فف الثععتنالثععتن ا ي ولا ي ول عو تااعو تاا هالاعوافهالاعواف هاليع عواهاليع عوا فلالإعو وافلالإعو وا ال تو تةال تو تة

 لثحاتاثلثحاتاث ال ااوتاالهالمتاتالتوالالي كو تاةال ااوتاالهالمتاتالتوالالي كو تاة فلاصاتا فلاصاتا  هالإعاثنهالإعاثن التعوتاةالتعوتاة ح اهقح اهق اسايلمو اسايلمو  الأع او فلالأع او فل
 هالم وساعواهالم وساعوا للأ  امةللأ  امة هاليم جتاه يهاليم جتاه ي الإ اعيالإ اعي العثالعث ح هقح هق يسهتقيسهتق ال تو تةفال تو تةف الل وفةالل وفة يسهتقيسهتق ال تو تةفلال تو تةفل
 يساهتقيساهتق ال تو اتةفلال تو اتةفل عولأ  امةعولأ  امة الخوصاةالخوصاة هالعا ام هالعا ام  هال  ا ااهال  ا اا الممعهعاواالممعهعاوا فايفاي فلالإعاثنفلالإعاثن ال تو اتةال تو اتة
 ال تو تةال تو تة الميتااالميتاا يك هلهجتويك هلهجتو فليسهتقفليسهتق الأ تتةالأ تتة لتىلتى  سوستو سوستو ع ص اع ص ا الاحي ادالاحي اد  صعح صعح حتثحتث الثععتنفالثععتنف

 اليك هلهجتاواليك هلهجتاو   يماوملالات اواللاسايختام  يماوملالات اواللاسايختام مانمان كلتا كلتا  عما عما  يحاهجيحاهج اليايالياي المجاولااالمجاولاا   امل  امل مانمان مجاولمجاول ه اهه اه
 ه ا اقه ا اق عمياومعمياوم تييماقتييماق فتماوفتماو خصهصاوخصهصاو ال تو اتةال تو اتة اليم تاةاليم تاة مجاولمجاول فايفاي اليساهتقاليساهتق فف ال تو اتةال تو اتة لممياتاالممياتاا
 ليح تاقليح تاق  وتفاة وتفاة ي عهتاةي عهتاة هدهاعاتهدهاعات عممتاةعممتاة  سس سس عم عم  المع يالمع ي ال تو يال تو ي ققاليت تاليت ت ع ام ع ام  فليسهتقفليسهتق ال تو يال تو ي
ل((1010))لل..لل  تافاو  تافاو

ملحتنلصته لدو هنلت إمل  هنلال تو  لالمص ت ل دململحتنلصته لدو هنلت إمل  هنلال تو  لالمص ت ل دمل20172017هفيلالاه  لالاخت ةلم  لعوملهفيلالاه  لالاخت ةلم  لعومل
 اااحال نلالات ااا ل اااحال نلالات ااا له ه (لفليااامليهصاااتدلاليتتاااتلمااانلالم اااو تملالمسااايحتل لفااايلالمجاااوللال تو ااايلفل(لفليااامليهصاااتدلاليتتاااتلمااانلالم اااو تملالمسااايحتل لفااايلالمجاااوللال تو ااايلفل7171))

ال تو اات ل اايلكتااونللتااهف لخااتموال تو اات لهمااولتيصااللعاااولماانلخااتموال خاا  لفولا تتاا لال تو اات لال تو اات ل اايلكتااونللتااهف لخااتموال تو اات لهمااولتيصااللعاااولماانلخااتموال خاا  لفولا تتاا لال تو اات ل
 عتااااا ل ااااايل ت اااااوال تو ااااات ليكه ااااااولجموعااااا لمااااانلالا اااااخوصلالمعتيتاااااتنل هل عتااااا ل ااااايل ت اااااوال تو ااااات ليكه ااااااولجموعااااا لمااااانلالا اااااخوصلالمعتيتاااااتنل هلعجماه تااااا لمصااااا لاليعجماه تااااا لمصااااا لالي

الاعيعو تتنلمجاجةلعولمعو يلهالمثعقلهالامكو والل   لالممو س لال تو  لفلكمولتيمللال وت لعمايلالاعيعو تتنلمجاجةلعولمعو يلهالمثعقلهالامكو والل   لالممو س لال تو  لفلكمولتيمللال وت لعمايل
جيموعت لهي هتحت لفلكمول كتل جيموعت لهي هتحت لفلكمول كتليهفت لالختموالال تو ت لللأع و لهمولتيصللعاولمنل هاحيلل وفت لها  يهفت لالختموالال تو ت لللأع و لهمولتيصللعاولمنل هاحيلل وفت لها 

ململ20172017(للسا  ل(للسا  ل7171علالات والال تو ت لالخو ي للاحكوملدو هنلال تو  ل دامل)علالات والال تو ت لالخو ي للاحكوملدو هنلال تو  ل دامل)ال و هنلعميل نلجمتال و هنلعميل نلجمت
لالتاااؤل ل لاااكلعمااايللالتاااؤل ل لاااكلعمااايلولالات ااا له ع اااوؤ ولهالمسااايلم تنلها لولالات ااا له ع اااوؤ ولهالمسااايلم تنلها لسااااملفتااااسااااملفتااااتحاااقللااااول   اااو ل ااا كوالمساااو م لي لتحاااقللااااول   اااو ل ااا كوالمساااو م لي ل

ل((2222))..للالختموالال تو ت لالختموالال تو ت ل
هلت ااةلعول مااو لالاديصااوت فلهلت ااةلعول مااو لالاديصااوت فلالالصاامةلصاامةلالالالال  ااملالمجااولاالالإساايلمو تةل ا  ااملالمجااولاالالإساايلمو تةل الل صااعحا صااعحاول تو ااةلول تو ااةلففلل
للفلفلسها لكم ي فل هل  تكلفايلالإ ياوأل هلدتماةلم اوفةسها لكم ي فل هل  تكلفايلالإ ياوأل هلدتماةلم اوفةللوالاليوم لهال وي لال هميوالاليوم لهال وي لال هميولمهاج ولمهاج عع  تكل  تكللكه اوللكه اول

%ل%للل2.72.7ي  تعتاولي  تعتاولحتثل  و لالم كجلالمص  للمت اسوالالاديصوتت لعأنلدمو لال تو ا لعمصا لتملاللحتثل  و لالم كجلالمص  للمت اسوالالاديصوتت لعأنلدمو لال تو ا لعمصا لتملالل
ف ااملف ااملهلاتسلهلاتسل%لمانلال اوي لالمحمايل%لمانلال اوي لالمحمايل1.81.8ع ساع لع ساع لكماوليساو ملال تو ا لكماوليساو ملال تو ا لفايلمصا لفايلمصا لمانلدتما لالاسايلمو االمانلدتما لالاسايلمو اال

%لماااانلحجاااامل%لماااانلحجاااامل2525 ل لصااااصاااامملليملااااليملاااالللعماااايلالمساااايه لالمحماااايلعاااالل ت ااااولعماااايلالمساااايه لالي عاااايلحتااااثعماااايلالمساااايه لالمحماااايلعاااالل ت ااااولعماااايلالمساااايه لالي عاااايلحتااااث
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كماول  ااوليملالل ا تكليكاومميلل ماو لالساتوح لحتاثلكو االكماول  ااوليملالل ا تكليكاومميلل ماو لالساتوح لحتاثلكو االالاسيلمو االال تو ت لفيلالاهمنلالي عايلالاسيلمو االال تو ت لفيلالاهمنلالي عايل
فلفل%لماانلالاساايلمو لفاايلال مااو لالسااتوحيلالماا يعملع مااو لال تو اا ل%لماانلالاساايلمو لفاايلال مااو لالسااتوحيلالماا يعملع مااو لال تو اا ل88للي  تعااوي  تعااو سااع لمسااو م لال تو اا ل سااع لمسااو م لال تو اا ل

ال تو اات لال تو اات لللهالات ااواهالات ااواللالم إمااواالم إمااواللاليتتااتلمااناليتتااتلماانع ااكللكعتاا لممااولتعاايلع ااكللكعتاا لممااولتعاايلمااالهيمااه المااالهيمااه ال  ل  لللو ااةو ااةال تال تللصاا وعةصاا وعةفف
هالم يجاااوال االهالم يجاااوال االهالخاااتموالال تو اااتةلهالخاااتموالال تو اااتةللل يجاااوا يجاااواالم لالم لمماااول ت لالااايليماااه لمماااول ت لالااايليماااه لهاكعااا ل ااا الاليماااه لالسااا تعلهاكعااا ل ااا الاليماااه لالسااا تعلم لم للل

م اااليثد لالهلاليثد لالهل م اات  لعولمجوللال تو يلفلهمانل  اولخ  عاتنلم إماوالهدموعاوالالاعماوللعاتنلم إماوالهدموعاوالالاعماوللللكعتا ةكعتا ةللم وفساةم وفساةللت  لعولمجوللال تو يلفلهمانل  اولخ 
نلم تقليح تاقليكوماللالاعماوللنلم تقليح تاقليكوماللالاعماوللععلم  اك لمعلالات والهالمؤسسوالهالم يجوالال تو ت للم  اك لمعلالات والهالمؤسسوالهالم يجوالال تو ت لللالاديصوتت الاديصوتت 

الام لال  لتعيللمحوجا ل لا لالام لال  لتعيللمحوجا ل لا للل20212021فلفص وع لال تو  ل صعحالالانل كل ل سيحتالولهيمه العوملفلفص وع لال تو  ل صعحالالانل كل ل سيحتالولهيمه العومل
عااااولاتا ةلال تو اااات لهاليسااااهتقلهالاساااايلمو لال تو اااايللمييهافااااقلمااااعلحجااااملعااااولاتا ةلال تو اااات لهاليسااااهتقلهالاساااايلمو لال تو اااايللمييهافااااقلمااااعلحجااااملهجااااهتل لتااااوالهمساااايحتلوالهجااااهتل لتااااوالهمساااايحتلوال

للل(ل(ل99فلفللل66))لللا يوألال تو يلهالل وفيلهالاجيموعي.لا يوألال تو يلهالل وفيلهالاجيموعي.الاسياثكلهاالاسياثكلها
هتؤكاتلهتؤكاتلفايلمجاوللالاسايلمو لفايلمجاوللالاسايلمو لمجاولالهاعاتا لمجاولالهاعاتا ل صعحلالسهقلالمص  لساهدولهل صعحلالسهقلالمص  لساهدولهلهفيلالآه  لالأخت ةلهفيلالآه  لالأخت ةل

ساا ةلالمصاا تةلعماايلساا ةلالمصاا تةلعماايل لاادل ساامةفلكمااول نل   ااوقلالأ لاادل ساامةفلكمااول نل   ااوقلالألل1818 لااكلعياا لالإحصااو اال لاايلهجااهتل ااوتللكاالل لااكلعياا لالإحصااو اال لاايلهجااهتل ااوتللكاالل
فلفلللال تو ات ال تو ات فله اهلماولتؤكاتلإلالإدعاوللعمايلالا اي اكوالفايلالأ تتاةلفله اهلماولتؤكاتلإلالإدعاوللعمايلالا اي اكوالفايلالأ تتاةلالمجوللال تو يل صعحلفيليجاتاتلالمجوللال تو يل صعحلفيليجاتاتل

كوتتمتاااوالال تو ااات لكوتتمتاااوالال تو ااات لالأالأ ع و ااااولفااايل ع و ااااولفااايللل   اااوقلالأسااا ةلالمصااا تةلعمااايل لحاااوق   اااوقلالأسااا ةلالمصااا تةلعمااايل لحاااوقيجاتاااتلحجااامليجاتاااتلحجاااملولا اااوف لالااايلولا اااوف لالااايلعع
ل(ل(ل33))المي هع لالمي هع ل

ماانلخااثلليحمتاالل حصااو توالالجاااوجلالم كااج للمييعاا لاليوماا لهالإحصااو لماانلخااثلليحمتاالل حصااو توالالجاااوجلالم كااج للمييعاا لاليوماا لهالإحصااو لكمااولت اات لالعوحااثلكمااولت اات لالعوحااثل
اا تتاا ل تتاا لالاايل نلعااتتلالأالاايل نلعااتتلالأ ااهم اكااجلال ااعوقلالم  تنلهداا  لفاايليجاتااتلمساايم لحتااثلعماا ل جمااوليلعااتتلالا تتاا لتنلهداا  لفاايليجاتااتلمساايم لحتااثلعماا ل جمااوليلعااتتلالا تتاا لهم اكااجلال ااعوقلالم 

عماا لعااتت ملعماا لعااتت ملململ20172017(لم كااجاله وتتااولهعااومل(لم كااجاله وتتااولهعااومللل113333الادلالادللل55مل)مل)لل20162016ال تو ااع لهم اكااجلال ااعوقلعااوملال تو ااع لهم اكااجلال ااعوقلعااومل
فلفل(ل وتتولهم كجا ل(ل وتتولهم كجا للل148148الادلهالادلهلل55ملعم لالاجموليل)لملعم لالاجموليل)ل20182018عوملعوملللهفيهفي(ل وتتولهم كجال(ل وتتولهم كجاللل128128الادلهلالادلهللل55))

لل((803803))م وعااللم وعااللللمم20172017 وتتااولعااومل وتتااولعااومللل((787787عماا ل)عماا ل)للعااتتلالا تتاا لال تو اات عااتتلالا تتاا لال تو اات  نل نلللي اات لالإحصااو تواي اات لالإحصااو تواحتااثلحتااثل
 تتا ل تتا لدما لعاتتل دما لعاتتل %لهكو اال ساع لالا خ او لي ات لالايل%لهكو اال ساع لالا خ او لي ات لالايل1.91.9للع سع ل  خ و لعمماع سع ل  خ و لعمماللمم20162016عوملعومل وتتول وتتول

(ل اوت ل(ل اوت ل104104))ههللمم20162016(ل اوت لحكاهميلعاومل(ل اوت لحكاهميلعاومل101101))لماو املفللماو املفل(ل اوت ليامل (ل اوت ليامل 2222))دمو لالاعموللع و قلدمو لالاعموللع و قل
 تتاا لخوصا لجتتااتةليمعاقلم اااهمل تتاا لخوصا لجتتااتةليمعاقلم اااهمل(ل (ل 44فلهعاتتل)فلهعاتتل)%ل%ل3.03.0ملع سااع ليمتا لعااتنلالياومتنلملع سااع ليمتا لعااتنلالياومتنللل20172017للفايلعاومفايلعاوم

ململ20172017 وتتاااول(لهلعمااا لعاااتت ملعاااومل وتتاااول(لهلعمااا لعاااتت ملعاااومللل532532))لل20162016الاسي ااامو لال تو ااايلحتاااثلعمااا لعاااتت ملعاااوملالاسي ااامو لال تو ااايلحتاااثلعمااا لعاااتت ملعاااومل
%لفلكمولي ت لال يو  ل ت ولعأنللعاتتلم اكاجلال اعوقلالماتنل%لفلكمولي ت لال يو  ل ت ولعأنللعاتتلم اكاجلال اعوقلالماتنل0.80.8 وتتولخوصول(لع سع لجتوتةل وتتولخوصول(لع سع لجتوتةللل536536))

%ل.ل%ل.ل77عجتاوتةلعمماال ساعياولعجتاوتةلعمماال ساعياولللمم20162016م كاجالعاوملم كاجالعاومللل((446446))م وعاللم وعاللللململ20172017عاوملعاوملللم كاجام كاجالل((477477))للدتلعما دتلعما 
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م كااجالم كااجاللل38853885م وعااللم وعااللللمم20172017م كااجالعااوملم كااجالعااومللل((38643864))خاا لعممااالعااتتلم اكااجلال اا  لخاا لعممااالعااتتلم اكااجلال اا  لعماايلال  اات لالآعماايلال  اات لالآهلهل
للللل((2323))لل%ل.%ل.55..00عذ خ و لدت ةلعذ خ و لدت ةلللمم20162016عوملعومل

المثعااااقلال تو اااات لالمثعااااقلال تو اااات لت لهلت لهل اااا الممااااولتعااااالالتهلاااا لالاااايلجتااااوتةلالا يمااااوملعولم  ااااأالال تو اااا اااا الممااااولتعااااالالتهلاااا لالاااايلجتااااوتةلالا يمااااوملعولم  ااااأالال تو اااا
ساااايلمو لموداااوياملحتااااثل  ااااللمو ساااا لال تو اااات لهيح تاااجلال ااااعوقمو ساااا لال تو اااات لهيح تاااجلال ااااعوقالالللم اهمم اهمل  ااا لل  ااا ل ساااايمثللها  ساااايلمو لموداااوياملحتااااثل  ااااها  ساااايمثللها   اللج اااا ل اللج اااا لووها 

ملجعاااوتةلالمهاج اااوالالاسااايلمو تةلل موعاااوالال اااعوقلملجعاااوتةلالمهاج اااوالالاسااايلمو تةلل موعاااوالال اااعوقل20212021عمجماااللال ااايقلعاااوملعمجماااللال ااايقلعاااوملللهال تو ااا هال تو ااا ال اااعوقلال اااعوقل
هال تو ةلحتثلييمللالتهل لييمللعميليهفت ل ف للمسيهىلممكنلمنلالع تاةلاليحيتاةلال تو اتةلفايلهال تو ةلحتثلييمللالتهل لييمللعميليهفت ل ف للمسيهىلممكنلمنلالع تاةلاليحيتاةلال تو اتةلفايل

نلهد ىلمص لعمولفيل لكلالأ تتةلال تو تةلهم اكاجلال اعوقلحتاثلكو االي اتت االالمهاج اةلنلهد ىلمص لعمولفيل لكلالأ تتةلال تو تةلهم اكاجلال اعوقلحتاثلكو االي اتت االالمهاج اةلجمتعلمتجمتعلمت
ج تااا لج تااا للل706.661.130706.661.130عمعمااا لعمعمااا للل20222022//20212021الاسااايلمو تةللممجماااسلال اااهميللم اااعوقللمسااا ةلالمولتاااةلالاسااايلمو تةللممجماااسلال اااهميللم اااعوقللمسااا ةلالمولتاااةل

ج تااا لفله لاااكل إااا ا للا يعاااوملالمجماااسلال اااهميللم اااعوقلعوليتتاااتلمااانلج تااا لفله لاااكل إااا ا للا يعاااوملالمجماااسلال اااهميللم اااعوقلعوليتتاااتلمااانل1.366.037.1301.366.037.130ليصااالل لااا لليصااالل لااا ل
هالي ليختملدماو لهالي ليختملدماو للل20222022//20212021تةلالي مهتةلالاومةلهالحتهتةلخثللاليوملالموليلتةلالي مهتةلالاومةلهالحتهتةلخثللاليوملالموليلالم  هعوالالإ  و الم  هعوالالإ  و 

عاا ت لماانلال ااعوقلعول سااعةللممجمااسلال ااهميللم تو ااةلجتااوتةلي ااتت االالمهاج ااةلالاساايلمو تةللممجمااسلعاا ت لماانلال ااعوقلعول سااعةللممجمااسلال ااهميللم تو ااةلجتااوتةلي ااتت االالمهاج ااةلالاساايلمو تةللممجمااسل
ج تاااااا لليصاااااالل لاااااا لج تاااااا لليصاااااالل لاااااا للل2.252.505.0002.252.505.000عمعماااااا لعمعماااااا للل20222022//20212021ال ااااااهميللم تو ااااااةللمساااااا ةلالمولتااااااةلال ااااااهميللم تو ااااااةللمساااااا ةلالمولتااااااةل

كلليح تقلالأ تادلالم جهةلهالهفو لعستاتلالإليجاموالالحيمتةللمي هتلكلليح تقلالأ تادلالم جهةلهالهفو لعستاتلالإليجاموالالحيمتةللمي هتلج ت لفله لج ت لفله للل3.082.000.0003.082.000.000
لا يعاااااوملالمجماااااسلال اااااهميللم تو اااااةلعوليتتاااااتلمااااانللا يعاااااوملالمجماااااسلال اااااهميللم تو اااااةلعوليتتاااااتلمااااانلالمع ماااااةلعخماااااةلالياااااوملالماااااول لالحاااااوليفلهكااااا لكلالمع ماااااةلعخماااااةلالياااااوملالماااااول لالحاااااوليفلهكااااا لكل

 (ل(ل1616.)ل.)للل20222022//20212021الم  هعوالالا  و تةلخثللاليوملالموليلالم  هعوالالا  و تةلخثللاليوملالموليل
الااايلهجاااهتلالااايلهجاااهتللل20182018 لعاااومل لعاااوملكماااولي ااات ل حصاااو توالالجااااوجلالم كاااج للمييعااا لاليومااا لهالاحصاااوكماااولي ااات ل حصاااو توالالجااااوجلالم كاااج للمييعااا لاليومااا لهالاحصاااو

 تو اايلفلهم يسااقلهف عاايلهع ااهتوال تو اايلفلهم يسااقلهف عاايلهع ااهتوالللع ااهلعومااللفليااوععلفع ااهلعومااللفليااوععلفلل965965 لاادل لاادللل168168ممتااهنلهلممتااهنلهللل88ي  تعااولي  تعااول
ه  تتااا لدماااو له  تتااا لدماااو لللعولات اااوالال تو ااات لالميملمااا لالا تتااا لالحكهمتااا عولات اااوالال تو ااات لالميملمااا لالا تتااا لالحكهمتااا ملاااللال ااا فت لهال خ تااا لهغت  اااولملاااللال ااا فت لهال خ تااا لهغت  اااوللل خااا   خااا  

لايليجاتاتللايليجاتاتلالاحصاو توال الاحصاو توال نلهال ا  ل.لحتاثلي ات لنلهال ا  ل.لحتاثلي ات ل تت لالخوص لهم اكجل اعوقلالمات تت لالخوص لهم اكجل اعوقلالماتالاعموللهالموللهالأالاعموللهالموللهالأ
لاادلع ااهلع سااع لجتااوتةللاادلع ااهلع سااع لجتااوتةل(ل (ل 518920518920ملي  تعااول)لملي  تعااول)ل20182018الاايلعااوملالاايلعااوملللمم20172017عااتتلالاع ااو لماانلعااوملعااتتلالاع ااو لماانلعااومل

%لفلكماااوليه اااحل ياااو  لي اااو ت لالم كاااجلالمصااا  للمت اساااوالالاديصاااوتت لعاااأنلعاااتتلالاع اااو ل%لفلكماااوليه اااحل ياااو  لي اااو ت لالم كاااجلالمصااا  للمت اساااوالالاديصاااوتت لعاااأنلعاااتتلالاع اااو ل6.46.4
لل9494عتت مل)عتت مل)%للث تت لالحكهمت لالعول ل%للث تت لالحكهمت لالعول ل38.538.5عولا تت لالحكهمت له  تت لالخوص لفللفيلي اجعلع سع لعولا تت لالحكهمت له  تت لالخوص لفللفيلي اجعلع سع ل

ع ااااه(لهعااااوملع ااااه(لهعااااومللل966966الاااادلالاااادللل340340مل)مل)20172017ع ااااهال(لحتااااثلكااااونلعااااتتلالاع ااااو لعااااوملع ااااهال(لحتااااثلكااااونلعااااتتلالاع ااااو لعااااومللل934934الاااادلالاااادل
هكو اااال ساااع لي اجاااعل ع اااو لالا تتااا لهكو اااال ساااع لي اجاااعل ع اااو لالا تتااا لفلفلع اااها(للع اااها(لللل032032الااادلالااادللل246246)ل)لللملعمااا لعاااتتلالاع اااو لملعمااا لعاااتتلالاع اااو ل20182018

للمم20172017ع ااهال(لحتااثلكااونلعااتتلالأع ااو لعااوملع ااهال(لحتااثلكااونلعااتتلالأع ااو لعااومللل055055الاادلالاادللل450450%لالعااول لعااتت مل)%لالعااول لعااتت مل)1212الخوصاا لالخوصاا ل
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لل284284ممتاااهنلهلممتاااهنلهللل33عمااا لعاااتتلالاع اااو ل)لعمااا لعاااتتلالاع اااو ل)لللمم20182018هال(لهعاااوملهال(لهعاااوملع اااع ااالل453453الااادلهلالااادلهللل734734ممتاااهنلهلممتاااهنلهللل33))
ع ااهال(لفلهعماايلال  اات ل جااتل نل  تتاا لدمااو لالاعمااوللفاايليجاتااتلليااتتلالاع ااو لحتااثلع ااهال(لفلهعماايلال  اات ل جااتل نل  تتاا لدمااو لالاعمااوللفاايليجاتااتلليااتتلالاع ااو لحتااثللل398398الاادلالاادل

ع ااااهال(لحتااااثلكااااونلعااااتتلع ااااهال(لحتااااثلكااااونلعااااتتللل512512الادلالادللل88%لالعااااول للعااااتت مل)%لالعااااول للعااااتت مل)22ي اااات لالا دااااوملالاااايل سااااع للالجتااااوتةلي اااات لالا دااااوملالاااايل سااااع للالجتااااوتةل
ع هال(لفلع هال(لفللل700700الدلهالدلهلل420420مل)لمل)ل20120188ع هال(للهعوملع هال(للهعومللل188188الدلالدللل412412مل)لمل)ل20172017الاع و لعوملالاع و لعومل

هكو االال ساع لالاكعاا للجتاوتةلعااتتلالاع او لفاايلم اكاجل ااعوقلالماتنلهال اا  لحتاثلعممااالالجتاوتةلفاايلهكو االال ساع لالاكعاا للجتاوتةلعااتتلالاع او لفاايلم اكاجل ااعوقلالماتنلهال اا  لحتاثلعممااالالجتاوتةلفاايل
%لجتااااوتةلفاااايلعااااتتل%لجتااااوتةلفاااايلعااااتتل1919ع ااااهال(لع سااااع لع ااااهال(لع سااااع للل386386الاااادلالاااادللل262262عااااتتلالاع ااااو للم اكااااجل ااااعوقلالمااااتنل)عااااتتلالاع ااااو للم اكااااجل ااااعوقلالمااااتنل)
لل20182018ململع هال(لهعوع هال(لهعولل428428الدلهالدلهلل121121)لممتهنلهل)لممتهنلهللل20172017الاع و لحتثلعم لعتتلالاع و لعوملالاع و لحتثلعم لعتتلالاع و لعومل

ع هال(لفلهكو ال سع لالجتوتةلفيلعتتلالأع و لم اكجل عوقلال ا  للع هال(لفلهكو ال سع لالجتوتةلفيلعتتلالأع و لم اكجل عوقلال ا  لللل814814الدلهالدلهلل383383)لممتهنلهل)لممتهنلهل
ممتااهنلهلممتااهنلهللل22مل)لمل)ل20172017ع ااهال(لحتااثلكااونلعااتتلالاع ااو لعااوملع ااهال(لحتااثلكااونلعااتتلالاع ااو لعااومللل390390الاادلهالاادلهلل327327%لعهادااعل)ل%لعهادااعل)ل1212

لل023023الاادلهلالاادلهللل834834ممتااهنلهلممتااهنلهللل22ملعماا لعااتتلالاع ااو ل)لملعماا لعااتتلالاع ااو ل)ل20182018ع ااهال(لهعااوملع ااهال(لهعااومللل633633الاادلهلالاادلهللل506506
 لللل((1919فلفللل1616)).ل.لع هال(لع هال(ل

عأنلعتتل)لال  قلهالثععتنلهالمت عتنل(لعم اكجل عوقلال   لهالمتنلعأنلعتتل)لال  قلهالثععتنلهالمت عتنل(لعم اكجل عوقلال   لهالمتنلللكمولي ت لالاحصو تواكمولي ت لالاحصو توا
عااتتلال اا قلال تو اات لعااتتلال اا قلال تو اات لملحتااثلجاتلملحتااثلجاتل2016:20172016:2017 اا لعااتنلعااوميل اا لعااتنلعااوميلتلعااتت له سااعيلعم و لتلعااتت له سااعيلعم و لفاايلحولاا ليجات اافاايلحولاا ليجات اا

ت ااولع سااع لت ااولع سااع له ه لل%لف%لف30.330.3ف ت ااول(لعاانلاليااومتنلع سااع لجتااوتةللف ت ااول(لعاانلاليااومتنلع سااع لجتااوتةلللل758758الادلالادللل55عم اكااجل ااعوقلالمااتنل)لعم اكااجل ااعوقلالمااتنل)ل
ملكموللكو اال ساع لجتاوتةلعاتتلملكموللكو اال ساع لجتاوتةلعاتتل20172017ف تقلجتتتلعوملف تقلجتتتلعومللل6060%لعهادعل%لعهادعل0.140.14جتوتةلعم اكجل عوقلال   لجتوتةلعم اكجل عوقلال   ل

للففالادلالادللل1818لاععاول(لعم اكاجل اعوقلالماتنل)لاععاول(لعم اكاجل اعوقلالماتنل)لل724724للففالدلالدللل4141%لعتنلاليومتنلعهادعل)ل%لعتنلاليومتنلعهادعل)ل30.130.1الثععتنلالثععتنل
تاوتةلفايلتاوتةلفايل%لعنلاليومتنلللم اكاجل اعوقلال ا  لفلكماولكو اال ت اولالجل%لعنلاليومتنلللم اكاجل اعوقلال ا  لفلكماولكو اال ت اولالجل5.65.6لاععول(لع سع لجتوتةللاععول(لع سع لجتوتةللل733733

مات قلجتتااتلعم اكااجلمات قلجتتااتلعم اكااجل(ل(ل18121812%لعهادااعل)%لعهادااعل)28.628.6عاتتلالماات عتنلحتااثلكو اال سااع لالجتااوتةلعاتنلاليااومتنلعاتتلالماات عتنلحتااثلكو اال سااع لالجتااوتةلعاتنلاليااومتنل
%ل(لجتااوتةلعااتنلاليااومتنل%ل(لجتااوتةلعااتنلاليااومتنل1717 ااعوقلالمااتنلفلكمااولكو ااال سااع لجتااوتةلالماات عتنلعم اكااجل ااعوقلال اا  ل)ل ااعوقلالمااتنلفلكمااولكو ااال سااع لجتااوتةلالماات عتنلعم اكااجل ااعوقلال اا  ل)ل

 تتاا ل تتاا ل(لماات قلجتتااتللفلكمااولكو ااال سااع لالجتااوتةل ت ااولفاايلعااتتلال اا قلهالثععااتنلللأ(لماات قلجتتااتللفلكمااولكو ااال سااع لالجتااوتةل ت ااولفاايلعااتتلال اا قلهالثععااتنلللألل20412041عهادااعل)عهادااعل)
(لف ت اولجتتاتالعأ تتا لال ماو لالحكاهميلفل(لف ت اولجتتاتالعأ تتا لال ماو لالحكاهميلفللل174174الحكهمت له ل تت لالخوص لفلحتثلجاتالعاتتلال ا قل)الحكهمت له ل تت لالخوص لفلحتثلجاتالعاتتلال ا قل)

(للاعااااقلجتتااااتل(للاعااااقلجتتااااتل37943794 لاااايل) لاااايل)(لف ت ااااولجتتااااتالعأ تتاااا لال مااااو لالخااااوصلفلكمااااولجاتلعااااتتلالثععااااتنل(لف ت ااااولجتتااااتالعأ تتاااا لال مااااو لالخااااوصلفلكمااااولجاتلعااااتتلالثععااااتنل8181))
و  لو  لال ياال ياحتاثلي ات لحتاثلي ات للاعاقلجتتاتلعأ تتا لال ماو لالخاوصلفللاعاقلجتتاتلعأ تتا لال ماو لالخاوصلفل(ل(للل745745لادللادل  لل1616عولا تت لالحكهمت للفل)لعولا تت لالحكهمت للفل)ل

ماات قلعأ تتاا لماات قلعأ تتاا ل(لل(لل6666-))الحكااهميلحتااثلكااونلال اا قلعااتنلاليااومتتنلالحكااهميلحتااثلكااونلال اا قلعااتنلاليااومتتنلللال مااو ال مااو عااتتلالماات عتنلعأ تتاا لعااتتلالماات عتنلعأ تتاا للل لااي لااي
ماات قلجتتاتلفلكماولي اات لماات قلجتتاتلفلكماولي اات ل((772772))ال ماو لالخاوصلال ماو لالخاوصلللميلهجتاوتةلفاايلعاتتلالمات عتنلعأ تتاا ميلهجتاوتةلفاايلعاتتلالمات عتنلعأ تتاا ال ماو لالحكاهلال ماو لالحكاهل



6 

 

لل((51510101-ف)ف)(ف تاق(ف تاقلل339339-لل))ال يو  لعذ خو ل عتاتلال  قلهالثعععنلهالمت عتنلعأ تتا لدماو لالاعماولال يو  لعذ خو ل عتاتلال  قلهالثعععنلهالمت عتنلعأ تتا لدماو لالاعماول
ل((2323.).)مم20172017:ل:ل20162016مت قلعتنلاليومتنلمت قلعتنلاليومتنللل((402402-))لللاعقفلاعقف

 عاوملعاومل م ا م ا  كعتا ةلكعتا ةل يمتا اايمتا اا  اات اات داتدات ال تو اةال تو اة ل ماو ل ماو  هالمؤسسايهالمؤسساي ال او ه يال او ه ي الإمو الإمو   ن ن هتثحإهتثحإ
 مانمان يثفا لالكلتا يثفا لالكلتا  حاوهلحاوهل هالا  هالا  ململ20172017 لسا ةلسا ة 7171  دام دام ال تو ةال تو ة دو هندو هن صته صته  عيتعيت خوصةخوصةلل 2017
 حتثحتث فف مم19751975 لس ةلس ةلل7777  دم دم ال تتمال تتم هال تو تةهال تو تة ال عوعتةال عوعتة الات واالات وا دو هندو هن فيفي ال يدال يد ه  ومه  وم الم وكلالم وكل

 هالممو ساةهالممو ساة الأ  امةالأ  امة  ماو  ماو  فايفاي هعتملحص  وهعتملحص  و ال تو ةال تو ة مجولمجول فيفي اليولمتةاليولمتة الميمت ااالميمت اا معمع ميهاكعوميهاكعو  يي يي
 مانمان الكلتا الكلتا  هح اقهح اق الاسايلمو فالاسايلمو ف مجاولمجاول فايحفايح حتثحتثللاسيلمو  فاسيلمو  ف ه  ومه  وم كص وعةكص وعة  لتاو لتاو ال إ ال إ  هلكنهلكن ف مفف مف

ن ال  ا فال  ا ف ايخو ايخو  هتعمهتعم فيلساهلةفيلساهلة سو ماسو ما هالييهاليي الثم كجتةالثم كجتة الجها قالجها ق نها   ال اهاعمال اهاعم عيا عيا  ت  صا ت  صا  كاونكاون ها 
ل(ل(ل2121.).)للالثم كجتةالثم كجتةالجها قلالجها قل يمكيمك ي إمي إم اليياليي

فول اااو هنلجاااو لمهاكعااا لاليمتااا االاليولمتااا لفااايلمجاااوللال تو ااا لهعاااتملحصااا  ولفااايلالا  ااام لفول اااو هنلجاااو لمهاكعااا لاليمتااا االاليولمتااا لفااايلمجاااوللال تو ااا لهعاااتملحصااا  ولفااايلالا  ااام ل
هالممو س لال تو  لف ملعلليملال إا لالايلال تو ا لعأ ااولصا و له  اومل سايلمو  لحتاثلفايحلمجاوللهالممو س لال تو  لف ملعلليملال إا لالايلال تو ا لعأ ااولصا و له  اومل سايلمو  لحتاثلفايحلمجاولل

للل((1111.).)يلسو مالفيلساهل ل يخو لال  ا اايلسو مالفيلساهل ل يخو لال  ا ااالكلت لمنلالجها قلالثم كجت لاليالكلت لمنلالجها قلالثم كجت لاليللالاسيلمو لهح قالاسيلمو لهح ق
عأ  لعأ  لللعممتوالاليسهتقلهالاسلمو لال تو يلعولمؤسسةلال تو ت لهغت لال تو ت عممتوالاليسهتقلهالاسلمو لال تو يلعولمؤسسةلال تو ت لهغت لال تو ت هيأييل  مت لهيأييل  مت ل

اليماث لاليماث ل ع و ع و  عم عم  تتلهيحوفإتتلهيحوفإج لج له ع و له ع و لعمث لعمث ل سي موقسي موقلإلإ تجوعتةل تجوعتةل   تة  تة  ل  ل صه ةصه ة كهتنكهتني لي ليسوعتلعميليسوعتلعميل
للل((1212)) كع لعولسهق. كع لعولسهق. ي وفستةي وفستة همتجااهمتجاا سهدتةفسهدتةف كسقلحصةكسقلحصة  جل جل منمن الحولتتنالحولتتن

للImageالمحوكاوةلالمحوكاوةل الا  لتي ايالا  لتي اي لايت ايلايت اي  صال صال  لا  لا  تياهتتياهت ال   تاةال   تاة مصاه ةمصاه ةفاولمي يلالمماه للفاولمي يلالمماه لل
 يجوةيجوة الجموعواالجموعوا  ه ه الأف اتالأف ات ع تع ت ييكهنييكهن اليياليي ال ايتةفال ايتةف لث معوعوالث معوعوا ال او يال او ي ال وي ال وي   ي ي ال   تةال   تة ولصه ةولصه ةفف

ياألت لياألت ل لا لا  تكاهنتكاهن  ن ن مكانمكانت لت ل  خا  خا   اي  اي        ه ه مؤسساةمؤسساة  ه ه م  اأةم  اأة مياتنفل همياتنفل ه  إاوم إاوم  ه ه ففمحاتتلمحاتتل  اخص اخص
 هيا يعمهيا يعم المعو ا ةفالمعو ا ةف هغتا هغتا  المعو ا ةالمعو ا ة اليجاو قاليجاو ق خاثلخاثل مانمان الا معوعاواالا معوعاوا  ا لإ ا لإ هييكهنهييكهن الإ سونفالإ سونف حتوةحتوة عم عم 
 خثصةخثصة يي م اويي م او اليياليي الميمهمواالميمهموا صحةصحة عنعن ال إ ال إ  عم عم  يجو وياميجو وياملاف اتلها للاف اتلها لاا عيهامدعيهامد اليجو قاليجو ق   لإ  لإ
 حاهلامحاهلام ماوماو  لا  لا  مانلخثلا مانلخثلا  ت إا هنت إا هن صاوتدو لصاوتدو ل هادياو لهادياو ل لاصاحوعاولاصاحوعاو عول ساعةعول ساعة يملاليملال فاايفااي اليجاو قفاليجاو قف  ا لإ ا لإ

ل((1515)ل)لللسوساوسوساو   عم عم  ت ت ه  ت ت ه    ه ه هت امه  هت امه  
 ا معوعاواا معوعاوا ه ايه اي ففااوااوع ع  لميماث لميماث  ال ايتاةال ايتاة الا معوعواالا معوعوا  جمولي جمولي  ي ي لممؤسسةلممؤسسة ال   تةال   تة لصه ةلصه ةفوفو

 اليماث اليماث  لاتىلاتى المؤسساةالمؤسساة اليايليخم ااواليايليخم ااو الم اوع الم اوع  ه ايه اي  خا ف خا ف  لا  لا  فا تفا ت مانمان يخيماديخيماد مممهساةمممهساة غت غت  ع متةع متة
ال اهاحيلال اهاحيل فايفاي هاسايلمو ا وهاسايلمو ا و المجيماعالمجيماع ماعماع هعثديااوهعثديااو اليماث اليماث  ماعماع هييومثياوهييومثياو م يجوام يجوا منمن ي تم ي تم  مومو عيألت عيألت 
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 ال   تاةال   تاة الصاه ةالصاه ة ليكاهتنليكاهتن هييهحاتهييهحات ال  تتاةال  تتاة الإ معوعاواالإ معوعاوا يماكيماك ي اتم ي اتم  هه الإتا  فالإتا  ف همإا  اوهمإا  او الإجيموعتاةالإجيموعتاة
للل((1313)ل)للللممؤسسةلممؤسسة الكمتةالكمتة

يججلمنل مكو ت ليح تقليججلمنل مكو ت ليح تقلي لي لللتتةتتةمي لالج لمي لالج ليألت االعميلالا تت لال تو ت لفولس ليألت االعميلالا تت لال تو ت لفولس للاوللاولولصه ةلال   ت لولصه ةلال   ت لفف
المسيلم تنللاولفلالمسيلم تنللاولفل ت ول ت ولج قلج قلل تو ت لفلكمولي لل تو ت لفلكمولي لمث ل حهلم يجوياوله   مياولامث ل حهلم يجوياوله   مياولايج قلالي ليج قلالي لال عحلفللا اولال عحلفللا اول

ميياولمااانلخاااثللميياولمااانلخاااثللع ااايلس اااع ااايلس اااهالمهإ اااهنل ه لالخعااا ةلهالمااااو تةللي تاااتلالم وصاااقلفلفولا تتااا لال تو ااات لي لهالمهإ اااهنل ه لالخعااا ةلهالمااااو تةللي تاااتلالم وصاااقلفلفولا تتااا لال تو ااات لي ل
الاجيموعتاااااا لهالاديصااااااوتت لتاخااااااللخمماااااااولالاجيموعتاااااا لهالاديصااااااوتت لتاخااااااللخمماااااااولفلفلو سااااااوالالياااااايليهجااااااتلعااااااتنلالاعيعااااااو االو سااااااوالالياااااايليهجااااااتلعااااااتنلالاعيعااااااو االمميمهت  ااااااوللمميمهت  ااااااوللمم

ل(ل(ل22)).ل.لاليسهتقلهالاسيلمو لالميعي لعاواليسهتقلهالاسيلمو لالميعي لعاوللمنلخثللعممتوامنلخثللعممتواالاسي ايتجت لالي وفست لالاسي ايتجت لالي وفست ل
خاا  لسااها لكو ااالختمتاا ل هلخاا  لسااها لكو ااالختمتاا ل هلالمجيميتاا لالآ لالمجيميتاا لالآ لللال تو اات للايخيماادلعاانلالمؤسسااواال تو اات للايخيماادلعاانلالمؤسسااواللسسااواسسااواولمؤلولمؤلفف

عومم لتاخللالمجيمعله لكلمنلحتثلالاتكم لهالع و لفاتمكنلت اساياولهالايحكملفايلمسايهتوياولالاتا تا لعومم لتاخللالمجيمعله لكلمنلحتثلالاتكم لهالع و لفاتمكنلت اساياولهالايحكملفايلمسايهتوياولالاتا تا ل
ل(ل(ل11)).ل.لمع وللحجملهعتتلالاف اتلاليوممتنلعاولمع وللحجملهعتتلالاف اتلاليوممتنلعاول

ال تو اات لفاايليح تااقل  ااتافاولكااونللاعااتلماانليحسااتنلالصااه ةلال تو اات لفاايليح تااقل  ااتافاولكااونللاعااتلماانليحسااتنلالصااه ةلهالات ااوالهالات ااوال تتاا ل تتاا لفمكاايلياا جحلالأفمكاايلياا جحلالأ
 اتادلالم  اهتةلفل اتادلالم  اهتةلفلسيلم تنلحييلتيل يللامليح تقلالأسيلم تنلحييلتيل يللامليح تقلالأهالم لهالم ل لالجميت لاليمهمت ل لالجميت لاليمهمت ل ع و ع وللمملاول مولاول موللال   ت ال   ت 
 ات ل ياو  لالجاااوجل ات ل ياو  لالجاااوجلسااولتقلاليممتا للميساهتقلهالاسايلمو لال تو اايلفلحتاثلي لسااولتقلاليممتا للميساهتقلهالاسايلمو لال تو اايلفلحتاثلي ل سايختاملالآ سايختاملالآعماتاملعماتاملللفتجاقفتجاق

الاخ  لعسعقلعتملدات ياولعمايلالاخ  لعسعقلعتملدات ياولعمايلوم لهالاحصو لعيمه ل عتاتلعي لالآ تت لها  تلو لوم لهالاحصو لعيمه ل عتاتلعي لالآ تت لها  تلو لالم كجللمييع لاليالم كجللمييع لالي
فوليسااااهتقلهالاساااايلمو لفوليسااااهتقلهالاساااايلمو لالاااا اييلالاااا  لت يااااتل حاااات ل لتااااوالاليسااااهتقلهالاساااايلمو لال تو اااايلفلالاااا اييلالاااا  لت يااااتل حاااات ل لتااااوالاليسااااهتقلهالاساااايلمو لال تو اااايلفلاليمهتااااللاليمهتاااالل

ال تو اايل حاات لاليهامااللالاوماا للاتجااوتلمصاا هفوالهد ااهااللمااتخللالمااوليلفلفوديصااوتتوالالمولتااوالال تو اايل حاات لاليهامااللالاوماا للاتجااوتلمصاا هفوالهد ااهااللمااتخللالمااوليلفلفوديصااوتتوالالمولتااوال
لمات والهالا تت لال تو ت ل يلالميحكملالاده لفيلالع و لديلالسهقلهيمهت لالاتا لالاتا  لهيح تاقللمات والهالا تت لال تو ت ل يلالميحكملالاده لفيلالع و لديلالسهقلهيمهت لالاتا لالاتا  لهيح تاقل

الاديصااااوتت لهالياااايليحااااهللتهنليح تااااقلالاديصااااوتت لهالياااايليحااااهللتهنليح تااااقلللالعت تاااا العت تاااا هامااااللهامااااللفاااايلإااااللاليمااااه لالساااا تعللميفاااايلإااااللاليمااااه لالساااا تعللميولاليمااااث لفلولاليمااااث لفل  اااا  اااا
الا ااتادلالياايله اايالماانل جماااولهكو ااال اوتياااولالا ااتلو ل هلالا حااتا لفاايلته ةلحتااوةلالم اا هعوالالا ااتادلالياايله اايالماانل جماااولهكو ااال اوتياااولالا ااتلو ل هلالا حااتا لفاايلته ةلحتااوةلالم اا هعوال
ال تو ت لفلهت  لالعوحثلعأنل لتوالهاسولتقلاليسهتقلهالاسيلمو لالمي هع للاولته لكعت لفيلاليألت لال تو ت لفلهت  لالعوحثلعأنل لتوالهاسولتقلاليسهتقلهالاسيلمو لالمي هع للاولته لكعت لفيلاليألت ل

ها لعولسمقل هلعولاتجوقلل التج  لالعوحثل  ةلها لعولسمقل هلعولاتجوقلل التج  لالعوحثل  ةلعميلالصه ةلال   ت للاع و لالجميتوالاليمهمت لسعميلالصه ةلال   ت للاع و لالجميتوالاليمهمت لس
  تا للث تتا ل  تا للث تتا ل لا لاليساهتقلهالاسايلمو لال تو ايلفايليحساتنلالصاه ةلال  لا لاليساهتقلهالاسايلمو لال تو ايلفايليحساتنلالصاه ةلال التا س لعاتدلالييا دلعمايلالتا س لعاتدلالييا دلعمايل

لهالات والال تو ت ل.لهالات والال تو ت ل.ل
  أهذاف البحث : 

لتاتدلالعحثلاليلاليي دلعميل ل لاليسهتقلهالاسيلمو لال تو يلفيليحستنلالصه ةتاتدلالعحثلاليلاليي دلعميل ل لاليسهتقلهالاسيلمو لال تو يلفيليحستنلالصه ة
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للل::منلخثللمنلخثللللهالات والال تو ت هالات والال تو ت لل  ت للث تت   ت للث تت ال ال 
 .ل.لةةهالات والال تو تهالات والال تو تعولا تت لعولا تت لللال تو يلالم يعي ال تو يلالم يعي اليي دلعميل لتواله سولتقلاليسهتقلهالاسيلمو لاليي دلعميل لتواله سولتقلاليسهتقلهالاسيلمو ل -
هالات ااوالهالات ااوالماانلالخااتموالالم تماا لعولا تتاا لماانلالخااتموالالم تماا لعولا تتاا لماات ل  ااول ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لماات ل  ااول ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لاليياا دلعماايلاليياا دلعماايل -

 ة.ة.ال تو تال تو ت
 تساؤلاث البحث 

 ؟؟ةةهالات والال تو تهالات والال تو تاليسهتقلهالاسيلمو لال تو يلالم يعي لعولا تت لاليسهتقلهالاسيلمو لال تو يلالم يعي لعولا تت له سولتقله سولتقلمول يل لتوالمول يل لتوال -
م تماااا لعولا تتاااا لهالات ااااوالم تماااا لعولا تتاااا لهالات ااااوالماااات ل  ااااول ع ااااو لالجميتاااا لاليمهمتاااا لماااانلالخااااتموالالماااات ل  ااااول ع ااااو لالجميتاااا لاليمهمتاااا لماااانلالخااااتموالالمااااولماااات لمااااولماااات ل -

 ؟؟ةةال تو تال تو ت
 الدصطلحاث : 
سايحتلوالسايحتلوال ايلالا معاو لالا  لتيهلاتلعانلال اوت ل يتجا ليمعتاقلم ل ايلالا معاو لالا  لتيهلاتلعانلال اوت ل يتجا ليمعتاقلم للل::  لمنادي الرياضيلمنادي الرياضي  الصورة الذهنيهالصورة الذهنيه

للفف تمااااا لللأفااااا اتل تمااااا لللأفااااا اتلهالاسااااايلمو لال تو ااااايلفااااايلالم  اااااأالهالمعاااااو يلهالخاااااتموالهالم يجاااااوالالم لهالاسااااايلمو لال تو ااااايلفااااايلالم  اااااأالهالمعاااااو يلهالخاااااتموالهالم يجاااااوالالم لللاليساااااهتقاليساااااهتق
سلالاتا ةل هلسلالاتا ةل هلهياااؤت ل لااايليأكتاااتلالا معاااو لعولاتجاااوقل هلعولسااامقلعااانلال اااوت ل هلمجماااهياااؤت ل لااايليأكتاااتلالا معاااو لعولاتجاااوقل هلعولسااامقلعااانلال اااوت ل هلمجماااللهلممسااايلم تنهلممسااايلم تن

للل) تعريف إجرائي () تعريف إجرائي (الاتا االالمخيم  .الاتا االالمخيم  .
 الذراساث السابقه :

  للللمم91029102) ناصعف سعاياو وروعروو ( ) ناصعف سعاياو وروعروو ( للالرياضعي الرياضعي  الأنديع الأنديع  بعع بعع  فعيفعي الرياضعيالرياضعي التسعوي التسعوي  واقع واقع
 ي متاةي متاة فايفاي ه لا لإه لا لإ ال تو اتةال تو اتة ال اهات ال اهات  عيا عيا  فايفاي ال تو ايال تو اي اليساهتقاليساهتق لهاداعلهاداع تاتدلالعحثلاليلت اساةتاتدلالعحثلاليلت اساة

ماانل تا  لالا تتاا لماانل تا  لالا تتاا للل8080ال تو ااةلحتااثل ساايختملالعوحااثلالماا ا لالهصاا يلها  اايممالعت اا لالعحااثلال تو ااةلحتااثل ساايختملالعوحااثلالماا ا لالهصاا يلها  اايممالعت اا لالعحااثل
 اليايالياي هالما قهالما ق الهساو لالهساو ل  حات حات تييعا تييعا  ال تو ايال تو اي ال تو ات لحتاثل سيخمصاالالت اسا ل نلاليساهتقال تو ات لحتاثل سيخمصاالالت اسا ل نلاليساهتق

ه هصااله هصااللل.ال تو اتةال تو اتة ال اهات ال اهات  لااولااو يييا  يييا   اليايالياي الموتتاةالموتتاة هخوصاةهخوصاة الميهداواالميهداوا عيا عيا  فيلحالفيلحال يسو ميسو م
 عولأ تتاةعولأ تتاة عو يمومااوعو يمومااو  لاك لاك هه الأصاميالأصامي م اهما م اهما  هه ال تو ايال تو اي اليسهتقاليسهتق فك ةفك ة الت اس ل  ه ةلليحستنالت اس ل  ه ةلليحستن

 هلاعيماوتهلاعيماوت.الخوصاةالخوصاة الاديصاوتتةالاديصاوتتة لممؤسساةلممؤسساة يا اةلفو اتةيا اةلفو اتة اسايمثل لفتااواسايمثل لفتااو تجاقتجاق ماوماو همي فاةهمي فاة ال تو اتةال تو اتة
 يمعتاقيمعتاق فايفاي ما ا ما ا  هه عممايعمماي ع اكلع اكل ال تو ايال تو اي اليساهتقاليساهتق عما عما  الخوصاةالخوصاة الاديصاوتتةالاديصاوتتة المؤسساواالمؤسساوا

ل((2020)).هيمهت لإهيمهت لإ لي متي لي متي  ال تو يال تو ي لم مو لم مو   كع  كع  ال  صةال  صة تيميتيمي ه عحتياولمموه عحتياولممو   تافاو  تافاو
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 التجاريع التجاريع  العلامعاتالعلامعات بقيمع بقيمع  وعلاقتهعاوعلاقتهعا ) الانديع الانديع  ( الرياضعي الرياضعي  لممؤسسعاتلممؤسسعات الذهنيع الذهنيع  الصعورةالصعورة 
 العمعي   محمعدالعمعي   محمعد وميع وميع  )محمعد)محمعدللوالكويعتوالكويعت مصعرمصعر فىفى الشراءالشراء ونواياونوايا الرياضي الرياضي  لممنتجات والانشط لممنتجات والانشط 

 لممؤسساةلممؤسساة ال   تا للال   تا لل الصاه ةالصاه ة هيحتتاتهيحتتات الييا دالييا د الا الا  العجاثالعجاث تتاتدتتاتدلل91029102زيعد ( زيعد (  عمعىعمعى محمعدمحمعد
 ه هاتاوه هاتاو ال تو اتةال تو اتة هالا  امةهالا  امة لمم يجاوالمم يجاوا اليجو تاةاليجو تاة اليثماوااليثماوا هعثديااوللع تماةهعثديااوللع تماة ) الا تتاةالا تتاة ( ال تو تةال تو تة
 سيختملالعوحلهنلالم ا لالهص يلعذسايختاملالت اساوالالمساحت ل سيختملالعوحلهنلالم ا لالهص يلعذسايختاملالت اساوالالمساحت لحتثلحتثل هالكهتاهالكهتا مص مص  ف ف  ال  ا ال  ا 

فااا تالمااانلالا تتااا لال تو ااات لعمصااا لهالكهتاااال)ال اااوت لفااا تالمااانلالا تتااا لال تو ااات لعمصااا لهالكهتاااال)ال اااوت للل240240حتاااثل  ااايممالعت ااا لالعحاااثلعمااايلحتاااثل  ااايممالعت ااا لالعحاااثلعمااايل
الا مااايلهالجمولاااكلهالمصااا  لهالايحاااوتلهالاساااموعتميله اااوت لالكهتاااالهال وتسااات لهالي عااايلهكوإمااا لالا مااايلهالجمولاااكلهالمصااا  لهالايحاااوتلهالاساااموعتميله اااوت لالكهتاااالهال وتسااات لهالي عااايلهكوإمااا ل

المؤسساوالال تو اع لحتاثل سايخمصلالعاوحلهنل نللالمؤسساوالال تو اع لحتاثل سايخمصلالعاوحلهنل نللهالسولمت ل(لهالجماه لالمسي تتلتاخللهخو ألهالسولمت ل(لهالجماه لالمسي تتلتاخللهخو أل
الاديصااوتتةلالاديصااوتتةل مانلالميمتا اامانلالميمتا اا مجمهعاةمجمهعاة عما عما  ال تو اتةال تو اتة لممؤسسا لممؤسسا  ال   تا ال   تا  الصاه ةالصاه ة فليي اكلفليي اكل

هاليك هلهجت لهالاجيموعت لهالستوست لفل  وكل  مت للميمتجلعتنلالصه ةلال   ت لالمي فت لهالصاه ةلهاليك هلهجت لهالاجيموعت لهالستوست لفل  وكل  مت للميمتجلعتنلالصه ةلال   ت لالمي فت لهالصاه ةل
الياايلتحااي إلعتاااولالمسااي تتتنليجااوةلالمؤسساا لالياايلتحااي إلعتاااولالمسااي تتتنليجااوةلالمؤسساا لال   تاا لالهجتا تاا للممؤسساا لال تو اات لهف ااوللمح ت اا لال   تاا لالهجتا تاا للممؤسساا لال تو اات لهف ااوللمح ت اا ل

ال تو ت لفلللكمول نلالصه ةلال   ت للمم يجوالال تو ت ليي حلفيلمت لمسيه ل  يعوملالم ي لال تو ت لفلللكمول نلالصه ةلال   ت للمم يجوالال تو ت ليي حلفيلمت لمسيه ل  يعوملالم ي ل
عولمؤسساا لال تو اات لكمااول هصااالالت اساا ل اا ه لإلالا يمااوملعيحسااتنلالصااه ةلال   تاا للممؤسساا لعولمؤسساا لال تو اات لكمااول هصااالالت اساا ل اا ه لإلالا يمااوملعيحسااتنلالصااه ةلال   تاا للممؤسساا ل

هالختموالهالا  م لال تو ات لالم تما لفللهالختموالهالا  م لال تو ات لالم تما لفللال تو ت للانليسوعتلعميللي تتملدتم ل تجوعت للمم ي للال تو ت للانليسوعتلعميللي تتملدتم ل تجوعت للمم ي لل
ه ااا ه ةل  يماااوملالمؤسساااوالال تو ااات لعيه اااتحلكوفااا ل  جوجايااااولهمكو يااااولفااايلالاساااهاقلليكاااهتنله ااا ه ةل  يماااوملالمؤسساااوالال تو ااات لعيه اااتحلكوفااا ل  جوجايااااولهمكو يااااولفااايلالاساااهاقلليكاااهتنل

 لل(ل(ل1818))..صه ةل   ت لجتتةللت لالمسي تتتنصه ةل   ت لجتتةللت لالمسي تتتن
 جمهورهعا جمهورهعا  لعد لعد  الجزائريع الجزائريع  القعدمالقعدم كعرةكعرة لاعر لاعر  الصعورة الذهنيع الصعورة الذهنيع  تحسيوتحسيو فيفي الرياضي الرياضي  الرعاي الرعاي  دوردور

 ال عوتاةال عوتاة يؤتتا يؤتتا  الا  الا   الته الته  مي فةمي فة فلحتثلتاتدلالعحثلاليلفلحتثلتاتدلالعحثلاليلللمم91029102( ( بوشعيربوشعير)محمد الاميو )محمد الاميو 
فلحتاثل سايختملالعوحاثلالما ا لالهصا يلفلحتاثل سايختملالعوحاثلالما ا لالهصا يل لاتىلالم اجيتنلاتىلالم اجيتن ال تمال تم ك ةك ة صه ةصه ة يحستنيحستن فيفي ال تو تةال تو تة

ف تالمانلالمجيماعلالججا ا  لالمحاوفإلف تالمانلالمجيماعلالججا ا  لالمحاوفإللل8484عذسيختاملالت اسوالاليحمتممت لحتثلعممالعت علالعحثلعذسيختاملالت اسوالاليحمتممت لحتثلعممالعت علالعحثل
 ال ا كواال ا كوا  ن ن  ع جىاو ع جىاو  ياو   ياو   عاقللحتاثلت ات لالعحاثلالايلعاتةعاقللحتاثلت ات لالعحاثلالايلعاتةعمايلح اه لالمعو تاوالعولمثعمايلح اه لالمعو تاوالعولمث

 خاثلخاثل مانمان الجمااه الجمااه  لتىلتى ك ةلال تمك ةلال تم ل  قل  ق ال   ت لال   ت ل الصه ةالصه ة يحستنيحستن فيفي كعت كعت  ع كلع كل يسوىميسوىم ال اعع ال اعع 
جتاالمانل ااه ي لعذلاو ةل مسايهىمسايهى يحسانيحسان فايفاي ساو ماساو ما اليايالياي الخاتمواالخاتموا مانمان اليتتتاليتتت ي تتمي تتم جتاالمانل ااه ي لعذلاو ةلال  تاقلفلها  ال  تاقلفلها 

 عثلالمعو توالهيخصتصعثلالمعو توالهيخصتص م تقم تق عنعن الإعثمتةالإعثمتة اليممت اليممت  منمن كل اكل ا اليياليي الإعثمالإعثم هسو لهسو ل   يمومل  يمومل
ليممتاةلالا  ام لليممتاةلالا  ام ل الم اسامتنالم اسامتن عاتتلمانعاتتلمان فلهياهفت فلهياهفت  هاليوماةهاليوماة ال تو اتةال تو اتة الج ا اتالج ا ات فايفاي  كعا  كعا  مساوحوامساوحوا



10 

 

المخيم  لفلهغت  ولمنلالممتجاالاليايلساوعتالعمايل  اول  صاو لكا ةلال اتمل.لحتاثلجاو ال  املالمخيم  لفلهغت  ولمنلالممتجاالاليايلساوعتالعمايل  اول  صاو لكا ةلال اتمل.لحتاثلجاو ال  امل
ل  اااولالجمااااه لفلحسااانليساااتت لل  اااولالجمااااه لفلحسااانليساااتت لللاليهصاااتوالالااايلفااايحلمياااوج لهمحاااثاللعتاااعلم يجاااوالالا تتااا اليهصاااتوالالااايلفااايحلمياااوج لهمحاااثاللعتاااعلم يجاااوالالا تتااا 

اليو اااتاالالمولتااا للي اااوت لاليجاااجلالماااوليلفلي متااا لالك اااو االلااات ل تا االال اااوت للاتجاااوتلمصاااوت لاليو اااتاالالمولتااا للي اااوت لاليجاااجلالماااوليلفلي متااا لالك اااو االلااات ل تا االال اااوت للاتجاااوتلمصاااوت ل
ل((1717))هال تو  ل.لهال تو  ل.لهمت لهمت توالال عوقلهمت لهمت توالال عوقليمهتلل خ  لهاليخمثلمنلالمسوعتاالالحكيمهتلل خ  لهاليخمثلمنلالمسوعتاالالحك

  تدلتدلياايااللمم91029102( ( )والعد اسعود لايع )والعد اسعود لايع للأساليب التسوي  الرياضي مو وجهه نظعر رجعا  الأعمعا أساليب التسوي  الرياضي مو وجهه نظعر رجعا  الأعمعا
الت اساا لاليياا دلعماا لته لال مااو لالخااوصلفاايلاليسااهتقلال تو اايلهفاايلإااللالإاا هدلالحولتااةلالت اساا لاليياا دلعماا لته لال مااو لالخااوصلفاايلاليسااهتقلال تو اايلهفاايلإااللالإاا هدلالحولتااةل
الياايلييت اااولال تو ااةلالي ادتااةلهته لال مااو لالخااوصلفاايل لاا ا لالح كااةلال تو ااتةللهجااو ال اا لإلالياايلييت اااولال تو ااةلالي ادتااةلهته لال مااو لالخااوصلفاايل لاا ا لالح كااةلال تو ااتةللهجااو ال اا لإل
الت اسااةل وتفااةللإل ااو لال ااه لعمتاااولهل ااال إاا لالمؤسسااوالالخوصااةل لاا لته له  متااةلاليسااهتقلالت اسااةل وتفااةللإل ااو لال ااه لعمتاااولهل ااال إاا لالمؤسسااوالالخوصااةل لاا لته له  متااةلاليسااهتقل

سااي وتةلم اا لهاساايختملالعوحااثللالماا ا لالهصاا يلعولأساامهقلالمسااحيلهكو ااالعت ااةلسااي وتةلم اا لهاساايختملالعوحااثللالماا ا لالهصاا يلعولأساامهقلالمسااحيلهكو ااالعت ااةلال تو اايلهالاال تو اايلهالا
الت اسةللمجمهعةلمنل جوللالأعموللهاليجو لالمملمتنلعأصاحوقلال ا كوالالياوممتنلفايلال ماو لالت اسةللمجمهعةلمنل جوللالأعموللهاليجو لالمملمتنلعأصاحوقلال ا كوالالياوممتنلفايلال ماو ل

(لحتااثل ساايخمصلالعوحااثلعااأنل(لحتااثل ساايخمصلالعوحااثلعااأنللل7070الخااوصلهالمسااجمتنللااتىلغ فااةلاليجااو ةللهالعااول لعااتت مللل)لالخااوصلهالمسااجمتنللااتىلغ فااةلاليجااو ةللهالعااول لعااتت مللل)ل
 قلهاسي موقل جوللالأعموللمنلالياوممتنلفايلال ماو لالخاوصل قلهاسي موقل جوللالأعموللمنلالياوممتنلفايلال ماو لالخاوصلاليسهتقلال تو يلتسييل ل لجاليسهتقلال تو يلتسييل ل لج

فلكماااولتهصااايلتهجاااهتلاليماااللعمااا لييتاااتنلهيماااهت ل تا االميخصصاااةلهمحي فاااةلفااايلاليساااهتقلفلكماااولتهصااايلتهجاااهتلاليماااللعمااا لييتاااتنلهيماااهت ل تا االميخصصاااةلهمحي فاااةلفااايلاليساااهتقل
ال تو يلعولات والال تو تةلعحتثلييهل لالايصوللهالي ستقلماعلال ماو لالخاوصل.لاليماللعما لال تو يلعولات والال تو تةلعحتثلييهل لالايصوللهالي ستقلماعلال ماو لالخاوصل.لاليماللعما ل

المساايهتواللاسااي موقل جااوللالأعمااوللالمساايهتواللاسااي موقل جااوللالأعمااوللال  اايللم اا قلال تو ااتةلعماا لمخيماادلال  اايللم اا قلال تو ااتةلعماا لمخيماادل فااعلمساايهىلالأتا ل فااعلمساايهىلالأتا ل
 ((88.).)هال  كواللتعملالأ  مةلال تو تةلهال  كواللتعملالأ  مةلال تو تةل

   عمعععر نصععععر ا  )عمعععر نصععععر ا  أسععععاليب التسعععوي  الرياضعععععي لبطعععولات الاتحععععععاد الامسعععطيني لكعععرة السععععم  أسععععاليب التسعععوي  الرياضعععععي لبطعععولات الاتحععععععاد الامسعععطيني لكعععرة السععععم(
 ااااتفالالت اسااااةلالحولتااااةلل لاااا لاليياااا دلعماااا لالأسااااولتقلالم ي حااااةلليسااااهتقل ااااتفالالت اسااااةلالحولتااااةلل لاااا لاليياااا دلعماااا لالأسااااولتقلالم ي حااااةلليسااااهتقلم  م  91029102(  (  قشعععععطهقشعععععطه

اليحمتمايللفلعما لاليحمتمايللفلعما ل الهصا يالهصا ي الما ا الما ا  العوحاثالعوحاث لكا ةلالسامةلفلاسايختملكا ةلالسامةلفلاسايختمللللعماهلاالالايحاوتلال مسامت يلعماهلاالالايحاوتلال مسامت يل
ع ااها لماانلاليااوممتنلعولايحااوتلال مساامت يللكاا ةلالساامةلماانل ع ااو لمجمااسل تا ةلع ااها لماانلاليااوممتنلعولايحااوتلال مساامت يللكاا ةلالساامةلماانل ع ااو لمجمااسل تا ةل9090 فاا اتلاليت ااةل فاا اتلاليت ااةل

تا تااااتنلهدااااتليااااملاخيتااااو ل) تا تااااتنلهدااااتليااااملاخيتااااو ل)هماااات عتنلهحكااااوملها  ع ااااهال(لعااااولم تقلالي ااااها تةله لااااكللمت اسااااةلع ااااهال(لعااااولم تقلالي ااااها تةله لااااكللمت اسااااةللل3030هماااات عتنلهحكااااوملها 
 اساااةل اساااةلالاسااايمثعتةللع اااو لاسااايمو ةلالاسااايعتونلهاسااايعيوت ملمااانلعت اااوالالت اساااةلليصاااعحلعت اااةلالتالاسااايمثعتةللع اااو لاسااايمو ةلالاسااايعتونلهاسااايعيوت ملمااانلعت اااوالالت اساااةلليصاااعحلعت اااةلالت

ع ها للفلحتثل سيخمصلالعوحثل نلاسايختاملالأساولتقلاليممتاةلالحتتلاةليساوعتلع ها للفلحتثل سيخمصلالعوحثل نلاسايختاملالأساولتقلاليممتاةلالحتتلاةليساوعتللل6060الأسوستةل)الأسوستةل)
فيلعممتةلاليسهتقللعمهلاالك ةلالسمةللفل ا ه ةلم او كةلال ا كواله جاوللالأعماوللفايليمهتاللفيلعممتةلاليسهتقللعمهلاالك ةلالسمةللفل ا ه ةلم او كةلال ا كواله جاوللالأعماوللفايليمهتالل
عماهلاالكاا ةلالسامة.لفلهجااهتللج اةلخوصااةللمتعوتاةلهلإعااثنللات لالأ تتااةلهم اكاجلالايحااوتلتسااوعتلعماهلاالكاا ةلالسامة.لفلهجااهتللج اةلخوصااةللمتعوتاةلهلإعااثنللات لالأ تتااةلهم اكاجلالايحااوتلتسااوعتل
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اليساااهتقللميعاااةلكااا ةلالسااامة.لحتاااثل هصااايلالعوحاااثل ااا ه ةلالاساااي وتةلمااانلخاااثللاساااي موقلاليساااهتقللميعاااةلكااا ةلالسااامة.لحتاااثل هصااايلالعوحاااثل ااا ه ةلالاساااي وتةلمااانلخاااثللاساااي موقلفااايلفااايل
ال اهاحيلال اهاحيلللال  كوالالخوصةلليمهتاللالأ  امةلهالخاتموالعولايحاوتلال مسامت يللكا ةلالسامةل.لم اعاوةال  كوالالخوصةلليمهتاللالأ  امةلهالخاتموالعولايحاوتلال مسامت يللكا ةلالسامةل.لم اعاوة

ةلالإتا تااااااةلعولأ تتااااااةلةلالإتا تااااااةلعولأ تتااااااةلالإتا تااااااةلهال  تااااااةلليممتااااااةلاليسااااااهتقلع ااااااتلاخيتااااااو لال ااااااو متنلعماااااا لالستوسااااااالإتا تااااااةلهال  تااااااةلليممتااااااةلاليسااااااهتقلع ااااااتلاخيتااااااو لال ااااااو متنلعماااااا لالستوساااااا
 ((1414))..ال مسمت تةال مسمت تة

  لل  والاتحععادات الرياضععيوالاتحععادات الرياضععي    اضععي بالانديععاضععي بالانديععوالتسععوي  الريوالتسععوي  الري  م الصععورة الذهنيععه لمعلاقععات العامععهم الصععورة الذهنيععه لمعلاقععات العامععهماهععو ماهععو
اليياااا دلعماااايلم اااااهملالصااااه ةلال   تاااا لاليياااا دلعماااايلم اااااهملالصااااه ةلال   تاااا لحتااااثلتاااااتدلالعحااااثلالاااايلحتااااثلتاااااتدلالعحااااثلالاااايلللمم91099109( ( )أشععععرف صععععبحي)أشععععرف صععععبحي

لميثداااوالاليومااا لهاليساااهتقلال تو ااايلعولا تتااا لهالايحاااوتاالال تو ااات لفلحتاااثل سااايختملالعوحاااثللميثداااوالاليومااا لهاليساااهتقلال تو ااايلعولا تتااا لهالايحاااوتاالال تو ااات لفلحتاااثل سااايختملالعوحاااثل
الماا ا لالهصاا يلعولاساامهقلالمسااحيلفلحتااثلدااوملعذخيتااو لعت اا لالعحااثلماانلاليااومميلعوليثدااوالالماا ا لالهصاا يلعولاساامهقلالمسااحيلفلحتااثلدااوملعذخيتااو لعت اا لالعحااثلماانلاليااومميلعوليثدااوال

عت اا لعت اا للل150150عت اا لالعحااثللعت اا لالعحااثللاليوماا لهاليسااهتقلال تو اايلعولا تتاا لهالايحااوتاالال تو اات لهعماا لعااتتلاليوماا لهاليسااهتقلال تو اايلعولا تتاا لهالايحااوتاالال تو اات لهعماا لعااتتل
عت ااا ل سااايمثعت لفلهي ااات ل ياااو  لالت اسااا لالااايللاليساااهتقلال تو ااايل اااهل  اااوملعت ااا ل سااايمثعت لفلهي ااات ل ياااو  لالت اسااا لالااايللاليساااهتقلال تو ااايل اااهل  اااومللل5050 سوسااات لهل سوسااات لهل

 ساايلمو  لعولا تتااا لهالايحاااوتاالال تو ااات لكمااولتساااوعتلعمااايلجتاااوتةلالمعتيااوالهاليماااللعمااايل  ااا ل ساايلمو  لعولا تتااا لهالايحاااوتاالال تو ااات لكمااولتساااوعتلعمااايلجتاااوتةلالمعتيااوالهاليماااللعمااايل  ااا ل
 لعذساايختامل لعذساايختاملفلكمااول هصااالالت اساافلكمااول هصااالالت اسااالصااه ةلال   تاا لالاتجوعتاا لتاخااللالا تتاا لهالايحااوتاالال تو اات لالصااه ةلال   تاا لالاتجوعتاا لتاخااللالا تتاا لهالايحااوتاالال تو اات ل

لمااولييكسااا لمااانلالصااه ةلال   تااا للممسااايه لالاتا  لالميمتااجلفلتجاااقل نلتااا يعمللمااولييكسااا لمااانلالصااه ةلال   تااا للممسااايه لالاتا  لالميمتااجلفلتجاااقل نلتااا يعملاليثدااوالاليومااا لاليثدااوالاليومااا ل
ل(ل(ل22)) ت ل.ل ت ل.لاليسهتقلال تو يلعهإو دلعوديلالاتا االعولا تت لهالاحوتاالال تواليسهتقلال تو يلعهإو دلعوديلالاتا االعولا تت لهالاحوتاالال تو

  تااتدلالعحاثلتااتدلالعحاثللل((91019101إبعراهيم عمعي اعراب   إبعراهيم عمعي اعراب   ))الرياضعي  الرياضعي   بالمؤسسعاتبالمؤسسعات الرياضيالرياضي التسوي التسوي  واق واق
عولمؤسساوالعولمؤسساوال ال تو ايال تو اي اليساهتقاليساهتق مجاولمجاول فايفاي هال اها تنهال اها تن الستوساواالستوساوا هجاهتهجاهت ماتىماتى الايل:لمي فاةالايل:لمي فاة
حتاثل عيماتلالعوحاثلعمايلالما ا لالهصا يللحتاثل  ايممالعت ا لالعحاثلحتاثل عيماتلالعوحاثلعمايلالما ا لالهصا يللحتاثل  ايممالعت ا لالعحاثل.ال تو اتةال تو اتة هالايحاوتااهالايحاوتاا

منلالخعا ا لفايلالمجاوللال تو ايلهاليساهتقلال تو ايلهمساؤليلالايحاوتاالال تو ات لمنلالخعا ا لفايلالمجاوللال تو ايلهاليساهتقلال تو ايلهمساؤليلالايحاوتاالال تو ات للل105105عميلعميل
 اا ه ةل اا ه ةلاالالمج اا لالاهلمعتاا لفلحتااثل ساايخمصلالعوحااثلاالالمج اا لالاهلمعتاا لفلحتااثل ساايخمصلالعوحااثلهدتااوتاالهجا ةلال ااعوقلهال تو اات لهدتااوتهدتااوتاالهجا ةلال ااعوقلهال تو اات لهدتااوت

ه علدو هنلجتتتلتيمو يلمييلم اهملاليسهتقلال تو ايلالمسايحتثلفلكماول نلغتاوقلاليساهتقله علدو هنلجتتتلتيمو يلمييلم اهملاليسهتقلال تو ايلالمسايحتثلفلكماول نلغتاوقلاليساهتقل
ؤل لعماااايلدماااا لالاتاااا اتاالالمولتاااا لمماااولتااااؤل لعولساااامقلعماااايل تا له  ااااوملالايحااااوتاالؤل لعماااايلدماااا لالاتاااا اتاالالمولتاااا لمماااولتااااؤل لعولساااامقلعماااايل تا له  ااااوملالايحااااوتاالال تو ااايلتااااال تو ااايلتاااا
فلكمولتهصيلالعوحثلع  ه  ليحتتتلالاسي ايتجتوالهالستوسوالاليساهت ت لمانلدعاللفلكمولتهصيلالعوحثلع  ه  ليحتتتلالاسي ايتجتوالهالستوسوالاليساهت ت لمانلدعاللللللال تو ت لال تو ت ل

 تا االاليسااهتقلهالاتا ةلاليمتااولفل ساايمثللاليسااهتقلال تو ااايلماانل جااللجتااوتةلالاتاا اتاالالمولتااا ل تا االاليسااهتقلهالاتا ةلاليمتااولفل ساايمثللاليسااهتقلال تو ااايلماانل جااللجتااوتةلالاتاا اتاالالمولتااا ل
ال تو اااات لفل   ااااو للج اااا للميسااااهتقلةالاساااايلمو لال تو اااايلعولا تتاااا لال تو اااات لفل   ااااو للج اااا للميسااااهتقلةالاساااايلمو لال تو اااايلعولا تتاااا لللهيحسااااتنل  ااااوملالمؤسسااااواهيحسااااتنل  ااااوملالمؤسسااااوا

 (ل(ل55))..سسوالال تو ت لسسوالال تو ت لهالايحوتاالهالمؤلهالايحوتاالهالمؤل
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 إجزاءاث البحث :  
)ل اوت لالايحاوتلالساك ت  ل"محوفإا لالاساك ت ت "للفل)ل اوت لالايحاوتلالساك ت  ل"محوفإا لالاساك ت ت "للفلللعمايلعمايل  ايمللمجيماعلالعحاثل  ايمللمجيماعلالعحاثلللمجتم  البحعث : مجتم  البحعث : 

ل(ل(ل  هم كجل عوقلالمتت  "لمحوفإ لالتدامتهم كجل عوقلالمتت  "لمحوفإ لالتدامتللججت ةلاله تلال تو يججت ةلاله تلال تو ي وت ل وت ل
هعماا لحجااملاليت اا لهعماا لحجااملاليت اا لللت اا لالعحااثلعولم ت اا لالي ااها ت لالعسااتم لفت اا لالعحااثلعولم ت اا لالي ااها ت لالعسااتم لفدااوملالعوحااثلعذخيااو لعدااوملالعوحااثلعذخيااو لععينععه البحععث : عينععه البحععث : 

م ساام لعااتنل ع ااو لجميتاا لعمهمتاا لهمااتت  ل تا االم ساام لعااتنل ع ااو لجميتاا لعمهمتاا لهمااتت  ل تا االللفاا تالفاا تاللل((232232عااتتل)لعااتتل)لللالممعااقلعمتاااولالاسااعتونالممعااقلعمتاااولالاسااعتون
الممعااقلعمااتاملالاساايعتونلالممعااقلعمااتاملالاساايعتونلاليمهمتاا لاليمهمتاا له ع او لمجااولسل تا ةلحتااثلعماا ل جمااوليلعااتتل ع ااو لالجميتاا له ع او لمجااولسل تا ةلحتااثلعماا ل جمااوليلعااتتل ع ااو لالجميتاا ل

عولا تتاااااا لعولا تتاااااا لع اااااهلمجماااااسل تا ةلهماااااتت  ل تا االع اااااهلمجماااااسل تا ةلهماااااتت  ل تا االلل((لل7070))هعاااااتتلهعاااااتتلفلفلع اااااهلجمتيتااااا لعمهمتااااا لع اااااهلجمتيتااااا لعمهمتااااا للل((162162))
للللل..(ل(ل11كمول هلمه حلعولجتهللاليوليل دمل)كمول هلمه حلعولجتهللاليوليل دمل)للةةال تو تال تو ت

 (1جدول )
 توصٌف عٌنه البحث

 العدد العٌنه م

 77 أعضاء الجمعٌه العمومٌه بنادي جزٌرة الورد الرٌاضً أعضاء الجمعٌه العمومٌه بنادي جزٌرة الورد الرٌاضً  11

 57 أعضاء الجمعٌه العمومٌه بنادي الاتحاد السكندري أعضاء الجمعٌه العمومٌه بنادي الاتحاد السكندري  22

 42 أعضاء الجمعٌه العمومٌه بمركز شباب المدٌنه بالمنصورة أعضاء الجمعٌه العمومٌه بمركز شباب المدٌنه بالمنصورة  33

 22 أعضاء مجالس الادارة ومدٌري الادارات بنادي الجزٌرة أعضاء مجالس الادارة ومدٌري الادارات بنادي الجزٌرة  44

 37 أعضاء مجالس الادارة ومدٌري الادارات بنادي الاتحاد السمندري أعضاء مجالس الادارة ومدٌري الادارات بنادي الاتحاد السمندري  55

 18 أعضاء مجالس الادارة ومدٌري الادارات بمركز شباب المدٌنه  أعضاء مجالس الادارة ومدٌري الادارات بمركز شباب المدٌنه   66

 232 المجموع 

 أدواث جمع البياناث 
ل:ل:لفيليصمتماولفيليصمتماوللليمليصمتمل سيمو ةل سيعتونلهايععلالعوحثلالخمهاالاليولت يمليصمتمل سيمو ةل سيعتونلهايععلالعوحثلالخمهاالاليولت 

 ..هالم اجعل االالصم لعمه ه لالعحثهالم اجعل االالصم لعمه ه لالعحث ج ا لمسحللمت اسوالال إ ت لهالسوع  لهالعحهثلاليممت ل ج ا لمسحللمت اسوالال إ ت لهالسوع  لهالعحهثلاليممت ل -
 ..يحتتتلمحوه لالاسيعتونلهف وللا تادلالعحثليحتتتلمحوه لالاسيعتونلهف وللا تادلالعحثل -
 ..يحتتتلم  تاالاليعو االالييلي ت لاليلمحوه لالاسيعتونليحتتتلم  تاالاليعو االالييلي ت لاليلمحوه لالاسيعتونل -
لععو االالاسيعتونلععو االالاسيعتونلهيمله علمتجانلي تت  للثليلللإسيجوعوالعميلهيمله علمتجانلي تت  للثليلللإسيجوعوالعميل -

 عزض ومناقشه النتائج 
 الانذيه الخاصه ( عينه البحث ) عزض ومناقشه نتائج 

 ار الرياضي بالانديه الواصه ( ار الرياضي بالانديه الواصه ( ثث) رليات التسوي  والاستم) رليات التسوي  والاستم: : المحور الاو  المحور الاو   -
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 (2جدول )
آلٌات التسوٌق والاستثمار ومجموع الدرجات ونسبة التحقق من العبارات  2النسبة المئوٌة وكــا

 22ن=  الرٌاضً بالاندٌه الخاصه

رقم 
 العبارة 

 متوسط
مجموع 
 الدرجات

نسبة تحقق 
 العبارة

 لا الى حد ما نعم
 2كا

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 28345 %0 0 %14 3 %86 19 %95 63 238636 1ع

 33309 %0 0 %9 2 %91 20 %97 64 239091 2ع

 6309 %9 2 %41 9 %50 11 %80 53 234091 3ع

 12364 %9 2 %23 5 %68 15 %86 57 235909 4ع

 23327 %9 2 %82 18 %9 2 %67 44 2 5ع

 6364 %18 4 %59 13 %23 5 %68 45 230455 6ع

 44300 %0 0 %0 0 %100 22 %100 66 3 7ع

 24336 %0 0 %82 18 %18 4 %73 48 231818 8ع

 12309 %0 0 %41 9 %59 13 %86 57 235909 9ع

 6391 %9 2 %55 12 %36 8 %76 50 232727 10ع

 17382 %0 0 %27 6 %73 16 %91 60 237273 11ع

 13345 %0 0 %36 8 %64 14 %88 58 236364 12ع

 28345 %0 0 %14 3 %86 19 %95 63 238636 13ع

 12309 %0 0 %59 13 %41 9 %80 53 234091 14ع

 11327 %0 0 %55 12 %45 10 %82 54 234545 15ع

 33309 %0 0 %9 2 %91 20 %97 64 239091 16ع

 8382 %5 1 %55 12 %41 9 %79 52 233636 17ع

 6391 %55 12 %9 2 %36 8 %61 40 138182 18ع

 24336 %0 0 %18 4 %82 18 %94 62 238182 19ع

 28345 %0 0 %14 3 %86 19 %95 63 238636 20ع

 44300 %0 0 %0 0 %100 22 %100 66 3 21ع

 28345 %0 0 %14 3 %86 19 %95 63 238636 22ع

 44300 %0 0 %0 0 %100 22 %100 66 3 23ع

ل0022100221= =   10101010الجدولي  عند الجدولي  عند   99قيم  كاقيم  كا
 ( (   لذهنيه لمنادي والهيئات الرياضيه لذهنيه لمنادي والهيئات الرياضيه المحور الثاني ) الصورة االمحور الثاني ) الصورة ا -

 (3دول )ج
ومجموع الدرجات ونسبة التحقق من العبارات مدي رضا أعضاء الجمعٌه  2النسبة المئوٌة وكــا

 77العمومٌه من خلال الصورة الذهنٌه للنادي والهٌئات الرٌاضٌه  ن= 

رقم 
 العبارة 

 متوسط
مجموع 
 الدرجات

نسبة تحقق 
 العبارة

 لا الى حد ما نعم
 2كا

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 140300 %0 0 %0 0 %100 70 %100 210 3 1ع

 117337 %0 0 %6 4 %94 66 %98 206 239429 2ع

 140300 %0 0 %0 0 %100 70 %100 210 3 3ع

 140300 %0 0 %0 0 %100 70 %100 210 3 4ع

 33380 %64 45 %9 6 %27 19 %54 114 136286 5ع

 140300 %0 0 %0 0 %100 70 %100 210 3 6ع

 140300 %0 0 %0 0 %100 70 %100 210 3 7ع

 122377 %0 0 %4 3 %96 67 %99 207 239571 8ع
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 62377 %0 0 %24 17 %76 53 %92 193 237571 9ع

 14360 %54 38 %27 19 %19 13 %55 115 136429 10ع

 49323 %13 9 %73 51 %14 10 %67 141 230143 11ع

 140300 %0 0 %0 0 %100 70 %100 210 3 12ع

 69397 %4 3 %16 11 %80 56 %92 193 237571 13ع

 140300 %0 0 %0 0 %100 70 %100 210 3 14ع

 35377 %0 0 %46 32 %54 38 %85 178 235429 15ع

 140300 %0 0 %0 0 %100 70 %100 210 3 16ع

 101369 %1 1 %9 6 %90 63 %96 202 238857 17ع

 23317 %60 42 %24 17 %16 11 %52 109 135571 18ع

 27363 %4 3 %53 37 %43 30 %80 167 233857 19ع

 36320 %3 2 %61 43 %36 25 %78 163 233286 20ع

 23377 %26 18 %14 10 %60 42 %78 164 233429 21ع

 52391 %74 52 %14 10 %11 8 %46 96 133714 22ع

 117337 %0 0 %6 4 %94 66 %98 206 239429 23ع

 69397 %4 3 %16 11 %80 56 %92 193 237571 24ع

 96320 %4 3 %7 5 %89 62 %95 199 238429 25ع

 117337 %0 0 %6 4 %94 66 %98 206 239429 26ع

 82383 %3 2 %13 9 %84 59 %94 197 238143 27ع

 128334 %0 0 %3 2 %97 68 %99 208 239714 28ع

 140300 %0 0 %0 0 %100 70 %100 210 3 29ع

 128334 %0 0 %3 2 %97 68 %99 208 239714 30ع

 77334 %7 5 %10 7 %83 58 %92 193 237571 31ع

ل0022100221= =   10101010الجدولي  عند الجدولي  عند   99قيم  كاقيم  كا
ععااو االالمحااه لالأهللهاللااو يلالخااوصلعتلتااوالاليسااهتقلهاللإساايلمو لهيألت  ااولععااو االالمحااه لالأهللهاللااو يلالخااوصلعتلتااوالاليسااهتقلهاللإساايلمو لهيألت  ااولي اات ل يااو  لي اات ل يااو  ل

 لايلالتلالا لالإحصاو ت لع ااتل لايلالتلالا لالإحصاو ت لع ااتللل(ل.(ل.للأ تتا لالخوصاا للأ تتا لالخوصاا )ل)لعمايلالصاه ةلال   تا للاع ااو لالجميا لاليمهمتا لعمايلالصاه ةلال   تا للاع ااو لالجميا لاليمهمتا ل
فلفللل5.995.99سيه لمي هتا لسيه لمي هتا لالمحسهع ل كع لمنلالجتهلت لع تلمالمحسهع ل كع لمنلالجتهلت لع تلملل22حتثلكو الدتم لكوحتثلكو الدتم لكولل0.050.05ت ج لح ت لت ج لح ت ل

ته حلالعوحثل ل لاليسهتقلهالإسيلمو لفايلته حلالعوحثل ل لاليسهتقلهالإسيلمو لفايل(ل(ل33فلفل22  لالسوعقلل يو  لالجتهلل دمل)ل  لالسوعقلل يو  لالجتهلل دمل)لهمنلخثللاليهمنلخثللالي
ت ااا لالعحاااثلالميملمااا لفااايلت ااا لالعحاااثلالميملمااا لفااايليحساااتنلالصاااه ةلال   تااا للم اااوت لال تو ااايل"لالخاااوصل"لمااانلخاااثلل  ا لعيحساااتنلالصاااه ةلال   تااا للم اااوت لال تو ااايل"لالخاااوصل"لمااانلخاااثلل  ا لع

 ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لفلحتااثلي اات لال يااو  ل ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لفلحتااثلي اات لال يااو  لهلهلالاتا ةلهمااتت  لالاتا االالمي تاا لالاتا ةلهمااتت  لالاتا االالمي تاا للل ع ااو لمجمااس ع ااو لمجمااس
هالصاااه ةلهالصاااه ةلعتلتاااوالاليساااهتقلهالاسااايلمو لعتلتاااوالاليساااهتقلهالاسااايلمو لتييماااقلتييماااقلساااقليح تاااقللميعاااو االع ساااع لميعوتااا لفتماااولساااقليح تاااقللميعاااو االع ساااع لميعوتااا لفتماااول لااايلهجاااهتل  لااايلهجاااهتل 

محوهلااا ل عااامل لتاااوالاليساااهتقلمحوهلااا ل عااامل لتاااوالاليساااهتقلمحاااوه ل  تسااات للمحاااوه ل  تسااات لللل55ال   تااا لفلهلمييمتاااقلهلي سااات لال ياااو  لداااوملالعوحاااثلال   تااا لفلهلمييمتاااقلهلي سااات لال ياااو  لداااوملالعوحاااثل
هالاسيلمو لعول وت لهيألت  ولعميلالصه ةلال   ت لمنلخثللاليي دلعمايلل)لما قلاليمهتاللالا اييلفلهالاسيلمو لعول وت لهيألت  ولعميلالصه ةلال   ت لمنلخثللاليي دلعمايلل)لما قلاليمهتاللالا اييلفل
 لتوالاليسهتقلهالاسيلمو للميعي لعولختموالهالا  م لغت لال تو ت لفلهعول  وملال تو يلفلهعذتا ةل لتوالاليسهتقلهالاسيلمو للميعي لعولختموالهالا  م لغت لال تو ت لفلهعول  وملال تو يلفلهعذتا ةل

لاليسهتقلهالاسيلمو فلهعمجمسلالاتا ةل(لاليسهتقلهالاسيلمو فلهعمجمسلالاتا ةل(ل
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 الذاتي للأنديه 0 الذاتي للأنديه 0   التموي التموي طر  طر   -
%لماانل  ا لعت ا لالعحااثل%لماانل  ا لعت ا لالعحااثل100100(لعمايل سااع ليح تاقل(لعمايل سااع ليح تاقل22(لعولجاتهلل داامل)(لعولجاتهلل داامل)77حاوجالاليعاو ةل داامل)حاوجالاليعاو ةل داامل)

الياايلي ااات ل لاايل"لالأ تتااا لال تو ااات لالخوصاا للايييماااتلعماايلمصاااوت لاليمهتاااللالحكااهميلهلكااانلي اااتملالياايلي ااات ل لاايل"لالأ تتااا لال تو ااات لالخوصاا للايييماااتلعماايلمصاااوت لاليمهتاااللالحكااهميلهلكااانلي اااتمل
لااا اييل"للااا اييل"لعممتاااوالاليمهتاااللاعممتاااوالاليمهتاااللااليتتاااتلمااانلالأفكاااو لهالخاااتموالهالم يجاااوالهالا  ااام لاليااايليساااوعتلعمااايلاليتتاااتلمااانلالأفكاااو لهالخاااتموالهالم يجاااوالهالا  ااام لاليااايليساااوعتلعمااايل

(لالاا  ل(لالاا  ل33ها  يكساااليمااكلال يااو  لعولاتجااوقلعماايل  ا لعت اا لالعحااثلكمااول ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل)ها  يكساااليمااكلال يااو  لعولاتجااوقلعماايل  ا لعت اا لالعحااثلكمااول ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل)
فلفل44ي ت ل ليلالصه ةلال   ت للم وت لمانلخاثلل  ا لالجميتا لاليمهمتا لحتاثل  او االاليعاو اال دامل)ي ت ل ليلالصه ةلال   ت للم وت لمانلخاثلل  ا لالجميتا لاليمهمتا لحتاثل  او االاليعاو اال دامل)

فل ماوكنلفل ماوكنللل(لالايل  يماوملال اوت لعياهفت ل)لمماوعمللمهجعاوالميياتةلالاغا ا (لالايل  يماوملال اوت لعياهفت ل)لمماوعمللمهجعاوالميياتةلالاغا ا 33(لمنلالجتهلل دامل)(لمنلالجتهلل دامل)لل1212
%للكث ماول.لكذحات ل  اها لاليمهتالل%للكث ماول.لكذحات ل  اها لاليمهتالل100100خوص لعذ يإو لالستو اال(لفكو ال ساع ليح تاقلاليعاو يتنلخوص لعذ يإو لالستو اال(لفكو ال ساع ليح تاقلاليعاو يتنل

ال اييلفلكمول كتال  ا لعت  لالعحثلعأنل)لصول لالمتود لالعت ت ليمللل حت لمصوت لاليمهتللالا اييلال اييلفلكمول كتال  ا لعت  لالعحثلعأنل)لصول لالمتود لالعت ت ليمللل حت لمصوت لاليمهتللالا اييل
(ل(ل33نلالجاتهلل دامل)نلالجاتهلل دامل)(لما(لما1515%لكمول هلمه حلعوليعو ةل دمل)%لكمول هلمه حلعوليعو ةل دمل)8585لم وت ل(لهكو ال سع ليح تقلاليعو ةللم وت ل(لهكو ال سع ليح تقلاليعو ةل

فللمليمتاوليعوتنلفيل  ا لعت  لالعحثلحهللمصوت لاليمهتللال اييلللأ تتا لملالل)لحموماوالالساعوح لفللمليمتاوليعوتنلفيل  ا لعت  لالعحثلحهللمصوت لاليمهتللال اييلللأ تتا لملالل)لحموماوالالساعوح ل
(ل(ل33(لمانلالجاتهلل داامل)(لمانلالجاتهلل داامل)2121كماول اهلمه احلعوليعاو ةل دام)كماول اهلمه احلعوليعاو ةل دام)%ل%ل7878ميياتتةلالأغا ا ل(لفلع ساع ليح تاقلميياتتةلالأغا ا ل(لفلع ساع ليح تاقل

الالسااعوح ل(لهلكاانلالالسااعوح ل(لهلكاانلدماا ل سااع لاليح تااقلت جااعلالاايل)لالييااتتلفاايل غاا ا لحمومااودماا ل سااع لاليح تااقلت جااعلالاايل)لالييااتتلفاايل غاا ا لحمومااو  ااول  ااولالعوحااثلالعوحااثلفهتيااجهلفهتيااجهل
ه ا هةلاليأكتاتلعمايلالي اه للجمتاعلال  اوالهعاتملالاديصاو لعمايله ا هةلاليأكتاتلعمايلالي اه للجمتاعلال  اوالهعاتملالاديصاو لعمايله  اوله  اوليهجتلعجمتاعلالا تتا لالخوصا ليهجتلعجمتاعلالا تتا لالخوصا ل

ال ساااقلالادااالللمصاااوت لاليمهتاااللالااا اييلالااايليييماااتلعمتااااولالا تتااا ل)لال ساااقلالادااالللمصاااوت لاليمهتاااللالااا اييلالااايليييماااتلعمتااااولالا تتااا ل)لكماااولياااأييلكماااولياااأييلدماااو لالم وفساااوالفلدماااو لالم وفساااوالفل
%ل%ل5555%لفل%لفل5454ليح تااقلليح تااقلال وعااوالالالكي ه تاا لالي فتاتاا لفلدوعااوالييمااملالممااوال(لحتااثلكو ااال سااقلاال وعااوالالالكي ه تاا لالي فتاتاا لفلدوعااوالييمااملالممااوال(لحتااثلكو ااال سااقلا

ل(ل.ل(ل.ل33(لعولجتهلل دمل)(لعولجتهلل دمل)لل1010فلفل55عميلاليهاليلكمول هلمه حلعوليعو اال دمل)لعميلاليهاليلكمول هلمه حلعوليعو اال دمل)ل
 رليات التسوي  والاستثمار لمودمات والانشطه اير الرياضيه رليات التسوي  والاستثمار لمودمات والانشطه اير الرياضيه  -

فلفللل1515))(لاليل عميل سقليح تقللميعو اال دامل(لاليل عميل سقليح تقللميعو اال دامل22ي ت ل يو  ل  ا لعت  لالعحثلعولجتهلل دمل)ي ت ل يو  ل  ا لعت  لالعحثلعولجتهلل دمل)
%ل(لعماااااايلالياااااهاليلحتاااااثليؤكااااااتل%ل(لعماااااايلالياااااهاليلحتاااااثليؤكااااااتل100100%لفل%لفل100100%لفل%لفل8585(لع ساااااقليح تاااااقللميعاااااو اال)ل(لع ساااااقليح تاااااقللميعاااااو اال)ل2323فلفللل2121

اليعو االعمايل نلال اوت لتساييللي اتتملع هيهكاهلااليياوهنلماعلال ا كوالاليجو تا له جاوللالأعماوللفلاليعو االعمايل نلال اوت لتساييللي اتتملع هيهكاهلااليياوهنلماعلال ا كوالاليجو تا له جاوللالأعماوللفل
كمولتيمللعميليخصتصلمساوحوالليا  لالم يجاوالهالأفكاو لاليجو تا لهالإديصاوتت لعأماوكنلممتاجةلكمولتيمللعميليخصتصلمساوحوالليا  لالم يجاوالهالأفكاو لاليجو تا لهالإديصاوتت لعأماوكنلممتاجةل

فلكمااولتيماالل ت ااولعمايلعي ااتتملعاا ه له فكااو للم ا كوالاليجو تاا ليسااوعتلعماايلالاساايمولاللفلكمااولتيماالل ت ااولعمايلعي ااتتملعاا ه له فكااو للم ا كوالاليجو تاا ليسااوعتلعماايلالاساايمولاللعول اوت لعول اوت ل
عول وت لفلها  يكسال ياو  لالساوع  لعمايل  ا لعت ا لالعحاثلمانلعول وت لفلها  يكسال ياو  لالساوع  لعمايل  ا لعت ا لالعحاثلمانلالاملللللإمكو توالالمي ه ت لهالع  ت لالاملللللإمكو توالالمي ه ت لهالع  ت ل

(ل(للل1616فلفللل77اليعو ةل دمل)اليعو ةل دمل)(ل(ل33 ع و لالجميت لاليمهمت لمنلخثللدتوسلالصه ةلال   ت لعولجتهلل دمل) ع و لالجميت لاليمهمت لمنلخثللدتوسلالصه ةلال   ت لعولجتهلل دمل)
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)لهجاهتل ماوكنللعتاعلالمسايمجموالهالم يجاوالاليجو تا ل(فل)لتهجاتلع هيهكاهلااليياوهنل)لهجاهتل ماوكنللعتاعلالمسايمجموالهالم يجاوالاليجو تا ل(فل)لتهجاتلع هيهكاهلااليياوهنلالييليؤكتلعمايلالييليؤكتلعمايل
اليح تااااااقلاليح تااااااقل سااااااع ل سااااااع لمااااااعلم ااااااتميلالخااااااتموال(لممااااااولتتساااااا لعماااااايل ع ااااااو لالجميتاااااا لاليمهمتاااااا لفكو ااااااالمااااااعلم ااااااتميلالخااااااتموال(لممااااااولتتساااااا لعماااااايل ع ااااااو لالجميتاااااا لاليمهمتاااااا لفكو ااااااال

ل.ل.للل%%100100لميعو ايتنلميعو ايتن
 النشاط الرياضي : النشاط الرياضي : مو إدارة مو إدارة رليات التسوي  والاستثمار المتبعه رليات التسوي  والاستثمار المتبعه  -

(لعمايل ساقليح تاقلكعتا ةلمانلخاثلل(لعمايل ساقليح تاقلكعتا ةلمانلخاثلل22(لملعولجتهلل دمل)(لملعولجتهلل دمل)لل1111فلفل99كمولحوجالاليعو اال دمل)كمولحوجالاليعو اال دمل)
%ل(لعميلاليهاليلحتثلي ت لاليعو يتنلالايل)ل  يماوملال اوت ل%ل(لعميلاليهاليلحتثلي ت لاليعو يتنلالايل)ل  يماوملال اوت ل9191%لفل%لفل8686  ا لعت  لالعحثلع سع ل)ل  ا لعت  لالعحثلع سع ل)ل

عيسااهتقلالا  اام لهالعمااهلاالال تو اات ل(لفل)لهالا يمااومل ت ااولعذصااتا لالمااها حلهالمتجا تااوالالم ييمااتةلعيسااهتقلالا  اام لهالعمااهلاالال تو اات ل(لفل)لهالا يمااومل ت ااولعذصااتا لالمااها حلهالمتجا تااوالالم ييمااتةل
هالا يموملعتلتوالال عوت لال تو ت لكذحت لم قلههساو للاليمهتاللالا اييللم  اوملال تو ايل(لفلتاؤل لهالا يموملعتلتوالال عوت لال تو ت لكذحت لم قلههساو للاليمهتاللالا اييللم  اوملال تو ايل(لفلتاؤل ل

%لعمااايل  ا لعت ااا لالعحاااثلمااانل ع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لمااانلخاااثللدتاااوسل%لعمااايل  ا لعت ااا لالعحاااثلمااانل ع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لمااانلخاااثللدتاااوسل9999عولاتجاااوقلع ساااع لعولاتجاااوقلع ساااع ل
(لاليايليؤكاتلعمايل  اول ع او ل(لاليايليؤكاتلعمايل  اول ع او ل33(لعولجاتهلل دامل)(لعولجاتهلل دامل)2828الصه ةلال   ت لكمول هلمه حلعوليعو ةل دامل)الصه ةلال   ت لكمول هلمه حلعوليعو ةل دامل)

لميت لاليمهمت لعميل تا ل تا ةل)ال  وملال تو ي(لللميت لاليمهمت لعميل تا ل تا ةل)ال  وملال تو ي(لللالجالج
كماااولكاااونل ت اااولالياااألت لالاتجاااوعيلليممتاااوالاليساااهتقلهالاسااايلمو لللإمكو تاااوالعمااايلالصاااه ةلكماااولكاااونل ت اااولالياااألت لالاتجاااوعيلليممتاااوالاليساااهتقلهالاسااايلمو لللإمكو تاااوالعمااايلالصاااه ةل
ال   تاا للم ااوت لماانلخااثللالاساايلمو لعذ  ااو لالمثعااقلهالم  ااتاالال تو اات للممسااوعتةلفاايلالا ي ااو لال   تاا للم ااوت لماانلخااثللالاساايلمو لعذ  ااو لالمثعااقلهالم  ااتاالال تو اات للممسااوعتةلفاايلالا ي ااو ل

يوحاااا لال  صاااا للا  ااااو لالماااا يوحاااا لال  صاااا للا  ااااو لالمااااعول  ااااوملال تو اااايلها  وت سلهالاكوتتمتااااوالاليت تعتاااا لهالييمتمتاااا لال تو اااات لوت سلهالاكوتتمتااااوالاليت تعتاااا لهالييمتمتاااا لال تو اااات لعول  ااااوملال تو اااايلها 
%لعولجتهلل%لعولجتهلل100100%لفل%لفل9595(لع سقليح تقل(لع سقليح تقللل1414فلفللل2020المييتةةلفله  المول ه حي ل يو  لاليعو يتنل)لالمييتةةلفله  المول ه حي ل يو  لاليعو يتنل)ل

كمولي و عال سقل  ا لعت ا لالعحاثلعاتنل ع او لمجماسلالاتا ةلهمات  لكمولي و عال سقل  ا لعت ا لالعحاثلعاتنل ع او لمجماسلالاتا ةلهمات  ل(لعميلاليهاليلفل(لعميلاليهاليلفل33فلفل22 دمل)ل دمل)ل
تخيصل)لعذ يموملال وت لعيهفت لالمجونلمخيص لعولا  ادلتخيصل)لعذ يموملال وت لعيهفت لالمجونلمخيص لعولا  ادلالاتا االه ع و لالجميت لاليمهمت لفتمولالاتا االه ع و لالجميت لاليمهمت لفتمول

عماايلعممتااوالالاحياا ادلفلفااا التسااوعتلعماايل عوتاا لالمه ااهعتنلال تو ااتنلهغتاا  مل(لع سااقليح تااقلعماايلعممتااوالالاحياا ادلفلفااا التسااوعتلعماايل عوتاا لالمه ااهعتنلال تو ااتنلهغتاا  مل(لع سااقليح تااقل
ل%ل(لعميلاليهاليل%ل(لعميلاليهاليل7878%لفل%لفل7979(ل)(ل)33فلفللل22(لعولجتهلل دمل)ل(لعولجتهلل دمل)ل2020فلفل1717لميعو يتنل دمل)لميعو يتنل دمل)

 ي  والاستثمار ي  والاستثمار إدارة التسو إدارة التسو مو مو والاستثمار المتبعه والاستثمار المتبعه إدارة التسوي  إدارة التسوي  رليات رليات  -
(لعماايل سااقل(لعماايل سااقل22(لعولجااتهلل داامل)(لعولجااتهلل داامل)لل1414فلفللل1010فلفللل88فلفللل66فلفللل33فلفل11هي اات ل يااو  لاليعااو اال داامل)لهي اات ل يااو  لاليعااو اال داامل)ل

(ل لااايلال ساااع لالاعمااايل(ل لااايلال ساااع لالاعمااايل1111%لفلحتاااثلي ااات لاليعاااو ةل دااامل)%لفلحتاااثلي ااات لاليعاااو ةل دااامل)9595%ل:ل%ل:ل7373يح تااقللميعاااو االييااا ها لعاااتنليح تااقللميعاااو االييااا ها لعاااتنل
%للا ا لعت  لالعحثلالييليؤكتلعميل)ل  يموملالاتا ةلاليتولعتلتوالاليسهتقلههجاهتل%للا ا لعت  لالعحثلالييليؤكتلعميل)ل  يموملالاتا ةلاليتولعتلتوالاليسهتقلههجاهتل9595ع سع ليح تقلع سع ليح تقل

سهت ت لللأ  م لهالختموالال تو ت لهغت لال تو ت ل(لفلكموليساوهال  ا لعت ا لالعحاثلفايلسهت ت لللأ  م لهالختموالال تو ت لهغت لال تو ت ل(لفلكموليساوهال  ا لعت ا لالعحاثلفايل  تادلي  تادلي
%للكث مااااولحتااااثليؤكااااتلعماااايل)لهجااااهتلكااااهات ل%للكث مااااولحتااااثليؤكااااتلعماااايل)لهجااااهتلكااااهات ل8080(لع سااااع ل ي ااااوقللميح تااااقل(لع سااااع ل ي ااااوقللميح تااااقللل1414فلفللل33اليعااااو يتنل)لاليعااااو يتنل)ل
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ميخصصاا لفاايل تا ةلاليسااهتقلفلهالاعيمااوتلعماايلالمااها حلالي إتمتاا لهال و ه تاا للآلتااوالاليسااهتق.لكمااولميخصصاا لفاايل تا ةلاليسااهتقلفلهالاعيمااوتلعماايلالمااها حلالي إتمتاا لهال و ه تاا للآلتااوالاليسااهتق.لكمااول
(ل(للل1010فلفل88فلفل66%ل(ليح تااااقللميعااااو اال)ل%ل(ليح تااااقللميعااااو اال)ل7676%لفل%لفل7373%لفل%لفل6868 يااااو  لالاااايلال سااااقلاليولتاااا ل)ل يااااو  لالاااايلال سااااقلاليولتاااا ل)ل  ااااو الال  ااااو الال

(للالياايليؤكااتلعماايل)ل  يمااوملال ااوت لعااولعحهثلاليسااهت ت لفلهجااهتلمخصصااوالمولتاا ل(للالياايليؤكااتلعماايل)ل  يمااوملال ااوت لعااولعحهثلاليسااهت ت لفلهجااهتلمخصصااوالمولتاا ل22عولجااتهلل داامل)عولجااتهلل داامل)
المنل   ام لاليساهتقلالمنل   ام لاليساهتقلعولا وف لاليليحمتللاليو تاعولا وف لاليليحمتللاليو تافلفللميسهتقلهالاسيلمو لعولمتجا ت لالخوص لعول وت للميسهتقلهالاسيلمو لعولمتجا ت لالخوص لعول وت ل

عولاتجاااوقلعمااايلالصاااه ةلال   تااا لعولاتجاااوقلعمااايلالصاااه ةلال   تااا ل)التاااوالاليساااهتقلهالاسااايلمو ل(ل)التاااوالاليساااهتقلهالاسااايلمو ل(ل(لفلفياااؤل ليماااكلال ياااو  ل(لفلفياااؤل ليماااكلال ياااو  لمو لمو لهالاسااايلهالاسااايل
%لفللميعاااو ةل دااامل%لفللميعاااو ةل دااامل9494ي ااات لال ياااو  لالااايل ساااع ليح تاااقلي ااات لال ياااو  لالااايل ساااع ليح تاااقلفلففلفلم اااوت لمااانلخاااثلل  ا لالجميتااا لاليمهمتااا للم اااوت لمااانلخاااثلل  ا لالجميتااا لاليمهمتااا ل

الياااايليؤكااااتلعماااايل  ااااولالاع ااااو لالاع ااااو لعااااذتا ةلاليسااااهتقلهالاساااايلمو لالياااايليؤكااااتلعماااايل  ااااولالاع ااااو لالاع ااااو لعااااذتا ةلاليسااااهتقلهالاساااايلمو ل(ل(ل33عولجاااتهلل داااامل)عولجاااتهلل داااامل)(ل(ل2727))
ل.ل.لللال تو يال تو ي

كماااولي و عاااال ت اااول ساااقل  ا لعت ااا لالعحاااثلعاااتنل ع اااو لمجماااسلالاتا ةلهمااات  لالاتا االكماااولي و عاااال ت اااول ساااقل  ا لعت ااا لالعحاااثلعاااتنل ع اااو لمجماااسلالاتا ةلهمااات  لالاتا اال
ه ع و لالجميت لاليمهمت لفتماولتخايصل)عمي فا ل  ا لها  يموماوال ع او لالجميتا لاليمهمتا لال اوت له ع و لالجميت لاليمهمت لفتماولتخايصل)عمي فا ل  ا لها  يموماوال ع او لالجميتا لاليمهمتا لال اوت ل
عي ااااتتمل ساااايعتو واللااااامللمي فاااا لماااات ل  ااااول(لتااااهل لعولاتجااااوقلعماااايلالصااااه ةلال   تاااا للم ااااوت ليجااااوةلعي ااااتتمل ساااايعتو واللااااامللمي فاااا لماااات ل  ااااول(لتااااهل لعولاتجااااوقلعماااايلالصااااه ةلال   تاااا للم ااااوت ليجااااوةل

(لعولجتهلل دامل(لعولجتهلل دامللل1818فلفللل1818كذحت ل  ها لاليسهتقلالمي فيله  المول كتي ل يو  لاليعو يتنل)لكذحت ل  ها لاليسهتقلالمي فيله  المول كتي ل يو  لاليعو يتنل)لالاع و لالاع و ل
%لهلكانلتي احلل اولدما ل ساقلاليح تاقله ا الماول%لهلكانلتي احلل اولدما ل ساقلاليح تاقله ا الماوللل5252%لفل%لفللل6161(لحتثلكو اال ساقلاليح تاقل(لحتثلكو اال ساقلاليح تاقللل33فلفل22))

ستهصااايلعااا لالعوحاااثلللإ يماااوملعاااولعحهثلاليساااهت ت لالتاخمتااا للمي فااا ل حيتوجاااواله غعاااوالالاع اااو لستهصااايلعااا لالعوحاااثلللإ يماااوملعاااولعحهثلاليساااهت ت لالتاخمتااا للمي فااا ل حيتوجاااواله غعاااوالالاع اااو ل
لةلال   ت للم وت ل.لةلال   ت للم وت ل.لليحستنلالصه لليحستنلالصه ل

%ل%ل9797(لالايليح تاقللميعاو ةللا ا لعت ا لالعحاثل(لالايليح تاقللميعاو ةللا ا لعت ا لالعحاثل22(لعولجتهلل دمل)(لعولجتهلل دمل)22في ت ل يو  لاليعو ةل دمل)في ت ل يو  لاليعو ةل دمل)
حتااثلي ااات لالااايل  متااا )للدوعااتةلالعتو اااوالالالكي ه تااا لاليااايليهفاااول تا ةلال اااوت للمخاااتموالهالا  ااام لحتااثلي ااات لالااايل  متااا )للدوعااتةلالعتو اااوالالالكي ه تااا لاليااايليهفاااول تا ةلال اااوت للمخاااتموالهالا  ااام ل

 لتاوالاليساهتقلهالاسايلمو ل لتاوالاليساهتقلهالاسايلمو لللالمخيم  لهاليهج لاليك هلهجي(لال  لتسييلالت لال اوت لفلفاايلمانل حات المخيم  لهاليهج لاليك هلهجي(لال  لتسييلالت لال اوت لفلفاايلمانل حات 
المساايحتل للفلها  يكسااالعولاتجااوقلعماايل  ا لعت اا لالعحااثلماانل ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا للكمااول ااهلالمساايحتل للفلها  يكسااالعولاتجااوقلعماايل  ا لعت اا لالعحااثلماانل ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا للكمااول ااهل

%ل%ل9898%لفل%لفل4646(لحتثليعوت اال ساقلال ياو  لعاتنل(لحتثليعوت اال ساقلال ياو  لعاتنل2323فلفل2222(لعوليعو اال دمل)(لعوليعو اال دمل)33مه حلعولجتهلل دمل)مه حلعولجتهلل دمل)
علاليهاصللالاجيموعيللملتمتاولعلاليهاصللالاجيموعيللملتمتاولفكونلاليهج لالاكل لللإ يموملهلميألت لعميلالصه ةلال   ت ل هل)لمهادفكونلاليهج لالاكل لللإ يموملهلميألت لعميلالصه ةلال   ت ل هل)لمهاد

لختموالالمهادعلالالكي ه ت ل(ل.لختموالالمهادعلالالكي ه ت ل(ل.ل
وليؤكااتلال يااو  لعماايل  متاا لعممتااوالالتعوتاا لهالاعااثنل)لفذصااتا لال ااوت للااتلتللممعااه لوليؤكااتلال يااو  لعماايل  متاا لعممتااوالالتعوتاا لهالاعااثنل)لفذصااتا لال ااوت للااتلتللممعااه لكمااكماا

للإ  اااو االهالا جاااوجاالهم احاااللاليماااه ل(لفل)له ت اااول مااايثكلال اااوت للمهلاااو قلهالافاااثملاليساااجتمت لللإ  اااو االهالا جاااوجاالهم احاااللاليماااه ل(لفل)له ت اااول مااايثكلال اااوت للمهلاااو قلهالافاااثملاليساااجتمت ل
هالصاااه لهالياااو تالالا جاااوج ل(له)لالا يماااوملهالاعاااثنلعااانل لاااكللاع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لععااا لهالصاااه لهالياااو تالالا جاااوج ل(له)لالا يماااوملهالاعاااثنلعااانل لاااكللاع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لععااا ل
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عااثملهالتعوتاا ل(ل.لتااؤل لعولاتجااوقلعماايل  ا لالجمياا لاليمهمتاا لهالصااه ةلال   تاا للم ااوت لعااثملهالتعوتاا ل(ل.لتااؤل لعولاتجااوقلعماايل  ا لالجمياا لاليمهمتاا لهالصااه ةلال   تاا للم ااوت لهسااو للالاهسااو للالا
فلفللل1313كذحاات ل  ااها لاليسااهتقللم  ااوملالخااتميلهال تو اايلفله اا المااول كااتالعمتاا ل يااو  لاليعااو يتنلل)لكذحاات ل  ااها لاليسااهتقللم  ااوملالخااتميلهال تو اايلفله اا المااول كااتالعمتاا ل يااو  لاليعااو يتنلل)ل

(ل(ل33))(لعولجااتهلل داامل(لعولجااتهلل داامل1717فلهاليعااو ةل داامل)فلهاليعااو ةل داامل)%ل%ل9595%لفل%لفل9494(لع سااقليح تااقل(لع سااقليح تااقل22(لماانلالجااتهلل داامل)(لماانلالجااتهلل داامل)لل1919
 ت ااولليممتاااوالاليسااهتقلهالاساايلمو لماانلخاااثلل ت ااولليممتاااوالاليسااهتقلهالاساايلمو لماانلخاااثللكمااولكاااونلاليااألت لالاتجااوعيلكمااولكاااونلاليااألت لالاتجااوعيللل%ل.%ل.9696تااقلتااقلع سااقليح ع سااقليح 

الاسااااايمثللالأملاااالللم ااااتهاالهالمااااؤيم االال تو اااات لهغتااااا لالاسااااايمثللالأملاااالللم ااااتهاالهالمااااؤيم االال تو اااات لهغتااااا للايوحاااا للايوحاااا ل)ل)لللالاساااامثللالاملاااالللمم  ااااأالالاساااامثللالاملاااالللمم  ااااأال
يوحيااااوللم عوتااا لهاليساااهتقل(ل يوحيااااوللم عوتااا لهاليساااهتقل(لال تو ااات لها  فتيمماااقل لاااكلفتيمماااقل لاااكلكذحااات ل  اااها لاليمهتااالللم وعمتاااوالهالاحاااتاثلكذحااات ل  اااها لاليمهتااالللم وعمتاااوالهالاحاااتاثلال تو ااات لها 

جيموعت لهدوعاوالم و  الا يموملالا يمومل)) جيموعت لهدوعاوالم و  و لدوعوالهصولاالعو مت لها  حي اولاالليكا تملالميمتاجتن  و لدوعوالهصولاالعو مت لها  حي اولاالليكا تملالميمتاجتنساعوالها  (ل(لساعوالها 
%ل%ل9595%لهل%لهل9292ع سااقليح تااقلع سااقليح تااقللل(ل(للل2222فلفللل1313)ل)لفله ا المااول كااتتالعمتا ل  ا لعت اا لالعحااثلعوليعاو يتنلفله ا المااول كااتتالعمتا ل  ا لعت اا لالعحااثلعوليعاو يتنل

%ل(لعمااااايل%ل(لعمااااايل8080%لفل%لفل100100و اال)لو اال)ل(لع ساااااقليح تاااااقللميعااااا(لع ساااااقليح تاااااقللميعااااا33(لعولجاااااتهلل دااااامل)(لعولجاااااتهلل دااااامل)99فلفل33هاليعاااااو يتنل دااااامل)لهاليعاااااو يتنل دااااامل)ل
ل.ل.لاليهالياليهالي

 مجمس الادارة مجمس الادارة رليات التسوي  والاستثمار المتبعه مو رليات التسوي  والاستثمار المتبعه مو  -
كماولي اات لال يااو  ل لاايل)ل  يمااوملال ااوت لعيممتاوالاليسااهتقلهه ااعلالتااواللمميوعياا لهالا اا ادلكماولي اات لال يااو  ل لاايل)ل  يمااوملال ااوت لعيممتاوالاليسااهتقلهه ااعلالتااواللمميوعياا لهالا اا ادل
عماايلالي  تاا لللإسااي ايتجوالاليسااهت  لفلهالياا هت لللأفكااو لماانلخااثللع ااتلالمااؤيم االالصااح ت ل(لكمااولعماايلالي  تاا لللإسااي ايتجوالاليسااهت  لفلهالياا هت لللأفكااو لماانلخااثللع ااتلالمااؤيم االالصااح ت ل(لكمااول

%لفل%لفل8686(لحتااثلكو ااال سااقلاليح تااقل)(لحتااثلكو ااال سااقلاليح تااقل)1616فلفل1212فلفل44داامل)داامل)(لعوليعااو اال ل(لعوليعااو اال ل22 ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل) ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل)
الياايليؤكااتلعماايل  ااولالياايليؤكااتلعماايل  ااولعماايل  ا لعت اا لالعحااثلعماايل  ا لعت اا لالعحااثلل لعولاتجااوقلل لعولاتجااوقلالياايليااهلالياايليااهل%ل(لعماايلاليااهاليل%ل(لعماايلاليااهاليل9797%لفل%لفل8888

%لكمااول ااهلمه ااحلعوليعااو ةل داامل%لكمااول ااهلمه ااحلعوليعااو ةل داامل9898 ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لعماايلمجمااسلالاتا ةلع سااع ليح تااقل ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لعماايلمجمااسلالاتا ةلع سااع ليح تااقل
هالاساايلمو لال تو اايلفاايليحسااتنلالصااه ةلهالاساايلمو لال تو اايلفاايليحسااتنلالصااه ةلفلهتيااجهلالعوحااثليااألت لاليسااهتقلفلهتيااجهلالعوحااثليااألت لاليسااهتقل(ل(ل33عولجااتهلل داامل)عولجااتهلل داامل)(ل(ل2626))

ال   تاا للث تتاا لهالات ااوالال تو اات لت جااعل لاايلالخااتموالالياايلت ااتماولال ااوت لالياايليجيماا لتيمتااجلعاانلال   تاا للث تتاا لهالات ااوالال تو اات لت جااعل لاايلالخااتموالالياايلت ااتماولال ااوت لالياايليجيماا لتيمتااجلعاانل
ملااالل)لالح اااثالهاليك تماااوالفلهخاااتموالالميوعيااا لالمعتااا لهاليثجتااا لهاليو تمتااا لفلملااالل)لالح اااثالهاليك تماااوالفلهخاااتموالالميوعيااا لالمعتااا لهاليثجتااا لهاليو تمتااا لفلللغتااا ةلمااانلالا تتااا غتااا ةلمااانلالا تتااا 

تااااةلفلالاااته االاليت تعتاااةلالمجو تااا فللياااهفت ل ماااوكنلتااااةلفلالاااته االاليت تعتاااةلالمجو تااا فللياااهفت ل ماااوكنلم اااومقلالام اااوللهال ه ااا لفلاسي اااوفةلال ااا قلال  م اااومقلالام اااوللهال ه ااا لفلاسي اااوفةلال ااا قلال  
ه   اام لخوصاا للاا ه لالاحيتوجااوالهلكعااو لالساانلفللهالخااتموالالمسااو تةلفهلخااتموالالاماانل(ل حاات له   اام لخوصاا للاا ه لالاحيتوجااوالهلكعااو لالساانلفللهالخااتموالالمسااو تةلفهلخااتموالالاماانل(ل حاات ل

فلفل11)) دامل داملاليعاو االاليعاو اال سعوقل  ول ع او لالجميتا لاليمهمتا للمجماسلالاتا ةله ا الماول  او االلا ل ياو  ل سعوقل  ول ع او لالجميتا لاليمهمتا للمجماسلالاتا ةله ا الماول  او االلا ل ياو  ل
حتاااااااثلي اهحاااااااال ساااااااقلحتاااااااثلي اهحاااااااال ساااااااقل(ل(ل33عولجاااااااتهلل دااااااامل)عولجاااااااتهلل دااااااامل)(ل(ل3131فلفللل3030فلفللل2929فلفللل2525فلفللل2424للفف1111فلفل99فللفلل88فلفللل66فلفل22

ل%ل(ل%ل(ل100100%لاليل%لاليللل6767اليح تقلعتنلاليح تقلعتنل
ل
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 عزض ومناقشه النتائج 
 عزض ومناقشه نتائج عينه البحث ) الانذيه الحكوميه ( 

 ( ( ار الرياضيار الرياضيالمحور الاو  : ) رليات التسوي  والاستمثالمحور الاو  : ) رليات التسوي  والاستمث -
 (4جدول )

لاستثمار العبارات آلٌات التسوٌق واومجموع الدرجات ونسبة التحقق من  2النسبة المئوٌة وكــا
 37ن=  الرٌاضً بالاندٌه الحكومٌه

رقم 
 العبارة 

 متوسط
مجموع 
 الدرجات

نسبة تحقق 
 العبارة

 لا الى حد ما نعم
 2كا

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 54320 %0 0 %3 1 %97 29 %99 89 2397 1ع

 60300 %0 0 %0 0 %100 30 %100 90 3300 2ع

 54320 %0 0 %3 1 %97 29 %99 89 2397 3ع

 48380 %0 0 %7 2 %93 28 %98 88 2393 4ع

 60300 %0 0 %0 0 %100 30 %100 90 3300 5ع

 39320 %0 0 %13 4 %87 26 %96 86 2387 6ع

 60300 %0 0 %0 0 %100 30 %100 90 3300 7ع

 54320 %0 0 %3 1 %97 29 %99 89 2397 8ع

 10340 %13 4 %27 8 %60 18 %82 74 2347 9ع

 8360 %13 4 %57 17 %30 9 %72 65 2317 10ع

 22340 %7 2 %20 6 %73 22 %89 80 2367 11ع

 60300 %0 0 %0 0 %100 30 %100 90 3300 12ع

 60300 %0 0 %0 0 %100 30 %100 90 3300 13ع

 48380 %0 0 %7 2 %93 28 %98 88 2393 14ع

 60300 %0 0 %0 0 %100 30 %100 90 3300 15ع

 48380 %0 0 %7 2 %93 28 %98 88 2393 16ع

 60300 %0 0 %0 0 %100 30 %100 90 3300 17ع

 39320 %0 0 %13 4 %87 26 %96 86 2387 18ع

 29360 %7 2 %13 4 %80 24 %91 82 2373 19ع

 60300 %0 0 %0 0 %100 30 %100 90 3300 20ع

 60300 %0 0 %0 0 %100 30 %100 90 3300 21ع

 48380 %0 0 %7 2 %93 28 %98 88 2393 22ع

 7087 %27 8 %47 12 %33 17 %69 62 2077 23ع

ل0022100221= =   10101010الجدولي  عند الجدولي  عند   99قيم  كاقيم  كا
 المحور الثاني ) الصورة الذهنيه لمنادي والهيئات الرياضيه  ( المحور الثاني ) الصورة الذهنيه لمنادي والهيئات الرياضيه  (  -

 (5جدول )
ومجموع الدرجات ونسبة التحقق من العبارات مدي رضا أعضاء الجمعٌه  2النسبة المئوٌة وكــا

 57ن=   للاندٌه الحكومٌه العمومٌه من خلال الصورة الذهنٌه 

رقم 
 العبارة

 متوسط
مجموع 
 الدرجات

نسبة تحقق 
 العبارة

 لا الى حد ما نعم
 2كا

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 73300 %0 0 %10 5 %90 45 %97 145 239 1ع

 13372 %10 5 %38 19 %52 26 %81 121 2342 2ع
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 100300 %0 0 %0 0 %100 50 %100 150 3 3ع

 100300 %0 0 %0 0 %100 50 %100 150 3 4ع

 2308 %36 18 %24 12 %40 20 %68 102 2304 5ع

 100300 %0 0 %0 0 %100 50 %100 150 3 6ع

 73300 %0 0 %10 5 %90 45 %97 145 239 7ع

 47332 %2 1 %78 39 %20 10 %73 109 2318 8ع

 77392 %0 0 %8 4 %92 46 %97 146 2392 9ع

 24328 %20 10 %66 33 %14 7 %65 97 1394 10ع

 22324 %12 6 %64 32 %24 12 %71 106 2312 11ع

 16348 %16 8 %60 30 %24 12 %69 104 2308 12ع

 77392 %0 0 %8 4 %92 46 %97 146 2392 13ع

 100300 %0 0 %0 0 %100 50 %100 150 3 14ع

 100300 %0 0 %0 0 %100 50 %100 150 3 15ع

 77392 %0 0 %8 4 %92 46 %97 146 2392 16ع

 83308 %0 0 %6 3 %94 47 %98 147 2394 17ع

 30376 %2 1 %66 33 %32 16 %77 115 233 18ع

 25372 %2 1 %38 19 %60 30 %86 129 2358 19ع

 83308 %0 0 %6 3 %94 47 %98 147 2394 20ع

 100300 %0 0 %0 0 %100 50 %100 150 3 21ع

 49312 %8 4 %12 6 %80 40 %91 136 2372 22ع

 100300 %0 0 %0 0 %100 50 %100 150 3 23ع

 25348 %6 3 %64 32 %30 15 %75 112 2324 24ع

 45316 %8 4 %14 7 %78 39 %90 135 237 25ع

 72352 %2 1 %8 4 %90 45 %96 144 2388 26ع

 57388 %6 3 %10 5 %84 42 %93 139 2378 27ع

 88348 %0 0 %4 2 %96 48 %99 148 2396 28ع

 83308 %0 0 %6 3 %94 47 %98 147 2394 29ع

 94312 %0 0 %2 1 %98 49 %99 149 2398 30ع

 88348 %0 0 %4 2 %96 48 %99 148 2396 31ع

ل0022100221= =   10101010الجدولي  عند الجدولي  عند   99قيم  كاقيم  كا
ي اات ل يااو  لععااو االالمحااه لالأهللهاللااو يلالخااوصلعتلتااوالاليسااهتقلهاللإساايلمو لهيألت  ااولي اات ل يااو  لععااو االالمحااه لالأهللهاللااو يلالخااوصلعتلتااوالاليسااهتقلهاللإساايلمو لهيألت  ااول
عميلالصه ةلال   ت للاع و لالجمي لاليمهمت ل)لللأ تت لالحكهمت ل(ل.ل ليلالتلال لالإحصاو ت لع اتلعميلالصه ةلال   ت للاع و لالجمي لاليمهمت ل)لللأ تت لالحكهمت ل(ل.ل ليلالتلال لالإحصاو ت لع اتل

فلفللل5.995.99المحسهع ل كع لمنلالجتهلت لع تلمسيه لمي هتا لالمحسهع ل كع لمنلالجتهلت لع تلمسيه لمي هتا للل22حتثلكو الدتم لكوحتثلكو الدتم لكولل0.050.05ت ج لح ت لت ج لح ت ل
المحساااهع ل صااام لمااانلالمحساااهع ل صااام لمااانللل22(لحتاااثلكو اااالدتمااا لكاااو(لحتاااثلكو اااالدتمااا لكاااو33(لمااانلالجاااتهلل دااامل)(لمااانلالجاااتهلل دااامل)2323تماااولعاااتالاليعاااو ةل دااامل)تماااولعاااتالاليعاااو ةل دااامل)فف

(لته حلالعوحثل ل ل(لته حلالعوحثل ل ل55فلفل44فلهمنلخثللالي  لالسوعقلل يو  لالجتهلل دمل)لفلهمنلخثللالي  لالسوعقلل يو  لالجتهلل دمل)للل0.800.80الجتهلت لع سع لالجتهلت لع سع ل
اليسااهتقلهالإساايلمو لفاايليحسااتنلالصااه ةلال   تاا للم ااوت لال تو اايل"لالحكااهميل"لالميملااللفاايل ااوت لاليسااهتقلهالإساايلمو لفاايليحسااتنلالصااه ةلال   تاا للم ااوت لال تو اايل"لالحكااهميل"لالميملااللفاايل ااوت ل

تلالسك ت  ل حت لالا تت لالجمو ت ت لالييليساييللي اتتمل لتاوالاليساهتقلهالاسايلمو لعاولاتا االتلالسك ت  ل حت لالا تت لالجمو ت ت لالييليساييللي اتتمل لتاوالاليساهتقلهالاسايلمو لعاولاتا االالإيحوالإيحو
المخيم اا لماانلخااثلل  ا لعت اا لالعحااثلالميملماا لفاايل ع ااو لمجمااسلالاتا ةلهمااتت  لالاتا االالمي تاا لالمخيم اا لماانلخااثلل  ا لعت اا لالعحااثلالميملماا لفاايل ع ااو لمجمااسلالاتا ةلهمااتت  لالاتا االالمي تاا ل
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تا لفتماولتا لفتماوله ع و لالجميت لاليمهمت لفلحتثلي ت لال يو  ل ليلهجهتل سقليح تقللميعاو االع ساع لميعوه ع و لالجميت لاليمهمت لفلحتثلي ت لال يو  ل ليلهجهتل سقليح تقللميعاو االع ساع لميعو
محوه لمحوه للل55تييمقلعتلتوالاليسهتقلهالاسيلمو لهالصه ةلال   ت لفلهلمييمتقلهلي ست لال يو  لدوملالعوحثلتييمقلعتلتوالاليسهتقلهالاسيلمو لهالصه ةلال   ت لفلهلمييمتقلهلي ست لال يو  لدوملالعوحثل

  تساات للمحوهلاا ل عاامل لتااوالاليسااهتقلهالاساايلمو لعول ااوت لهيألت  ااولعماايلالصااه ةلال   تاا لماانلخااثلل  تساات للمحوهلاا ل عاامل لتااوالاليسااهتقلهالاساايلمو لعول ااوت لهيألت  ااولعماايلالصااه ةلال   تاا لماانلخااثلل
 لغتااا لال تو ااات لفل لغتااا لال تو ااات لفلالييااا دلعمااايلل)لمااا قلاليمهتاااللالااا اييلفلميممعاااوالاليساااهتقللمخاااتموالهالا  ااامالييااا دلعمااايلل)لمااا قلاليمهتاااللالااا اييلفلميممعاااوالاليساااهتقللمخاااتموالهالا  ااام

ليسهتقلختموالال  وملال تو يلفل تا ةلاليسهتقلهالاسيلمو فل لتوالمجمسلالاتا ةل(ليسهتقلختموالال  وملال تو يلفل تا ةلاليسهتقلهالاسيلمو فل لتوالمجمسلالاتا ةل(ل
 طر  التموي  الذاتي للأنديه 0 طر  التموي  الذاتي للأنديه 0  -

%لماانل  ا لعت ا لالعحااثل%لماانل  ا لعت ا لالعحااثل100100(لعمايل سااع ليح تاقل(لعمايل سااع ليح تاقل44(لعولجاتهلل داامل)(لعولجاتهلل داامل)77حاوجالاليعاو ةل داامل)حاوجالاليعاو ةل داامل)
وت لاليمهتللالحكهميلف ملهلكنلي اتملوت لاليمهتللالحكهميلف ملهلكنلي اتملالييلي ت ل ليل"لالأ تت لال تو ت لالحكهمت للايييمتلعميلمصالييلي ت ل ليل"لالأ تت لال تو ت لالحكهمت للايييمتلعميلمص

اليتتاااتلمااانلالأفكاااو لهالخاااتموالهالم يجاااوالهالا  ااام لاليااايليساااوعتلعمااايلعممتاااوالاليمهتاااللالااا اييل"لاليتتاااتلمااانلالأفكاااو لهالخاااتموالهالم يجاااوالهالا  ااام لاليااايليساااوعتلعمااايلعممتاااوالاليمهتاااللالااا اييل"ل
(لالاا  ل(لالاا  ل55ها  يكساااليمااكلال يااو  لعولاتجااوقلعماايل  ا لعت اا لالعحااثلكمااول ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل)ها  يكساااليمااكلال يااو  لعولاتجااوقلعماايل  ا لعت اا لالعحااثلكمااول ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل)

فلفل44))للمهمتا لحتاثل  او االاليعاو اال داممهمتا لحتاثل  او االاليعاو اال دامي ت ل ليلالصه ةلال   ت للم وت لمانلخاثلل  ا لالجميتا لاليي ت ل ليلالصه ةلال   ت للم وت لمانلخاثلل  ا لالجميتا لالي
(لالاايل  يماوملال اوت لعياهفت ل)لممااوعمللمهجعاوالميياتةلالاغاا ا لفل(لالاايل  يماوملال اوت لعياهفت ل)لممااوعمللمهجعاوالميياتةلالاغاا ا لفل55(لمانلالجاتهلل دامل)(لمانلالجاتهلل دامل)لل2121فلفللل1515

صااول لالمتوداا لالعت تاا لفلحمومااوالالسااعوح لمييااتتةلالأغاا ا لتملااللال كتااجةلالاهلاايلليممتااوالاليمهتااللصااول لالمتوداا لالعت تاا لفلحمومااوالالسااعوح لمييااتتةلالأغاا ا لتملااللال كتااجةلالاهلاايلليممتااوالاليمهتاالل
%للكث ماول.لكماولياأييلال ساقلالادالل%للكث ماول.لكماولياأييلال ساقلالادالل100100االاالفكو اال ساع ليح تاقلاليعاو لفكو اال ساع ليح تاقلاليعاو لع وت لالايحوتلالسك ت  لفلع وت لالايحوتلالسك ت  لفل

لمصااوت لاليمهتااللالاا اييلالاايليييمااتلعمتاااولالا تتاا ل)لال وعااوالالالكي ه تاا لالي فتاتاا لفلدوعااوالييماامللمصااوت لاليمهتااللالاا اييلالاايليييمااتلعمتاااولالا تتاا ل)لال وعااوالالالكي ه تاا لالي فتاتاا لفلدوعااوالييماامل
(ل(ل1212فلفللل1010ففلل55كمااااول ااااهلمه ااااحلعوليعااااو اال داااامل)لكمااااول ااااهلمه ااااحلعوليعااااو اال داااامل)لالممااااوالفل مااااوكنلخوصاااا لعذ يإااااو لالسااااتو اال(لالممااااوالفل مااااوكنلخوصاااا لعذ يإااااو لالسااااتو اال(ل

ل.ل.ل%ل(ل%ل(ل6969%لفل%لفل6655%لفل%لفل6868(لحتثلكو ال سع لاليح تقل)ل(لحتثلكو ال سع لاليح تقل)ل55عولجتهلل دمل)عولجتهلل دمل)
 رليات التسوي  والاستثمار لمودمات والانشطه اير الرياضيه رليات التسوي  والاستثمار لمودمات والانشطه اير الرياضيه  -

فلفللل2121فلفللل1515(لاليل سقليح تقللميعو اال دمل)(لاليل سقليح تقللميعو اال دمل)44ي ت ل يو  ل  ا لعت  لالعحثلعولجتهلل دمل)ي ت ل يو  ل  ا لعت  لالعحثلعولجتهلل دمل)
%ل(لعماااايلاليااااهاليلحتااااثليؤكااااتلاليعااااو االعماااايل نلال ااااوت لتسااااييل%ل(لعماااايلاليااااهاليلحتااااثليؤكااااتلاليعااااو االعماااايل نلال ااااوت لتسااااييل6969%لفل%لفل100100%لفل%لفل100100(ل)ل(ل)ل2323

 كوالاليجو تااا له جاااوللالأعماااوللفلكماااولتيماااللعمااايليخصاااتصل كوالاليجو تااا له جاااوللالأعماااوللفلكماااولتيماااللعمااايليخصاااتصللي اااتتملع هيهكاااهلااليياااوهنلماااعلال ااالي اااتتملع هيهكاااهلااليياااوهنلماااعلال ااا
مسوحواللي  لالم يجوالهالأفكو لاليجو تا لهالإديصاوتت لعأماوكنلممتاجةلعول اوت لفلكماولتيمالل ت اولمسوحواللي  لالم يجوالهالأفكو لاليجو تا لهالإديصاوتت لعأماوكنلممتاجةلعول اوت لفلكماولتيمالل ت اول
عميلعي تتملع ه له فكو للم  كوالاليجو ت ليسوعتلعمايلالاسايمولاللالاملاللللإمكو تاوالالمي ه تا لعميلعي تتملع ه له فكو للم  كوالاليجو ت ليسوعتلعمايلالاسايمولاللالاملاللللإمكو تاوالالمي ه تا ل

ياو  لالساوع  لعمايل  ا لعت ا لالعحاثلمانل ع او لالجميتا لاليمهمتا لياو  لالساوع  لعمايل  ا لعت ا لالعحاثلمانل ع او لالجميتا لاليمهمتا ل  الالهالع  ت لعول وت لفلها  يكساالهالع  ت لعول وت لفلها  يكساال
(لاليايليؤكاتلعمايل)لهجاهتل(لاليايليؤكاتلعمايل)لهجاهتللل1616فلفللل77(لاليعاو ةل دامل)(لاليعاو ةل دامل)55منلخثللدتوسلالصاه ةلال   تا لعولجاتهلل دامل)منلخثللدتوسلالصاه ةلال   تا لعولجاتهلل دامل)
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 مااوكنللعتااعلالمساايمجموالهالم يجااوالاليجو تاا ل(فل)لتهجااتلع هيهكااهلاالييااوهنلمااعلم ااتميلالخااتموال(ل مااوكنللعتااعلالمساايمجموالهالم يجااوالاليجو تاا ل(فل)لتهجااتلع هيهكااهلاالييااوهنلمااعلم ااتميلالخااتموال(ل
ل%ل.ل%ل.ل9797ممولتتس لعميل ع و لالجميت لاليمهمت لفكو ال سع لاليح تقلممولتتس لعميل ع و لالجميت لاليمهمت لفكو ال سع لاليح تقل

 رليات التسوي  والاستثمار المتبعه مو إدارة النشاط الرياضي : رليات التسوي  والاستثمار المتبعه مو إدارة النشاط الرياضي :  -
(لعمايل ساقليح تاقلكعتا ةلمانلخاثلل(لعمايل ساقليح تاقلكعتا ةلمانلخاثلل44(لملعولجتهلل دمل)(لملعولجتهلل دمل)لل1111فلفل99كمولحوجالاليعو اال دمل)كمولحوجالاليعو اال دمل)

%ل(لعميلاليهاليلحتثلي ت لاليعو يتنلالايل)ل  يماوملال اوت ل%ل(لعميلاليهاليلحتثلي ت لاليعو يتنلالايل)ل  يماوملال اوت ل8989%لفل%لفل8282  ا لعت  لالعحثلع سع ل)ل  ا لعت  لالعحثلع سع ل)ل
عيسااهتقلالا  اام لهالعمااهلاالال تو اات ل(لفل)لهالا يمااومل ت ااولعذصااتا لالمااها حلهالمتجا تااوالالم ييمااتةلعيسااهتقلالا  اام لهالعمااهلاالال تو اات ل(لفل)لهالا يمااومل ت ااولعذصااتا لالمااها حلهالمتجا تااوالالم ييمااتةل

فلتاؤل لفلتاؤل لللاليمهتاللالا اييللم  اوملال تو اي(اليمهتاللالا اييللم  اوملال تو اي(للو لو لهالا يموملعتلتاوالال عوتا لال تو ات لكذحات لما قلههساهالا يموملعتلتاوالال عوتا لال تو ات لكذحات لما قلههسا
%لعمااايل  ا لعت ااا لالعحاااثلمااانل ع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لمااانلخاااثللدتاااوسل%لعمااايل  ا لعت ااا لالعحاااثلمااانل ع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لمااانلخاااثللدتاااوسل9999عولاتجاااوقلع ساااع لعولاتجاااوقلع ساااع ل

(لاليايليؤكاتلعمايل  اول ع او ل(لاليايليؤكاتلعمايل  اول ع او ل55(لعولجاتهلل دامل)(لعولجاتهلل دامل)2828الصه ةلال   ت لكمول هلمه حلعوليعو ةل دامل)الصه ةلال   ت لكمول هلمه حلعوليعو ةل دامل)
لالجميت لاليمهمت لعميل تا ل تا ةل)ال  وملال تو ي(لللالجميت لاليمهمت لعميل تا ل تا ةل)ال  وملال تو ي(للل

كماااولكاااونل ت اااولالياااألت لالاتجاااوعيلليممتاااوالاليساااهتقلهالاسااايلمو لللإمكو تاااوالعمااايلالصاااه ةلكماااولكاااونل ت اااولالياااألت لالاتجاااوعيلليممتاااوالاليساااهتقلهالاسااايلمو لللإمكو تاااوالعمااايلالصاااه ةل
ال   تاا للم ااوت لماانلخااثللالاساايلمو لعذ  ااو لالمثعااقلهالم  ااتاالال تو اات للممسااوعتةلفاايلالا ي ااو لال   تاا للم ااوت لماانلخااثللالاساايلمو لعذ  ااو لالمثعااقلهالم  ااتاالال تو اات للممسااوعتةلفاايلالا ي ااو ل
يوحاااا لال  صاااا للا  ااااو لالمااااوت سلهالاكوتتمتااااوالاليت تعتاااا لهالييمتمتاااا لال تو اااات ل يوحاااا لال  صاااا للا  ااااو لالمااااوت سلهالاكوتتمتااااوالاليت تعتاااا لهالييمتمتاااا لال تو اااات لعول  ااااوملال تو اااايلها  عول  ااااوملال تو اااايلها 

%ل%ل100100%لفل%لفل100100(لع سااااقليح تااااقل(لع سااااقليح تااااقللل1414فلفللل2020المييااااتةةلفله اااا المااااول ه ااااحي ل يااااو  لاليعااااو يتنل)لالمييااااتةةلفله اااا المااااول ه ااااحي ل يااااو  لاليعااااو يتنل)ل
(لعميلاليهاليلفلكمولي و عال سقل  ا لعت  لالعحثلعتنل ع و لمجمسلالاتا ةل(لعميلاليهاليلفلكمولي و عال سقل  ا لعت  لالعحثلعتنل ع و لمجمسلالاتا ةل55فلفل44عولجتهلل دمل)لعولجتهلل دمل)ل

هماات  لالاتا االه ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لفتمااولتخاايصل)لعذ يمااوملال ااوت لعيااهفت لالمجااونلمخيصاا لهماات  لالاتا االه ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لفتمااولتخاايصل)لعذ يمااوملال ااوت لعيااهفت لالمجااونلمخيصاا ل
(لع سااقل(لع سااقل عوتاا لالمه ااهعتنلال تو ااتنلهغتاا  م عوتاا لالمه ااهعتنلال تو ااتنلهغتاا  م ادلعماايلعممتااوالالاحياا ادلفلفااا التسااوعتلعماايل ادلعماايلعممتااوالالاحياا ادلفلفااا التسااوعتلعماايلعولا ااعولا اا

ل%ل(لعميلاليهاليل%ل(لعميلاليهاليل9898%لفل%لفل100100(ل)(ل)55فلفللل44(لعولجتهلل دمل)ل(لعولجتهلل دمل)ل2020فلفل1717يح تقللميعو يتنل دمل)يح تقللميعو يتنل دمل)
 رليات إدارة التسوي  والاستثمار المتبعه مو إدارة التسوي  والاستثمار رليات إدارة التسوي  والاستثمار المتبعه مو إدارة التسوي  والاستثمار  -

(لعماايل سااقل(لعماايل سااقل44(لعولجااتهلل داامل)(لعولجااتهلل داامل)لل1414فلفللل1010فلفللل88فلفللل66فلفللل33فلفل11هي اات ل يااو  لاليعااو اال داامل)لهي اات ل يااو  لاليعااو اال داامل)ل
حتاثلي اات لال يااو  لالايل عماايل ساقلاليح تااقللميعااو ةلحتاثلي اات لال يااو  لالايل عماايل ساقلاليح تااقللميعااو ةل%لفل%لفل9999%ل:ل%ل:ل7272يح تاقللميعااو االييا ها لعااتنليح تاقللميعااو االييا ها لعااتنل

الياايليؤكااتلعماايل  يمااوملالاتا ةلاليتااولعتلتااوالاليسااهتقلههجااهتل  ااتادلالياايليؤكااتلعماايل  يمااوملالاتا ةلاليتااولعتلتااوالاليسااهتقلههجااهتل  ااتادل%ل%ل9999(لع سااع ل(لع سااع للل88فلفل33فلفل11 داامل داامل
هجهتلكهات لميخصص لفيل تا ةلاليسهتقلفلهجهتلكهات لميخصص لفيل تا ةلاليسهتقلفلتو ت لفلتو ت لفليسهت ت لللأ  م لهالختموالال تو ت لهغت لال ليسهت ت لللأ  م لهالختموالال تو ت لهغت لال ل

هجااهتلمخصصااوالمولتاا للميسااهتقلهالاساايلمو لعولمتجا تاا لالخوصاا لعول ااوت ل(لكمااولي و عااال  ا لعت اا لهجااهتلمخصصااوالمولتاا للميسااهتقلهالاساايلمو لعولمتجا تاا لالخوصاا لعول ااوت ل(لكمااولي و عااال  ا لعت اا ل
الياااايليؤكاااااتلعماااايل)ل  يماااااوملال اااااوت لالياااايليؤكاااااتلعماااايل)ل  يماااااوملال اااااوت ل%ل(ل%ل(ل9898%لفل%لفل9696(لع ساااااع ل)ل(لع ساااااع ل)للل1414فلفل66العحااااثللميعاااااو اال داااامل)لالعحااااثللميعاااااو اال داااامل)ل



23 

 

عولعحهثلاليسهت ت لفلهالاعيموتلعميلالمها حلالي إتمت لهال و ه تا للآلتاوالاليساهتقل(لفلهكو االال ساقلعولعحهثلاليسهت ت لفلهالاعيموتلعميلالمها حلالي إتمت لهال و ه تا للآلتاوالاليساهتقل(لفلهكو االال ساقل
%لاليايلي ات لالايلعممتاواليحمتاللاليو اتاالمانل   ام لاليساهتقل%لاليايلي ات لالايلعممتاواليحمتاللاليو اتاالمانل   ام لاليساهتقل7272(لع ساع ل(لع ساع ل1010))الادلللميعو ةل داملالادلللميعو ةل دامل

الاليسااااهتقلالاليسااااهتقلهالاسااايلمو لفلفت ااات للالعوحاااثل  ااااول ااا ه ةلالا يماااوملعوليحمتاااللالااااتاخميلليممتاااواله لتاااوهالاسااايلمو لفلفت ااات للالعوحاااثل  ااااول ااا ه ةلالا يماااوملعوليحمتاااللالااااتاخميلليممتاااواله لتاااو
لهالاسيلمو للمي ف لهدتوسلمت لالي تملعولختموالهالا  م ل(ل.لهالاسيلمو للمي ف لهدتوسلمت لالي تملعولختموالهالا  م ل(ل.ل

 سااقل  ا لعت اا لالعحااثلعااتنل ع ااو لمجمااسلالاتا ةلهماات  لالاتا االه ع ااو ل سااقل  ا لعت اا لالعحااثلعااتنل ع ااو لمجمااسلالاتا ةلهماات  لالاتا االه ع ااو للليعوت ااايعوت اااكمااولكمااول
الجميتاا لاليمهمتاا لفتمااولتخاايصل)عمي فاا ل  ا لها  يمومااوال ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لال ااوت لعي ااتتملالجميتاا لاليمهمتاا لفتمااولتخاايصل)عمي فاا ل  ا لها  يمومااوال ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لال ااوت لعي ااتتمل

  ااول(لتااهل لعولاتجااوقلعماايلالصااه ةلال   تاا للم ااوت ليجااوةلالاع ااو ل  ااول(لتااهل لعولاتجااوقلعماايلالصااه ةلال   تاا للم ااوت ليجااوةلالاع ااو ل ساايعتو واللااامللمي فاا لماات ل ساايعتو واللااامللمي فاا لماات ل
(ل(للل55فلفل44(لعولجاتهلل دامل)(لعولجاتهلل دامل)لل1818فلفللل1818كذحت ل  ها لاليسهتقلالمي فيله  المول كتي ل يو  لاليعو يتنل)لكذحت ل  ها لاليسهتقلالمي فيله  المول كتي ل يو  لاليعو يتنل)ل

لاع او لالجميتا للاع او لالجميتا ل%لهلكانلتي احلل اولدما ل ساقلاليح تاقل%لهلكانلتي احلل اولدما ل ساقلاليح تاقللل7777%لفل%لفللل9696حتثلكو اال ساقلاليح تاقلحتثلكو اال ساقلاليح تاقل
وحاااثلللإ يماااوملعاااولعحهثلاليساااهت ت لالتاخمتااا للمي فااا ل حيتوجاااوالوحاااثلللإ يماااوملعاااولعحهثلاليساااهت ت لالتاخمتااا للمي فااا ل حيتوجاااواله ااا الماااولستهصااايلعااا لالعه ااا الماااولستهصااايلعااا لالعاليمهمتااا لاليمهمتااا ل

له غعوالالاع و لليحستنلالصه ةلال   ت للم وت ل.له غعوالالاع و لليحستنلالصه ةلال   ت للم وت ل.ل
(لالاااايليح تااااقللميعااااو ةللا ا لعت اااا لالعحااااثل(لالاااايليح تااااقللميعااااو ةللا ا لعت اااا لالعحااااثل44(لعولجااااتهلل داااامل)(لعولجااااتهلل داااامل)22في اااات ل يااااو  لاليعااااو ةل داااامل)في اااات ل يااااو  لاليعااااو ةل داااامل)

ت للمخاااتموالت للمخاااتموال%لحتاااثلي ااات لالااايل  متااا )للدوعاااتةلالعتو اااوالالالكي ه تااا لاليااايليهفااااول تا ةلال اااو%لحتاااثلي ااات لالااايل  متااا )للدوعاااتةلالعتو اااوالالالكي ه تااا لاليااايليهفااااول تا ةلال اااو100100
هالا  ام لالمخيم ا لهاليهجا لاليك هلاهجي(لالا  لتساييلالتاا لال اوت لفلفاايلمانل حات ل لتاوالاليسااهتقلهالا  ام لالمخيم ا لهاليهجا لاليك هلاهجي(لالا  لتساييلالتاا لال اوت لفلفاايلمانل حات ل لتاوالاليسااهتقل
هالاسيلمو لالمسيحتل للفلها  يكسالعولاتجوقلعميل  ا لعت  لالعحثلمانل ع او لالجميتا لاليمهمتا للهالاسيلمو لالمسيحتل للفلها  يكسالعولاتجوقلعميل  ا لعت  لالعحثلمانل ع او لالجميتا لاليمهمتا لل

%ل%ل9191ياو  لعاتنلياو  لعاتنل ساقلال  ساقلال للي و عااي و عاا(لحتاثل(لحتاثل2323فلفل2222(لعوليعاو اال دامل)(لعوليعاو اال دامل)55كمول هلمه حلعولجتهلل دمل)كمول هلمه حلعولجتهلل دمل)
%لفكااااونلاليهجاااا لالاكلاااا لللإ يمااااوملهلميااااألت لعماااايلالصااااه ةلال   تاااا ل ااااهل)لمهادااااعلاليهاصاااالل%لفكااااونلاليهجاااا لالاكلاااا لللإ يمااااوملهلميااااألت لعماااايلالصااااه ةلال   تاااا ل ااااهل)لمهادااااعلاليهاصاااالل100100فلفل

لالاجيموعيللملتمتاولختموالالمهادعلالالكي ه ت ل(ل.لالاجيموعيللملتمتاولختموالالمهادعلالالكي ه ت ل(ل.ل
كمااوليؤكااتلال يااو  لعماايل  متاا لعممتااوالالتعوتاا لهالاعااثنل)لفذصااتا لال ااوت للااتلتللممعااه لكمااوليؤكااتلال يااو  لعماايل  متاا لعممتااوالالتعوتاا لهالاعااثنل)لفذصااتا لال ااوت للااتلتللممعااه ل

اليماااه ل(لفل)له ت اااول مااايثكلال اااوت للمهلاااو قلهالافاااثملاليساااجتمت لاليماااه ل(لفل)له ت اااول مااايثكلال اااوت للمهلاااو قلهالافاااثملاليساااجتمت لللإ  اااو االهالا جاااوجاالهم احاااللللإ  اااو االهالا جاااوجاالهم احااالل
هالصاااه لهالياااو تالالا جاااوج ل(له)لالا يماااوملهالاعاااثنلعااانل لاااكللاع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لععااا لهالصاااه لهالياااو تالالا جاااوج ل(له)لالا يماااوملهالاعاااثنلعااانل لاااكللاع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لععااا ل
هسااو للالاعااثملهالتعوتاا ل(ل.لتااؤل لعولاتجااوقلعماايل  ا لالجمياا لاليمهمتاا لهالصااه ةلال   تاا للم ااوت لهسااو للالاعااثملهالتعوتاا ل(ل.لتااؤل لعولاتجااوقلعماايل  ا لالجمياا لاليمهمتاا لهالصااه ةلال   تاا للم ااوت ل

فلفللل1313وملالخااتميلهال تو اايلفله اا المااول كااتالعمتاا ل يااو  لاليعااو يتنلل)لوملالخااتميلهال تو اايلفله اا المااول كااتالعمتاا ل يااو  لاليعااو يتنلل)لكذحاات ل  ااها لاليسااهتقللم  ااكذحاات ل  ااها لاليسااهتقللم  اا
(ل(ل55(لعولجااتهلل داامل)(لعولجااتهلل داامل)1717%لفلهاليعااو ةل دامل)%لفلهاليعااو ةل دامل)9191%لفل%لفل100100(لع ساقليح تااقل(لع ساقليح تااقل44(لمانلالجااتهلل داامل)(لمانلالجااتهلل داامل)لل1919

%ل.لكمااولكاااونلاليااألت لالاتجااوعيل ت ااولليممتاااوالاليسااهتقلهالاساايلمو لماانلخاااثلل%ل.لكمااولكاااونلاليااألت لالاتجااوعيل ت ااولليممتاااوالاليسااهتقلهالاساايلمو لماانلخاااثلل9898ع سااقليح تااقلع سااقليح تااقل
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وحاااا لالاسااااايمثللالأملاااالللم ااااتهاالهالمااااؤيم االال تو اااات لهغتااااا لوحاااا لالاسااااايمثللالأملاااالللم ااااتهاالهالمااااؤيم االال تو اااات لهغتااااا لالاساااامثللالاملاااالللمم  ااااأالل)للايالاساااامثللالاملاااالللمم  ااااأالل)للاي
يوحيااااوللم عوتااا لهاليساااهتقل(لكذحااات ل  اااها لاليمهتااالللم وعمتاااوالهالاحاااتاثلفتيمماااقل لاااكل يوحيااااوللم عوتااا لهاليساااهتقل(لكذحااات ل  اااها لاليمهتااالللم وعمتاااوالهالاحاااتاثلفتيمماااقل لاااكلال تو ااات لها  ال تو ااات لها 
حي اولاالليكا تملالميمتاجتن(ل جيموعت لهدوعاوالم وساعوالها  حي اولاالليكا تملالميمتاجتن(ل)الا يمومل   و لدوعوالهصولاالعو مت لها  جيموعت لهدوعاوالم وساعوالها  )الا يمومل   و لدوعوالهصولاالعو مت لها 

%ل%ل9898%لهل%لهل100100(للع سقليح تاقل(للع سقليح تاقللل2222فلفللل1313عت  لالعحثلعوليعو يتنل)لعت  لالعحثلعوليعو يتنل)لفله  المول كتتالعمت ل  ا لفله  المول كتتالعمت ل  ا ل
%ل(لعماااايل%ل(لعماااايل8686%لفل%لفل100100(لع سااااقليح تااااقللميعااااو اال)ل(لع سااااقليح تااااقللميعااااو اال)ل55(لعولجااااتهلل داااامل)(لعولجااااتهلل داااامل)1919فلفل33هاليعااااو يتنل داااامل)لهاليعااااو يتنل داااامل)ل

لاليهاليل.لاليهاليل.ل
 رليات التسوي  والاستثمار المتبعه مو مجمس الادارة رليات التسوي  والاستثمار المتبعه مو مجمس الادارة  -

لتااواللمميوعياا لهالا اا ادللتااواللمميوعياا لهالا اا ادلكماولي اات لال يااو  ل لاايل)ل  يمااوملال ااوت لعيممتاوالاليسااهتقلهه ااعلاكماولي اات لال يااو  ل لاايل)ل  يمااوملال ااوت لعيممتاوالاليسااهتقلهه ااعلا
عماايلالي  تاا لللإسااي ايتجوالاليسااهت  لفلهالياا هت لللأفكااو لماانلخااثللع ااتلالمااؤيم االالصااح ت ل(لكمااولعماايلالي  تاا لللإسااي ايتجوالاليسااهت  لفلهالياا هت لللأفكااو لماانلخااثللع ااتلالمااؤيم االالصااح ت ل(لكمااول

%لفل%لفل9898(لحتااثلكو ااال سااقلاليح تااقل)(لحتااثلكو ااال سااقلاليح تااقل)1616فلفل1212فلفل44(لعوليعااو اال داامل)(لعوليعااو اال داامل)44 ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل) ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل)
يايليؤكاتلعمايل  اوليايليؤكاتلعمايل  اول%ل(لعميلاليهاليلالييلياهل لعولاتجاوقلعمايل  ا لعت ا لالعحاثلال%ل(لعميلاليهاليلالييلياهل لعولاتجاوقلعمايل  ا لعت ا لالعحاثلال9898%لفل%لفل100100

%لكمااول ااهلمه ااحلعوليعااو ةل داامل%لكمااول ااهلمه ااحلعوليعااو ةل داامل9696 ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لعماايلمجمااسلالاتا ةلع سااع ليح تااقل ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لعماايلمجمااسلالاتا ةلع سااع ليح تااقل
(لفلهتيااجهلالعوحااثليااألت لاليسااهتقلهالاساايلمو لال تو اايلفاايليحسااتنلالصااه ةل(لفلهتيااجهلالعوحااثليااألت لاليسااهتقلهالاساايلمو لال تو اايلفاايليحسااتنلالصااه ةل55ولجااتهلل داامل)ولجااتهلل داامل)(لع(لع2626))

يجيماا لتيمتااجلعاانليجيماا لتيمتااجلعاانلللال   تاا للث تتاا لهالات ااوالال تو اات لت جااعل لاايلالخااتموالالياايلت ااتماولال ااوت لالياايال   تاا للث تتاا لهالات ااوالال تو اات لت جااعل لاايلالخااتموالالياايلت ااتماولال ااوت لاليااي
غتااا ةلمااانلالا تتااا لملااالل)لالح اااثالهاليك تماااوالفلهخاااتموالالميوعيااا لالمعتااا لهاليثجتااا لهاليو تمتااا لفلغتااا ةلمااانلالا تتااا لملااالل)لالح اااثالهاليك تماااوالفلهخاااتموالالميوعيااا لالمعتااا لهاليثجتااا لهاليو تمتااا لفل
م اااومقلالام اااوللهال ه ااا لفلاسي اااوفةلال ااا قلال  تااااةلفلالاااته االاليت تعتاااةلالمجو تااا فللياااهفت ل ماااوكنلم اااومقلالام اااوللهال ه ااا لفلاسي اااوفةلال ااا قلال  تااااةلفلالاااته االاليت تعتاااةلالمجو تااا فللياااهفت ل ماااوكنل

هلخااتموالالاماانل(ل حاات لهلخااتموالالاماانل(ل حاات له   اام لخوصاا للاا ه لالاحيتوجااوالهلكعااو لالساانلفللهالخااتموالالمسااو تةلفه   اام لخوصاا للاا ه لالاحيتوجااوالهلكعااو لالساانلفللهالخااتموالالمسااو تةلف
فلفل11 سعوقل  ول ع او لالجميتا لاليمهمتا للمجماسلالاتا ةله ا الماول  او االلا ل ياو  لاليعاو اال دامل) سعوقل  ول ع او لالجميتا لاليمهمتا للمجماسلالاتا ةله ا الماول  او االلا ل ياو  لاليعاو اال دامل)

(لحتااااااثلي اهحااااااال سااااااقل(لحتااااااثلي اهحااااااال سااااااقل5533(لعولجاااااتهلل داااااامل)(لعولجاااااتهلل داااااامل)3131فلفللل3030فلفللل2929فلفللل2525فلفللل2424فلفل1111فلفل99فللفلل88فلفللل66فلفل22
ل%ل(ل%ل(ل100100%لاليل%لاليللل7171اليح تقلعتنلاليح تقلعتنل

 عزض ومناقشه النتائج 
 عزض ومناقشه نتائج عينه البحث ) مزاكز شباب الدذن  ( 

 المحور الاو  : ) رليات التسوي  والاستمثار الرياضي( المحور الاو  : ) رليات التسوي  والاستمثار الرياضي(  -
 
 
 



25 

 

 (6جدول )
ومجموع الدرجات ونسبة التحقق من العبارات آلٌات التسوٌق والاستثمار  2النسبة المئوٌة وكــا

 18الرٌاضً بمراكز شباب المدن ن= 

رقم 
 العبارة 

 متوسط
مجموع 
 الدرجات

نسبة تحقق 
 العبارة

 لا الى حد ما نعم
 2كا

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 17391 %0 0 %83 15 %17 3 %72 39 23167 1ع

 12345 %0 0 %72 13 %28 5 %76 41 23278 2ع

 14309 %6 1 %78 14 %17 3 %70 38 23111 3ع

 8336 %11 2 %22 4 %67 12 %85 46 23556 4ع

 30318 %0 0 %100 18 %0 0 %67 36 23000 5ع

 4027 %56 17 %28 5 %17 3 %54 29 10611 6ع

 30318 %0 0 %0 0 %100 18 %100 54 33000 7ع

 4027 %28 5 %56 17 %17 3 %63 34 10889 8ع

 2064 %57 9 %28 5 %22 4 %57 31 10722 9ع

 13382 %78 14 %11 2 %11 2 %44 24 13333 10ع

 25355 %0 0 %94 17 %6 1 %69 37 23056 11ع

 1082 %22 4 %44 8 %33 6 %77 38 20111 12ع

 9318 %6 1 %67 12 %28 5 %74 40 23222 13ع

 3018 %17 3 %33 6 %57 9 %78 42 20333 14ع

 6345 %6 1 %56 10 %39 7 %78 42 23333 15ع

 4027 %56 17 %28 5 %17 3 %54 29 10611 16ع

 5079 %11 2 %56 17 %33 6 %74 47 20222 17ع

 3018 %57 9 %33 6 %17 3 %56 37 10667 18ع

 4027 %56 17 %28 5 %17 3 %54 29 10611 19ع

 8336 %0 0 %56 10 %44 8 %81 44 23444 20ع

 10355 %0 0 %33 6 %67 12 %89 48 23667 21ع

 8336 %0 0 %44 8 %56 10 %85 46 23556 22ع

 10355 %0 0 %67 12 %33 6 %78 42 23333 23ع

ل0022100221= =   10101010الجدولي  عند الجدولي  عند   99قيم  كاقيم  كا
 المحور الثاني ) الصورة الذهنيه لمنادي والهيئات الرياضيه  ( المحور الثاني ) الصورة الذهنيه لمنادي والهيئات الرياضيه  (  -

 (7جدول )
ومجموع الدرجات ونسبة التحقق من العبارات مدي رضا أعضاء الجمعٌه  2النسبة المئوٌة وكــا

 42ن=   لمراكز شباب المدن العمومٌه من خلال الصورة الذهنٌه 

رقم 
 العبارة

 متوسط
مجموع 
 الدرجات

نسبة تحقق 
 العبارة

 لا الى حد ما نعم
 2كا

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 67300 %5 2 %2 1 %93 39 %96 121 23881 1ع

 28371 %7 3 %21 9 %71 30 %88 111 236429 2ع

 84300 %0 0 %0 0 %100 42 %100 126 3 3ع

 84300 %0 0 %0 0 %100 42 %100 126 3 4ع

 7300 %26 11 %21 9 %52 22 %75 95 232619 5ع

 35329 %0 0 %26 11 %74 31 %91 115 237381 6ع

 67329 %0 0 %7 3 %93 39 %98 123 239286 7ع
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 10386 %10 4 %43 18 %48 20 %79 100 23381 8ع

 36300 %5 2 %19 8 %76 32 %90 114 237143 9ع

 3057 %21 9 %45 19 %33 14 %71 89 20119 17ع

 12300 %10 4 %52 22 %38 16 %76 96 232857 11ع

 35329 %7 3 %76 32 %17 7 %70 88 230952 12ع

 38329 %0 0 %24 10 %76 32 %92 116 237619 13ع

 7343 %19 8 %29 12 %52 22 %78 98 233333 14ع

 13386 %26 11 %60 25 %14 6 %63 79 13881 15ع

 13300 %7 3 %48 20 %45 19 %79 100 23381 16ع

 24314 %17 7 %69 29 %14 6 %66 83 139762 17ع

 19300 %24 10 %64 27 %12 5 %63 79 13881 18ع

 37300 %2 1 %76 32 %21 9 %73 92 231905 19ع

 24357 %29 12 %67 28 %5 2 %59 74 137619 20ع

 84300 %0 0 %0 0 %100 42 %100 126 3 21ع

 35329 %76 32 %7 3 %17 7 %47 59 134048 22ع

 72357 %0 0 %5 2 %95 40 %98 124 239524 23ع

 25300 %69 29 %10 4 %21 9 %51 64 135238 24ع

 33386 %74 31 %2 1 %24 10 %50 63 135 25ع

 3057 %45 19 %33 14 %21 9 %59 74 107619 26ع

 72357 %95 40 %5 2 %0 0 %35 44 130476 27ع

 3057 %33 14 %45 19 %21 9 %63 79 10881 28ع

 7343 %52 22 %19 8 %29 12 %59 74 137619 29ع

 2029 %24 17 %33 14 %43 18 %73 92 201975 37ع

 7300 %50 21 %33 14 %17 7 %56 70 136667 31ع

ل0022100221= =   10101010الجدولي  عند الجدولي  عند   99قيم  كاقيم  كا
(لالمحه لالأهللهاللو يلالخوصلعتلتوالاليسهتقلهاللإسيلمو ل(لالمحه لالأهللهاللو يلالخوصلعتلتوالاليسهتقلهاللإسيلمو ل77فلفل66ي ت ل يو  لالجتهلل دمل)ي ت ل يو  لالجتهلل دمل)

هيألت  اااااولعمااااايلالصاااااه ةلال   تااااا للاع اااااو لالجميااااا لاليمهمتااااا ل)لعم اكاااااجلال اااااعوقل(ل.ل لااااايلالتلالااااا لهيألت  اااااولعمااااايلالصاااااه ةلال   تااااا للاع اااااو لالجميااااا لاليمهمتااااا ل)لعم اكاااااجلال اااااعوقل(ل.ل لااااايلالتلالااااا ل
المحسهع ل كع لمانلالجتهلتا لع اتلمسايه لالمحسهع ل كع لمانلالجتهلتا لع اتلمسايه للل22حتثلكو الدتم لكوحتثلكو الدتم لكولل0.050.05الإحصو ت لع تلت ج لح ت لالإحصو ت لع تلت ج لح ت ل

(لعولجاتهلل(لعولجاتهلللل1919فلفللل1818فلفللل1717فلفللل1616فلفللل1414فلفللل1212فلفل99فلفللل88فلفل66فلفتمولعاتالاليعاو ةل دامل)فلفتمولعاتالاليعاو ةل دامل)لل5.995.99مي هت لمي هت ل
(لكو الغت لتال ل حصو توللانل(لكو الغت لتال ل حصو توللانل77(لعولجتهلل دمل)(لعولجتهلل دمل)لل3030فلفللل2828فلفللل2626فلفل1010(لفلهاليعو اال دمل)ل(لفلهاليعو اال دمل)ل66 دمل) دمل)

لالمحسهع ل دللمنلالجتهلت ل.لالمحسهع ل دللمنلالجتهلت ل.للل22دتم لكودتم لكو
وحااااثل لاااا لاليسااااهتقلوحااااثل لاااا لاليسااااهتقل(لته ااااحلالع(لته ااااحلالع77فلفل66لياااا  لالسااااوعقلل يااااو  لالجااااتهلل داااامل)لياااا  لالسااااوعقلل يااااو  لالجااااتهلل داااامل)هماااانلخااااثللاهماااانلخااااثللا

م اكااجل ااعوقلالمااتنلالاكلاا لم اكااجل ااعوقلالمااتنلالاكلاا لذحاات لذحاات للم كااجل ااعوقلالمتت اا لكلم كااجل ااعوقلالمتت اا لكهالإساايلمو لفاايليحسااتنلالصااه ةلال   تاا لهالإساايلمو لفاايليحسااتنلالصااه ةلال   تاا ل
عتنلعتنلهجهتل سقليح تقللميعو االع سع لميعوت لهجهتل سقليح تقللميعو االع سع لميعوت لالدل س ةلفلف جتلالدل س ةلفلف جتللل180180جمتي لعمهمت لالم  ت لعتت ولجمتي لعمهمت لالم  ت لعتت ول

فلهلمييمتقلهلي ست لال يو  لفلهلمييمتقلهلي ست لال يو  لفتمولتييمقلعتلتوالاليسهتقلهالاسيلمو لهالصه ةلال   ت لفتمولتييمقلعتلتوالاليسهتقلهالاسيلمو لهالصه ةلال   ت لال يتدلهالكعت لال يتدلهالكعت ل
هيألت  ولعميلالصاه ةلال   تا لمانلخاثللهيألت  ولعميلالصاه ةلال   تا لمانلخاثللللعم كجلال عوقعم كجلال عوق عمل لتوالاليسهتقلهالاسيلمو ل عمل لتوالاليسهتقلهالاسيلمو لععدوملالعوحثلدوملالعوحثل
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الييااا دلعمااايلل)لمااا قلاليمهتاااللالااا اييلفلميممعاااوالاليساااهتقللمخاااتموالهالا  ااام لغتااا لال تو ااات لفلالييااا دلعمااايلل)لمااا قلاليمهتاااللالااا اييلفلميممعاااوالاليساااهتقللمخاااتموالهالا  ااام لغتااا لال تو ااات لفل
للتوالمجمسلالاتا ةل(للتوالمجمسلالاتا ةل(ليسهتقلختموالال  وملال تو يلفل تا ةلاليسهتقلهالاسيلمو فل يسهتقلختموالال  وملال تو يلفل تا ةلاليسهتقلهالاسيلمو فل 

 طر  التموي  الذاتي للأنديه 0 طر  التموي  الذاتي للأنديه 0  -
%لماانل  ا لعت ا لالعحااثل%لماانل  ا لعت ا لالعحااثل100100(لعمايل سااع ليح تاقل(لعمايل سااع ليح تاقل66(لعولجاتهلل داامل)(لعولجاتهلل داامل)77حاوجالاليعاو ةل داامل)حاوجالاليعاو ةل داامل)

لايييمتلعمايلمصاوت لاليمهتاللالحكاهميلف املهلكانلي اتملاليتتاتلمانللايييمتلعمايلمصاوت لاليمهتاللالحكاهميلف املهلكانلي اتملاليتتاتلمانلللم اكجلال عوقم اكجلال عوقالييلي ت ل ليل"لالييلي ت ل ليل"ل
الأفكاو لهالخاتموالهالم يجااوالهالا  ام لالياايليساوعتلعمايلعممتااوالاليمهتاللالاا اييل"لها  يكسااليمااكلالأفكاو لهالخاتموالهالم يجااوالهالا  ام لالياايليساوعتلعمايلعممتااوالاليمهتاللالاا اييل"لها  يكسااليمااكل

(لالا  لي ات ل لايلالصاه ةل(لالا  لي ات ل لايلالصاه ةل77ال يو  لعولاتجوقلعميل  ا لعت  لالعحثلكمول اهلمه احلعولجاتهلل دامل)ال يو  لعولاتجوقلعميل  ا لعت  لالعحثلكمول اهلمه احلعولجاتهلل دامل)
(لمانلالجاتهلل(لمانلالجاتهلللل2121فلفل44)) ا لالجميت لاليمهمت لحتاثل  او االاليعاو اال دامل ا لالجميت لاليمهمت لحتاثل  او االاليعاو اال داملال   ت للم وت لمنلخثلل ال   ت للم وت لمنلخثلل 

لل(ل(لحموماوالالساعوح لميياتتةلالأغا ا حموماوالالساعوح لميياتتةلالأغا ا هلهللل(لاليل  يموملال وت لعيهفت ل)لمموعمللمهجعاوالميياتةل(لاليل  يموملال وت لعيهفت ل)لمموعمللمهجعاوالميياتةل77 دمل) دمل)
فلفكو اااال ساااع ليح تاااقلفلفكو اااال ساااع ليح تاااقلللعم كاااجل اااعوقلالمتت ااا لعولم صاااه ةلعم كاااجل اااعوقلالمتت ااا لعولم صاااه ةلتملاااللال كتاااجةلالاهلااايلليممتاااوالاليمهتاااللتملاااللال كتاااجةلالاهلااايلليممتاااوالاليمهتااالل

 مول.لكموليأييلال سقلالادلللمصوت لاليمهتللال اييلاليليييمتلعمتاولالا تت ل مول.لكموليأييلال سقلالادلللمصوت لاليمهتللال اييلاليليييمتلعمتاولالا تت ل%للكث%للكث100100اليعو االاليعو اال
)لال وعوالالالكي ه ت لالي فتات لفلدوعوالييماملالمماوالفل ماوكنلخوصا لعذ يإاو لالساتو اال(لكماول اهل)لال وعوالالالكي ه ت لالي فتات لفلدوعوالييماملالمماوالفل ماوكنلخوصا لعذ يإاو لالساتو اال(لكماول اهل

%لفل%لفل7575(لحتاااثلكو اااال ساااع لاليح تاااقل)ل(لحتاااثلكو اااال ساااع لاليح تاااقل)ل77(لعولجاااتهلل دااامل)(لعولجاااتهلل دااامل)1212فلفللل1010ففلل55مه اااحلعوليعاااو اال دااامل)لمه اااحلعوليعاااو اال دااامل)ل
اليمهتللال اييل يلصول لالمتود لالعت ت ل هلالجاتملحتاثلاليمهتللال اييل يلصول لالمتود لالعت ت ل هلالجاتملحتاثلهكو الال سع لالادللفيلهكو الال سع لالادللفيللل%ل(ل.%ل(ل.7070%لفل%لفل7171

ل(ل.ل(ل.ل77(لعولجتهلل دمل)(لعولجتهلل دمل)1515عوليعو ةل دمل)عوليعو ةل دمل)%ل%ل4646ي ت لال يو  لاليل سع ليح تقلي ت لال يو  لاليل سع ليح تقل
 رليات التسوي  والاستثمار لمودمات والانشطه اير الرياضيه رليات التسوي  والاستثمار لمودمات والانشطه اير الرياضيه  -

لل1515 ساقليح تاقللميعاو اال دامل) ساقليح تاقللميعاو اال دامل)ي او قلي او قل(لالايل(لالايل66ي ت ل يو  ل  ا لعت  لالعحثلعولجتهلل دامل)ي ت ل يو  ل  ا لعت  لالعحثلعولجتهلل دامل)
%ل(لعميلاليهاليلحتثليؤكتلاليعو االعميل نلال وت لتساييل%ل(لعميلاليهاليلحتثليؤكتلاليعو االعميل نلال وت لتساييل7878%لفل%لفل8989%لفل%لفل7878(ل)ل(ل)ل2323فلفللل2121فلفل

لي اااتتملع هيهكاااهلااليياااوهنلماااعلال ااا كوالاليجو تااا له جاااوللالأعماااوللفلكماااولتيماااللعمااايليخصاااتصللي اااتتملع هيهكاااهلااليياااوهنلماااعلال ااا كوالاليجو تااا له جاااوللالأعماااوللفلكماااولتيماااللعمااايليخصاااتصل
 لفلكماولتيمالل ت اول لفلكماولتيمالل ت اولمسوحواللي  لالم يجوالهالأفكو لاليجو تا لهالإديصاوتت لعأماوكنلممتاجةلعول اوتمسوحواللي  لالم يجوالهالأفكو لاليجو تا لهالإديصاوتت لعأماوكنلممتاجةلعول اوت

عميلعي تتملع ه له فكو للم  كوالاليجو ت ليسوعتلعمايلالاسايمولاللالاملاللللإمكو تاوالالمي ه تا لعميلعي تتملع ه له فكو للم  كوالاليجو ت ليسوعتلعمايلالاسايمولاللالاملاللللإمكو تاوالالمي ه تا ل
هالع  ت لعول وت لفلها  يكساالال ياو  لالساوع  لعمايل  ا لعت ا لالعحاثلمانل ع او لالجميتا لاليمهمتا لهالع  ت لعول وت لفلها  يكساالال ياو  لالساوع  لعمايل  ا لعت ا لالعحاثلمانل ع او لالجميتا لاليمهمتا ل

(لالياايليؤكااتلعماايل)لهجااهتل(لالياايليؤكااتلعماايل)لهجااهتل1616للففلل77(لاليعااو ةل داامل)(لاليعااو ةل داامل)77ماانلخااثللدتااوسلالصااه ةلال   تاا لعولجااتهلل داامل)ماانلخااثللدتااوسلالصااه ةلال   تاا لعولجااتهلل داامل)
تهجتلع هيهكهلااليياوهنلماعلم اتميلالخاتموال(لمماولتهجتلع هيهكهلااليياوهنلماعلم اتميلالخاتموال(لمماولللمسيمجموالهالم يجوالاليجو ت لفلمسيمجموالهالم يجوالاليجو ت لفل موكنللعتعلال موكنللعتعلال

ل%لعميلاليهاليل%لعميلاليهاليل7979%لفل%لفل9898تتس لعميل ع و لالجميت لاليمهمت لفكو ال سع لاليح تقلتتس لعميل ع و لالجميت لاليمهمت لفكو ال سع لاليح تقل
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 رليات التسوي  والاستثمار المتبعه مو إدارة النشاط الرياضي : رليات التسوي  والاستثمار المتبعه مو إدارة النشاط الرياضي :  -
مااانلمااانللل ااايت   ااايت  (لعمااايل ساااقليح تاااقل(لعمااايل ساااقليح تاااقل66(لملعولجاااتهلل دااامل)(لملعولجاااتهلل دااامل)لل1111فلفل99الاليعاااو اال دااامل)الاليعاااو اال دااامل)كماااولحاااوجلكماااولحاااوجل

تهجااتلتهجااتل%ل(لعماايلاليااهاليلحتااثلي اات لاليعااو يتنلالاايل)%ل(لعماايلاليااهاليلحتااثلي اات لاليعااو يتنلالاايل)6969%لفل%لفل5757خااثلل  ا لعت اا لالعحااثلع سااع ل)لخااثلل  ا لعت اا لالعحااثلع سااع ل)ل
الا يمااوملعذصااتا لالا يمااوملعذصااتا للا  اام لهالعمااهلاالال تو اات لفله ت ااولعااتمللا  اام لهالعمااهلاالال تو اات لفله ت ااولعااتمل  يمااوملال ااوت لعيسااهتقلا  يمااوملال ااوت لعيسااهتقلادصااه لفاايلدصااه لفاايل

يمتةلهالا يموملعتلتوالال عوت لال تو ت لكذحت لم قلههسو للاليمهتاللالا اييليمتةلهالا يموملعتلتوالال عوت لال تو ت لكذحت لم قلههسو للاليمهتاللالا اييلالمها حلهالمتجا توالالم يالمها حلهالمتجا توالالم ي
%لعماااايل  ا لعت اااا لالعحااااثلماااانل ع ااااو لالجميتاااا ل%لعماااايل  ا لعت اااا لالعحااااثلماااانل ع ااااو لالجميتاااا ل6363ع سااااع لع سااااع لللعولساااامقلعولساااامقللم  ااااوملال تو ااااي(لفلتااااؤل للم  ااااوملال تو ااااي(لفلتااااؤل ل

(لاليايل(لاليايل77(لعولجتهلل دامل)(لعولجتهلل دامل)2828اليمهمت لمنلخثللدتوسلالصه ةلال   ت لكمول هلمه حلعوليعو ةل دمل)اليمهمت لمنلخثللدتوسلالصه ةلال   ت لكمول هلمه حلعوليعو ةل دمل)
ل و لالجميت لاليمهمت لعميل تا ل تا ةل)ال  وملال تو ي(للل و لالجميت لاليمهمت لعميل تا ل تا ةل)ال  وملال تو ي(للل  ول ع  ول ععتملعتمليؤكتلعميليؤكتلعميل

تجوعيلليممتوالاليساهتقلهالاسايلمو لللإمكو تاوالعمايلالصاه ةلتجوعيلليممتوالاليساهتقلهالاسايلمو لللإمكو تاوالعمايلالصاه ةلال ع ل ال ع ل كمولكونل ت ولاليألت لكمولكونل ت ولاليألت ل
ال   تاا للم ااوت لماانلخااثللالاساايلمو لعذ  ااو لالمثعااقلهالم  ااتاالال تو اات للممسااوعتةلفاايلالا ي ااو لال   تاا للم ااوت لماانلخااثللالاساايلمو لعذ  ااو لالمثعااقلهالم  ااتاالال تو اات للممسااوعتةلفاايلالا ي ااو ل

يوحاااا لال  صاااا  يوحاااا لال  صاااا عول  ااااوملال تو اااايلها  لا  ااااو لالمااااوت سلهالاكوتتمتااااوالاليت تعتاااا لهالييمتمتاااا لال تو اااات للا  ااااو لالمااااوت سلهالاكوتتمتااااوالاليت تعتاااا لهالييمتمتاااا لال تو اااات لللعول  ااااوملال تو اااايلها 
%لعولجاتهلل%لعولجاتهلل6363%لفل%لفل8181(لع ساقليح تاقل(لع ساقليح تاقللل1414فلفللل2020المييتةةلفله  الماول ه احي ل ياو  لاليعاو يتنل)لالمييتةةلفله  الماول ه احي ل ياو  لاليعاو يتنل)ل

 سقل  ا لعت  لالعحثلعتنل ع و لمجماسلالاتا ةلهمات  ل سقل  ا لعت  لالعحثلعتنل ع و لمجماسلالاتا ةلهمات  للليعوعتايعوعتا(لعميلاليهاليلفلكمول(لعميلاليهاليلفلكمول77فلفل66 دمل)ل دمل)ل
  يمااااوملال ااااوت لعيااااهفت لالمجااااونلمخيصاااا ل  يمااااوملال ااااوت لعيااااهفت لالمجااااونلمخيصاااا لو لالجميتاااا لاليمهمتاااا لفتمااااولتخاااايصلدماااا لو لالجميتاااا لاليمهمتاااا لفتمااااولتخاااايصلدماااا لالاتا االه ع ااااالاتا االه ع اااا

لل عوتا لالمه اهعتنلال تو اتنلهغتا  م عوتا لالمه اهعتنلال تو اتنلهغتا  معممتاوالعممتاوالعميلعميلتؤل لعولسمقلتؤل لعولسمقلعولا  ادلعميلعممتوالالاحي ادلفلعولا  ادلعميلعممتوالالاحي ادلفل
ع ساااقليح تاااقلع ساااقليح تاااقلهت اااي لعااانل لاااكلعاااتمل  اااولهتاااؤل لعولسااامقلعمااايلالصاااه ةلال   تااا للم كاااجلال اااعوقلهت اااي لعااانل لاااكلعاااتمل  اااولهتاااؤل لعولسااامقلعمااايلالصاااه ةلال   تااا للم كاااجلال اااعوقل(ل(ل

ل%ل(لعميلاليهاليل%ل(لعميلاليهاليل5959%لفل%لفل7474(ل)(ل)77فلفللل66عولجتهلل دمل)لعولجتهلل دمل)ل(ل(ل2020فلفل1717لميعو يتنل دمل)لميعو يتنل دمل)
 رليات إدارة التسوي  والاستثمار المتبعه مو إدارة التسوي  والاستثمار رليات إدارة التسوي  والاستثمار المتبعه مو إدارة التسوي  والاستثمار  -

(لعماايل سااقل(لعماايل سااقل66(لعولجااتهلل داامل)(لعولجااتهلل داامل)لل1414فلفللل1010فلفللل88فلفللل66فلفللل33فلفل11هي اات ل يااو  لاليعااو اال داامل)لهي اات ل يااو  لاليعااو اال داامل)ل
الاليسااااهتقلالاليسااااهتقله اااا التؤكااااتلعماااايلدصااااه لفاااايلعممتااااوه اااا التؤكااااتلعماااايلدصااااه لفاااايلعممتااااو%لفل%لفل7878%ل:ل%ل:ل4444يح تااااقللميعااااو االيياااا ها لعااااتنليح تااااقللميعااااو االيياااا ها لعااااتنل

حتثلي ت لال ياو  لالايل عمايلحتثلي ت لال ياو  لالايل عمايلهالاسلمو لعم اكجلال عوقلالمتنلالميملللفيلسيوتلالم صه ةلال تو يلهالاسلمو لعم اكجلال عوقلالمتنلالميملللفيلسيوتلالم صه ةلال تو يل
اليايليؤكاتلعمايلاليايليؤكاتلعمايل%لعميلالياهاليل%لعميلالياهاليل7878%لفل%لفل7070فف%ل%ل7272(لع سع ل(لع سع للل1414فلفل33فلفل11 سقلاليح تقللميعو ةل دمل سقلاليح تقللميعو ةل دمل

ال تو ااات لهغتااا لال تو ااات لهغتااا ل  يماااوملالاتا ةلاليتاااولعتلتاااوالاليساااهتقلههجاااهتل  اااتادليساااهت ت لللأ  ااام لهالخاااتموال  يماااوملالاتا ةلاليتاااولعتلتاااوالاليساااهتقلههجاااهتل  اااتادليساااهت ت لللأ  ااام لهالخاااتموال
فلهالاعيماوتلعمايلالماها حلالي إتمتا لهال و ه تا لفلهالاعيماوتلعمايلالماها حلالي إتمتا لهال و ه تا لللال تو ت لفلهجهتلكهات لميخصص لفيل تا ةلاليساهتقال تو ت لفلهجهتلكهات لميخصص لفيل تا ةلاليساهتق

%ل(ل%ل(ل6363%لفل%لفل5454(لع ساع ل)ل(لع ساع ل)للل88للفف66(لكماولي و عاال  ا لعت ا لالعحاثللميعاو اال دامل)ل(لكماولي و عاال  ا لعت ا لالعحاثللميعاو اال دامل)للآلتوالاليسهتقللآلتوالاليسهتقل
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مولتا للميساهتقلهالاسايلمو لمولتا للميساهتقلهالاسايلمو لهدما لالمخصصاوالالهدما لالمخصصاوالالللعاولعحهثلاليساهت ت لفعاولعحهثلاليساهت ت لفللدم لالإ يمومدم لالإ يمومالييليؤكتلعميل)لالييليؤكتلعميل)ل
%لالييلي ت ل%لالييلي ت ل4444(لع سع ل(لع سع ل1010(لفلهكو الال سقلالادلللميعو ةل دمل)(لفلهكو الال سقلالادلللميعو ةل دمل)عولمتجا ت لالخوص لعم اكجلال عوقعولمتجا ت لالخوص لعم اكجلال عوق

يحمتاللاليو اتاالمانل   ام لاليساهتقلهالاسايلمو لفلفت ات للالعوحاثل  اوليحمتاللاليو اتاالمانل   ام لاليساهتقلهالاسايلمو لفلفت ات للالعوحاثل  اولعاتملالا يماوملععاتملالا يماوملعاليلعممتوالاليلعممتوال
قلهالاساايلمو للمي فاا لهدتااوسلماات لالي ااتملقلهالاساايلمو للمي فاا لهدتااوسلماات لالي ااتمل ا ه ةلالا يمااوملعوليحمتااللالااتاخميلليممتااواله لتااوالاليساهت ا ه ةلالا يمااوملعوليحمتااللالااتاخميلليممتااواله لتااوالاليساهت

لللفللات ول  ه ةله علمخصصوالمولت للاتا ةلاليسهتقلفللات ول  ه ةله علمخصصوالمولت للاتا ةلاليسهتقلعولختموالهالا  م لعولختموالهالا  م ل
 سااقل  ا لعت اا لالعحااثلعااتنل ع ااو لمجمااسلالاتا ةلهماات  لالاتا االه ع ااو ل سااقل  ا لعت اا لالعحااثلعااتنل ع ااو لمجمااسلالاتا ةلهماات  لالاتا االه ع ااو لللي و عاااي و عاااكمااولكمااول

 لاليمهمتاا ل لاليمهمتاا لعمي فاا ل  ا لها  يمومااوال ع ااو لالجميتااعمي فاا ل  ا لها  يمومااوال ع ااو لالجميتاادماا لالإ يمااوملدماا لالإ يمااوملللللالجميتاا لاليمهمتاا لفتمااولتخاايصل)الجميتاا لاليمهمتاا لفتمااولتخاايصل)
عميلالصه ةلال   ت للم وت ليجوةلالاع و لعميلالصه ةلال   ت للم وت ليجوةلالاع و لللعولسمقعولسمق  ول(لتهل ل  ول(لتهل لالالعي تتمل سيعتو واللامللمي ف لمت لعي تتمل سيعتو واللامللمي ف لمت ل

(ل(للل77فلفل66(لعولجاتهلل دامل)(لعولجاتهلل دامل)لل1818فلفللل1818كذحت ل  ها لاليسهتقلالمي فيله  المول كتي ل يو  لاليعو يتنل)لكذحت ل  ها لاليسهتقلالمي فيله  المول كتي ل يو  لاليعو يتنل)ل
ع او لالجميتا لع او لالجميتا ل%لهلكانلتي احلل اولدما ل ساقلاليح تاقللا%لهلكانلتي احلل اولدما ل ساقلاليح تاقللالل6363%لفل%لفللل5656حتثلكو اال ساقلاليح تاقلحتثلكو اال ساقلاليح تاقل

اليمهمتااا له ااا الماااولستهصااايلعااا لالعوحاااثلللإ يماااوملعاااولعحهثلاليساااهت ت لالتاخمتااا للمي فااا ل حيتوجاااوالاليمهمتااا له ااا الماااولستهصااايلعااا لالعوحاااثلللإ يماااوملعاااولعحهثلاليساااهت ت لالتاخمتااا للمي فااا ل حيتوجاااوال
له غعوالالاع و لليحستنلالصه ةلال   ت للم وت ل.له غعوالالاع و لليحستنلالصه ةلال   ت للم وت ل.ل

(لالاايليح تااقللميعااو ةللا ا لعت اا لالعحااثل(لالاايليح تااقللميعااو ةللا ا لعت اا لالعحااثل66(لعولجااتهلل داامل)(لعولجااتهلل داامل)22ي اات ل يااو  لاليعااو ةل داامل)ي اات ل يااو  لاليعااو ةل داامل)كمااولكمااول
تةلالعتو ااااوالالالكي ه تاااا لالياااايليهفاااااول تا ةلال ااااوت للمخااااتموالتةلالعتو ااااوالالالكي ه تاااا لالياااايليهفاااااول تا ةلال ااااوت للمخااااتموالدوعاااادوعاااالل))لل%لحتااااثلي اااات لالاااايل  متاااا %لحتااااثلي اااات لالاااايل  متاااا 7676

فلفاايلمانل حات ل لتاوالاليساهتقلفلفاايلمانل حات ل لتاوالاليساهتقلللالم كاجالم كاجهالا  م لالمخيم  لهاليهجا لاليك هلاهجي(لالا  لتساييلالتا لهالا  م لالمخيم  لهاليهجا لاليك هلاهجي(لالا  لتساييلالتا ل
عمايل  ا لعت ا لالعحاثلمانل ع او لالجميتا لعمايل  ا لعت ا لالعحاثلمانل ع او لالجميتا لهالسامقلهالسامقلهالاسيلمو لالمسايحتل للفلها  يكساالعولاتجاوقلهالاسيلمو لالمسايحتل للفلها  يكساالعولاتجاوقل

 سااقلال يااو  ل سااقلال يااو  للليعوت اايعوت اا(لحتااثل(لحتااثل2323فلفل2222(لعوليعاو اال داامل)(لعوليعاو اال داامل)77هلل داامل)هلل داامل)اليمهمتا للكمااول ااهلمه احلعولجااتاليمهمتا للكمااول ااهلمه احلعولجاات
%لفكااااونلاليهجاااا لالاكلاااا لللإ يمااااوملهلميااااألت لعماااايلالصااااه ةلال   تاااا ل ااااهل)لمهادااااعل%لفكااااونلاليهجاااا لالاكلاااا لللإ يمااااوملهلميااااألت لعماااايلالصااااه ةلال   تاااا ل ااااهل)لمهادااااعل9898%لفل%لفل4747عااااتنلعااااتنل

لاليهاصللالاجيموعيللملتمتاولختموالالمهادعلالالكي ه ت ل(ل.لاليهاصللالاجيموعيللملتمتاولختموالالمهادعلالالكي ه ت ل(ل.ل
ال ااوت للااتلتللممعااه لال ااوت للااتلتللممعااه لكمااوليؤكااتلال يااو  لعماايل  متاا لعممتااوالالتعوتاا لهالاعااثنل)لفذصااتا لكمااوليؤكااتلال يااو  لعماايل  متاا لعممتااوالالتعوتاا لهالاعااثنل)لفذصااتا ل

للإ  اااو االهالا جاااوجاالهم احاااللاليماااه ل(لفل)له ت اااول مااايثكلال اااوت للمهلاااو قلهالافاااثملاليساااجتمت لللإ  اااو االهالا جاااوجاالهم احاااللاليماااه ل(لفل)له ت اااول مااايثكلال اااوت للمهلاااو قلهالافاااثملاليساااجتمت ل
هالصاااه لهالياااو تالالا جاااوج ل(له)لالا يماااوملهالاعاااثنلعااانل لاااكللاع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لععااا لهالصاااه لهالياااو تالالا جاااوج ل(له)لالا يماااوملهالاعاااثنلعااانل لاااكللاع اااو لالجميتااا لاليمهمتااا لععااا ل

هالصااه ةلال   تاا للم ااوت لهالصااه ةلال   تاا للم ااوت لهسااو للالاعااثملهالتعوتاا ل(ل.لتااؤل لعولاتجااوقلعماايل  ا لالجمياا لاليمهمتاا لهسااو للالاعااثملهالتعوتاا ل(ل.لتااؤل لعولاتجااوقلعماايل  ا لالجمياا لاليمهمتاا ل
فلفللل1313كذحاات ل  ااها لاليسااهتقللم  ااوملالخااتميلهال تو اايلفله اا المااول كااتالعمتاا ل يااو  لاليعااو يتنلل)لكذحاات ل  ااها لاليسااهتقللم  ااوملالخااتميلهال تو اايلفله اا المااول كااتالعمتاا ل يااو  لاليعااو يتنلل)ل

(ل(ل77(لعولجااتهلل داامل)(لعولجااتهلل داامل)1717%لفلهاليعااو ةل داامل)%لفلهاليعااو ةل داامل)7373%لفل%لفل9292(لع سااقليح تااقل(لع سااقليح تااقل66(لماانلالجااتهلل داامل)(لماانلالجااتهلل داامل)لل1919
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%ل.لكمااولكاااونلاليااألت لالاتجااوعيل ت ااولليممتاااوالاليسااهتقلهالاساايلمو لماانلخاااثلل%ل.لكمااولكاااونلاليااألت لالاتجااوعيل ت ااولليممتاااوالاليسااهتقلهالاساايلمو لماانلخاااثلل6666ع سااقليح تااقلع سااقليح تااقل
الاساااامثللالاملاااالللمم  ااااأالل)للايوحاااا لالاسااااايمثللالأملاااالللم ااااتهاالهالمااااؤيم االال تو اااات لهغتااااا لالاساااامثللالاملاااالللمم  ااااأالل)للايوحاااا لالاسااااايمثللالأملاااالللم ااااتهاالهالمااااؤيم االال تو اااات لهغتااااا ل
يوحيااااوللم عوتااا لهاليساااهتقل(لكذحااات ل  اااها لاليمهتااالللم وعمتاااوالهالاحاااتاثلفتيمماااقل لاااكل يوحيااااوللم عوتااا لهاليساااهتقل(لكذحااات ل  اااها لاليمهتااالللم وعمتاااوالهالاحاااتاثلفتيمماااقل لاااكلال تو ااات لها  ال تو ااات لها 

حي اولاالليكا تملالميمتاجتن(ل)الا يمومل   و ل)الا يمومل   و ل جيموعت لهدوعاوالم وساعوالها  حي اولاالليكا تملالميمتاجتن(لدوعوالهصولاالعو مت لها  جيموعت لهدوعاوالم وساعوالها  دوعوالهصولاالعو مت لها 
%ل%ل8585%لهل%لهل7474(للع سااقليح تااقل(للع سااقليح تااقللل2222فلفللل1313فله ا المااول كااتتالعمتا ل  ا لعت اا لالعحااثلعوليعاو يتنل)لفله ا المااول كااتتالعمتا ل  ا لعت اا لالعحااثلعوليعاو يتنل)ل

%ل(لعمااااايل%ل(لعمااااايل9090%لفل%لفل100100(لع ساااااقليح تاااااقللميعاااااو اال)ل(لع ساااااقليح تاااااقللميعاااااو اال)ل77(لعولجاااااتهلل دااااامل)(لعولجاااااتهلل دااااامل)99فلفل33هاليعاااااو يتنل دااااامل)لهاليعاااااو يتنل دااااامل)ل
ل.ل.لاليهالياليهالي

 والاستثمار المتبعه مو مجمس الادارة والاستثمار المتبعه مو مجمس الادارة   رليات التسوي رليات التسوي  -
عيممتاااوالاليساااهتقلهه اااعلالتاااواللمميوعيااا لعيممتاااوالاليساااهتقلهه اااعلالتاااواللمميوعيااا لللال ااعوقال ااعوقللم اكاااجم اكاااجكمااولي ااات لال ياااو  ل لااايل)ل  يماااوملكمااولي ااات لال ياااو  ل لااايل)ل  يماااومل

(لعوليعااو اال داامل(لعوليعااو اال داامل66هالا اا ادلعماايلالي  تاا لللإسااي ايتجوالاليسااهت  لف(لكمااول ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل)هالا اا ادلعماايلالي  تاا لللإسااي ايتجوالاليسااهت  لف(لكمااول ااهلمه ااحلعولجااتهلل داامل)
فلكماول  او االال ياو  ل ايدلفلكماول  او االال ياو  ل ايدليليل(لعمايلالياهال(لعمايلالياهال%ل%ل7070%لفل%لفل8585(لحتثلكو ال سقلاليح تاقل)(لحتثلكو ال سقلاليح تاقل)1212فلفل44))

(لالياااايلي اااات لعااااتملداااات ةلالم كااااجلعماااايلالياااا هت لللأفكااااو لماااانلخااااثللع ااااتل(لالياااايلي اااات لعااااتملداااات ةلالم كااااجلعماااايلالياااا هت لللأفكااااو لماااانلخااااثللع ااااتل1616يح تااااقلاليعااااو ةل داااامل)يح تااااقلاليعااااو ةل داااامل)
هتيااااجهلالعوحااااثليااااألت لاليسااااهتقلهالاساااايلمو لهتيااااجهلالعوحااااثليااااألت لاليسااااهتقلهالاساااايلمو ل%لفل%لفل5454المااااؤيم االالصااااح ت لع سااااع ليح تااااقللميعااااو ةلالمااااؤيم االالصااااح ت لع سااااع ليح تااااقللميعااااو ةل

الخااتموالالياايلت ااتماولالخااتموالالياايلت ااتماولللال تو اايلفاايليحسااتنلالصااه ةلال   تاا للث تتاا لهالات ااوالال تو اات لت جااعل لاايال تو اايلفاايليحسااتنلالصااه ةلال   تاا للث تتاا لهالات ااوالال تو اات لت جااعل لااي
ال ااوت لالياايليجيماا لتيمتااجلعاانلغتاا ةلماانلالا تتاا لملاالل)لالح ااثالهاليك تمااوالفلهخااتموالالميوعيااا لال ااوت لالياايليجيماا لتيمتااجلعاانلغتاا ةلماانلالا تتاا لملاالل)لالح ااثالهاليك تمااوالفلهخااتموالالميوعيااا ل
المعت لهاليثجت لهاليو تمت لفلم ومقلالام وللهال ه  لفلاسي وفةلال  قلال  تاةلفلالاته االاليت تعتاةلالمعت لهاليثجت لهاليو تمت لفلم ومقلالام وللهال ه  لفلاسي وفةلال  قلال  تاةلفلالاته االاليت تعتاةل

ع و لالجميتا لاليمهمتا للمجماسلالاتا ةله ا الماول  او االع و لالجميتا لاليمهمتا للمجماسلالاتا ةله ا الماول  او االالمؤداللأالمؤداللأ(ل حت ل سعوقل  ول(ل حت ل سعوقل  ولفلفلالمجو ت المجو ت 
 سااااقل سااااقللليعوت ااااايعوت ااااا(لحتااااثل(لحتااااثل77(لعولجااااتهلل داااامل)(لعولجااااتهلل داااامل)لل3030فلفل1111فلفل99فللفلل88فلفللل66فلفل22فلفل11لاااا ل يااااو  لاليعااااو اال داااامل)لاااا ل يااااو  لاليعااااو اال داااامل)

 و ل و لععكو الال سقلالادلليح ت ولالييليؤكتلعميلعتمل  ول كو الال سقلالادلليح ت ولالييليؤكتلعميلعتمل  ول فلكمولفلكموللل%%9696%لاليل%لاليللل7373اليح تقلعتنلاليح تقلعتنل
ع ساقليح تاقللميعاو اال)لع ساقليح تاقللميعاو اال)ل(ل(للل3131فلفل2929فلفللل2525فلفل2424 دامل) دامل)لل يلاليعو ة يلاليعو ةالجميت لاليمهمت للم اكجلال عوقلالجميت لاليمهمت للم اكجلال عوقل

ي ت لاليلعتمل  يموملالاتا ةلعم كجلال عوقلي ت لاليلعتمل  يموملالاتا ةلعم كجلال عوقللل%(لعميلاليهاليلحتثل%(لعميلاليهاليلحتثل5656%لفل%لفل5959%لفل%لفل5050%لفل%لفل5151
فلكمااوليؤكااتلال يااو  لفلكمااوليؤكااتلال يااو  ل(ل(ل ه لالاحيتوجااوالالخوصاا ل هلالا  اام لالخوصاا للكعااو لالساانل ه لالاحيتوجااوالالخوصاا ل هلالا  اام لالخوصاا للكعااو لالساانللاالاا مااوكنل مااوكنليااهفت ليااهفت لعع

اليمهمتااا لعااانل تا لالخاااتموالالمساااوعتةل هلاليمهمتااا لعااانل تا لالخاااتموالالمساااوعتةل هلعياااتملال  اااولت جاااعلعساااعقلعاااتمل  اااول ع اااو لالجمتيااا لعياااتملال  اااولت جاااعلعساااعقلعاااتمل  اااول ع اااو لالجمتيااا ل
فلفياااهل ليماااكلال ياااو  لعولسااامقلعمااايل  ا لعت ااا لالعحاااثلاليااايليؤكاااتلعمااايلعاااتمل  اااولفلفياااهل ليماااكلال ياااو  لعولسااامقلعمااايل  ا لعت ااا لالعحاااثلاليااايليؤكاااتلعمااايلعاااتمل  اااولخاااتموالالامااانلخاااتموالالامااانل
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%لكمااول ااهلمه ااحلعوليعااو ةل داامل%لكمااول ااهلمه ااحلعوليعااو ةل داامل5959 ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لعماايلمجمااسلالاتا ةلع سااع ليح تااقل ع ااو لالجميتاا لاليمهمتاا لعماايلمجمااسلالاتا ةلع سااع ليح تااقل
ل(ل(ل77(لعولجتهلل دمل)(لعولجتهلل دمل)2626))

 : الاستخلاصاث 
لتسيخمصلالعوحثلمنلع  لهم ود  لال يو  ل:لتسيخمصلالعوحثلمنلع  لهم ود  لال يو  ل:ل

هالا تتااا لال تو ااات للاليييماااتلعمااايلالاااتعملالحكاااهميلف اااملهلكااانليساااييللي اااتتملهالا تتااا لال تو ااات للاليييماااتلعمااايلالاااتعملالحكاااهميلف اااملهلكااانليساااييللي اااتتملجمتاااعلالات اااوالجمتاااعلالات اااوال ..11
 عممتوالاليمهتللال اييل.لعممتوالاليمهتللال اييل.لهالا  م لهالع ام لالييليسوعتلفيلهالا  م لهالع ام لالييليسوعتلفيلختموالختموالالال

الا يمااوملعيااهفت لالاحيتوجااوالالاسوساات لهاليكمتمتاا لماانل)لالمتكااللهالم اا قلهالممااعسل(لكذحاات لالا يمااوملعيااهفت لالاحيتوجااوالالاسوساات لهاليكمتمتاا لماانل)لالمتكااللهالم اا قلهالممااعسل(لكذحاات ل ..22
مصااوت لاليمهتااللالاا اييللم ااوت لعولييااوهنلمااعلال مااو لاليجااو  لتسااوعتلعماايليحسااتنلالصااه ةلمصااوت لاليمهتااللالاا اييللم ااوت لعولييااوهنلمااعلال مااو لاليجااو  لتسااوعتلعماايليحسااتنلالصااه ةل

 ال   ت للم وت ل.لال   ت للم وت ل.ل
حموماااوالالساااعوحامييتتةلالأغااا ا ل)لكعاااو لسااانلفل اااعوقلفلساااتتاالف اااملفل م اااولل(لمي هعااا لحموماااوالالساااعوحامييتتةلالأغااا ا ل)لكعاااو لسااانلفل اااعوقلفلساااتتاالف اااملفل م اااولل(لمي هعااا ل ..33

خاااتموال)لخااااتموالالييمااااتملهالماااتا سلفلخااااتموالالعاااا اعملهدماااو لالعمهلاااا لفلالاكوتتمتااااوالفلخاااتموال)لخااااتموالالييمااااتملهالماااتا سلفلخااااتموالالعاااا اعملهدماااو لالعمهلاااا لفلالاكوتتمتااااوالفلالال
الييمااااتملالخااااوصلفلال ياااا االالحاااا ةل(ل حاااات ل كعاااا لمصااااوت لاليمهتااااللالاااا اييلللأ تتاااا لهالات ااااوالالييمااااتملالخااااوصلفلال ياااا االالحاااا ةل(ل حاااات ل كعاااا لمصااااوت لاليمهتااااللالاااا اييلللأ تتاااا لهالات ااااوال

 ال تو ت ل.لال تو ت ل.ل
تا ةلالجتماااوالتاااؤل لعولسااامقلعمااايل ..44 تا ةلالجتماااوالتاااؤل لعولسااامقلعمااايلعاااتمل  يماااوملالا تتااا لال تو ااات لهم اكاااجلال اااعوقلعيجاتاااجلها  عاااتمل  يماااوملالا تتااا لال تو ااات لهم اكاااجلال اااعوقلعيجاتاااجلها 

 ال   ت للم وت ل.لال   ت للم وت ل.لالصه ةلالصه ةل
دمااا لالا يماااوملعي اااتتملالخاااتموالهالاااته االالمجو تااا لهالالياااوقلالي فتاتااا لالالكي ه تااا لت ماااللمااانلدمااا لالا يماااوملعي اااتتملالخاااتموالهالاااته االالمجو تااا لهالالياااوقلالي فتاتااا لالالكي ه تااا لت ماااللمااانل ..55

 الصه ةلال   ت للمات والال تو ت لالصه ةلال   ت للمات والال تو ت ل
منل حت له  جاحل لتاوالاليساهتقلهالاسايلمو لاليايلييماللعمايليحساتنلالصاه ةلال   تا للمات ا لمنل حت له  جاحل لتاوالاليساهتقلهالاسايلمو لاليايلييماللعمايليحساتنلالصاه ةلال   تا للمات ا ل ..66

منلخثلل)لال عوت لال تو ات لفلهح اهقلاليثما لمنلخثلل)لال عوت لال تو ات لفلهح اهقلاليثما للل هللم وت ل يلاليسهتقلهالاسيلمو لال تو ي هللم وت ل يلاليسهتقلهالاسيلمو لال تو ي
 اليجو ت لفلعولا وف ل ليلاليجاتجاالهالمثعقلهالم  أالال تو ت ل(لاليجو ت لفلعولا وف ل ليلاليجاتجاالهالمثعقلهالم  أالال تو ت ل(ل

  يماااوملالات اااوالهالا تتااا لال تو ااات لعيممتاااوالاليساااهتقلماااعلال تو ااا لمااانلخاااثللاليكوماااللماااعل  يماااوملالات اااوالهالا تتااا لال تو ااات لعيممتاااوالاليساااهتقلماااعلال تو ااا لمااانلخاااثللاليكوماااللماااعل ..77
 ال  كوالهالمؤسسوالاليجو ت ل)لاليكومللالاديصوت ل(لتسوعتلعميليحستنلالصه ةلال   ت ل.لال  كوالهالمؤسسوالاليجو ت ل)لاليكومللالاديصوت ل(لتسوعتلعميليحستنلالصه ةلال   ت ل.ل

 تا ةلاليساااااهتقلهالاسااااايلمو للااااااولته لفياااااوللفااااايلي ساااااتقلالجااااااهتلالع ااااا ت لهالاتا االالمخيم ااااا ل تا ةلاليساااااهتقلهالاسااااايلمو للااااااولته لفياااااوللفااااايلي ساااااتقلالجااااااهتلالع ااااا ت لهالاتا االالمخيم ااااا ل ..88
  لاليمهمت لمموليسوعتلعميليحستنلالصه ةلال   ت للمات  ل هللم وت ل.ل لاليمهمت لمموليسوعتلعميليحستنلالصه ةلال   ت للمات  ل هللم وت ل.له ع و لالجميته ع و لالجميت
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للأ تتا لهالات اوالال تو ات ل)لمانلخاثللللأ تتا لهالات اوالال تو ات ل)لمانلخاثلل حت ل لتاوالاليساهتقلهالاسايلمو ل حت ل لتاوالاليساهتقلهالاسايلمو لاليهج لاليك هلهجيلاليهج لاليك هلهجيل ..99
العهاعاااوالالعهاعاااواللل–عااا ام لال  اااوملال تو ااايلعااا ام لال  اااوملال تو ااايللل–العااا ام لالمسااايحتل لفااايل ساااخ األعموداااوالالي اااهت لالعااا ام لالمسااايحتل لفااايل ساااخ األعموداااوالالي اااهت ل

ص حوالاليهاصاللالاجيماوعيلص حوالاليهاصاللالاجيماوعيللل–المهادعلالالكي ه ت لالمهادعلالالكي ه ت للل–لكي ه يللكي ه يلع ام لالتفعلالاع ام لالتفعلالالل–الالكي ه ت لالالكي ه ت ل
 ختموالالعثلالالكي ه يل(لتسوعتلعميليحستنلالصه ةلال   ت .لختموالالعثلالالكي ه يل(لتسوعتلعميليحستنلالصه ةلال   ت .للل–

ييحساتنلالصاه ةلال   تا للم اوت ل هلالات ا لال تو ات لمانلخاثللي اتتمل لتاواليساهت ت ل ساايعودت لييحساتنلالصاه ةلال   تا للم اوت ل هلالات ا لال تو ات لمانلخاثللي اتتمل لتاواليساهت ت ل ساايعودت ل ..1010
يوعياااا لالمعتاااا لهاليثجتااااا ليوعياااا لالمعتاااا لهاليثجتااااا لملاااالل)لالح اااااثالهاليك تمااااوالفلهخااااتموالالمملاااالل)لالح اااااثالهاليك تمااااوالفلهخااااتموالالمي  ااااكللمتااااجةلي وفساااات لي  ااااكللمتااااجةلي وفساااات ل

هاليو تمت لفلم ومقلالام وللهال ه  لفلاسي اوفةلال ا قلال  تااةلفلالاته االاليت تعتاةلالمجو تا فللهاليو تمت لفلم ومقلالام وللهال ه  لفلاسي اوفةلال ا قلال  تااةلفلالاته االاليت تعتاةلالمجو تا فلل
خاتموالخاتموالفهلفهللليهفت ل موكنله   م لخوص لل ه لالاحيتوجوالهلكعو لالسنلفللهالختموالالمسو تةيهفت ل موكنله   م لخوص لل ه لالاحيتوجوالهلكعو لالسنلفللهالختموالالمسو تة

 الامنل(ل.له  المول كتالعمت ل يو  لالت اس ل.لالامنل(ل.له  المول كتالعمت ل يو  لالت اس ل.ل
 التوصياث :

لاااايلالع ااااو لفاااايلسااااهقلالم وفساااا للاااايلالع ااااو لفاااايلسااااهقلالم وفساااا لال تو اااات لالياااايليسااااييل ال تو اااات لالياااايليسااااييل للهالاتااااأاهالاتااااأاتتاااا لتتاااا لالعوحااااثلالا العوحااااثلالا تهصاااايلتهصاااايل
متاااوالاليسااهتقلهالإساايلمو لال تو اايلليمااهت لالصاااه ةلمتاااوالاليسااهتقلهالإساايلمو لال تو اايلليمااهت لالصاااه ةللتااوالليملتااوالليمال تو اات ل اا ه ةلالا يمااوملعه ااعل ال تو اات ل اا ه ةلالا يمااوملعه ااعل 

ل:ل:لال   ت للم وت لال تو يلمنلخثللالاييلال   ت للم وت لال تو يلمنلخثللالاييل
  ا لمانلالسااللييجتاجل  ا لمانلالسااللييجتاجلهتؤكاتلالعوحاثلهتؤكاتلالعوحاثلهالإعاثنلهالإعاثنل التعوتاةالتعوتاة ح اهقح اهق ساهتقساهتق  ه ةلالا يموملعم ااهملي  ه ةلالا يموملعم ااهملي ..11

 :ل:لدتم لال وت لهالصه ةلال   ت لمنلخثللالالتوالاليولت لدتم لال وت لهالصه ةلال   ت لمنلخثللالالتوالاليولت ل
لااول هليخ ات لال تما للااول هليخ ات لال تما ل التعوتاةالتعوتاة م وعالم وعال ال تو اتةال تو اتة ممثعاسممثعاس هلمصاو علل هلمصاو علل  ا كوا ا كوا ماعماع الييوداتالييودات -

 .المولت للاوالمولت للاو
حموتاااااا لالممكتاااااا للميثمااااااوالاليجو تاااااا لال خصاااااات ل)لالثععااااااتنل هلالماااااات عتنل هلالاتا تااااااتنل(لحموتاااااا لالممكتاااااا للميثمااااااوالاليجو تاااااا لال خصاااااات ل)لالثععااااااتنل هلالماااااات عتنل هلالاتا تااااااتنل(ل -

فلهاليهصات وال حات ل  اها لالتعوتا لهالاعاثنللممتاجةلفلهاليهصات وال حات ل  اها لالتعوتا لهالاعاثنللممتاجةل  داوم داومهالاهالا سامو سامو هالاهالا صاه صاه  ولولاسايختاماسايختامهلهل
 الي وفست للت لال وت ل.لالي وفست للت لال وت ل.ل

 عتاتلالصحدل هلالمجثال هل   و لد هاالالعثلالالكي ه يل"لالتهيتاهقل"لفل عاتاتلالصاه ل عتاتلالصحدل هلالمجثال هل   و لد هاالالعثلالالكي ه يل"لالتهيتاهقل"لفل عاتاتلالصاه ل -
للإمكو تااوالالمي هتاا لللإمكو تااوالالمي هتاا لللهللإساايلمو لالاملاالهللإساايلمو لالاملاالهالافااثملالخوصاا لعول ااوت لك ااه لماانل  ااها لالياا هت لهالافااثملالخوصاا لعول ااوت لك ااه لماانل  ااها لالياا هت ل

 .ل.لهالمها تلالع  ت لهالمولت لهالمها تلالع  ت لهالمولت ل
لممسااايلم تنلهع اااتلالماااؤيم االالصاااح ت للممسااايلم تنلهع اااتلالماااؤيم االالصاااح ت لهاليثماااوالهاليثماااوالعتاااعلح اااهقل سااايختاملاليثمتااا لاليجو تااا لعتاااعلح اااهقل سااايختاملاليثمتااا لاليجو تااا ل -

 لل.ل.لتسوعتلعميلجتوتةلال تم لالسهدت للم وت تسوعتلعميلجتوتةلال تم لالسهدت للم وت هالاعثمت لعول وت لهالاعثمت لعول وت ل
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 ::للمنلخثللمنلخثللالعثلاليمت جته يلالعثلاليمت جته يل ح هقح هق   ه ةلالا يموملعم اهمليسهتق  ه ةلالا يموملعم اهمليسهتق ..22
    و لد هاالعثل لكي ه ت لعمخيمدلالمجولاا.ل   و لد هاالعثل لكي ه ت لعمخيمدلالمجولاا.ل -
 الييوهنلمعل  كوالميخصص للميسهتقلالالكي ه يلالييوهنلمعل  كوالميخصص للميسهتقلالالكي ه يل -
    و لمهادعل لكي ه ت ل سمت للم وت ل.ل   و لمهادعل لكي ه ت ل سمت للم وت ل.ل -
    و لص حوال سمت للم وت لعمخيمدلم صوالاليهاصللالإجيموعيل.لل   و لص حوال سمت للم وت لعمخيمدلم صوالاليهاصللالإجيموعيل.لل -
 ج قلال عوةلليممتوالالعثلالإلكي ه يلهاليمت جته يل.لج قلال عوةلليممتوالالعثلالإلكي ه يلهاليمت جته يل.ل -
 هالمعو توالهالمتا سلهالاكوتتمتوالمنلخثلهالمعو توالهالمتا سلهالاكوتتمتوالمنلخثل العمهلااالعمهلاا يسهتقيسهتق  هةلالا يموملع  هةلالا يموملع ..33

 \\ .عولأ تتةعولأ تتة ال تو تةال تو تة الأليوقالأليوق متا سمتا س عذ  و عذ  و  الا يمومالا يموم -
 اخيعاو اااخيعاو اا عمالعمال م تاقم تاق عانعان عولأ تتاةعولأ تتاة الألياوقالألياوق مخيمادمخيماد فايفاي ال و ا تنال و ا تن دوعاتةدوعاتة عيهساتععيهساتع الا يماومالا يماوم -

 ال و  تنال و  تن لاخيتو لاخيتو 
 للللعميلال وجيلعميلال وجيلللتيهتلعول  عتيهتلعول  ع مموممو حي افام لحي افام لا لا لهلهل الثععتنالثععتن يسهتقيسهتق فيفي عولمخيصتنعولمخيصتن الاسييو ةالاسييو ة م اعوةم اعوة -
 عتنل(لعتنل(للاعلاع  ه ه ف تقف تق ليع يليع ي ال تو ت ل)لال تو ت ل)لال عوةال عوةلم اهمللم اهمل الأعمولالأعمول  جول جول ا يعولإا يعولإ عج قعج ق الا يمومالا يموم -
 :هالاجيموعتةهالاجيموعتة ال تو تةال تو تة الم   واالم   وا يسهتقيسهتق  ..44

 غتا غتا  فايفاي ال اوت ال اوت  ققمثعامثعا عما عما  ال تو ايال تو اي ال  ومال  وم لممو سةلممو سة المؤسسواالمؤسسوا معمع عولييودتعولييودت الا يمومالا يموم  -
 .الممو سةالممو سة  هدوا هدوا

 الم وسعةالم وسعة الأموكنالأموكن لاسيمثللاسيمثل هالإعثنهالإعثن التعوتةالتعوتة فيفي ميخصصةميخصصة   كوا  كوا معمع عولييودتعولييودت الا يمومالا يموم  -
 .ال تو تةال تو تةللالختمواالختموا ليسهتقليسهتق

 الأع او الأع او  ح اثاح اثا لإدوماةلإدوماة الساعوحةفالساعوحةف هصاولااهصاولاا هحماومهحماوم هالكوفيت تاوفهالكوفيت تاوف المماوعمالمماوعم عياأجت عياأجت  الا يمومالا يموم -
 .ع ع 

س وت عولأ تتةعولأ تتة هالكوفيت توهالكوفيت تو المموعمالمموعم عيمهت عيمهت  الا يمومالا يموم - س وتها   .الميخصصةالميخصصة لم  كوالم  كوا  تا ياو تا ياو ها 
 .لمجماه لمجماه  هيأجت  وهيأجت  و عولأ تتةعولأ تتة يجو تةيجو تة محثامحثا عذ  و عذ  و  الا يمومالا يموم  -
 .مها ت ومها ت و لجتوتةلجتوتة ه لكه لك اليجو تةفاليجو تةف الممةالممة تيحتلهنتيحتلهن ال تنال تن هالميخصصتنهالميخصصتن الخع ا الخع ا  عيهفت عيهفت  الا يمومالا يموم -
 اديصوتتةاديصوتتة عم ت ةعم ت ة هيتا هيتا  ال تو تةفال تو تةف المؤسسةالمؤسسة اسماسم يحمليحمل  تو تة تو تة د وةد وة ععثععث الا يمومالا يموم -
 هالخو جيهالخو جي التاخميالتاخمي لمجماه لمجماه  الختمواالختموا سهتقسهتقيي ..55
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 الحا الحا   حاثا حاثاهلهل الاجيموعتاةالاجيموعتاة الا حثاالا حثا( مللملل للأع و للأع و  الاجيموعتةالاجيموعتة الختمواالختموا عيهفت عيهفت  الا يمومالا يموم -
 ال عوتاةال عوتاة الاساياثكتةالاساياثكتة الجميتاواالجميتاوا الح او ةالح او ة الساتو ااالساتو اا ا يإاو ا يإاو   ماوكن ماوكنفلفل المصاوتدالمصاوتدفلفلللهاليما ةهاليما ة
 ال ا لالي و  لفلختموالمعت ل....لالالال ا لالي و  لفلختموالمعت ل....لالاللل هن هنتتاليماليم فهايت فهايت  الصحتةالصحتة

 .المعو تواالمعو توا عم عم  الجمو ت  الجمو ت   الإدعولالإدعول لجتوتةلجتوتةعميل و والعمثد لعميل و والعمثد ل المعو تواالمعو توا ععثععث الا يمومالا يموم  -
تا ةلعي متللعي متلل الا يمومالا يموم - تا ةلها  هالا يماوملعذديصاوتلهالا يماوملعذديصاوتلللالممو ستنالممو ستن لجمتعلجمتع هال تو تةهال تو تة العت تةالعت تة المتودةالمتودة م اكجم اكجها 

 .المتود لالعت ت لالمتود لالعت ت ل
 .الا ي  االا ي  ا مهدعمهدع عم عم  ال تو تةال تو تة المؤسسةالمؤسسة مهدعمهدع يسجتليسجتل -
 .المح  ةالمح  ة الا جوجااالا جوجاا مخيمدمخيمد فت فت   تو ي تو ي تلتلتلتل عملعمل -
 لم  قلهلثععتنلليح تقلالا جوجااللم  قلهلثععتنلليح تقلالا جوجاال الي كو تةالي كو تة الاتاتوالاتاتو عي تتمعي تتم الا يمومالا يموم -
 يك تملالمي هدتنلعممتوله تو تول.ليك تملالمي هدتنلعممتوله تو تول.ل -
 د اهااد اهاا)للمي ف ل حيتوجاوال ع او لالجميتاوالاليمهمتا ل(لمانلخاثلل)للمي ف ل حيتوجاوال ع او لالجميتاوالاليمهمتا ل(لمانلخاثلللل ته تةته تة ت اسوات اسوا عملعمل -

ل.ه غعويامه غعويام   ا  م  ا  م عنعن لمييعت لمييعت لثع و لعع لهسو للاليهاصلل هلعول وت للثع و لعع لهسو للاليهاصلل هلعول وت لللم يهحةم يهحة
 الدزاجع:

 أولا : الدزاجع العزبيت 
 أشرف صبحي محمدل ..11

 م(0222)
نموذج  متروولاد رة لال  قات ولع  قالموول جوٌ  قميوول   قلاٍل ووٌ نموذج  متروولاد رة لال  قات ولع  قالموول جوٌ  قميوول   قلاٍل ووٌ  :

لاسوولقل ةورووذلا ل مٍوولا منلووذلال وبٍوول  قرلايٍوول  قلاٍل ووٍل قبينووٍ  لاسوولقل ةورووذلا ل مٍوولا منلووذلال وبٍوول  قرلايٍوول  قلاٍل ووٍل قبينووٍ  
 33يلماة حبذ   يلماة حبذ   

مفهذم  قصذلال  قجهنٍول قبات ولع  قالمول ذ قرسوذٍر  قلاٍل وٌ مفهذم  قصذلال  قجهنٍول قبات ولع  قالمول ذ قرسوذٍر  قلاٍل وٌ  : (م0200ععععععععععععععععععععععععع )ل ..22
 33يلرنةٍل ذ ررحلة ع  قلاٍل ٍل يلرنةٍل ذ ررحلة ع  قلاٍل ٍل 

 إبراهيم الغيطانيل ..33
 م(0200)

 رسرثمللا  قلاٍل وٌ صونل ة ذقٍوةل ٍمونهول رحتٍور  قوثٍولا مو   رسرثمللا  قلاٍل وٌ صونل ة ذقٍوةل ٍمونهول رحتٍور  قوثٍولا مو   :
نتت    ساة لبيٌ  ،   لأحوة، نتت    ساة لبيٌ  ،   لأحوة،   91099109 لألايلد ، يلاٍةل  قمل   لألايلد ، يلاٍةل  قمل  

 م 3 م 3   94109410جيلا ٍلا  قسل ل جيلا ٍلا  قسل ل   0101

 إبراهيم عمي صالح ارابل ..44
 م(0202)

 سووورلا رٍيٍلع  قرسوووذٍر  قلاٍل وووٌ ذتثلاهووول جوووٌ ر وووذٍلا تة    سووورلا رٍيٍلع  قرسوووذٍر  قلاٍل وووٌ ذتثلاهووول جوووٌ ر وووذٍلا تة    :
تقمؤسسووولع  قلاٍل وووٍة حلقوووة  ررحووولة ع  قلاٍل وووٍة  قٍمنٍوووة تقمؤسسووولع  قلاٍل وووٍة حلقوووة  ررحووولة ع  قلاٍل وووٍة  قٍمنٍوووة 
  لاذحوووة متةموووة قنٍووو  لوووهلةل ةوروووذلا ا جوووٌ  بوووذم ذرتنٍووولع   لاذحوووة متةموووة قنٍووو  لوووهلةل ةوروووذلا ا جوووٌ  بوووذم ذرتنٍووولع 
 رنل ة  قيةنٍة ذ قلاٍل ٍة يلماة  ية قحمٍة ي  يلةٍس ماهة  رنل ة  قيةنٍة ذ قلاٍل ٍة يلماة  ية قحمٍة ي  يلةٍس ماهة 

 33ل ٍة ل ٍة  قرلايٍة  قيةنٍة ذ قلاٍ قرلايٍة  قيةنٍة ذ قلاٍ

 إبراهيم عمي ارابل ..55
 م(0202)

ذ  ووووت  قرسوووووذٍر  قلاٍل ووووٌ يلقمؤسسووووولع  قلاٍل ووووٍة حلقوووووة ذ  ووووت  قرسوووووذٍر  قلاٍل ووووٌ يلقمؤسسووووولع  قلاٍل ووووٍة حلقوووووة  :
 قمؤسسوولع ذ ررحوولة ع  قلاٍل ووٍة  قٍمنٍووة ، يلماووة  قي   وولا   قمؤسسوولع ذ ررحوولة ع  قلاٍل ووٍة  قٍمنٍووة ، يلماووة  قي   وولا  
ماهووووة  قرلايٍووووة  قيةنٍووووة ذ قلاٍل ووووٍة ، لاسوووولقة قنٍوووو  ةلايووووة ماهووووة  قرلايٍووووة  قيةنٍووووة ذ قلاٍل ووووٍة ، لاسوووولقة قنٍوووو  ةلايووووة 
 قمليسرٍلا جوٌ نرلاٍوة ذمنهيٍوة  قرلايٍوة  قيةنٍوة ذ قلاٍل وٍة ،  قمليسرٍلا جوٌ نرلاٍوة ذمنهيٍوة  قرلايٍوة  قيةنٍوة ذ قلاٍل وٍة ، 

 33رخصص  لإة لال ذ قرسٍٍلا  قلاٍل ٌ رخصص  لإة لال ذ قرسٍٍلا  قلاٍل ٌ 
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حجار مبروك  وحسيو ل ..66
 م(0202) حيمر 

 رسرثمللا  قلاٍل ٌ: ماذ لع ذحذ ج  ، يحث منلوذلا ، وبٍوة  رسرثمللا  قلاٍل ٌ: ماذ لع ذحذ ج  ، يحث منلوذلا ، وبٍوة  :
 قابذم  ر رصلةٍة ذ بوذم  قرسوٍٍلا ذ قابوذم  قريللاٍوة،  يلماوة  قابذم  ر رصلةٍة ذ بوذم  قرسوٍٍلا ذ قابوذم  قريللاٍوة،  يلماوة 

 33 قمسٍبة  قمسٍبة 

حسيو عمي كنبار ل ..77
 م(0202) العبودي

 همٍووة  رسوورثمللا  قلاٍل ووٌ جووٌ ر ووذٍلا  قمنلوو ع  قلاٍل ووٍة  همٍووة  رسوورثمللا  قلاٍل ووٌ جووٌ ر ووذٍلا  قمنلوو ع  قلاٍل ووٍة  :
 قالا  ٍوووة3  قميبوووة  قابمٍوووة قابوووذم ذرتنٍووولع  رنلووو ة  قيةنٍوووة  قالا  ٍوووة3  قميبوووة  قابمٍوووة قابوووذم ذرتنٍووولع  رنلووو ة  قيةنٍوووة 
ذ قلاٍل ٍة، يلماة  ية قحمٍة يو  يولةٍس مسورملنم3  قي   ولا، ذ قلاٍل ٍة، يلماة  ية قحمٍة يو  يولةٍس مسورملنم3  قي   ولا، 

 33 قاةة  قثلقث  للا ةٍسميلا  قاةة  قثلقث  للا ةٍسميلا 

 والد اسود لاي  ل ..88
 (م0202)

 لأ موول   لأ موول  تسوولقٍا  قرسووذٍر  قلاٍل ووٌ موو  ذيهوول نروولا لايوول  تسوولقٍا  قرسووذٍر  قلاٍل ووٌ موو  ذيهوول نروولا لايوول   :
 قاوولا ر 3 يلماووة  قمثني3وبٍووة  قرلايٍووة  قلاٍل ووٍة ميبووة  بووذم  قاوولا ر 3 يلماووة  قمثني3وبٍووة  قرلايٍووة  قلاٍل ووٍة ميبووة  بووذم 

     33  11 قاـةة  قاـةة   77ة  قلاٍل ٍة  قميبـة ة  قلاٍل ٍة  قميبـة  قرلايٍ قرلايٍ

لاساايلمو لال تو ااايلصااا وعةلهلتاااتةلتمك اااوليح تاااقلالكلتااا لمااانللاساايلمو لال تو ااايلصااا وعةلهلتاااتةلتمك اااوليح تاااقلالكلتااا لمااانل : م(0200) سعد شمبيل ..99
فع اتا لالمسااوع لفع اتا لالمسااوع للل0101هالعه صاةلالأحاتفلهالعه صاةلالأحاتفل الماولالماول الأ عاو للج تاتييالأ عاو للج تاتيي

 33ململلل94109410
المعموري  سلام حنتوش ل ..1010

 عمي عبدالعظيم الزبيدي
 م(0202)

 رة لال  قلاٍل ووووٍة يووووٍ   قنرلاٍووووة ذ قر يٍوووور ق بيووووة  قرلايٍووووة  رة لال  قلاٍل ووووٍة يووووٍ   قنرلاٍووووة ذ قر يٍوووور ق بيووووة  قرلايٍووووة  :
   33 قلاٍل ٍة، ة لا ةيبة قبنللا ،  ق يال  رذقٌ ،  رلاة   قلاٍل ٍة، ة لا ةيبة قبنللا ،  ق يال  رذقٌ ،  رلاة  

ال مو لال تو يلهالاسيلمو االفيلمص ل.مؤسسا ل ماهاللالماتلال مو لال تو يلهالاسيلمو االفيلمص ل.مؤسسا ل ماهاللالماتل : م(0202) سناء علامل ..1111
لسعيمع ل  ثلعنلالم كجلالمص  للمت اسوالالاديصوتت ل.لسعيمع ل  ثلعنلالم كجلالمص  للمت اسوالالاديصوتت ل.للل0707

WWW.eces.org.eg 

ةذلا  قرسوووذٍر يلقات ووولع جوووٌ ينووول  صوووذلال جهنٍوووة  ٍيليٍوووة ةذلا  قرسوووذٍر يلقات ووولع جوووٌ ينووول  صوووذلال جهنٍوووة  ٍيليٍوووة  : م(0202) صاد  زهراءل ..1212
قبمؤسسة ، ميّبة  قيةٍ   ر رصلةً  قاةة  قسلةس ، ةٍسميلا ، قبمؤسسة ، ميّبة  قيةٍ   ر رصلةً  قاةة  قسلةس ، ةٍسميلا ، 

   33يلمال  ٍل   للذلا يلقيبفل يلمال  ٍل   للذلا يلقيبفل 

 عمي عجوة  كريماو فريدل ..1313
 م(0222)

 ة لال  قات ووووولع  قالموووووة يوووووٍ   رة لال  رسووووورلا رٍيل ذ  ة لال  ة لال  قات ووووولع  قالموووووة يوووووٍ   رة لال  رسووووورلا رٍيل ذ  ة لال  :

 09909933لال،ص لال،ص ھھ، قتل، قتل ر ملع، لقم  قورا، ق ياة  قثلنٌ،  ر ملع، لقم  قورا، ق ياة  قثلنٌ، 

 عمر نصعر ا  قشعطه  ل ..1414
 (م0202)

تســلقٍا  قرسذٍر  قلاٍل ـــٌ قي ذرع  ررحــوـلة  قفبسوـ ٍنٌ تســلقٍا  قرسذٍر  قلاٍل ـــٌ قي ذرع  ررحــوـلة  قفبسوـ ٍنٌ  :
قووولال  قسـووـبة  ميبووة يلماووة جبسوو ٍ  قريحوولث ذ قةلا سوولع ، قووولال  قسـووـبة  ميبووة يلماووة جبسوو ٍ  قريحوولث ذ قةلا سوولع ، 

 ، يلماة جبس ٍ 3، يلماة جبس ٍ 3  66 قاةة قاةة

ذ تمرووول ذ تمرووول  ع نحوووذ يبوووة  قمنلووولا  قمنووور   ع نحوووذ يبوووة  قمنلووولا  قمنووور  ھھةلا سوووة رووولاثٍلا  رريووولةلا سوووة رووولاثٍلا  رريووول : م(0200دي )ھفاتح مجال ..1515
قك  قي   لاً قبمنريلع  قمحبٍل ذ قك  قي   لاً قبمنريلع  قمحبٍل ذ ھھ قريللاٍل  بي رتٍٍم  قمسع قريللاٍل  بي رتٍٍم  قمسع

 رينيٍوووووول ،ةلا سووووووة مٍة نٍوووووول  قبمنريوووووولع  رقورلاذنٍوووووول ذ  رينيٍوووووول ،ةلا سووووووة مٍة نٍوووووول  قبمنريوووووولع  رقورلاذنٍوووووول ذ 
 ةل ةورووذلا ا  بووذم جووٌ  ةل ةورووذلا ا  بووذم جووٌ ھھ قملوولاذيلع،ت لاذحة متةمووة قنٍوو    قملوولاذيلع،ت لاذحة متةمووة قنٍوو   

 بووذم  قرسووٍٍلا جوولاع  ة لال ت مل ،وبٍوول  قابووذم  ر رصوولةٍل ذ  بووذم  قرسووٍٍلا جوولاع  ة لال ت مل ،وبٍوول  قابووذم  ر رصوولةٍل ذ 
 33 بذم   قرسٍٍلا ،يلماة  قي   لا  بذم   قرسٍٍلا ،يلماة  قي   لا 

و حسيو   بميغ كريم أبل ..1616
 م(0200) أبو عايد

رذصٍلع قة م  قلويلا ذ قلاٍل ول جوٌ  قمذ  نول  قيةٍوةل قاولم رذصٍلع قة م  قلويلا ذ قلاٍل ول جوٌ  قمذ  نول  قيةٍوةل قاولم  :

م ، مؤسسل  قمصلاً  قٍذم  قاةة  رقورلاذنٌ ، م ، مؤسسل  قمصلاً  قٍذم  قاةة  رقورلاذنٌ ، 91999199: : 91909190

 مسل   ،  قتلهلال3مسل   ،  قتلهلال3  0741107411 قسل ة  قسل ة   91909190//66//0101 رحة  رحة 
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 محمد الاميو بوشعيرل ..1717
 (م0202)

ةذلا  قلا لٍة  قلاٍل ٍة جٌ رحسٍ   قصذلال  قجهنٍة قفلار ولال ةذلا  قلا لٍة  قلاٍل ٍة جٌ رحسٍ   قصذلال  قجهنٍة قفلار ولال  :
 قتةم  قي   لاٍة قةى يمهذلاهل ،ةلا سل مٍة نٍل  بٌ  ٍنل مو   قتةم  قي   لاٍة قةى يمهذلاهل ،ةلا سل مٍة نٍل  بٌ  ٍنل مو  
يمهذلا  قنلةً  قلاٍل ٌ  قتسن ٍنٌ ، قنٍ  لهلةل  قملسرلا جٌ يمهذلا  قنلةً  قلاٍل ٌ  قتسن ٍنٌ ، قنٍ  لهلةل  قملسرلا جٌ 
 بذم  ر تم ذ ررصل  ، رخصص  رصل  ذ ت لع  لمول ،  بذم  ر تم ذ ررصل  ، رخصص  رصل  ذ ت لع  لمول ، 

ذم  لإنسووولنٍة،  ذم  لإنسووولنٍة،  وبٍووول  قابوووذم  ريرمل ٍووول ذ رنسووولنٍل  سوووم  قابووووبٍووول  قابوووذم  ريرمل ٍووول ذ رنسووولنٍل  سوووم  قابووو
 33يلماة  قالايٌ ي  مهٍةً ، تم  قيذ  ٌ يلماة  قالايٌ ي  مهٍةً ، تم  قيذ  ٌ 

محمد ومي  العمي   ل ..1818
 محمد محمد عمى زيد

 م(0202)

 قصووذلال  قجهنٍووة قبمؤسسوولع  قلاٍل ووٍة    رنةٍووة   ذ ت رهوول  قصووذلال  قجهنٍووة قبمؤسسوولع  قلاٍل ووٍة    رنةٍووة   ذ ت رهوول  :
يتٍمة  قاتملع  قريللاٍة قبمنريلع ذ رنل ة  قلاٍل ٍة ذنذ ٍل يتٍمة  قاتملع  قريللاٍة قبمنريلع ذ رنل ة  قلاٍل ٍة ذنذ ٍل 
 قلوولا   جووي مصوولا ذ قوذٍووع ،  قميبووة  قابمٍووة قبرلايٍووة  قيةنٍووة  قلوولا   جووي مصوولا ذ قوذٍووع ،  قميبووة  قابمٍووة قبرلايٍووة  قيةنٍووة 

 33ذ بذم  قلاٍل ة3 يلماة حبذ   ، سيرميلا ذ بذم  قلاٍل ة3 يلماة حبذ   ، سيرميلا 

محمد مصطاي عبد ل ..1919
 (م0202) الباقي

ريمٍوووووت ذرحبٍووووو  لا موووووٌ ذ حصووووول ٌ قبنلووووولا ع  قسووووونذٍل ريمٍوووووت ذرحبٍووووو  لا موووووٌ ذ حصووووول ٌ قبنلووووولا ع  قسووووونذٍل  :
رحصوووول ٍلع  قنلوووول   قلاٍل ووووٌ جووووٌ  قمنلوووولاع  قلاٍل ووووٍل رحصوووول ٍلع  قنلوووول   قلاٍل ووووٌ جووووٌ  قمنلوووولاع  قلاٍل ووووٍل 
رصوووووة لا ع  قيهووووول   قملاوووووو  قبرايووووول  قالمووووول ذ رحصووووول  رصوووووة لا ع  قيهووووول   قملاوووووو  قبرايووووول  قالمووووول ذ رحصووووول  

، ،   91079107، ، 91069106ييمهذلاٍووول مصووولا  قالايٍووول نلووولا ع   ووولم ييمهذلاٍووول مصووولا  قالايٍووول نلووولا ع   ووولم 

 33م   متةم قذ  لال  قليلا ذ قلاٍل ٍل م   متةم قذ  لال  قليلا ذ قلاٍل ٍل   91089108

 ناصف ساياو وروروول ..2020
 (م0202)

ذ  ت  قرسوذٍر  قلاٍل وٌ جوٌ ياون  رنةٍول  قلاٍل وٍل ةلا سول ذ  ت  قرسوذٍر  قلاٍل وٌ جوٌ ياون  رنةٍول  قلاٍل وٍل ةلا سول  :
مٍة نٍل  بٌ ياون  قفولار  قلاٍل وٍل قوولال  قتوةم جوٌ  قلا ي ول مٍة نٍل  بٌ ياون  قفولار  قلاٍل وٍل قوولال  قتوةم جوٌ  قلا ي ول 
 قمحرلاجوول  لأذقووٌ ، ماهووة  بووذم ذرتنٍوولع  قنلوول لع  قيةنٍوول  قمحرلاجوول  لأذقووٌ ، ماهووة  بووذم ذرتنٍوولع  قنلوول لع  قيةنٍوول 
   33ذ قلاٍل ٍل ، يلمال آوبٌ محنة تذقحل  يلقيذلال ،   قي   لا  ذ قلاٍل ٍل ، يلمال آوبٌ محنة تذقحل  يلقيذلال ،   قي   لا  

 " القوانين واللوائح   ثانيا 
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