
1 
 

  بجمهىريت مصر العربيت ضماناث وحىافز الاستثمار في المؤسساث الرياضيت
 د / نادي أحوذ علي عبذ الوجيذأ.م.* 

 البحث: أهميتمقدمت و
 الاستثمار ىو استخدام المال أو تشغيمو بقصد تحقيق ىذا الاستخدام فيكثر المال وينمو

                                                                                                                                                              ((4545::55))   
لتنفيذ برنامج التنمية ومن أىم العوامل المؤثرة عمى  الأساسيةوالاستثمار أحد الوسائل 

التغيير البنائى للاقتصاد الوطنى. ويتوقف نجاح سياسة التنمية عمى حجم الاستثمارات المتاحة 
الحر والاتجاه بقوة نحو خصخصة  آليات السوق إلىوتحويل الاقتصاد المركزى ، وكيفية توزيعيا

 (24 :2) (33 :8) .الدوليو المستثمرين عمى المستوى المحمى  وتشجيع، الشركات والمشروعات
الاستثمار عمل ىدفو زيادة رأس المال أو زيادة موارد عن طريق تشغيمو أو  أنكما 

المؤسسات  والاستثمار فى الأصولأى وظيفة الاستثمار ىى تشغيل استغلالو بيدف زيادتو 
 الأنشطةة لجميع سالعاممين بالمؤسن المستثمرين والموارد البشرية )الرياضية يتيح تبادل المنفعة بي

ومناخ الاستثمار ىو الظروف البيئية المحيطة من الجوانب السياسية ، المادية والإمكانات( المختمفة
 (40: 20)،(25: 1) والاجتماعية والاقتصادية لمدولة.

المؤسسات الرياضية ييدف زيادة رأس المال لممؤسسات الرياضية عن  يفوالاستثمار 
الرياضية المختمفة  الأنشطةطريق توظيف رأس المال من خلال المؤسسات الرياضية عن طريق 

رياضية المختمفة نفعة بين المستثمرين لاستثمار أمواليم وبين المؤسسات المتبادل ال إلىمما يؤدى 
 (الجميور - الإداري -الرياضية ) اللاعب  للأنشطةادية والبشرية اللازمة إمكاناتيم الملاستثمار 

                                                                                                                                          ((1414::44))،،((55::  2626)).. 
المؤسسات الرياضية أىداف تتركز فى تحقيق العائد أو الربح المادى عن  فيوللاستثمار 

والمحافظة عمى قيمة الأصول أو ، فى مجالات التربية البدنية والرياضة طريق المشروعات المختمفة
وضمان السيولة النقدية اللازمة ، المحافظة عمى قيمة رأس المال الأصمى لممستثمر فى المشروع

  الطوارئوتغطية حالات  الإنتاجلممستثمر لتغطية متطمبات العمل وعممية  الأخرىمن الأىداف 
 (33:6)،(14: 33)،(5: 42) 

 

 الشيخ. كفر جاهعت - الرياضيت التربيت كليت -ستار هساعذ بقسن الادارة الرياضيت أ *
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 التربية البدنية والرياضة تتضح فى 6التربية البدنية والرياضة تتضح فى 6  فيفيعد أنواع الاستثمار عد أنواع الاستثمار ويوي
 الاستثمار الحقيقى والاستثمار المالىالاستثمار الحقيقى والاستثمار المالى -11
 ((ستثمار طويل الأجل وقصير الأجل )علاقة تكاممية وليست تنافسيةستثمار طويل الأجل وقصير الأجل )علاقة تكاممية وليست تنافسيةالاالا -22
 لمستقل والاستثمار المحفزلمستقل والاستثمار المحفزالاستثمار االاستثمار ا -33
 دى والاستثمار البشرىدى والاستثمار البشرىالاستثمار الماالاستثمار الما -44

المبانى والمشروعات وفى  كاستثمارفالاستثمار الحقيقى ىو استثمار الأصول الحقيقية 
 (ا النوع أساس فى الدخل القومى. )وىذا النوع ىو موضوع البحثالمكان والأراضى وىذ

ر فى الأوراق المالية كالأسيم والسندات والاستثمار المالى ىو الذى يتعمق بالاستثما
 وشيادات الإيداع.

والاستثمار طويل الأجل ىو الذى يأخذ شكل الأسيم والسندات ويطمق عميو استثمار رأس 
ذا كانت ، فشراء الأسيم والسندات المطروحة لأول مرة فإنيم يقومون بالاستثمار الحقيقى، المال وا 

 ارا ماليا.مطروحة ومتداولة سابقا يعتبر استثم
والاستثمار قصير الآجل ىو الاستثمار بالأوراق المالية عمى شكل أذونات وشيادات 

 الإيداع ويطمق عميو استثمار نقدى.
، والاستثمار المستقل ىو أساس فى زيادة الدخل القومى ويتمثل فى قطاع الأعمال

 الحكومى أو بشكل استثمار أجنبى.
يجة لزيادة الدخل عن طريق استثمار جزء من والاستثمار المحفز ىو الذى يأتى نت

فالعلاقة بين الاستثمار المستقل والمحفز علاقة تراكمية ودورية ويتصف بصفة التوليد ، الادخار
 (25:9)،(78:10) .حالة أفضل إلىالذاتى والاستمرارية وينقل الاقتصاد 

والاستثمار ، ر الحقيقىوالاستثمار المادى ىو الاستثمار التقميدى والذى يتمثل فى الاستثما
المجالات الآتية "  فيويتمثل الاستثمار ، فيو ىو ىدف التنمية ووسيمتيا الإنسانالبشرى يكون 

 .ومجالات التدريب والتأىيل ومجالات التربية البدنية والرياضة " -الثقافة  -الصحة  -التعميم 
(11: 66)،(5 :56) . 

فية الحصول عمى التراخيص لمزاولة النشاط فى ىذا القانون الإجراءات كاممة لكي فيوجاء 
 المحافظات المختمفة وتحديد دور الصندوق الاجتماعى لمتنمية فى التنسيق بين الجيات والمؤسسات

 والدولة الميتمة برعاية تمك المنشآت.  والأجنبيةالمحمية 
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  -: واسباب تناول المىضىع مشكلت البحث
ضوع فقد قام الباحج باختياار للاا الملا لت والتاي لازلب  ضوع فقد قام الباحج باختياار للاا الملا لت والتاي لازلب  ولندرة الأبحاث العلميت في هذا الموولندرة الأبحاث العلميت في هذا المو

فمممي فمممي   ييوممممن خممملال الدراسمممات السمممابقة وعممممموممممن خممملال الدراسمممات السمممابقة وعممممم  ضممممانات وحممموافز الاسمممتثمار فمممي المؤسسمممات الرياضممميةضممممانات وحممموافز الاسمممتثمار فمممي المؤسسمممات الرياضممميةبب
عدم وجود استثمار ببعض الانديمة الرياضمية وقمد ادي ذلمك عدم وجود استثمار ببعض الانديمة الرياضمية وقمد ادي ذلمك في في   مشكمة البحثمشكمة البحثتتضح تتضح   القطاع الاىميالقطاع الاىمي

وزارة الشممباب وزارة الشممباب   متمثمممة فممي متمثمممة فممي الدولممة الدولممة   وعممدم قممدرةوعممدم قممدرةحاجتيمما حاجتيمما   ضممعف ميزانيممات الانديممة الرياضممة لتغطيممةضممعف ميزانيممات الانديممة الرياضممة لتغطيممةالممي الممي 
الانديمة بالإضمافة المي ان  ىمذه الانديمة تعماني الانديمة بالإضمافة المي ان  ىمذه الانديمة تعماني والرياضة عمي دعم جميع الاندية المدعم الكاممل لمذلك والرياضة عمي دعم جميع الاندية المدعم الكاممل لمذلك 

بالإضافة الي عمدم قمدرة بعمض الانديمة ممن بنماء افمرع ليما عممي الاراضمي التمي تمم بالإضافة الي عمدم قمدرة بعمض الانديمة ممن بنماء افمرع ليما عممي الاراضمي التمي تمم من الديون المالية من الديون المالية 
مؤسسممات الرياضممية ايجمماد وسممائل اخممري مؤسسممات الرياضممية ايجمماد وسممائل اخممري عمممي العمممي الكممان مممن الضممروري كممان مممن الضممروري لممذلك لممذلك   تخصيصمميا ليممذه الانديممة تخصيصمميا ليممذه الانديممة 

المؤسسمات الرياضمية ييمدف زيمادة رأس المؤسسمات الرياضمية ييمدف زيمادة رأس   فميفميوذلمك ممن خملال الاسمتثمار وذلمك ممن خملال الاسمتثمار الذاتيمة الذاتيمة لزيادة الموارد المادية لزيادة الموارد المادية 
الممممال لممؤسسمممات الرياضمممية عمممن طريمممق توظيمممف رأس الممممال ممممن خممملال المؤسسمممات الرياضمممية عمممن الممممال لممؤسسمممات الرياضمممية عمممن طريمممق توظيمممف رأس الممممال ممممن خممملال المؤسسمممات الرياضمممية عمممن 

يمؤدى إلمى تبمادل المنفعمة بمين المسمتثمرين لاسمتثمار أممواليم يمؤدى إلمى تبمادل المنفعمة بمين المسمتثمرين لاسمتثمار أممواليم طريق الأنشمطة الرياضمية المختمفمة ممما طريق الأنشمطة الرياضمية المختمفمة ممما 
وبين المؤسسات الرياضية المختمفة لاستثمار إمكاناتيم الماديمة والبشمرية اللازممة للأنشمطة الرياضمية وبين المؤسسات الرياضية المختمفة لاستثمار إمكاناتيم الماديمة والبشمرية اللازممة للأنشمطة الرياضمية 

ىممو اسممتثمار الأصممول الحقيقيممة كاسممتثمار ىممو اسممتثمار الأصممول الحقيقيممة كاسممتثمار   الحقيقمميالحقيقمميالجميممور(.  فالاسممتثمار الجميممور(.  فالاسممتثمار   -الإداري الإداري   -) اللاعممب ) اللاعممب 
الممدخل الممدخل   فمميفمميىممذا النمموع أسمماس ىممذا النمموع أسمماس و و داخممل الانديممة داخممل الانديممة والمشممروعات والمشممروعات الات الرياضممية الات الرياضممية والملاعممب والصمموالملاعممب والصمم  المبممانيالمبمماني
 . . القوميالقومي

  -: الدراساث السابقت
 اولا  الدراساث العربيت 

دراسة تقويمية لإدارة مجمع الصالات دراسة تقويمية لإدارة مجمع الصالات ( ( 1155))""  ((75537553مندور )مندور )  إبراهيمإبراهيممحمد محمود محمد محمود من دراسة من دراسة  -
التعرف عمى اليدف الذى أنشئت التعرف عمى اليدف الذى أنشئت   القاىرة" استيدفت الدراسة عمىالقاىرة" استيدفت الدراسة عمى  إستادإستادالرياضية المغطاة بييئة الرياضية المغطاة بييئة 

ووضممع مشممروع ووضممع مشممروع ، ، وأسممموب إدارة الصممالات المغطمماةوأسممموب إدارة الصممالات المغطمماة، ، مممن أجمممو الصممالات المغمقممة كمنشممأة قوميممةمممن أجمممو الصممالات المغمقممة كمنشممأة قوميممة
كمممما توصممممت كمممما توصممممت ، ، مقتمممرح لكيفيمممة إدارة الصمممالات المغمقمممة فمممى ظمممل الفكمممر الاقتصمممادى والاسمممتثمارىمقتمممرح لكيفيمممة إدارة الصمممالات المغمقمممة فمممى ظمممل الفكمممر الاقتصمممادى والاسمممتثمارى

 ..عدم الاستفادة والاستغلال الجيد لإمكانات الصالات المتوفرةعدم الاستفادة والاستغلال الجيد لإمكانات الصالات المتوفرة  إلىإلىالدراسة الدراسة 
  المجمممالالمجمممال  فممميفممميمعوقمممات الاسمممتثمار معوقمممات الاسمممتثمار ( ( 22))( "( "75557555))  العجيمررريالعجيمررريأشررررح محمرررود حسرررن أشررررح محمرررود حسرررن ممممن دراسمممة ممممن دراسمممة  -

" استيدفت الدراسمة عممى التعمرف عممى معوقمات الاسمتثمار " استيدفت الدراسمة عممى التعمرف عممى معوقمات الاسمتثمار الرياضى فى جميورية مصر العربيةالرياضى فى جميورية مصر العربية
  إلممىإلممىوصممور وأفكممار الاسممتثمار فممى المجممال الرياضممى وتوصمممت الدراسممة وصممور وأفكممار الاسممتثمار فممى المجممال الرياضممى وتوصمممت الدراسممة ، ، فممى المجممال الرياضممىفممى المجممال الرياضممى
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، ، عممدم معرفممة أىميممة الاسممتثمار الرياضممىعممدم معرفممة أىميممة الاسممتثمار الرياضممى، ، لاسممتثمارى الرياضممىلاسممتثمارى الرياضممىوجممود معوقممات خاصممة بممالوعى اوجممود معوقممات خاصممة بممالوعى ا
وان الاسمممتثمار فمممى الرياضمممة وان الاسمممتثمار فمممى الرياضمممة ، ، عممدم الاقتنممماع بمممان مجمممالات التربيمممة الرياضمممية مجمممالات اسمممتثمارعممدم الاقتنممماع بمممان مجمممالات التربيمممة الرياضمممية مجمممالات اسمممتثمار

 يتطمب تكمفة عالية.يتطمب تكمفة عالية.
لنشماط رياضمة كمرة لنشماط رياضمة كمرة   المصمريةالمصمرية  الأنديمةالأنديمةاسمتثمار اسمتثمار ( ( 1100))""  ((60026002عطيرة سرعد الشربراىيتى )عطيرة سرعد الشربراىيتى )دراسة دراسة  -

  الأنديممةالأنديممةت الدراسممة التعممرف عمممى الواقممع والعوائممد الاقتصممادية لاسممتثمار ت الدراسممة التعممرف عمممى الواقممع والعوائممد الاقتصممادية لاسممتثمار " اسممتيدف" اسممتيدفالقممدم اقتصممادياالقممدم اقتصمماديا
تشمجيع الاسمتثمار الرياضمى بممالوعى تشمجيع الاسمتثمار الرياضمى بممالوعى   إلمىإلمىوتوصمممت الدراسمة وتوصمممت الدراسمة ، ، المصمرية لنشماط رياضمة كمرة القمدمالمصمرية لنشماط رياضمة كمرة القمدم

، ، تطبيممممق نظممممام الاحتممممراف الرياضممممىتطبيممممق نظممممام الاحتممممراف الرياضممممى، ، للاسممممتثمار الرياضممممىللاسممممتثمار الرياضممممى  الإداريممممةالإداريممممة  الإجممممراءاتالإجممممراءاتوتسممممييل وتسممممييل ، ، بمممموبممممو
والتنسمممميق بممممين الجيممممات الحكوميممممة المعنيممممة لخدمممممة والتنسمممميق بممممين الجيممممات الحكوميممممة المعنيممممة لخدمممممة ، ، للاسممممتحداث مصممممادر ديممممر تقميديممممة لمتمويمممماسممممتحداث مصممممادر ديممممر تقميديممممة لمتمويمممم

 الاستثمار.الاستثمار.
معاصممر لاسممتثمار المؤسسممات معاصممر لاسممتثمار المؤسسممات   إداريإداريمممدخل مممدخل ( ( 1616))((60046004معتررز مفررطيى شرريح  )معتررز مفررطيى شرريح  )مممن دراسممة مممن دراسممة  -

الرياضمممية" اسمممتيدفت الدراسمممة التعمممرف عممممى عواممممل دراسمممات الجمممدوى كممممدخل إدارى معاصمممر الرياضمممية" اسمممتيدفت الدراسمممة التعمممرف عممممى عواممممل دراسمممات الجمممدوى كممممدخل إدارى معاصمممر 
وتوصممت الدراسمة وتوصممت الدراسمة ، ، مؤسسة رياضميةمؤسسة رياضمية" ك" كالإسكندريةالإسكندريةجامعة جامعة   إستادإستادلاستثمار المؤسسات الرياضية "لاستثمار المؤسسات الرياضية "

  -وضع مشروع استثمارى مكون من مراحل دراسات الجدوى المتمثممة فمى "ىمدف المشمروع وضع مشروع استثمارى مكون من مراحل دراسات الجدوى المتمثممة فمى "ىمدف المشمروع   إلىإلى
 تنفيذ المشروع"تنفيذ المشروع"  -تقييم المشروع تقييم المشروع   -دراسات الجدوى التفصيمية دراسات الجدوى التفصيمية   -دراسة الجدوى التمييدية دراسة الجدوى التمييدية 

كمصمدر كمصمدر   يمييميالتممو التممو التمأجير التمأجير ( ( 66))""  ((60046004دنيرا محمرد عرادل )دنيرا محمرد عرادل )، ، حسن أحمد الشرافعىحسن أحمد الشرافعىمن دراسة من دراسة  -
للاستثمار فى المؤسسات الرياضية" استيدفت الدراسمة التعمرف عممى التمأجير التممويمى كمصمدر للاستثمار فى المؤسسات الرياضية" استيدفت الدراسمة التعمرف عممى التمأجير التممويمى كمصمدر 

وتوصمت الدراسة وتوصمت الدراسة ، ، والاتحادات الرياضية"والاتحادات الرياضية"  الأنديةالأنديةمن مصادر التمويل فى المؤسسات الرياضية "من مصادر التمويل فى المؤسسات الرياضية "
ة ة ويعممد أداويعممد أدا، ، أىميممة التمويممل بصممفة عامممة فممى المؤسسممات الرياضممية فممى تمموفير المممال المملازمأىميممة التمويممل بصممفة عامممة فممى المؤسسممات الرياضممية فممى تمموفير المممال المملازم  إلممىإلممى

وان مصمادره مباشمرة وىمى "أصمول وان مصمادره مباشمرة وىمى "أصمول ، ، لمتخطيط لممؤسسة وضرورى لمتحول الاقتصادى المعاصرلمتخطيط لممؤسسة وضرورى لمتحول الاقتصادى المعاصر
ومصمادر ديمر مباشمرة وىمى "التمويمل ومصمادر ديمر مباشمرة وىمى "التمويمل ، ، ""الأجملالأجملوقصميرة وقصميرة   الأجملالأجملممكية المؤسسة ومصمادر طويممة ممكية المؤسسة ومصمادر طويممة 

مممع ضممرورة مراعمماة مممع ضممرورة مراعمماة ، ، اسممتئجار الخدمممة والاسممتئجار المممالى"اسممتئجار الخدمممة والاسممتئجار المممالى"  -الاسممتئجار الاسممتئجار   -بالاسممتئجار والبيممع بالاسممتئجار والبيممع 
تأجير التمويمى الصحيح فى المؤسسات الرياضمية ومميزاتمو وعيوبمو ودورة حيماة تأجير التمويمى الصحيح فى المؤسسات الرياضمية ومميزاتمو وعيوبمو ودورة حيماة مفيوم وأىمية المفيوم وأىمية ال

  إنيمماءإنيمماءالتممأجير التمممويمى فممى المؤسسممات الرياضممية مممن قبممل التسممجيل والتمويممل والخدمممة ومرحمممة التممأجير التمممويمى فممى المؤسسممات الرياضممية مممن قبممل التسممجيل والتمويممل والخدمممة ومرحمممة 
بيئممممة تنظيميممممة لمتممممأجير التمممممويمى فممممى بيئممممة تنظيميممممة لمتممممأجير التمممممويمى فممممى   لإنشمممماءلإنشمممماءومراعمممماة الشممممروط التممممى يجممممب مراعاتيمممما ومراعمممماة الشممممروط التممممى يجممممب مراعاتيمممما ، ، العقممممدالعقممممد

 المؤسسات الرياضية.المؤسسات الرياضية.
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فممى فممى   الرياضمميالرياضمميجممدوى الاسممتثمار جممدوى الاسممتثمار ( ( 77))""  ((60046004سررمير محمررد فرر ح عبررد السرر م )سررمير محمررد فرر ح عبررد السرر م )راسممة راسممة مممن دمممن د -
ى الاسمممتثمار الرياضمممى فمممى مجمممال ى الاسمممتثمار الرياضمممى فمممى مجمممال التعمممرف عممممى جمممدو التعمممرف عممممى جمممدو   إلمممىإلمممىاحة" اسمممتيدفت الدراسمممة احة" اسمممتيدفت الدراسمممة مجمممال السمممبمجمممال السمممب

أسمماليب أسمماليب ، ، احةاحةالرياضممية لرياضممة السممبالرياضممية لرياضممة السممب  الأنديممةالأنديممةمار مار احة مممن خمملال الواقممع الاقتصممادى لاسممتثاحة مممن خمملال الواقممع الاقتصممادى لاسممتثالسممبالسممب
العائمممد الاقتصممممادى والاجتمممماعى لاسمممتثمار السممممباحة العائمممد الاقتصممممادى والاجتمممماعى لاسمممتثمار السممممباحة ، ، باحةباحةالاسمممتثمار الرياضمممى لحمامممممات السمممالاسمممتثمار الرياضمممى لحمامممممات السممم

وتوصمممت وتوصمممت ، ، المصممرية لرياضممة السممباحةالمصممرية لرياضممة السممباحة  الأنديممةالأنديممةالتشممريعات والممموائح الخاصممة باسممتثمار التشممريعات والممموائح الخاصممة باسممتثمار ، ، بالأنديممةبالأنديممة
 وضع نموذج يحقق ىذه المحاور مجتمعة.وضع نموذج يحقق ىذه المحاور مجتمعة.  إلىإلى

 ثانيا  الدراساث الاجنبيت 
المممدارس والجامعممات" المممدارس والجامعممات" لتسمويق الرياضممى فمى لتسمويق الرياضممى فمى ااStevens  ((75517551))  ""  ((2121 ) )سررتيين سررتيين ممن دراسممة ممن دراسممة  -

، ، استيدفت الدراسة التعرف عمى أفضل طمرق التسمويق وأنسمبيا فاعميمة فمى الممدارس والجامعماتاستيدفت الدراسة التعرف عمى أفضل طمرق التسمويق وأنسمبيا فاعميمة فمى الممدارس والجامعمات
أفضل طرق التسويق واستخدام الوقت الكامل فى التسويق الذاتى ووضع أفضل طرق التسويق واستخدام الوقت الكامل فى التسويق الذاتى ووضع   إلىإلىوتوصمت الدراسة وتوصمت الدراسة 

  البمممث التمفزيمممونى ممممن أىممممالبمممث التمفزيمممونى ممممن أىمممم، ، وضمممع ميزانيمممة واضمممحة لمتسمممويق الرياضمممىوضمممع ميزانيمممة واضمممحة لمتسمممويق الرياضمممى، ، خطمممط تسمممويق مكتوبمممةخطمممط تسمممويق مكتوبمممة
 وسائل التسويق الرياضى والأكثر تأثيرا فى نجاحو.وسائل التسويق الرياضى والأكثر تأثيرا فى نجاحو.

أساسميات التسمويق الرياضمى" أساسميات التسمويق الرياضمى" Pitts & Stolor  ((75527552))  ""  ((1717 ) )سرتولور سرتولور ، ، بيترزبيترزمن دراسة من دراسة  -
التطمممور التطمممور   -التمممى تقممموم عمييممما عمميمممة التسمممويق الرياضمممى التمممى تقممموم عمييممما عمميمممة التسمممويق الرياضمممى   الأساسمممياتالأساسمممياتالدراسمممة معرفمممة الدراسمممة معرفمممة اسمممتيدفت اسمممتيدفت 

أصمبحت صمناعة قويمة تقموم عممى أصمبحت صمناعة قويمة تقموم عممى التأكيمد عممى أن الرياضمة التأكيمد عممى أن الرياضمة   -التاريخى فى التسمويق الرياضمى التاريخى فى التسمويق الرياضمى 
عمميمة التسمويق تمتم ممن خملال أنظممة المعموممات والتمى عمميمة التسمويق تمتم ممن خملال أنظممة المعموممات والتمى   أنأنوتوصمت الدراسمة وتوصمت الدراسمة ، ، ركائز اقتصاديةركائز اقتصادية

صمممناعة الرياضمممة والتسممممويق صمممناعة الرياضمممة والتسممممويق   أنأن، ، التسمممويقية المناسمممبة لممنممممتجالتسمممويقية المناسمممبة لممنممممتج  الأسممماليبالأسممماليبتزيمممد ممممن دقمممة اختيممممار تزيمممد ممممن دقمممة اختيممممار 
كانممت أنشممطة كانممت أنشممطة   تتميممز عمميممة التسممويق الرياضممى بالشمممول سممواءتتميممز عمميممة التسممويق الرياضممى بالشمممول سممواء، ، الرياضممى وجيممان لعممممة واحممدةالرياضممى وجيممان لعممممة واحممدة

 ترويحية أو تنافسية.ترويحية أو تنافسية.
للأحمداث للأحمداث   الاقتصماديةالاقتصماديةالآثمار الآثمار Sheffield Hallan  ((60006000))  ""  ((2020 ) )شييمد هالان شييمد هالان من دراسة من دراسة  -

دراسة حالة لمدينة شيفيميد الصناعية" استيدفت الدراسة التعرف عمى الدور دراسة حالة لمدينة شيفيميد الصناعية" استيدفت الدراسة التعرف عمى الدور   -الرياضية الكبرى الرياضية الكبرى 
يمة التنميمة الاقتصمادية فمى يمة التنميمة الاقتصمادية فمى الذى يمكن أن يمعبمو الاسمتثمار للأحمداث الرياضمية فمى مسماعدة عممالذى يمكن أن يمعبمو الاسمتثمار للأحمداث الرياضمية فمى مسماعدة عمم

  19961996العوائد المالية للأحداث الرياضية خملال عمامى العوائد المالية للأحداث الرياضية خملال عمامى   أنأن  إلىإلىوتوصمت الدراسة وتوصمت الدراسة ، ، مدينة شيفميدمدينة شيفميد
يموم ممن يموم ممن   2121مميون جنيو استرلينى خلال فترة مميون جنيو استرلينى خلال فترة   10.410.4فى مدينة شيفميد قدرت بحوالى فى مدينة شيفميد قدرت بحوالى   19981998  -

 ىذه الأحداث.ىذه الأحداث.



6 
 

 :أهداف البحث
 66ؤسسات الرياضية وذلك من ى لؤسسات الرياضية وذلك من ى لضمانات وحوافز الاستثمار في المضمانات وحوافز الاستثمار في الم  عميعميالتعرح التعرح  ((77

وفقممما لأحكمممام قمممانون ضممممانات وحممموافز وفقممما لأحكمممام قمممانون ضممممانات وحممموافز   ..ضممممانات الاسمممتثمار فمممي المؤسسمممات الرياضمممةضممممانات الاسمممتثمار فمممي المؤسسمممات الرياضمممة -أأ  
 19981998لسنة لسنة   88الاستثمار رقم الاستثمار رقم 

   ..الشركات والمشروعات والمنشآت الرياضية الذي يسري عمييا أحكام قانون الاستثمارالشركات والمشروعات والمنشآت الرياضية الذي يسري عمييا أحكام قانون الاستثمار -بب  
 حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية  ((66

    تخصيص الأراضيتخصيص الأراضي  -بب   ضريبية ضريبية الإعفاءات الالإعفاءات ال  -أ أ 
   تيسيرات إجراءات الاستثمارتيسيرات إجراءات الاستثمار  -دد   المناطق الحرة المناطق الحرة   -ج ج 

ولائحتمو التنفيذيمة الصمادرة ولائحتمو التنفيذيمة الصمادرة   19981998لسنة لسنة   88وفقا لأحكام قانون ضمانات وحوافز الاستثمار رقم وفقا لأحكام قانون ضمانات وحوافز الاستثمار رقم 
 ..20042004لسنة لسنة   12471247بقرار رئيس مجمس الوزراء رقم بقرار رئيس مجمس الوزراء رقم 

 تساؤلاث البحث:
 ت الرياضةت الرياضةضمانات الاستثمار في المؤسساضمانات الاستثمار في المؤسسا  ما ىيما ىي ((11
 فى المؤسسات الرياضية؟فى المؤسسات الرياضية؟  الاستثمارالاستثمار  ىي حوافزىي حوافزما ما  ((22

 المصطلحاث:
ىمممو عممممل ىدفمممو زيمممادة رأس الممممال أو زيمممادة المممموارد عمممن طريمممق تشمممغيل الممممال أو ىمممو عممممل ىدفمممو زيمممادة رأس الممممال أو زيمممادة المممموارد عمممن طريمممق تشمممغيل الممممال أو   الاسرررتثمار6الاسرررتثمار6 -

والخطممط والخطممط   اسممتغلالو بيممدف زيادتممو أى أن وظيفممة الاسممتثمار تشممغيل الأصممول عممن طريممق البممرامجاسممتغلالو بيممدف زيادتممو أى أن وظيفممة الاسممتثمار تشممغيل الأصممول عممن طريممق البممرامج
 ( ( 2424: : 55))    رياضة.رياضة.التربية البدنية والالتربية البدنية وال  فيفيوالمشروعات والمشروعات 

ىي المؤسسات التمي تممارس الانشمطة الرياضمية المختمفمة وتنقسمم المي ) ىي المؤسسات التمي تممارس الانشمطة الرياضمية المختمفمة وتنقسمم المي )   66المؤسسات الرياضيةالمؤسسات الرياضية -
  -المجنمة الاولمبيمة الوطنيمة المجنمة الاولمبيمة الوطنيمة   -  وزارة الشمباب والرياضمة وزارة الشمباب والرياضمة تتمثمل فمى تتمثمل فمى نوعيمة ( نوعيمة (   –أىمية أىمية   –حكومية حكومية 

  الأنديمممممةالأنديمممممة  -المختمفمممممة فرديمممممة وجماعيمممممة اولمبيمممممة وديمممممر أولمبيمممممة المختمفمممممة فرديمممممة وجماعيمممممة اولمبيمممممة وديمممممر أولمبيمممممة   للألعمممممابللألعمممممابالاتحمممممادات الرياضمممممية الاتحمممممادات الرياضمممممية 
الاتحادات الرياضمية الفرعيمة "القموات الاتحادات الرياضمية الفرعيمة "القموات   -مراكز الشباب "القرى والمدن" مراكز الشباب "القرى والمدن"   -الرياضية والاجتماعية الرياضية والاجتماعية 

  -يميممة المختمفممة لجميممع مراحممل العمممريميممة المختمفممة لجميممع مراحممل العمممرالمؤسسممات التعمالمؤسسممات التعم  -المسمممحة والشممرطة والعمممال والشممركات" المسمممحة والشممرطة والعمممال والشممركات" 
  لاملامالإعمالإعممؤسسات وسائل مؤسسات وسائل   -والمؤسسات الخاصة لذوى الاحتياجات الخاصة والمؤسسات الخاصة لذوى الاحتياجات الخاصة   الأىميةالأىميةالجمعيات الجمعيات 
  الإنتاجيمممةالإنتاجيمممةالمؤسسمممات المؤسسمممات   -العامممممة بالمجمممال الكشمممفى والترويحمممى العامممممة بالمجمممال الكشمممفى والترويحمممى   الأىميمممةالأىميمممةالجمعيمممات الجمعيمممات   -والاتصمممال والاتصمممال 
 ((5656: : 33))  المؤسسات السياحية والرياضة السياحية.المؤسسات السياحية والرياضة السياحية.  -والصناعية والصناعية 
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  إجراءاث البحث:
  6بحثلمنهج ااولا   

 لمناسبتو لطبيعة البحث . المسحي الوصفيالمنيج  الباحثاستخدم 
  6بحثمجتمع ال

  الرياضية بجميورية مصر العربية ة الشباب والرياضة وبعض الانديةوزار 
  6 بحثال عينة

استيدف و  ( فردا  موزعة عمى المؤسسات الرياضية120) لدراسةاأفراد عينة  عدد بمغ
 . وزارة الشباب والرياضةالأندية الرياضية و من  اتمجالس إدار من  عشوائيةطبقية عينة  الباحث

 باب والرياضة وزارة الش6  اولا  
وتضم ىذه الإدارة المركزية الإدارات  ةالرياضي اتمتمثمة في الادارة المركزية للاستثمار 

العامة للاستثمار والتمويل وادارة  الرياضية. الإدارةالعامة الآتية: الإدارة العامة لتطوير المنشآت 
وتضم ىذه الإدارة الرياضي  والادارة المركزية للأداءالأصول الادارة العامة لمشئون التجارية .

العامة لأداء المنتخبات القومية. والإدارة العامة لتنمية  الآتية: الإدارةالمركزية الإدارات العامة 
 العامة لبرامج الموىبة الرياضية. والادارة العامة لمييئات . الرياضية. الإدارةالكوادر 
 الأندية الرياضية ثانيا 6 

  –الجيممممزة ) الزمالممممك الجيممممزة ) الزمالممممك محافظممممة محافظممممة نديممممة نديممممة بعمممض ابعمممض اىميوليممممدو( ىميوليممممدو( –)الزىور )الزىور القمممماىرةالقمممماىرةمحافظممممة محافظممممة نديممممة نديممممة بعمممض ابعمممض ا -
محافظممة محافظممة نديممة نديممة بعممض ابعممض ا  سممبورتنج (سممبورتنج (  -الإسممكندرية وىممم: )سممموحة الإسممكندرية وىممم: )سممموحة محافظممة محافظممة نديممة نديممة بعممض ابعممض االترسممانة( الترسممانة( 

الفيموم الفيموم محافظمة محافظمة نديمة نديمة بعمض ابعمض انادي القنطرة البيضماء( نادي القنطرة البيضماء(   –كفر الشيخ ) نادي كفر الشيخ الرياضي كفر الشيخ ) نادي كفر الشيخ الرياضي 
 ضي ( ضي ( نادي قارون الريانادي قارون الريا  –) نادي محافظة الفيوم ) نادي محافظة الفيوم 

وكان سبب اختيار ىذه الاندية ان ىذه الاندية لا يوجد بيما اسمتثمار بمالردم ممن وجمود امكانمات وكان سبب اختيار ىذه الاندية ان ىذه الاندية لا يوجد بيما اسمتثمار بمالردم ممن وجمود امكانمات  -
ومميزات تسمح بالاستثمار مثل الموقع الجغرافمي ليمذه الانديمة كمما انيما تعماني ىمذه الانديمة ممن ومميزات تسمح بالاستثمار مثل الموقع الجغرافمي ليمذه الانديمة كمما انيما تعماني ىمذه الانديمة ممن 

مممن بنمماء مممن بنمماء   الممديون الماليممة وعممدم القممدرة عمممي تغطيممة احتياجاتيمما الماديممة وعممدم قممدرة بعممض الانديممةالممديون الماليممة وعممدم القممدرة عمممي تغطيممة احتياجاتيمما الماديممة وعممدم قممدرة بعممض الانديممة
 افرع ليا عمي الاراضي التي تم تخصيصيا ليذه الاندية افرع ليا عمي الاراضي التي تم تخصيصيا ليذه الاندية 
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 (1رقم ) جدول 
 توصيف عينة البحث لعينة وزارة الشباب والرياضة

 وكيل وزارة اسم الادارة م
مدير 
 عام

العاملون 
 بالادارة

 5  --- الادارة المركزية للاستثماراتالادارة المركزية للاستثمارات 1

 4 1 ---- الإدارة العامة لتطوير المنشآت الرياضيةالإدارة العامة لتطوير المنشآت الرياضية 2

 5 1 ---- الإدارة العامة للاستثمار والتمويل وادارة الأصولالإدارة العامة للاستثمار والتمويل وادارة الأصول 3

 4 1  الادارة العامة للشئون التجاريةالادارة العامة للشئون التجارية 4

 6  --- والادارة المركزية للأداء الرياضيوالادارة المركزية للأداء الرياضي 5

 5 1 ----- الادارة العامة لبرامج الموهبة الرياضيةالادارة العامة لبرامج الموهبة الرياضية 6

 5 1 ---- والادارة العامة للهيئاتوالادارة العامة للهيئات 7

 6 1 ----- لأداء المنتخبات القوميةلأداء المنتخبات القوميةالادارة العامة الادارة العامة  8

 5 1 ---- والإدارة العامة لتنمية الكوادر الرياضيةوالإدارة العامة لتنمية الكوادر الرياضية 9

 46 7  الاجماليالاجمالي 11

( الخاص بعينمة وزارة الشمباب والرياضمة ان اجممالي عينمة وزارة الشمباب ( الخاص بعينمة وزارة الشمباب والرياضمة ان اجممالي عينمة وزارة الشمباب 11يتضح من الجدول رقم ) يتضح من الجدول رقم ) 
 فرداً فرداً   5353والرياضة والرياضة 

 (2رقم )جدول 
 توصيف عينة البحث لعينة الاندية

 اسم النادي م
رئيس مجلس 

 الادارة
اعضاء مجلس 

 الادارة
مدير عام 
 النادي

مدير النشاط 
 الرياضي

 1 1 5 1 الزهور  1

 1 1 3 1 هليوليدو 2

 1 1 4 1 الزمالك 3

 1 1 4 1 الترسانة 4

 1 1 3 1 سموحة 5

 1 1 4 1 سبورتنج 6

 1 1 4 1 نادي كفر الشيخ 7

 1 1 3 1 نادي القنطرة 8

 1 1 4 1 محافظة الفيومنادي  9

 1 1 3 1 نادي قارون 11

 11 11 37 11 الاجمالي

 فرداً من الانديةفرداً من الاندية  6767( الخاص بعينة الاندية ان اجمالي العينة ( الخاص بعينة الاندية ان اجمالي العينة 22يتضح من الجدول رقم )يتضح من الجدول رقم )
ومرررن أسرررباب ااتفرررار الباحرررث عمرررى هرررذن العينرررة الممثمرررة مرررن أعضرررا  مجرررالس ا دارة ومرررن أسرررباب ااتفرررار الباحرررث عمرررى هرررذن العينرررة الممثمرررة مرررن أعضرررا  مجرررالس ا دارة 

 بالمؤسسات الرياضية سالية الذكر أنها6بالمؤسسات الرياضية سالية الذكر أنها6
 مثل الإدارة العميا بيذه المؤسسات والتى ليا صلاحية اتخاذ القرار .مثل الإدارة العميا بيذه المؤسسات والتى ليا صلاحية اتخاذ القرار .تت -
ليا القدرة عمى إحداث التغيير والتطوير بما يتناسب ويسيم فمى تطموير العمميمة الإداريمة ليا القدرة عمى إحداث التغيير والتطوير بما يتناسب ويسيم فمى تطموير العمميمة الإداريمة  -

 بالمؤسسات الرياضية من أجل النيوض بالحركة الرياضية .بالمؤسسات الرياضية من أجل النيوض بالحركة الرياضية .
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 ؤسسات الرياضية السابق ذكرىا.ؤسسات الرياضية السابق ذكرىا.( فرداً موزعة عمى الم( فرداً موزعة عمى الم120120بمغ أفراد عينة البحث )بمغ أفراد عينة البحث )  حجم العينة6حجم العينة6
 فرداً فرداً   120120العينة الاساسية العينة الاساسية 

 فرداً فرداً   3030العينة الاستطلاعية العينة الاستطلاعية 

 ثالثا : أدواث جوع البياناث :ثالثا : أدواث جوع البياناث :  

 الوقابلت الشخصيت :الوقابلت الشخصيت :  -11

تفيمد ىممذه  التيقمام الباحممث باستخدام أسموب المقابمة الشخصية لمحصمول عمى البيانات 
مديرين  الاندية الرياضيةيممة مع بعممض اعضاء مجمس الادارة الدراسمة وقمد تمثمت المقابمملات الشخص

 من وزارة الشباب والرياضة بعض وكلاء الوزارة ومديرين العمومو العموم ومديرين الانشطة الرياضية 

 الاستبيـــاى :الاستبيـــاى :  -33

الاندية بعممض اعضاء مجمس الادارة راي بتصميم استمارة استبيان لاستطلاع  قام الباحث
وزارة الشباب  بعض الادارات المركزية منو مديرين العموم ومديرين الانشطة الرياضية و  الرياضية
 والرياضة

 الوعاهلاث العلويت لاستوارة الاستبياى : الوعاهلاث العلويت لاستوارة الاستبياى : 

 أولا: صدق الاستمارة : أولا: صدق الاستمارة :   -

 تم حساب صدق الاستمارة بطريقتين:تم حساب صدق الاستمارة بطريقتين:
 صدق المحتوي:صدق المحتوي: -  أأ

المحاور والعبارات  وذلك لمتعرف عمي مدي مناسبة –عمي صدق المحكمين  اعتمد الباحث
حيث تم حذف بعض العبارات وتعديل البعض الاخر وفقا لآراء الخبراء،  –ومدي وضوحيا 

 %.75العبارات التي حصمت عمى نسبة إتفاق أعمى من  ونوارتضى الباحث
 صدق الاتساق الداخمي :صدق الاتساق الداخمي : -  بب

تم حساب صدق الاتساق الداخمي عن طريق عن طريق حساب معامل الارتباط بطريقة 
سون( بين عبارات كل محور والمجموع الكمي لممحور التي تندرج تحتو العبارة، ويستخدم معامل )بير 

 في الكشف عن العلاقة بين أي متغيرين. الارتباط
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 (3جدول رقم )
 (33) لاتساق الداخلي لمعاملات الارتباط بين العبارات ومجموع المحور ن =ا

رقم 
 المفردة

ضمانات المحور الأول: 
مار في المؤسسات الاستث

 الرياضة

رقم 
 المفردة

 حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية المحور الثاني:
 تخصيص الأراضي -ب .        الإعفاءات الضريبية -أ
 يرات إجراءاتــتيس -د .        رةــــق الحـــالمناط -ج

1 635.0 1 638.0 .6 63000 06 635.8 

. 63581 . 63008 .1 63005 01 63055 

. 6308. . 635.5 .. 638.0 0. 635.1 

0 6300. 0 635.1 .0 6351. 0. 638.0 

5 63055 5 6300. .5 635.8 00 6308. 

0 630.5 0 638.0 .0 630.1 05 630.0 

. 6350. . 635.. .. 630.5 00 6358. 

8 635.8 8 630.. .8 638.0 0. 63501 

. 63.1. . 63011 .. 63068 08 630.. 

16 63008 16 63058 .6 6301. 0. 63500 

11 63005 11 635.. .1 63.61 56 63.60 

1. 6308. 1. 638.0 .. 6305. 51 63.80 

1. 63560 1. 63580 .. 6358. 5. 630.. 

10 6351. 10 6355. .0 635.1 5. 630.5 

  15 63001 .5 6301. 50 638.1 

  10 63850 .0 635.. 55 6386. 

  1. 63806 . 63850 50 6381. 

  18 638.. .8 63806 5. 638.. 

  1. 638.1 .. 638.. 58 63811 

 0001عند مستوى  00300دلالة معام ت الارتباط 
يتضح من الجدول دلالة معاملات الارتبماط بمين العبمارات ومجمموع المحماور ممما يمدل عممى صمدق يتضح من الجدول دلالة معاملات الارتبماط بمين العبمارات ومجمموع المحماور ممما يمدل عممى صمدق 

 ..العبارات في تمثيل ىذه المحاورالعبارات في تمثيل ىذه المحاور
 (4جدول رقم )

 33ن= بين محاور الاستمارة معامل الارتباط

 الدلالة الارتباط بالمجموع المحاور م

 دال 63051 ضمانات الاستثمار في المإسسات الرياضةضمانات الاستثمار في المإسسات الرياضة 1

 الاستثمار في المإسسات الرياضية: حوافز .
 3الإعفاءات الضريبية -أ
 3تخصيص الأراضي -ب
 3المناطق الحرة -ج 
  تيسيرات إجراءات الاستثمار -د

 دال 63588

   00010001عند مستوى عند مستوى 0030000300لة معامل الارتباط لة معامل الارتباط دلا دلا 
يتضح من الجدول دلالة معاملات الارتباط بين المحاور والدرجمة الكميمة للاسمتمارة وممما يمدل عممى يتضح من الجدول دلالة معاملات الارتباط بين المحاور والدرجمة الكميمة للاسمتمارة وممما يمدل عممى 

 ..صدق تمثيل المحاور لمجموع الاستمارةصدق تمثيل المحاور لمجموع الاستمارة
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 الثبات6الثبات6
عادة الاختبار   test retestاستخدم الباحث لاستخراج معامل الثبات طريق الاختبار وا 

 30ستمارة حيث تم تطبيق الاستمارة عمى عينة عشوائية من نفس المجتمع وبمغ قواميا عمى الا
يوم من التطبيق الأول خلال الفترة  (20: 15من ) (وذلك بفاصل زمني )الفترة البينيةمفردة 

 15/6/2021والي  1/6/2021من
 (5جدول رقم )

 33اور ومجموع الاستمارة ن=معاملات الثبات بالتجزئة النصفية ومعامل الفاكر ونباخ لمح

 المحور
عدد 
 العبارات

الارتباط بالتجزئة  العبارات الزوجية العبارات الفردية
 النصفية

معامل الفاكر 
 ع م ع م ونباخ

 63850 638.5 3.1. .1531 360. 153.8 10 الأول

 .6388 .6380 381. .1038 3.5. 15305 58 الثاني

 3.458 3.468 11.15 54.78 11.22 56.58 72 المجموع

معمماملات الارتبمماط بطريقممة التجزئممة النصممفية لمحمماور الاسممتمارة قممد تراوحممت معمماملات الارتبمماط بطريقممة التجزئممة النصممفية لمحمماور الاسممتمارة قممد تراوحممت   أنأنيتضممح مممن الجممدول يتضممح مممن الجممدول 
، ، 0.8820.882قممد تراوحممت بممين قممد تراوحممت بممين   ومعامممل الفمماكر ونبمماخومعامممل الفمماكر ونبمماخ، ، 3.4683.468( ولمجممموع الاسممتمارة )( ولمجممموع الاسممتمارة )0.80.87575، ، 0.8430.843بممين )بممين )

 ..ا ذات معاملات ثبات عاليةا ذات معاملات ثبات عاليةن الاستمارة ومحاورىن الاستمارة ومحاورىأأ( مما يدل عمى ( مما يدل عمى 3.4583.458ستمارة )ستمارة )( ولمجموع الا( ولمجموع الا0.80.85454
 تطبيق الاستمارة في صىرتها النهائيت 

تم تطبيق الاستبيان في صورتو النيائية عمى عينة البحث. وقد استغرقت فترة التطبيق 
 15/7/2021إلي  1/7/2021من

 خطت المعالجت الإحصائيت
 وقد اعتمد الباحث في المعالجات 12/8/2021قد تمت المعالجة الإحصائية في 

 -الإحصائية لنتائج البحث عمي:
 الأىمية النسبية لمنسب المئوية لجميع العبارات التي وردت في الاستبيان  .1
 النسبة المئوية  .2
 الاستبيان لعبارات 2مربع كا .3
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 البحث عرض ومناقشت نتائج
 (6) جدول رقم

 الرياضةلعبارات المحور الأول ضمانات الاستثمار في المؤسسات  2كاالنسب المئوية ومربع 

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

 
لضممممانات الاسمممتثمار للمؤسسمممات لضممممانات الاسمممتثمار للمؤسسمممات  -

 يراعي الآتي:يراعي الآتي:  –الرياضية الرياضية 
 ..300 .6 1.380 . .308 ..38.** 

1 

  يجوووووووز تووووووؤمين الشووووووركات أويجوووووووز تووووووؤمين الشووووووركات أو  لالا   -
المشروعات أو المنشآت الرياضية المشروعات أو المنشآت الرياضية 

موون قووانون موون قووانون 88أو مصووادراتها امووادة أو مصووادراتها امووادة 
   ...1...1لسنة لسنة   88رقم رقم 

8.       

. 

لا يجووووووووز فووووووور  الحراسوووووووات لا يجووووووووز فووووووور  الحراسوووووووات  -
بووالطريق الإداري علووي الشووركات بووالطريق الإداري علووي الشووركات 
أو المشوووووووووووروعات والمنشوووووووووووآت أو المشوووووووووووروعات والمنشوووووووووووآت 
الرياضووية أو الحجووز علووي أموالهووا الرياضووية أو الحجووز علووي أموالهووا 
أو الاسوووتيلاء أو الوووتحفظ عليهوووا أو أو الاسوووتيلاء أو الوووتحفظ عليهوووا أو 
  ..تجميووودها أو مصوووادراتها3 موووادة تجميووودها أو مصوووادراتها3 موووادة 

 ...1...1لسنة لسنة   88من قانون رقم من قانون رقم 

16. .136. . 8360 1 638. ..3..** 

. 

تودخل تودخل لا يجوز لأيوة جهوة إداريوة اللا يجوز لأيوة جهوة إداريوة ال -
في تسوعير المنتجوات الرياضوية أو في تسوعير المنتجوات الرياضوية أو 
الخووودمات الرياضوووية للمشوووروعات الخووودمات الرياضوووية للمشوووروعات 

موون قووانون موون قووانون   1616أو الشوركات3 مووادة أو الشوركات3 مووادة 
 ...1...1لسنة لسنة   88رقم رقم 

.. 8.310 10 1.356 0 53.0 ..38.** 

0 

لا يجوز لأي جهة إداريوة إلاواء أو لا يجوز لأي جهة إداريوة إلاواء أو  -
إيقوواا التنفيوولا بالانتفوواق بالعقووارات إيقوواا التنفيوولا بالانتفوواق بالعقووارات 
التي رخوص بالانتفواق بهوا للشوركة التي رخوص بالانتفواق بهوا للشوركة 

نشووؤة الرياضووية نشووؤة الرياضووية أو المشووروق أو المأو المشووروق أو الم
أو بعضوووها إلا فوووي حالوووة مخالفوووة أو بعضوووها إلا فوووي حالوووة مخالفوووة 

مووون مووون   1111شوووروط التووورخيص موووادة شوووروط التووورخيص موووادة 
 ...1...1لسنة لسنة   88قانون رقم قانون رقم 

8. ..308 18 1036. . 03.5  

5 

يكوووون للشوووركات أو المشوووروعات يكوووون للشوووركات أو المشوووروعات  -
والمنشوووآت الرياضووووية الحووووق فووووي والمنشوووآت الرياضووووية الحووووق فووووي 
تمليووك أراضوووي البنووواء والعقوووارات تمليووك أراضوووي البنووواء والعقوووارات 
المبنيووة اللازمووة لمباشوورة نشوواطها المبنيووة اللازمووة لمباشوورة نشوواطها 
والتوسوووي فوووي أيووووا كانوووت جنسووووية والتوسوووي فوووي أيووووا كانوووت جنسووووية 

لشوركاء أو محووال أقوامتهم وانسووب لشوركاء أو محووال أقوامتهم وانسووب اا
  88قانون رقوم  قانون رقوم  .1.1مشاركتهم امادة مشاركتهم امادة 

 ((...1...1لسنة لسنة 

.1 813.5 1. 15318 0 .35. ..38.** 

0 

عوووودم الإخوووولال بؤحكووووام القوووووانين عوووودم الإخوووولال بؤحكووووام القوووووانين  -
واللووووووائق والقوووووورارات المنظمووووووة واللووووووائق والقوووووورارات المنظمووووووة 

  88قوانون رقوم قوانون رقوم   .1.1للاستيراد3 مادة للاستيراد3 مادة 
 ...1...1لسنة لسنة 

85 .538. .0 ..3.1 1 638. ..300** 

. 
اهمة أو اهمة أو لا تخضوووي شوووركات المسووولا تخضوووي شوووركات المسووو -

 التوصية بؤلا سهم أو لاات التوصية بؤلا سهم أو لاات 
.. 8.310 .6 1.380 6 6366 ..38.** 
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 (6تابع جدول رقم )  
 لعبارات المحور الأول  )ضمانات الاستثمار في المؤسسات الرياضة( 2كا النسب المئوية ومربع

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

 

ر ر المسووإولية المحوودودة التووي يقصووالمسووإولية المحوودودة التووي يقصوو
نشووواطها علوووي المجووولات المشوووار نشووواطها علوووي المجووولات المشوووار 

( موووون هوووولاا ( موووون هوووولاا 11إليهووووا فووووي المووووادة اإليهووووا فووووي المووووادة ا
القوووووووووووانون لإحكوووووووووووام الموووووووووووواد القوووووووووووانون لإحكوووووووووووام الموووووووووووواد 

1.،18،1.،011.،18،1.،01 
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( نصمممت علمممي: تسمممري ( نصمممت علمممي: تسمممري 11ممممادة )ممممادة )
أحكمممام  ممماا العمممانون علمممي جميمممع أحكمممام  ممماا العمممانون علمممي جميمممع 
الشممممممركات والمنشممممممات لمزولممممممة الشممممممركات والمنشممممممات لمزولممممممة 
نشمممماطيا فممممي أي مممممن المجممممالات نشمممماطيا فممممي أي مممممن المجممممالات 

 الآتية:الآتية:
استصلاح واستزراق الأراضي استصلاح واستزراق الأراضي  -

 البور والصحراوية3البور والصحراوية3
الحيوووووواني والوووووداجني الحيوووووواني والوووووداجني   الإنتووووواجالإنتووووواج -

 والسمك3والسمك3
 الصناعة والتعدين3الصناعة والتعدين3 -
وتوووويلات والشووووقق وتوووويلات والشووووقق الفنووووادق والاالفنووووادق والا -

الفندقيووووووة والقوووووور  السووووووياحية الفندقيووووووة والقوووووور  السووووووياحية 
والنقوووول السووووياحي والرياضووووية والنقوووول السووووياحي والرياضووووية 

 السياحية3 السياحية3 
النقووووووول المبووووووورد والثلاجوووووووات النقووووووول المبووووووورد والثلاجوووووووات  -

الخاصوووووة بحفوووووظ الحاصووووولات الخاصوووووة بحفوووووظ الحاصووووولات 
الزراعية والمنتجات الصوناعية الزراعية والمنتجات الصوناعية 
والموووووواد الالاائيوووووة ومحطوووووات والموووووواد الالاائيوووووة ومحطوووووات 

 الحاويات وصوامي الالال3الحاويات وصوامي الالال3
 ل الجوي وخدماته3 ل الجوي وخدماته3 النقالنق -
 النقل البحري لأعالي البحار3 النقل البحري لأعالي البحار3  -
الخوووودمات البتروليووووة لأعمووووال الخوووودمات البتروليووووة لأعمووووال  -

الحفوووووور ولاستكشوووووواا ونقوووووول الحفوووووور ولاستكشوووووواا ونقوووووول 
 وتوصيل الااز3 وتوصيل الااز3 

 الإسكان غير الإداري3 الإسكان غير الإداري3  -
ميوا  الشورب ميوا  الشورب   –البنية الأساسوية البنية الأساسوية  -

طوورق طوورق   –كهربوواء كهربوواء   –صوورا صوورا   –
 واتصالات3 واتصالات3 

المستشووفيات والمراكوووز الطبيوووة المستشووفيات والمراكوووز الطبيوووة  -
 % بالمجان3 % بالمجان3   1616التي تقدم التي تقدم 

 يلي3يلي3التؤجير التموالتؤجير التمو -
ضووومان الاكتتووواب فوووي الأوراق ضووومان الاكتتووواب فوووي الأوراق  -

 المالية3 المالية3 
 رأس المال المخاطر3 رأس المال المخاطر3  -
أنتاج برامج وأنظموة الحسوابات أنتاج برامج وأنظموة الحسوابات  -

 الآلية3 الآلية3 

88 .835. .0 .130. 6 6366 .6300** 
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 (6تابع جدول رقم )  
 لعبارات المحور الأول  )ضمانات الاستثمار في المؤسسات الرياضة( 2كا النسب المئوية ومربع

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما منع

 2كا
 % ك % ك % ك

 

المشووووووروعات الممولووووووة موووووون المشووووووروعات الممولووووووة موووووون  -
 الصندوق الاجتماعي3 الصندوق الاجتماعي3 

المشووووروعات أو الشووووركات أو المشووووروعات أو الشووووركات أو  -
المنشآت  الرياضية في مختلا المنشآت  الرياضية في مختلا 

  –التعلووويم التعلووويم   –مجالاتهوووا االإدارة مجالاتهوووا االإدارة 
 الترويق(3الترويق(3  –التدريب التدريب 

       

. 

  ( مممممن قممممانون( مممممن قممممانون1717نصممممت مممممادة )نصممممت مممممادة )
  19971997سمممممنة سمممممنة 88رقمممممم رقمممممم الاسمممممتثمار الاسمممممتثمار 

 علي:علي:
علي إيورادات علي إيورادات   تعفي من الضريبةتعفي من الضريبة -

النشوواط التجوواري والصوووناعي أو النشوواط التجوواري والصوووناعي أو 
الضوووريبة علوووي أربووواح شوووركات الضوووريبة علوووي أربووواح شوووركات 
الأموال بحسب الأحووال وأربواح الأموال بحسب الأحووال وأربواح 
الشركات والمنشآت التي تموارس الشركات والمنشآت التي تموارس 
نشوووواطها خووووارج الوووووادي القووووديم نشوووواطها خووووارج الوووووادي القووووديم 
وكووولالك أنصوووبة الشوووركاء فيهوووا ، وكووولالك أنصوووبة الشوووركاء فيهوووا ، 
يستوي فوي لالوك أن تكوون منشوؤة يستوي فوي لالوك أن تكوون منشوؤة 
خارج هلاا الوادي أو منقولة منهوا خارج هلاا الوادي أو منقولة منهوا 

أول أول سنة تبودأ مون سنة تبودأ مون 6.6.وللالك لمدة وللالك لمدة 
سنة ماليوة تاليوة ببدايوة الإنتواج أو سنة ماليوة تاليوة ببدايوة الإنتواج أو 

 مزاولة النشاط مزاولة النشاط 
ويصوودر بتجديوود المنوواطق التووي ويصوودر بتجديوود المنوواطق التووي  -

يسووري عليهووا هوولاا الوونص قوورار يسووري عليهووا هوولاا الوونص قوورار 
 من مجلس الوزراء من مجلس الوزراء 

.8 8.356 10 1.356 6 6366 ..366** 
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ممممممن قمممممانون ممممممن قمممممانون   1818نصمممممت ممممممادة نصمممممت ممممممادة 
  19971997لسمممنة لسمممنة   88رقمممم رقمممم الاسمممتثمار الاسمممتثمار 

 علي: علي: 
تسوووتكمل الشوووركات والمنشوووآت تسوووتكمل الشوووركات والمنشوووآت  -

  والمشوووووروعات الممولوووووة مووووونوالمشوووووروعات الممولوووووة مووووون
الصوووندوق الاجتمووواعي للتنميوووة الصوووندوق الاجتمووواعي للتنميوووة 
القائمووة فووي توواريخ العموول بهوولاا القائمووة فووي توواريخ العموول بهوولاا 
القووانون والتووي تووزاول نشوواطها القووانون والتووي تووزاول نشوواطها 
في المجوالات المشوار إليهوا فوي في المجوالات المشوار إليهوا فوي 

( مووون هووولاا القوووانون، ( مووون هووولاا القوووانون، 11الموووادة االموووادة ا
ومدة الإعفاء المنصووص عيهوا ومدة الإعفاء المنصووص عيهوا 
في المادتين السابقتين إلاا كانوت في المادتين السابقتين إلاا كانوت 
مووودد الإعفووواء المقوووررة لهوووا لوووم مووودد الإعفووواء المقوووررة لهوووا لوووم 

 تنتهي في لالك التاريخ تنتهي في لالك التاريخ 

80 .03.. .5 ..3.. 1 638. 8.380** 
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 (6تابع جدول رقم )
 لعبارات المحور الأول  )ضمانات الاستثمار في المؤسسات الرياضة( 2كا النسب المئوية ومربع

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

11 

ممممممن قمممممانون ممممممن قمممممانون   1919نصمممممت ممممممادة نصمممممت ممممممادة 
  19971997لسمممنة لسمممنة   88رقمممم رقمممم الاسمممتثمار الاسمممتثمار 

 علي: علي: 
المواد السوابقة المواد السوابقة في تطبيق أحكام في تطبيق أحكام  -

تشووومل السووونة الأولوووي ل عفووواء تشووومل السووونة الأولوووي ل عفووواء 
المدة من بدء الإنتاج أو مزاولة المدة من بدء الإنتاج أو مزاولة 
النشوواط بحسووب الأحوووال حتوو  النشوواط بحسووب الأحوووال حتوو  
 نهاية السنة المالية التالية بلالك3نهاية السنة المالية التالية بلالك3

وعلووووووي الشووووووركة أو المنشووووووؤة وعلووووووي الشووووووركة أو المنشووووووؤة  -
أخطووووووووار الجهووووووووة الإداريووووووووة أخطووووووووار الجهووووووووة الإداريووووووووة 
المختصة بتاريخ بدء الإنتاج أو المختصة بتاريخ بدء الإنتاج أو 
مزاولة النشاط خلال شوهر مون مزاولة النشاط خلال شوهر مون 

 لالك التاريخ3لالك التاريخ3

80 .03.. .6 1.380 1 53.0 ..3..** 

 عرض النتائج:
% % 87.8487.84( أن أراء عينمممممة البحمممممث قمممممد تراوحمممممت بمممممين نسمممممبتي ( أن أراء عينمممممة البحمممممث قمممممد تراوحمممممت بمممممين نسمممممبتي 66يتضمممممح ممممممن الجمممممدول رقمممممم )يتضمممممح ممممممن الجمممممدول رقمممممم )

% وىمي النسمبة التمي ارتضماىا الباحمث فمي % وىمي النسمبة التمي ارتضماىا الباحمث فمي 7575وأن جميمع العبمارات حققمت نسمبة اعممي ممن وأن جميمع العبمارات حققمت نسمبة اعممي ممن 99.2399.23وو
 تفسيره لنتائج الدراسة.تفسيره لنتائج الدراسة.

 مناقشت النتائج:      
( أن آراء عينمة البحمث قمد اتفقمت عممى ( أن آراء عينمة البحمث قمد اتفقمت عممى 11ابق لمجمدول رقمم )ابق لمجمدول رقمم )يري الباحث من خلال العرض السيري الباحث من خلال العرض الس

% فمأكثر والتممي تعنممي موافقمة عينممة البحممث % فمأكثر والتممي تعنممي موافقمة عينممة البحممث 7575بعمض العبممارات الأساسمية والفرعيممة التممي حققمت نسممبو بعمض العبممارات الأساسمية والفرعيممة التممي حققمت نسممبو 
 عمييا.عمييا.

ضمممممانات الاسممممتثمار فممممي ضمممممانات الاسممممتثمار فممممي ص بعبممممارات المحممممور الأول ص بعبممممارات المحممممور الأول اا( والخمممم( والخمممم66تضممممح مممممن الجممممدول رقممممم )تضممممح مممممن الجممممدول رقممممم )ييو و 
 (.(.0.010.01صائيا عند مستوي )صائيا عند مستوي )أن جميع العبارات دالة إحأن جميع العبارات دالة إح  المؤسسات الرياضةالمؤسسات الرياضة

لا يجوز تأمين الشركات أو لا يجوز تأمين الشركات أو عمي عمي ( انو قد اتفقت آراء عينة البحث ( انو قد اتفقت آراء عينة البحث 66ويتضح من الجدول رقم )ويتضح من الجدول رقم )
فمممممرض الحراسمممممات بمممممالطريق الإداري عممممممي فمممممرض الحراسمممممات بمممممالطريق الإداري عممممممي   أوأوالمشمممممروعات أو المنشمممممآت الرياضمممممية أو مصمممممادراتيا المشمممممروعات أو المنشمممممآت الرياضمممممية أو مصمممممادراتيا 

ء أو المتحفظ عمييما ء أو المتحفظ عمييما الشركات أو المشروعات والمنشآت الرياضية أو الحجز عممي أمواليما أو الاسمتيلاالشركات أو المشروعات والمنشآت الرياضية أو الحجز عممي أمواليما أو الاسمتيلا
تمممممدخل فمممممي تسمممممعير المنتجمممممات الرياضمممممية أو الخمممممدمات الرياضمممممية تمممممدخل فمممممي تسمممممعير المنتجمممممات الرياضمممممية أو الخمممممدمات الرياضمممممية للااأو أو   أو تجميمممممدىا أو مصمممممادراتياأو تجميمممممدىا أو مصمممممادراتيا
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لأي جية إداريمة إلغماء أو إيقماف التنفيمذ بالانتفماع بالعقمارات التمي لأي جية إداريمة إلغماء أو إيقماف التنفيمذ بالانتفماع بالعقمارات التمي ولا يجوز ولا يجوز   لممشروعات أو الشركاتلممشروعات أو الشركات
عممي عممم ودرايمة بمان عممي عممم ودرايمة بمان   عممي ان عينمة البحمثعممي ان عينمة البحمثويمدل ذلمك ويمدل ذلمك   لممشمروعات الرياضمية.لممشمروعات الرياضمية.رخص بالانتفماع بيما رخص بالانتفماع بيما 

ضمانات وحموافز الاسمتثمار ضمانات وحموافز الاسمتثمار بب  والخاصةوالخاصةالاستثمار الاستثمار   من قانونمن قانون  19971997لسنة لسنة   88من قانون رقم من قانون رقم   88المادة المادة 
لا تطبق في المجال الرياضي وخاصة المؤسسات الرياضية وانمما يطبمق عممي المشمروعات التجاريمة لا تطبق في المجال الرياضي وخاصة المؤسسات الرياضية وانمما يطبمق عممي المشمروعات التجاريمة 

الاسمتثمار الخماص الاسمتثمار الخماص انون انون لقملقمفيم واستيعاب عينة البحث فيم واستيعاب عينة البحث   أراء عينة البحث تدل عمي أراء عينة البحث تدل عمي   والصناعية ولكنوالصناعية ولكن
  مم20042004لسمنة لسمنة   12471247م ولائحتمو التنفيذيمة قمرار رقمم م ولائحتمو التنفيذيمة قمرار رقمم 19971997لسمنة لسمنة   88ضمانات وحوافز الاستثمار رقم ضمانات وحوافز الاستثمار رقم بب

سمير محمد صلاح عبد السلام في دراستو جدوى الاستثمار سمير محمد صلاح عبد السلام في دراستو جدوى الاستثمار ىذا دير مطابق لمواقع ويؤكد ذلك ىذا دير مطابق لمواقع ويؤكد ذلك وان وان 
 الرياضي فى مجال السباحةالرياضي فى مجال السباحة

% عمممي أن يكممون % عمممي أن يكممون 81.2581.25حيممث حققممت نسممبة حيممث حققممت نسممبة   ((55كممما اتفقممت عينممة البحممث عمممي العبممارة رقممم )كممما اتفقممت عينممة البحممث عمممي العبممارة رقممم )
لمشمركات أو المشممروعات الرياضممية الحممق فمي تممممك أراضممي البنمماء والعقمارات اللازمممة لممشممروع وحممق لمشمركات أو المشممروعات الرياضممية الحممق فمي تممممك أراضممي البنمماء والعقمارات اللازمممة لممشممروع وحممق 

وىمممذا يمممدل عممممي اتفممماق عينمممة وىمممذا يمممدل عممممي اتفممماق عينمممة   التوسمممع فيمممو ممممع عمممدم الإخممملال بمممالقوانين والمممموائح والقمممرارات للاسمممتيراد.التوسمممع فيمممو ممممع عمممدم الإخممملال بمممالقوانين والمممموائح والقمممرارات للاسمممتيراد.
الاستثمار في المؤسسات الرياضية ويؤكد ذلك الاستثمار في المؤسسات الرياضية ويؤكد ذلك البحث عمي عبارات المحور الثاني والخاصة بحوافز البحث عمي عبارات المحور الثاني والخاصة بحوافز 

 حوافز الاستثمار ومدي تطبيقو في المؤسسات الرياضية حوافز الاستثمار ومدي تطبيقو في المؤسسات الرياضية   عمي استيعاب عينة البحث لقانونعمي استيعاب عينة البحث لقانون
والتري نفرت والتري نفرت ( مرن ارانون الاسرتثمار ( مرن ارانون الاسرتثمار 77مرادة )مرادة )( ( 88وقد اتفقت أراء عينة البحمث عممي العبمارة رقمم )وقد اتفقت أراء عينة البحمث عممي العبمارة رقمم ) -

آت لمزولرة نشراطها فري أي مرن آت لمزولرة نشراطها فري أي مرن عمي6 تسري أحكرام هرذا النرانون عمري جميرع الشرركات والمنشرعمي6 تسري أحكرام هرذا النرانون عمري جميرع الشرركات والمنشر
الإنتاج الحيواني و الداجني الإنتاج الحيواني و الداجني -استصلاح واستزراع الأراضي البور والصحراوية. استصلاح واستزراع الأراضي البور والصحراوية.   المجالات الآتية6المجالات الآتية6

الفنمممادق والاوتممميلات والشمممقق الفندقيمممة والقمممرى السمممياحية والنقمممل الفنمممادق والاوتممميلات والشمممقق الفندقيمممة والقمممرى السمممياحية والنقمممل   -الصمممناعة والتعمممدين. الصمممناعة والتعمممدين. -والسممممك. والسممممك. 
خاصمممة بحفمممظ الحاصممملات الزراعيمممة خاصمممة بحفمممظ الحاصممملات الزراعيمممة النقمممل المبمممرد والثلاجمممات الالنقمممل المبمممرد والثلاجمممات ال-السمممياحي والرياضمممية السمممياحية.  السمممياحي والرياضمممية السمممياحية.  

النقممممل الجمممموي النقممممل الجمممموي -والمنتجممممات الصممممناعية والمممممواد الغذائيممممة ومحطممممات الحاويممممات وصمممموامع الغمممملال. والمنتجممممات الصممممناعية والمممممواد الغذائيممممة ومحطممممات الحاويممممات وصمممموامع الغمممملال. 
وتؤكممممد سمممميير وتؤكممممد سمممميير   المشممممروعات الرياضمممميةالمشممممروعات الرياضممممية  –الخممممدمات البتروليممممة الخممممدمات البتروليممممة   -الصممممحةالصممممحة  –الإسممممكان الإسممممكان   –وخدماتممممو. وخدماتممممو. 

عممة المصممرية عممة المصممرية مختممار مصممطفى مممن خمملال الدراسممات التحميميممة لمخطممط الاسممتثمارية فممى مجممال الزرامختممار مصممطفى مممن خمملال الدراسممات التحميميممة لمخطممط الاسممتثمارية فممى مجممال الزرا
( مرن ( مرن 77لممرادة  رارم )لممرادة  رارم )  ان استصلاح واسمتزراع الأراضمي البمور والصمحراوية يمتم طبقماً ان استصلاح واسمتزراع الأراضمي البمور والصمحراوية يمتم طبقماً   التي اجرتياالتي اجرتيا

اانون الاستثمار والتي نفت عمي6 تسري أحكام هذا النرانون عمري جميرع الشرركات والمنشرآت اانون الاستثمار والتي نفت عمي6 تسري أحكام هذا النرانون عمري جميرع الشرركات والمنشرآت 
 لمزولة نشاط لمزولة نشاط 
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ات نسممبة اعمممي مممن ات نسممبة اعمممي مممن ( حيممث حققممت ىمذه العبممار ( حيممث حققممت ىمذه العبممار   1111،،  1100، ، 99وقمد اتفقممت عينممة البحممث عممي العبممارات )وقمد اتفقممت عينممة البحممث عممي العبممارات )
% وىي النسبة التي ارتضاىا الباحث في تفسير نتائج البحمث حيمث اتفمق عينمة البحمث عممي أن % وىي النسبة التي ارتضاىا الباحث في تفسير نتائج البحمث حيمث اتفمق عينمة البحمث عممي أن 7575

تعفمممي ممممن الضمممريبة جميمممع إيمممرادات النشممماط التجممماري والصمممناعي والشمممركات والمنشمممآت التمممي تممممارس تعفمممي ممممن الضمممريبة جميمممع إيمممرادات النشممماط التجممماري والصمممناعي والشمممركات والمنشمممآت التمممي تممممارس 
ماليممة التاليممة ماليممة التاليممة عممام حيممث تبممدأ ببممدء الإنتمماج حتممي نيايممة السممنة العممام حيممث تبممدأ ببممدء الإنتمماج حتممي نيايممة السممنة ال2020نشمماطيا خممارج المموادي وذلممك لمممدة نشمماطيا خممارج المموادي وذلممك لمممدة 

وعمممى جميممع الشممركات أو المشممروعات أخطممار الجيممة الإداريممة المختصممة بتمماريخ بممدء مزاولممة النشمماط وعمممى جميممع الشممركات أو المشممروعات أخطممار الجيممة الإداريممة المختصممة بتمماريخ بممدء مزاولممة النشمماط 
خمملال شممير مممن ذلممك التمماريخ بممما فممي ذلممك المشممروعات الرياضممية ولا يجمموز لأي شممخص أن يممزاول خمملال شممير مممن ذلممك التمماريخ بممما فممي ذلممك المشممروعات الرياضممية ولا يجمموز لأي شممخص أن يممزاول 

 بعد الحصول  بعد الحصول مينة أو حرفة في المنطقة الحرة العامة وبصفة دائما سواء مينة رياضية أو ديرىا إلامينة أو حرفة في المنطقة الحرة العامة وبصفة دائما سواء مينة رياضية أو ديرىا إلا
عمي تصريح بذلك من رئيس مجمس إدارتيا طبقا للأوضاع والشروط التي تحمددىا اللائحمة التنفيذيمة عمي تصريح بذلك من رئيس مجمس إدارتيا طبقا للأوضاع والشروط التي تحمددىا اللائحمة التنفيذيمة 

لممواد لممواد ويؤكد ذلك عمي استيعاب عينة البحث ويؤكد ذلك عمي استيعاب عينة البحث جنية سنويا جنية سنويا   500500ليذا القانون وبعد سداد السم المحدد ليذا القانون وبعد سداد السم المحدد 
وحممموافز وحممموافز الىافرررة بضرررمانات الىافرررة بضرررمانات   75537553سرررنة سرررنة 44( مرررن ارررانون الاسرررتثمار  رارررم ( مرررن ارررانون الاسرررتثمار  رارررم 7575،،73،7473،74ارارررام )ارارررام )

المنمماطق الاقتصممادية المنمماطق الاقتصممادية مممن قممانون الاسممتثمار الخمماص بمممن قممانون الاسممتثمار الخمماص بم م 20022002لسممنة  لسممنة    8383المممادة  رقممم المممادة  رقممم   وو  الاسممتثمارالاسممتثمار
 ذات الطبيعة الخاصة ولائحتو التنفيذية، ذات الطبيعة الخاصة ولائحتو التنفيذية، 

الاسمتثمار الاسمتثمار   ضمماناتضممانات  وىذا يدل عمي اتفاق عينة البحث عمي عبارات المحور الثماني والخاصمةوىذا يدل عمي اتفاق عينة البحث عمي عبارات المحور الثماني والخاصمة
ضممانات الاسمتثمار وممدي ضممانات الاسمتثمار وممدي   ة البحمث لقمانونة البحمث لقمانونفي المؤسسات الرياضية ويؤكد ذلمك عممي اسمتيعاب عينمفي المؤسسات الرياضية ويؤكد ذلمك عممي اسمتيعاب عينم

فمي دراسمتو فمي دراسمتو ( ( 19991999أشمرف محممود حسمن العجيممي )أشمرف محممود حسمن العجيممي )  شميرشميرييو و تطبيقو في المؤسسات الرياضية تطبيقو في المؤسسات الرياضية امكانية امكانية 
جميورية مصر العربية" اسمتيدفت الدراسمة عممى جميورية مصر العربية" اسمتيدفت الدراسمة عممى   فيفي  الرياضيالرياضيمعوقات الاستثمار في المجال معوقات الاستثمار في المجال بعنوان بعنوان 

المجممممال المجممممال   فممميفممميوأفكمممار الاسمممتثمار وأفكمممار الاسمممتثمار   ، وصمممور، وصمممورالرياضممميالرياضممميالمجمممال المجمممال   فممميفممميالتعمممرف عممممى معوقمممات الاسمممتثمار التعمممرف عممممى معوقمممات الاسمممتثمار 
، عممدم معرفممة ، عممدم معرفممة الرياضمميالرياضممي  الاسممتثماريالاسممتثماريوتوصمممت الدراسممة إلممى وجممود معوقممات خاصممة بممالوعى وتوصمممت الدراسممة إلممى وجممود معوقممات خاصممة بممالوعى   الرياضمميالرياضممي

، عمممدم الاقتنممماع بمممان مجمممالات التربيمممة الرياضمممية مجمممالات اسمممتثمار، وان ، عمممدم الاقتنممماع بمممان مجمممالات التربيمممة الرياضمممية مجمممالات اسمممتثمار، وان الرياضممميالرياضممميأىميمممة الاسمممتثمار أىميمممة الاسمممتثمار 
 الاستثمار فى الرياضة يتطمب تكمفة عالية.الاستثمار فى الرياضة يتطمب تكمفة عالية.
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 (7جدول رقم )
 لعبارات المحور الثاني )حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية( 2كانسب المئوية ومربع ال

 123ن= والخاص 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

1 

الإعفممماءات الضمممريبية للمؤسسمممات الإعفممماءات الضمممريبية للمؤسسمممات -أأ
 الرياضية يراعي الآتي:الرياضية يراعي الآتي:

تعفي من الضوريبة علوي إيورادات تعفي من الضوريبة علوي إيورادات  -
النشووووواط التجووووواري والصوووووناعي النشووووواط التجووووواري والصوووووناعي 

اضي أو الضريبة علي أربواح اضي أو الضريبة علي أربواح الريالري
 شركات الأموال بحسب الأحوال شركات الأموال بحسب الأحوال 

أربوووووواح الشووووووركات والمنشووووووآت أربوووووواح الشووووووركات والمنشووووووآت  -
والمشووروعات الرياضووية وأنصووبة والمشووروعات الرياضووية وأنصووبة 
الشووركاء فيهووا ولالووك لموودة خمووس الشووركاء فيهووا ولالووك لموودة خمووس 
  –سنوات تبدأ مون أول سونة ماليوة سنوات تبدأ مون أول سونة ماليوة 

تاليووووة لبدايووووة الإنتوووواج أو مزاولووووة تاليووووة لبدايووووة الإنتوووواج أو مزاولووووة 
 النشاط  النشاط  

.. 8.360 1. 103.0 6 6366 .838.** 

. 

نصوووص نصوووص تسووري موودد الإعفوواء المتسووري موودد الإعفوواء الم -
( ( 10،.101،.1عليهووووا فووووي المووووادتين اعليهووووا فووووي المووووادتين ا

علوووووووي الشوووووووركات والمنشوووووووآت علوووووووي الشوووووووركات والمنشوووووووآت 
الرياضووية الممولووة موون الصووندوق الرياضووية الممولووة موون الصووندوق 
  88الاجتمواعي للتنميوة3 قوانون رقووم الاجتمواعي للتنميوة3 قوانون رقووم 

 ...1...1لسنة لسنة 

88 .835. .. 1.300 . 13.. 8.3.1 

. 

عشوووووووورة سوووووووونوات للشووووووووركات عشوووووووورة سوووووووونوات للشووووووووركات  -
والمنشوووووووووووآت والمشوووووووووووروعات والمنشوووووووووووآت والمشوووووووووووروعات 
الرياضووووووووية داخوووووووول المنوووووووواطق الرياضووووووووية داخوووووووول المنوووووووواطق 

موون موون   1010الصووناعية الجديوودة3 مووادة الصووناعية الجديوودة3 مووادة 
   ...1...1لسنة لسنة   88قانون لرقم قانون لرقم 

80 .03.. .6 1.380 0 53.0 ..3..** 

0 

أربوووووواح الشووووووركات والمنشووووووآت أربوووووواح الشووووووركات والمنشووووووآت  -
والمشووووروعات الرياضووووية التووووي والمشووووروعات الرياضووووية التووووي 
تموووارس نشووواطها خوووارج الووووادي تموووارس نشووواطها خوووارج الووووادي 
القوووديم وكووولالك أنصوووبة الشوووركات القوووديم وكووولالك أنصوووبة الشوووركات 
فيهووا3 لموودة عشوورين سوونة تبوودأ موون فيهووا3 لموودة عشوورين سوونة تبوودأ موون 
أول سنة مالية3 تالية لبداية الإنتواج أول سنة مالية3 تالية لبداية الإنتواج 

موون موون   .1.1أو مزاولووة النشوواط3 مووادة أو مزاولووة النشوواط3 مووادة 
 ...1...1سنة سنة لل  88قانون رقم قانون رقم 

88 .835. 1. 103.0 5 0300 .6300** 

5 

علووووووي الشووووووركة أو المنشووووووؤة أو علووووووي الشووووووركة أو المنشووووووؤة أو  -
المشوووروعات الرياضوووية إخطوووار المشوووروعات الرياضوووية إخطوووار 
الجهوووووة الإداريوووووة المتخصصوووووة الجهوووووة الإداريوووووة المتخصصوووووة 
بتووواريخ بووودء الإنتووواج أو مزاولوووة بتووواريخ بووودء الإنتووواج أو مزاولوووة 
النشووواط خوووولال شوووهر موووون لالووووك النشووواط خوووولال شوووهر موووون لالووووك 
التوواريخ حتوو  تطبيووق الإعفوواءات3 التوواريخ حتوو  تطبيووق الإعفوواءات3 

لسونة لسونة   88من القانون رقوم من القانون رقوم   .1.1مادة مادة 
1...1... 

16
. 

.136. . 03.5 . .308 ..3..** 
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 (7تابع جدول رقم ) 
  لعبارات المحور الثاني )حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية( 2كاالنسب المئوية ومربع 

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

0 

تعفووي موون ضوووريبة الدماووة ومووون تعفووي موون ضوووريبة الدماووة ومووون  -
رسوووووم التوثيووووق والشووووهر عقووووود رسوووووم التوثيووووق والشووووهر عقووووود 
تؤسووووويس الشوووووركات والمنشوووووآت تؤسووووويس الشوووووركات والمنشوووووآت 
والمشووروعات الرياضووية وعقووود والمشووروعات الرياضووية وعقووود 
القوووووور  والوووووورهن المرتبطووووووة القوووووور  والوووووورهن المرتبطووووووة 
بؤعمالها ولالك لمدة خمس سونوات بؤعمالها ولالك لمدة خمس سونوات 
موووون توووواريخ قيوووودها فووووي السووووجل موووون توووواريخ قيوووودها فووووي السووووجل 

  88موون قووانون موون قووانون   6.6.التجوواري3 مووادة التجوواري3 مووادة 
 ...1...1لسنة لسنة 

16
5 

..3.5 0 53.0 1 68. ..3..** 

. 

يعفي من الضريبة علوي أربواح يعفي من الضريبة علوي أربواح  -
شوووركات الأمووووال مبلووو  يعوووادل شوووركات الأمووووال مبلووو  يعوووادل 
نسووبة موون رأس المووال الموودفوق نسووبة موون رأس المووال الموودفوق 

عر البنوووك المركووووزي عر البنوووك المركووووزي تحووودد سوووتحووودد سووو
المصووري ل قوورا  والخصوووم المصووري ل قوورا  والخصوووم 
عن سنة المحاسبة ولالك بشرط عن سنة المحاسبة ولالك بشرط 
أن تكون الشركة من الشوركات أن تكون الشركة من الشوركات 
المسووووواهمة أو أسوووووهمها مقيووووودة المسووووواهمة أو أسوووووهمها مقيووووودة 
بؤحووووووودي بورصوووووووات الأوراق بؤحووووووودي بورصوووووووات الأوراق 

من قانون رقوم من قانون رقوم   1.1.المالية مادة المالية مادة 
   ...1...1لسنة لسنة   88

.8 8.356 8 .310 0 53.0 ..38.** 

8 

تعفوووووي مووووون الضوووووريبة علوووووي تعفوووووي مووووون الضوووووريبة علوووووي  -
إيووووووووورادات رإوس الأمووووووووووال إيووووووووورادات رإوس الأمووووووووووال 

منقولوووووووة عوائووووووود السوووووووندات منقولوووووووة عوائووووووود السوووووووندات الال
وصوووووكوك التمويووووول والأوراق وصوووووكوك التمويووووول والأوراق 
الماليووة الأخوور  المماثلووة التووي الماليووة الأخوور  المماثلووة التووي 
تصوووودرها شووووركات المسوووواهمة تصوووودرها شووووركات المسوووواهمة 
بشووورط أن تطووورح فوووي اكتتووواب بشووورط أن تطووورح فوووي اكتتووواب 
عوووام وان تكوووون مقيووودة ب حووود  عوووام وان تكوووون مقيووودة ب حووود  
بورصووووووات الأوراق الماليووووووة3  بورصووووووات الأوراق الماليووووووة3  

  88مووون قوووانون رقوووم مووون قوووانون رقوووم   ....موووادة موووادة 
 ...1...1لسنة لسنة 

8. .5311 .0 ..3.1 . .308 8630.** 

. 

  تسووووووري علووووووي الشووووووركات أوتسووووووري علووووووي الشووووووركات أو -
المنشوووووووووآت أو المشوووووووووروعات المنشوووووووووآت أو المشوووووووووروعات 

( من ( من 00الرياضية أحكام المادة االرياضية أحكام المادة ا
قوووووووانون تنظووووووويم الإعفووووووواءات قوووووووانون تنظووووووويم الإعفووووووواءات 
الجمركية الصادر بالقانون رقم الجمركية الصادر بالقانون رقم 

الخاصوووووة الخاصوووووة   1.801.80لسووووونة لسووووونة   180180
بتحصيل ضوريبة جمركيوة بفئوة بتحصيل ضوريبة جمركيوة بفئوة 

% من القيمة % من القيمة 55موحدة مقدارها موحدة مقدارها 
علووي جميووي مووا تسووتو ردة موون علووي جميووي مووا تسووتو ردة موون 
 آلات ومعدات وأجهزة لازمة آلات ومعدات وأجهزة لازمة 

8. .5311 .0 .130. 5 0300 8630.** 
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 (7جدول رقم )تابع 
  لعبارات المحور الثاني )حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية( 2كاالنسب المئوية ومربع 

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

 
  88لإنشائها3 مادة من قانون رقم لإنشائها3 مادة من قانون رقم 

 ...1...1لسنة لسنة 
       

16 

تعفي من الضوريبة المنصووص تعفي من الضوريبة المنصووص  -
( مون هولاا ( مون هولاا 1010عليها في المادة اعليها في المادة ا

القووانون التوسووعات التووي توافووق القووانون التوسووعات التووي توافووق 
عليهوووا الجهوووة الإداريوووة ولالوووك عليهوووا الجهوووة الإداريوووة ولالوووك 
لموودة خمووس سوونوات أو يسووري لموودة خمووس سوونوات أو يسووري 
علي هلا  التوسوعات الإعفواءات علي هلا  التوسوعات الإعفواءات 
المنصوص عليهوا فوي الموادتين المنصوص عليهوا فوي الموادتين 

( موووون هوووولاا القووووانون3  ( موووون هوووولاا القووووانون3  6.،..6.،..اا
مكرر من قوانون رقوم مكرر من قوانون رقوم   ....مادة مادة 
   ...1...1لسنة لسنة   88

85 .538. .. .6350 0 .35. 81305** 

11 

لناتجووووة موووون لناتجووووة موووون تعفووووي الإربوووواح اتعفووووي الإربوووواح ا -
انوووووووووووووودماج الشوووووووووووووووركات أو انوووووووووووووودماج الشوووووووووووووووركات أو 
المشوووووووروعات الرياضوووووووية أو المشوووووووروعات الرياضوووووووية أو 
تقسووووووويمها أو تاييووووووور شوووووووكلها تقسووووووويمها أو تاييووووووور شوووووووكلها 
القووووووووانوني موووووووون الضوووووووورائب القووووووووانوني موووووووون الضوووووووورائب 
والرسوووم التووي تسووتحق بسووبب والرسوووم التووي تسووتحق بسووبب 
الانووودماج أو التقسووويم أو تاييووور الانووودماج أو التقسووويم أو تاييووور 

( من ( من 0.0.الشكل القانوني  مادة االشكل القانوني  مادة ا
   ...1...1لسنة لسنة   88القانون رقم القانون رقم 

85 .538. .. .6350 0 .35. 85380** 

1. 

ت أو ت أو تعفووووي الشووووركة والمنشووووآتعفووووي الشووووركة والمنشووووآ -
المشروعات الرياضية الدامجوة المشروعات الرياضية الدامجوة 
والمندمجة أو التي يوتم تقسويمها والمندمجة أو التي يوتم تقسويمها 
أو تاييوووووور شووووووكلها القوووووووانوني أو تاييوووووور شووووووكلها القوووووووانوني 
بالإعفووواءات المقوووررة لهوووا قبووول بالإعفووواءات المقوووررة لهوووا قبووول 
الانووودماج أو التقسووويم أو تاييووور الانووودماج أو التقسووويم أو تاييووور 
الشووكل القووانوني إلووي أن تنتهووي الشووكل القووانوني إلووي أن تنتهووي 
موودد الإعفوواء الخاصووة بهووا ولا موودد الإعفوواء الخاصووة بهووا ولا 
يترتب علي الاندماج أو التقسيم يترتب علي الاندماج أو التقسيم 
أو تاييووور الشوووكل القوووانوني أيوووة أو تاييووور الشوووكل القوووانوني أيوووة 

عفوواءات ضووريبية جديوودة مووادة عفوواءات ضووريبية جديوودة مووادة إإ
 ...1...1لسنة لسنة   88من قانون من قانون   5.5.

80 .03.. .5 ..3.. 0 53.0 85380** 
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 (7تابع جدول رقم )
 لعبارات المحور الثاني )حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية(  2كاالنسب المئوية ومربع 

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

        لأراضي : تخصيص ا - ب 

1. 

يجوز بقرار من مجلوس الووزراء يجوز بقرار من مجلوس الووزراء 
بنوووووواء علووووووي اقتووووووراح الوووووووزير بنوووووواء علووووووي اقتووووووراح الوووووووزير 
المخوووتص تخصووويص الأراضوووي المخوووتص تخصووويص الأراضوووي 
المملوكوووة للدولوووة أو للأشوووخاص المملوكوووة للدولوووة أو للأشوووخاص 
الاعتباريووووة العامووووة للشووووركات و الاعتباريووووة العامووووة للشووووركات و 
المنشوووووووووووآت أو المشوووووووووووروعات المنشوووووووووووآت أو المشوووووووووووروعات 
الرياضووية التووي تقووام فووي منوواطق الرياضووية التووي تقووام فووي منوواطق 
معينة في المجالات المحدودة فوي معينة في المجالات المحدودة فوي 

  لسنةلسنة  88( من قانون رقم ( من قانون رقم 11المادة االمادة ا
ولالووك دون مقابوول وطبقووا ولالووك دون مقابوول وطبقووا   ...1...1

ل جراءات المنصوص عليها في ل جراءات المنصوص عليها في 
اللائحة التنفيلاية لهلاا القانون مادة اللائحة التنفيلاية لهلاا القانون مادة 

لسوووونة لسوووونة   88موووون قووووانون رقووووم موووون قووووانون رقووووم   8.8.
1...1...   

.. 80301 1. 163.1 . .08 ..3..** 

 عرض النتائج:
% % 80.6780.67( أن آراء عينمممممة البحمممممث قمممممد تراوحمممممت بمممممين نسمممممبتي ( أن آراء عينمممممة البحمممممث قمممممد تراوحمممممت بمممممين نسمممممبتي 77يتضمممممح ممممممن الجمممممدول رقمممممم )يتضمممممح ممممممن الجمممممدول رقمممممم )

% وىممي النسممبة التممي ارتضمماىا الباحممث % وىممي النسممبة التممي ارتضمماىا الباحممث 7575رات حققممت نسممبة اعمممي مممن رات حققممت نسممبة اعمممي مممن % وأن جميممع العبمما% وأن جميممع العبمما99.2399.23وو
 في تفسيره لنتائج الدراسة.في تفسيره لنتائج الدراسة.

 مناقشت النتائج:     
( أن آراء عينة البحث قد اتفقمت عممى ( أن آراء عينة البحث قد اتفقمت عممى 77يري الباحث من خلال العرض السابق لمجدول رقم )يري الباحث من خلال العرض السابق لمجدول رقم )  

ة عينممة البحممث ة عينممة البحممث % فمأكثر والتممي تعنممي موافقم% فمأكثر والتممي تعنممي موافقم7575بعمض العبممارات الأساسمية والفرعيممة التممي حققمت نسممبو بعمض العبممارات الأساسمية والفرعيممة التممي حققمت نسممبو 
 عمييا.عمييا.

المحمممور  الثممماني: حممموافز الاسمممتثمار فمممي المحمممور  الثممماني: حممموافز الاسمممتثمار فمممي   ( والخممماص بعبمممارات( والخممماص بعبمممارات77و يتضمممح ممممن الجمممدول رقمممم )و يتضمممح ممممن الجمممدول رقمممم )  
 ( ( 0.010.01أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوي )أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوي )  المؤسسات الرياضيةالمؤسسات الرياضية

( والخممماص بقمممانون الإعفممماءات الضمممريبية لممؤسسمممات الرياضمممية ( والخممماص بقمممانون الإعفممماءات الضمممريبية لممؤسسمممات الرياضمممية 77ويتضمممح ممممن الجمممدول رقمممم )ويتضمممح ممممن الجمممدول رقمممم )
     ::الآتيالآتي

انمممو قمممد اتفقمممت آراء عينمممة البحمممث عممممي  الإعفممماء ممممن الضمممريبة عممممي إيمممرادات النشممماط التجممماري انمممو قمممد اتفقمممت آراء عينمممة البحمممث عممممي  الإعفممماء ممممن الضمممريبة عممممي إيمممرادات النشممماط التجممماري  -
 والصناعي و في المجال الرياضي والصناعي و في المجال الرياضي 
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( والتمي تحمدد ممدة الإعفماءات المنصموص ( والتمي تحمدد ممدة الإعفماءات المنصموص 22،،11كما اتفقت آراء عينة البحث عمي العبارات رقم )كما اتفقت آراء عينة البحث عمي العبارات رقم ) -
   19971997لسنةلسنة  88من القانون رقم من القانون رقم   17،1617،16عمييا في المادتين عمييا في المادتين 

( والتممي تممنص ( والتممي تممنص   12،11،10،9،8،712،11،10،9،8،7، ،، ،66،،55ء عينممة البحممث عمممي العبممارات رقممم )ء عينممة البحممث عمممي العبممارات رقممم )كممما اتفقممت آراكممما اتفقممت آرا -
عمي إعفاء أرباح الشركات والمنشآت والمشروعات الرياضية وذلك لمدة خمس سنوات تبمدأ ممن عمي إعفاء أرباح الشركات والمنشآت والمشروعات الرياضية وذلك لمدة خمس سنوات تبمدأ ممن 
أول سنة مالية تاليمة لبدايمة الإنتماج او مزاولمة النشماط ، وعشمر سمنوات لمشمركات وعشمر سمنوات أول سنة مالية تاليمة لبدايمة الإنتماج او مزاولمة النشماط ، وعشمر سمنوات لمشمركات وعشمر سمنوات 

الرياضية داخل المناطق الصناعية الجديدة مع إخطار الجيمة الرياضية داخل المناطق الصناعية الجديدة مع إخطار الجيمة   لمشركات والمنشآت والمشروعاتلمشركات والمنشآت والمشروعات
 الإدارية المتخصصة بتاريخ بدء الإنتاج أو مزاولة النشاط الإدارية المتخصصة بتاريخ بدء الإنتاج أو مزاولة النشاط 

كمذلك اتفقمت آراء عينمة البحممث عممي إعفماء عقمود تأسمميس الشمركات والمشمروعات الرياضمية مممن كمذلك اتفقمت آراء عينمة البحممث عممي إعفماء عقمود تأسمميس الشمركات والمشمروعات الرياضمية مممن  -
ؤوس الأممموال ؤوس الأممموال ضممريبة الدمغممة ومممن رسمموم التوثيممق كممما اتفقممت آراء عينممة البحممث عمممي إعفمماء ر ضممريبة الدمغممة ومممن رسمموم التوثيممق كممما اتفقممت آراء عينممة البحممث عمممي إعفمماء ر 

المنقولممة والعوائممد والسممندات  وكممذلك تعفمممي المنشممآت أو المشممروعات الرياضممية مممن الإعفممماءات المنقولممة والعوائممد والسممندات  وكممذلك تعفمممي المنشممآت أو المشممروعات الرياضممية مممن الإعفممماءات 
%ممن القيممة عممي جميمع مما %ممن القيممة عممي جميمع مما 55الجمركية الخاصة بتحصيل ضريبة جمركية بفئة موحدة مقدارىا الجمركية الخاصة بتحصيل ضريبة جمركية بفئة موحدة مقدارىا 

  تستو ردة من آلات ومعدات وأجيزة لازمة لإنشمائيا كمما اتفقمت آراء عينمة البحمث عممي الإعفماءتستو ردة من آلات ومعدات وأجيزة لازمة لإنشمائيا كمما اتفقمت آراء عينمة البحمث عممي الإعفماء
 من الضرائب عمي التوسعات التي توافق عمييا الجية الإدارية وذلك لمدة خمس سنوات من الضرائب عمي التوسعات التي توافق عمييا الجية الإدارية وذلك لمدة خمس سنوات 

كمممممما اتفقمممممت آراء عينمممممة البحمممممث عممممممي أن تعفمممممي الإربممممماح الناتجمممممة ممممممن انمممممدماج الشمممممركات أو كمممممما اتفقمممممت آراء عينمممممة البحمممممث عممممممي أن تعفمممممي الإربممممماح الناتجمممممة ممممممن انمممممدماج الشمممممركات أو  -
المشممممروعات الرياضممممية مممممن الضممممرائب والرسمممموم وحالممممة الانممممدماج أو التقسمممميم أو تغييممممر الشممممكل المشممممروعات الرياضممممية مممممن الضممممرائب والرسمممموم وحالممممة الانممممدماج أو التقسمممميم أو تغييممممر الشممممكل 

 ية إعفاءات ضريبية جديدة  ية إعفاءات ضريبية جديدة  القانوني لا يمكن تطبيق أالقانوني لا يمكن تطبيق أ
ومممواد ومممواد   واتفقمت آراء عينممة البحمث عمممي عبمارات ىممذا المحمور الخمماص بجمزء الإعفمماءات الضمريبيةواتفقمت آراء عينممة البحمث عمممي عبمارات ىممذا المحمور الخمماص بجمزء الإعفمماءات الضمريبية -

     19971997لسنة لسنة   88رقم رقم الاستثمار الاستثمار   قانون قانون 
تىفري  الأراضري لممشرروعات الرياضرية تىفري  الأراضري لممشرروعات الرياضرية ( والىرا  بنرانون ( والىرا  بنرانون 33ويتضح مرن الجردول رارم )ويتضح مرن الجردول رارم )

 الأتي6الأتي6
اضممي الممموكممة لمدولممة أو للأشممخاص الاعتباريممة اضممي الممموكممة لمدولممة أو للأشممخاص الاعتباريممة اتفقممت أراء عينممة البحممث عمممى تخصمميص الأر اتفقممت أراء عينممة البحممث عمممى تخصمميص الأر 

العاممممة لمشمممركات والمنشمممآت أو المشمممروعات الرياضمممية التمممي تقمممام فمممي منممماطق معينمممة فمممي المجمممالات العاممممة لمشمممركات والمنشمممآت أو المشمممروعات الرياضمممية التمممي تقمممام فمممي منممماطق معينمممة فمممي المجمممالات 
وذلممك دون مقابممل وطبقمما لتجممراءات وذلممك دون مقابممل وطبقمما لتجممراءات   19971997لسممنة لسممنة   88( مممن القممانون رقممم ( مممن القممانون رقممم 11المحممددة فممي المممادة رقممم )المحممددة فممي المممادة رقممم )

اتفمماق عينممة البحممث عمممي عبممارات المحممور اتفمماق عينممة البحممث عمممي عبممارات المحممور   وىممذا يممدل عممميوىممذا يممدل عمممي  المنصمموص عمييمما فممي اللائحممة التنفيذيممةالمنصمموص عمييمما فممي اللائحممة التنفيذيممة
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الاسمممتثمار فمممي المؤسسمممات الرياضمممية ويؤكمممد ذلمممك عممممي اسمممتيعاب عينمممة الاسمممتثمار فمممي المؤسسمممات الرياضمممية ويؤكمممد ذلمممك عممممي اسمممتيعاب عينمممة   ضمممماناتضممممانات  الثممماني والخاصمممةالثممماني والخاصمممة
 ضمانات الاستثمار ومدي تطبيقو في المؤسسات الرياضية ضمانات الاستثمار ومدي تطبيقو في المؤسسات الرياضية   البحث لقانونالبحث لقانون

ة ة عمم ودرايعمم ودراي  انيا عميانيا عمي  % عمي% عمي99.2399.23% و% و80.6780.67آراء عينة البحث تراوحت بين نسبتي آراء عينة البحث تراوحت بين نسبتي   وتؤكدوتؤكد -
حمموافز الاسممتثمار فممي حمموافز الاسممتثمار فممي التممي ىممي مممن ضمممن التممي ىممي مممن ضمممن   بقممانون الإعفمماءات الضممريبية لممؤسسممات الرياضمميةبقممانون الإعفمماءات الضممريبية لممؤسسممات الرياضممية

التممي لا تطبممق فممي المجممال الرياضممي وخاصممة المؤسسممات الرياضممية وانممما التممي لا تطبممق فممي المجممال الرياضممي وخاصممة المؤسسممات الرياضممية وانممما   المؤسسممات الرياضمميةالمؤسسممات الرياضممية
تطبق عمي المشروعات التجارية والصناعية ولكمن أراء عينمة البحمث تمدل عممي  فيمم واسمتيعاب تطبق عمي المشروعات التجارية والصناعية ولكمن أراء عينمة البحمث تمدل عممي  فيمم واسمتيعاب 

وان ىذا دير مطابق لمواقع ويؤكمد ذلمك وان ىذا دير مطابق لمواقع ويؤكمد ذلمك   الاستثمار في المؤسسات الرياضيةالاستثمار في المؤسسات الرياضية  عينة البحث حوافزعينة البحث حوافز
التمأجير التممويمي التمأجير التممويمي فمي دراسمتو بعنموان فمي دراسمتو بعنموان ( ( 20082008، دنيما محممد عمادل )، دنيما محممد عمادل )الشافعيالشافعيحسن أحمد حسن أحمد كلًا من كلًا من 

  التممويميالتممويميالتعمرف عممى التمأجير التعمرف عممى التمأجير   والتمي  اسمتيدفتوالتمي  اسمتيدفت  المؤسسمات الرياضمية"المؤسسمات الرياضمية"  فميفميكمصدر للاستثمار كمصدر للاستثمار 
  يؤكممديؤكممدالمؤسسممات الرياضممية "الأنديممة والاتحممادات الرياضممية" و المؤسسممات الرياضممية "الأنديممة والاتحممادات الرياضممية" و   فمميفمميكمصممدر مممن مصممادر التمويممل كمصممدر مممن مصممادر التمويممل 

ممدخل إداري معاصمر لاسمتثمار المؤسسمات ممدخل إداري معاصمر لاسمتثمار المؤسسمات في دراستو بعنوان في دراستو بعنوان ( ( 20082008معتز مصطفى شيحو )معتز مصطفى شيحو )
الرياضية حيث  استيدفت الدراسة التعرف عمى عوامل دراسات الجدوى كمدخل إداري معاصر الرياضية حيث  استيدفت الدراسة التعرف عمى عوامل دراسات الجدوى كمدخل إداري معاصر 

فمي دراسمتو فمي دراسمتو ( ( 19991999د حسن العجيمي )د حسن العجيمي )لاستثمار المؤسسات الرياضية ويؤكد ايضاً أشرف محمو لاستثمار المؤسسات الرياضية ويؤكد ايضاً أشرف محمو 
اسممتيدفت اسممتيدفت   والتمي والتمي   جميوريمة مصممر العربيمةجميوريمة مصممر العربيمة  فميفمي  الرياضمميالرياضمميمعوقمات الاسممتثمار فمي المجمال معوقمات الاسممتثمار فمي المجمال بعنموان بعنموان 
المجممال المجممال   فمميفممي، وصممور وأفكممار الاسممتثمار ، وصممور وأفكممار الاسممتثمار الرياضمميالرياضمميالمجممال المجممال   فمميفمميعمممى معوقممات الاسممتثمار عمممى معوقممات الاسممتثمار التعممرف التعممرف 
، عمممدم ، عمممدم اضمممياضممميالريالري  الاسمممتثماريالاسمممتثماريوتوصممممت الدراسمممة إلمممى وجمممود معوقمممات خاصمممة بمممالوعى وتوصممممت الدراسمممة إلمممى وجمممود معوقمممات خاصمممة بمممالوعى   الرياضممميالرياضمممي

، عممممدم الاقتنمممماع بممممان مجممممالات التربيممممة الرياضممممية مجممممالات ، عممممدم الاقتنمممماع بممممان مجممممالات التربيممممة الرياضممممية مجممممالات الرياضمممميالرياضمممميمعرفممممة أىميممممة الاسممممتثمار معرفممممة أىميممممة الاسممممتثمار 
 الرياضة يتطمب تكمفة عالية.الرياضة يتطمب تكمفة عالية.  فيفياستثمار، وان الاستثمار استثمار، وان الاستثمار 
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 (8جدول رقم )
  لعبارات المحور  الثاني )حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية( 2كاالنسب المئوية ومربع 

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

        المناطق الحرة. -ج  

يكوووون إنشووواء المنووواطق الحووورة التوووي يكوووون إنشووواء المنووواطق الحووورة التوووي  1100
تشمل مدينوة بؤكملهوا بقوانون وبقورار تشمل مدينوة بؤكملهوا بقوانون وبقورار 
موون مجلووس الووووزراء ولالووك لإقاموووة موون مجلووس الووووزراء ولالووك لإقاموووة 

 المشروعات3المشروعات3
يجووووز بقووورار مووون الجهوووة الإداريوووة يجووووز بقووورار مووون الجهوووة الإداريوووة 
أنشوواء منوواطق حوورة خاصووة تقتصوور أنشوواء منوواطق حوورة خاصووة تقتصوور 

وق واحوود3 مووادة وق واحوود3 مووادة كوول منهووا علووي مشووركوول منهووا علووي مشوور
 33...1...1لسنة لسنة   88من قانون رقم من قانون رقم   ....

.1 813.5 1. 15318 0 .35. .6300** 

تضممممع الجيممممة الإداريممممة المختصممممة تضممممع الجيممممة الإداريممممة المختصممممة  1155
السياسة التي تسير علييما المنماطق السياسة التي تسير علييما المنماطق 

 الحرة وعلي الأخص: الحرة وعلي الأخص: 
وضي اللوائق والنظم اللازمة لإدارة وضي اللوائق والنظم اللازمة لإدارة 

وضووي شوروط موونق وضووي شوروط موونق   المنواطق الحورة3المنواطق الحورة3
3وشووووووال الأراضووووووي 3وشووووووال الأراضووووووي   التووووووراخيصالتووووووراخيص
واعود دخوول البضوائي واعود دخوول البضوائي 3وق3وق  والعقاراتوالعقارات

3ومقابووول 3ومقابووول   وخروجهوووا وأحكوووام قيووودهاوخروجهوووا وأحكوووام قيووودها
 شال الأراضي3شال الأراضي3

 وفحص المستندات والمراجعة3وفحص المستندات والمراجعة3
والنظووووووام الخوووووواص برقابووووووة هوووووولا  والنظووووووام الخوووووواص برقابووووووة هوووووولا  

 المناطق3المناطق3
وحراسوووووووتها وتحصووووووويل الرسووووووووم وحراسوووووووتها وتحصووووووويل الرسووووووووم 

موووون موووون   6.6.المسووووتحقة للدولووووة امووووادة المسووووتحقة للدولووووة امووووادة 
 (3(3...1...1لسنة لسنة   88قانونا رقم قانونا رقم 

80 .53.1 .. .538. 1 638. ..38.** 

رهوووووا رهوووووا مراعووووواة الأحكوووووام التوووووي تقرمراعووووواة الأحكوووووام التوووووي تقر 1100
القوووانين واللوووائق بشووان موونق تووداول القوووانين واللوووائق بشووان موونق تووداول 

 بع  البضائي والمواد بع  البضائي والمواد 
88 .835. .. 1.300 . 13.. ..38.** 

كمووا لا تخضووي للضووريبة الجمركيووة كمووا لا تخضووي للضووريبة الجمركيووة  .1.1
والضوووريبة العاموووة علوووي المبيعوووات والضوووريبة العاموووة علوووي المبيعوووات 

 وغيرها من الضرائب والرسوم3وغيرها من الضرائب والرسوم3
80 .53.1 .. .6350 . 03.5 85380** 

لا تخضوووي المشوووروعات الرياضوووية لا تخضوووي المشوووروعات الرياضوووية  1818
المنووووواطق الحووووورة المنووووواطق الحووووورة   التوووووي تقوووووام فووووويالتوووووي تقوووووام فوووووي

والإربوووواح التووووي توزعهووووا لأحكووووام والإربوووواح التووووي توزعهووووا لأحكووووام 
قووانين الضوورائب والرسووم السووارية قووانين الضوورائب والرسووم السووارية 

 في مصر3في مصر3

8. ..300 18 1036. 5 0300 8.35.** 

%( %( 11تخضي لرسوم سنويا بمقودار اتخضي لرسوم سنويا بمقودار ا .1.1
موووووون قيمووووووة السوووووولي لمشووووووروعات موووووون قيمووووووة السوووووولي لمشووووووروعات 

% للمشووروعات التووي % للمشووروعات التووي 11التخووزين3 والتخووزين3 و
لا يتقيوود نشوواطها الرئيسووي إدخووال أو لا يتقيوود نشوواطها الرئيسووي إدخووال أو 

نون نون موون قوواموون قووا  5.5.إخووراج سوولي امووادة إخووراج سوولي امووادة 
 ((...1...1لسنة لسنة   88رقم رقم 

.8 8.356 8 .310 0 53.0 ..3..** 
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 (8تابع جدول رقم )
 لعبارات المحور  الثاني )حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية( 2كاالنسب المئوية ومربع 

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

يلتووزم الموورخص لووه بالتووؤمين علووي يلتووزم الموورخص لووه بالتووؤمين علووي  66..
لات والمعووودات ضووود لات والمعووودات ضووود المبووواني والآالمبووواني والآ

مووون مووون   8.8.جميوووي الحووووادد3 اموووادة جميوووي الحووووادد3 اموووادة 
 ( ( ...1...1لسنة لسنة   88قانون رقم قانون رقم 

8. ..308 18 1036. . 03.5 85380** 

دخووول المنوواطق الحوورة أو الإقامووة دخووول المنوواطق الحوورة أو الإقامووة  11..
فيها وفقا للشروط والأوضاق التوي فيها وفقا للشروط والأوضاق التوي 
تحوووددها اللائحوووة التنفيلايوووة لقوووانون تحوووددها اللائحوووة التنفيلايوووة لقوووانون 

   ....مادة مادة   ...1...1لسنة لسنة   88رقم رقم 

.1 813.5 1. 15318 0 .35. ..38.** 

.. 

  ..1..1لا تسوووري أحكوووام القوووانونين لا تسوووري أحكوووام القوووانونين 
باشوووتراط الحصوووول باشوووتراط الحصوووول   1.581.58لسووونة لسووونة 

علووووي ألان قبوووول العموووول بالهيئووووات علووووي ألان قبوووول العموووول بالهيئووووات 
  0..01..1لسوووووووونة لسوووووووونة   1..1..الأجنبيووووووووةوالأجنبيووووووووةو

بوووبع  الأحكوووام الخاصوووة بتنظووويم بوووبع  الأحكوووام الخاصوووة بتنظووويم 
عموووول المصووووريين لوووودي جهووووات عموووول المصووووريين لوووودي جهووووات 

مون قووانون رقووم مون قووانون رقووم   0606مووادة مووادة 66أجنبيوة أجنبيوة 
   ...1...1لسنة لسنة   88

.. 8.310 10 1.356 0 53.0 ..38.** 

.. 

ة أو ة أو عوودم مزاولووة أي شووخص لمهنووعوودم مزاولووة أي شووخص لمهنوو
حرفووة فووي المنطقووة الحوورة لحسووابه حرفووة فووي المنطقووة الحوورة لحسووابه 
بصووفة دائمووة إلا بعوود الحووول علووي بصووفة دائمووة إلا بعوود الحووول علووي 

موووون موووون   0101تصووووريق بوووولالك3 امووووادة تصووووريق بوووولالك3 امووووادة 
 ( ( ...1...1لسنة لسنة   88قانون رقم قانون رقم 

8. ..308 18 1036. . 03.5 85380** 

.0 

يحرر عقد العمل من العواملين فوي يحرر عقد العمل من العواملين فوي 
المناطق الحرة مون أربوي نسوخ بيود المناطق الحرة مون أربوي نسوخ بيود 
  –كوول طوورا موون الطوورفين نسووخة كوول طوورا موون الطوورفين نسووخة 

خووووري خووووري أأ  –نسووووخة لإدارة المنطقووووة نسووووخة لإدارة المنطقووووة 
إلاا كوان إلاا كوان   –لمكتب العمول بالمنطقوة لمكتب العمول بالمنطقوة 

يرفوووق بكووول يرفوووق بكووول   –العقووود بلاوووة أجنبيوووة العقووود بلاوووة أجنبيوووة 
( موون ( موون .0.0مترجمووة امووادة مترجمووة امووادة   –نسووخة نسووخة 

 ...1...1لسنة لسنة   88قانون رقم قانون رقم 

.1 813.5 1. 15318 0 .35. ..38.** 

.5 

يخضوووووووي مجلوووووووس إدارة الجهوووووووة يخضوووووووي مجلوووووووس إدارة الجهوووووووة 
الإداريووووووة المختصووووووة بالقواعوووووود الإداريووووووة المختصووووووة بالقواعوووووود 

لشوووئون العووواملين فوووي لشوووئون العووواملين فوووي   –المنظموووة المنظموووة 
تلوووووك المشوووووروعات ولا تخضوووووي تلوووووك المشوووووروعات ولا تخضوووووي 

ات لأحكووام القووانون رقووم ات لأحكووام القووانون رقووم المشووروعالمشووروع
  0.0.والمووووادة والمووووادة   1.581.58لسوووونة لسوووونة   .11.11

والفصل الخامس من الباب الثالود والفصل الخامس من الباب الثالود 
( موون ( موون .0.0موون قووانون العموول امووادة موون قووانون العموول امووادة 

 ...1...1لسنة لسنة   88قانون رقم قانون رقم 

85 .538. .0 ..3.1 1 638. ..300** 
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 (8تابع جدول رقم )
  في المؤسسات الرياضية( لعبارات المحور  الثاني )حوافز الاستثمار 2كاالنسب المئوية ومربع 

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

.0 

تسوووووري أحكوووووام قوووووانون التوووووؤمين تسوووووري أحكوووووام قوووووانون التوووووؤمين 

الاجتموواعي الصووادر بالقووانون رقووم الاجتموواعي الصووادر بالقووانون رقووم 

علووووي العوووواملين علووووي العوووواملين 5..51..1لسوووونة لسوووونة   ....

المصوووووريين بالمشوووووروعات التوووووي المصوووووريين بالمشوووووروعات التوووووي 

تمووووارس نشوووواطها فووووي المنوووواطق تمووووارس نشوووواطها فووووي المنوووواطق 

موون قووانون رقووم موون قووانون رقووم   0000الحوورة3 امووادة الحوورة3 امووادة 

 ((...1...1لسنة لسنة   88

.8 8.356 8 .310 0 53.0 85380** 

.. 

يعاقووب باراموووة لا تقووول عووون ألفوووي يعاقووب باراموووة لا تقووول عووون ألفوووي 

جنية ولا تجاوز خمسة آلاا جنية جنية ولا تجاوز خمسة آلاا جنية 

( ( 0101كوول موون خووالا حكووم المووادة اكوول موون خووالا حكووم المووادة ا

موون موون   0505موون هوولاا القووانون3 امووادة موون هوولاا القووانون3 امووادة 

 ((...1...1لسنة لسنة   88قانون رقم قانون رقم 

88 .835. .. 1.300 . 13.. 85380** 

 عرض النتائج 
% % 83.5983.59ث قمممممد تراوحمممممت بمممممين نسمممممبتي ث قمممممد تراوحمممممت بمممممين نسمممممبتي ( أن آراء عينمممممة البحممممم( أن آراء عينمممممة البحممممم88يتضمممممح ممممممن الجمممممدول رقمممممم )يتضمممممح ممممممن الجمممممدول رقمممممم )

% وىممي النسممبة التممي ارتضمماىا الباحممث % وىممي النسممبة التممي ارتضمماىا الباحممث 7575% وأن جميممع العبممارات حققممت نسممبة اعمممي مممن % وأن جميممع العبممارات حققممت نسممبة اعمممي مممن 99.9399.93وو
 في تفسيره لنتائج الدراسة.في تفسيره لنتائج الدراسة.

 مناقشت النتائج      
( أن آراء عينة البحث قد اتفقمت عممى ( أن آراء عينة البحث قد اتفقمت عممى 88يري الباحث من خلال العرض السابق لمجدول رقم )يري الباحث من خلال العرض السابق لمجدول رقم )  

% فمأكثر والتممي تعنممي موافقمة عينممة البحممث % فمأكثر والتممي تعنممي موافقمة عينممة البحممث 7575والفرعيممة التممي حققمت نسممبو والفرعيممة التممي حققمت نسممبو   بعمض العبممارات الأساسميةبعمض العبممارات الأساسمية
 عمييا.عمييا.

حمموافز الاسممتثمار فممي حمموافز الاسممتثمار فممي   -المحممور  الثمماني :المحممور  الثمماني :  ( والخمماص بعبممارات( والخمماص بعبممارات88ويتضممح مممن الجممدول رقممم )ويتضممح مممن الجممدول رقممم )  
 ( ( 0.010.01أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوي )أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوي )  المؤسسات الرياضيةالمؤسسات الرياضية

   اطق الحرةاطق الحرةالمنالمن  ( والخاص بقانون( والخاص بقانون44ويتضح من الجدول رقم )ويتضح من الجدول رقم )
انمو قمد اتفقمت آراء عينمة البحمث عممي إنشماء المنماطق الحمرة التمي تشممل مدينمة بأكمميما بقمانون انمو قمد اتفقمت آراء عينمة البحمث عممي إنشماء المنماطق الحمرة التمي تشممل مدينمة بأكمميما بقمانون 
وبقممرار مممن مجمممس المموزراء وذلممك لإقامممة المشممروعات  ومنيمما المشممروعات الرياضممية ويجمموز لمجيممة وبقممرار مممن مجمممس المموزراء وذلممك لإقامممة المشممروعات  ومنيمما المشممروعات الرياضممية ويجمموز لمجيممة 

 الإدارية أنشاء مناطق حرة خاصة بمشروع واحد  مثل المشروعات الرياضية الإدارية أنشاء مناطق حرة خاصة بمشروع واحد  مثل المشروعات الرياضية 
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راء عينة البحث عمي أن الجية الإدارية ىي المسئولة عمن وضمع السياسمات التمي راء عينة البحث عمي أن الجية الإدارية ىي المسئولة عمن وضمع السياسمات التمي وقد اتفقت آوقد اتفقت آ
تسممير عمييمما المنمماطق الحممرة والتممي منيمما وضممع الممموائح والممنظم اللازمممة لإدارة المنمماطق الحممرة وشممروط تسممير عمييمما المنمماطق الحممرة والتممي منيمما وضممع الممموائح والممنظم اللازمممة لإدارة المنمماطق الحممرة وشممروط 
ممممنح التمممراخيص وقواعمممد دخمممول البضمممائع وخروجيممما وشمممغل الأراضمممي وفحمممص المسمممتندات وحراسمممتيا ممممنح التمممراخيص وقواعمممد دخمممول البضمممائع وخروجيممما وشمممغل الأراضمممي وفحمممص المسمممتندات وحراسمممتيا 

 تحقة لممشروعات العامة أو الرياضية تحقة لممشروعات العامة أو الرياضية وتحصيل الرسوم المسوتحصيل الرسوم المس
إنشماء المنماطق الحمرة التمي تشممل مدينمة إنشماء المنماطق الحمرة التمي تشممل مدينمة ببوقد اتفقت آراء عينة البحث عمي العبمارات الخاصمة وقد اتفقت آراء عينة البحث عمي العبمارات الخاصمة 
ي تمممك المنمماطق أو المممدن الحممرة وذلممك ي تمممك المنمماطق أو المممدن الحممرة وذلممك فممفممبأكمميمما لإقامممة المشممروعات  ومنيمما المشممروعات الرياضممية بأكمميمما لإقامممة المشممروعات  ومنيمما المشممروعات الرياضممية 

لتنفيذيمة وممن أىمم ىمذه الإجمراءات مراعماة لتنفيذيمة وممن أىمم ىمذه الإجمراءات مراعماة م ولائحتمو ام ولائحتمو ا19971997( لسمنة ( لسمنة 88وفقا لما جاء فمي القمانون رقمم )وفقا لما جاء فمي القمانون رقمم )
الموائح والقوانين الخاص بتداول بعض البضائع والمواد والتي منيا أن لا تخضع ىذه البضائع سمواء الموائح والقوانين الخاص بتداول بعض البضائع والمواد والتي منيا أن لا تخضع ىذه البضائع سمواء 

لتجمممراءات الجمركيمممة لتجمممراءات الجمركيمممة   الأخمممرىالأخمممرىالمسمممتوردة أو التمممي تصمممدرىا المشمممروعات الرياضمممية او المشمممروعات المسمممتوردة أو التمممي تصمممدرىا المشمممروعات الرياضمممية او المشمممروعات 
عاممممة عممممي المبيعمممات وديرىممما ممممن الضمممرائب عاممممة عممممي المبيعمممات وديرىممما ممممن الضمممرائب وكمممذلك الإعفممماء ممممن الضمممرائب الجمركيمممة والضمممريبة الوكمممذلك الإعفممماء ممممن الضمممرائب الجمركيمممة والضمممريبة ال

والرسمموم عمممي جميممع الأدوات والآلات والميمممات ووسممائل النقممل اللازمممة لمزاولممة النشمماط لممشممروعات والرسمموم عمممي جميممع الأدوات والآلات والميمممات ووسممائل النقممل اللازمممة لمزاولممة النشمماط لممشممروعات 
الرياضممية كممما تعفممي المشممروعات الرياضممية التممي تقممام فممي المنمماطق الحممرة لأحكممام قمموانين الضممرائب الرياضممية كممما تعفممي المشممروعات الرياضممية التممي تقممام فممي المنمماطق الحممرة لأحكممام قمموانين الضممرائب 

نممما تخضممع لرسمموم تقممدر ) نممما تخضممع لرسمموم تقممدر )والرسمموم وام نممتج كممما يمتممزم المممرخص لممو بالتممأمين عمممي نممتج كممما يمتممزم المممرخص لممو بالتممأمين عمممي %( مممن قيمممة الم%( مممن قيمممة الم11والرسمموم وام
وقممد اتفقممت آراء عينممة البحممث عمممي العبممارات وقممد اتفقممت آراء عينممة البحممث عمممي العبممارات   وىممذوىممذ  المبمماني والآلات والمعممدات ضممد جميممع الحمموادث.المبمماني والآلات والمعممدات ضممد جميممع الحمموادث.

الخاصممممة بممممدخول المنمممماطق الحممممرة أو الإقامممممة بالمنمممماطق الحممممرة لممشممممروعات الرياضممممية وديرىمممما مممممن الخاصممممة بممممدخول المنمممماطق الحممممرة أو الإقامممممة بالمنمممماطق الحممممرة لممشممممروعات الرياضممممية وديرىمممما مممممن 
والتمي منيما الحصمول عممي إذن والتمي منيما الحصمول عممي إذن   19971997نة نة لسملسم  88المشروعات وذلمك وفقما للائحمة التنفيذيمة لقمانون رقمم المشروعات وذلمك وفقما للائحمة التنفيذيمة لقمانون رقمم 

قبممل العمممل بالييئممات الأجنبيممة وعممدم مزاولممة أي شممخص لمينممة أو حرفممة فممي المنطقممة الحممرة الا بعممد قبممل العمممل بالييئممات الأجنبيممة وعممدم مزاولممة أي شممخص لمينممة أو حرفممة فممي المنطقممة الحممرة الا بعممد 
(  بالإضمممافة إلمممي أن يحمممرر عقمممد (  بالإضمممافة إلمممي أن يحمممرر عقمممد 19971997لسمممنة لسمممنة   88ممممن قمممانون رقمممم ممممن قمممانون رقمممم   4141الحصمممول عممممي تصمممريح)مادة الحصمممول عممممي تصمممريح)مادة 

ي بيممد كممل طممرف مممن الطممرفين ي بيممد كممل طممرف مممن الطممرفين العمممل مممن العمماممين فممي المنمماطق الحممرة مممن أربممع نسممخ موزعممة كالتممالالعمممل مممن العمماممين فممي المنمماطق الحممرة مممن أربممع نسممخ موزعممة كالتممال
ذا كان العقد بمغة أجنبية يرفق بكل نسمخة   –نسخة نسخة  ذا كان العقد بمغة أجنبية يرفق بكل نسمخة ونسخة لإدارة المنطقة وأخري لمكتب العمل وام   –ونسخة لإدارة المنطقة وأخري لمكتب العمل وام

كممممل تطبمممق أحكمممام قمممانون التمممأمين كممممل تطبمممق أحكمممام قمممانون التمممأمين   19971997لسمممنة لسمممنة   88ممممن قمممانون رقمممم ممممن قمممانون رقمممم   4242نسمممخة مترجممممة وفقممما لمممممادة نسمممخة مترجممممة وفقممما لمممممادة 
ين بالمشمروعات الرياضمية ين بالمشمروعات الرياضمية عمي العاممين المصمريعمي العاممين المصمري  19751975لسنة لسنة   7979الاجتماعي الصادر بالقانون رقم الاجتماعي الصادر بالقانون رقم 

 والمشروعات الأخرى التي تمارس نشاطيا في المناطق الحرة.والمشروعات الأخرى التي تمارس نشاطيا في المناطق الحرة.
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 (9جدول رقم )
  لعبارات المحور  الثاني )حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية( 2كاالنسب المئوية مربع 

 123ن= 

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

.8 
لاستثمار: في تيسير إجراءات ا -د

 الآتي.
       

.. 

يجوووووز تحديوووود رأس مووووال شووووركات أو يجوووووز تحديوووود رأس مووووال شووووركات أو 
المشووروعات الرياضووية الخاصووة لهووولا  المشووروعات الرياضووية الخاصووة لهووولا  

مون قوانون رقووم مون قوانون رقووم .0.0القوانون3 اموادة رقووم القوانون3 اموادة رقووم 
 ((...1...1لسنة لسنة   88

80 .03.. .5 ..3.. 1 638. 85380** 

.6 

تعوور  الحكومووة مشووروعات القوووانين تعوور  الحكومووة مشووروعات القوووانين 
واللوووائق والقوورارات المرتبطووة بشووئون واللوووائق والقوورارات المرتبطووة بشووئون 

إدارة الهيئووووة إدارة الهيئووووة   الاسووووتثمار علووووي مجلووووسالاسووووتثمار علووووي مجلووووس
 (3(08083لإبداء الرأي امادة لإبداء الرأي امادة 

80 .03.. .6 1.380 1 53.0 ..3..** 

.1 

لا يجوز إصدار قورارات بتنظويم أنشواء لا يجوز إصدار قورارات بتنظويم أنشواء 
وتشايل المشروعات ولا يجووز فور  وتشايل المشروعات ولا يجووز فور  
رسوم ومقابل خدمات عليهوا أو تعوديلها رسوم ومقابل خدمات عليهوا أو تعوديلها 
إلا بعووود اخووولا رأي مجلوووس إدارة الهيئوووة إلا بعووود اخووولا رأي مجلوووس إدارة الهيئوووة 

 (3(0.0.3وموافقة مجلس الوزراء امادة وموافقة مجلس الوزراء امادة 

.. 8.360 11 .38. 8 .310 ..3..** 

.. 
الهيئوووة هوووي المختصوووة بجموووي وتووووفير الهيئوووة هوووي المختصوووة بجموووي وتووووفير 
البيانوووووووووات والمعلوموووووووووات المتعلقوووووووووة البيانوووووووووات والمعلوموووووووووات المتعلقوووووووووة 

 (3(56563بالاستثمار ومتابعة تحديثها امادة بالاستثمار ومتابعة تحديثها امادة 
165 ..3.5 0 53.0 1 68. ..3..** 

.. 

تنشوووور كوووول موووون الجهووووات الحكوميووووة تنشوووور كوووول موووون الجهووووات الحكوميووووة 
والهيئووات الاقتصووادية والخدميووة والتووي والهيئووات الاقتصووادية والخدميووة والتووي 
تتعامل مي المستثمرين والتوي يصودرها تتعامل مي المستثمرين والتوي يصودرها 

قوووورار موووون رئوووويس مجلووووس قوووورار موووون رئوووويس مجلووووس   بتجديوووودهابتجديوووودها
الوزراء مكانا لها مون بالهيئوة وفوي كول الوزراء مكانا لها مون بالهيئوة وفوي كول 

 ((5151فرق من فروعها امادة فرق من فروعها امادة 

.8 8.356 8 .310 0 53.0 ..3..** 

.0 
تعوووود الهيئووووة نمووووالاج موحوووودة بطلبووووات تعوووود الهيئووووة نمووووالاج موحوووودة بطلبووووات 
الاستثمار وفقا لطبيعوة كول نشواط اموادة الاستثمار وفقا لطبيعوة كول نشواط اموادة 

5.5.3)3) 
80 .0.. 18 1036. 8 .310 ..3..** 

.5 

يقووودم المسوووتثمرين إلوووي مكاتوووب الهيئوووة يقووودم المسوووتثمرين إلوووي مكاتوووب الهيئوووة 
روعهووووا طلبووووات تؤسوووويس وتسووووجيل روعهووووا طلبووووات تؤسوووويس وتسووووجيل وفوف

الشوووووركات والمنشوووووآت والمشوووووروعات الشوووووركات والمنشوووووآت والمشوووووروعات 
والحصووووول علووووي كافووووة والحصووووول علووووي كافووووة   –الرياضووووية الرياضووووية 

التوووووراخيص والموافقوووووات مووووون جميوووووي التوووووراخيص والموافقوووووات مووووون جميوووووي 
الجهوووات الحكوميوووة المختصوووة وكووولالك الجهوووات الحكوميوووة المختصوووة وكووولالك 
طلبووات تخصوويص الأراضووي وتوصوويل طلبووات تخصوويص الأراضووي وتوصوويل 

 (3(5.5.3المرافق والتعاقد عليها امادة المرافق والتعاقد عليها امادة 

88 .835. .. 1.300 . 13.. 85380** 

.0 

لهيئووووة أو احوووود لهيئووووة أو احوووود يقوووودم المسووووتثمر إلووووي ايقوووودم المسووووتثمر إلووووي ا
فروعها طلبوا علوي النموولاج الولاي تعود  فروعها طلبوا علوي النموولاج الولاي تعود  
لهلاا الار  مرفقوا بوه المسوتندات التوي لهلاا الار  مرفقوا بوه المسوتندات التوي 

 (3(50503تحددها امادة تحددها امادة 

80 .03.. .6 1.380 0 53.0 ..3..** 
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 (9تابع: جدول رقم )
  لعبارات المحور  الثاني )حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية( 2كاالنسب المئوية مربع 

 123ن=                                                        

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

.. 

تتوووولي الهيئوووة إصووودار التووورخيص تتوووولي الهيئوووة إصووودار التووورخيص 
يوم يوم   1515النهائي في مدة لا تتجاوز النهائي في مدة لا تتجاوز 

موووووون توووووواريخ استصوووووودار كافووووووة موووووون توووووواريخ استصوووووودار كافووووووة 
التووراخيص والموافقووات المطلوبووة التووراخيص والموافقووات المطلوبووة 

 (3(55553من الجهات المختصة امادة من الجهات المختصة امادة 

88 .835. 1. 103.0 5 0300 85380** 

.8 

للجهوووووووات المنووووووووط بهوووووووا مووووووونق للجهوووووووات المنووووووووط بهوووووووا مووووووونق 
التراخيص أقامة المشروعات حوق التراخيص أقامة المشروعات حوق 
التفتووويل علوووي هووولا  المشوووروعات التفتووويل علوووي هووولا  المشوووروعات 

 ((5050مادة امادة ا

16. .136. . 03.5 . .308 ..3..** 

.. 

للهيئووووووة أن توووووورخص للشووووووركات للهيئووووووة أن توووووورخص للشووووووركات 
الأجنبيووووة ب نشوووواء مكاتووووب تمثيوووول الأجنبيووووة ب نشوووواء مكاتووووب تمثيوووول 
وفوووروق لهوووا فوووي المنووواطق الحووورة وفوووروق لهوووا فوووي المنووواطق الحووورة 

 ((.5.5امادة امادة 

165 ..3.5 0 53.0 1 68. ..3..** 

06 
يسووودد المسوووتثمر دفعوووة واحووودة موووا يسووودد المسوووتثمر دفعوووة واحووودة موووا 
تفرضوووه التشوووريعات مووون الرسووووم تفرضوووه التشوووريعات مووون الرسووووم 

 ((5858المقررة امادة المقررة امادة 
.8 8.356 8 .310 0 53.0 ..3..** 

01 

يكون التعاقد علي المرافق اللازمة يكون التعاقد علي المرافق اللازمة 
لتنفيوووولا المشووووروعات موووون خوووولال لتنفيوووولا المشووووروعات موووون خوووولال 
مكاتب المنشؤة في الهيئة وفرعهوا3 مكاتب المنشؤة في الهيئة وفرعهوا3 

 (3(5.5.3امادة امادة 

85 .5311 .0 ..3.1 . .308 85380** 

0. 

رئووووويس الهيئوووووة أو مووووون رئووووويس الهيئوووووة أو مووووون   يخوووووتصيخوووووتص
يفوضه ب صدار الشهادات اللازمة يفوضه ب صدار الشهادات اللازمة 
للتمتي بالإعفواءات الضوريبية وأيوة للتمتي بالإعفواءات الضوريبية وأيوة 

 ((0606إعفاءات أخري امادة إعفاءات أخري امادة 

85 .5311 .0 .130. 5 0300 85380** 

لأصوووووحاب المنشوووووات الصوووووناعية لأصوووووحاب المنشوووووات الصوووووناعية  .0.0
الرياضوووووووية اسوووووووتيراد القوالوووووووب الرياضوووووووية اسوووووووتيراد القوالوووووووب 
والاسووتمبات دون رسوووم جمركيووة والاسووتمبات دون رسوووم جمركيووة 

 ( ( 0101امادة امادة 

16. .136. . 8360 1 638. ..3..** 

لمجلس الوزراء بناء علي عور  لمجلس الوزراء بناء علي عور   0000
رئيس الهيئة تقدير حووافز أضوافية رئيس الهيئة تقدير حووافز أضوافية 
للشووووركات لاات الشووووهرة العالميووووة للشووووركات لاات الشووووهرة العالميووووة 

 ( ( .0.0امادة امادة 

88 .835. .. 1.300 . 13.. ..3..** 

في حالة مخالفوة المشوروق لأحكوام في حالة مخالفوة المشوروق لأحكوام  0505
القوانين واللوائق والقرارات يكون القوانين واللوائق والقرارات يكون 
للجهووات الإداريووة إنوولاار المسووتثمر للجهووات الإداريووة إنوولاار المسووتثمر 

ة فوووي مووودة ة فوووي مووودة ب زالوووة أسوووباب المخالفوووب زالوووة أسوووباب المخالفووو
 ( ( .0.0يحددها الإنلاار امادة يحددها الإنلاار امادة 

80 .03.. .6 1.380 0 53.0 ..3..** 

يخطر المستثمر الهيئة بتواريخ بودء يخطر المستثمر الهيئة بتواريخ بودء  0000
مزاولوووووة النشووووواط فوووووي المنشوووووات مزاولوووووة النشووووواط فوووووي المنشوووووات 
الجديدة وعند التوسي فوي المنشوآت  الجديدة وعند التوسي فوي المنشوآت  

 ( ( 0000القائمة امادة القائمة امادة 

88 .835. 1. 103.0 5 0300 85380** 



30 
 

 (9تابع: جدول رقم )
  لعبارات المحور  الثاني )حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية( 2كاالنسب المئوية مربع 

 123ن=                                                        

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

  ..اسوتثناء مون أحكووام القوانون رقووم اسوتثناء مون أحكووام القوانون رقووم  .0.0
فوووووي شوووووؤن لجوووووان فوووووي شوووووؤن لجوووووان   666.666.لسووووونة لسووووونة 

التوفيوووق فوووي بعووو  المنازعوووات3 التوفيوووق فوووي بعووو  المنازعوووات3 
تتووولي مسوواعي تسوووية النووزاق بووين تتووولي مسوواعي تسوووية النووزاق بووين 
المسوووتثمر وبوووين أي مووون الجهوووات المسوووتثمر وبوووين أي مووون الجهوووات 
الإداريووة لجنووة تشووكيل فووي الهيئووة الإداريووة لجنووة تشووكيل فووي الهيئووة 
برأسه احود رجوال القضواء بدرجوة برأسه احود رجوال القضواء بدرجوة 
مسوووتثار علوووي الأقووول يوووتم اختيوووار  مسوووتثار علوووي الأقووول يوووتم اختيوووار  
وفقووووووا لأحكووووووام قووووووانون السوووووولطة وفقووووووا لأحكووووووام قووووووانون السوووووولطة 

وعضوية ممثل لاتحاد وعضوية ممثل لاتحاد   –القضائية القضائية 
النشاط المستثمر في وممثل الهيئوة النشاط المستثمر في وممثل الهيئوة 

علوي علوي   وتباشر اللجنة عملهوا بنواءوتباشر اللجنة عملهوا بنواء  –
 طلب المستثمر  طلب المستثمر  

16. .136. . 03.5 . .308 ..3..** 

ألاا لووووم يقبوووول أطووووراا النوووووزاق ألاا لووووم يقبوووول أطووووراا النوووووزاق   - 0808
التوصووووية يعوووور  علووووي اللجنووووة التوصووووية يعوووور  علووووي اللجنووووة 
الوزاريوووة المنصووووص عليهوووا فوووي الوزاريوووة المنصووووص عليهوووا فوووي 

موون هوولاا القووانون امووادة موون هوولاا القووانون امووادة   0000المووادة المووادة 
0505  )  ) 

165 ..3.5 0 53.0 1 68. ..3..** 

يصوووودر رئوووويس مجلووووس الوووووزراء يصوووودر رئوووويس مجلووووس الوووووزراء  .0.0
ر ر قرار بتشكيل لجنوة وزاريوة للنظوقرار بتشكيل لجنوة وزاريوة للنظو

فيما يقدم أو يحال إليها من شكاو  فيما يقدم أو يحال إليها من شكاو  
أو منازعوووووات المسوووووتثمرين موووووي أو منازعوووووات المسوووووتثمرين موووووي 

   0000الجهات الإدارية مادة الجهات الإدارية مادة 

88 .835. .. 1.300 . 13.. 85380** 

يكووون للهيئووة مجلووس وأمنوواء يضووم يكووون للهيئووة مجلووس وأمنوواء يضووم  5656
ممثلوووين عوووون المسووووتثمرين وأهوووول ممثلوووين عوووون المسووووتثمرين وأهوووول 
الخبرة والجهات التي تقدم خودمات الخبرة والجهات التي تقدم خودمات 

   .0.0للمستثمرين مادة للمستثمرين مادة 

80 .03.. .. 1.300 . 8360 8.35.** 

يضوم ممووثلا لهيئووة المينوواء وخبووراء يضوم ممووثلا لهيئووة المينوواء وخبووراء  5151
فوووي النقووول البوووري أو البحوووري أو فوووي النقووول البوووري أو البحوووري أو 
الجووووي مموووثلا للهيئوووة للاسوووتثمار الجووووي مموووثلا للهيئوووة للاسوووتثمار 
والمنوووووووواطق الحوووووووورة وممثلووووووووين والمنوووووووواطق الحوووووووورة وممثلووووووووين 
للشوووركات والمنشوووات العاموووة فوووي للشوووركات والمنشوووات العاموووة فوووي 

 ( (   0808الميناء ا مادة الميناء ا مادة 

8. ..300 18 1036. 5 0300 8.35.** 

لا تسوووووووري الأحكوووووووام المنظموووووووة لا تسوووووووري الأحكوووووووام المنظموووووووة  .5.5
لشووووركات القطوووواق العووووام وقطوووواق لشووووركات القطوووواق العووووام وقطوووواق 

عمال العام والعاملين فيهوا علوي عمال العام والعاملين فيهوا علوي الأالأ
الشووركات التووي تنشووؤ طبقووا لأحكووام الشووركات التووي تنشووؤ طبقووا لأحكووام 
هولاا القووانون ولالوك أيوواط كوان طبيعووة هولاا القووانون ولالوك أيوواط كوان طبيعووة 
الأمووووووووال المسووووووواهمة أو صوووووووفة الأمووووووووال المسووووووواهمة أو صوووووووفة 
المسوووواهمين فووووي رإوس أموالهووووا المسوووواهمين فووووي رإوس أموالهووووا 

   .0.0مادة مادة 

80 .0.. 18 1036. 8 .310 85380** 
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 (9جدول رقم ) تابع
  الاستثمار في المؤسسات الرياضية(لعبارات المحور  الثاني )حوافز  2كاالنسب المئوية مربع 

 123= ن

 العبارات م
 لا إلي حد ما نعم

 2كا
 % ك % ك % ك

يلاي كل نص يخالا أحكام هولاا يلاي كل نص يخالا أحكام هولاا   - .5.5
 ...1...1لسنة لسنة   88القانون رقم القانون رقم 

.8 8.356 8 .310 0 53.0 ..3..** 

 عرض النتائج 
% %     8383.59.59( أن آراء عينمممة البحمممث قمممد تراوحمممت بمممين نسمممبتي  ( أن آراء عينمممة البحمممث قمممد تراوحمممت بمممين نسمممبتي  99يتضمممح ممممن الجمممدول رقمممم ) يتضمممح ممممن الجمممدول رقمممم ) 

% وىي النسبة التي ارتضاىا الباحث في % وىي النسبة التي ارتضاىا الباحث في 7575وأن جميع العبارات حققت نسبة اعمي من وأن جميع العبارات حققت نسبة اعمي من %%99.2399.23وو
 تفسيره لنتائج الدراسة.تفسيره لنتائج الدراسة.

 مناقشت النتائج      
( أن آراء عينممة البحممث قممد أجمعممت ( أن آراء عينممة البحممث قممد أجمعممت 99يممري الباحممث مممن خمملال العممرض السممابق لمجممدول رقممم )يممري الباحممث مممن خمملال العممرض السممابق لمجممدول رقممم )

% فممأكثر والتممي تعنممي موافقممة عينممة % فممأكثر والتممي تعنممي موافقممة عينممة 7575  عمممى بعممض العبممارات الأساسممية والفرعيممة التممي حققممت نسممبوعمممى بعممض العبممارات الأساسممية والفرعيممة التممي حققممت نسممبو
 البحث عمييا. البحث عمييا. 

حمموافز الاسممتثمار فممي حمموافز الاسممتثمار فممي   -( والخمماص بعبممارات المحممور  الثمماني :( والخمماص بعبممارات المحممور  الثمماني :99ويتضممح مممن الجممدول رقممم )ويتضممح مممن الجممدول رقممم )  
 (.(.0.010.01المؤسسات الرياضية أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوي )المؤسسات الرياضية أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوي )

 ( والخاص بتيسيرات إجراءات الاستثمار 9ويتضح من الجدول رقم )
اتفقت آراء عينة البحث عمي أنة اتفقت آراء عينة البحث عمى انو يجموز تحديمد رأس اتفقت آراء عينة البحث عمي أنة اتفقت آراء عينة البحث عمى انو يجموز تحديمد رأس   انو قدانو قد

 ..19971997لسنة لسنة   88المال لمشركات أو المشروعات الرياضية الخاضعة لقانون رقم المال لمشركات أو المشروعات الرياضية الخاضعة لقانون رقم 
  لا يجوز فمرض رسموم ومقابمل خمدمات عممى المشمروعات الرياضمية إلا بعمد اخمذ رأي مجممس لا يجوز فمرض رسموم ومقابمل خمدمات عممى المشمروعات الرياضمية إلا بعمد اخمذ رأي مجممس

 إدارة الييئة وموافقة مجمس الوزراء .إدارة الييئة وموافقة مجمس الوزراء .
 ئمممة الاسمممتثمار ىمممي المختصمممة بجممممع وتممموفير البيانمممات والمعموممممات المتعمقمممة بالاسمممتثمار ئمممة الاسمممتثمار ىمممي المختصمممة بجممممع وتممموفير البيانمممات والمعموممممات المتعمقمممة بالاسمممتثمار ىيىي

 ومتابعة تحديثيا في مجالات التربية البدنية والرياضية.ومتابعة تحديثيا في مجالات التربية البدنية والرياضية.
  إعممممداد الييئممممة نممممماذج موحممممدة لطمبممممات الاسممممتثمار ووفقمممما لطبيعممممة كممممل نشمممماط فممممي المجممممالات إعممممداد الييئممممة نممممماذج موحممممدة لطمبممممات الاسممممتثمار ووفقمممما لطبيعممممة كممممل نشمممماط فممممي المجممممالات

 الرياضية.الرياضية.
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 جمممراءات الاسمممتثمار فمممي واتفقمممت العينمممة أيضممما عممممى العبمممارات المتعمقمممة بواتفقمممت العينمممة أيضممما عممممى العبمممارات المتعمقمممة ب جمممراءات الاسمممتثمار فمممي جميمممع التيسممميرات وام جميمممع التيسممميرات وام
الخممماص الخممماص   19971997لسممنة لسممنة   88المشممروعات الرياضممية وذلممك استرشمماداً بممما جمماء فممي القممانون رقممم المشممروعات الرياضممية وذلممك استرشمماداً بممما جمماء فممي القممانون رقممم 

بضمانات وحوافز الاستثمار. والتي منيا تقديم طمبات تأسيس وتسمجيل الشمركات والمنشمآت بضمانات وحوافز الاستثمار. والتي منيا تقديم طمبات تأسيس وتسمجيل الشمركات والمنشمآت 
 والمشروعات الرياضية والحصول عمي كافة والمشروعات الرياضية والحصول عمي كافة 

رة  عممممممي عمممممدم فمممممرض رسممممموم ومقابمممممل خمممممدمات عممممممى رة  عممممممي عمممممدم فمممممرض رسممممموم ومقابمممممل خمممممدمات عممممممى عممممممي ضمممممرو عممممممي ضمممممرو 19951995  -ويؤكمممممد ذلمممممك دنمممممالويؤكمممممد ذلمممممك دنمممممال
 المشروعات الرياضيةالمشروعات الرياضية

  التراخيص والموافقات ممن جميمع الجيمات الحكوميمة المختصمة وطمبمات تخصميص الأراضمي التراخيص والموافقات ممن جميمع الجيمات الحكوميمة المختصمة وطمبمات تخصميص الأراضمي
 وتوصيل المرافق والتعاقد عمييا وتوصيل المرافق والتعاقد عمييا 

  يوم يوم   1515تتولي الييئة إصدار الترخيص النيائي في مدة تتولي الييئة إصدار الترخيص النيائي في مدة 
  حق التفتيش عمي ىذه المشروعات حق التفتيش عمي ىذه المشروعات لمجيات المسئولة عن التراخيص لإقامة المشروعات لمجيات المسئولة عن التراخيص لإقامة المشروعات 
  يسدد المستثمر  الرسوم المقررة ويكمون التعاقمد عممي المرافمق اللازممة لتنفيمذ المشمروعات ممن يسدد المستثمر  الرسوم المقررة ويكمون التعاقمد عممي المرافمق اللازممة لتنفيمذ المشمروعات ممن

 خلال مكاتب المنشأة في الييئة أو فروعيا خلال مكاتب المنشأة في الييئة أو فروعيا 
  عمممي رئمميس الييئممة أن يقمموم بإصممدار الشمميادات اللازمممة لمتمتممع بالإعفمماءات الضممريبية او أي عمممي رئمميس الييئممة أن يقمموم بإصممدار الشمميادات اللازمممة لمتمتممع بالإعفمماءات الضممريبية او أي

 إعفاءات أخري إعفاءات أخري 
 والاستنباطوالاستنباطصحاب المنشآت الصناعية أو الرياضية استيراد القوالب صحاب المنشآت الصناعية أو الرياضية استيراد القوالب من حق أمن حق أ 
    دون رسوم جمركية دون رسوم جمركية 
  فممي حالممة المخممالف ليممذه القمموانين والممموائح والقممرارات يكممون لمجيممات الإداريممة إنممذار المسممتثمر فممي حالممة المخممالف ليممذه القمموانين والممموائح والقممرارات يكممون لمجيممات الإداريممة إنممذار المسممتثمر

 لإزالة أسبابلإزالة أسباب
عمممي اىميممة تطبيممق قممانون حمموافز الاسممتثمار فممي عمممي اىميممة تطبيممق قممانون حمموافز الاسممتثمار فممي 19971997ويؤكممد ادمممس ويؤكممد ادمممس المخالفممة فممي مممدة محممددة المخالفممة فممي مممدة محممددة   

 المؤسسات الرياضيةالمؤسسات الرياضية
المستثمر الييئة بتاريخ بدء مزاولمة النشماط فمي المنشمآت الجديمدة وعنمد التوسمع المستثمر الييئة بتاريخ بدء مزاولمة النشماط فمي المنشمآت الجديمدة وعنمد التوسمع   ررلابد ان يخطلابد ان يخط

وىذا يدل عمي اتفاق عينة البحث عمي عبارات المحور الثاني والخاصة بحوافز وىذا يدل عمي اتفاق عينة البحث عمي عبارات المحور الثاني والخاصة بحوافز في المنشآت القائمة في المنشآت القائمة 
  لقمانون حموافز الاسمتثمارلقمانون حموافز الاسمتثمارويؤكد ذلك عمي استيعاب عينمة البحمث ويؤكد ذلك عمي استيعاب عينمة البحمث   الاستثمار في المؤسسات الرياضيةالاستثمار في المؤسسات الرياضية

 ومدي تطبيقو في المؤسسات الرياضية ومدي تطبيقو في المؤسسات الرياضية 
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يجممب تكمموين لجممان لفممض المنازعممات بممين المسممتثمرين وبممين أي مممن الجيممات الإداريممة أو بممين يجممب تكمموين لجممان لفممض المنازعممات بممين المسممتثمرين وبممين أي مممن الجيممات الإداريممة أو بممين 
المؤسسممات الرياضممية وديرىمما مممن المؤسسممات والمشممروعات الأخممرى وفممي حالممة رفممض احممد أطممراف المؤسسممات الرياضممية وديرىمما مممن المؤسسممات والمشممروعات الأخممرى وفممي حالممة رفممض احممد أطممراف 

يعممرض الموضمموع عمممي المجنممة الوزاريممة المشممكمة يعممرض الموضمموع عمممي المجنممة الوزاريممة المشممكمة   النممزاع التوصممية التممي توصممي بيمما لجنممة المنازعمماتالنممزاع التوصممية التممي توصممي بيمما لجنممة المنازعممات
بقممرار مممن مجمممس المموزراء بالإضممافة إلممي وجممود مجمممس يضممم ممثمممين عممن المسممتثمرين وأىممل الخبممرة بقممرار مممن مجمممس المموزراء بالإضممافة إلممي وجممود مجمممس يضممم ممثمممين عممن المسممتثمرين وأىممل الخبممرة 

 والجيات التي تقدم خدمات لممستثمرين وأصحاب المشروعات الرياضية والغير رياضية.والجيات التي تقدم خدمات لممستثمرين وأصحاب المشروعات الرياضية والغير رياضية.
%. عمممي اتفمماق عينممة %. عمممي اتفمماق عينممة 2233..9999% و% و    83.5983.59كممما تؤكممد آراء عينممة البحممث التممي تراوحممت بممين  كممما تؤكممد آراء عينممة البحممث التممي تراوحممت بممين   -

البحث عمي عبارات المحور الثاني والخاصة بحوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية ويؤكد البحث عمي عبارات المحور الثاني والخاصة بحوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية ويؤكد 
جراءات الاستثمار في المشروعات الرياضمية ذلك عمي استيعاب عينة البحث ذلك عمي استيعاب عينة البحث  جراءات الاستثمار في المشروعات الرياضمية التيسيرات وام التمي التمي التيسيرات وام

عينمممة عينمممة فمممي المؤسسمممات الرياضممية وتؤكمممد آراء فمممي المؤسسمممات الرياضممية وتؤكمممد آراء   ااحمموافز الاسمممتثمار وممممدي تطبيقيممحمموافز الاسمممتثمار وممممدي تطبيقيممىممي ممممن ضممممن ىممي ممممن ضممممن 
جراءات الاستثمار بيذه بيذه البحث عمي انيا عمي عمم ودراية البحث عمي انيا عمي عمم ودراية  جراءات الاستثمار التيسيرات وام في المؤسسات الرياضية في المؤسسات الرياضية التيسيرات وام

التي لا تطبق في المجال الرياضي وخاصة المؤسسات الرياضية وانما تطبق عمي المشروعات التي لا تطبق في المجال الرياضي وخاصة المؤسسات الرياضية وانما تطبق عمي المشروعات 
التجاريمممة والصمممناعية ولكمممن أراء عينمممة البحمممث تمممدل عممممي  فيمممم واسمممتيعاب عينمممة البحمممث حممموافز التجاريمممة والصمممناعية ولكمممن أراء عينمممة البحمممث تمممدل عممممي  فيمممم واسمممتيعاب عينمممة البحمممث حممموافز 

ار في المؤسسات الرياضية وان ىذا دير مطابق لمواقع ويؤكد ذلك كلًا من حسن أحمد ار في المؤسسات الرياضية وان ىذا دير مطابق لمواقع ويؤكد ذلك كلًا من حسن أحمد الاستثمالاستثم
( فمي دراسممتو بعنموان التمأجير التمممويمي كمصمدر للاسممتثمار ( فمي دراسممتو بعنموان التمأجير التمممويمي كمصمدر للاسممتثمار 20082008الشمافعي، دنيما محمممد عمادل )الشمافعي، دنيما محمممد عمادل )

في المؤسسات الرياضية" والتي  استيدفت التعرف عمى التأجير التمويمي كمصدر من مصادر في المؤسسات الرياضية" والتي  استيدفت التعرف عمى التأجير التمويمي كمصدر من مصادر 
الرياضمية "الأنديمة والاتحممادات الرياضمية" ويؤكمد معتمز مصمطفى شمميحو الرياضمية "الأنديمة والاتحممادات الرياضمية" ويؤكمد معتمز مصمطفى شمميحو   التمويمل فمي المؤسسماتالتمويمل فمي المؤسسمات

( فممممي دراسممممتو بعنمممموان مممممدخل إداري معاصممممر لاسممممتثمار المؤسسممممات الرياضممممية حيممممث  ( فممممي دراسممممتو بعنمممموان مممممدخل إداري معاصممممر لاسممممتثمار المؤسسممممات الرياضممممية حيممممث  20082008))
اسممممتيدفت الدراسممممة التعممممرف عمممممى عوامممممل دراسممممات الجممممدوى كمممممدخل إداري معاصممممر لاسممممتثمار اسممممتيدفت الدراسممممة التعممممرف عمممممى عوامممممل دراسممممات الجممممدوى كمممممدخل إداري معاصممممر لاسممممتثمار 

( فممي دراسممتو بعنمموان ( فممي دراسممتو بعنمموان 19991999عجيمممي )عجيمممي )المؤسسممات الرياضممية ويؤكممد ايضمماً أشممرف محمممود حسممن الالمؤسسممات الرياضممية ويؤكممد ايضمماً أشممرف محمممود حسممن ال
معوقات الاستثمار في المجال الرياضمي فمي جميوريمة مصمر العربيمة والتمي  اسمتيدفت التعمرف معوقات الاستثمار في المجال الرياضمي فمي جميوريمة مصمر العربيمة والتمي  اسمتيدفت التعمرف 
عمى معوقات الاستثمار في المجال الرياضي، وصمور وأفكمار الاسمتثمار فمي المجمال الرياضمي عمى معوقات الاستثمار في المجال الرياضي، وصمور وأفكمار الاسمتثمار فمي المجمال الرياضمي 

معرفمة أىميمة معرفمة أىميمة   وتوصمت الدراسة إلى وجود معوقمات خاصمة بمالوعى الاسمتثماري الرياضمي، عمدموتوصمت الدراسة إلى وجود معوقمات خاصمة بمالوعى الاسمتثماري الرياضمي، عمدم
الاسممممتثمار الرياضممممي، عممممدم الاقتنمممماع بممممان مجممممالات التربيممممة الرياضممممية مجممممالات اسممممتثمار، وان الاسممممتثمار الرياضممممي، عممممدم الاقتنمممماع بممممان مجممممالات التربيممممة الرياضممممية مجممممالات اسممممتثمار، وان 

 الاستثمار في الرياضة يتطمب تكمفة عالية.الاستثمار في الرياضة يتطمب تكمفة عالية.
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 الاستخلاصاث 
 من عرض ومنااشة النتائج نستىم  الآتي6 من عرض ومنااشة النتائج نستىم  الآتي6 

 بالنسبة لممحور الأول 6 ضمانات الاستثمار في المؤسسات الرياضية6 بالنسبة لممحور الأول 6 ضمانات الاستثمار في المؤسسات الرياضية6   -
أميم الشركات أو المشروعات الرياضية أو مصادرتيا، وفرض الحراسات بالطريق يجوز ت .1

الإداري عمى الشركات أو المشروعات والمنشآت الرياضية أو الحجز عمى أمواليا أو 
الاستيلاء أو التحفظ عمييا أو تجميدىا أو مصادرتيا والتدخل في تسعير المنتجات والخدمات 

 الرياضية ليذه المشروعات.
وز لأية جية إدارية إلغاء أو إيقاف الترخيص للانتفاع بالعقارات التي رخص بالانتفاع بيا يج .2

 لممشروعات الرياضية.
 يجوز لأية جية إدارية التدخل في تسعير المنتجات الرياضية أو الخدمات الرياضية .3
ارات       أن يكون لمشركات أو المشروعات الرياضية الحق في تممك أراضي البناء والعقلا يجوز  .4

 لمباشرة نشاطيا والتوسع فيو.
ولائحتو التنفيذية  1997لسنة  8أحكام قانون ضمانات وحوافز الاستثمار رقم  لا يتم تطبيق .5

 عمى جميع الشركات والمشروعات في المؤسسات الرياضية. 2004لسنة  1247رقم 
 ة6 حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضيشروط بالنسبة لممحور الثاني6  -
 ا عيا ات الضريبية6  -أ
الإعفاء من ضريبة إيرادات النشاط التجاري والصناعي في مجالات التربية البدنية عدم  -

 والرياضية.
لسنة  8من القانون رقم  17، 16تسري مدد الإعفاء مثل المنصوص عمييا في المادتين  لم  -

عفاء أرباح ال2004لسنة  1247ولائحتو التنفيذية رقم  1997 شركات والمنشآت ، وا 
والمشروعات الرياضية وأنصبة الشركاء فييا وذلك لمدة خمس سنوات تبدأ من أول سنة مالية 
تالية لبداية الإنتاج أو مزاولة النشاط، وعشرة سنوات لمشركات والمنشآت والمشروعات 

 الرياضية داخل المناطق الصناعية الجديدة.
 تىفي  الأراضي -ب
ممموكة لمدولة أو للأشخاص الاعتبارية العامة لمشركات والمنشآت تخصيص الأراضي اللم يتم  -

( 1أو المشروعات الرياضية التي تقام في مناطق معينة في المجالات المحددة في المادة رقم )
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وذلك دون مقابل وطبقا لتجراءات المنصوص عمييا في  1997لسنة  8من القانون رقم 
 اللائحة التنفيذية.

 المناطق الحرة -ج
إنشاء المناطق الحرة التي تشمل مدينة بأكمميا بقانون وبقرار من مجمس الوزراء وذلك لم يتم  -

 لإقامة المشروعات ومنيا المشروعات الرياضية.
 تكون خاصة لمشروع أو مشروعات رياضية فقط. لا وقد  -
 تيسيرات إجرا ات الاستثمار -د
سيرات لممشروعات العامة أو الرياضية في الإجراءات المتعمقة بتنظيم العمل والتيلم يتم تطبيق  -

ولائحتو  1997لسنة  8تمك المناطق أو المدن الحرة، وذلك وفقا لما جاء في القانون رقم 
 التنفيذية.

لسنة  8تحديد رأس المال لمشركات أو المشروعات الرياضية الخاضعة لقانون رقم  يجب -
1997. 

الرياضية إلا بعد اخذ رأي مجمس إدارة لا يجوز فرض رسوم ومقابل خدمات عمى المشروعات  -
 الييئة وموافقة مجمس الوزراء .

ىيئة الاستثمار بجمع وتوفير البيانات والمعمومات المتعمقة بالاستثمار ومتابعة تحديثيا لم تقوم  -
 في مجالات التربية البدنية والرياضية.

كل نشاط في المجالات إعداد الييئة نماذج موحدة لطمبات الاستثمار ووفقا لطبيعة لم يتم  -
 الرياضية.

جراءات الاستثمار في المشروعات الرياضية وذلك استرشادا   جميعلم يتم تطبيق  - التيسيرات وا 
 الخاص بضمانات وحوافز الاستثمار. 1997لسنة  8بما جاء في القانون رقم 

 التىصياث:
 -::بالاتيبالاتيمن عرض ومناقشة النتائج واستخلاصات البحث نوصي من عرض ومناقشة النتائج واستخلاصات البحث نوصي   -
 لممحور الأول 6 ضمانات الاستثمار في المؤسسات الرياضية6 لممحور الأول 6 ضمانات الاستثمار في المؤسسات الرياضية6   بالنسبةبالنسبة  -
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يجب عدم تأميم المشروعات الرياضية أو مصادرتيا، وفرض الحراسات عمى المنشآت  .1
الحجز عمى أمواليا. وفقا  لقانون الاستثمار و لأنيا  أو الاندية الرياضية اوالرياضية 

 مشروعات خدمية 
 التي تخصو إيقاف الترخيص للانتفاع بالعقارات أ ق اي جية إدارية إلغاءليس من ح .2

 لمشروعات الرياضية.ا
لا يجوز لأية جية إدارية التدخل في تسعير المنتجات الرياضية أو الخدمات الرياضية وانما  .3

 ترجع لمجمس ادارة الي المؤسسة الرياضية
ضي البناء مك أراالحق في تم او المؤسسات الرياضية ممشروعات الرياضية ليحب  أن يكون  .4

 لمباشرة نشاطيا والتوسع فيو. والعقارات
ولائحتو  1997لسنة  8ضرورة  تطبيق أحكام قانون ضمانات وحوافز الاستثمار رقم  .5

عمى جميع الشركات والمشروعات في المؤسسات  2004لسنة  1247التنفيذية رقم 
 الرياضية.

 ت الرياضية6 بالنسبة لممحور الثاني6 شروط حوافز الاستثمار في المؤسسا -
 ا عيا ات الضريبية6  -7

الإعفاء من ضريبة إيرادات النشاط التجاري والصناعي في مجالات  قانون قتطبي يجب -
 التربية البدنية والرياضية.

 1997لسنة  8من القانون رقم  17، 16في المادتين  كما ىيلابد أن  تسري مدد الإعفاء  -
ىي المنشآت والمشروعات الرياضية و عمي ، 2004لسنة  1247ولائحتو التنفيذية رقم 

تبدأ من  ممنشآت والمشروعات الرياضية داخل المناطق الصناعية الجديدة.لعشرة سنوات 
 أول سنة مالية تالية لبداية 

 مزاولة النشاط -
 تىفي  الأراضي -ب

ممنشآت أو المشروعات الرياضية التي تقام للابد من  تخصيص الأراضي الممموكة لمدولة  -
 1997لسنة  8( من القانون رقم 1ناطق معينة في المجالات المحددة في المادة رقم )في م

وذلك دون مقابل وطبقا لتجراءات المنصوص عمييا في اللائحة التنفيذية. وذلك نظرا  



37 
 

لزيادة السكان مما ادي الي التوسع في انشاء المدن الجديدة وزيادة في عدد الاعضاء 
 العاممين بالأندية 

 رة حناطق الالم-ج
إنشاء المناطق الحرة التي تشمل مدينة بأكمميا بقانون وبقرار من مجمس الوزراء  ضرورة -

 وذلك لإقامة المشروعات ومنيا المشروعات الرياضية.
 تكون خاصة لمشروع أو مشروعات رياضية فقط.  يجب ان  -

جرا ات الاستثمار -د   التيسيرات وا 
نظيم العمل والتيسيرات لممشروعات العامة أو تطبيق الإجراءات المتعمقة بت ضرورة  -
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 6ممى  البحث
استيدفت ىذه الدراسة إلى التعرف وتحديد ضمانات وحوافز الاستثمار لممشروعات في 

 بجميورية مصر العربية وذلك من خلال: المؤسسات الرياضية 
تحديد ضمانات الاستثمار في المؤسسات الرياضية، الشركات أو المشروعات والمنشآت 

حوافز الاستثمار في المؤسسات الرياضية  –الرياضية التي يسري عمييا أحكام قانون الاستثمار 
 سيرات إجراءات الاستثمار.تي –تخصيص الأراضي  –المناطق الحرة  –من: الإعفاءات الضريبية 

والمقابمة الشخصية  لمناسبتو لطبيعة البحث . تم استخدام المنيج الوصفي المسحي
واستمارة الاستبيان كأدوات جمع البيانات، وتم تطبيقيا عمى عينة تمثل الإدارة العميا من بعض 

ياضية بجميورية و مجتمع البحث: المؤسسات الر   المؤسسات الرياضية بجميورية مصر العربية، 
  ( فردا  موزعة عمى المؤسسات الرياضية120حجم العينة: بمغ أفراد عينة البحث ) مصر العربية

 وكان من اىم الاستخلاصات. واستخدام الطرق الإحصائية المناسبة
يجوز لأية جية إدارية إلغاء أو إيقاف الترخيص للانتفاع بالعقارات التي رخص بالانتفاع بيا  -

 الرياضية.لممشروعات 
 يجوز لأية جية إدارية التدخل في تسعير المنتجات الرياضية أو الخدمات الرياضية -
 مك أراضي البناء والعقاراتلا يجوز أن يكون لمشركات أو المشروعات الرياضية الحق في تم -

 لمباشرة نشاطيا والتوسع فيو.
 أىم التوصيات
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ناعي في مجالات التربية البدنية يجب الإعفاء من ضريبة إيرادات النشاط التجاري والص -
 والرياضية

لا يجوز لأية جية إدارية التدخل في تسعير المنتجات الرياضية أو الخدمات الرياضية وانما  -
 ترجع لمجمس ادارة الي المؤسسة الرياضية

Search summary 

This study aimed to identify and determine the guarantees and incentives 

for investment for projects in sports institutions in the Arab Republic of 

Egypt, through:: 

Determining investment guarantees in sports institutions, companies or 

sports projects and facilities to which the provisions of the investment law 

apply - investment incentives in sports institutions from: tax exemptions - 

free zones - land allocation - investment procedures facilitation.. 

The descriptive survey method was used for its relevance to the nature of 

the research. The personal interview and the questionnaire form as data 

collection tools, and they were applied to a sample representing the senior 

management of some sports institutions in the Arab Republic of Egypt, and 

the research community: sports institutions in the Arab Republic of Egypt 

Sample size: The research sample members amounted to (120) individuals 

distributed among the sports institutions 

And the use of appropriate statistical methods. It was one of the most 

important conclusions 

Any administrative body may cancel or suspend the license to use real 

estate that has been licensed to use for sports projects.. 

Any administrative body may interfere with the pricing of sports products 

or sports services 

Sports companies or projects may not have the right to own construction 

lands and real estate in order to conduct and expand their activities.. 

The most important recommendations - the income tax of commercial and 

industrial activity in the fields of physical education and sports should be 

exempted 

It is not permissible for any administrative body to interfere in the pricing 

of sports products or sports services, but it should refer to the board of 

directors to the sports institution 

 


