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 ملخص :

كؿ مف  في STEM مدارسعمي الوضع الراىف لإدارة التعرؼ إلي  الدراسة ىدفت ىذه
الشبو أوجو  جميورية مصر العربية والولايات المتحدة الأمريكية، ومحاولة الوقوؼ عمي

، لموصوؿ السياؽ الثقافيالمقارنة في ضوء  تيفي دول STEM مدارس إدارة والاختلاؼ بيف
في جميورية مصر العربية في  STEMمدارس  إدارة لتطوير ةمقترحسياسات تقديـ الي 

  .المقارنة في ىذا المجاؿ ة دولةضوء خبر 
المنيج المقارف؛ حيث يعد"المنيج المقارف مف أنسب المناىج  الدراسة هىذ استخدمتو 

الي وضع سياسات  الدراسةه ىذ تتوصمكما التربية بطريقة مقارنة"،لدراسة المستخدمة، 
 .في جميورية مصر العربية STEM مدارس إدارة لتطويرمقترحة 

 .STEMمدارس إدارة ، STEM الكممات المفتاحية:
 
 
 

Abstract 
Developing the administration of STEM Schools in the Arab 

Republic of Egypt in light of the American experience  

The aim of this study is to identify the current situation of 

administration of  STEM Schools in the Arab Republic of Egypt and 

the United States of America, and to try to identify the similarities 

and differences between the administration of STEM Schools in the 

two countries of comparison in light of the cultural context, in order 

to reach proposed policies  to develop the administration of STEM 

Schools in the Arab Republic of Egypt in light of the experience of 

the compared country in this field. 

This study used the comparative approach , as "the comparative 

curriculum is one of the most appropriate approaches used to study 

education in a comparative manner". 

This study also reached the development of proposed policies to 

develop the administration of STEM Schools in the Arab Republic of 

Egypt.  

 

Keywords: STEM, STEM Schools Administration  
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 :  مقدمة

السريعة والمتلاحقة التي تواجو  والتحدياتمف التغيرات اليوـ  العالـفي ظؿ ما يتسـ بو 
نظـ التعميـ في شتى مياديف الحياة السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي فرضتيا الثورة 
 المعموماتية والعولمة، والتي تحتاج إلي ثروة بشرية متميزة في مجالات العموـ والتكنولوجيا

حظيت ىذه الثروة البشرية لذا  ،يات بنجاحوالرياضيات تستطيع أف تواجو ىذه التحد واليندسة
قامة  المتميزة باىتماـ بالغ فى كثير مف بمداف العالـ، مف خلاؿ كثرة الأبحاث والدراسات، وا 

 العديد مف الندوات والمؤتمرات القومية منيا والدولية.
 Science, Technology, Engineering, and Mathematicsكما تعد مدارس 

(STEM)  رأس الماؿ الفكري : العمماء  مف بثلاثة أنواعمجتمعات عف تزويد ال ةمسئول
 ،والميندسيف الذيف سيواصموف البحث والتطوير الذي يركز عمي النمو الاقتصادي لمبلاد

العماؿ التكنولوجييف القادريف عمى التعامؿ مع مطالب العموـ والتكنولوجيا أي قوة عاممة 
فوف عمميًا ولدييـ القدرة عمي اتخاذ قرارات ذكية حوؿ متطورة تكنولوجيًا، ومواطنيف مثق

 ,Mark Patrick Mahoney, M.A, 2009)  السياسة العامة، وفيـ العالـ مف حوليـ
18  (. 

مدارس شاركت الولايات المتحدة الأمريكية في العديد مف القضايا المتعمقة بمجالات فقد 
STEM مج في مجالات العموـ واليندسة ؛ فتـ إنشاء قانوف موريؿ مف أجؿ دعـ البرا

  (Hideyuki Kanematsu & Dana M. Barry, 2016, 16) .  بالكميات والجامعات 
وفي التقرير البحثي لمكونجرس الأمريكي، ومكتب المحاسبية الحكومي ذكر أف ىناؾ ) 

( برنامجًا فيدراليًا لمتعميـ ييدؼ إلى زيادة عدد الطلاب الذيف يدرسوف في مدارس 707
STEM  مميار دولار ليذه البرامج لتقديـ الدعـ المالي لمطلاب  7.8، كما خصص حوالي

والعمماء، والدعـ المؤسسي لتحسيف جودة التعميـ، ودعـ المعمـ وتطوير أعضاء ىيئة 
التدريس، والبنية التحتية المؤسسية، وفي التقرير التنفيذي لمرئيس استمر المجمس الرئاسي 

لمولايات المتحدة لتبقى رائدة  STEMلتكنولوجيا في إبراز أىمية مدارس الاستشاري لمعموـ وا
لى أىميتو في حؿ تحديات ىائمة في مجالات مثؿ الطاقة والصحة وحماية البيئة  بيف الأمـ وا 
والأمف الوطني، وأحدي التوصيات المحددة لممجمس "أنشاء ما لا يقؿ عف مائتي مدرسة 

(STEM) درسة م 800ثانوية عميا وحوالي(STEM ابتدائية ومتوسطة خلاؿ الفترة )
 )  القادمة، بما في ذلؾ العديد لخدمة الأقميات والمجتمعات التي بيا نسبة الفقر عالية
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2012, 30 Scott, C.,)  وبالتالي تحدد الاىتماـ بمدارسSTEM   في الولايات المتحدة
لمؤسسة الوطنية لمعموـ بالولايات وزارة التربية وامف خلاؿ سف القوانيف ودعـ البرامج؛ فتؤدي 

دورًا ميمًا في إدارة وتمويؿ ىذا النوع مف التعميـ؛ حيث يسيـ كؿ منيما  الأمريكية المتحدة
 .المدارسيذا النوع مف ل والتمويؿبالنصيب الأكبر في الإدارة 

 منذ بداية القرف التاسع عشر، أما في جميورية مصر العربية فيرجع الاىتماـ بالمتفوقيف
عندما قاـ محمد عمي بأرساليـ في بعثات خارجية إلي أوروبا لدراسة العموـ الحديثة والتزود 
بالخبرات المتقدمة في مختمؼ العموـ، والأخذ بأساليب الحضارة الغربية، وقد أصبح ىؤلاء 
المبعوثوف مف أمثاؿ رفاعة الطيطاوي وعمي مبارؾ بمثابة الأساس فيما بعد لعمميات التنوير 

 .(99،  7000، رجب عبدالغفار أحلاـ)حديث ونيضة مصروالت
 طاقات بشرية، ويحشد كفايات، يبنى لأف ماسة حاجة في مصر في التعميـ نظاـ لذلؾ
خبرات  مف وأىدافو مناىجو يستمد ،لممستقبؿ يعد تعميمًا لمتنمية، داعمًا تعميمًا ليصبح
 ومف والتدريب، لمتوظيؼ قابمة مخرجاتو تجعؿ الإنساف، ببناء ترتبط مستقبمية ورؤية الماضي
 والتنمية الاقتصادي النمو معدلات زيادة في ويساىـ البطالة، مف يقمص ثـ فيو
 5، 7000-7092جميورية مصر العربية، الخطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي)الشاممة

العربية عاـ ، لذا أنشئت مدارس المتفوقيف في العموـ والتكنولوجيا في جميورية مصر  (
ـ مف خلاؿ شراكة بيف ىيئة المعونة الأمريكية ووزارة التربية والتعميـ المصرية، ليؤكد 7099

 ذلؾ عمي مدي اىتماـ مصر برعاية الموىوبيف والمتفوقيف في المجالات المختمفة.
في جميورية مصر العربية  STEM وبالتالي تسعي ىذه الدراسة الي تطوير إدارة مدارس

رة الولايات المتحدة الأمريكية، لما يوفره ىذا النوع مف المدارس مف قوي بشرية في ضوء خب
 ماىرة في مختمؼ المجالات، ولما يحققو ىذا النوع مف التنافسية العالمية بيف الدوؿ.
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 مشكلة الدراسة :

 الركيزةعمي الرغـ مف إف الاىتماـ بالطلاب المتفوقيف في مراحؿ التعميـ المختمفة يمثؿ 
عندما بدأت ف الأساسية لتقدـ الأمـ والشعوب، وتحقيؽ نيضة اقتصادية واجتماعية شاممة؛

مف حركة الاىتماـ بالمتفوقيف في القرف التاسع عشر، استندت في نظرتيا إلي أف أي أمة 
 ةرعايتقدـ ليـ الالمتفوقيف والمتميزيف و  بأبنائيالف تتقدـ أو تتطور ما لـ تيتـ الأمـ 

 والاىتماـ.
لاىتماـ بالمتفوقيف ورعايتيـ ل العربية بالرغـ مف الإصلاحات المبذولةمصر جميورية ففي 

إلا أف ىذه الإصلاحات وجدانية  ـميارية أ ـكانت أكاديمية أأفي مختمؼ المجالات سواء 
وقد أشارت نتائج أحدي الدراسات إلى أف تعميـ المتفوقيف بصفة ليست بالكفاءة المطموبة، 

صبري عيد محمود، )يعاني مف أوجو قصور عدة منياالعربية مصر جميورية عامة في 
 :(ـ7090

وجود قصور في أسموب تحديد واكتشاؼ المتفوقيف المرشحيف لمفصوؿ الممحقة بالمدارس  -
ختبار التفكير الإبتكارى اختبارات التحصيؿ الدراسي و االثانوية العامة حيث تعتمد عمى 

 اليب.وتتجاىؿ باقي الأس
وجود قصور في المناىج المقدمة لمطلاب المتفوقيف بالفصوؿ الممحقة حيث تركز عمى  -

 الجانب النظري وتتجاىؿ الجانب العممي ولا تراعى خصائص المتفوقيف وميوليـ.
وجود قصور في طرائؽ التدريس المتبعة في التدريس لمطلاب المتفوقيف حيث نادرًا ما  -

ستراتيجية العصؼ تستخدـ الإستراتجيات الف عالة مثؿ إستراتيجية التعمـ بالإكتشاؼ وا 
 الذىني.

عتبارىا جزء اوجود قصور في الإىتماـ بالأنشطة التربوية المقدمة لمطلاب المتفوقيف و  -
 ستغناء عنو بالرغـ مف أىميتيا الشديدة.تكميمي يمكف الا

عايير تقميدية لا تتناسب وجود قصور في اختيار معمـ المتفوقيف حيث يتـ الاعتماد عمى م -
 مع احتياجات الطلاب المتفوقيف .

وجود قصور في إعداد معمـ المتفوقيف حيث لا يوجد دورات تدريبية لإعداد معمـ المتفوقيف  -
 أثناء الخدمة.

مصر في جميورية وأشارت نتائج دراسة أخري بأف ىناؾ قصور في اكتشاؼ المتفوقيف 
التربوية والتعميمية عمي مناىج وأساليب تقميدية، وعدـ توفر ومنيا : اعتماد الجيات العربية 
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الوسائؿ المتنوعة لمكشؼ عف المتفوقيف قد يحوؿ دوف اكتشافيـ، اختبارات الذكاء لا تصمح 
وحدىا كمحؾ أساسي في اكتشاؼ المتفوقيف، أف ىناؾ سمات معينة تميز الطلاب المتفوقيف 

، أف معرفة الأسرة ووعييا الموىبةيرًا في الكشؼ عف عف أقرانيـ كما أف لتمؾ السمات دوراً كب
رشادىـ، كما إف و  توجيييـ ساعد في اكتشاؼ أطفاليا ومف ثـيبأبرز صفات المتفوقيف  ا 

علاء الديف محمد )الظروؼ الاجتماعية المتدنية للأسرة قد تمثؿ عائقًا يحوؿ دوف رعايتيـ
 . ( 297،  7007حسف،

أف معمموا مدارس المتفوقيف في عمي الحمادى الديسطى عزة دراسة  بينما أكدت نتائج
عقبات تحوؿ دوف تأديو عمميـ بالشكؿ العربية يواجيو مصر جميورية العموـ والتكنولوجيا ب

(، كما يواجو طلاب مدارس المتفوقيف في العموـ STEM) المرجو لتحقيؽ متطمبات مدخؿ
ا دوف تحقيؽ كونيـ متعمميف مستقميف والتكنولوجيا بعض الصعوبات التي تمثؿ عائقًا مباشرً 

بالشكؿ الذي يرغبوف فيو، ولا يتوفر الدعـ المالي المناسب، والقائـ عمى شراكات مجتمعية 
تقوـ عمي مبدأ اقتصادي قوي لسد الاحتياجات المادية والمينية والتجييزات اللازمة لجميع 

ؿ والتفاعؿ مع المجتمع ، كذلؾ قصور أداء إدارة المدرسة في التواصSTEMمدارس برامج 
، وتوجد أيضًا بعض المعوقات المدنى والمؤسسات الصناعية والتجارية التي تقع في محيطيا

التي تحوؿ دوف توافر تكنولوجيا المعمومات والاتصالات داخؿ المدرسة مثؿ الانقطاع المتكرر 
 (. 7098عزة الحمادى الديسطى، لمتيار الكيربائي، وضعؼ سرعة الانترنت)

 إدارة إلي الإجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي: كيؼ يمكف تطوير ةالحالي الدراسة لذا سعت
الأمريكية ؟ ويتفرع مف ىذا الخبرة في جميورية مصر العربية في ضوء  STEM مدارس

 السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:
السياؽ في ضوء  الأمريكيةفي الولايات المتحدة  STEM مدارس الإطار الفكري لإدارةما  -1

 ؟ الثقافي
السياؽ في ضوء  جميورية مصر العربية في STEM مدارسلإدارة  الوضع الراىف ما -2

 ؟ الثقافي
جميورية مصر العربية كؿ مف في  STEM مدارسإدارة  ما أوجو الشبو والاختلاؼ بيف  -3

  ؟ الولايات المتحدة الأمريكيةو 
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في جميورية مصر العربية في  STEM مدارس إدارة لتطوير السياسات المقترحةما   -4
 ؟ الأمريكية الخبرة ضوء 

 أهداف الدراسة:

 :إلي  الدراسة ىدفت ىذه
الولايات المتحدة و  جميورية مصر العربيةفي  STEM مدارسإدارة التعرؼ عمي   -9

 الأمريكية.
 في جميورية مصر العربية. STEM مدارسلإدارة الوضع الراىف دراسة   -7
 المقارنة. تيفي دول STEM مدارسإدارة  الشبو والاختلاؼ بيفأوجو  تحديد -0
في جميورية مصر العربية في  STEM مدارسإدارة لتطوير  لسياسات مقترحة التوصؿ -2

 .في ىذا المجاؿ الولايات المتحدة الأمريكيةخبرة ضوء 
 : الدراسةأهمية 

 : فيما يمي ةالحالي الدراسةأىمية تحددت   
فى  STEM مدارستطوير إدارة وىو  ،عمى قدر مف الأىميةموضوعًا ل تناوليا  -1

 .الولايات المتحدة الأمريكيةفي ضوء خبرة جميورية مصر العربية 
فى  STEMمدارس  إدارة فىوالضعؼ تشخيص مواطف القوة  ةالحالي الدراسة تحاول  -2

 جميورية مصر العربية، وذلؾ لموقوؼ عمى الوضع الراىف المطبؽ في ىذه المدارس.
 لمميتميف بشئوف التعميـ الثانوي فى مصرة الحالي الدراسةقدـ تمف المأموؿ أف   -3

 . مدارسبيذه الفيد فى إحداث التطوير المرغوب تيمكف أف ة مقترح سياسات
 :  الدراسةحدود 

 في الآتى :  الدراسةحدود  تمثمت
دولتي المقارنة في  STEM مدارسإدارة  ناولت الدراسة الحالية: تالحدود الموضوعية  -1

 العناصر الآتية:وفؽ 
 مدارس في دعـ دور السمطات المركزية STEM. 
  مدارسفي دعـ السمطات المحمية دور STEM. 
  لمدولةالسياؽ الثقافي .                         
جميورية في  STEM مدارساقتصرت الدراسة الحالية عمي إدارة : الحدود المكانية  -2

 .المتحدة الأمريكية الولاياتو  مصر العربية
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 STEM مدارسدارة الوضع الراىف لإ دراسةفي  ىذه الحدود تمثمتالحدود الزمنية :  -3
 في جميورية مصر العربية والولايات المتحدة الأمريكية.

 : الدراسةمنهج 

المنيج المقارف؛ حيث يعد"المنيج المقارف مف أنسب المناىج  الدراسة هىذ استخدمت
، وأكثرىا شمولًا، لممناىج الفرعية المستخدمة فييا التربية بطريقة مقارنةلدراسة المستخدمة، 

 .  (98 -95،  ـ7000عبدالغني عبود وآخريف،  )"
 : الدراسةمصطلحات 

 : الدراسةفيما يمي عرض لأىـ المصطمحات ذات الصمة بموضوع 
  STEM مدارس

العموـ  تعميـ تركز عمي في الولايات المتحدة الأمريكية بأنيا مدارس STEM تعرؼ مدارس
مدارس والمدارس الانتقائية، الوتصنؼ ىذه المدارس الي  ،والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات

 .التي تركز عمي التعميـ الميني STEM مدارسو  الشاممة،
مدارس انتقائية ، وتعد ىذه المدارس داخمية بالولايةالولايات المتحدة الأمريكية وىناؾ في 

تنص الولايات عمى أف عدد الطلاب في المدارس الداخمية بالولاية يمثؿ و تدير أمواليا الولاية، 
في الأحياء وىي مدارس انتقائية أيضًا تكوف وتوجد مدارس نصؼ النيارية  ،كؿ مقاطعة

موىوبيف لمطلاب ال متقدمةمحرومة اقتصاديا أو في المناطؽ الريفية، وتوفر دورات دراسية ال
بعد STEM  مدارس نصؼ النياريةال مفيتـ نقؿ الطلاب عف طريؽ الحافلات ، و في المنطقة

 .(,.Erdogan, N. & Stuessy, C. L 82 -81 ,2015يـ الي منازليـ)حضور دروس
بأنيا مدارس أنشأتيا وزارة التربية  STEMمدارس أما في جميورية مصر العربية تعرؼ 

 الطلاب عمييا يحصؿ تيال الشيادةوالتعميـ المصرية بمساعدة ىيئة المعونة الأمريكية، وتعد 
 العموـ في المصرية الثانوية الشيادة" العادية، وتسمى العامة لمثانوية معادلة شيادة

( 707القرار الوزاري رقـ ))"والتكنولوجياالعموـ  في الثانوية المتفوقيف مدارس مف والتكنولوجيا
 .( ، المادة الأولي

إجرائيًا بأنيا تمؾ المدارس التي تقدـ لطلابيا تخصصات  STEMوعميو تعرؼ مدارس 
مدارس الانتقائية، تصنؼ إلي الالعموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات بشكؿ متكامؿ، و 

 كما في الولايات المتحدة. التعميـ المينيالتي تركز عمي  مدارسالو  مدارس الشاممة،وال
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 الدراسات السابقة :

وقد تـ عرض ىذه ؛ الدراسةلأىـ الدراسات التي ليا علاقة وثيقة بموضوع  افيما يمي عرضً 
  الدراسات مف الأحدث الي الأقدـ فيما يمي:

(، بعنواف استقصاء العلاقة Ali Çetin (81-65 ,2021 ,دراسة عمي جيتيف-9
 ( وميارات طرح الأسئمة لمعممي ما قبؿ الخدمة  STEM) الوعي بأىمية مجالاتبيف 

( وميارات طرح STEM) ىدفت الدراسة إلى استقصاء العلاقة بيف أىمية الوعي بمجالات
الأسئمة لمعممي العموـ والرياضيات ما قبؿ الخدمة بالمرحمة الابتدائية، بالإضافة الي ذلؾ تـ 

الموجودة مف حيث الجنس ومستوى الصؼ ومتغيرات القسـ، وشارؾ في فحص الاختلافات 
معممًا قبؿ الخدمة مف الذيف يقوموا بالتدريس بالصؼ الثالث والرابع،  995الدراسة إجمالي 

( وميارات طرح الأسئمة في دراسة ىذا STEM) وتـ استخداـ مقاييس الوعي بأىمية مجالات
تضمنت  ير المعيارية في تحميؿ البيانات، منيج الدراسةالارتباط، وتـ استخداـ الاختبارات غ

ىذه الدراسة جمع البيانات لتحديد ما إذا كانت توجد علاقة بيف متغيريف أو أكثر قابميف 
 لمقياس الكمي مف خلاؿ الاستبيانات .

نتائج الدراسة بالنسبة لبعد الرأي الإيجابي لموعي بأىمية العموـ والتكنولوجيا واليندسة 
ياضيات توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح المشاركيف في الصؼ الرابع، وبالنسبة والر 

لبعد التحكـ في معرفة ميارات طرح الأسئمة توجد فروؽ ىامًا إحصائيًا وفقًا لمجنس لصالح 
المشاركيف الذكور، وتوجد علاقة إيجابية عمي المستوي المتوسط بيف بعد الرأي الإيجابي 

موـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات وأبعاد ميارات طرح الأسئمة، في حيف لموعي بأىمية الع
 .توجد علاقة عمي المستوي المنخفض بيف الآراء السمبية وأبعاد ميارات طرح الأسئمة

ـ، 7079،  عبدالرحمف عبدالعزيز دعاء رية، أحمد أبو حمديدراسة )حناف -7
 الدبموـ طلاب لدى الأصيؿ العممي الاستقصاء ( ، بعنواف ممارسات989-9059

 العموـ دروس في مستقبميًا لتطبيقيا واستعدادىـ STEM مدخؿ ضوء في الميني
( عمي STEMىدفت الدراسة الي استقصاء انعكاس برنامج مقترح قائـ عمي مدخؿ )

مستوي أداء وفيـ ممارسات الاستقصاء العممي الأصيؿ لدي طلاب الدبموـ الميني شعبة 
، مستقبميًا الكيمياء بكمية التربية جامعة طنطا، واستعدادىـ لتطبيقيا  في دروس العموـ

الدراسة عمي أحد تصميمات البحوث المختمطة وىو تصميـ التثميث المتزامف، ىذه اعتمدت 
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لبيانات خلاؿ مرحمة واحدة، يتـ فييا جمع وتحميؿ البيانات الكمية والنوعية حيث يتـ جمع ا
مف  بشكؿ متزامف ولكف منفصؿ، ثـ دمج البيانات ومقارنة النتائج التي يتـ الحصوؿ عمييا

كشفت النتائج عف تحقؽ مستوي أداء عاـ مرتفع، ومستوي و  ،تحميؿ كلا النوعيف مف البيانات
الاستقصاء العممي الأصيؿ، وكذلؾ درجة الاستعداد العاـ لمتطبيؽ  فيـ عاـ مرتفع لممارسات

المستقبمي كانت مرتفعة لدي عينة البحث، أيضًا وجود ارتباط بيف مستوي الفيـ والأداء 
 لمممارسات ودرجة الاستعداد لتطبيقيا مستقبميًا. 

 تطبيؽ (، بعنواف متطمبات 908-57، 7070الدرس،  السيد السيد )منىدراسة -0
 العربية مصر في جميورية STEM المتفوقيف بمدارس الريادية القيادة

ىدفت ىذه الدراسة الي التعرؼ عمي الأسس النظرية لمقيادة الريادية في ضوء الفكري 
في STEM الإداري المعاصر، والتعرؼ عمي واقع تطبيؽ القيادة الريادية بمدارس المتفوقيف

 لتطبيؽ القيادة الريادية بمدارس المتفوقيفمصر، ومف ثـ التوصؿ الي عدة متطمبات 
STEMالمنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة  الدراسة في جميورية مصر العربية، استخدمت

في  STEMالي مجموعة مف المتطمبات اللازمة لتطبيؽ القيادة الريادية بمدارس المتفوقيف 
 مصر، والتي اشتممت عمي متطمبات تشريعية، وبشرية ومادية.

 إدارة (، بعنواف تطوير750 -75، 7070محمد زناتي،  محسوب ة )أمؿدراس-2
في مصر عمي ضوء الريادة STEM والتكنولوجيا العموـ في المتفوقيف بمدارس المواىب

 مستقبمية الاستراتيجية رؤية
 :الثلاثة بعممياتيا المواىب لإدارة مستقبمية رؤيةل الوصوؿ ىدفت ىذه الدراسة الي

 والتكنولوجيا عمى العموـ في المتفوقيف بمدارس وتنميتيا بيا، والاحتفاظ المواىب، استقطاب
 وأسموب دلفي، وتوصمت الوصفي، المنيج الدراسة الاستراتيجية، واستخدمت الريادة ضوء

 ولعؿ السمبيات، بعض وجود تبيف المواىب، باستقطاب يتعمؽ فيما النتائج مف لمجموعة
 رصد ندرة مف عميو ترتب وما الموىوبة، الفئات لاستقطاب خطة استراتيجية وجود عدـ :أىميا

 المتوافر بيف الفجوات تحديد صعوبة ثـ ومف الفئات، تمؾ مف المستقبمية احتياجات المدارس
 مستقبلًا. احتياجاتيا لدييا فعلًا وبيف

 الفئات باكتشاؼ الاىتماـ في قصور ىناؾكاف بالمواىب،  بالاحتفاظ يتعمؽ وفيما
 الحوافز نظاـ ربط ومحدودية بعمميا، ترتبط التي القرارات في اتخاذ لممركزية وسيادة الموىوبة،
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  :منيا السمبيات، بعض وجود تبيف المواىب بتنمية يتعمؽ فيما أما، الإبداعية بإسياماتيا
 توظيؼ وندرة لممدرسة، الاستراتيجية الخطة ضوء متطمبات في التدريب فرص توفير محدودية

 .التخصص في العالية والإمكانات ذوي الميارات تنمية في البيانات قواعد
 ( ، بعنواف تكامؿ779-997، 7070عبدالله حسف،  محمد دراسة )إبراىيـ-5 

 والمستدامة الشاممة التنمية ومتطمبات  STEM لمدخؿ التعميمية المخرجات
 مفيوـو  التعميمية، مخرجاتو وتكامؿ STEM مدخؿالتعرؼ عمي  إلى الدراسة ىذه ىدفت
 لمدخؿ التعميمية المخرجات تكامؿ بيف العلاقةو  ومتطمباتيا، والمستدامة الشاممة التنمية

STEM الذي التحميمي، الوصفي المنيج الدراسة الشاممة، استخدمت ىذه التنمية ومتطمبات 
 بالتنمية وعلاقتيا STEM لمدخؿ التعميمية المخرجات تكامؿ أىمية ووصؼ برصد يقوـ

 نقمة تعد الذكي لمتعمـ المتقدمة المدارس افتتاح أف إلى الدراسة والمستدامة، وتوصمت الشاممة
 بأبعاد تنافسياً  تعميماً  تقدـ إذا العربي، العالـ وفي السعودية العربية المممكة في لمتعميـ نوعية

 بطريقة العموـ فيـ عمى الطلاب تساعد فكرية ميارات بناء عمى المناىج فيو تركز تطبيقية،
 لمميارات إتقانو يحقؽ وبما الحياة، في نشاطاتو كؿ ليشمؿ الميارات تمؾ أثر ويمتد سيمة،

 .العممية التطبيقية
 (، بعنواف مستوى705 -770، 7070، عطية أحمد آؿ بف عبدالله)دراسة -6

  STEM والرياضيات واليندسة والتقنية العموـ ميف نحو الطلاب إتجاىات
 عمى القائمة الميف نحو الطلاب اتجاىات مستوى عمى التعرؼ إلى الدراسةفت ىذه ىد
 جمع في الكمي المنيج استخداـ تـ ذلؾ ولتحقيؽت، والرياضيا واليندسة والتقنية العموـ
 العموـ ميف نحو الطلاب اتجاىات مستوى الدراسة نتائج وأظيرت، وتحميميا البحث بيانات
 ."متوسطة اتجاىات" مستوى عند والرياضيات واليندسة والتقنية
 والتقنية العموـ ميف نحو الطلاب اتجاىات لمستوى إيجابية نتائج وجود مف بالرغـو 

 اتجاىات تعزز التي والبرامج الأنشطة بتكثيؼ يوصي الباحث أف إلا والرياضيات واليندسة
 الدراسية، المناىج في يضمف مرتبط محتوى تقديـ خلاؿ مف وذلؾ الميف، ىذه نحو الطلاب
 الوعي وتكثيؼ اليندسة بمجاؿ العناية عمى يؤكد كما مصاحبة، توعية برامج تقديـ خلاؿ ومف

 .الطلاب لدى اليندسية بالميف المتعمقة المفاىيـ لغياب وذلؾ اليندسية بالميف
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(، بعنواف (Yeping Li& et.al, 2020,  1-17 دراسة يبنج لي وأخريف-7
العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات: تحميؿ منيجي  الأبحاث والاتجاىات في تعميـ

 لمتمويؿ العاـ لممشاريع
ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى الأبحاث والاتجاىات في تعميـ العموـ والتكنولوجيا  ىدفت

 مشروعًا بتمويؿ مف معيد عموـ التربية 977واليندسة والرياضيات مف خلاؿ تحميؿ إجمالي 
، وكانت مدة المشروع في ـ7099إلى  7000مريكية في الفترة مف عاـ بوزارة التربية الأ

تطوير  "سنوات، وتـ تصنيؼ أىداؼ ىذه المشاريع في الغالب عمى أنيا  2  - 0حدود 
 ا في تخصصاتمشروعً  977وركزت الغالبية العظمى مف إجمالي  كفاءة"، "أو  " وابتكار 

STEM ىذه الدراسة التحميؿ المنيجي.، واستخدمت الفردية، وخاصة الرياضيات 
، قدمت لمحة الأمريكية معيد عموـ التربية استنادًا إلى المشاريع الممولة مف الدراسة نتائج

عف مدخلات البحث والاتجاىات في تعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات في 
ميـ العموـ والتكنولوجيا الولايات المتحدة الأمريكية، مع الآثار المحتممة لتطوير أبحاث تع

 واليندسة والرياضيات في أنظمة التعميـ الأخرى حوؿ العالـ.
، (Todd R. Kelley& et.al, 2020, 1-13)دراسة تود آر كيمي وأخريف -8

مف خلاؿ تعاوف مجتمع  STEMبعنواف زيادة الكفاءة الذاتية لمعممي مدارس 
 الممارسة
ساعة مف التنمية المينية لتدريب ثلاث  70الاستقصاء في تأثير  إليىذه الدراسة  تىدف

 ت الدراسةسنوات عمى الكفاءة الذاتية لممعمـ، فاستخدم 0 عمي مديمجموعات مف المعمميف 
تصميـ البحث شبو تجريبي غير متكافئ لنيج المجموعة الضابطة، حيث قاـ الباحثوف 

المتكاممة لتطوير الكفاءة  STEM ومناىج لممعمـ ةبالاستقصاء في تأثير التنمية الميني
ف في الدراسة معممي العموـ واليندسة والتكنولوجيا في يالمشارك تالذاتية لممعمـ، وشمم

 ITEST Innovative :مشروعبالمدارس الثانوية المسجميف في مؤسسة العموـ الوطنية 
Technology Experiences for Students and  Teachers  لوجيا تجارب التكنو

 والطلاب.لممعمميف  الابداعية
باستخداـ التصميـ اليندسي STEM إلى إعداد المعمميف لدمج محتوي  ويسعى البرنامج

وتقميد الطبيعة والاستقصاء العممي والطباعة ثلاثية الأبعاد كنيج تربوي، وتعمـ المعمموف 
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ىيئة التدريس ضمف مجتمع الممارسة لمعمؿ جنبًا إلى جنب مع شركاء الصناعة وأعضاء 
 .بالكمية

المعتقدات حوؿ الكفاءة الذاتية لممعمـ في الاختبار القبمي  مقاييستـ جمع الدراسة  نتائج
لتدريس الكفاءة  T-STEM ف بتحميؿ نتائج مسحيوالبعدي والبعدي المؤجؿ، حيث قاـ الباحث

 معمميلاكتشاؼ الاختلافات الميمة، وأظير  Wilcoxson اختبار تصنيؼ  الذاتية باستخداـ
العموـ زيادة كبيرة في الكفاءة الذاتية لممعمـ بمقارنة نتائج الاختبار القبمي والمؤجؿ بعد تطوير 

لممعمميف والباحثيف، وتنفيذ درس العموـ والتكنولوجيا واليندسة STEM الدروس المتكاممة في
ستفادوا بشكؿ كبير مف التعمـ داخؿ مجتمع أف معممي العموـ المشاركيف او والرياضيات، 
العالـ ت في الممارسات العممية، واستخداـ المعرفة العممية لحؿ مشكلا والمشاركةالممارسة، 

الحقيقي، ولـ يظير معممو التكنولوجيا واليندسة فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الاختبار 
 .القبمي والبعدي والمؤجؿ لمكفاءة الذاتية

، بعنواف المبادرات والتجارب (7256 -7296، 7099دالباسط دياب  عب)دراسة -9
مكانية  STEM العالمية في إعداد معممي في كؿ مف فنمندا وسنغافورة واستراليا وا 

 في مصر STEM الافادة منيا في تطوير إعداد معمـ
 الدراسة الي التعرؼ عمي أىـ المبادرات والتجارب العالمية في إعداد معممي ىذه ىدفت
في كؿ مف فنمندا وسنغافورة واستراليا لتقديـ أىـ التوصيات والمقترحات التي  STEM مدارس

في مصر، استخدمت الدراسة المنيج المقارف  STEMتفيد في تطوير إعداد معممي مدارس 
 مف خلاؿ مدخؿ جورج بيريداي في التربية المقارنة.

في  STEM مدارس عمـعداد موجود ثلاث مؤسسات لإواسفرت نتائج الدراسة عف 
سنغافورة ىما المعيد الوطني لمتعميـ، أكاديمية سنغافورة لممعمميف وستة مراكز لمتميز 

تميز و ، في فنمندا STEM مدارس وجود برامج ومصادر الكترونية لاعداد معمميو ، والمدارس
خلاؿ والذي يشجع المعمميف عمى مواصمة تعمميـ مف ، سنغافورة بوجود "نموذج نمو المعمـ" 

مجموعة متنوعة مف التنسيقات والأنظمة الأساسية، بما في ذلؾ الدورات المباشرة وجياً لوجو 
  The Tutorبرنامج المعمـ  جودو و ورش العمؿ، وبرامج الدراسات العميا، و عبر الإنترنت، 

Program وخمؽ  ،في استراليا، والذي ييدؼ الي تعزيز العلاقات القوية بيف الطالب والمعمـ
 .ملائمةئة اجتماعية بي
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 (، بعنواف البرامج202-979، 7097أحمد محمود، ،  محمود دراسة) أشرؼ-90
 كؿ فى STEM والرياضيات والتكنولوجيا واليندسة لمعموـ لممدارس الثانوية الداعمة

  مصر فى منيا الافادة وامكانية واستراليا المتحدة الأمريكية الولايات مف
والتكنولوجيا  لمعموـ الثانوية لممدارس الداعمة عمي البرامجىدفت الدراسة الي التعرؼ 

 وامكانية واستراليا المتحدة الأمريكية الولايات مف كؿ فى STEM والرياضيات واليندسة
قتصرت عمي البرامج الحكومية عمي المستوي الاتحادي التي تقدميا امصر، و  فى منيا الافادة

 التربية والتدريب الاسترالية لدعـ معممي وطلاب ومدارس العموـوزارة التربية الأمريكية ووزارة 
، واستخدمت الدراسة مدخؿ حؿ المشكلات منيج STEM والرياضيات والتكنولوجيا واليندسة

 برايف ىولمز في دراسة التربية المقارنة.
توصمت الدراسة الي وجود نقاط تشابو واختلاؼ بيف خبرتي دولتي المقارنة لمتوصؿ إلي و 
مدارس و وانب الاستفادة منيا في وضع تصور مقترح لمبرامج الداعمة لمعممي وطلاب ج

المتفوقيف لمعموـ والتكنولوجيا المصرية في ضوء خبرتي الولايات المتحدة الأمريكية وأستراليا 
مكانات المجتمع المصري، ثـ الوقوؼ عمي التحديات والعقبات التي يمكف أف تقؼ عائقًا  وا 

 وسبؿ التغمب عمييا. اأماـ تنفيذى
 تعقيب علي الدراسات السابقة :

 ،الدراسةالدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع  بعض لقد قامت الباحثة فيما سبؽ بعرض
مراعاة ترتيب ىذه الدراسات مف الأحدث إلي الأقدـ، وباستعراض ىذه الدراسات، اتضح  مع

 ةالحالي، حيث اختمفت الدراسة  STEM مدارس لمباحثة أف معظميا اىتـ بالبحث في مجاؿ
في جميورية مصر العربية والولايات  STEM مدارسلإدارة  اعف الدراسات السابقة في تناولي

لسياسات  اعف الدراسات السابقة في وضعي ةالحالي الدراسة ، كما اختمفتالمتحدة الأمريكية
 الدراسة اختمفت ، وأيضًافي جميورية مصر العربية STEM مدارس إدارة لتطوير مقترحة
كؿ مف الولايات المتحدة ت تضمن ييعف الدراسات السابقة في البعد المكاني، ف ةالحالي

 .الأمريكية، وجميورية مصر العربية
 فيما يمي:  السابقة مف الدراسات الباحثة استفادتبصفة عامة 

 تحديد مشكمة دراستيا الحالية .  -
 .ةالحاليذه الدراسة يلاستخداـ المنيج المناسب   -
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 .ةالحالي الدراسة هبناء الإطار النظري ليذ  -
 . STEM مدارس التعرؼ عمي تجارب وخبرات الدوؿ المختمفة في  -

 : الدراسةخطوات 

 الخطوات الآتي : تعبتوا، المنيج المقارفوفؽ  ةالحالي الدراسة سارت
، الدراسةعمى : مقدمة  اشتمؿ، والذى لمدراسةالإطار العاـ  تضمنتالخطوة الأولى :  -9

، الدراسة، ومنيج الدراسة، وحدود الدراسة، وأىمية الدراسة، وأىداؼ الدراسةومشكمة 
 .الدراسة، والدراسات السابقة، وخطة السير فى الدراسةومصطمحات 

الإطار الفكري ما  وىو ) الدراسةمف أسئمة  الأوؿ: للإجابة عف السؤاؿ  الثانيةالخطوة  -7
 ،(؟ السياؽ الثقافيفي ضوء  الولايات المتحدة الأمريكيةفي  STEM مدارس لإدارة
 في الولايات المتحدة الأمريكية STEM مدارس الإطار الفكري لإدارةالباحثة بعرض  قامت

 . السياؽ الثقافيفي ضوء 
الوضع الراىف  ماوىو ) الدراسةمف أسئمة  الثاني: للإجابة عف السؤاؿ   الثالثةالخطوة -0

 قامت ،؟( السياؽ الثقافيفي ضوء  جميورية مصر العربية في STEM مدارسلإدارة 
في  جميورية مصر العربية في STEM مدارسالوضع الراىف لإدارة  الباحثة بعرض

 . السياؽ الثقافيضوء 
وىو )ما أوجو الشبو  الدراسةمف أسئمة  الثالث: للإجابة عف السؤاؿ  الرابعةالخطوة -2

الباحثة بتحديد أوجو  قامت ،المقارنة؟ ( تيفي دول STEM مدارسإدارة  والاختلاؼ بيف
 المقارنة. تيفي دول STEM مدارسإدارة  الشبو والاختلاؼ بيف

السياسات وىو )ما  الدراسةمف أسئمة  الرابع: للإجابة عف السؤاؿ  الخامسةالخطوة -5
 الخبرة في ضوء جميورية مصر العربية في  STEM مدارس إدارة لتطوير المقترحة
في  STEM مدارس إدارة لتطوير سياسات مقترحةالباحثة بوضع  قامت ،؟ ( الأمريكية

  . الأمريكية الخبرة في ضوء جميورية مصر العربية 
: إدارةمدارس   في الولًيات المتحدة الأمريكية STEMأولًا

مف الدوؿ الرائدة عالميًا في مجاؿ رعاية المتفوقيف، إضافة  الأمريكية الولايات المتحدةتعد 
بيا، وقد اىتمت الولايات المتحدة كاف  STEM لمصطمح الي إف ظيور أوؿ استخداـ

لتصؿ الي الريادة والتنافسية العالمية في مجاؿ العموـ  STEMالأمريكية بمدارس 
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لمبادرات التي قدمتيا في ىذا والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات، ويتضح ذلؾ مف خلاؿ ا
 المجاؿ.
 كافة عمى ؾوذل، الأمريكية المتحدة الولايات في كبير باىتماـSTEM مدارس حظىتكما 

 مدرسة 9000إنشاء عف الأمريكي الرئيس أعمف فقد السياسية المستويات وبخاصة
(STEM) )تمبية مف أجؿ ، و والعشريف الحادي القرف مف متطمبات التخصصات ىذه باعتبار

 .Sharon J) التحديات اليائمة في مجاؿ الطاقة، والصحة، والبيئة، والأمف القومي
Lynch& et.al, 2013, 2). . 

، وىذا "" Sputnik اطمؽ الاتحاد السوفيتي القمر الصناعي سبوتنيؾ 9957في عاـ ف
الإنجاز التقني لفت أنظار العالـ، وكاف بمثابة محرؾ قوي لإصلاح التعميـ العاـ عمي جميع 

 لمدفاعـ صدر قانوف التعميـ 9958المستويات في الولايات المتحدة الأمريكية، وفي عاـ 
 ، وكانت أغمبية تمويؿ ىذا القانوف موجيةNational Defence Education Actالوطني

(، والطلاب الذيف يحتاجوف إلى STEMالطلاب أكاديميًا )وخاصة في مجالات  لدعـ قدرات
                                             والدراسات العميا الجامعيةدرجة الالمساعدة المالية لمتابعة 

                                                ( 2009, 50–51 , Jolly, J. L.).  
دوايت  الأمريكي يرجع إلى الرئيس STEMمدارس عمى الرغـ مف أف تاريخ و 

، وتشكيؿ وكالة ناسا والمؤسسة الوطنية President Dwight D. Eisenhowerأيزنياور
، إلا أف المؤسسة  (Michael K. Daugherty, 2013, 10)ـ 9958لمعموـ في عاـ

كاف اختصاراً لمعموـ  ي الأصؿوف ،ـ9990في أواخر  SMET الوطنية لمعموـ صاغت فكرة
عادة التفكير لتشابو  SMETوالتكنولوجيا واليندسة والرياضيات، ولكف بعد ردود الفعؿ وا 

 STEM" بمعني الابتذاؿ أو التفحـ وضعت المؤسسة الوطنية لمعموـ مصطمح   "SMUTبكممة
2009, 20)  Sanders, M, ). 

 الولًيات المتحدة الأمريكية.  في STEMدعم السلطات الحكومية المركزية لمدارس -2

ىناؾ عدة جيات وىيئات ليا دور ىاـ في مجاؿ تكامؿ العموـ والتكنولوجيا واليندسة 
 وتتمثؿ في الآتي:  والرياضيات فيدراليًا

 :  وزارة التربية بالولايات المتحدة-أ 
، وتعزيز المستوياتكافة الولايات المتحدة البرامج لتحسيف التعميـ في بتدعـ وزارة التربية 

انجاز التحصيؿ العممي لمطلاب والاعداد لممنافسة العالمية، عمى الرغـ مف الوزارة تموؿ جزء 
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كأولوية تنافسية في مثؿ ىذه البرامج اليامة  STEM سومبادرات مدار صغير مف برامج 
كالسباؽ إلى أعمي والاستثمار في صندوؽ الابتكار، ولكف الوزارة وضعت نيج شراكة فعاؿ مع 

وعلاوة عمى ذلؾ، تقوـ الوزارة ، لجنة تعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضياتوكالات 
، فالمركز الوطني لإحصائيات التعميـ  STEM مجالات ذوي خبرة في تدريس معمميفبأعداد 

، بما في ذلؾ جيود معيد تعميـ العموـ والرياضيات  STEMمجالات قدـ بيانات ىامة لبحث 
 Executive Office of the President of the) وبرنامج المنح البحثية لتعميـ العموـ

United States, 2013, 5-6) . 
 كؿعمي الإصلاح الشامؿ لجميع الطلاب في  التركيز الأساسي لعمؿ الوزارة ويكوف

وىذا مف خلاؿ برامج الوزارة  ،ىذا الإصلاح فيجزءًا ميما  STEMمدارس عد تالتخصصات، و 
لمنافسة في العموـ والرياضيات، امثؿ برنامج  STEMمجالات التي تركز بشكؿ محدد عمي 

نامج شراكة العموـ وبرنامج تحسيف مستوي تعميـ العموـ واليندسة لدي الأقميات، وبر 
والرياضيات، إضافة إلي برامجيا التعميمية الواسعة التي تيدؼ التي تعزيز تحصيؿ الطلاب 

تعميـ الابتدائي ال، قانوف الابتكاروتضيؽ فجوات التحصيؿ، مثؿ الاستثمار في صندوؽ 
يمي عمي كما تتولي وزارة التربية جمع ونشر البيانات التي تصؼ حالة النظاـ التعم، والثانوي

بواسطة التقييـ الوطني لمتقدـ التعميمي  STEM مجالات فيسبيؿ المثاؿ قياس الأداء الوطني 
وقياس التقدـ الدولي حسب الاتجاىات الدولية في دراسة الرياضيات والعموـ والبرنامج الدولي 

 ,Executive Office of the President of the United States)لتقييـ الطلاب
2012, 4-5).  

عدة مبادرات لإعداد معممي بالولايات المتحدة وزارة التربية  ـ قدمت7095ففي عاـ 
  :  ((U.S. Department of Education ومنيا ما يمي STEM مدارس

 . STEM بمدارس الابتكار شبكات -   
 . STEMالرئيس في مجاؿ  معمـلم الوطنية ييئةال –   
 .STEM ي مدارسمسارات معمم -   
 .STEMفي مجاؿ  الفعاؿالتعميـ والتعمـ برنامج  -   
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 The National Science Foundationالمؤسسة الوطنية لمعموـ -ب
ـ 7090ففي عاـ في المرحمة الجامعية،  STEM مجالاتتقوـ بدور ميـ في تحسيف 

 STEMمميوف دولار بيدؼ تحسيف وبقاء الطلاب الجامعييف في مجالات  970 قدمت حوالي
مميوف دولار لتوسيع وتعزيز برامج الزمالة العميا، بما في ذلؾ  075أيضًا حوالي  قدمت، كما 

إنشاء زمالة بحوث الدراسات العميا الوطنية، وذلؾ باستخداـ بنية تحتية مشتركة في المؤسسة 
الوطنية لمعموـ لموصوؿ الي عدد أكبر مف الطلاب وتقديـ مجموعة مف الفرص التي تمبي 

اجات الوطنية الميمة التي تحتاج إلييا القوى العاممة لوكالات لجنة تعميـ العموـ الاحتي
 Executive Office of the President of the)والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات

United States, 2013,4).  
)وزارة التربية ، وزارة الصحة عبر الوكالات  STEMوتدعـ ىذه المؤسسة مجالات 

الإنسانية، وزارة الطاقة، وكالة الدفاع، وزارة التجارة، وزارة النقؿ، وكالة حماية  والخدمات
الوكالة الفيدرالية الوحيدة المخصصة ىذه المؤسسة وتعد  البيئة، وزارة الزراعة، وكالة ناسا(،

عبر مجالات العموـ واليندسة، وتتعامؿ المؤسسة مع التحديات  ةساسيث الأو لدعـ البح
خلاؿ التحفيز الاستراتيجي عمي البحوث الإبداعية، التي تربط بيف مشروعات الوطنية مف 

تيا طالعموـ واليندسة بالفوائد الاقتصادية والاجتماعية والتعميمية المحتممة والداعمة لكؿ أنش
عبر  STEM مجالاتالبرامجية، وتدعـ المؤسسة الوطنية لمعموـ حقبة كبيرة مف برامج 

المؤسسة استثمارات العمماء والممارسوف ىذه ات، كما تدعـ مختمؼ المؤسسات والمنظم
 STEM (Executive Office of مجالاتلتوسيع البحث المستندة عمي أدلة حوؿ جودة 

the President of the United States, 2012, 5). 
 The Office of Science andمكتب سياسة العموـ والتكنولوجيا-ج

Technology Policy  
يقدـ ىذا المكتب المشورة لمرئيس بشأف تأثيرات العموـ والتكنولوجيا عمى الشئوف المحمية 

فيما يتعمؽ بسياسات  مرئيس الأمريكيالمكتب مصدر عممي وتكنولوجي لىذا والدولية، ويعد 
رئيسية وخطط وبرامج الحكومة الاتحادية، ويقود المكتب جيد مشترؾ بيف الوكالات لتطوير 

سيات العممية والتكنولوجية والميزانيات، ويعمؿ المكتب مع القطاع الخاص لضماف وتنفيذ السا
تحقيؽ الازدىار الاقتصادي،  ، وذلؾ مف أجؿالاستثمارات الاتحادية في العموـ والتكنولوجيا
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 Executive Office of the President of the) وجودة البيئة، والأمف الوطني
United States, 2013, V). 

 The National Science and مجمس الوطني لمعموـ والتكنولوجيا  ال -د
Technology Council (NSTC )  

يعد ىيئة رئيسية ضمف السمطة التنفيذية لتنسيؽ سياسة العموـ والتكنولوجيا عبر مختمؼ 
نائب  ويضـالتي تشكؿ الأبحاث الاتحادية وتنمية المشاريع، ويكوف برئاسة الرئيس  الوكالات

أمناء مجمس الوزراء ووكالة الرؤساء و ئيس ومدير مكتب سياسة العموـ والتكنولوجيا، الر 
ويتـ تنظيـ  ،العموـ والتكنولوجيا، ومسؤوليف آخريف بالبيت الابيضسياسية المسئوليف عف 

 ،المجمس في خمس لجاف رئيسية ىي: تعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة، والرياضيات
كؿ مف ىذه المجاف تشرؼ و والأمف القومي،  ،البيئة والموارد الطبيعية ،التكنولوجيا ،العموـ

عمى مجموعات فرعية تركز عمى جوانب مختمفة مف العموـ والتكنولوجيا، وأحد الأىداؼ 
الاتحادي في العموـ والتكنولوجيا في  الرئيسية لممجمس وضع أىداؼ وطنية واضحة للاستثمار

قريبًا مف السمطة التنفيذية، ويعد المجمس المنسؽ بيف مجموعة مف المجالات التي تنظـ ت
الوكالات في استراتيجيات البحث والتطوير لتشكيؿ مجموعات استثمارية تيدؼ إلى تحقيؽ 

 Executive Office of the President of the United) أىداؼ وطنية متعددة
States, 2012, i). 

 STEM مجالاتفي  ااستثمارً  757ا حوالي معموـ والتكنولوجيلالمجمس الوطني كما قدـ 
 مجالاتمميار دولار أمريكي عبر ثلاث عشرة وكالة فيدرالية، ويتركز تمويؿ  0.2بإجمالي  

STEM  وىي : المؤسسة الوطنية لمعموـ وزارة التربية وزارة رئيسية في ثلاث وكالات فيدرالية
،  STEMموـ المموؿ الأكبر لبرامج الصحة والخدمات الإنسانية، وتعتبر المؤسسة الوطنية لمع

المؤسسة الوحيدة التي تشتمؿ ميمتيا الأساسية في دعـ التعميـ في جميع مجالات تعد و 
 . (  (Heather B. Gonzalez, 2012, 1 العموـ واليندسة
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 The Committee on لجنة تعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات-ْ
Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM) 

Education  
وفقًا لمتطمبات القسـ  STEM مجالات تتولى ىذه المجنة البرامج والأنشطة الاتحادية لدعـ

ـ، وتتناوؿ المجنة قضايا التعميـ وسياسة القوى 7090مف قانوف امريكا تتنافس عاـ  909
في مرحمة ما قبؿ المدرسة  STEM مجالاتالعاممة، وجيود البحوث والتنمية التي تركز عمى 

، والتعميـ العالي، والدراسات العميا، ومستويات التعمـ مدى الحياة نياية المدرسة الثانويةحتي 
، وتؤدي المجنة ثلاث  STEMفي مجالات والاحتياجات الحالية والمتوقعة مف القوى العاممة 

لإدارة والميزانية، وتنسيؽ أنشطة مع مكتب ا STEMوظائؼ: مراجعة وتقييـ أنشطة وبرامج 
عبر الوكالات الاتحادية، والتطوير والتنفيذ الاتحادي لمخطة الاستراتيجية  STEMوبرامج 
 سنوات 5سنوات مف خلاؿ مشاركة الوكالات ليتـ تحديثو كؿ  5لمدة   STEMلمجالات

(Executive Office of the President of the United States, 2012, i).  
مف خلاؿ وزارة  STEMمدارس  دعـ في ضوء ما سبؽ يتضح دور الييئات الفيدرالية فيو 

مدارس  والتي قدمت بعض المبادرات لإعداد معممي ،التربية بالولايات المتحدة الأمريكية
STEM بمدارس  الابتكار ومنيا شبكاتSTEM،  في مجاؿ  الرئيسالييئة الوطنية لممعمـ
STEM ي مدارس ، مسارات معممSTEM  في مجاؿ  الفعاؿ، برنامج التعميـ والتعمـSTEM 

تعد الوكالة الفيدرالية الوحيدة المخصصة لدعـ البحوث والتي ، والمؤسسة الوطنية لمعموـ 
الأمريكية  ىتماـ الولايات المتحدةاوما يؤكد عمي الأساسية عبر مجالات العموـ واليندسة، 

العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات يعد تعميـ  وجود ىيئات ولجاف بيا STEMبمدارس
المجمس الوطني لمعموـ ، و مكتب سياسة العموـ والتكنولوجياجزءًا مف تسميتيا، مثؿ 

 والتكنولوجيا، ولجنة تعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات .
       الولًيات المتحدة الأمريكية.  في STEMدعم السلطات الحكومية المحلية لمدارس -2

يمكف توضيح دور السمطات المحمية في دعـ تكامؿ العموـ والتكنولوجيا واليندسة 
 المقاطعات.و دور الولايات الأمريكية،  مف خلاؿوالرياضيات 

 الولايات الأمريكية-أ
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، فتعد ىذه  STEMفيما يمي عرض لجيود بعض الولايات الأمريكية في دعـ مدارس 
وفيما الولايات مسئولة عف إدارة وتمويؿ ىذه المدارس، فكؿ ولاية ليا نظاـ تعميمي خاص بيا 

 يمي توضيح دور ىذه الولايات:
 California ولاية كاليفورنيا-

الحياة في  STEM مدارس يمعمممف مبادرات إعداد المعمـ عمي مستوي الولاية مشروع 
جامعة ولاية الذي نظمتو  STEM Teachers in Advanced Residency العصرية
 California State University,  United States Department of)  كاليفورنيا

Education, 2015, 23): 
إعداد معممي مف خلاؿ   STEMالأولوية التنافسية لممشروع في تعزيز مجالات  تتمثؿ

يحصؿ و مدارس لوس أنجموس الموحدة، العموـ والرياضيات ذوي المؤىلات العالية لمنطقة 
ىذه ويتـ تعيينيـ مف قبؿ ، شيرًا 95المقيموف عمى شيادة الماجستير والاعتماد الأولي خلاؿ 

كبيرة مف الطلاب ذوي الدخؿ  ةمنطقة في المدارس ذات الحاجة المرتفعة التي تسجؿ نسبال
ىذا المشروع يعزز و  ،وـالمنخفض والأقميات ذوي الإنجازات المنخفضة في الرياضيات والعم

بشكؿ كبير مسار الإقامة الخاص بػ منطقة مدارس لوس أنجموس الموحدة، والذي تـ تطويره 
والتعرؼ ، مع رواتب أعمى، والتدريب عمى الصناعة ، برنامج جودة المعمـمف خلاؿ منحة 

  . الأكثر شمولا الإكمينيكيةأساليب التدريس المتنوعة ، والتجارب  عمي
استراتيجيات التوظيؼ  في الحياة العصرية STEMمدارس  شطة مشروع معمميوتشمؿ أن

  STEMمجالاتالتي تجذب العديد مف المشاركيف مف مجموعات تـ تمثيميا تمثيلا تقميديا في 
%، وتعيد تصميـ 98%، والأمريكي مف أصؿ أفريقي 55وىما الأمريكي مف أصؿ لاتيني 

والعشريف،  الحاديالمناىج الدراسية لمتأكيد عمى ميارات القرف  جامعة ولاية كاليفورنيا
والتعميـ القائـ عمى الاستقصاء تمشيًا مع والتدريس العممي، والتكنولوجيا، والثقافة العممية، 

معايير العموـ لمجيؿ القادـ ومعايير الدولة الأساسية المشتركة، وتقديـ مناىج دراسية دقيقة 
الماجستير والتي تجمع بيف النظرية والممارسة، ويكمؿ المشاركوف ومختمطة في الاعتماد و 

مدارس ثانوية شريكة،  90إقامة لمدة عاـ مع معمميف رئيسييف مدربيف في واحدة مف 
في الحياة العصرية تجارب إكمينيكية إضافية في  STEMي مدارس ويتضمف مشروع معمم

احد يقضي المقيموف بعد الظير مرتيف مختبرات جامعة ولاية كاليفورنيا، وفي فصؿ دراسي و 
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في الأسبوع في التدريب مع الباحثيف أو الصناعة لمحصوؿ عمى المعرفة التطبيقية، 
ويحضروف اجتماعات مجتمع التعمـ الميني الشيرية في مجموعات مع معممييـ، ويشمؿ 

بر سنوات مف التجارب الأكميكنية في مخت 0المشروع تدريب داخمي لمدة فصؿ دراسي و 
 المدرسة.

شركاء المشروع: يعد ىذا المشروع شراكة بيف جامعة ولاية كاليفورنيا، دومينغيز ىيمز 
 .لمعموـمؤسسة الوطنية ال بواسطةتمويؿ الومنطقة مدارس لوس أنجموس الموحدة ، و 

  Texasولاية تكساس -
 Bill and Melindaالتزمت وكالة التعميـ في تكساس مع مؤسسة بيؿ وميميندا غيتس

Gates Foundation, ، ومؤسسة مايكؿ وسوزاف ديؿMicheal and Susan Dell 
Foundation مميوف  980، والشركاء الآخريف في القطاعيف الحكومي والخاص بتوفير

حصمت جامعة ، فتكساسبلعموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات تعميـ ا لإصلاحدولار 
لتطوير المنيج الابداعي،  T-STEMنشاء خمسة مراكز تكساس لمتكنولوجيا عمى تمويؿ لإ 

دعـ الفصوؿ الدراسية، والتعميـ القائـ عمى البحوث في مجالات و لممعمميف،  ةالميني والتنمية
STEM ، إنشاء  وتعد ىذه المراكز جزءًا مف شبكة الابداع بولاية تكساس، والتي تضمنت

، يندسة والرياضيات كمدارس ثانوية عمياخمسة وثلاثيف أكاديمية لمعموـ والتكنولوجيا وال
الخمسة بتقديـ أفضؿ التطورات المينية في مجاؿ العموـ  T-STEMتقوـ جميع مراكز و 

، دقة المحتوي والتي تشمؿوالتكنولوجيا واليندسة والرياضيات لممعمميف في ولاية تكساس 
 & Dean Fontenot) ية والتعمـ النشط، والتعمـ القائـ عمى المشاريع ومعالجة معايير الولا

et.al, 2007, 1, 3). 
 :UTeachعمي مستوي الولاية برنامج STEMمدارس  ومف مبادرات إعداد معممي

University Teachers  والرياضيات، ، ويعد ىذا البرنامج ، لإعداد معمـ مبتكر في العموـ
ضاعؼ عدد معممي وعموـ الكمبيوتر، والذي بدأ في جامعة تكساس بأوستف، وىذا البرنامج 

فيعد البرنامج فريد مف نوعو لأنو ييدؼ الي  ؛الرياضيات والعموـ الثانوية التي أعدتو الجامعة
الميبرالية التي تسمح لمطلاب بالحصوؿ عمى  والآداب والتربيةالتعاوف بيف كميات العموـ 

يزيؿ ، و  STEMمجالات شيادة تدريس ثانوية مع إكماؿ شيادة جامعية في وقت واحد في 
البرنامج الحواجز التقميدية التي تحوؿ دوف الحصوؿ عمى شيادة المعمـ، مما يضمف حصوؿ 
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الطلاب عمى شيادة في العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات وشيادة التدريس في أربع 
  .(Martha Perez and Pamela Romero, 2014, 23-24) سنوات فقط
الطلاب بمعدؿ في تطوير معارؼ وميارات  UTeachفمسفة تصميـ برنامج وتكمف 

فرص التدريس المكثؼ، و متسارع مف خلاؿ مزيج واسع النطاؽ بيف التدريب الفردي ، 
 .(Martha Perez and Pamela Romero, 2014, 24)  والمحتوى ذات الصمة 

ونتيجة  ، STEMمدارس نموذج وطني لزيادة عدد معممي  UTeachبرنامج  كما يعد
مميوف  77.5والعموـ منحة قدرىا  المبادرة الوطنية لمرياضيات أعطت المدرؾ لمبرنامج،النجاح 

ولاية، ويتضمف  79جامعة في  22، وأصبح اليوـ متاح في UTeachدولار لتوسيع برنامج 
جامعة فموريدا، وجامعة و الجامعات الرئيسية في الولايات مثؿ جامعة كاليفورنيا بيركمي، 

مف معممي الرياضيات والعموـ عاـ  9000مف المتوقع أف تنتج أكثر مف ، و الغربية فرجينيا
وجودة القوى العاممة  عددف كؿ مف يلديو القدرة عمى تحس UTeach برنامج إف، ف7070

 والحد مف حواجز دخوؿ مينة التدريس في تخصصات مدارس،  STEM مجالاتفي تدريس 
STEM (Ben Backes& et.al, 2018, 185). 

ي معمممف خلاؿ مشروع  STEMوبالتالي يتضح دور الولايات الأمريكية في دعـ مدارس 
 UTeach برنامجو ، جامعة ولاية كاليفورنياالذي نظمتو  الحياة العصريةفي  STEMمدارس 

، والرياضيات، وعموـ الكمبيوتر، والذي بدأ ، ويعد ىذا البرنامج  لإعداد معمـ مبتكر في العموـ
سمح لمطلاب بالحصوؿ عمى شيادة تدريس ثانوية مع والذي يبأوستف،  في جامعة تكساس

 .STEM مجالاتإكماؿ شيادة جامعية في وقت واحد في 
 STEMمدارس دور المقاطعات في دعـ -ب

فريسنو لبرنامج مقاطعة  دور في ضوء STEMمدارس  دعـ يتضح دور المقاطعات في
 Fresno  Teacher Residency Program  (United States إقامة المعمـ

Department of Education, 2015, 24) , 
فريسنو وجامعة ولاية ب يعد ىذا المشروع شراكة بيف المقاطعة المدرسية الموحدة 

يشمؿ الشركاء الداعموف جامعة ولاية ، و مدرسة كريمف لمتعميـ والتنمية البشريةو كاليفورنيا 
ة بفريسنو، ومركز تعميـ يبفريسنو، وكمية لايمز اليندسكمية العموـ والرياضيات و كاليفورنيا، 

العموـ والرياضيات، وذلؾ لتأسيس برنامج فريسنو لإقامة المعمـ مع التركيز عمى تعميـ العموـ 
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يقدـ برنامج فريسنو لإقامة المعمـ معمميف ذوي كفاءة و والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات، 
لتمبية الاحتياجات المحددة لممقاطعة المدرسية، وتواجو  عالية لتعيينيـ واختيارىـ وتدريبيـ

مجموعة متنوعة مف التحديات في  Fresno Unifiedفريسنو ب المقاطعة المدرسية الموحدة 
 . STEMكفاءة عالية خاصة في مجالات  وتوظيؼ معمميف ذ

مف خلاؿ  لمطلابالتحصيؿ الدراسي  زيادةويمثؿ اليدؼ الرئيسي ليذا المشروع في 
في المحتوى المعرفي المتقدـ  STEMحسيف فعالية المعمميف الجدد في مجالات ت

والاستراتيجيات التعميمية الفعالة باستخداـ معايير الدولة الأساسية المشتركة ومعايير العموـ 
فريسنو، أولويتاف لمتفضمية ب لمجيؿ القادـ، ومف أىـ احتياجات المقاطعة المدرسية الموحدة 

تطبيؽ المعايير ، تي تشمؿ: تعزيز تعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضياتالتنافسية وال
الأكاديمية الأساسية والثانوية للإعداد لمكمية والمينة مف خلاؿ تصميـ دورة إعداد المعمـ 
وأنشطة التدريب في برنامج المعمـ السكني المقترح؛ فبرنامج فريسنو لإقامة المعمـ مدتو 

، ويشمؿ البرنامج الروضة الي نياية المدرسة الثانويةمعمـ مف  000عداد خمس سنوات لإ
 ا.شيرً  98الشيادة الأولية ودرجة الماجستير التي يمكف الحصوؿ عمييا في 

دارة  رئيسيًاتؤدي الولايات والمقاطعات المحمية دورًا و  في STEM مدارسفي تنظيـ وا 
طمبات الولايات تحدد بواسطة مجمس الولاية الولايات المتحدة الأمريكية، ومعظـ سياسات ومت

 ،فتعد الولايات وسمطات التعميـ المحمية مسئولة عف تحديد ووضع مناىج المدارس ؛لمتعميـ
 United Nations Educational Scientific and)مف مسئوليات الولايات و 

Cultural Organization , 2006 -2007, 9-10,19)  : عمي  التمويؿتوزيع
الاشراؼ عمي شيادات ، ترجمة وادارة قوانيف المدرسة بالولاية، ت التعميـ المحميةسمطا

تحديد اليوـ ، مراقب المحمي والمجالس المدرسيةالتوفير الخدمات الاستشارية الي ، المعمميف
وضع حد أدني لاختبارات الثانوية،  تحديد متطمبات التخرج مف المدارس، والسنة الدراسية

 .المساعدة الفنية لممدارس تقديـ، الكفاءة
وبالتالي تعد المدارس مف مسئولية الولايات والسمطات المحمية والتي تساىـ بحوالي 

 تحددو السمطات المحمية طوؿ اليوـ والتقويـ المدرسي، ؛ فتحدد % مف التمويؿ المدرسي97
فصوؿ تحدد ىج، أما اختيار الكتاب المدرسي ووسائؿ التعميـ بالاالمن ومبادئ تعميمات أيضا

، وبالتالي ( (Barbara Hofer, 5 عمي مستوي المدرسة مف قبؿ المديريف والمعمميف
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يتضح أف الولايات الأمريكية والسمطات التعميمية المحمية يقع عمي عاتقيا مسئولية التمويؿ 
 والتخطيط لمتعميـ المدرسي، فكؿ ولاية ليا نظاميا التعميمي الخاص بيا.

 لو دوراً ىامًايعد مجمس المنطقة المدرسية أو مراقب المدارس  وعمي المستوي المدرسي
 United Nations Educational Scientific and Cultural) مسئولياتوومف 

Organization , 2006 -2007, 10)   :تعييف المعمميف ، إعداد ميزانية المدرسة
توفير ، والتجييزات المدرسيةشراء المعدات ، بناء المدارس وصيانتيامف الإدارييف،  وغيرىـ

 ,ولممجالس المدرسية مسئوليات مختمفة منيا، تحديد المنيج المدرسيالطلاب، خدمات نقؿ 
2005, 33) ( Thomas Pharis & et.al تحقيؽ روح التعاوف بيف المدرسة والمجتمع :

، والإدارييف تقديـ الدعـ لممعمميف، تحسيف الإنجاز الأكاديمي، لحؿ المشكلات التربوية الصعبة
 .مشاركة الآباء في اتخاذ القرارات عمي مستوي المدرسة

 السياق الثقافي للولًيات المتحدة الأمريكية .  -2

 STEM يمكف توضيح مدي تأثير السياؽ الثقافي لمولايات المتحدة الأمريكية عمي مدارس
 في ضوء السياؽ الجغرافي والسياسي والاقتصادي والاجتماعي والتكنولوجي.

 السياؽ الجغرافي  -أ
خطوط  تقع الولايات المتحدة الأمريكية في النصؼ الغربي مف الكرة الأرضية مع ثلاثة

 ،سواحؿ رئيسية بالمحيط الأطمسي وخميج المكسيؾ بالجنوب الشرقي والمحيط اليادئ غربًا
، جنوبًا الحدود مع اثنيف مف الدوؿ كندا مف الشماؿ وحتي المكسيؾ وتتقاسـ الولايات المتحدة

تعد الولايات المتحدة الامريكية الدولة الثالثة في العالـ مف حيث المساحة بعد كؿ مف روسيا و 
تحتؿ و مساحة العالـ،  مف%  7.97أي حوالي  7كـ 960.70وكندا، وتبمغ مساحتيا حوالي 
 Rudi) : مف إجمالي مساحة اليابسة في العالـ6.5إلى  6.2الولايات المتحدة ما يقرب مف 

Hartmann and Jing’ai Wang, 2014, 4-5)  . 
 STEM الي تعدد نظـ القبوؿ والبرامج بمدارسواتساعيا  أدي تعدد الولايات الأمريكيةكما 

وبالتالي أصبحت كؿ ولاية مسئولة عف  ،، فأصبح لكؿ ولاية نظاميا التعميمي الخاص بيا
في بعض الولايات الأمريكية  STEM، وبالرغـ مف اختلاؼ مدارس مدارسال ىذه إدارة وتمويؿ

، تمثيلًا ناقصًا يفعمى إعداد الطلاب الممثم تركزالشاممة بالولايات الأمريكية  إلا أف المدارس
 . وىذه المدارس تقبؿ جميع الطلاب دوف الاىتماـ بالتحصيؿ الأكاديمي
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 السياؽ السياسي-ب
يتـ انتخاب الرئيس حيث الدولة، و رئيس الحكومة  الأمريكيةرئيس الولايات المتحدة يعد 

الفرع الأكبر لمحكومة  ةالتنفيذي ، فتعتبر السمطةبشكؿ منفصؿ عف السمطة التشريعية
أربع سنوات، ويتـ انتخاب نائب الرئيس في  تكوف فترة ولايتويرأسيا الرئيس الذي  الاتحادية

، ويعد عجز الرئيس أو اتيامو وأالة وفاة نفس الوقت، وىو أوؿ مف يتولي الرئاسة في ح
تعييف قضاة  الأمريكيالرئيس  ومسئولياتومف سمطات  الرئيس الفرد الأكثر قوة في الحكومة،

تعييف ، المحاكـ الفيدرالية الدنيا، وجميعيـ ينبغي أف يقرىا مجمس الشيوخو المحكمة العميا 
التصرؼ بصفتو ، يقرىا مجمس الشيوخمجمس وزراء الأمناء ورؤساء الوكالات التي ينبغي أف 

نقض التشريعات التي يصدرىا  ،التصرؼ كرئيس فخري لمدولة ،القائد الأعمى لمقوات المسمحة
 .Jason L. Stern & Paul A) منح العفو والعفو عف الجرائـ الفيدرالية، رسجالكون

Arnold , 2004 , 7,13-14)  . 
مجمس الشيوخ ( مف الاتحادية )الكونجرس الأمريكيالسمطة التشريعية لمحكومة وتتكوف 

ومجمس النواب الأمريكي، وأي تشريع ينبغي أف يمر عمي المجمسيف قبؿ تقديمو إلى الرئيس 
 .(Jason L. Stern & Paul A. Arnold , 2004, 9,12) لتوقيع القانوف

ة أىداؼ رئيسية تضمنت الاستراتيجة القومية لمتعميـ في الولايات المتحدة الأمريكية ستو 
 United Nations Educational Scientific and Cultural) لمتعميـ وىي

Organization, 2006-2007 , 2): 
  أف يبدأ جميع الأطفاؿ في الولايات المتحدة الأمريكية تعميميـ المدرسي وىـ عمي

 استعداد لمتعمـ.
  90يقؿ عف زيادة معدؿ الخريجيف في المدارس الثانوية العميا بمعدؿ لا.% 
  أف ينيي الطلاب بالصفوؼ الرابع والثامف والثاني عشر بعد أف يكونوا قد أظيروا كفاءة

عدادىـ لزيادة  ،في تحديات المواد الدراسية المختمفة وتحمميـ مسئولية المواطنة وا 
 الانتاجية في اقتصاد الامة الحديث.

 عالـ في التحصيؿ الدراسي في أف يصبح طلاب الولايات المتحدة الأمريكية الأوائؿ في ال
 العموـ والرياضيات.
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  ويمتمؾ المعارؼ والميارات مثقفًاأف يصبح كؿ شاب في الولايات المتحدة الأمريكية ،
 الضرورية لممنافسة في اقتصاد عالمي ويمارس الحقوؽ ومسئوليات المواطنة .

  والعنؼ، وأف توفر الولايات المتحدة الأمريكية خالية مف المخدارت بأف تكوف كؿ مدرسة
 بيئة صالحة لمتعمـ .

مف خلاؿ المبادرات  STEM بمدارسيتضح اىتماـ الولايات المتحدة الأمريكية بالتالي و 
العديدة التي قدمتيا مف أجؿ تحقيؽ التنافسية العالمية في القرف الحادي والعشريف، لذا تعد 

في  التعميمي ، وبالتالي النظاـ STEMمدارس الولايات الأمريكية مسئولة عف إدارة وتمويؿ 
 الولايات المتحدة الأمريكية قائـ عمي اللامركزية.

 السياؽ الاقتصادي -ج
منذ أكثر  كدولة مستقمة اتعد الولايات المتحدة الأمريكية مجتمع غربي حديث تـ تأسيسي

فقد كاف  ؛رائدة العالـ اقتصاديًا دولةمف مائتي عاـ،  وبذلؾ تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية 
الاقتصاد الأعمى إجماليًا مف حيث السمع المنتجة والخدمات، إضافة  اقتصاد الولايات المتحدة

 Rudi Hartmann and)إلي الناتج المحمي الإجمالي لمفرد كاف مرتفعًا بشكؿ ممحوظ
Jing’ai Wang, 2014 , V). 

لصمب في أواخر القرف التاسع عشر، انضمت ومع ظيور الثورة الصناعية القائمة عمى ا
كما أظير ، الولايات المتحدة إلى صفوؼ قادة العالـ، منتجة مجموعة مف الابتكارات الرائدة

، إف السوؽ الأمريكية الكبيرة مكنت Alfred Chandlerمؤرخ الأعماؿ ألفريد شاندلر 
مثؿ المواد الكيميائية،  صناعات الإنتاج الضخـ، فيالشركات الأمريكية مف الدخوؿ بنجاح 

، والسيارات والطيراف والإلكترونيات، وقد Meat Processingوالصمب، ومعالجة المحوـ
وجي إـ GE وجنراؿ إلكتريؾ DuPont Ford فورد أصبحت الشركات الأمريكية مثؿ دوبونت

وغيرىا مف  Standard Oil ,وستاندرد أويؿ  ,Swift وسويفت  GM, Kodak كوداؾ
 . (Robert D. Atkinson , 2014   , 3) لرائدة عمى مستوى العالـالشركات ا

دولار في  09.99 حواليدولار و  06.02حوالي  والأناث الذكوريكسب في المتوسط و 
دولار  99.76و  الذكوردولار التي يكسبيا  72.27أعمى مف  (STEM) الساعة في وظائؼ

 &,David Beede) (4 ,2011 ,في المتوسط في الميف الأخرى الأناثالتي تكسبيا 
et.al  إلى عاـ  7090في الفترة مف عاـ  الأمريكيةاستطاعت الولايات المتحدة ، كما



 م 2222أبريل (    11دد  ).........                                               ع STEMمدارس تطوير إدارة 

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  222 -الصفحة - 

، أف تصؿ لمستوى حقيقي أعمى مف نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي بحوالي 7092
 Livio Di) (3 ,2016 ,ادولارً  280029كندا التي تمثؿ مف  أعمي  ادولارً  570097

Matteo & et.al . 
أدي المستوي الاقتصادي المرتفع في الولايات المتحدة الأمريكية الي توافر الإمكانيات كما 

، وبالتالي تقديـ خدمة تعميمية ذات  STEMلمدارس  والتجييزات المختمفة عمي مستوي عالي
مف ة التعميمية جودة عالية، فالعامؿ الاقتصادي لو دوراً ميمًا في توفير كؿ ما تحتاجو العممي

 .تجييزات ومتطمبات مختمفة
 السياؽ الاجتماعي-د

الولايات المتحدة ثالث أكبر دولة مف حيث عدد السكاف عمى مستوى العالـ، وتمثؿ  تعتبر
 سكاف العالـ، "وبذلؾ أصبحت الولايات المتحدة الأمريكية أكبر وأكثر تنوعًا"  : مف2.5حوالي 

(Laura B. Shrestha& Elayne J. Heisler, 2011, 1)  ، يزداد عدد سكاف كما
معدلات نمو مختمفة؛ فالنمو الإقميمي في  الولايات المتحدة في أماكف مختمفة، ولكنو يظير

أكثر مف الغرب الأوسط أو الأجزاء الشمالية الشرقية مف البلاد،  فالجنوب والغرب يتزايد الآ
كاليفورنيا وتكساس  كلا مف تعدفالسكاف؛  إجماليويمثؿ الجنوب والغرب أقؿ مف ثمثي 

لينويو فموريدا ،  الولايات المأىولة بالسكاف يتبعيا مباشرةمف ونيويورؾ  ، ,Illinois ا 
   .(Lucius Hallet IV, &et.al, 2014, 99 ) بنسمفانيا ، وأوىايوو 

، الأمريكية في الولايات المتحدة الأفرادالمغة الإنجميزية المغة التي يتحدث بيا معظـ تعد و 
والمغة الرسمية لمعديد مف الولايات والمغة المستخدمة في جميع الوظائؼ الحكومية تقريباً، 

في الولايات المتحدة  الأفرادلمغة الإنجميزية يتحدث العديد مف  وعمى الرغـ مف ىذه الييمنة
 .Camille Ryan) 2013 ,    1,)لغات أخرى غير الإنجميزية

ـ حوالي 7070السكاني لمولايات المتحدة الأمريكية عاـ التعداد كما يبمغ 
، وما يؤكد عمي تحقيؽ  (United States Census Bureau) مميوف00706090907

 التي تقدـ مجالاتمدارس الشاممة العدالة الاجتماعية في الولايات المتحدة الأمريكية وجود ال
STEM وتراعي الفروؽ الفردية وميوؿ بغض النظر عف تحصيميـ الأكاديمي،  الطلابجميع ل

 واستعدادات الطلاب.
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 السياؽ التكنولوجي  -ْ
يستند نظاـ الولايات المتحدة الأمريكية لدعـ البحث العممي والتكنولوجيا إلى جانبيف 
أساسييف: الأوؿ دعـ البحث الموجو لمبعثات إلى حدًا كبير لممختبرات الفيدرالية )مثؿ الدفاع 

دعـ الأبحاث الأساسية الموجية نحو الفضوؿ والاستطلاع مف خلاؿ والصحة(، الثاني : 
 Curiosity-Directed Research through Universityالتمويؿ الجامعي

Funding مميار دولار مف أنشطة البحث والتطوير  920؛ فمولت الحكومة الفيدرالية حوالي
الولايات ، حيث تحتؿ  Robert D. Atkinson)     (14 ,  2014 , 7090في عاـ 
 709بحوالي صادرات تصنيع التكنولوجيا العاليةالمرتبة الثانية عالميًا في  الأمريكية المتحدة

 , Hongmian Gong and Huasheng Zhu ,  2014) بعد الصيف مميار دولار
170).   

فرصًا الإنفاؽ  ، سيوفر ىذاالإنفاؽ الفيدرالي عمى تكنولوجيا المعمومات وبالتالي زيادة
وبالفعؿ فإف جزءًا كبيرًا مف  ،ىائمة لتحويؿ الحكومة إلى حكومة إلكترونية تركز عمى المواطف

الإنفاؽ الفيدرالي الحالي عمى تكنولوجيا المعمومات مخصص لمبادرات الإنترنت، حيث يقدـ 
موقع ويب، ولكف  77000مميوف صفحة ويب عبر الإنترنت في أكثر مف  05أكثر مف 
نتاجية الإ مكاسب المف حدت بؽ لتكنولوجيا المعمومات التي تركز عمى الوكالة النيج السا

 Executive Office of  the (1 ,2002 , محكومة وقدرتيا عمى خدمة المواطنيفل
President). 

 STEMمدارس  تطوير دورًا ىامًا في يؤدي العامؿ التكنولوجي إف ويتضح مف ذلؾ
لاب توب لكؿ طالب، إضافة الي و  عرض مف خلاؿ توفير أجيزة الولايات المتحدة الأمريكيةب

، ووجود وفي أي مكاف سيولة الاتصاؿ بالمعمـ مف خلاؿ البريد الالكتروني في أي وقت
أيضا تعد التكنولوجيا عنصرًا أساسيًا في  ،ىذه المدارسبوابات الكترونية في بعض 

كارولينا ترنت مثؿ مدارس عبر الان STEM، وىناؾ مدارس تقدـ دورات  STEMمجالات
والبرنامج  لمطلاب برنامج داخميالأوؿ  فيبرنامجالتي تتضمف  الشمالية لمعموـ والرياضيات

   .الثاني عبر الانترنت
ا:إدارة  في جمهورية مصر العربية STEMمدارس  ثانيا
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عشر لقي المتفوقوف في جميورية مصر العربية اىتمامًا كبيراً منذ بدايات القرف التاسع 
عندما قاـ محمد عمي بإرساليـ في بعثات خارجية الي أوروبا لدراسة العموـ الحديثة والتزود 
بالخبرات المتقدمة في مختمؼ العموـ والصنائع، والأخذ بأسباب الحضارة الغربية، وقد أصبح 
ىؤلاء المبعوثوف مف أمثاؿ رفاعة الطيطاوي وعمي مبارؾ بمثابة الأساس فيما بعد لعمميات 

 .( 99،   7000، رجب عبدالغفار أحلاـ )لتنوير والتحديث، ونيضة مصرا
في جميورية مصر العربية بالتعاوف بيف وزارة التربية  STEMوبدأ مشروع مدارس 

 (ىيئة المعونة الأمريكيةالوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية )والتعميـ والتعميـ الفني المصرية و 
مع منظمة تعمـ العالـ ومعيد فرانكميف، حيث تـ تدريب المعمميف عف طريؽ منظمة تعمـ العالـ 

 .(989-980،  7097، أحمد محمود محمود أشرؼ)  STEM ومعيد التميز في تعميـ
في جميورية مصر العربية بمقتضي القرار الوزاري رقـ  STEMكما نشأت مدارس 

وتبع ذلؾ ،  (المادة الأولي،  7099، (069رقـ )القرار الوزاري ) 7099( لسنة 069)
( 707عدة قرارات وزارية لتنظيـ ىذا النوع مف المدارس؛ فقد صدر القرار الوزاري رقـ ) ورصد

 عمييا يحصؿ يتال الشيادة ـ والتي تؤكد المادة الأولي منو عمي أف79/2/7097بتاريخ 
 العموـ في المصريةالثانوية  الشيادة" ىالعادية، وتسم العامة لمثانوية معادلة شيادة الطلاب

القرار الوزاري رقـ  " (العموـ والتكنولوجيا في الثانوية المتفوقيف مدارس مف والتكنولوجيا
 . (المادة الأولي، 7097، (707)

 وجيت الحديث العصر في عربية دولة أوؿ تعد جميورية مصر العربية وبالتالي يتضح أف
 في ممثلا يوليو ثورة قبؿ ـ9928 عاـ الاىتماـ ىذا بداية وكاف المتفوقيف، فئة نحو اىتماميا
مدارس المتفوقيف إنشاء  تـ أف الي القبة، بحدائؽ(  ثانوي – ابتدائي)  النموذجية المدرسة

 .7099( لسنة 069الثانوية في العموـ والتكنولوجيا بمقتضي القرار الوزاري رقـ )
 .جمهورية مصر العربية في STEMدعم السلطات الحكومية المركزية لمدارس -2

 :في جميورية مصر العربية مركزيًا STEMدعـ مدارس عف مف الجيات المسئولة 
 وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني-أ

 : والتي تتمثؿ في الآتي STEMالقرارات الوزارية الخاصة بمدارس يتمثؿ دورىا في إصدار 
، بشأف نظاـ مدارس المتفوقيف 99/90/7099( بتاريخ 069القرار الوزاري رقـ ) -

 .الثانوية في العموـ والتكنولوجيا
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ـ ، بشأف منح الشيادة الثانوية 79/2/7097( بتاريخ 707القرار الوزاري رقـ ) -
 والتكنولوجيا.المصرية في العموـ والتكنولوجيا مف مدارس المتفوقيف الثانوية في العموـ 

نظاـ القبوؿ والدراسة  ـ، بشأف7/90/7097( بتاريخ 087القرار الوزاري رقـ )  -
 العموـ والتكنولوجيا . في الثانوية المتفوقيفوالامتحانات بمدارس 

بشأف إنشاء وحدة مدارس المتفوقيف  92/2/7092( بتاريخ 977وزاري رقـ )القرار ال -
  .في العموـ والتكنولوجيا

ـ، بشأف إنشاء المجاف الفرعية لدعـ 72/8/7095( بتاريخ 090الوزاري رقـ ) القرار  -
 مدارس المتفوقيف في العموـ والتكنولوجيا في محافظات الجميورية .

تتبع الإدارة المركزية  STEMعمي مستوي الوزارة تـ إنشاء وحدة تسمى وحدة مدارس و 
وتختص  ،ديواف عاـ وزارة التربية والتعميـلمتعميـ الثانوي بقطاع التعميـ العاـ، ويكوف مقرىا 

القرار الوزاري رقـ )الوحدة بالعديد مف المياـ، حسب ما أشارت إليو المادة الثانية، أىميا
 :( المادة الأولي والثانية،  7092،(977)
  التنسيؽ مع الخبراء مف مشروع دعـ مدارس المتفوقيف وكافة الجيات في الوزارة

 ليا.والمراكز التابعة 
  نقؿ الخبرات في المجالات المختمفة، مثؿ: المناىج والتقويـ والنظاـ الأساسي ليذه

 النوعية مف المدارس مف الخبراء بمشروع دعـ مدارس المتفوقيف.
  تشكيؿ فرؽ عمؿ مف الجيات المعنية في الوزارة مثؿ: المراكز المتخصصة، وأكاديمية

عداد الكوادر اللازمة  يدؼ تنسيؽ الخبراتالمعمـ، ومكاتب مستشاري المواد الدراسية ب وا 
 المسئولة عف ىذا النوع مف التعميـ.

  بناء الشراكات مع الجيات المختمفة مف الجامعات، والييئات والشركات التي تتعاوف
 لدعـ الطلاب والمدارس.

  صدار ا  متابعة سير العممية التربوية بمدارس المتفوقيف في العموـ والتكنولوجيا، و
 ات المناسبة مف خلاؿ الزيارة الميدانية واعداد التقارير الدورية لممتابعة والتقويـ.التوجيي

  المساعدة في تحقيؽ رسالة ىذه المدارس، ورعاية المتفوقيف في العموـ والتكنولوجيا
 واليندسة والرياضيات والاىتماـ بقدراتيـ.
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 علاجية والطرؽ عرض تقارير العمؿ عمي مجمس إدارة ىذه المدارس، ووضع الخطط ال
والأساليب التي تكفؿ حسف العمؿ بيذه المدارس، وتكييفيا مع ظروؼ البيئة المحيطة 

 بيا.
  إعداد المقترحات الخاصة بتحديد الرسوـ الدراسية بيذه المدارس، ودراسة النظـ المالية

 ليا، وتقديـ التوصيات اللازمة لتطويرىا، وعرضيا عمي مجمس الإدارة.
  اللازمة لتفعيؿ دور مجمس الأمناء في بناء الإطار العاـ لبرامج التطوير اتخاذ الإجراءات

والتحديث التي توجو ىذه المدارس نحو تحقيؽ الاىداؼ المنشودة منيا في ضوء 
 طموحات الوزارة.

  صياغة نظـ وأدوات تقويـ مدارسSTEM  ،والعمؿ عمي توفير متطمبات التقويـ الذاتي ،
ت واستمارات وسجلات وغيرىا، واستمرار تطويرىا مف خلاؿ والتقويـ الخارجي مف بطاقا

 تقويـ التجارب الرائدة في ىذا المجاؿ ومحاولة تعميميا.
 STEMالمجمس القومي لنموذج مدارس  -ب

في جميع أنحاء جميورية مصر العربية، مع نمو  STEMمف أىـ أىدافو تعزيز تعميـ 
العموـ والرياضيات والتكنولوجيا واليندسة في مصر لتكوف رائدة، تحقيؽ الدعـ الفكري 
والأكاديمي بالمدارس لتحقيؽ رؤية مصر لمتنمية الاقتصادية لمقرف الحادي والعشريف، توفير 

، ضماف أف طلاب STEMمدرسة  منصة يمكف مف خلاليا مراجعة القرارات الحيوية لنموذج
لدييـ منافذ قوية لمجامعات، وضماف أف جميع المدارس في جميع أنحاء  STEMمدارس 

، ويتكوف المجمس مف ممثميف عف الوزارة STEMالجميورية تطبؽ أفضؿ الممارسات لتعميـ 
دات وقادة المدارس والجامعات والمنظمات العممية والاقتصادية ومدينة زويؿ وصحفييف وقيا

 .(725 ، 7097 ، أحمد محمود محمود أشرؼ)مف الدولة وغيرىـ
تتولي ىذه الييئة تخطيط المباني التعميمية وتطوير :  بنية التعميميةالعامة للأييئة ال-ج

معايير ومواصفات تصميميا وتحديد نظـ وقواعد البناء في ضوء خطة عممية وبمراعاة أىداؼ 
خطة التنمية والسياسة العامة لمدولة، وضع الموازنة اللازمة لتنفيذ المباني التعميمية التي 

عداد الدراسات الفنية لمواصفات واحتياجات تخص كؿ محافظة وفقًا لخطة زمنية محددة، وا  
وضع البرامج السنوية لتنفيذ المباني و المباني التعميمية وفقًا للأساليب التربوية المتطورة، 
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جراء الصيانة  التعميمية، واتخاذ اللازـ بشأف إقامة المباني التعميمية اللازمة وتجييزىا وا 
 .(29-28، 7009 ،نبيؿ سعد خميؿ)الضرورية ليا والإشراؼ عمييا

تعد الجية المركزية المسيطرة عمي  وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفنيوبالتالي يتضح أف 
شرافية  التعميـ ما قبؿ الجامعي في مصر في كؿ ما يخص ىذا التعميـ مف نواحي إدارية وا 

الجية بالوزارة ىي  STEMوحدة مدارس  تعد وتوجييية ومالية، وبالنسبة ليذه المدارس
المسئولة عف ىذه المدارس، والتي تمثؿ الوزارة في الإشراؼ والتخطيط والتمويؿ والمتابعة 

التنسيؽ مع الخبراء مف مشروع دعـ مدارس المتفوقيف  ليذه المدارس، ومف مياميا ما يمي
تشكيؿ فرؽ عمؿ مف الجيات المعنية في ، وكافة الجيات في الوزارة والمراكز التابعة ليا

مثؿ: المراكز المتخصصة، وأكاديمية المعمـ، ومكاتب مستشاري المواد الدراسية بيدؼ  ةالوزار 
عداد الكوادر اللازمة المسئولة عف ىذا النوع مف التعميـ. تنسيؽ الخبرات  وا 

 . جمهورية مصر العربيةفي  STEMدعم السلطات الحكومية المحلية لمدارس -2

في دعـ تكامؿ العموـ والتكنولوجيا واليندسة يتضح دور المحافظات والمحميات والمدارس 
 والرياضيات في جميورية مصر العربية فيما يمي:

 دور المحافظات  
فى كؿ محافظات  لجنة فرعية لمدارس المتفوقيف فى العموـ والتكنولوجيا تـ إنشاء
كزية المجنة الفرعية القياـ بالوظائؼ والمياـ المنوطة بيا الوحدة المر وتتولى  الجميورية،

لسنة  977التى نص عمييا )القرار الوزارى رقـ  لمدارس المتفوقيف فى العموـ والتكنولوجيا
( تحت إشراؼ الوحدة المركزية بالديواف العاـ لموزارة وتؤدى ما تكمفيا بيا مف 7092
 .(المادة الأولي والثانية ، 7095، (090القرار الوزاري رقـ ) )مياـ

ؿ لجنة فى كؿ مديرية تحت إشراؼ مدير المديرية وتتكوف مف وتتضمف المادة الثالثة تشكي
مدير عاـ التعميـ العاـ، وموجو عاـ مادة العموـ والموجو الأوؿ فى كؿ مف الفيزياء والكيمياء 
والأحياء والجيولوجيا، وموجو عاـ الرياضيات، وموجو عاـ المغة الإنجميزية، وموجو عاـ 

يضاؼ الي ىذا التشكيؿ مف تراه المجنة و ، طوير التكنولوجىالتربية الاجتماعية، ومدير عاـ الت
بعض المياـ بعد العرض عمي السيد الأستاذ رئيس قطاع التعميـ العاـ) المادة لضروريًا 
 . (المادة الثالثة،  7095(،090القرار الوزاري رقـ ) )الثالثة ( 
برنامجيف في الدراسات العميا ئ إنشمحافظة الشرقية كمية التربية بجامعة الزقازيؽ وفي 

 لخدمة مدارس المتفوقيف في العموـ والتكنولوجيا 7070 - 7099خلاؿ العاـ الدراسي 
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والمدارس الدولية والمدارس الرسمية لغات حكومي وخاص مف خلاؿ التنسيؽ بيف وكيؿ أوؿ 
لبرامج ىي الأولى وزارة التربية والتعميـ بالشرقية وكمية التربية بجامعة الزقازيؽ، وتعد ىذه ا

فريقيا وىما "الدبموـ المينية  مف نوعيا عمى مستوى جامعات الجميورية والشرؽ الأوسط وا 
تخصصات رياضيات وكمياء وفيزياء  لإعداد معمـ مدارس المتفوقيف في العموـ والتكنولوجيا

ف في العموـ وبيولوجي وجيولوجيا، والدبموـ المينية لإعداد القيادات التربوية لمدارس المتفوقي
 .(الوطف، تربية الزقازيؽ، الدستور،  تعميـ الشرقية)والتكنولوجيا

عمي مستوي  STEAMMالمينية  الدبموـ بجامعة حمواف كما يوجد في كمية التربية
 .والتي تشمؿ الػعػمػػػوـ والتكنولوجػػيػا واليػنػػدسػػة والػفػػػنػػوف والرياضيات والطبالدراسات العميا 

ا  : الإدارة التعليمية علي مستوي المراكز ليس بها  أي إدارة مختصة بمدارس محليا

STEM. 

لكؿ مدرسة مجمس إدارة يصدر بتشكيمو قرارًا مف وزير التربية يكوف  عمي مستوي المدرسة
والتعميـ لمدة ثلاثة أعواـ، ويكوف لكؿ مدرسة مجمس أمناء يشكؿ وفقًا لمقرار الوزاري رقـ 

) بشأف إعادة تنظيـ مجمس الأمناء والآباء والمعمميف ) المادة الثالثة ( ـ7099( لسنة 789)
 .(المادة الثالثة ،7099(، 069القرار الوزاري رقـ )

المادة  ،7099(، 069القرار الوزاري رقـ ))  يختص مجمس إدارة المدرسة بالآتي
 :(الرابعة

  وماليًا بما يكفؿ رعاية الموىوبيف وضع الخطط ومناىج العمؿ داخؿ المدرسة إداريًا وفنيًا
 والمتفوقيف والاىتماـ بقدراتيـ .

 . التقوـ المستمر للأداء داخؿ المدرسة 
  لدي  يةتطوير الأداء التعميمي داخؿ المدرسة بما يحقؽ تنمية القدرات العقمية والابتكار

 الطلاب .
 . توفير أحدث الأدوات والمعينات التعميمية والتكنولوجيا المتطورة 
  وضع الإطار المنظـ للأوضاع المالية والإدارية لممدرسة بما في ذلؾ تحديد قواعد إعفاء

 الطلاب مف الرسوـ والاشتراكات ومقابؿ الخدمات الإضافية، مف تكمفة الإقامة والتغذية .
  تحديد سبؿ تحقيؽ فكرة المدرسة الذكية التي تقوـ عمي الإبداع والاختراع والتواصؿ مع

 ز العممي عمي المستوييف العالمي والمحمي ) المادة الرابعة (.مراكز الامتيا
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وتشكؿ لجنة بقرار وزير التربية والتعميـ برئاسة رئيس قطاع التعميـ العاـ وعضوية كؿ 
 : ( المادة الرابعة عشر ، 7097، (087رقـ )  وزاري قرار)مف
 .رئيس الأكاديمية المينية لممعمميف  -
 .رئيس الادارة المركزية لمتعميـ الثانوي  -
 .ممثؿ لمجمس إدارة المدرسة  -
 .أستاذ جامعي متخصص في عموـ الإدارة -
 أحد مديري المدارس الثانوية لممتفوقيف لمعموـ والتكنولوجيا. -

وتختص المجنة باختيار مديري المدارس الثانوية لممتفوقيف لمعموـ والتكنولوجيا عف طريؽ 
ح لاختيار المتميزيف في تخصصات العموـ والرياضيات والمغة الإنجميزية الإعلاف المفتو 

التكنولوجيا أو الرياضيات  ويفضؿ الحاصميف عمي درجة الماجستير أو الدكتوراه في العموـ أو
 .)عشر الرابعة أو اليندسة بنظاـ التعاقد لمدة عاـ قابؿ لمتجديد )المادة

يعد مدير المدرسة الشخص المسئوؿ مسئولية مباشرة عف إدارة المدرسة وتسيير شئونيا و 
الإدارية والفنية، بما يخدـ الطلاب والمجتمع المحمي، ويفيدىـ في ضوء الإمكانات المتاحة، 
شراؼ مديرية  وذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ الأىداؼ الموضوعة مف قبؿ الوزارة، وتحت توجيو وا 

محمود  محمود عقيؿ)المدرسة في نطاقيا المحمي تقع والإدارة التعميمية التي التربية والتعميـ،
 . (082،   7095، رفاعي

في  STEM مدارس إدارة وفي ضوء ما سبؽ يتضح أف ىناؾ جيات متعددة مسئولة عف
المجاف و ،  STEMوالتي تتمثؿ في وزارة التربية والتعميـ مف خلاؿ وحدة مدارس  ،مصر

والتي تتولى  فى كؿ محافظات الجميورية، الفرعية لمدارس المتفوقيف فى العموـ والتكنولوجيا
القياـ بالوظائؼ والمياـ المنوطة بيا الوحدة المركزية لمدارس المتفوقيف فى العموـ 

مجمس إدارة المدرسة الذي يختص بوضع الخطط ومناىج العمؿ داخؿ ، وفي والتكنولوجيا
التقوـ و داريًا وفنيًا وماليًا بما يكفؿ رعاية الموىوبيف والمتفوقيف والاىتماـ بقدراتيـ، المدرسة إ

تطوير الأداء التعميمي داخؿ المدرسة بما يحقؽ تنمية و المستمر للأداء داخؿ المدرسة، 
 لدي الطلاب . يةالقدرات العقمية والابتكار 
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 جمهورية مصر العربية.ل السياق الثقافي -2

 توضيح السياؽ الثقافي لجميورية مصر العربية في ضوء المحاور التالية:يمكف 
 السياؽ الجغرافي .-أ

تتمتع مصر بموقع جغرافي مميز مكنيا مف لعب دورًا ميمًا في صياغة السياسات  
الإقميمية والدولية في فترات الحرب والسلاـ، ومنحيا مكانة متفردة في العالـ بممتقاه الأسيوي 

، وجعميا مف اللاعبيف الكبار بمنطقة الشرؽ الأوسط منذ عقود طويمة؛ فتقع مصر والإفريقي
في موقع القمب مف العالـ؛ فيي نقطة تلاقي قارات العالـ القديـ: إفريقيا وأسيا وأوروبا، كما 
تطؿ عمى بحريف ىما: البحر الأحمر والبحر الأبيض المتوسط، وتشرؼ عمى خميجيف ىما: 

العقبة، وعمى أرضيا تجري قناة السويس أحد الممرات المائية الدولية، خميج السويس وخميج 
كما يتدفؽ عبرىا نير النيؿ الذي يمثؿ شرياف الحياة لمصر، ويحظى بمكانة كبيرة في وجداف 

 .(الييئة العامة للاستعلامات المصرية  )الشعب المصري
مدينة تعامؿ إداريًا محافظة وتتضمف  77وتنقسـ جميورية مصر العربية إداريًا إلي  

ـ، وىذا التقسيـ حؿ محؿ 7099كمحافظة وىي الأقصر، وذلؾ طبقًا لآخر قرار إداري في عاـ 
تقسيـ المديريات الذي أنشأه نابميوف بونابرت بعد الحممة الفرنسية عمي مصر ثـ محمد عمي، 

التقسيمات الإدارية الذي يتضمف خمسة   ىرـومف بعده والمحافظة في مصر ىي قمة 
قرية (، ويرأس كؿ منيا محافظ يعيف بواسطة  –حي  –مدينة  –مركز  –مستويات ) محافظة 
 .(977 -979، 7099،حمد اسماعيؿ حجي ، لبني محمود شياب أ)رئيس الجميورية 

 مصرجميورية في   STEMمدارسإدارة الجغرافي يؤثر عمي  السياؽوىكذا يتضح أف 
مدارس، بال مف خلاؿ تحديد مدة السنة الدراسية وعدد الدروس النظرية والعممية العربية

الييئة العامة للأبنية التعميمية التي تتولي  دور مف خلاؿ، وتحديد سياسة المباني المدرسية
في ضوء خطة الدولة السياسية  مسئولية تخطيط المباني التعميمية وتطوير معايير تصميميا

لتنفيذ المباني التعميمية التي تخص كؿ محافظة ية، وتخصيص الميزانية المناسبة والاقتصاد
عداد الدراسات الفنية لمواصفات واحتياجات المباني التعميمية وفقًا معينةوفقًا لخطة زمنية  ، وا 
 . الحديثةللأساليب التربوية 
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 السياسي . السياؽ-ب
والاقتصادية  السياسيةإصلاح وتطوير منظومة التعميـ بالانفصاؿ عف المنظومة لا يستقيـ 
التي تمثؿ نسبة خاصة لو باعتبار أف مخرجات التعميـ ليست نتاج لموسط  والاجتماعية

التعميمي فقط بؿ أيضا تدخؿ في عممية التغيير المجتمعي الشامؿ، وىذا يؤكد أف التغيير 
 و مف أزمتو ليس إلا جزءًا مندمجًا في عممية إصلاحالجذري لنظاـ التعميـ لإخراج

 .(205-202ـ ، 7090، عفاؼ محمد جايؿ شاممة)
كما أعمنت القيادة السياسية في مصر بأف التعميـ قضية أمف قومي، وأنو مشروع مصر 
القومي؛ فتـ إحداث تغييرات كيفية كبيرة عمي المناىج مف حيث إدخاؿ تدريس مواد جديدة 

الإنجميزية والتكنولوجيا، وكذلؾ تـ تزويد المدارس بالعديد مف أجيزة الحاسب الآلي كالمغة 
نبيؿ سعد والانترنت؛ فارتبطت السياسة بالتعميـ ارتباطًا وثيقًا منذ عيد محمد عمي وحتي الآف)

 (.795،  7009،  خميؿ
فالثورات  ؛ STEMمدارس إدارة ؤثر تأثيرًا قويًا عمي ي السياسي السياؽوىكذا يتبيف أف 

يديولوجية المجتمع وذلؾ باعتبارىا وليدة الظروؼ  السياسية تؤدي دورًا بارزًا في تغيير ثقافة وا 
 الموجودة في المجتمع، إضافةً إلي تأثير مجمس النواب عمي التعميـ مف خلاؿ إصدار القوانيف

 المختمفة ذات الصمة بالعممية التعميمية. والقرارات الوزارية
 الاقتصادي.السياؽ -ج

قد شيدت مصر في النصؼ الأوؿ مف القرف التاسع عشر نيضة صناعية أساسيا إنشاء 
المصانع الكبيرة التي تدار بالآلات، وأىميا مصانع الأسمحة والمدافع بالقمعة ومصنع البنادؽ 
في الحوض المرصود، ومصنع البارود بجزيرة الروضة ومصانع الغزؿ والنسيج مف قطف 

كتاف بشتي أنحاء البلاد، ومصنع الحباؿ بالقاىرة، ومصنع سبؾ الحديد في وحرير وصوؼ و 
بولاؽ، ومصانع السكر في الوجو القبمي، وكاف اليدؼ مف أنشاء ىذه المصانع توفير ما يمزـ 

، أحمد إسماعيؿ حجيحتي يتحقؽ الاستقلاؿ الاقتصادي لمبلاد) الجيش مف ذخيرة ومعدات
 .( 98ـ  ، 7007
 ؛الإدارة المدرسية إلي حد كبير بالأوضاع الاقتصادية السائدة في المجتمع تتأثربالتالي و 

فدرجة النمو الاقتصادي، وما ترتبط بو مف اختلاؼ في الإمكانات البشرية والمادية، يفرض 
فالازدىار الاقتصادي لممجتمع يساعد عمي توفير الكتب  ؛عمي الإدارة عددًا مف المسائؿ
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والمكتبات المدرسية وغيرىا وعمي العكس فإف التخمؼ الاقتصادي  والأبنية المدرسية الجيدة
 .(99،  7090نبيؿ سعد خميؿ ، )يشكؿ أعباء كثيرة عمي الإدارة المدرسية

ف  تطوير أعينيا نصب تضع القطاع، ىذا لتطوير سعيياطار إ في المصرية الحكومة وا 
 بأسعار المعرفة إلى المنصؼ النفاذ عمى يعتمد قوي رقمي واقتصاد المعرفة، عمى قائـ مجتمع
، والإبداعية التنافسية الوطنية والاتصالات المعمومات تكنولوجيا صناعة وتطوير معقولة،
 والمعمومات الاتصالات وزارة وضعتيا ( التي7097-7097) إستراتيجية أفف وبالتالي
 المحطات أىـ مف تعتبر "المعرفة اقتصاد ظؿ في الرقميصري الم المجتمع" بعنواف المصرية

تغيرًا سياسيًا عمي المستوي القومي  كاف لو تأثيرًا  واكبت حيث القطاع، تطور تاريخ في
،  7092، عبدالرؤوؼ محمد عبدالله إبراىيـ)واضحًا في المستويات الاقتصادية والتنموية

965). 
مف  STEM إدارة مدارس الاقتصادي لو تأثير مباشر عمي السياؽويتضح مما سبؽ أف 

خلاؿ تحديد ميزانية الإنفاؽ عمي التعميـ وتمبية متطمبات العممية التعميمية مف أجيزة ومعدات 
ويتضح ذلؾ  ،وسائؿ وما إلي غير ذلؾ، لذا فيناؾ علاقة تأثير وتأثر بيف التعميـ والاقتصادو 

مف خلاؿ إمداد المؤسسات الاقتصادية باحتياجاتيا مف الخريجيف في جميع المجالات 
وىذا اليدؼ يتـ تحقيقو مف خلاؿ المؤسسات التعميمية، وبذلؾ يعد  ،صصات المختمفةوالتخ

 الاقتصادي .والازدىار التعميـ عممية اقتصادية تؤدي إلي التقدـ 
 الاجتماعي . السياؽ-د

 سياسات الدولة اتباع نتيجة الاجتماعي الطبقي البناء في تغيرات المصري المجتمع يشيد
 أغنياء إلى المجتمع شرائح انقساـ إلى أدت الطبقات، بيف جمة فوارؽ عنيا نتج اقتصادية
 إلى ذلؾ أدى وقد، المصري بالمجتمع الوسطى الطبقة وتآكؿ الفقر، نسبة في وزيادة وفقراء،
 الفقيرة الطبقات اتجيت بينما والأجنبي، الخاص التعميـ عمى الإقباؿ إلى القادرة الطبقات اتجاه

الإستراتيجية  الخطة)التعميمية الفرص تكافؤ مبدأ مع يتعارض الذى الأمر الرسمي، إلى التعميـ
 . ( 90،   7000-7092  الجامعي قبؿ لمتعميـ

فالتركيب الطبقي لممجتمع وما يتسـ بو مف تمتع طبقة معينة بالامتيازات الاجتماعية عمي 
العلاقة منذ خضوع ، ويمكف تحديد تمؾ غيرىا مف الطبقات ينعكس أثره بوضوح عمي التعميـ

فقد كاف التركيب الاجتماعي لممجتمع المصري أثناء الحكـ العثماني  ؛مصر لمحكـ العثماني
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ينقسـ إلي طبقة ارستقراطية وىي فئة قميمة وليا تعميميا الخاص، وطبقة عامة تمثؿ الأغمبية 
 .(78، ـ7008، نبيؿ سعد خميؿ ، أحمد عبد النبي عبد العاؿ)ليا تعميميا المتواضعو 

مميوف نسمة، ويمثؿ  99772200ـ حوالي7070يبمغ التعداد السكاني داخميًا عاـ كما 
 (. ويكيبيديا، الموسوعة الحرة% مف سكاف العالـ)9.78

تقدـ يتضح أف السياؽ الاجتماعي يؤثر تأثيرًا مباشرًا عمي المؤسسات التعميمية مف  ومما
أيضًا مف خلاؿ مشاركة جميع أفراد المجتمع في حيث المغة والديف والعادات والتقاليد والقيـ، و 

شديدة الارتباط بالمجتمع الذي  STEM دعـ المؤسسات التعميمية إدارةً وتمويلًا؛ فمدارس
تنمو فيو بحيث تتشابؾ مشكلاتيا مع مشكلات ىذا المجتمع، ومف ىذا المنطمؽ يتضح أف 

 وأحداث مختمفة.تتأثر بكؿ ما يجري في المجتمع مف تغييرات  STEMمدارس 
  السياؽ التكنولوجي -ْ

 سبؿ تسيؿ عالية تقنيات ظيور مف ذلؾ صاحب وما التكنولوجية الثورة فجر لبزوغ كاف
 في سواء أساسي كعنصر التربوية ودخوؿ التكنولوجيا ؤسساتمال بالغ في تطوير أثر الحياة
 تنوع في اليائؿ لمتطور كاف كما،بيا الأىداؼ المنوطة لتحقيؽ الإدارة وأ التدريب وأ التعميـ
التكنولوجية في  المستحدثات ظيور في كبيرة طفرة حدوث في أثر أكبر الاتصالات أساليب
 ميداف في جديدة يـىمفا ظيور الي التكنولوجية المستحدثات ظيور أدى ولقد، التعميـ مجاؿ

 بمساعدة والتعميـIndividualized Instruction المفرد التعميـ عف نسمع فبدأنا التعميـ،
 مصادر ومراكز ،Multimedia Technologyالمتعددة الوسائؿ وتكنولوجيا الكمبيوتر
 عف نسمع بدأنا كما المفتوحة، الكونية والجامعة والجامعة الالكترونية، والمكتبة التعمـ،
 بالكمبيوتر، ؤتمراتوالم بالفيديو،ؤتمرات والم بعد، عف والتدريب بعد، التعمـ عف مفاىيـ
ممقي  شوقي عماد)التعميـ مجاؿ في التكنولوجية بالمستحدثات المرتبطة المفاىيـ مف وغيرىا
 . ( 599، 7009 ،سيفيف 
قامت الحكومة المصرية بإطلاؽ مبادرة " نحو مجتمع يتعمـ ويفكر ويبتكر " والتي  كما

بناء العقؿ البشري واكتساب الميارة، وكنتيجة  مف تيدؼ الي بناء مجتمع التعمـ حيث يمكف
لإطلاؽ المبادرة، قاـ المجمس التخصصي لمتعميـ والبحث العممي التابع لرئاسة الجميورية 
بعرض مشروع بصورة متكاممة عف كافة مصادر التعمـ بالتعاوف مع دور النشر العالمية عمي 

وافقة عمي المشروع، والانتياء مف ـ ، وبعد الم7095رئيس الجميورية في الرابع مف مارس 
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عف  7096 عاـ عقود الشراكات مع المؤسسات العالمية، تـ الإعلاف في الثامف مف يناير
 (. 79،  7096 ،أميف درويش  محمد دانية)إطلاؽ بنؾ المعرفة المصري

بنؾ المعرفة المصري موقع وطني تعميمي متكامؿ، ينشر مواد تعميمية بحثية عالية يمثؿ و 
دة، فيو يعد أكبر مكتبة عربية رقمية عمي شبكة الانترنت، تخدـ فئات الجميور المختمفة الجو 

 وولي أمر، أ وطالب بأي كمية بالجامعات المصرية، أ وبالمجاف، سواء كنت باحث عممي أ
حتي طفؿ صغير، ويمثؿ بنؾ المعرفة تعاونًا فريدًا بيف العديد مف المؤسسات والجيات 

المجمس التخصصي، ويتـ إدارتو فنيًا مف داخؿ أكاديمية البحث العممي،  المختمفة، فيو يتبع
 –دور نشر ومؤسسة تعميمية عالمية مثؿ سبرنجر 77ىذا فضلًا عف الشراكات مع أكثر مف 

تومسوف  -أميرالد -أكسفورد  -كامبريدج -إيمسفير-دسيكفري -ناشوناؿ جيوجرافيؾ –نيتشر 
 محمد دانية) دار المنظومة -بريس ريدر -وايمي -كوابس –سوعة البريطانيةو الم -رويترز

 .( 79،  7096 ،أميف درويش 
 المعمومات والاتصالات وبالتالي يتضح أف أكبر دليؿ عمي مدي اىتماـ مصر بتكنولوجيا

، واعتماد ىذه المدارس عمي المتفوقيف الثانوية في العموـ والتكنولوجياإنشائيا مدارس 
كاملًا في العممية التدريسية مف خلاؿ تسميـ كؿ طالب جياز لاب توب، التكنولوجيا اعتمادًا 

 إضافة الي وجود الانترنت موصلًا ومفعلًا طوؿ اليوـ الدراسي بيذه المدارس.
ا:أوجه الشبه والًختلاف بين إدارة م كل من جمهورية مصر  في STEMدارس ثالثا

 الولًيات المتحدة الأمريكية العربية و

المقارنة وسيمة لإصلاح وتطوير النظـ التعميمية، بما يتماشى مع الظروؼ التربية تعد 
النظاـ التعميمي في أي دولة الركيزة الأساسية في سباؽ التقدـ بيف  المحمية لممجتمع؛ فيعتبر

الشعوب والمجتمعات والسلاح الفعاؿ لمواجية تحديات العصر، ومف ناحية أخري يعتبر التعميـ 
بصفة خاصة عصب التنمية الاقتصادية في أي بمد،  STEM ومدارسالثانوي بصفة عامة 
ا أساسيًا في تمبية احتياجات المجتمع مف العمماء والرياضييف والميندسيف كما أنيا تؤدي دورً 

والتكنولوجييف وفقًا لمتخصصات التي تتطمبيا الخطط والبرامج والمشروعات الإنتاجية في 
 .الدولة

 .المقارنة دولتيفي  STEM لمدارسلمركزية دعـ السمطات الحكومية ا-9
في دعـ تكامؿ العموـ والتكنولوجيا  ةالمركزيدور السمطات الحكومية يمكف توضيح 

 المقارنة في ضوء تحديد أوجو التشابو والاختلاؼ: تيفي دول واليندسة والرياضيات
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 أوجو التشابو  
تكامؿ العموـ  دعـفي  اعدة جيات وىيئات ليا دوراً ىامً  تتشابو دولتي المقارنة في وجود
الييئات ؛ ففي الولايات المتحدة الأمريكية تتمثؿ ىذه مركزيًاوالتكنولوجيا واليندسة والرياضيات 

مكتب سياسة العموـ ، ـالمؤسسة الوطنية لمعمو  ،في وزارة التربية بالولايات المتحدة الفيدرالية
لجنة تعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة و لوطني لمعموـ والتكنولوجيا، والمجمس ا، والتكنولوجيا
 والرياضيات.

أما في جميورية مصر العربية تتمثؿ الييئات المركزية في وزارة التربية والتعميـ والتعميـ 
بالوزارة، الييئة  STEM ، وحدة مدارسSTEMالمجمس القومي لنموذج مدارس الفني، 

أكاديمية البحث  STEM ، والمساىموف الآخروف في تمويؿ مدارسالعامة للأبنية التعميمية
العممي في مصر، الجامعة البريطانية، جامعة القاىرة، الجامعة الأمريكية في القاىرة، 

 والمجمس البريطاني، والدكتور أحمد زويؿ.
 أوجو الاختلاؼ

لوظائؼ والمياـ التي تقوـ بيا ىذه الييئات؛ ففي الولايات تختمؼ دولتي المقارنة في ا
، كافة المستوياتالبرامج لتحسيف التعميـ في بتدعيـ وزارة التربية المتحدة الأمريكية تقوـ 

وتعزيز انجاز التحصيؿ العممي لمطلاب والاعداد لممنافسة العالمية، عمى الرغـ مف الوزارة 
كأولوية تنافسية في مثؿ ىذه البرامج  STEMمدارس  ومبادرات تموؿ جزء صغير مف برامج

التركيز الأساسي لعمؿ  ويكوف اليامة كالسباؽ إلى أعمي والاستثمار في صندوؽ الابتكار،
جزءًا  STEMعد مدارس تالتخصصات، و  كؿالوزارة عمي الإصلاح الشامؿ لجميع الطلاب في 

 مجالاتوىذا مف خلاؿ برامج الوزارة التي تركز بشكؿ محدد عمي  ،ىذا الإصلاح فيميما 
STEM  لمنافسة في العموـ والرياضيات، وبرنامج تحسيف مستوي تعميـ العموـ امثؿ برنامج

 .واليندسة لدي الأقميات، وبرنامج شراكة العموـ والرياضيات
في المرحمة  STEMمجالات المؤسسة الوطنية لمعموـ التي تقوـ بدور ميـ في تحسيف 

، وتعد الوكالة الفيدرالية الوحيدة المخصصة لدعـ البحوث الأساسية عبر مجالات الجامعية
العموـ واليندسة، وتتعامؿ المؤسسة مع التحديات الوطنية مف خلاؿ التحفيز الاستراتيجي عمي 

والاجتماعية البحوث الإبداعية، التي تربط بيف مشروعات العموـ واليندسة بالفوائد الاقتصادية 
 .تيا البرامجيةطوالتعميمية المحتممة والداعمة لكؿ أنش
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يعد ىذا المكتب مصدر عممي وتكنولوجي لمرئيس  مكتب سياسة العموـ والتكنولوجيا
الأمريكي فيما يتعمؽ بسياسات رئيسية وخطط وبرامج الحكومة الاتحادية، والمجمس الوطني 

ف السمطة التنفيذية لتنسيؽ سياسة العموـ لمعموـ والتكنولوجيا يعد ىيئة رئيسية ضم
لجنة و والتكنولوجيا عبر مختمؼ الوكالات التي تشكؿ الأبحاث الاتحادية وتنمية المشاريع، 

 .تعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات
الفني  أما في جميورية مصر العربية تتمثؿ ىذه الييئات في وزارة التربية والتعميـ والتعميـ

المجمس  ، STEMودورىا في إصدار القرارات الوزارية المنظمة لمعممية التعميمية بمدارس 
في جميع أنحاء  STEM، والذي ييدؼ الي تعزيز تعميـ STEMالقومي لنموذج مدارس  

جميورية مصر العربية، مع نمو العموـ والرياضيات والتكنولوجيا واليندسة في مصر لتكوف 
لدعـ الفكري والأكاديمي بالمدارس لتحقيؽ رؤية مصر لمتنمية الاقتصادية رائدة، تحقيؽ ا

 لمقرف الحادي والعشريف.
تتبع الإدارة المركزية لمتعميـ الثانوي  STEMمدارس إنشاء وحدة وعمي مستوي الوزارة تـ 

التي  ييئة العامة للأبنية التعميميةال، وتختص الوحدة بالعديد مف المياـ بقطاع التعميـ العاـ،
في ضوء خطة الدولة  تتولي مسئولية تخطيط المباني التعميمية وتطوير معايير تصميميا

لتنفيذ المباني التعميمية التي تخص كؿ السياسية والاقتصادية، وتخصيص الميزانية المناسبة 
 .معينةمحافظة وفقًا لخطة زمنية 

وتختمؼ جميورية مصر العربية عف الولايات المتحدة الأمريكية في وجود وزارتيف عمي 
المستوي القومي ىما وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، والتي تعد مسئولة عف التعميـ ما 

 قبؿ الجامعي، وزارة التعميـ العالي والبحث العممي والتي تعد مسئولة عف التعميـ الجامعي.  
ع أوجو التشابو والاختلاؼ في الولايات المتحدة الأمريكية الي تأثير العوامؿ السياسية ترج

المجمس الرئاسي تقرير مف خلاؿ  STEMمدارس والاقتصادية الي اىتماـ القيادة السياسية ب
في  الأمريكية نجاح الولايات المتحدةعمي أف والذي يؤكد ، الاستشاري لمعموـ والتكنولوجيا

حدد تو  ادي والعشريف يعتمد عمى الأفكار والميارات التي يمتمكيا سكانيا،القرف الح
استمرار أمريكا كدولة متفوقة ومدي قدرتيا عمي التغمب عمي الكثير مف   STEMمدارس

 .التحديات في مجالات مثؿ الطاقة، والصحة، وحماية البيئة، والأمف القومي
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الاقتصاد ؛ فيعد الرائدة عمى مستوى العالـ الشركاتمف الشركات الأمريكية  واقتصاديًا تعد
يستفيد مف التنوع الديناميكي للاستخداـ  الأمريكي اقتصاد قائـ عمى المعرفة بشكؿ متزايد

تحفز  التيعمى المعرفة  ىذه الصناعات قائمة، و صناعات الأساسية وغير الأساسيةلمالعادؿ 
 .الاقتصاديمسمع والخدمات التي تزيد مف النمو الإضافي ل نتاجالإ 

أما أوجو التشابو والاختلاؼ في جميورية مصر العربية ترجع الي العوامؿ التكنولوجية 
منذ بداية القرف الحادي والعشريف اىتمامًا المصرية أولت الحكومة والتاريخية، فتكنولوجيًا 

لقرية كبيرًا لدعـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وقامت بإنشاء تجمعات ومراكز ىامة مثؿ ا
 .الذكية، وقرية تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بالمعادي

محمد عمي نظامو  يتضح مف خلاؿ إرساؿ محمد عمي البعثات الي أوربا؛ فبدأ وتاريخيًا
تعد مصر أوؿ دولة عربية في ف؛ اتبع نظاـ اليرـ المقموب في التعميـ، و التعميمي الحديث

 .المتفوقيفالعصر الحديث وجيت اىتماميا نحو فئة 
 . المقارنة تيفي دول STEM لمدارس دعـ السمطات الحكومية المحمية-7

 في دعـ تكامؿ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات دور السمطات المحمية يمكف توضيح
 المقارنة في ضوء تحديد أوجو التشابو والاختلاؼ: تيفي دول

 أوجو التشابو 
والمحافظات مقدمة مف الولايات وبرامج في وجود مبادرات دولتي المقارنة تتشابو كؿ مف 

 .STEMمدارس  يعداد معمملإ
، لإعداد معمـ بولاية تكساس UTeach برنامج يوجدفي الولايات المتحدة الأمريكية ف

، والرياضيات، وعموـ الكمبيوتر الحياة في  STEMمدارس  يمعمممشروع ، و مبتكر في العموـ
جامعة ولاية الذي نظمتو  STEM Teachers in Advanced Residencyالعصرية
 .كاليفورنيا
تـ إنشاء برنامجيف في  بجميورية مصر العربية كمية التربية جامعة الزقازيؽوفي 

، وىما "الدبموـ المينية لإعداد معمـ لمدارس  STEMالدراسات العميا لخدمة مدارس 
المتفوقيف في العموـ والتكنولوجيا، والدبموـ المينية لإعداد القيادات التربوية لمدارس 

المينية  الدبموـ بجامعة حمواف المتفوقيف في العموـ والتكنولوجيا، كما توجد في كمية التربية
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STEAMM  مؿ الػعػمػػػوـ والتكنولوجػػيػا واليػنػػدسػػة والتي تشعمي مستوي الدراسات العميا
 .والػفػػػنػػوف والرياضيات والطب

 أوجو الاختلاؼ
في ف والمحافظات،في المياـ والوظائؼ التي تقوـ بيا ىذه الولايات  المقارنة تيتختمؼ دول

عمي سمطات التعميـ المحمية، ترجمة  التمويؿتوزيع بالولايات الأمريكية تقوـ  الولايات المتحدة
وادارة قوانيف المدرسة بالولاية، الاشراؼ عمي شيادات المعمميف، توفير الخدمات الاستشارية 
الي المراقب المحمي والمجالس المدرسية، تحديد اليوـ والسنة الدراسية، تحديد متطمبات 

 ءة.وضع حد أدني لاختبارات الكفا التخرج مف المدارس الثانوية،
فرعية لمدارس  لجنةالمحافظات وجد عمي مستوي ي جميورية مصر العربيةفي  أما

المجنة القياـ بالوظائؼ والمياـ المنوطة بيا  ىذه تتولى المتفوقيف فى العموـ والتكنولوجيا،
 . الوحدة المركزية لمدارس المتفوقيف فى العموـ والتكنولوجيا

 ،السمطات المحمية طوؿ اليوـ والتقويـ المدرسيأيضًا تحدد في الولايات المتحدة الأمريكية و 
المنيج، أما اختيار الكتاب المدرسي ووسائؿ التعميـ بالفصوؿ ومبادئ تعميمات أيضا تحدد و 

 .تحدد عمي مستوي المدرسة مف قبؿ المديريف والمعمميف
 محميًا STEMلا توجد إدارة مختصة بمدارس  جميورية مصر العربيةفي  بينما

وترجع أوجو التشابو والاختلاؼ في الولايات المتحدة الأمريكية الي تاثير العوامؿ 
الجغرافية، فأتساع مساحتيا أدي الي أف تكوف كؿ ولاية مسئولة عف نظاميا التعميمي، 

 . STEMمدارس وبالتالي تقديـ مبادرات خاصة بيا لإعداد معممي 
التشابو والاختلاؼ الي العوامؿ السياسية؛ أما في جميورية مصر العربية ترجع أوجو 

 والتعميـ الفني حيث تسيطر وزارة التربية والتعميـ ؛قطاع التعميـ في مصر يتسـ بالمركزيةف
؛ فتمثؿ الجية عمي كؿ الشئوف الخاصة بالتعميـ دوف وجود مشاركة لممستويات الأخرى

 .STEMمدارس المركزية لموزارة في وحدة 
ا:سياسات مقتر   في جمهورية مصر العربية STEM مدارس إدارة  لتطوير حةرابعا

 ما يمي:في ضوء  السياسات المقترحةمحاور  توضيحيمكف 
 .في جميورية مصر العربية STEMدعـ السمطات المركزية لمدارس  -9

 فيما يمى: في جميورية مصر العربية STEM لمدارسالسمطات المركزية  يتمثؿ دعـ
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  مجمس لتعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات تابع لمجمس الوزراء، إنشاء
وقضايا التعميـ وسياسة القوى العاممة، ويشارؾ في ىذا ويتناوؿ ىذه المجمس برامج 

 .*  ، والمجتمع ورجاؿ الأعماؿ والصناعة STEMالمجمس الوزارات المعنية بمدارس 
  العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات، تختص إنشاء ىيئة استشارية عميا في تكامؿ

 .بتقديـ المشورة بشأف القضايا الميمة في ىذه التخصصات
 في مجالات  عبر الوزارات ذات الصمة، وأصحاب المصمحة إنشاء آليات لمتنسيؽ

(STEM). 
 إنشاء مدارسSTEM   في كافة مراحؿ التعميـ ، وذلؾ مف أجؿ رعاية الطلاب المتفوقيف

 .*مراحؿ التماـ بيـ في جميع والاى
  قياـ وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بعقد دورات وبرامج تدريبية متخصصة لمعممي

 تحت إشراؼ أساتذة كميات التربية بالجامعات المصرية. STEMمدارس 
  تقديـ مجموعة مف البرامج الداعمة لمدارسSTEM عمي المستوي الوطني* . 
 جميورية مصر العربية.في  STEMدعـ السمطات اللامركزية لمدارس  -7

 فيمايمى: في جميورية مصر العربية STEM لمدارس اللامركزيةالسمطات يتمثؿ دعـ 
 يقياـ مديريات التربية والتعميـ بالمحافظات بعمؿ مشروعات ومبادرات لإعداد معمم 

الحياة العصرية،  في  STEMمدارسعمي غرار مشروع معممي  STEMمدارس 
 .* U Teach برنامجو 

 ىيئة إقميمية بمدارس إنشاء STEM  تيدؼ الي رفع الوعي بيف صناع السياسة عمي
 .*جميع المستويات التربوية

                                      
*

انٕصساد ْي : ٔصاسح انتشثيخ ٔانتعهيى ٔانتعهيى انفُي، ٔصاسح انصُبعخ ٔٔصاسح الاتصبلاد ٔانًعهٕيبد ٔصاسح انصحخ  -

 إضبفخ اني ْيئخ تًُيخ انًجتًعبد انعًشاَيخ.
 انفُي ثبنتعبٌٔ يع ثعض انًؤعغبد. انًغئٕل عٍ إَشبء ْزِ انًذاسط ٔصاسح انتشثيخ ٔانتعهيى ٔانتعهيى  - *
، ثشَبيج الاثتكبس انًذسعي، ثشَبيج يذاسط STEM، ثشَبيج انتحبنف انٕطُي نتعهيى STEMيثم ثشَبيج انتعبٌٔ انذٔني نتعهيى  - *

STEM  انجبرثخ، ثشَبيج انًُح انًذسعيخ نًحٕ الأييخ انشقًيخ، صُذٔق تحغيٍ تعهيىSTEMٔ يعبيم ، انجشَبيج انٕطُي نًختجشاد

STEM  الافتشاضيخ، ثشَبيج قُبحSTEM .انتهيفضيَٕيخ 
*  -U Teach: University Teachers  

، فٓزا انجشَبيج يعذ انطبنت نهعًم كًعهى أثُبء دساعتّ STEMْزا انجشَبيج تعذِ ثعض انجبيعبد يٍ أجم صيبدح عذد يعهًي يذاسط 

 انجبيعيخ.
تتكٌٕ ْزِ انٓيئخ يٍ يغتشبسيٍ في ٔصاسح انتشثيخ ٔانتعهيى ٔانتعهيى انفُي، ٔخجشاء يٍ يذيشيبد انتشثيخ ٔانتعهيى، يٕجٓي ْزِ  - *

كهيبد انعهٕو ٔانُٓذعخ ٔخجشاء انًٕاد، سجبل الأعًبل ٔانًجتًع انًحهي، ٔأعبتزح انًُبْج ٔطشق انتذسيظ ثكهيبد انتشثيخ، ٔأعبتزح يٍ 

 .جبد ٔانًعهٕيبديٍ كهيخ انحبع
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  بمدارس إنشاء برامج التوسع فيSTEM  في الدراسات العميا بكميات التربية المصرية
الدبموـ المينية  مثؿ عمي مستوي جامعات الجميورية STEMلخدمة مدارس 

STEAMM  والدبموـ المينية لإعداد معمـ مدارس ،STEM  والدبموـ المينية لإعداد ،
 .STEMالقيادات التربوية لمدارس 

  إنشاء وحدة لتعميـ العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات بمديريات التربية والتعميـ
 .* STEMالدعـ والتوجيو لمدارس ، تقدـ بالمحافظات

 تعاوف مع الوزارة والجيات المجتمعية وجيات أخري مف الوزارات في إنشاء العديد مف ال
 في كافة المحافظات. STEMمدارس 

 .وجود مجمس أمناء مف كافة القطاعات المينية والمشيود ليـ بالكفاءة والتميز والابتكار 
  بتفويض بعض اتجاه وزارة التربية والتعميـ الي تطبيؽ اللامركزية في التعميـ، وذلؾ

 السمطات والمسئوليات الي الجيات الإقميمية والمحمية والمدرسية .
 توجيو  مف خلاليا إنشاء مراكز لمعموـ والتكنولوجيا واليندسة بالجامعات المصرية يتـ

 الطلاب لزيارتيا مرة أو مرتيف أسبوعيًا.
 مف  إنشاء ىيئة بكؿ مدرسة تختص بدراسة كؿ ما تحتاجو المدرسة وما يواجييا

 مشكلات.
  إنشاء مجمس تعميمي مصغر بكؿ مديريات التربية والتعميـ بالمحافظات يكوف حمقة وصؿ

 بيف الوزارة والمدارس*.
 الجمعية العامة ومنح  ىيئة عامة عمي نسؽ التجربة الأمريكية في إنشاء الإفادة مف

 جيا واليندسةوالتكنولو  معممي العموـ اعدادزيادة مف أجؿ  الأمريكية الولاية لمجامعات
 . المتميزيفوالرياضيات 

  عمي أخري عمي مستوي المحافظات و احداىما إنشاء وحدتاف لتسويؽ مشروعات الطلاب
 مستوي الجميورية.

                                      
تتكٌٕ ْزِ الإداسح يٍ يذيش الإداسح ثًذيشيخ انتشثيخ ٔانتعهيى ٔانٕكيم ثبنًذيشيخ ٔانًٕظفيٍ في إداسح انتعهيى انثبَٕي ثبنًذيشيخ،  - *

 ٔأٔنيبء أيٕس انطلاة، ٔثعض انًٓتًٌٕ ثشئٌٕ انتعهيى ثبنًجتًع. 
ى انفُي، انخجشاء انتشثٕييٍ،  يذيش يذيشيخ انتشثيخ ٔانتعهيى ، ٔانٕكيم ، يٕجٓي يتكٌٕ ْزا انًجهظ يٍ ٔصيش انتشثيخ ٔانتعهيى ٔانتعهي - *

انًٕاد، ٔيختص ْزا انًجهظ ثذساعخ كم يب تحتبجّ ْزِ انًذاسط يٍ ايكبَيبد ٔتجٓيضاد يختهفخ، ٔدساعخ يب تعبَيّ ْزِ انًذاسط يٍ  

هًيٍ، عقذ َذٔاد ٔيؤتًشاد نًعشفخ احتيبجبد انًجتًع ٔعٕق انعًم يشكلاد، انتعبٌٔ يع انٕصاسح في تقذيى دٔساد تذسيجيخ نتًُيخ انًع

 يٍ انتخصصبد انًختهفخ، انعًم عهي تهجيخ احتيبجبد ٔيتطهجبد انًعهًيٍ انًبديخ ٔانجششيخ.
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  إنشاء مدارسSTEM  عمي مستوي التعميـ الفني والميني في كؿ محافظة مف أجؿ
 الاىتماـ بالطلاب المتفوقيف في التعميـ الفني.

 الاتصاؿ الفعاؿ بيف مدارس  الاىتماـ بمياراتSTEM  عمي مستوي الجميورية مف أجؿ
 تبادؿ الخبرات والثقافات المختمفة.
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  المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

رأس المال البشرى : دراسة تحميمية  إبراىيم عبدالله عبدالرؤوف محمد، "اقتصاد المعرفة والاستثمار فى
مقارنة مع التطبيق عمى مصر"، مجمة مصر المعاصرة، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي 

 .4056، 755، العدد507والإحصاء والتشريع، ممجد 
ومتطمبات التنمية الشاممة  STEMإبراىيم محمد عبدالله حسن ، تكامل المخرجات التعميمية لمدخل 

ة، المجمة الدولية لمبحوث في العموم التربوية، المؤسسة الدولية لآفاق المستقبل، مجمد والمستدام
 .4040، 5، العدد5

أحلام رجب عبدالغفار،" الرعاية التربوية لممتفوقين دراسياً بالمرحمة الثانوية العامة " الواقع المأمول" "، 
 .4000، 64، العدد50جامعة بنيا ، مجمد    -مجمة كمية التربية

 م  .4004أحمد إسماعيل حجي ، التاريخ الثقافي لمتعميم في مصر  ، القاىرة : دار الفكر العربي ، 
أحمد اسماعيل حجي ، لبني محمود شياب ، التعميم العالي والجامعي المقارن حول العالم جامعات 

 .4055المستقبل واستراتيجيات التطوير نحو مجتمع المعرفة ، القاىرة : عالم الكتب ، 
أشرف محمود أحمد محمود، البرامج الداعمة لممدارس الثانوية لمعموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات 

STEM  فى كل من الولايات المتحدة الأمريكية واستراليا وامكانية الافادة منيا فى مصر، مجمة
 . 4059، 50كمية التربية بقنا، العدد  -العموم التربوية، جامعة جنوب الوادي 

 STEMأمل محسوب محمد زناتي ، "تطوير إدارة المواىب بمدارس المتفوقين في العموم والتكنولوجيا 
في مصر عمي ضوء الريادة الاستراتيجية رؤية مستقبمية"، مجمة كمية التربية في العموم التربوية، 

 .4040، 5، العدد66كمية التربية، مجمد  -جامعة عين شمس 
لامات المصرية  ،  مصر .. المكان والمكانة ، متاح عبر الانترنت  الييئة العامة للاستع

http://www.sis.gov.eg/section/125/10?lang=ar 405-55-40، تاريخ الدخول:. 
الوطن، تربية الزقازيق" تطمق برنامجين جديدين بالدراسات العميا لخدمة مدارس المتفوقين"، متاح 

، تاريخ https://www.elwatannews.com/news/details/4355561عمي الموقع 
 .;405/ 50/ 5الدخول 

الدستور،  تعميم الشرقية": برامج جديدة في الدراسات العميا لخدمة مدارس المتفوقين، متاح عمي 
https://www.dostor.org/2846401 405/ 50/ 5، تاريخ الدخول;. 
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م، 4057/:/46( بتاريخ 555الوزاري رقم ) جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم ، القرار 
"في STEMبشأن إنشاء المجان الفرعية لدعم مدارس المتفوقين في العموم والتكنولوجيا   "

 محافظات الجميورية ، المادة الأولي والثانية.
-4056جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم، الخطة الإستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي  

4050  . 
م ، بشأن 45/6/4054( بتاريخ 404جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم، القرار الوزاري رقم )

منح الشيادة الثانوية المصرية في العموم والتكنولوجيا من مدارس المتفوقين الثانوية في العموم 
 والتكنولوجيا، المادة الأولي.

، بشأن 55/50/4055( بتاريخ ;58والتعميم، القرار الوزاري رقم ) جميورية مصر العربية ، وزارة التربية
 ، المادة الأولي.4055نظام مدارس المتفوقين الثانوية في العموم والتكنولوجيا، 

م ، بشأن 45/6/4054( بتاريخ 404جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم، القرار الوزاري رقم )
المصرية في العموم والتكنولوجيا من مدارس المتفوقين الثانوية في العموم منح الشيادة الثانوية 

 والتكنولوجيا، المادة الأولي.
بشأن  56/6/4056( بتاريخ 594جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم، القرار الوزاري رقم )

 ، المادة الأولي والثانية. STEMإنشاء وحدة مدارس المتفوقين في العموم والتكنولوجيا  
م، بشأن : 4/50/4054( بتاريخ 5:4جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم، قرار وزاري رقم ) 

م، 4054نظام القبول والدراسة والامتحانات بمدارس المتفوقين الثانوية في العموم والتكنولوجيا ، 
 المادة السابعة عشر .
دعاء عبدالرحمن عبدالعزيز ، "ممارسات الاستقصاء العممي الأصيل لدى  حنان حمدي أحمد أبو رية،

واستعدادىم لتطبيقيا مستقبميًا في دروس العموم"،   STEMطلاب الدبموم الميني في ضوء مدخل 
 م.4045، 5:كمية التربية، المجمد/العدد:  ج  -المجمة التربوية، جامعة سوىاج 
فة المصري واستخدامو في المكتبات ومراكز المعمومات، مكتبات دانية محمد أمين درويش ، بنك المعر 

 . 4058، 6، العدد 59مصر، مجمد –نت 
صبري عيد محمود ، "تصور مقترح لتطوير نظام تعميم المتفوقين دراسيًا بالتعميم الثانوي العام في مصر 

الفيوم، جامعة   -في ضوء خبرات بعض الدول الأخرى"، رسالة ماجستير ، كمية التربية 
 م.4055

في كل من فنمندا  STEMعبدالباسط محمد دياب، "المبادرات والتجارب العالمية في إعداد معممي 
مكانية الافادة منيا في تطوير إعداد معمم  في مصر"، المجمة  STEMوسنغافورة واستراليا وا 

 .;405، ديسمبر :8التربوية ، كمية التربية سوىاج، العدد 
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ين ، التربية المقارنة والألفية الثالثة الأيديولوجيا والتربية والنظام العالمي الجديد ، عبدالغني عبود وآخر 
 م .4000القاىرة  : دار الفكر العربي ، 

عبدالله بن أحمد آل عطية ، مستوى إتجاىات الطلاب نحو مين العموم والتقنية واليندسة والرياضيات 
STEMفسية، المؤسسة العربية لمبحث العممي والتنمية ، المجمة الدولية لمعموم التربوية والن

 .4040، :5، العدد;5البشرية، مجمد 
عزة الحمادى الديسطى ،" استراتيجية مقترحة لتفعيل مدارس المتفوقين في العموم والتكنولوجيا بمصر في 

جامعة دمياط،  –"، رسالة دكتوراه، كمية التربية STEM Educationضوء متطمبات مدخل 
405:. 

فاف محمد جايل ، "دور النظم السياسية في صياغة السياسة التعميمية في مصر دراسة تحميمية" ، ع
 م .4055، يوليو 56المجمة التربوية بسوىاج ، العدد

عقيل محمود محمود رفاعي ، بطاقة الأداء المتوازن كمدخل لتقييم الأداء الإداري لمديري مدارس 
بجميورية مصر العربية، مجمة كمية التربية ) جامعة STEMالمتفوقين في العموم والتكنولوجيا 

 .4057، 5، الجزء 584الأزىر(،  العدد 
علاء الدين محمد حسن، الأساليب اللازمة لاكتشاف الموىوبين والمتفوقين ودور كل الأسرة والمدرسة 

خل الي والمجتمع في اكتشافيم، المؤتمر العممي الخامس ، تربية الموىوبين والمتفوقين المد
 .4004عصر التميز والابداع، كمية التربية ، جامعة أسيوط ،

عماد شوقي ممقي سيفين ، الوعي بالمستحدثات التكنولوجية لدى المعممين الممتحقين بالدبموم المينية " 
الدولي  -شعبة تكنولوجيا التعميم ": في ضوء بعض المتغيرات، المؤتمر العممي العربي الرابع 

 .;400، 4مصر، مجمد  -يم وتحديات المستقبل ) الأول ( التعم
في جميورية  STEMمنى السيد السيد الدرس، "متطمبات تطبيق القيادة الريادية بمدارس المتفوقين 
كمية التربية، المجمد  -مصر العربية"، مجمة كمية التربية في العموم التربوية، جامعة عين شمس 

 .4040، 5، العدد66
مد عبد النبي عبد العال ،" صنع القرار التعميمي في مصر واستراليا "، مجمة كمية نبيل سعد خميل ، أح

 م.:400التربية ببني سويف ، العدد الرابع عشر ،  الجزء الثاني،  سبتمبر 
نبيل سعد خميل ، صنع القرار التعميمي في جميورية مصر العربية وبعض الدول المتقدمة ، القاىرة : 

 .4050وزيع ، دار الفجر لمنشر والت
 .  ;400نبيل سعد خميل،  أنماط الإدارة التعميمية أصوليا وتطبيقاتيا ، القاىرة : دار الفجر ،
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ويكيبيديا، الموسوعة الحرة ، قائمة الدول والتبعيات حسب عدد السكان ، متاح عمي  
...https://ar.wikipedia.org/wiki قائمة_الدول_والتبعيات_حسب_عدد_السكان، تاريخ/

 .8/4040/;5الدخول 
ا: المراجع الًجنبية  ثانيا
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