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 ملخص :

استيدؼ البحث إلي تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج في 
ضوء متطمبات الريادة الإستراتيجية, وذلؾ مف خلاؿ التركيز عمى تقديـ إطار نظري وميداني 

 وأثرىا في تعزيز الميزة التنافسية,  مف خلاؿ: لعينة البحث عف الريادة الاستراتيجية
التعرؼ عمي الإطار الفكري لمريادة الاستراتيجية في ضوء الأدبيات الإدارية المعاصرة,  -

والأسس النظرية لمميزة التنافسية  بالمدارس التعميـ الخاص, ومتطمبات توافرىا في 
خلالو  تفعيؿ دور  مدارس الخاصة بمحافظة سوىاج. وتقديـ تصور مقترح يمكف مف

 الريادة الاستراتيجية لتحقيؽ الميزة التنافسية في المدارس الخاصة بمحافظة سوىاج.
ولتحقيؽ ىدؼ البحث تـ استخداـ المنيج الوصفي لرصد تحقيؽ الريادة كمدخؿ إداري لتحقيؽ 

( :;5الميزة التنافسية بمدارس الخاص في محافظة سوىاج. , وطبقت استبانة عمي عينة)
 مديري, ووكلاء, ومعممي المدارس التعميـ الأساسي الخاص بمحافظة سوىاج.  مف

 وقد أسفر البحث الحالى عف عدة نتائج, أبرزىا: 
ضعؼ في إمكانية إدارة المدارس الخاص بأسموب المشاركة بإبداء الراي في اتخاذ  -

 عف غيرىا .القرارات, رغـ أف ذلؾ مف أىـ العناصر التي تعمؿ عمي تحقيؽ ميزة تنافسية 
عدـ وجود قاعدة بيانات مركزية مشتركة بيف المدارس والجية المشرفة عمييا, تمكنيا  -

 مف تبادؿ المعمومات, والمشاركة في اتخاذ القرارات التربوية.
 لا تمتمؾ  مدارس التعميـ الخاص روح المبادرة والمرونة في أداء أعماليـ .  -
مميف في المدارس الخاصة, وعدـ توفر ضعؼ الامكانيات والأساليب التي تحفز العا -

 الوقت الكافي لنشر الثقافة الريادية. 
قمة الكوادر البشرية التي تمتمؾ خبرة الفكر الاستراتيجي لبناء مدرسة خاصة ريادية,  -

 تعمؿ عمي مواجية التحديات والمخاطر, سواء عمي المستوي داخؿ أو خارج المدارس.
والإطار النظري اقترحت الباحثة تصوراً مقترحاً لمدراسة  ومف خلاؿ نتائج الدراسة الميدانية

تفعيؿ الريادة الاستراتيجية كمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية بمدارس ييدؼ إلي تقديـ الآليات ل
 التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج .

 الكممات المفتاحية : الريادة الاستراتيجية, الميزة التنافسية 
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 Study Abstract 

The Study: Achieving competitive advantage in Private Education 

Schools in Sohag Governorate in the light of Strategic 

Entrepreneurship 

The aimed of the  research is  the promotion of competitive 

advantage by private schools in Sohag Governorate and by focusing 

on providing a theoretical and field framework for the study sample 

on strategic leadership and its impact on enhancing competitive 

advantage by identifying the intellectual framework of strategic 

leadership in the light of contemporary administrative literature, 

Theoretical foundations of competitive advantage in educational 

institutions and the requirements for their availability in private 

schools, And to identify the role of strategic leadership in enhancing 

the competitive advantage of private schools in Sohag governorate, 

and to present a proposed scenario that can be activated by 

activating the role of strategic leadership to achieve competitive 

advantage in private schools in Sohag governorate. The study was 

limited to identifying strategic leadership as an entry point to 

achieve competitive advantage in private schools in Sohag 

Governorate, and a questionnaire was applied to a sample (398)  of 

principals, agents, and teachers of private schools in Sohag 

Governorate. 

 The results of The study resulted in a Set of results: 

- Weakness in the ability of private schools to manage the method 

of participating in expressing an opinion in decision-making, 

although this is one of the most important elements that work to 

achieve a competitive advantage over others. 

- The lack of a common central database between schools and the 

supervising authority, enabling them to exchange information and 

participate in educational decision-making. 

- The lack of academic leaders in private schools who possess the 

spirit of initiative and flexibility in performing their work. 

- The weakness of the capabilities and methods that had to motivate 

the performance of work by the administration of private schools, 

and the inability to save time to spread the culture of 

entrepreneurship. 

- -The lack of human cadres that have the experience of strategic 

thinking based on the effectiveness of building a pioneering 
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private school that works to confront challenges and risks, 

whether at the level inside or outside the schools 

Keywords: Strategic of Entrepreneurship, Competitive Advantage. 

 
 مقدمة: 

وقد اىتـ عمماء الإدارة لفترات طويمة مف الزمف بالعممية الإدارية مف جانبيف ىما, الجانب 
الأوؿ المتمثؿ في الإنجاز الذي يعتمد عمي العاطفة, وثانييا حؿ المشكلات الذي يعتمد عمي 

نتبيوا أخيراً الي شؽ ثالث مكملا لمعممية الإدارية والمتمثؿ التحميؿ والعقؿ والمنطؽ, إلا أنيـ ا
في الريادة كجزء مف أجزاء العممية الإدارية كتعبير عف الرؤية والرسالة, والتطوير الذىني, 
كما أنيا تيتـ بالأسئمة الصحيحة بدلا مف الأجوبة الصحيحة, وبالتالي فاف العممية الإدارية 

 (.6;4, 5;4, ص ص 5;;3) سعيد عامر , الحديثة تحتاج الي الريادة 
وكما وجدت الريادة كظاىرة مع وجود الحضارات الإنسانية, وكاف الاىتماـ الأولي لمصطمح 
الريادة في عموـ الاقتصاد ثـ تسربت إلى العموـ الأخرى, فقد عرفت بانيا "مجمؿ الخصائص 

الابتداء بعمؿ معيف والتخطيط والسموكيات المرتبطة بقدرات إبداعية وتجديدية, سواءً تعمقت ب
لو وتنظيمو وتحمؿ المخاطرة في إداراتو وتطويره, أو بممارسة أنشطة إبداعية تتصؼ بالقدرة 

 Johan  العالية عمى تغير الوضع الحالي إلى وضع أفضؿ مستيدؼ وباستمرار"
Wiklund,2005, pp71-91.)& Dean Shepherd, وكما تعتمد الريادة عمي .)

دخاؿ طرؽ جديدة تتناسب مع الوضع الحالي والمستقبمي, وليس الاعتماد التنوع  والتمايز وا 
عمي النماذج والعادات المتبعة ,لموصوؿ إلى تاميف مخرجات متميزة وطرؽ فريدة, لا تتطابؽ 

 (.32ـ , ص 4232)فايزة النجار , عبدالستار العمي ,  مع الطرؽ المعتادة والتقميدية
اتيجية في رسـ تصورات عف التغيير الاستراتيجي, وبالتالي يتجمى ىنا تسيـ الريادة الاستر  

دور المدير والفريؽ الاستراتيجي, بما يحممو مف روح الريادة وقدرة عمى المبادرة والمرونة 
بالتفكير والقرار الاستراتيجي والاستجابة الاستراتيجية الملائمة مع حالات ونوع التغير في 

 (.42ـ ,ص 4236نعمة الخفاجي , ) البيئة الاستراتيجية
وفي ظؿ التوجيات الادارية الحديثة أصبح ضرورياً السعي نحو الريادة لتحقيؽ التميز 
والتنافسية في أدائيا, بالاعتماد عمي الإبداع والابتكار والمبادرة والمجازفة والمرونة خاصة في 

ة التربوية مجالات متعددة تعمؿ التحديات والمتغيرات العالمية والمحمية المحيطة بنا. ولمرياد
مف خلاليا لمنيوض بالعممية التربوية في المراحؿ الدراسية المختمفة, حيث تعمؿ مع الطلاب 
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داخؿ المجتمع المدرسي وارشادىـ وتوجييـ التوجيو السميـ, وتوعيتيـ التوعية الاجتماعية 
تقوـ الريادة بخدمة البيئة الصحيحة ,بالإضافة الي توجيو التلاميذ التوجو الميني السميـ, و 

( . وىذا ما 3:6ـ, ص 4228) عبد المنعـ سعد , المدرسية في تطوير العممية التعميمية
جعؿ المؤسسات التعميمية في ظؿ ما تفرزه بيئاتيا مف تحديات مثؿ: زيادة التنافسية ونقص 

طويره بشكؿ الموارد الى تحقيؽ اىدافيا بكفاءة وفاعمية, وذلؾ مف خلاؿ تحسيف أدائيا وت
مستمر, وفي سعييا نحو تحقيؽ ىذه الاىداؼ اتجيت الي تسويؽ ذاتيا وخدماتيا, كوسيمة 
يمكف أف تحقيؽ ليا مستويات عالية مف الأداء مف ناحية, وتضمف ليا البقاء في بيئة 

 (.  7ـ , ص4237) نبيؿ خميؿ ,  تنافسية دائمة التغير مف ناحية أخرى
مصادر الأساسية التي تعمؿ عمي تطوير أداء المؤسسة, كما وتعد التنافسية مصدر مف ال 

تعمؿ عمي تنمية ورفع الكفاءات لدي جميع مف يعمؿ بالمؤسسات التعميمية وعميو,  فيي 
 مطالبة بالمعرفة الدقيقة لمتنافسية والإلماـ بكؿ ما يساىـ مف تحقيؽ التنافس . 

يجية تسعي إلى الإرتقاء وتحقيؽ ( إلى أف الريادة الاسترات4238وأكدت ) رواية عطوؼ, 
الامتيازات مف خلاؿ تحديد وتوضيح رؤيتيا ورسالتيا في الكميات التربية البدنية وعموـ 
جراء التحسينات المستمرة, وعدـ إتباع  الرياضة, وتسيـ في تبني الأفكار الإبداعية والابتكار وا 

رؽ انتاج جديدة, تساعد عمي الروتيف التقميدي, وذلؾ مف خلاؿ البحث والتطوير واستخداـ ط
تحقيؽ التطور والأداء التميز, والتي تعد مف أىـ النشاطات الداعمة التي تستخدـ في 

 استراتيجية الريادة لموصوؿ الي الأداء المتميز .
إلى ضرورة قياـ الجامعات بتطوير فمسفتيا الخاصة  (4238كما تؤكد دراسة) طيبة جنة,  

ببعدىا مف خلاؿ ترسيخ مفيوميا ,و أىميتيا, وبرامجيا ,وتطبيقاتيا تجاه الريادة الاستراتيجية 
لتصبح استراتيجيات اليادفة الى بموغ مستويات عالية مف الأداء . أف تولى الجامعات اىتماماً 
كبيراً بعممية تطوير مجموعة مقدراتيا الريادية والمتمثمة بمقدرات الفرصة ,والتنظيـ, 

والتعمـ ,والقوة الشخصية تكويف رؤية مشتركة لتطوير مقدرات أفرادىا والاستراتيجية ,والالتزاـ ,
الريادييف, مف حيث تطوير أساليب الحصوؿ عمى المعرفة واغتناـ الفرص وتحديد احتياجات 

 الجامعة تجاه مختمؼ أصحاب المصمحة الحالية والمستقبمية وبجودة عالية. 
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الخصائص الريادية لممديريف بدلالة ( التأكيد عمي 4235وتشير دراسة ) مي القاسـ,  
أبعادىا )الثقة بالنفس, المبادرة, حب الانجاز, الاستقلالية وتحمؿ المسؤولية, الإبداع, 

 والمخاطرة( في دعـ التوجيات الاستراتيجية لممدارس الخاصة في مدينة عماف . 
والتركيز إلى ضرورة الاىتماـ  (4236وكما أشارت دراسة ) سمطاف فتحي, جماؿ المختار

عمي الريادة الاستراتيجية بكؿ متطمباتيا, وصولا الي تطوير الاداء التعميمي والتربوي 
لمدارسيـ, وبما يمكنيـ مف تحقيؽ الاستدامة لممزايا التنافسية في قطاع التربية والتعميـ. 

مكانية تقديـ مفاىيـ وأسس الريادة الإستراتيجية بكؿ متطمباتيا في قطاع التربية وال تعميـ, وا 
والعمؿ عمي تفعيميا مف قبؿ أعضاء الييئة التعميمية وصولًا إلي تحقيؽ التنمية التربوية 

 والتعميمية المستدامة . 
( إلى أف المؤسسات الريادية ليا Wiklund &Sheperds2005وكما أشارت دراسة )

لتنافسي, القدرة عمى إيجاد الفرص الجديدة واستغلاليا بما يسمح ليا مف تحسيف مركزىا ا
وأكدت عمى أف تقديـ أي مخرجات جديدة أوتكنولوجيا جديدة أوتحسيف عمميات المؤسسة 
الموجودة ىي نتاج العديد مف الأفكار الريادية التي يحمميا العامميف في المؤسسة, إلا أف 

عية العديد مف الدراسات أشارت بأف الريادية بمبادئيا وأسسيا المختمفة بػ : الإستقلالية, الإبدا
دارتيا, تحمؿ التجديد ودعـ وتحقيؽ الميزة التنافسية, ودراسة  الإستباقية ,التنافسية وا 

(Claus, Hubert & Mossenlechner , 2006 )  فقد اتفقوا عمى أف الريادييف
دارة أنفسيـ وبالثقة المرتفعة بالنفس, تحمؿ المخاطرة  يتميزوف بالقدرة عمى التحكـ الذاتي وا 

الات الفشؿ وجعمو الطريؽ الأمثؿ لنجاح الاستجابة لمفرص, ومواجية المرونة وتقبؿ ح
التحديات المخاطرة المرتبطة بعدـ اليقيف ,والإبداع والقدرة والتنظيـ والتنسيؽ ,والقدرة عمى 

 إتخاذ القرار,والقدرة عمى الاتصاؿ ,والقدرة عمى إدارة التغيير .
أف المؤسسات الريادية ليا القدرة مما سبؽ يتضح, أف الكثير مف الدراسات أكدت عمى 

عمى إيجاد الفرص الجديدة واستغلاليا, مف أجؿ الوصوؿ إلي التنافس والاستمرارية بيف 
المؤسسات التعميمية. ومف ىذه الطرؽ دخوؿ الريادة الاستراتيجية لزيادة جودة التعميـ, 

ة عمي المنافسة, لذلؾ يجب بعد حصوؿ المدارس عمي الجودة التعميمية ولتكوف المدارس قادر 
أف تكوف المدارس قادرة عمي تطبيؽ مدخؿ الريادة الاستراتيجية, لزيادة القدرة التنافسية في 
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المؤسسات التعميمية. ومف ىنا نبعت فكرة الدراسة الحالية في دراسة الريادة الاستراتيجية 
 نافسية بمدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج . كمدخؿ لتحقيؽ الميزة الت

 مشكلة البحث 

تبرز المشكمة الرئيسة في ضعؼ الميزة التنافسية لأداء المدارس الخاصة مما يستدعي 
 تفعيؿ الريادة الاستراتيجية لتحقيؽ الميزة التنافسية وتنشيطيا في المدارس الخاصة.

 أسئلة البحث

 ي السؤاؿ التالي :يتمثؿ السؤاؿ الرئيسي لمدراسة ف
كيؼ يمكف لمريادة الاستراتيجية كمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية بمدارس التعميـ الخاص 

 بمحافظة سوىاج ؟
 ويتفرع مف ىذا السؤاؿ عدة اسئمة فرعية وىي :

 ما الإطار الفكري لمريادة الاستراتيجية في ضوء الأدبيات الإدارية  المعاصرة ؟ -
التنافسية ومتطمبات توافرىا في المدارس التعميـ الخاص  ما الأسس النظرية لمميزة -

 بمحافظة سوىاج ؟
ما واقع أبعاد الريادة الإستراتيجية بمدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج مف وجية  -

 نظر أفراد عينة الدراسة؟ 
ما التصور المقترح لتحقيؽ الميزة التنافسية لمدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج  -

 في ضوء أبعاد الريادة الإستراتيجية؟
 أهداف البحث 

يسعي البحث إلى تحديد وتشخيص  العلاقة التأثيرية بيف متطمبات الريادة الاستراتيجية و 
, ومف خلاؿ التركيز عمى تقديـ إطار تعزيز الميزة التنافسية مف قبؿ مدارس التعميـ الخاص

 نظري وميداني لعينة الدراسة عف الريادة الاستراتيجية وأثرىا في تعزيز الميزة التنافسية. 
 التعرؼ عمي الإطار الفكري لمريادة الاستراتيجية في ضوء الأدبيات الإدارية المعاصرة. -3
رىا في مدارس الخاصة التعرؼ عمي الأسس النظرية لمميزة التنافسية ومتطمبات تواف -4

 بمحافظة سوىاج .
التعرؼ عمي واقع أبعاد الريادة الإستراتيجية بمدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج  -5

 مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة. 
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تقديـ التصور المقترح لتحقيؽ الميزة التنافسية لمدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج  -6
 يجية.في ضوء أبعاد الريادة الإسترات

 أهمٌة البحث 

 تبرز أىمية البحث والحاجة إليو عمي النحو التالي :
تيتـ الريادة الإستراتيجية بكؿ مفاىيميا وخصائصيا وأبعادىا منيجًا عممًيا معاصًرا   -3

ومدخًلا ريادًيا تبنتو الدوؿ المتقدمة والنامية عمي حد سواء مستيدفة تحقيؽ الأىداؼ 
 تعزيز الميزة التنافسية في عالـ اليوـ نتيجة تعقد وتفعيؿ الأنشطة والمياـ وصولاً 

المشكلات والتحديات التي تواجو منظمات الأعماؿ ومنيا قطاع التربية والتعميـ بكؿ 
 مؤسساتو. 

تفيد نتائج البحث مديري المدارس الخاصة في التعرؼ عمي مفيوـ الريادة الإستراتيجية  -4
ذلؾ مف أجؿ تحقيؽ الميزة التنافسية ومتطمبات تحقيقيا ومعرفة مستواىا لدييـ, و 

 لمدارسيـ .
تقديـ تأصيؿ نظري لمريادة الإستراتيجية في المؤسسات التربوية والتعميمية كمدخؿ  -5

لتحقيؽ الميزة التنافسية, واعتبارىا مجاؿ بحث خصب يفتح آفاؽ عديدة, وتقود إلي 
المستوي العممي إسياـ في ترسيخ ثقافة الريادة الإستراتيجية مف أجؿ تحسيف ورفع 

 لعممية التعميمية التربوية ككؿ وخاصة التعميـ الخاص .
يساعد البحث الحالي في غرس قيـ التنافس لدي عامميف في المؤسسات التعميمية مف  -6

 القيادات, والإدارييف, والمعمميف .
وذلؾ في محورىا الخاص بالتعميـ 4252تزيد أىمية ىذا البحث عمى  تأكيد رؤية مصر  -7

الذي ينص عمي تحسيف القدرة تنافسية لممؤسسات التعميمية عمي مستوي القطاعيف 
 الحكومي والخاص. 

 منهج الدراسة   

ما يعتمد البحث الحالي عمي المنيج الوصفي الذي يعتمد عمي دراسة الظاىرة وتحميميا ك
توجد في الواقع, وييتـ بوصفيا وصًفا دقيقًا ويعبر عنيا تعبيرًا كيفًيا حيث يوضح خصائيا, 
وصًفا كمًيا , ودرجات ارتباطيا مع الظواىر الاخرى, ووضع تصور لحموليا ) ذوقاف ,وآخروف 

(, والذي يفيد في رصد تحقيؽ الريادة كمدخؿ إداري لتحقيؽ الميزة  434ـ, ص 4234,
 بمدارس الخاص في محافظة سوىاج . التنافسية 
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 حدود الدراسة 

 الحدود الموضوعية:ػ -3
اقتصر البحث الحالي عمي تناوؿ الريادة الإستراتيجية مف خلاؿ خمس أبعاد وىـ : ) 

 الإبداع, والابتكار, والتفكير الاستراتيجي, والمرونة, والمخاطرة ( . 
وىما)المعرفة, والجودة, والكفاءات (, مع وتناوؿ الميزة التنافسية مف خلاؿ ثلاث ابعاد 

 التركيز عمي مؤشرات تنافسية التعميـ الخاص .
: طبقت عمي عينة مف مديري, ووكلاء, ومعممي مدارس التعميـ الحدود البشرية  -4

 الأساسي الخاص بمحافظة سوىاج. 
/ 4242لمعاـ  تـ تطبيؽ الدراسة  الميدانية في الفصؿ الدراسي الثانيالحدود الزمنية :  -5

 ـ.4243
 مصطلحات الدراسة 

يعتبر تحديد المصطمحات العممية أمرًا ميًما في مجاؿ الباحث العممي, وذلؾ حتي تستطيع 
الباحثة السير في دراستيا طبقًا لمفاىيـ محددة . وقامت الباحثة فيما يمي بعرض مفاىيـ أىـ 

 المصطمحات المستخدمة في البحث الحالي, وىي:
 : Strategic of Entrepreneurshipستراتٌيٌة الرٌادة الا -0

ىي عبارة عف عمميات ريادية يتـ العمؿ بيا وفؽ منظور الاستراتيجي ليا )حكمت سمطاف 
( . وتعرفيا الباحثة إجرائياً بأنيا : خصائص ;37ـ ,ص 4243, ومحمود عثماف , 

طرة والابداع في إدارتو, وسموكيات ايجابية تتعمؽ بالبدء في العمؿ والتخطيط لو, وتحمؿ المخا
والمديريف والوكلاء  والمعمميف الريادييف ىـ افراد يمتمكوف الرؤية الواسعة بعيدة المدي والتنبؤ 
بالمستقبؿ والعمؿ عمي تحقيقو, ولدييـ القدرة عمي التعامؿ بالمرونة و المثابرة والمواظبة عمي 

ضؿ مستوي في سوؽ العمؿ في العمؿ وتقديـ افضؿ  خدمة  تعميمية معينة عمي تحقيؽ اف
 المستقبؿ . 

 : Competitive Advantageالمٌزة التنافسٌة  -3

ىي تمثؿ تميز وتفرد المؤسسات عف باقي منافسييا في أحد مجالات التنافس, كالجودة أو 
التكمفة أو المرونة أو سرعة التسميـ, وتحقيؽ الميزة التنافسية مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ 

(. 496ـ , ص4237) محمد القدومي , وآخروف ,  ت التنافسية لمؤسساتوالتميز لمقدرا
وأيضًا تعرؼ الميزة التنافسية عمي أنيا : ما تختص بو مؤسسة دوف غيرىا بما يعطي قيمة 
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مضافة إلى العملاء بشكؿ يزيد أو يختمؼ عما يقدمو المنافسوف في السوؽ, حيث يمكف أف 
تقدـ المؤسسة مجموعة مف المنافع أكثر مف المنافسة أو تقديـ نفس المنافع بسعر أقؿ بيذا 

 (. 875ـ , ص4228تمثؿ قوة لممؤسسة ) حسف ىاماف , 
عمي استخداـ مصادرىا  وموردىا وقدراتيا, وتعرفيا الباحثة  إجرائيًا  بأنيا, قدرة المدرسة 

دارتيا بكفاءة وفعالية في إطار بيئة  تنافسية سريعة التغير, بحيث تستطيع المدارس التعميـ  وا 
الخاص تقديـ خدمات تعميمية  تتضح فييا التنوع والتفرد والتميز والجودة, لتكوف بمثابة مزايا 

 تنافسية  تتفوؽ بيا عمي المنافسيف. 
 ات السابقةالدراس

فيما يمي يتـ عرض لأىـ الدراسات التي ليا علاقة وثيقة بموضوع البحث ؛وقد تـ عرض ىذه 
 الدراسات مف الأحدث الي الأقدـ فيما يمي : 

ىدفت الدراسة التعرؼ إلى وضع استراتيجية لمتربية لريادة  ـ"4238دراسة " ابو سيؼ,  -3
بعض النماذج الخطط الاستراتيجية, الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر في ضوء 

وفي ضوء بعض الأدبيات التي تناولت التربية لريادة الأعماؿ اضافة إلى عرض خبرة 
الاتحاد الأوروبي وجنوب أفريقيا مف خلاؿ عرض تحميؿ استراتيجيات التربية لريادة 

لجامعي في الأعماؿ لدي الخبرتيف, ثـ تحميؿ واقع التربية لريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ ا
توصمت   مصر, وقد استخداـ المنيج الوصفي التحميمي ؛ لمناسبتو لطبيعة الموضوع .

الدراسة إلى استراتيجية مقترحة لتطبيؽ التربية لريادة الأعماؿ في مصر اشتممت عمي 
أربع مراحؿ, المرحمة الأولى ىي تحميؿ الوضع الراىف لمتربية لريادة الأعماؿ, والثانية 

 راتيجية, والثالثة, تنفيذ الاستراتيجية, والرابعة المتابعة والتقويـ.صياغة الاست

ـ"  ىدفت الدارسة التعرؼ برامج التنمية المينية لتمكيف 4242دراسة " كمثوـ عوض,  -4
المعمميف مف اكتساب وفيـ ميارات تدريسية جديدة, وذلؾ عف طريؽ توفير بيئة تعميمية 

مف تطوير استراتيجياتيـ التدريسية ومياراتيـ مناسبة في المدرسة, وتمكيف المعمميف 
المينية وذلؾ مف خلاؿ استحداث استراتيجيات جديدة ومألوفة مف الريادة 
الاستراتيجية.واستخداـ المنيج الوصفي, واستبانة في استخداـ الريادة الاستراتيجية 

ارت إليو كمدخؿ لتطوير التنمية المينية لممعمميف بدولة الكويت. وكاف مف بيف ما أش
 النتائج ما يمي :
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تشجيع إدارة التعميـ لممعمـ عمي التعمـ المستمر وتحفيزه لاستكشاؼ طرؽ جديدة وغير  -
 اعتيادية. 

 الاىتماـ باستخداـ المعمميف لأساليب مختمفة لتطوير قدراتيـ. -
 توفير إدارة التعميـ المناخ التنظيمي والبيئة لدعـ العمؿ الإبداعي لممعمـ .  -
 أ التعمـ المستمر والتعمـ مدي الحياة .ترسيخ مبد -
ىدفت الدراسة إلى بناء تصور مقترح لتفعيؿ الريادة  ـ "4243دراسة " عزيزة الغامدي,  -5

الاستراتيجية في إدارات التعميـ بالمممكة العربية السعودية في ضوء التجارب العالمية, 
)التفكير الريادي, مف خلاؿ الكشؼ عف درجة ممارسة أبعاد الريادة الاستراتيجية: 

الثقافة الريادية, القيادة الريادية( وتحديد درجة توفر متطمبات تفعيؿ الريادة الاستراتيجية 
في إدارات التعميـ بالمممكة العربية السعودية في ضوء التجارب العالمية مف وجية نظر 

ريادة القيادات التعميمية بيا, والكشؼ عف دلالة الفروؽ في درجة ممارسة أبعاد ال
الاستراتيجية, واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي التحميمي, واستخدمت الدراسة أداة 

( فردًا مف مديري الإدارات 652الاستبانة كأداة ليا طُبقت عمى عينة قصدية مكونة مف )
العامة لمتعميـ ومساعدييـ, ومستشارييـ, ومديري ومديرات الإدارات والمكاتب في خمس 

وكاف مف بيف ما أشارت , ة عامة )الرياض, جدة, الشرقية, تبوؾ, الباحة مناطؽ تعميمي
 إليو النتائج ما يمي : 

أف درجة ممارسة أبعاد الريادة الاستراتيجية في إدارات التعميـ بالمممكة العربية السعودية  -
.(, وبمغت درجة توفر متطمبات الريادة 4.72جاءت بشكؿ عاـ بدرجة "متوسطة" بمقدار)

الاستراتيجية في إدارات التعميـ بالمممكة العربية السعودية في ضوء التجارب العالمية 
( أي بدرجة "متوسطة", وكشفت الدراسة عف أف متغيرات الدراسة: 6.22مف  4.57)

)المؤىؿ العممي, سنوات الخدمة, العمؿ الحالي(, مؤثرة في تقدير عينة الدراسة لدرجة 
ممارسة أبعاد الريادة الاستراتيجية, ولدرجة توفر متطمبات تفعيؿ الريادة الاستراتيجية 

 ية. بإدارات التعميـ في ضوء التجارب العالم
تصور مقترح لتفعيؿ الريادة الاستراتيجية في إدارات التعميـ بالمممكة العربية السعودية  -

 في ضوء التجارب العالمية. 
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"  ىدفت الدراسة التعرؼ عمي العلاقة بيف الذكاء Ali Baltaci , 2017دراسة " ِ  -6
دت الدراسة الثقافي ومستوي الريادة الإستراتيجية لدي مديري المدارس في أنقرة, واعتم

( مدير مدرسة في أنقرة.  كاف مف 864عمي المنيج المسحي الارتباطي, وطبقت عمي )
 بيف ما أشار إليو النتائج ما يمي:

أف الذكاء الثقافي يرتبط ارتباطًا إيجابًيا بالريادة الاستراتيجية, بالإضافة إلى أنيا توصمت 
 مشاركة في الأنشطة الريادية . لمجموعة مف البدائؿ الاستراتيجية لمديري المدارس لم

ىدفت ىذه الورقة إلى شرح العوامؿ التي تؤثر عمى   "Corry Yohana,2020دراسة " -7
تعميـ ريادة الأعماؿ في تشكيؿ تنمية كفاءة ريادة الأعماؿ لدى طلاب المدارس الثانوية 

 المينية. كاف مف بيف ما أشارت النتائج ما يمي : 
في المدارس الثانوية والمينية أثر بشكؿ إيجابي عمى  (EED) أف تعميـ ريادة الأعماؿ -

 .SECD) وتنمية كفاءات الطلاب في مجاؿ ريادة الأعماؿ (SLC) التعمـ التعاوني
,تدريب  (PEC) يتأثر تعميـ ريادة الأعماؿ نفسو بعوامؿ كفاءة كفاءات مديري المدارس -

 والصناعة . , ومشاركة الفاعميف في قطاع الأعماؿ(ETR) ريادة الأعماؿ
الحاجة إلى تعميـ ريادة الأعماؿ مف خلاؿ الاىتماـ والتأكيد عمى قوة مؤشرات كؿ متغير  -

موجودة في ىذه الدراسة, بما في ذلؾ: تعزيز التعاوف مع عالـ الأعماؿ والصناعة, 
والتدريب عمى الإنتاج والتسويؽ, وتنظيـ المصانع التعميمية, ودعـ الخبراء, كفاءات 

  .تعمـ ريادة الأعماؿ ,والاستفادة مف الإمكانات المحميةالمعمـ في 
ىدفت الدراسة التعرؼ إلى درجة ممارسة مديري  "4235دراسة " عيسى الأسطؿ  -8

المدارس الخاصة بمحافظات غزة لإدارة الجودة الشاممة وعلاقتيا بالميزة التنافسية 
 لممدرسة .

( 73,طبقت الدراسة عمى عينة مكونة مف )واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي التحميمي 
مديرا ومديرة والتي تمثؿ جميع مديري المدارس الخاصة بمحافظات غزة ,وقاـ الباحث بتصميـ 

 استبانة كأداة لمدراسة .كاف مف بيف ما اشارت اليو النتائج ما يمي :
المدارس  توجد قناعات إدارية مرتفعة في درجة ممارسة إدارة الجودة الشاممة لدى مديري -

 الخاصة.
 ضرورة سعي المدارس الخاصة لتحقيؽ الميزة التنافسية واستدامتيا. -
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ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمي التنافسية, والميزة  ـ " ;423دراسة " بياء الديف عمار  -9
التنافسية, ومؤشرات التنافسية العالمية لمتعميـ الابتدائي, وموقع مصر بيف الدوؿ 

ضع تصور مقترح لتحقيؽ الميزة التنافسية بالتعميـ الابتدائي في العالمية والعربية, وو 
ضوء مؤشرات التنافسية العالمية, واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي لمناسبتو 

 لطبيعة الدراسة . كاف مف بيف ما أشػػارت إليو النتػػػػائج ما يمي: 

الترتيب العالمي, إلا أف اف ىناؾ تقدًما لمتعميـ الابتدائي عمي بعض المؤشرات في  -
التحسف وىمي, فمـ يحدث في القيمة الحقيقية, لذلؾ فالتعميـ الابتدائي المصري مازاؿ 
بعيًدا عف المنافسة النظـ التعميمية الأخرى, وتظير مؤشرات التنافسية الصادرة عف 

 المنتدي الاقتصادي العالمي ضعؼ في تنافسية التعميـ الابتدائي المصري .
ىدفت الدراسة التعرؼ عمي واقع الميزة  ـ" 4242محمد العجمي, صالح عبابنة دراسة "  -:

التنافسية في المدارس الثانوية الحكومية بدولة الكويت, ومعرفة الصعوبات التي تعيؽ 
ذلؾ. واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي المسحي, و تـ تطبيؽ استبانة مكونة مف" 

وتـ التأكد مف صدقيا وثباتيا, ومف ثـ تـ توزيعيا  " فقرة موزعة عمى أربعة مجالات,66
( مدًيرا ومديرة . كاف مف بيف ما أشػػارت إليو 2;3عمى عينة الدراسة المكونة مف )

 النتػػػػائج ما يمي: 

أف درجة تقدير واقع الميزة التنافسيةً  في المدارس الثانوية الحكومية بدولة الكويت مف  -
 بدرجة متوسطة. وجية نظر مديري المدارس كانت

وأيضاً عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدارسة لواقع الميزة  -
التنافسية في المدارس الثانوية الحكومية بدولة الكويت تعزى لمجنس عمى المستوى 

 .الكمي للأداة وعمى جميع الأبعاد
المعنوية, وعدـ وجود كشفت الدراسة أف أبرز الصعوبات تتمثؿ في انخفاض الروح  -

معايير تستند إلييا المدارس لتفعيؿ الميزة التنافسية, عدـ الالتزاـ بتفعيؿ الخطط 
 المدرسية بالشكؿ المطموب. 
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 تعقٌب علً الدراسات السابقة

وتوصمت الدراسة الي وجود نقاط تشابو واختلاؼ بيف الدراسات لمتوصؿ إلي جوانب 
الاستفادة منيا في وضع تصور مقترح لتفعيؿ دور الريادة الإستراتيجية في تحقيؽ الميزة 

 التنافسية في المدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج.
اسة الحالية,  يلاحظ  وجود مف خلاؿ العرض لبعض الدراسات ذات العلاقة بموضوع الدر  

ـ", دراسة " 4242ـ , دراسة " كمثوـ عوض, 4238نقاط تشابو كدراسة )دراسة " ابو سيؼ, 
قد اتبعت المنيج الوصفي,  (  ـ "4243, دراسة " عزيزة الغامدي, 4235عيسى الأسطؿ 

مؤسسة, واتفقت عمي اف مدخؿ الريادة الاستراتيجية يعمؿ عمي تطوير اداء كؿ العامميف بال
وذلؾ مف خلاؿ اعطاء فرص لتحقيؽ الذات وتنمية الميارات الازمة و تحمؿ المسؤولية في 
اتخاذ القرار والسعي الي المجازؼ لتكوف المؤسسة ريادية عف غير مف المؤسسات الاخري, 
يحدث التطوير مف خلاؿ وتوفير الوسائؿ المتطورة لمواكبة لمعصر الرقمي الحديث, والاعتماد 

وير العنصر البشري, مف خلاؿ الاساليب المتطورة الحديثة ليكوف عنصر مبدع, عمي تط
وايضا الاعتماد عمي حسف ادارتو, واستخداـ تكنولوجيا المعمومات ىو العنصر الاساسي 

 لتحقيؽ الميزة تنافسية. 
 اما اوجة الأختلاؼ عف الدراسات السابقة قيما يمي : 

لـ تناوؿ الدراسات السابقة موضوع الريادة الاستراتيجية كمدخؿ أداري في تحسيف الميزة 
التنافسية بمدارس تعميـ    الخاص بمحافظة سوىاج .  قدمت الدراسة الحالية تصور  مقترح 
لتطبيؽ الريادة الاستراتيجية كمدخؿ اداري لتحقيؽ اعمي مستوي مف الميزة التنافسية في 

 ـ الخاص بمحافظة سوىاج مدارس التعمي
 أوجو الاستفادة مف البحوث والدراسات السابقة : 

استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في بعض النواحي التي يمكف ابرازىا فيما يمي 
 : 
 اثراء البحث الحالي . -3
 ساعدت الدراسات السابقة الباحثة في تحديد اىداؼ البحث الحالي.  -4
 لسابقة في تحديد منيج الاكثر ملائمة لمبحث الحالي . ساعدت الدراسات ا -5
 انتقاء المراجع ذات الصمة بموضوع البحث. -6
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 التعرؼ عمي بعض مصادر البحث .  -7
 خطوات السٌر فً الدراسة ومحتوٌاتها 

وفقاً لموضوع الدراسة والمنيج المستخدـ فييا , وما قدمتو مف تساؤلات فقد سارت الدراسة 
 وات الآتية :الحالية طبقاً لمخط

  ,الفصؿ الأوؿ التمييدي لعرض الإطار العاـ لمدراسة , وتشتمؿ عمى : مقدمة الدراسة
مشكمة الدراسة, أىمية الدراسة, أىداؼ الدراسة, منيج الدراسة, حدود الدراسة, 

 مصطمحات الدراسة, الدراسات السابقة, وخطوات السير فى الدراسة .
  الإطار الفكري لمريادة الاستراتيجية في ضوء  للإجابة  عف السؤاؿ الأوؿ وىو ما

الأدبيات الإدارية المعاصرة؟ "حيث خصصت الباحثة الفصؿ الثاني لعرض ىذا ", وذلؾ 
 مف خلاؿ  الإطار الفكري لمريادة الاستراتيجية فى ضوء الأدبيات الإدارية  المعاصرة.

 التنافسية ومتطمبات توافرىا  للإجابة عف السؤاؿ الثانى ما الأسس النظرية والفكرية لمميزة
بمدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج ؟"حيث خصصت الباحثة الفصؿ الثالث ليذا",  
وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمي الأسس النظرية والفكرية لمميزة التنافسية ومتطمبات توافرىا 

 بمدارس التعميـ  الخاص بمحافظة سوىاج.
 بعاد الريادة الاستراتيجية في تعزيز الميزة التنافسية للإجابة عف السؤاؿ الثالث ما واقع  أ

لممدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج ؟, حيث خصصت الباحثة الفصؿ الرابع لعرض 
ىذا ", وذلؾ مف خلاؿ عرض طبيعة واقع  دور الريادة الاستراتيجية في تعزيز الميزة 

 التنافسية لممدارس التعميـ الخاص بمحافظة سوىاج .
 بة عف السؤاؿ الرابع وىو ما التصور المقترح التي يمكف مف خلاليا تطبيؽ الريادة للإجا

الاستراتيجية كمدخؿ في تحقيؽ ميزة تنافسية في المدارس الخاصة بمحافظة سوىاج ؟ 
حيث خصصت الباحثة الفصؿ الخامس لعرض ىذا " , وذلؾ  خلاؿ  وضع تصور مقترح 

ي تحقيؽ ميزة تنافسية في المدارس الخاصة لتطبيؽ الريادة الاستراتيجية كمدخؿ ف
  بمحافظة سوىاج.
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 الإطار النظري

 الإطار الفكري للرٌادة الاستراتٌيٌة فى ضوء الأدبٌات الإدارٌة  المعاصرة
 تمهٌد 

تعد الريادة الاستراتيجية مف الميارات الإدارية التي تسعي إلي التغير و التنافس في 
أنيا أسموب حديث يقوـ عمي التركيز والإبداع كأساس لمتطوير المؤسسات التعميمية ,إذ 

والتحديث المؤسسي وليس عمي الأفراد, حيث تتبني المؤسسة خطو استراتيجية وآليات التغير 
 التي تنقميا مف الوضع الروتيف التقميدي إلي وضع الرائد في أعماليا.

قيمة المضافة لمعممية التعميمية ولقد توجيت الريادة إلى المؤسسات التعميمية بيدؼ رفع ال
التي تساعد عمي إيجاد جيؿ جديد مف الرواد القادريف عمي التميز, والتنوع, وتقدير الذات 
,والثقة بالنفس, والمشاركة الفاعمة في كافة المجالات وتحويؿ أفكارىـ التقميدية إلى أفكار 

المصري ,و آخروف , ريادية سواء كاف عمي مستوي القطاعيف العاـ أو الخاص )منذر 
 ( .;ـ , ص 4242

وتعد الريادة الاستراتيجية نمًطا قادراً عمي مواجية التحديات والتعامؿ مع الأوضاع الجديدة 
والمتغيرة, لأنيا تسمح بالتطوير والتحسيف في أداء المؤسسات التعميمة, بطرؽ جديدة 

 مرفع مف مكانتيا التنافسيةومختمفة غير تقميدية ,كما تفتح المجاؿ في اكتشاؼ فرص جديدة ل

(Yang,  wen  ,2008, pp259-260. ) 
لذا تعتبر الريادة مطمباً ضرورياً ليس فقط لنجاح المؤسسة بؿ و لاستمرار ىذا النجاح 
والحفاظ عمي مستوي الاستقرار داخؿ المؤسسة . ومف ىذا المنطمؽ أصبح لزامًا عمي القطاع 

تعمؿ عمي الإبداع ,والابتكار ,والتميز, والتنوع, الخاص السعي إلى إدخاؿ خيارات جديدة 
والتغير, وتزاد مف حدة المنافسة مف أجؿ الوصوؿ لمتميز والتلاؤـ مع المتغيرات المحمية 
والعالمية, وتعد الريادة الاستراتيجية مف الموضوعات التي تسعي إلى التغير والتنافس في 

 المؤسسات التعميمية .
 لاستراتٌيٌة اولاً:  أهمٌة الرٌادة ا

تعتبر العممية الريادية أمرًا في غاية الأىمية في المجتمعات عامة والمؤسسات التعميمية 
خاصة بسبب الظيور العولمة والتغيرات التي تحدث والتجديدات التكنولوجية التي تسعي إلييا 
المؤسسات توفرىا لمواكبة كؿ ما ىو جديد لذا أصبحت الريادة ميمة ىامة, والحاجة تدعوا 

دورىا في تطوير الفكر البشري الذي يساعد عمي الإبداع والتغير وبخاصة التغير إلى فيـ 
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التقني, كما أنيا عممية يتـ مف خلاليا العرض والطمب و تحويؿ المعرفة إلى منتجات وخدمات 
 (.  6ـ, ص 4232) شوقي جواد , وآخروف , 

 ثانٌاً: أهداف الرٌادة الاستراتٌيٌة

 اري  مف خلاؿ:تيدؼ الي تحسيف الأداء الإد
تطوير أداء العمؿ مف خلاؿ الابتكار والإبداع لدي الأفراد والمشاركة في بناء المؤسسة,  -3

عف طريؽ معرفة المعمومات وتوليدىا وتفسيرىا ومعالجتيا لموصوؿ إلى فكر إبداعي 
ضافة قيمية مضافة  يساعد المؤسسة الوصوؿ إلى أعمي مستوي مف التميز والجودة وا 

قادرة عمي المواجية والتحديات وتحقيؽ التمايز عف باقي المنافسيف  لمعمؿ, وتكوف 
 (.365ـ, ص 4237)عصاـ ابراىيـ , 

تييئة المناخ المناسب لممارسة الريادة عمي مستوي التنظيـ المؤسسي ورفع المستوي  -4
وتحسيف مكانتيا, مف خلاؿ تحديد منظور استراتيجي طويؿ المدي يساعد عمي تمبية و 

 (. 388ـ , ص4236)رافت العبيدي ,  غبات المجتمعاحتياجات ور 
البحث عف الأفكار الجديدة وتشجعيا, بيدؼ الثقة بالنفس والاستقلاؿ في تقديـ أفكار  -5

 إبداعية ابتكارية متميزة مختمفة عف الآخريف تعود بمنافعو لممؤسسة. 
مد الشميمري , التأكيد عمي استخداـ التكنولوجيا الحديثة داخؿ المؤسسات التعميمية ) أح -6

 ( .;4ـ , ص;423و وفاء المبيريؾ , 
 ثالثاً: خصائص ومزاٌا الرٌادة الاستراتٌيٌة 

( و )محمود حسف Kuratko& Richard, 2001,p12قدـ عدد مف الباحثيف )  
ـ( و )ناجي ;422ـ( و)الياـ فخري 4239ـ( و )صلاح توفيؽ, شيريف مرسي 4236جمعة 

ـ( بتناوؿ مجموعة مف الخصائص الريادية 4238وداف  ـ( و )بوعبدالله4232شوقي جواد 
التي تعمؿ عمي تحسيف أداء المؤسسة وتميزىا عف الآخريف مف المؤسسات وتمثؿ ىذه 

 الخصائص فيما يمي: 
الإبداعية : إف مف أىـ الخصائص التي تساعد عمي تفعيؿ الريادة وذلؾ مف خلاؿ إيجاد  -3

,وىذا يكوف عمي أساس عممي معتمد عمي طرؽ جديدة لتطوير الخدمات التعميمية 
استخداـ العموـ الجديدة و تكنولوجيا المعمومات لأنيا تعمؿ عمي توسيع الأفكار والارتقاء 
بالقدرات البشرية والكفاءات وتنمية الميارات وىذا مف أجؿ الوصوؿ إلى وضع أفضؿ 

 لمبقاء والاستمرارية لممؤسسة.
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أفراد المؤسسة إلى الاستقلاؿ و الحرية و الشمولية, الاستقلالية :  أى يقصد بيا رغبة   -4
والدعـ في اتخاذ القرارات, بيدؼ العمؿ عمي تقديـ أفكار ابتكارية وتنفيذىا وفؽ رؤيتو 
الخاصة, معتمد عمي اساليب جديدة تمكف مف استغلاؿ الفرص المتاحة وتطبيقيا عمي 

يد الاستراتيجية التي تساعد أرض الوقع, وتوافر نظاـ رقابي يساعد المسؤوليف عمي تحد
 لتخطيط المستقبؿ . ورفع مستوي أداء المؤسسة .

دراؾ التغيرات الحادثة والعمؿ  -5 الاستباقية : ىي الجيود المبذولة لمحصوؿ عمي المعرفة وا 
عمي تمبية حاجات ورغبات العميؿ وتقديـ افضؿ ما لدييـ مف اجؿ الحصوؿ عمي التميز, 

يجيوف عمي البحث عف بدائؿ جديدة متطورة تكيؼ مع لذلؾ يسعي المدراء الاسترات
التغيرات التي تحدث في البيئة التعميمية, والعمؿ عمي تنمية وتدريب وعقد ورش لكؿ 
أفراد المؤسسة الاكتشاؼ بكؿ ما ىو جديد, ىذا بيدؼ الوصوؿ إلى القدرة التنافسية 

 لتحقيؽ البقاء والإستمرار المؤسسة .
قصد بالتكمفة تقديـ الخدمات التعميمية بتكمفة أقؿ ومناسبة مع التكمفة والتحالفات : ي -6

الحفاظ عمي نوعية وجودة التعميـ, بالإضافة إلى الاتفاقيات والمشاركة مع مؤسسات 
 أخرى لتحقيؽ خدمة وجودة عالية. 

 
 ( خصائص الريادة الاستراتيجية.3الشكؿ )

 
 
 

خصائص 
الرٌادة 

 الاستراتٌيٌة 

 الابداع

 الاستباقٌة

 التكلفةوالتحالفات

 الاستقلالٌة
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 ممٌزات الشخص الرٌادي: 

ىو الشخص الذي  يمتمؾ خصائص وقدرة فريدة تميزه عف غيره, ومف أىـ ىذه الخصائص 
( ) ايثار اؿ 54, ص 4232لمشخصية الريادي ىي )فايز النجار , و عبد الستار العمي , 

 (: 96ـ , ص 4233فمحاف , و محسف محمد , 
ي, والييكؿ الرؤية : أى وضع خطة استراتيجية تعمؿ عمي التطوير وتحسيف أداء الإدار  (3

 التنظيمي ,والمنتج التعميمي, والخدمات التي تقدميا المؤسسة . 
الثقة بالنفس : ىو الشخص الذي يمتمؾ الثقة في نفسة بدرجة عالية تمكنو مف مواجية  (4

التحديات والصعوبات والمخاطر في العمؿ, والتعامؿ مع ىذه الصعوبات بطريقة عالية 
كف, وذلؾ بيدؼ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة في كسب مف التفوؽ والإنجاز في أقؿ وقت مم

 ثقة عملاءىا, وتقديـ أعمي خدمة فائقة الجودة والابتكار في المنتج التعميمي .
التفاؤؿ  : يميؿ الريادييف إلى التفاؤؿ فيـ غير متشائميف, عمي الرغـ أنيـ يعمموف أف  (5

والتفكير السمبي  الفشؿ ىو حمقة مف حمقات النجاح ويمكف تحويؿ ىذا الفشؿ إلى نجاح
 إلى إيجابي وليس العكس, لأف التفاؤؿ أساس النجاح والتفوؽ .

الدافعية لمعمؿ : الريادي لدية مستوي عالي مف الاندفاع والرغبة لمعمؿ ميمو كاف سيؿ  (6
 أو صعب, لأف يكوف لدية دافع ذاتي لتحقيؽ أعمي درجة مف التفوؽ . 

النفس لدية القدرة عمي الترتيب المشكلات منيجي ومنظـ : الريادي الذي يمتمؾ الثقة ب (7
وتصنيفيا والتعامؿ مع المشكمة بطريقة منظمة مخطط ليا بطريقة استراتيجية وليس 

 عشوائية .
العمؿ لساعات طويمة: الريادي دائًما محدد أىدافو جيدا, كذلؾ لديو الاستعداد لمعمؿ  (8

. أى لا يحدد وقت معيف لساعات إضافية دوف الاكتفاء بالساعات الضرورية لمعمؿ فقط
 للانتياء العمؿ إنما يعمؿ حتي إنجازه ميمو كمفة مف وقت . 

 خصائص القٌادة الرٌادٌة :

ىناؾ خصائص لمقيادة الريادية, لأف القيادة ليا مكانة ىامة لذلؾ يجب أف تكوف دائمة  
في تطور وتقدـ سواء إف كاف القادة مف الجدد او ذوي الخبرة فالقادة ىـ عبارة عف أشخاص 

 (47,49ـ , ص ص 4232مؤثروف في غيرىـ, ومف أىـ ىذه الخصائص ) زيد عبودي , 

 ىي ما يمي :
 



 م 2222أبريل (    11دد  ).........                                         عتحقيق الميزة التنافسية بمدارس

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  0221 -الصفحة - 

  والقصدية .الأصالة 
  . الجراءة في اتخاذ القرارات 
  . الاستعداد لممخاطرة و تحمؿ مسؤوليتيا 
 . تقديـ الحماسة والمبادرة لأفراد المؤسسة مف أجؿ التفوؽ والنجاح 
 وأشار ) القدرة عمي التفكير الابتكاري والمعرفة الفنية والعمميةHill& Jones, 2007, 

p30يادة الريادية وىي:( إلى أىـ الخصائص التي تميز الق 
الرؤية: لانيا تساعد عمي تحديد مقاصد واغراض وأىداؼ المؤسسة إلى أيف تنبغي أف  -أ 

تذىب المؤسسة, وكيفية إيصاؿ ىذه الرؤية, وتنسيقيا وعرضيا غمى الآخريف داخؿ 
 المؤسسة, والعمؿ عمي تنشيط أفراد المؤسسة لتصبح الرؤية جزء مف ثقافة المؤسسة.

 والقوؿ وليس القوؿ فقط. الالتزاـ بالفعؿ -ب 
الإستطلاع الجيد أى القدرة الفعالة لمقادة الإستراتيجيوف بالبحث عمي كؿ التطورات التي  -ج 

تحدث وذلؾ مف خلاؿ مصادر المعارؼ الرسمية وغير الرسمية لمواكبة التطورات 
 والتغيرات المستحدثة.

لذات قبؿ الانفعاؿ الذكاء لأف مف خلاليا يستطيع الفيـ و التنظيـ والسيطرة عمي ا -د 
 والتسرع الخاطئ في اتخاذ القرارات. 
( خاصية أخرى Pihie& Asimiran,2014, p3بالإضافة إلى ىذه الخصائص أضاؼ)

 تميز بيا عف القيادية الريادية وىي الكفاءة ويمكف تصنيفيا إلى نوعيف:
رفية التي .الكفاءات الشخصية :أى يقصد بيا القدرة  الشخصية وامتلاؾ الميارات المع3

تساعد عمي الإبتكار والإبداع والإنجاز والتجديد في الأفكار التي تجعؿ المؤسسة متميزة 
 عف الآخريف .

. الكفاءات الوظيفية : يقصد بيا القدرة عمي حسف التصرؼ في اتخاذ القرارات وتحمؿ 4
مف مسؤوليتيا, والتعامؿ مع التحديات والصعوبات التي تواجيو في أداء مياـ عممو, 

خلاؿ أساليب وطرؽ تساعد عمي تحسيف العممية التعميمية بالإضافة إلى الاستباقية 
 والتوقعات المحتممة في المستقبؿ عمي المدي البعيد . 
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( أىـ المزايا الرئيسية التي تمتمكيا Natalie Regoli ,2019وقد أوضح قوانيف ناتالي, ) 
 الريادة الاستراتيجية وتتمثؿ في:

بو مساعدة الأفراد أو الجماعات المسؤوليف داخؿ المؤسسات القدرة عمي  النمو : يقصد .3
 تحقيؽ الأىداؼ التي يرغبوف تحقيقيا في العمؿ مف أجؿ الوصوؿ لفرصة التميز .

الاستقلالية والمرونة في العمؿ: تمنح الأشخاص الحرية الكاممة في اتخاذ القرارات  .4
 المناسبة 

قدرة عمي التغير في أى وقت مف أجؿ البعد عف العمؿ  التغير والاستكشاؼ : أى .5
التقميدي واستكشاؼ أفكار وطرؽ وأساليب ابتكارية إبداعية تعمؿ عمي زيادة قدرة 

 التنافس بيف المؤسسات.
تعزيز البحث والتطوير : أى البحث والتطوير ليا دور واضح لمفرد الريادي وذلؾ مف  .6

الاستفادة منيا في تقديـ فكر ريادي إبتكارى  خلاؿ طرؽ البحوث وتجارب سابقة مف أجؿ
 .إبداعى 

تحسيف مستوي الإنتاجية : ذلؾ مف خلاؿ استخداـ الأساليب الحديثة في الإدارة والابتعاد  .7
عف القرارات السريعة الغير مدروسة, والإستغلاؿ الأمثؿ لمموارد والإمكانيات المتاحة, 

كنولوجية,  وتطبيؽ أساليب الرقابة عمي بالإضافة إلى متابعة التطورات العممية والت
الجودة, لأف المؤسسات الريادية تمتاز بقدرتيا عمي استيعاب وتطبيؽ الفعاؿ لمتكنولوجيا 
الحديثة مما يجعميا قادرة عمي الإستفادة مف المراكز التكنولوجية والحاضنات التكنولوجية 

مف المخاطر والصعوبات, الحديثة غيرىا لمعرفة سوؽ العمؿ, وفيـ ما يحدث لمتقميؿ 
وذلؾ لموصوؿ إلى أفضؿ سبؿ لمتسويؽ المحمية والخارجية لممنتج التعميمي ) رسلاف 

 (. 74ـ , ص 4233محمد , و نصر عبد الكريـ , 
إنيا أحد مدخلات عممية اتخاذا القرارات لموصوؿ إلى التطوير وذلؾ مف خلاؿ إتباع طرؽ  .8

ريف ) فايز النجار , عبدالستار العمي ,  وأساليب جديدة لمعمميات يميزىا عف الآخ
 (  52ـ ص4232
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 رابعاً: أبعاد الرٌادة الاستراتٌيٌة 

ىناؾ مجموعة مف الأبعاد والركائز الأساسية لنجاح عممية الريادة يمكف توضيحيا عمي النحو 
 التالي: 

ؤسسات الإبداع المؤسسي : يعتبر الإبداع سمة مف السمات الأساسية التي تيتـ بو الم .3
لأنو مف الإستراتيجيات التي تساعد عمي رفع التحديات والصعوبات التي تواجو 
المؤسسة, بالإضافة أنو أداء فعالة لمتعامؿ مع التغيرات والتطورات التي أسيمت بشكؿ 
كبير في المنافسة بيف المؤسسات, وذلؾ أصبح الإبداع المؤسسي مطمب لا غني عنو 

متميز معيف عمي اكتساب ميزة تنافسية لممؤسسات  وذلؾ مف أجؿ الوصوؿ إلى أداء
 ( .354ـ , ص 4237التعميمية وخاصة المدارس الخاصة )رتيبة طايبي , 

ويعرؼ الإبداع المؤسسي بأنو ىو القدرة عمي الإتياف بشيء جديد بطريقة مبتكرة مفيد 
ية, واستخداـ لممؤسسة, وذلؾ مف خلاؿ التحفيز والتشجيع العامميف عمي تقديـ أعماؿ إبتكار 

أساليب حديثة متطورة لحؿ المشاكؿ والصعوبات التي تتـ داخؿ المؤسسة, وذلؾ لتحقيؽ 
أىداؼ المؤسسة التي تسعي لتحقيقيا لتناؿ عمي أفضؿ مستوي عالمي في سوؽ العمؿ ) 

 ( . 42, ص  4232محمد داود , 
 لذلؾ نجد أف الإبداع المؤسسي أنواع ومف أىميا ما يمي :  
  الفني : ىو الإبداع المتعمؽ بتقديـ المنتج والخدمات بطريقة جديدة وسريعة مف الإبداع

 خلاؿ التكنولوجيا الحديثة مع الحفاظ عمي الجودة.
  الإبداع الإداري: ىو الإبداع المعتمد عمي الييكؿ التنظيمي والعمميات الإدارية لممؤسسة

 باشر. بشكؿ مباشر, والأنشطة التي تقوـ بيا المؤسسة بشكؿ غير م
المرونة الإستراتيجية : أى قدرة مرونة المؤسسة في تغير خياراتيا الإستراتيجية ,بحيث  .4

تعمؿ عمي تحديد التغيرات المستمرة السريعة التي تحدث في البيئة التعميمية, فالمرونة 
(  . وىناؾ 384ـ , ص4234تيدؼ إلى جعؿ الخطط مناسبة , ) السعيد إبراىيـ , 

الإستراتيجية وىي إف مف خلاليا يمكف توفير ىيكؿ تنظيمي مرف قادر أىمية لممرونة 
عمي التكيؼ مع المتغيرات التي تحدث بصفة مستمرة تساعد عمي تحقيؽ الأداء الجيد, 
وذلؾ يتوقؼ حدوثو حتي يحدث التكامؿ بيف التطوير التنظيمي والإداري, لكي تكوف 

 ( 339, ص 4238فاء رايس , المؤسسة قادرة عمي تطبيؽ الأفكار الريادية ) و 
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التفكير الإستراتيجي : إف التفكير الإستراتيجي يعمؿ عمي الانتقاؿ مف التخطيط  .5
الاستراتيجي التقميدي الي البصيرة الاستراتيجية المعتمدة عمي أنماط متعددة مف التفكير 

 (::7, ص4237الاستراتيجي ليا ) مدحت أبو النصر , 
التفكير  -التفكير ؼ إمكانية النقائض د –ستحيؿ ج التفكير الم -ب تعمـ لاتعمـ. -أ 

 الجماعي 
لذا يعد أسموًبا مضافا لتحقيؽ الغايات والتماسؾ والتلاؤـ بيف الإمكانات المؤسسة واقع  

المنافسة والتوجو إلى سوؽ العمؿ بفكر قائـ عمي إستراتيجية معينة و تقديـ بدائؿ شاممة 
ي لموضع التنافسي لممؤسسة, وعميو أصبح استخداـ عمي الإبداع والإبتكار والتغير الجذر 

التفكير الإستراتيجي مف أىـ السمات الفاعمية في اتخاذ القرارات التي تنقذ المؤسسة مف 
الأخطاء والعمؿ عمي تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات, كما يساىـ في سرعة الإستجابة 

سات توفير عناصر التفكير والإندفاع نحو إستغلاؿ الفرص المتاحة, وعمية تسعي المؤس
الإستراتيجي في إدارتيا لكي تتمتع بميزة تنافسية عف غيرىا مف المؤسسات ) طارؽ محمد , 

 (. 89,83ـ , ص ص 4234
قبوؿ المخاطرة: أى امتلاؾ القيادة عمي الفكر الإبداعي الذي يساعد عمي اتخاذ القرار  .6

يارة والقدرة عمي تحمؿ العبء المناسب في الوقت المناسب, بالإضافة إلى امتلاؾ الم
الناتج مف ممارسة السموكيات الخاطئة التي تؤدي إلى الخسارة وذلؾ بسب إىماؿ 
العامميف بالمؤسسات, وعميو يعمؿ القيادة عمي اتخاذ الجرأة في القرارات التي تساعد 
عمي تطوير المؤسسة والوصؿ بيا إلى أفضؿ مستوي مف التمايز عف غيرىا مف 

(. و تعد مف أىـ الأبعاد ;3ـ , ص 4233) سمطاف النوفؿ , واخريف  المنافسيف 
الريادة التي تسعي جميع المؤسسات عامة وخاصة المؤسسات التعميمية تطبيقيا لأنيا 
تساعد عمي زيادة الرغبة في تحقيؽ نجاح المؤسسة والاستعداد لتحمؿ عند اتخاذ 

تخاذ ىذه القرارات, لذلؾ تعمؿ عمي القرارات الإستراتيجية لممؤسسة حدوث مخاطرة بعد ا
توافر المعمومات كافية معينة عمي تحمؿ المخاطرة والتنبؤ بالمستقبؿ طويؿ المدي, مع 
طرح بعض الإحتمالات التي سوؼ تحدث في ظؿ أخذ ىذه القرارات, والإستعانة بالتقنيات 

ـ , ص :423اسماعمي يامنة, وآخريف , الحديثة التي تساعد مف تقميؿ المخاطرة )  
:7 )  
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الإبتكار : ىو الحؿ الأمثؿ لقضاء عمي الأعماؿ التقميدية داخؿ المؤسسات التعميمية,  .7
ويساعد عمي المعرفة والبحث عمي كؿ ما ىو جديد بعرض تنمية قدرات الافراد 
بالمؤسسة, وأيضًا التدريب عمي النيج والأساليب والتقنيات الحديث المعاصر, بالإضافة 

عمي تقديـ المكافأة لمف يستحؽ بالفعؿ لا بالقوؿ, كما يعمؿ عمي  أنو عامؿ أساسي
زيادة المنافسة بيف العامميف بالمؤسسة لتقديـ أفضؿ ما لدييـ مف أجؿ الوصوؿ إلى 
التميز عف الآخريف, وذلؾ بيدؼ تمبية احتياجات ورغبات المجتمع . وعمية فإف الإبتكار 

 ( : 44ـ , ص 4233سيد نصر الديف , لو أنواع كثيرة ومتنوعة وىي ما يمي )  ال
: أى ىو الذي يعمؿ عمي تغير العادات  Major Innovationالإبتكار الجوىري  -

والسموكيات المستيمؾ تغًيرا جوىرًيا, كما يعمؿ عمي تحديد المؤثرات والأوضاع التي 
 تساعد عمي إبتكار المؤسسة عف غيرىا مف المنافسيف . 

: ىو الإبتكار ذو التاثير المحدود  Incremental Innovationالإبتكار التدريجي  -
 عمي كؿ مف مستيمكيو وعمي المؤسسات الأخري.

: ىو الإبتكار المؤثر القوي الفعاؿ عمي  Radical Innovationالإبتكار الجذري  -
 المؤسسة والمستيمؾ نفسو وباقي المؤسسات الأخري . 

: ىو الإبتكار الذي يتميز بو  Strategic Innovationالإبتكار الإستراتيجي  -
 المؤسسات عف غيرىا مف المنافسيف.

 
 

 ( ابعاد الريادة الاستراتيجية4الشكؿ : )
 

ابعاد الرٌادة 
 الاستراتٌيٌة 

الإبداع 
 المؤسسً 

المرونة 
 الاستراتٌيٌة 

قبول 
 المخاطرة 

 الإبتكار 

التفكٌر 
 الأستراتٌيً 
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 خامساً: متطلبات لمدارس التعلٌم الخاص لتحقٌق الرٌادة 

ىناؾ طرؽ عديدة لتحقيؽ الريادة داخؿ المؤسسة التعميمية ومف اىـ ىذه المتطمبات 
الواجب توفرىا داخؿ المؤسسة, وجود بيئة وعقمية ابتكارية وابداعية متميزة تسعي لمريادة, 
مما يجعؿ المؤسسة لدييا القدرة عمي تحمؿ الضغوط والتحديات والمتغيرات التي تحدث لمبيئة 

لؾ وجود قيادات ابتكارية لممؤسسة تعتمد عمي الميارات والقدرات الفكرية التعميمية, كذ
والتنمية مف خلاؿ المعرفة بكؿ ما ىو جديد يساعدىـ عمي الاستمرار في تطوير قدراتيـ 
الفكرية لموصوؿ الي عمؿ ومنتج مبتكر يساعد عمي التمايز عف غيرىـ, والعمؿ عمي تقديـ 

سة عمي المدي البعيد, وعميو نجد مف أىـ ىذه المتطمبات تخطيط استراتيجي يطور مف المؤس
 ىي ما يمي : 

الثقافة الريادية  : ىي واحده مف المياـ التي تساعد عمي التغير والتجديد, والتشجيع  (3
عمي المخاطرة في اتخاذ القرارات, والتحفيز عمي الاستمرار العممية الادارية بشكؿ جديد 

تغير و استغلاؿ الفرص, وحرص القيادة الريادية عمي شامؿ عمي الفكر الإبداعي, و ال
نشرىا داخؿ المؤسسة لأنيا ىي الطريقة الوحيدة التي مف خلالو يمكف أف تتطور 
وتتميز عف غيرىا وذلؾ تعمؿ القيادة الريادية عمي تبني العقمية الريادية التي تساعدىـ 

. ويعد  (European Commission, 2008, p10عمي تحقيؽ ىذا التطور )
التعميـ محورا اساسياً في تنمية الثقافة الريادية, لاف الابداع والابتكار مف أىـ العوامؿ 
الأساسية لمريادة, عند بناء مؤسسة ريادية لابد المعرفة الكاممة بمفيوـ الريادة لأجؿ 
الحصوؿ عمي مؤسسة بارعة في تقديـ منتج متميز عف غيره مف المنافسيف في سوؽ 

يجب عمي مصمـ أف يندرج ىذه الثقافة في المناىج التعميمي سواء أف كاف العمؿ, لذا 
( اف 7;ـ , ص;423تعميـ العاـ أو الخاص . وأكد عمي ذلؾ )الشميمري, المبيريؾ 

لابد مف الدعـ الثقافة الريادية لانيا عامؿ أساسي في دفع لكؿ افراد المؤسسة نحو 
ىيـ التقميدية كالطاعة, والرقابة, والسيطرة الريادة لأف المجتمع الذي يتمسؾ بغرس المفا

,وغيرىا لا يتوقع منيـ تقبؿ السموكيات الريادة وىي التحمؿ المخاطر, والإبداع والابتكار, 
لذا لابد مف التشجيع والتحفيز وتقديـ الدعـ الريادي مف خلاؿ فرضيا وجعميا مف ضمف 

 القوانيف التطبيقية الاساسية لممؤسسة. 
دية  :  و تعد القيادة الريادية مف اىـ المتطمبات التي يجب توافرىا لعدة القيادة الريا (4

أسباب أىميا أف القيادي ىو المصدر الأساسي والعقمية التي تعمؿ عمي التطوير 
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المؤسسة سواء اف كاف عمي المستوي الإداري او الأعماؿ الفنية لممؤسسة, القائد ىو 
ع الاىداؼ الاساسية وتوزيع المسؤوليات عمود المؤسسة لأنو يمتمؾ القدرة عمي وض

وتقسيـ العمؿ ومتابعتيا وتنفيذىا داخؿ لممؤسسة, ويعمؿ عمي التوجيو المرؤوسيف 
باتجاه تحقيؽ تمؾ الأىداؼ المرسومة وفؽ خطة استراتيجية ومنيج عممي يساعد عمي 
ما تقديـ روية مستقبمية لممؤسسة تساعد عمي التطور السريع عمي المدي البعيد, ك

يمتمؾ القدرة عمي تطوير واقع السياسيات المعتمدة في المؤسسة بما يواكب التطورات 
التكنولوجيا الحديثة, وامتلاؾ القدرة والكفاءة ومحاسبة المقصريف في اعماليـ, بالإضافة 
الي غرس روح الشعور بالمسؤولية اتجاه المؤسسة واطلاعيـ عمي العقبات التي تواجو 

فراط وعدـ تقديـ شيء جديد لتطوير وبناء المؤسسة, لذا يجب عمي سير العمؿ عند الإ
كؿ العامميف والمرؤوسيف تقديـ الاقتراحات المناسبة لتغير الوضع الراىف والتكيؼ مع 

ـ , ص ص :423المتغيرات البيئية والتكنولوجيا ) نجـ العزاوي , عبد الله النقار , 
سواء اف كانت تربوية أو غير ذلؾ ىو (. لذا يعتبر القائد في اية مؤسسة 349, 348

العنصر الاساسي الذي يمفت انظار العامميف ويعد محور اىتماميـ, وذلؾ مف منظوراف 
نجاح وفاعمية ىذا القائد دليؿ واضح عمي نجاح وفاعمية المؤسسة, ىذا ويكتسب القائد 

خطة  الناجح صفات وظائؼ عديدة في المؤسسة التربوية ومف اىميا التخطيط اي وضع
شاممة تتسـ بالمرونة والتكامؿ والواقعية, والتنظيـ, والتوجيو, والاتصاؿ, والمتابعة 
المستمرة, والتقييـ, لذلؾ فاف القائد التربوي يسعي الي تحقيؽ التميز والابداع في عممو 

 (. :63,6ـ , ص ص 4234التربوي ) امؿ طاحوف , 
مميف الذيف يمتمكوف قدرات عقمية رأس الماؿ الفكري : ىو عبارة عف مجموعة مف العا (5

عالية النضج مف اىـ عناصرىا )المعرفة, ميارة, خبرة, قيـ( التي مف خلاليا تمكف في 
توظيؼ واستثمار وزيادة الاعماؿ الفكرية لممؤسسة, وتطوير اداء وعلاقات التعامؿ 
 الفاعؿ, وتحسيف مساحة إبداعاتيا ,بشكؿ يساعد في تحقيؽ علاقات فاعمة مع جميع
الأطراؼ المتعاممة معيا, وذلؾ مف أجؿ الوصوؿ الي فرؽ القيمة التي تساعد مف 

( .لذا يعد  9;3ـ , ص :422) سعد العنزي , أحمد صالح ,  التنافس في سوؽ العمؿ
راس الماؿ الفكري في المؤسسة مصدر الابتكار وتعزيز مركزىا التنافسي, واصبحت 

في ظؿ البيئة المتغيرة, لذا يجب عمييا المؤسسات اليوـ تسعي الي تحقيؽ النجاح 
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الاستثمار لمموجودات الفكرية مما يتيح ليا امتلاؾ موارد بشرية يتمتعوف بقدرات 
 ( .57ـ , ص ;423) عائشة شتاتحة ,  وميارات تفوؽ منافسييا

تطوير الييكؿ التنظيمي والاداري : مف الضروريات الأساسية تطوير الييكؿ التنظيمي  (6
أجؿ تحسيف أداء المؤسسة وتخفيؼ عبء المشاكؿ وخاصة في ظؿ والإداري مف 

التغيرات التي تحدث في البيئة التعميمية, وعميو نجد الكثير مف المؤسسات تتبني الخطط 
الحديثة الممموسة التي تساعد عمي التغير وزيادة الفرصة في تحقيؽ أكبر مركز تنافسي 

 (. :3ـ , ص 4236) فادية شياب , 
ر الإداري ىو عبارة عف تحويؿ في سموؾ المؤسسة مف الناحية التنظيمية إذف فالتطوي

والكوادر البشرية بيدؼ مواجية مؤثرات بيئية خارجية أو داخمية تعرضت ليا المؤسسة ) 
( و ىناؾ عدة اسباب لتطوير الييكؿ التنظيمي 48,;4ـ , ص ص 4242أحمد دوديف , 

 لممؤسسات ومف ىذه الأسباب ما يمي: 
ور التكنولوجي, العولمة , ضعؼ الأداء , قصور العقؿ البشري , المحافظة عمي ) التط

الحيوية الفاعمة , التوافؽ مع متغيرات الحياة , تنمية القدرة عمي الابتكار (. إف اليدؼ مف 
عممية التغير وتطوير الييكؿ التنظيمي والإداري لممؤسسة ىو رفع المستوي الفكري لدي 

عقوؿ الإدارية التي تممؾ المعرفة العممية والخبرة الواسعة لمواجية العامميف, وتييئة ال
التطورات التي سوؼ تحدث في المستقبؿ الناتجة عف تطور المجتمع ونمو التكنولوجية, 
تنمية قدرات العامميف بالمؤسسة عمي تحميؿ المعمومات لمواجية المشاكؿ بحموؿ المناسبة 

, والحرص عمي الثقة المتبادلة بيف العامميف تساعد في تحسيف ورفع مستويات الأداء
والإدارات وذلؾ مف خلاؿ وضع إجراءات واضحة في تحقيؽ العدالة التنظيمية فيما بينيما, 

ـ , ص ص  4239وزيادة درجة التعاوف بيف الأفراد والجماعات  ) زيد عبودي , 
قيؽ الريادة (. وفي ضوء العرض السابؽ تحدد الدراسة الحالية متطمبات لتح339,;33

 الاستراتيجية  بمدارس التعميـ الخاص في المتطمبات التالية : 
تقديـ الدعـ مف القيادات الريادية  الي الافراد التي تمتمؾ القدرة عمي تقديـ فكر مبتكر  -

 يساعد عمي قضاء اىدار الكثير مف التكمفة والجيد.
الوعي الريادي لدي كؿ نشر الثقافة الريادية داخؿ لمؤسسة مما تساعد عمي تنمية   -

 أفراد المؤسسة.
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 رفع روح المعنوية لمموارد البشرية داخؿ المدارس الخاصة . -
منح الحوافز المادية لأصحاب الأفكار الريادية والرؤية الاستراتيجية الواضحة التي تيدؼ  -

 الي تطوير وتحسيف الأداء التنافسي لممدرسة.
 مف الناحية المالية والإدارية .منح الاستقلالية والمرونة لممدارس الخاصة  -
تفعيؿ خصائص الريادة الاستراتيجية وجعميا جزءاً أساسياً مف الخطة الاستراتيجية  -

 لممدارس الخاصة.
 توفير المناخ التنظيمي لمتكيؼ مع تطبيؽ الريادة الاستراتيجية داخؿ المدارس الخاصة . -
الفعالة والتعاوف بيف كافة  الترحيب والاستقباؿ مف مدراء المدارس الخاصة بالمشاركة -

العامميف, واعطاء قدر مف الصلاحيات التي تسمح لمعامميف أف يكونوا عمي قدر كبير مف 
 شكمة التي تواجو في أداء اعمالو المسؤولية في اتخاذ القرارات المناسبة حسب طبيعة الم

خلاؿ التدريب توفير نظاـ اداري متميز لمدراء المدارس الخاصة مينيا واداريا, وذلؾ مف  -
 عمي استثمار فرص التنمية المينية لدي كافة العامميف بالمؤسسة .

 إيراءات الدراسة المٌدانٌة

بمدارس التعميـ الخاص في ضوء أبعاد  يتناوؿ ىذا المحور واقع تحقيؽ الميزة التنافسية
الباحثة  , واتساقاً مع طبيعة الدراسة , وتحقيقاً لأىدافيا استعانت الريادة الاستراتيجية

بالاستبانة كأداة لإجراء الدراسة الميدانية حيثُ تعدُ الاستبانة وسيمة ميمة لمحصوؿ عمي 
 إجابات عدد مف الأسئمة المكتوبة في نموذج يعدُ ذلؾ , ويقوـ أفراد العينة بممئو بنفسو .

وقد تـ بناء الاستبانة عمي النحو التالي : قامت الباحثة بصاغية الصورة أداة الدراسة : 
المبدئية للاستبانة والتي توصمت إلييا الباحثة مف خلاؿ الاطلاع عمى الأدبيات التربوية 
المختمفة والدراسات السابقة, وتكونت الاستبانة في صورتيا المبدئية , ثـ عرضتيا عمى 

عمى الدراسة, وقامت الباحثة بإجراء بعض التعديلات بناء عمى السادة الأساتذة المشرفيف 
طمب المشرفيف, ثـ تـ تصميـ استبانة لمتحكيـ , وعُرضت عمى مجموعة مف الخبراء في 
مجالات التربية والادارة التعميمية , مف أجؿ تحكيميا وذلؾ لمتأكد مف لمتأكد مف مدى وضحيا 

الاستبانة تمثؿ لممحور اخاص بيا, وتعبر عنو, مع , والتأكد مف أف العبارات الواردة في ا
ضافة تعديلات مقترحة لمخروج بالاستبانة في  إضافة فئات أخرى مناسبة ليذه الاستبانة, وا 

 صورة نيائية صالحة لمتطبيؽ الميداني 
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(مف مديري, ووكلاء, ومعممي مدارس التعميـ :;5طبقت عمي عينة عددىا  )عينة الدرسة: 
   بمحافظة سوىاج.الأساسي الخاص 

خذول َىضر تىصَغ ػُُخ انذساعخ انكهُخ زغت َىع انؼُُخ
 

 اعى الإداسح
 انىكلاء انًذَشٍَ انًؼهًٍُ

 الإخًبنً
 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

 28 %01 4 %4 3 %76 97 عىهبج

 41 %5 8 %5 8 %75 32 طًب

 81 %8.5 0 %5 0 %75 07 طهطب

 41 %5 8 %5 8 %75 32 نًُشبحا

 41 %5 8 %5 8 %75 32 انجهُُب

 56 %01 4 %4 8 %76 54 داس انغلاو

 61 %4 3 %5 3 %75 59 خشخب

 81 %5 8 %5 0 %75 07 عبلهتخ

 41 %8.5 0 %8.5 0 %79.5 37 أخًُى

 372   اخًبنً ػذد انؼُُخ

 (:Validityصدق أداة الدراسة )

 (:Logical Validityصدؽ المحتوى )صدؽ المحكميف 
أي أداة  -يعكس تحديد الصدؽ بالطريقة المرتبطة بالمحتوى, مدى تمثيؿ مفردات المقياس

 (.639ـ , ص 4226لممجاؿ الذى نريد قياسو ) رجاء أبو علاـ ,  -الدراسة
ولمتحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة قامت الباحثة بعرض أداة الدراسة )الاستبانة( بصورتيا 
الأولية عمي مجموعة مف السادة المحكميف المتخصصيف وبعض مف أساتذة كميات التربية فى 
التخصصات المختمفة ببعض الجامعات المصرية وغيرىا, والذيف كانت ليـ دراسات أوأبحاث 

حد المتغيرات المرتبطة بو بغرض التحكيـ, وذلؾ لمتأكد مف مدى ملاءمة في ىذا المجاؿ أو أ
الاستبانة لمغرض الذي أعدت مف أجمو, وما إذا كانت العبارات واضحة وتنتمي إلى المحور 
ضافة المناسب لكؿ عبارة عمي حدة,  المحدد ليا, وتحديد غموض بعض العبارات لتعديميا وا 

ار وعقد لقاءات فردية مع السادة المحكميف لاستيضاح وبعد أخذ الملاحظات بعيف الاعتب
آرائيـ تمت إعادة صياغة الأداة, وحذؼ وتعديؿ بعض العبارات التي لـ تَمؽَ قبولًا مف أغمب 
السادة المحكميف حتى تـ التوصؿ لمصورة النيائية لأداة الدراسة بحيث أصبحت صادقة في 

 قياس ما وضعت مف أجمو.
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 تساؽ الداخمي(:الصدؽ الثنائي )الا -4
اعتمدت الباحثة في حساب صدؽ أداة الدراسة عمى أسموب الصدؽ الثنائي الذي ييدؼ 
إلى التعرؼ عمى مدى الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة مف خلاؿ معامؿ" بيرسوف 

"بيف درجة كؿ عبارة, والدرجة الكمية لباقي العبارات في  Pearson Correlationالداخمي
التي تنتمي إلييا؛ لقياس مدى صلاحية العبارات المتضمنة في أداة الدراسة  فقرات الاستبانة

بمعنى "صدؽ المضموف" وكذلؾ الاتساؽ بيف الدرجة الكمية للاستبانة, ودرجة كؿ محور مف 
محأور الاستبانة. لذا فقد استعانت الباحثة ببرنامج الحزـ الإحصائية لمعموـ الإجتماعية 

spss(Statistical Package for Social Sciences ويعد ىذا البرنامج مف أكثر ,)
البرامج الإحصائية استخداماً مف قبؿ الباحثيف في المجالات التربوية, والاجتماعية في إجراء 

 ( . :, ص  4238التحميلات الإحصائية اللازمة )سعد بشير , 
أف تعطى  -الدراسة أي أداة -يقصد بثبات أداة القياس(: Reliabilityثبات أداة الدراسة )

 . )نفس النتائج إذا ما استخدمت أداة القياس أكثر مف مرة تحت ظروؼ متماثمة
دقة المقياس أو اتساقو, فإذا حصؿ نفس الفرد عمى نفس الدرجة كما يقصد بالثبات أيضاً: 

)أو درجة قريبة منيا( فى نفس الاختبار )أو مجموعات مف الأسئمة المتكافئة أو المتماثمة( 
د تطبيقو أكثر مف مرة, فإف الاختبار فى ىذه الحالة يُوصؼ بأنو عمى درجة عالية مف عن

 الثبات.
قامت الباحثة بحساب ثبات (: Alpha Cronbach Method)طريقة ألفا كرونباخ  -

وىي معادلة تستخدـ الاستبانة بطريقة, تحميؿ التبايف عف طريؽ معادلة ألفا كرونباؾ, 
(, وىي 55:.2ثبات الاختبارات, وبمغت قيمة معامؿ ثبات الاستبانة )لإيضاح المنطؽ العاـ ل

 (, وىي قيمة مرتفعة تدؿ عمى ثبات الاستبياف. 2.23دالة عند مستوى )
ولمتحقؽ أيضاً مف ثبات أداة الدراسة  (:Test- Retestطريقة إعادة تطبيؽ الاختبار )

الاستبياف, بعد تطبيقو عمى عينة استخدمت الباحثة طريقة إعادة التطبيؽ لحساب ثبات 
( مف أفراد العينة, بفاصؿ زمني شير بيف التطبيؽ الأوؿ 52الاستطلاعية عينة قواميا )

والتطبيؽ الثاني, وتـ حساب معامؿ الارتباط )ر( بيف درجات التطبيؽ الأوؿ ودرجات التطبيؽ 
ـ , ص 4229بيني , الثاني, باستخداـ المعادلة العامة للارتباط كما يمي ) زكريا الشر 

375:) 
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 معادلة الارتباط )ر( =
 مجػ ص× مجػ س  –ف مجػ س ص 

 [ 4)مجػ ص( – 4مجػ ص[ ] ف  4)مجػ س( –4مجػ سف  [

 حيث:
 (.52ف = عدد أفراد العينة التجريبية )

 س = درجات التطبيؽ الأوؿ.
 ص = درجات التطبيؽ الثاني.

( تبيف أف معامؿ الارتباط SPSSالبرنامج الإحصائي )وبتطبيؽ المعادلة السابقة باستخداـ 
(, وىي دالة عند مستوى 8::.2لأداة الدراسة كالتالي:  وبمغ معامؿ بيرسوف بيف التطبيقيف )

(, مما يشير إلى درجة عإليو مف الثبات للاستبياف. وىو معامؿ ارتباط عالي, وأف 2.23)
                                                        الاستبانة تتمتع بدرجة عالية مف الثبات.      

 يوضح القيـ الوزنية لكؿ بديؿ مف بدائؿ الاستجابة
 ثذائم الاعتدبثخ دسخخ الاعتدبثخ

 دسخخ انًىافمخ
 غُش يىافك انً زذ يب يىافك

3 8 0 

 ضرب تكرار كؿ عبارة في القيمة الوزنية لبديؿ الاستجابة. .3
 التكرارات لمحصوؿ عمى درجة الاستجابة الكمية لكؿ عبارة.جمع حاصؿ ضرب  .4
الحصوؿ عمى نسبة متوسط الاستجابة لكؿ عبارة, وذلؾ بقسمة درجة الاستجابة الكمية  .5

( ) 5لكؿ عبارة عمى عدد أفراد العينة مضروبا في أعمى وزف رقمي للاستجابة وىو )
 . (46ـ , ص 3;;3فؤاد حطب , آماؿ صادؽ , 

 الدرجة الكمية لمعبارة لاستجابة =نسبة متوسط ا
 5× عدد أفراد العينة )ف( 

 تقدير حدود الثقة لنسبة متوسط الاستجابة مف خلاؿ المعادلة الآتية :  .6
× الخطأ المعياري± ]حدود الثقة لنسبة متوسط الاستجابة = نسبة متوسط شدة التحقؽ  .7

3.;8] 
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 (. 2.27عند مستوى دلالة ) 7;.2تمثؿ درجة ثقة  8;.3حيث 
الحصوؿ عمى نسبة شدة الموافقة عمى كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة مف المعادلة  .8

 التالية:
 

 أقؿ درجة موافقة عمى العبارة –أكبر درجة موافقة عمى العبارة  نسبة متوسط شدة الموافقة =
 5عدد البدائؿ 

 

= 5 - 3 
 =2.89 

5 
الحصوؿ عمى الوزف النسبي لكؿ عبارة, وذلؾ بحساب الدرجة الكمية" مجموع الأوزاف  .9

النسبية" لكؿ عبارة عمى عدد أفراد العينة مضروباً فى أعمي وزف نسبى رقمي للاستجابة 
 وىو مف خلاؿ العلاقة التإليو: 
 3×  5+ ؾ 4×  4+ ؾ 5×  3ؽ = ؾ

 ف5
 حيث: ؽ ىي الوزف النسبي لمعبارة

 = عدد تكرارات موافؽ.  3ؾ
 = عدد تكرارات إلى حد ما. 4ؾ
 = عدد تكرارات غير موافؽ.  5ؾ

 ف = عدد أفراد العينة.
 حساب نسبة متوسط شدة التحقؽ مف خلاؿ المعادلة الآتية:  .:

 نسبة متوسط شدة التحقؽ لكؿ عبارة =
 أقؿ وزف رقمي -أكبر وزف رقمي 

 عدد بدائؿ الاستجابة
 
 
 
 

= 5 - 3 
 =2.89 

5 
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حساب الخطأ المعياري بالنسبة لنسبة متوسط الاستجابة لكؿ عبارة مف عبارات الاستبانة  .;
 مف خلاؿ المعادلة التإليو: 

 الخطأ المعياري يسأوي 

 ب× أ  )خ ـ( =
 ف

  .  2.89أ = نسبة متوسط شدة التحقؽ عمى العبارة وتسأوى  حيث 
 ب = باقي نسبة متوسط شدة التحقؽ مف الواحد الصحيح.                

 .  2.55=  2.89 - 3أ( =  - 3= )     
 ف = عدد أفراد العينة 

 
  2.245=  2.55×  2.89  الخطأ المعياري=
   569 

 وعميو تصبح الصورة النيائية لتقدير حدود الثقة لنسبة متوسط الاستجابة لكؿ عبارة ىي: 
 [8;.3× الخطأ المعياري ± ]حدود الثقة لنسبة متوسط الاستجابة = نسبة متوسط شدة التحقؽ 

وبناءً عمى ذلؾ فقد راعت الباحثة عند حساب التحميؿ الإحصائي وحساب حدود الثقة 
 وتحميؿ النتائج التى تـ التوصؿ إلييا وتفسيرىا ما يمى:

  إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لمعبارة(2.89 فيي 8;.3× + الخطأ المعياري )
 تتحقؽ. 

  إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لمعبارة(2.89 - فيي لا 8;.3× الخطأ المعياري )
 تتحقؽ.

 ( الخطأ المعياري  2.89إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لمعبارة تنحصر بيف + ×
 ( فيي غير واضحة الدلالة.8;.3× الخطأ المعياري  –2.89(, )8;.3
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 اتجاه نحو عدـ التحقؽ استجابة غير واضحة الدلالة   اتجاه نحو التحقؽ

 حدود الثقة                      
    2.94  2.84 

 الحد الأدنى      الحد الأعمى  
 العبارات تحقؽ واتجاه الثقة ( حدود8شكؿ رقـ)

 (:;5لمدراسة )ف= الكمية العينة أفراد لدي
 :حساب حدود الثقة لعينة الدراسة, وذلؾ عمى النحو التالي 

حيث أف حدي الثقة يختمفاف باختلاؼ عدد أفراد العينة, فقد تـ حساب حدود الثقة لعينة 
 الدراسة, وذلؾ عمى النحو التالي :

  2.45, الخطأ المعياري = :;5ف = 
 2.93( = 8;.3× 2.45+  2.89( = )8;.3× المعياري + الخطأ 2.89الحد الأعمى = )
 2.84( = 8;.3× 2.245 -2.89( = )8;.3× الخطأ المعياري - 2.89الحد الأدنى = )

وقد راعت الباحثة عند حساب التحميؿ الإحصائي وحساب حدود الثقة وتحميؿ النتائج التى تـ 
 التوصؿ إلييا وتفسيرىا وفقاً لذلؾ:

  الاستجابة لمعبارة إذا كانت نسبة متوسط 2.94 .فيي تتحقؽ 
  إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لمعبارة 2.84 .فيي لا تتحقؽ 
 (فيي غير واضحة 2.84, 2.93إذا كانت نسبة متوسط الاستجابة لمعبارة تنحصر بيف )

 الدلالة.
 واقع الميزة التنافسية بمدارس التعميـ الخاص في ضوء أبعاد الريادة الاستراتيجية   

 ) الأبداع, الإبتكار, التفكير الأستراتيجي, المرونة, المخاطرة, المعرفة, الجودة, الكفاءات (
تـ حساب الأوزاف النسبية لعينة الدراسة فى كؿ مف المدارس الخاصة ومستوى دلالتيا 

 لأوزاف النسبية :وفقاً لقيـ ا
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 أولًا: الإبداع
 خذول َىضر الأوصاٌ انُغجُخ ويغتىي انذلانخ نىالغ الإثذاع نذي أفشاد ػُُخ انذساعخ

 انؼجبسح و
انًتىعظ 

 انسغبثً

الاَسشاف 

 انًؼُبسي
انىصٌ 

 انُغجً

يغتىي 

 انذلانخ

 انتشتُت

تمىو اداسح انًذسعخ انخبصخ ثتهُئخ انًُبش   .0

انتُظًٍُ انًُبعت وانجُئخ انًلائًخ نذػى انؼًم 

 الإثذاػٍ 

8.58 0.86 

 دانخ * 1.94

8 

تمىو اداسح انًذسعخ انخبصخ ثتذسَت انؼبيهٍُ ثهب   .8

 ػهٍ كُفُخ تًُُخ لذساتهى الإثذاػُخ .

غُش دانخ  1.61 1.72 8.32

* 

4 

تهتى اداسح انًذسعخ انخبصخ ثتىظُف انًؼهىيبد   .3

 ثشكم اثذاػٍ نهتغهت ػهً انًشكلاد انتٍ تىاخههب. 

غُش دانخ  1.52 1.98 8.17

* 

5 

َشدغ انهُكم انتُظًٍُ وانثمبفخ انتُظًُُخ   .4

 نهًذاسط انخبصخ ػهً الإثذاع. 

8.47 0.14 1.93 
 دانخ *

3 

تتىفش ثبنًذاسط انخبصخ وعبئم انتمُُخ انسذَثخ    .5

 وانًتطىسح انتٍ تشدغ ػهً الإثذاع.

8.64 0.32 1.95 
 دانخ *

0 

 ثانياً: الابتكار
 خذول َىضر الأوصاٌ انُغجُخ ويغتىي انذلانخ نىالغ الاثتكبس نذي أفشاد ػُُخ انذساعخ

 انؼجبسح و
انًتىعظ 

 انسغبثً

الاَسشاف 

 انًؼُبسي

انىصٌ 

 انُغجٍ

يغتىي 

 انذلانخ
 انتشتُت

0.  

تىخذ ثبنًذسعخ انخبصخ نىائر وأَظًخ 

داخهُخ تغهم ػهً انؼبيهٍُ ثهب يًبسعخ 

 الاثتكبس فٍ أداء ػًههى.

 5 غُش دانخ * 1.59 1.92 8.17

8.  

تسشص لُبدح اداسح انًذسعخ انخبصخ ػهً 

تذسَت انؼبيهٍُ ثهب ػهً الأعبنُت انًجتكشح 

 فٍ أداء ػًههى.

 8 دانخ * 1.99 0.84 8.65

3.  
تهُئ لُبدح انًذسعخ انخبصخ ثُئخ ػهًُخ 

 يسفضح نلاثتكبس نذي انؼبيهٍُ.
 0 دانخ * 1.97 0.36 8.94

4.  
تشدغ اداسح انًذسعخ انخبصخ أعهىة انتؼهى 

 انمبئى ػهً الاثتكبس.
 3 غُش دانخ * 1.61 0.03 8.32

5.  
تغتفُذ اداسح انًذسعخ انخبصخ يٍ انتسذَبد 

 نهتطىَش وانتسغٍُ.انتٍ تىاخههب كفشصخ 
 4 غُش دانخ * 1.52 1.78 8.17
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 ثالثاً: التفكير الاستراتيجى
خذول َىضر الأوصاٌ انُغجُخ ويغتىي انذلانخ نىالغ انتفكُش الاعتشاتُدً نذي أفشاد ػُُخ 

 انذساعخ

 انؼجبسح و
انًتىعظ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسي

انىصٌ 

 انُغجً

يغتىي 

 انذلانخ
 انتشتُت

0.  

تتجغ اداسح انًذسعخ انخبصخ أعهىة 

انًشبسكخ لإثذاء انشأي فٍ اتخبر انمشاساد 

 ثٍُ انًغتىَبد الإداسَخ انًختهفخ.

 3 دانخ * 1.95 0.36 8.64

8.  

تمىو اداسح انًذسعخ انخبصخ ثشعى 

اعتشاتُدُخ يُبعجخ نهشَبدح وفك 

 انًؼطُبد انذاخهُخ وانخبسخُخ .

8.19 1.22 1.56 
غُش دانخ 

* 
5 

3.  

لُبدح انًذسعخ انخبصخ انؼبيهٍُ ثهب  تسفض

ػهٍ انتطىَش وانًشبسكخ ثبنشإَخ 

 اندًبػُخ .

8.17 0.00 1.52 
غُش دانخ 

* 
4 

4.  
تؼًم اداسح انًذسعخ انخبصخ ػهٍ اختُبس 

 انكىادس انجششَخ وانًئههخ ػُذ انتؼٍُُ.
 8 دانخ * 1.21 0.41 8.28

5.  
تشكض اداسح انًذسعخ انخبصخ ػهٍ اندىدح 

 انفشص يٍ أخم انًُبفغخ.واعتغلال 
 0 دانخ * 1.25 0.58 8.26

 رابعاً: المرونة
 خذول َىضر الأوصاٌ انُغجُخ ويغتىي انذلانخ نىالغ انًشوَخ نذي أفشاد ػُُخ انذساعخ

 انؼجبسح و
انًتىعظ 

 انسغبثً

الاَسشاف 

 انًؼُبسي
انىصٌ 

 انُغجً 

يغتىي 

 انذلانخ

 انتشتُت

اخشاء  تتًُض اداسح انًذسعخ انخبصخ ثغشػخ  .0

 انتؼذَلاد ػهٍ اعهىة تمذَى انخذيخ انتؼهًُُخ.

8.67  0.55 
 دانخ * 1.92

8 

تًتبص لُبدح انًذسعخ انخبصخ ثمذستهب ػهٍ تجٍُ   .8

الاعتشاتُدُبد الاعتجبلُخ نهتؼبيم يغ انتغُشاد 

 انجُئُخ . 

8.19 0.88 1.56 
غُش دانخ 

* 

4 

تغتدُت اداسح انًذسعخ انخبصخ ثغشػخ   .3

 انتغُشاد انًتؼهمخ ثغىق انؼًم. 

غُش دانخ  1.55 0.01 8.10

* 

5 

تمىو اداسح انًذسعخ انخبصخ ثبػبدح تصًُى   .4

انهُكم انتُظًٍُ ثًب َتىافك يغ انطجُؼخ انشَبدَخ 

 فٍ انتُظُى . 

8.24 0.68 1.24 

 دانخ *

0 

تسشص اداسح انًذسعخ انخبصخ ػهً تطجُك   .5

 انغُبعبد انًشَخ نًىاخهخ انتغُشاد انجُئُخ. 

8.64 0.43 1.95 
 دانخ *

3 
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 :خامساً: المخاطرة
 خذول َىضر الأوصاٌ انُغجُخ ويغتىي انذلانخ نىالغ انًخبطشح نذي أفشاد ػُُخ انذساعخ

 انؼجبسح و
انًتىعظ 

 انسغبثً

الاَسشاف 

 انًؼُبسي

انىصٌ 

 انُغجً

يغتىي 

 انذلانخ
 انتشتُت

0.  
تسشص اداسح انًذسعخ انخبصخ ػهٍ تدُت 

 انًخبطشح نتسمُك َتبئح يًُضح
 3 دانخ * 1.99 0.33 8.69

8.  
تًتبص اداسح انًذسعخ انخبصخ ثشوذ انتسذٌ واندشأح 

 لاغتُبو انفشص انًشثسخ سغى خطىستهب انؼبنُه.
8.32 0.85 1.61 

غُش دانخ 

* 
4 

3.  

انًذسعخ انخبصخ ثؤٌ تسًم انًخبطشح تئيٍ اداسح 

انًسغىثخ يٍ انؼُبصش اندىهشَخ نتسمُك انُدبذ 

 انًُشىد.

 0 دانخ * 1.97 0.42 8.67

4.  
تًتهك اداسح انًذسعخ انخبصخ انمذسح ػهً تسذَذ 

 دسخخ انًخبطشح انتٍ عتسذث ػهً انفشص اندذَذح.
 8 دانخ * 1.92 0.37 8.62

 سادساً: المعرفة
 الأوصاٌ انُغجُخ ويغتىي انذلانخ نىالغ انًؼشفخ نذي أفشاد ػُُخ انذساعخخذول َىضر 

 انؼجبسح و
 انًتىعظ

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسي

انىصٌ 

 انُغجً

يغتىي 

 انذلانخ
 انتشتُت

0.  

تىفش انًذسعخ انخبصخ يؼهىيبد تغبػذ انؼبيهٍُ 

ثبنًئعغخ ػهٍ اَدبد زهىل نهًشكلاد انتٍ 

 تىاخههى.

 8 دانخ * 1.92 0.87 8.62

8.  
تطجك انًذسعخ انخبصخ أَظًخ تكُىنىخُب 

 انًؼهىيبد انسذَثخ نًىاكجخ كم يب هى خذَذ .
 0 دانخ * 1.22 0.32 8.26

3.  
تىفش انًذسعخ انخبصخ ثشايح تذسَجُخ ويذسثٍُ 

 يتخصصٍُ فٍ كبفخ انًدبلاد انؼهًُخ وانؼًهُخ.
 4 دانخ * 1.94 0.08 8.58

4.  
ازتُبخبتهب تغتطُغ انًذسعخ انخبصخ تسذَذ 

 انًغتمجهُخ يٍ انًىاسد انجششَخ.
 3 دانخ * 1.96 0.85 8.64

5.  

تمىو انًذسعخ انخبصخ ثؼمذ اختًبػبد دوسَخ 

نُشش وتىصَغ انًؼهىيبد انسذَثخ ػهً انؼبيهٍُ 

 ثهب.

 5 دانخ * 1.98 0.14 8.47
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 سابعاً: الجودة
 نذي أفشاد ػُُخ انذساعخ خذول َىضر الأوصاٌ انُغجُخ ويغتىي انذلانخ نىالغ اندىدح

 انؼجبسح و
انًتىعظ 

 انسغبثً

الاَسشاف 

 انًؼُبسي

انىصٌ 

 انُغجً

يغتىي 

 انذلانخ
 انتشتُت

0.  
تسشص اداسح انًذسعخ انخبصخ دويب ػهً فهى 

 الإنُه انتٍ تتى ثهب ػًهُخ انتطىَش ثبنًذسعخ.
 8 دانخ * 1.96 0.85 8.64

8.  

تسشص اداسح انًذسعخ انخبصخ ػهً الأخز ثآساء 

انًغتفُذٍَ انذاخهٍُ وانخبسخٍُ وتفؼُم انًشبسكخ 

 انفؼبنخ.

8.12 1.24 1.59 
غُش دانخ 

* 
3 

3.  

تسشص اداسح انًذسعخ انخبصخ ػهً أٌ َكىٌ 

انمُبداد وانًغئونٍُ ثبنًئعغخ يثبل َستزٌ ثه 

 فٍ انتطىَش .

 8 دانخ * 1.96 0.85 8.64

4.  
تؼتًذ اداسح انًذسعخ انخبصخ ػهً أعهىة انؼًم 

 ثذلا يٍ انؼًم انفشدٌ.كفشَك 
 0 دانخ * 1.99 0.34 8.65

 ثامناً: الكفاءات
 خذول َىضر الأوصاٌ انُغجُخ ويغتىي انذلانخ نىالغ انكفبءاد نذي أفشاد ػُُخ انذساعخ

 انؼجبسح و
انًتىعظ 

 انسغبثً

الاَسشاف 

 انًؼُبسي

انىصٌ 

 انُغجً

يغتىي 

 انذلانخ
 انتشتُت

0.  

ثششَخ روٌ سإَخ تًتهك انًذسعخ انخبصخ كفبءاد 

اثذاػُخ فٍ انؼًم واطلاق يجبدساد نهتغُش يٍ 

 انجُئخ انتؼهًُُخ .

 0 دانخ * 1.92 0.38 8.62

8.  

تؼتًذ انًذسعخ انخبصخ ػهٍ أعبنُت تسفُضَخ 

لاعتمطبة انكفبءاد اندُذح يٍ انًئعغبد 

 انًُبفغخ .

 8 دانخ * 1.95 0.84 8.64

3.  
وانؼذانخ تًتبص اداسح انًذسعخ انخبصخ ثبنشفبفُخ 

 ػُذ يًبسعخ ػًهُخ انتمُُى نهؼبيهٍُ ثهب.
 3 دانخ * 1.93 0.81 8.47

4.  

تًتهك انًذسعخ انخبصخ َظبو انكتشوٍَ زذَج يثم 

خهبص ثصًخ انسضىس والاَصشاف وكبيُشاد 

نهًشالجخ وغُشهب نضجظ انؼًم وتمهُم انغهىكُبد 

 انغهجُخ انتٍ لذ تصذس يٍ لجم انؼبيهٍُ ثهب.

 4 دانخ * 1.98 0.04 8.42

5.  

تًتهك لُبدح انًذسعخ انخبصخ انمذسح ػهً انتُظُى 

والإداسح وانثمخ ثبنُفظ وتسًم انًغئىنُخ فٍ 

 اتخبر انمشاساد.

 0 دانخ * 1.92 0.38 8.62
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أهم النتائج التً تتعلق واقع المٌزة التنافسٌة بمدارس التعلٌم الخاص فً ضوء 
 أبعاد الرٌادة الاستراتٌيٌة 

 .ضعؼ في أسموب المشاركة بابداء الراي في اتخاذ القرارات -
قمة وجود القيادات الاكاديمية في المدارس الخاصة التي تمتمؾ روح المبادرة والمرونة  -

 في أداء أعماليـ 
ندرة وجود قاعدة بيانات مركزية مشتركة بيف المدارس والجية المشرفة عمييا, تمكنيا  -

 كة في اتخاذ القرارات التربوية .مف تبادؿ المعمومات, والمشار 
ضعؼ الامكانيات والأساليب التي تعيف عمي التحفيز في أداء العمؿ مف قبؿ إدارة   -

المدارس الخاصة, وعدـ القدرة توفير الوقت لنشر ثقافة الريادية, وعقد الدورات التي 
يجي داخؿ تساعدىـ عمي تنمية القيـ والميارات لمتوجو تفعيؿ السموؾ الريادي الاسترات

 المؤسسة 
قمة الكوادر البشرية التي تمتمؾ خبرة الفكر الاستراتيجي المعتمد عمي فاعمية بناء مدرسة  -

خاصة ريادية تعمؿ عمي مواجية التحديات والمخاطر سواء عمي المستوي داخؿ أو 
 خارج المدارس, وتحقيؽ اعمي مركز تنافسي بميزىا عف الاخريف .

مدرسية الخاصة عمي الحوار وتبادؿ وجيات النظر بيف ضعؼ تشجيع بعض القيادات ال -
 أفراد المدرسة. 

ضعؼ تقديـ التعزيز والدعـ الكافي لذوي القدرات العالية والميارات الابتكارية في أداء  -
 أعماليـ. 

قمة إعطاء مساحة مف الحرية والاستقلالية, والحد مف البيروقراطية والقيود المفروضة  -
 .المشرفيف في تقديـ المبادرات والأفكار الجديدة,لكي يتمكف المعمميف و 

 قمة استخداـ اساليب التفكير الإبداعي لحؿ المشكلات . -
كثرة الخوؼ مف المبادرة والمجازفة عند اتخاذ قرار خوفاً مف الفشؿ وعدـ تحمؿ  -

 المسؤولية ىذا القرار .
لمتعارؼ عمييا, وعدـ اعتماد القيادات المدرسية اعتماداً كمياً عمي الأفكار التقميدية ا -

تقبؿ فكرة الإبداع والابتكار والعمؿ عمي التدريب والتطوير مف أنفسيـ مف خلاؿ استخداـ 
 وسائؿ التكنولوجيا الحديثة .
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ضيؽ الوقت والمتطمبات الكثير مف قبؿ إدارة المدرسة الخاصة مف المياـ التي يجيب   -
ض الروح المعنوية, وعدـ إدراؾ انجازىا في اقؿ وقت يجعؿ الكثير مف المعمميف بانخفا

 .أىمية الإبداع والابتكار في أعماليـ
وفي ضوء ما تـ عرضو في الإطار النظري مف الأدبيات الإدارية المعاصرة , وكذلؾ مف خلاؿ 
ما توصمت الية الدراسة الميدانية وتأسيساً عمي بنود الاستبانة أمكف التوصؿ إلي تصور 

يجية كمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية بمدارس التعميـ الخاص تفعيؿ الريادة الاستراتمقترح 
 بمحافظة سوىاج .

  نشر الثقافة الريادية  لدي القيادات المدارس الخاصة  مف خلاؿ التدريب  وعقد ورش
وندوات تساعدىـ عمي الميارات القيادة  الريادية لكي يكوف قدوة ومثاؿ يحتذي بو داخؿ 

 المؤسسة التعميمية .
 الادارية,  وذلؾ مف خلاؿ تنبي الأساليب الإدارية الحديثة التي تساعد عمي  المرونة

 إنجاز العمؿ باقؿ جيد وقت .
  عقد دورات تدريبة ورش عمؿ لمعامميف بالمدارس الخاصة عمي كيفية  تفعيؿ الأبداع

 والابتكار في أداء اعماليـ  داخؿ المدارس الخاصة .
  ئية الأدارية  في العمؿ عمي تقديـ كؿ الوسائؿ وضع بند واضح في القوانيف  خاص لمي

الداعمة في  رفع روح المعنوية والمادية لمف يكوف صاحب فكرة جديدة ومتطورة تساعد 
 عمي الارتقاء بالمدرسة.

  التحفيز المستمر مف خلاؿ إدارة المدارس الخاصة عمي إتباع أساليب حديثة تساعد
ميا تحصؿ أعمى مستوي مف التمايز عف عمي تحقيؽ الريادة داخؿ المدرسة مما يجع

 غير مف المؤسسات الأخرى .
  تييئة المناخ التنظيمي المدعـ لتحقيؽ الإبداع داخؿ المدرسة, وذلؾ مف خلاؿ توفير

 الإمكانيات والموارد المادية والفنية الأزمة لمعمؿ .
  الابتكار المشاركة الفعالة في التشاور والأخذ بكؿ ما يتقدـ مف مقترحات تساعد عمي

 والإبداع في أداء المؤسسة .
 . العمؿ عمي اعطاء قدر مف الاستقلالية وتحمؿ المسؤولية في اتخاذ قرارتيـ 
 . احتراـ العلاقات الانسانية وتقدير الذات 
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  توفير كافة الوسائؿ التي تساعد ولي الامر مف تقديـ الشكاوي وسرعة الاستجابة عمي
 الفور.

 
  المرايع

 العربٌة:أولاً: المرايع 

ابراىيم عباس الزىيري، اليقظة الاستراتيجية : مدخل لإدارة التميز لتحقيق ميزة تنافسية لممؤسسات 
 م.5102، 25التعميمية، المجمة التربوية، العدد 

أحمد بن عبد الرحمن الشميمري، وفاء بنت ناصر المبيريك، ريادة الأعمال، الطبعة الأولي، الرياض : 
 م.5102توزيع، العبيكان لمنشر وال

أحمد جمال خطاب، و حازم حسانين محمد، فاعمية ريادة الأعمال في تعزيز استراتيجية النتمية 
 م .5151، 0، العدد 00، المجمد 5101المستدامة في ضوء رؤية مصر 

احمد عبد الرحمن الشميمري، وفاء  ناصر المبيريك، ريادة الأعمال، الطبعة الاولي، الرياض  : مركز 
 م.5101ر سميمان لريادة الأعمال، الأمي

. أحمد يوسف دودين، إدارة لتغير والتطوير التنظيمي، عمان، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، 
  .55م، ص5151

الاردن :  –يامنة، واخرين، الأبعاد المحددة لمعلاقات الانسانية في الادارة المدرسية، عمان  اسماعمي
 م. 5102دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، 

 م.5112إليام فخري، تسويق في المشروعات )مدخل استراتيجي( الأردن، دار المنيج لمنشر والتوزيع، 
 م.5105وية الفاعمة، عمان: أمواج لمنشر والتوزيع، امل لطفي أبو طاحون، القيادة الترب

ايثار عبد اليادي آل فمحان، ومحسن سعدون محمد، دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظمة، 
 م.5100، 01مجمة بغداد لمعموم الاقتصادية، الجامعية، العدد 

مصري نحو صيغة الجامعة إيمان جمعة عبد الوىاب، مسارات التحول بمؤسسات التعميم الجامعي ال
، 5دراسة استشرافية "، بحث منشور، مجمة كمية التربية، جامعة كفر الشيخ، المجمد ’’الريادية 
 م.5102، 0العدد 

دارة منظمات الأعمال، الطبعة الأولي، الأردن : دار النشر والتوزيع  بلال خمف السكارنو، الريادة وا 
 .م5112والطباعة، 

تطوير التعميم الابتدائي في مصر لتحقيق الميزة التنافسية في ضوء مؤشرات  بياء الدين عربي عمار،
 م .5102، 015التنافسية العالمية، مجمة كمية التربية بالزقازيق، دراسات تربوية ونفسية، العدد 
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بوعبدالله ودان وآخرون، "استراتيجيات بناء الفكر الإبداعي في المنظمات الريادية "، دارسة نموذجية 
 م.5102، 0، العدد 2لممبنة صومام جيجل، جامعة مستغانم، الجزائر، المجمد 

توزيع احصائية بعدد المديرين و الوكلاء و المعممين بمدارس التعميم الخاص بمحافظة سوىاج وفقاً  
الإدارة العامة  -وزارة التربية والتعميم الفني –م، جميورية مصر العربية 5150\5151حصائية لا

م. القاىرة : وزارة التربية 5150\5151لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار، الكتاب السنوي لمعام 
 م .5150الإدارة العامة لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار،  –والتعميم والفني 

مي ىامان، الموارد البشرية كمدخل لمميزة التنافسية، التحديات المعاصرة للإدارة  العربية )القيادة حسن ع
 .5112الإبداعية(، القاىرة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية،، 

حكمت رشيد سمطان، و محمود محمد عثمان، مفاىيم معاصرة في الإدارة الإستراتيجية، عمان : دار 
 م.5150منشر والتوزيع، الأكاديميون ل

ذوقان عبيدات وآخرون، البحث العممي : مفيومة ،وأدواتو ،أساليبو، الطبعة السادسة، عمان، الأردن : 
 م.5105دار الفكر لمطباعة لمنشر والتوزيع، 

رافت العبيدي، أضواء الجراح، رأس المال الفكري في إطار متغيرات بيئة ريادة الأعمال، المجمة الدورية، 
 .5102، 05، العدد 2جمد الم

راوية عبد الفتاح عطوف، استراتيجية الريادة واثرىا في تنمية الاداء المتميز لدى رؤساء اقسام كميات  
التربية البدنية وعموم الرياضة، مجمة كمية التربية الاساسية، كمية الادارة والاقتصاد، جامعة 

 م.5102، 22، العدد55المجمد المستنصرية، 
يبي، الابداع المؤسسي ودوره في خمق الأداء المتميز والميزة التنافسية لممؤسسة الاقتصادية، رتيبة طا 

مجمة التنمية وادارة الموارد البشرية، بحوث ودراسات : مجمة دولية عممية دورية محكمة، جامعة 
  م.5102، 0، العدد 0البميدة، الجزائر، المجمد 

(، القاىرة: دار النشر 2العموم النفسية والتربوية، ط )رجاء محمود أبو علام، مناىج البحث فى 
 .م5112لمجامعات، 

رسلان محمد، نصر عبد الكريم، واقع ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة وسبل تعزيزىا في الاقتصاد 
 م. 5100، 50فمسطين، العدد  –الفمسطيني، مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات 

ربيني، الإحصاء وتصميم التجارب في البحوث النفسية والتربوية والاجتماعية، القاىرة، زكريا أحمد الش
 م. 5112مكتبة الأنجمو المصرية، 

زيد منير عبودي، دور القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية، الطبعة الأولي، عمان : جار الشروق 
 م.5101لمنشر والتوزيع 
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يجية الحديثة في إدارة التخطيط والتطوير، عمان: دار المعتز لمنشر والتوزيع زيد منير عبودي، الاسترات 
 م. 5102. 

 العربي بغداد، المعيد العاشر، ، الإصدارspssالإحصائي  البرنامج إلي بشير، دليمك زغمول سعد
 م5102الإحصائية،  لمتدريب والبحوث

سعد عمي العنزي، وأحمد عمي صالح، إدارة رأس المال الفكري في منظمات الأعمال، عمان، الاردن، 
 م. 5112دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، 

سعيد يس عامر، استراتيجيات التغير وتطوير منظمات الاعمال العربية، المؤتمر السنوي الثالث، 
التطوير الإداري بالولايات المتحدة الأمريكية، بعنوان" بالتعاون مع وايد سيرفيس للاستشارات و 

  م .0220التغيير ... والريادة "، 
السعيد مبروك ابراىيم، المعمومات ودورىا في دعم واتخاذ القرار الاستراتيجي، القاىرة، مصر : 

 م . 5105المجموعة العربية لمتدريب والنشر، 
المرونة الإستراتيجية في المؤسسات التعميمية : دراسة سلامة عبد العظيم، سحر حسني احمد،  أبعاد 

 م . 5102، 2، الجزء 002تحميمية، مجمة كمية التربية، كمية التربية  جامعة بنيا، العدد 
سمطان احمد خميف النوفل ،واخرين، مدي توافر الخصائص الريادية لدي القادة الاداريين دارسة 

م العممية في جامعة الموصل، مجمة بحوث مستقبمية، استطلاعية لآراء عينة من رؤساء الاقسا
 م.5100، 02،00العدد 

سمطان عبدالرحمن فتحي، جمال مخمف المختار، دور متطمبات الريادة الاستراتيجية في تعزيز المزايا 
التنافسية لممدارس الأىمية: دراسة استطلاعية لاراء عينة مختارة من اعضاء اليئية التدريسية في 

  م .5102، 22الاىمية في محافظة نينوى،  مجمة الإدارة والاقتصاد، العدد المدارس 
سمطان عبد الرحمن فتحي، جمال عبد الله مخمف المختار، دور متطمبات الريادة الاستراتيجية في تعزيز 

م. السيد نصر  5102، 22المزايا التنافسية لممدارس الأىمية، مجمة الإدارة والاقتصاد، العدد 
دارتو، القاىرة الدين،   م. 5100مصر : المكتبة الاكاديمية،  -الابتكار وا 

صلاح الدين توفيق، شيرين عيد مرسي، الجامعة الريادية ودورىا في دعم وتحقيق المزايا التنافسية، 
 م.5102، 012، العدد 52مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، المجمد 

دارة والتخطيط التربوي نماذج وتطبيقات عممية، صييب كمال الآغا، ومحمود عبد المجيد عساف، الإ
 م.5102عمان: دار الجنادرية لمنشر والتوزي

طارق شريف محمد، أنماط التفكير الاستراتيجي وأثرىا في اختيار مدخل اتخاذ القرار، عمان، الاردن :  
 م. 5105دار الكتاب الثقافي لمنشر والتوزيع، 



 م 2222أبريل (    11دد  ).........                                         عتحقيق الميزة التنافسية بمدارس

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  0213 -الصفحة - 

دورىا في تعزيز الريادة الاستراتيجية، دراسة تحميمية لآراء الادارات طيبة فارس جنة، المقدرات الريادية و 
الجامعية في الجامعات الاىمية في منطقة الفرات الاوسط، مجمة القادسية لمعموم الادارية 

 م.5102، 0والاقتصاد، العدد 
 م. 5112التوزيع، عبد المنعم فيمي سعد، التخطيط لمتربية الاجتماعية، القاىرة: الدار الثقافية لمنشر و 

عزيزة محمد عمي الغامدي " تفعيل الريادة الاستراتيجية في إدارات التعميم بالمممكة العربية السعودية في 
، المجمة العممية، كمية التربية، جامعة أسيوط، المجمد "ضوء التجارب العالمية " تصور مقترح

 م.515، 5، العدد 02
الريادي : مدخل لدعم توجو طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، عصام سيد أحمد ابراىيم، التعميم 

 م.5102، 02مجمة كمية التربية، كمية التربية، جامعة بورسعيد، العدد 
عماد صموئيل وىبة، واقع المدارس الخاصة وسبل مواجية مشكلاتيا من وجية نظر أولياء الأمور  

ة ببعض محافظات صعيد مصر، مجمة التربية والمعممين والخبراء التربويين: دراسة ميداني
 م .  5102، 22المعاصرة، رابطة التربية الحديثة، العدد

عيسى حامد حسين الأسطل، درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظات غزة لإدارة الجودة 
ة، الجامعة الشاممة وعلاقتيا بالميزة التنافسية لممدرسة، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربي

 م .  5100الاسلامية، غزة ،
فادية ابراىيم شياب، التطوير التنظيمي القواعد النظرية والممارسات التطبيقية، عمان: الأكاديميون 

 م . 5102لمنشر والتوزيع، 
فاطمة محمد منير، القيادة الإبداعية التربوية في ضوء الفكر الإداري الإسلامي والفكر الإداري المعاصر 

ظور مقارن، مجمة الإدارة التربوية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، العدد : من
 م. 5102، 0

فؤاد أبو حطب، آمال صادق، مناىج البحث وطرق التحميل الإحصائي في العموم النفسية والتربوية 
 .52م، ص 0220والاجتماعية، القاىرة: مكتبة الأنجمو المصرية، 

سين عوض، الريادة الاستراتيجية كمدخل لتطوير التنمية المينية لممعممين بدولة الكويت، مجمة كمثوم ح
 م . 5151، 052، العدد52مستقبل التربية العربية، المركز العربي لمتعميم والتنمية، المجمد 

خبرات بعض لبني محمود عبد الكريم " تعزيز التنافسية في التعميم قبل  الجامعي المصري عمي ضوء  
 م.5100، 02، العدد 02الدول الاجنبية "، مجمة التربية، مصر، مجمد 

 م.5102محمد القدومي وآخرون، المفاىيم الإدارية الحديثة، عمان : دار المعتز لمنشر والتوزيع، 
 محمد جاد حسين أحمد، واقع تطبيق الريادة الإدارية في المدارس الثانوية العامة بمصر ومعوقاتو، مجمة

 . 5102، 2، المجمد 5الدراسات التربوية والنفسية، العدد 
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 .5101محمد داود، ادارة التميز والابداع الاداري، عمان، الاردن : دار ابن النفيس لمنشر والتوزيع، 
محمد صالح العجمي، صالح أحمد عبابنة، واقع الميزة التنافسية في المدارس الثانوية الحكومية بدولة 

نظر مديري المدارس، الجمعية الأردنية لمعموم التربوية، المجمة التربوية  الكويت من وجية
 م.5151، 5،العدد 2الاردنية، المجمد

محمد عيد عتريس، الريادة الإستراتيجية كمدخل لتحسين الأداء التنافسي لمجامعات المصرية في ضوء 
، المجمة ’’نموذجًا جامعة الزقازيق’’  5101استراتيجية التنمية المستدامة : رؤية مصر 
 م .5151، 22التربوية، كمية التربية، جامعة الزقازيق،  العدد 

محمود حسن جمعة، تكنولوجيا المعمومات ودورىا في تحقيق ريادة المنظمات، دراسة تطبيقية في شركة 
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