
  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

 مع�قات   اس���ار   ال���آت   ال��اض�ة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�  
      أ.   د   /   ن��ة   ع��   ال����   العلقامي          د   /   م���   اب�ا���   مغاور�   12

       د/   إب�ا���   اح��   ع��   ال�هاب    ال��اعي         ال�اح��ن�ن   /   علاء   ع��    ی�ن�    34

  
 اولا:   مق�مة   وم��لة   ال���:  

              أص���  الإدارة  ال��ی�ة  جان�ا  أساس�ا  م�  ج�ان�  ال��ام  الان�اجى  فى  ا�  م���ع  وفى  ج��ع  
           م�الات  ال��اة  الاج��ا��ة  والاق��اد�ة  وال��اس�ة  وال�ی��ة  وال���ة  وال��اض�ة  وذل�  لأنها  ته�ف  
              الى  ت����  الع�ل  وت�ق��  روح  الف���  وهى  ض�ورة  ح���ه  لادارة  الع�ل  ���لة  ال��اعى  وال�عاون  
             وال�����  ب��  م��لف  و�ائف  الع�ل  ���ل  عام  وهى  الع��د  الفق��  ل��اح  اله��ات  ال��اض�ة  

  ���ل   خاص   (    3  :    18).   
              وق�  اس���ث�  ع�ة  م�الات  م�  اجل  ال�ه�ض  �ال��ال  ال��اضى  وال����ة  ال��اض�ة  واص���  
              ال��اضة  تعامل  ك�لعة  لها  ����ها  و��ل�  �ه�  ال���ق  فى  ال��ال  ال��اضى  فى  ال�لاد  ال���لفة  
              وخاصة  فى  ال�لاد  ال�ام�ة  ال�ى  ت��اج  الى  ال��ال  ال�����ث  وه�  ال�����  ال��اضى  م�  اجل  
             نه��ها  ال��اض�ة  لان  ال��اضة  اص���  م�  اك��  الاع�ال  ال��ار�ة  فهى  م�الا  ل�����  الادارات  
              وال����ات  وال���لات  ال��اض�ة  ك�ا  انها  فى  ال�لاد  ال��ق�مة  لها  دور  هاما  و�ارزا  فى  م�ال  

 الاس���ار   وال��ح   ال�اد�   (  4:    2).  
               و�ع���  الاق��اد  ال����  فى  ال�ق�  ال�اه�  فى  م�حلة  ت��ل  للاع��اد  على  ال�ات  ال��ق  
             ال��  وه�ا  ما�اتى  ���رة  م�اش�ة  ل�����  س�اسة  الاس���ار  قى  الاق��اد  ال����  لاق�اع  ال�ولة  

 ب�ورها   الاساسى   فى   ت����   ال��مات   الاساس�ة   والاس��ات���ة   (    1  :    3  ).  
              وأص���  ال��اض�ة  م�  أه�  الق�اعات  الاس���ار�ة  ح��  ت���  ال�ول  ال�أس�ال�ة  لها  ك��اعه  
              إس��ات���ة  ت�ر  أم�لا  �ائلة  ت��اج  لإدارة  م���فة  وته�ف  لل��ح  ك�ا  ی���  لها  رجال  الأع�ال  
           واله��ات  وال��������  ال��ل���  والأجان�  ك��ال  لل�عا�ة  ال��ار�ة  م�  خلال  رعا�ة  الأ��ال  

 والأح�اث   وال���لات   ال��اض�ة   (  7  :    15).  
  __________________ 

               ولق�  أص���  ال��اضة  اح�  ف�وع  الاق��اد  ال��ی�  ح��  إن  م�ارسة  ال��ا�  ال��اضي  ذات  
              أه��ة  ث�ائ�ة  �ال���ة  للف�د  ولل�ولة  ��ال���ة  للف�د  ت�ه�  ال��اضة  في  دع�  الاق��اد  فه�اك  إسهاما  
               غ��  م�اش�  وم�ها  ت���ة  الق�رات  ال��ن�ة  وال�هارات  وه�  ما  ی�ث�  ا��اب�ا  على  رفع  م����  الإن�اج  
             وه�اك  إسهامات  م�اش�ة  م�ل  ت����  الف�د  أو  الأس�ة  ل���ان�ة  خاصة  �ال��ا�  م�ل  اق��اء 

           ال�لا��  وش�اء  الأجه�ة  ال��اض�ة  وح��ر  ال��ار�ات  و��ل�  ال��احة  ال��اض�ة  وأ��ا  الاس���ار  
           وع�ائ�  ال�عا�ة  والإعلام  وت����  ال��اه�ات  ال��اض�ة  ال����  كال���لات  العال��ة  و��ه�  الاس���ار  
              ال��اضي  في  ت�ف��  ت���ل  ذاتي  لله��ات  ال��اض�ة  م�ا  ی�ث�  على  ت����  تق���  ال��مة  ال��اض�ة  
            والق�رة  على  الاس���ار  لل���ات  ال��اض�ة  و����  أن  ��ه�  الاس���ار  ال��اضي  في  ت���ه  
            اق��اد�ات  ال���آت  ال��اض�ة  دون  الاع��اد  على  ال�ع�  ال���مي  واس���ار  ارتفاع  ن��ة  ال��اب  

    *   أس�اذ   الإدارة   ال��اض�ة   ��ل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   ب���   –   جامعة   حل�ان  1
    **   م�رس   الإدارة   ال��اضة   وال��و�ح   -كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   -جامعة   ال�اد�   ال��ی�  2
    ***   م�رس   الإدارة   ال��اضة   وال��و�ح   -كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   -جامعة   ال�اد�   ال��ی�  3
    ****   م�ی�   إدارة   الاس���ار   وال���ات   ال��اض�ة   ���ی��ة   ال��اب   وال��اضة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�   .  4
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  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

             �ال��اف�ة  م�  ال�����  ح��  ���ل  ال��اب  ن��ه   6.%تق���ا  م�  س�ان  م�اف�ة  ال�اد�  ال��ی�  
 ك�ا   تع�   الأن��ة   ال��اض�ة   عامل   ق��   ل��ا�ة   ال��اب   م�   الان��افات.  

              و���  ال�اح��ن�ن�ن  م�  خلال  ع�لة  ك��ی�  لإدارة  الاس���ار  وال���آت  ال��اض�ة  أن  اس���ار  
              ال���آت  ال��اض�ة  �ال�اد�  ال��ی�  ض���  ج�ا  ولا  ��ق�  عائ�ا  مال�ا  ك���ا  وخاصة  انه  ی�ج�  
             أماك�  شاغ�ة  لا  ی��  اس�غلالها  الاس�غلال  الأم�ل  ل����ة  ال��ارد  ال�ال�ة  لل���ات  ال��اض�ة  �ال�اد�  
            ال��ی�  ول�ا  ��اول  ال�اح��ن�ن  وضع  ت��ر  مق��ح  لاس���ار  ال���آت  ال��اض�ة  وف�  وضع  
             ت����  وال�ات  واض�ة  للاع��اد  على  ال����ل  ال�اتي  وت����  واس���ار  ج�دة  ال��مة  ال�ق�مة  في  

 ال���آت   ال��اض�ة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�.  
  ثان�ا   :   أه��ة   ال���   وال�اجة   ال�ة    :   

             ��ه�  ال���  في  وضع  آل�ات  واض�ة  ل����ة  ال����ل  ال�اتي  لل���ات  ال��اض�ة  وال����ات  ال�ي  
            ت�اجه  الاس���ار  �ال���آت  ال��اض�ة  ���اف�ة  ال�اد�  ال��ی�  ح��  ت��ه  ال�ولة  حال�ا  على  
            اق��اد�ات  ال��ق  وال�ي  تع���  على  الاق��اد  ال��  والع�ض  وال�ل�  ل�قل�ل  الاع��اد  على  

 ال����ل   ال���مي.  
  ثال�ا   :   ه�ف   ال���   :   

            یه�ف  ال���  إلى  مع�فة  ال�ع�قات  الادار�ة  ال�ي  ت�اجه  اس���ار  ال���آت  ال��اض�ة  ���اف�ة  
 ال�اد�   ال��ی�   .  

  را�عا   :   ت�اؤلات   ال���   :   
 ما   هي   ال�ع�قات   الإدار�ة   لاس���ار   ال���ات   ال��اض�ة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�   ؟  1-

  خام�ا   :   ال���ل�ات   ال�اردة   في    ال���   
   الاس���ار   

                 هي  إح��  ال�سائل  الأساس�ة  ل��ف��  ب�نامج  ال����ة  وه�  ع�ل  ه�فه  رأس  مال  الف�د  أو  اله��ة  
               أو  ز�ادة  م�ارد  ع�  ����  ت�غ�ل  ماله  واس�غلاله  به�ف  ز�ادته  وو��ف�ه  ت�غ�ل  الأص�ل  (   2:  

  (18  
  الاس���ار   ال��اضي   

               ه�  الاس�فادة  م�  كافة  الإم�انات  ال�اد�ة  وال����ة  في  ز�ادة  العائ�  الاق��اد�  لله��ة  أو  
 ال���اة   ال��اض�ة   م�   خلال   الأن��ة   ال��اض�ة   ال���لفة   (    1  :    9  ).  

  ال���آت   ال��اض�ة   
                هى  كل  م�ان  م�ه�  �أح�ث  ال�سائل  ال��اض�ة  وت����  على  م��ى  أو  أك��  و���  ت�ه��ات  
            ومع�ات  ر�اض�ة  م��املة  م�  اجل  ت�ق��  ���حات  وأه�اف  ال��اب  وت���ة  م�اه�ه�  وق�راته�  

 ����قة   ا��اب�ة   ب�اءة   (  6  :    2  ).  
  

 ال�راسات   ال��ت��ة   ال�ا�قة    :  
               دراسة   "  س���  م���  ع��  ال�لام  (  2008)  (   5 )  �ع��ان  ج�و�  الاس���ار  ال��اضى  فى  1-

            م�ال  ال��احة  واس�ه�ف�  ال�ارسة  ال�ع�ف  على  الف�وق  ب��  اس��ا�ات  اف�اد  ع��ة  ال���  
           ال���ارة  �ان��ة  الق�اع  ال�اص  والاهلى  وال���مى  فى  م�اور  ج�و�  الاس���ار  ال��اضى  
            فى  م�ال  ال��احة  وق�  اس���م  ال�اح��ن�ن  ال��هج  ال�صفى  واش��ل�  ع��ة  ال���  على  
             24 م�  اع�اء  م�ال�  الان��ة  ال���م�ة  والاهل�ة  و  284 م�  الاجه�ة  الادار�ة  والف��ة  
            وم�ر�ى  ال��ا�  و  18 ف�د  م�  ال��������  ورجال  الاع�ال  و  1.8 م�  اع�اء  الان��ة  
             ال��اض�ة  و�ان�  م�  اه�  ن�ائج  ال�ارسة  ان  ادارة  ال�اد�  تع��  ع�  م�اجهة  ال���وفات  

 2  



  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

          ال���ای�ة  ل��اضة  ال��احة  وان  اش�ال  وم�الات  الاس���ار  م��ودة  �ال�اد�  وصع��ة  
 ت���ل   ال���ات   ال�اصة   �الاس���ار   ال��اضى   �ال��رصة  

             دراسة   مع��  م��فى  ع��  ال��اد  (  2008)  (   8)  �ع��ان  م�خل  ادار�  معاص�  لاس���ار  2-
          ال��س�ات  ال��اض�ة  واس���م  ال�اح��ن�ن  ال��هج  ال�صفى  واش��ل�  الع��ة  على  الادارة  
           العل�ا  ��امعة  الاس���ر�ة  وال���ف�ی�  م�  داخل  ال�امعة  وال��������  م�  خارج  ال�امعة  

 و�ان�   اه�   ن�ائج   ال�ارسة   ع�م   ت�اف�  
            م�ادر  ت���ل  كافى  ل��  م���لى  ال�امعة  ل��ف��  ال���وع  الاس���ار�  داخل  الاس�اد  وان 

  ال����ل   ال���مى   م��ر   غ��   كافى   ل����ل   اس�اد   ال�امعة    فى   ال��س�ة   ال��اض�ة   
  
  

      دراسة   "ب�ل  ج��ارد   Bill  Gerrerd"  (2003)  (9 )  �ع��ان  "اس���ام  ن��ذج  م��ر  3-         
           ال�فاءة  لفاعل�ة  اله��ات  في  ال��اضات  ال��ا��ة  لل����ف��"  ح��  �ع���  الأداء  ال�����ي  
               العالي  ال��دة  فق�  على  م��ر  ال����ل  لل����ة  بل  �ع���  على  ال�فاءة  ال�ي  بها  ی��  اس���ام  
             ال���ع  ال�ارد  لل����ة  ،  واس�ه�ف�  ه�ه  ال�راسة  ت����  ن��ذج  م��ر  الفائ�ة  لفاعل�ة  �ال���ة  
            لل��اضات  ال��ا��ة  لل����ف��  وال�ي  بها  تق�م  الف�ق  ال��اض�ة  ب��ش��  ال��ادر  ال�ال�ة  ح��  
            �����م  ن��ذج  م��ر  ال�فاءة  مع  الاس�فادة  ��ل  م�  ال��ادر  ال��اض�ة  العاد�ة  وال��ادر  
            ال������ة  ال��ع�ة  ل��ق��  الأه�اف  ال��اض�ة  وال�لائ�ة  لله��ات  ال��اض�ة  وق�  ت�  تق���  دل�ل  
              ت����ي  ����ص  الأداء  ال��اضي  وال�الي  لف�ق  ك�ة  الق�م  فى  ان�ل��ا  ات�اد  ك�ة  الق�م  على  
                م��  الف��ة  م�   1998م  إلى   2..  2م  وعل�ه  فق�  ت�  ال�أك��  على  أن  الأداء  ال��اضي  وال�الي  م�  

 ی�أث�   ���ل   ك���   �الأش�اص   ال�ال���   ل�ل�   الف�ق   .  
  م�هج   ال���   :   

  اس���م   ال�اح��ن�ن   ال��هج   ال�صفي   "ال�راسات   ال����ة"   وذل�   ل��اس��ه   ل���عة   ال���.   
   م���ع   وع��ة   ال���:  

  ���ل   م���ع   ال���   كلا   م�   :   
  1-   م�ی�و   إدارات   الاس���ار   وال���آت   ال��اض�ة   ب�زارة   ال��اب   وال��اضة   .  

                2-  م�ی�و  ال���آت  ال��اض�ة  (  ال�لع�  ال�ئ��ي  –  ال�الة  ال�غ�اة  –  ح�ام  ال��احة  –  ف��ق  
 ال��اض���–   ال�لاع�   ال�ف��حة   –   وح�ة   ال��   ال��اضي   )   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�   .  

  3-   م�ی�و   إدارات   ال��اضة   .  
  4-   الأخ�ائ��ن   ال��اض���   �ال��اب   وال��اضة.  

   5-   الإدار��ن   �ال���آت   ال��اض�ة   .   
  6-   ال�����م�ن   لل���ات   ال��اض�ة   م�   ال�����   .  

            قام  ال�اح��ن�ن  �اخ��ار  ع��ة  ال���  �ال���قة  ال����ة  الع��ائ�ة  م�  م���ع  ال���,  واش��ل�  
  ع��ة   ال���   على   (  385)   ف�د   (  295)   ذ��ر   (  90)   اناث   

 ادوات   ج�ع   ال��انات   :  
 اس���م   ال�اح��ن�ن   اس��ارة   الاس���ان   لل���ل   على   ال��انات   وال�عل�مات   اللازمة   ل��ق��   أه�اف  

  ال���   و   الإجا�ة   على   ت�اؤلاته   
  -   اس���ان   ال�ع�قات   الادار�ة   لاس���ار   ال���آت   ال��اض�ة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�   

 -   إع�اد   ��ارات   الإس���ان:  
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  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

            م�  خلال  ال�راسات  ال�ا�قة  ال�ي  ا�لع  عل�ها  ال�اح��ن�ن  ت�  ص�اغة  م���عة  م�  
            ال��ارات  ال�ي  ��اول  ع�  ���قها  ك�ف  الغ��ض  ح�ل  ال��اؤلات  م�ض�ع  ال�راسة،  و��ل�  
              ت��ی�  ال��ل  العام  للاس���ان  ،  وق�  راعى  ال�اح��ن�ن  ع��  ص�اغة  ��ارات  الإس���ان  أن  ت��ن  

  ال��ارات   سهلة   و����ة   ومفه�مه   وق�   بلغ   ع�د   ��ارات   الإس���ان   في   ص�رته   ال���ئ�ة   (  8)   ��ارة.   
              قام  ال�اح��ن�ن  �ع�ض  تل�  ال��ارات  على  م���عة  م�  ال�ادة  ال���اء  في  م�ال  الإدارة  ال��اض�ة  

 ق�امها   (  10)   خ��اء   وذل�   لل�ع�ف   على   م��   صلاح�ة   ال��ارات،   وج�اول   (  1)   ی�ض��ا   ذل�.  
 ج�ول   (  1)  

 ال���ار   وال���ة   ال����ة   لأراء   ال�ادة   ال���اء   في   ال��ارات   ال�ق��حة   لل���ر  
 الأول   ال�ع�قات   ال��ت��ة   �الإدارة   لإس���ان   مع�قات   اس���ار   ال���آت   ال��اض�ة   (ن=    10)  

             ی��ح  م�  ج�ول  (  1)  أن  ال���ة  ال����ة  لاراء  ال�ادة  ال���اء  في  ال��ارات  ال�ق��حة  
           لل���ر  الأول  ال�ع�قات  ال��ت��ة  �الإدارة  لإس���ان  مع�قات  اس���ار  ال���آت  ال��اض�ة  ���اف�ة  

 ال�اد�   ال��ی�   ت�اوح�   ما   ب��  
             (  %80،   %100)،  وأرت�ى  ال�اح��ن�ن  مع  ه��ة  الإش�اف  ق��ل  ن��ة  70%  فأك��  م�  

 آراء   ال�ادة   ال���اء   و��ل�   ت�   ق��ل   ج��ع   ال��ارات.  
 ج�ول   (  2)  

 معاملات   الارت�ا�   ب��   ��ارات   ال���ر   الأول   وم���ع   ال���ر   لاس��ارة  
 اس���ان   مع�قات   اس���ار   ال���آت   ال��اض�ة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�   (ن=  12)  
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ال���ا  ال��ارات   م  
 ر  

 ال���ة  
 ال����ة  

          ت��ح  إدارة  ال���آت  ال��اض�ة  ���ارسة  الأن��ة  ال��اض�ة  ال��ة  ��لاع�ها  مقابل    1 
  %80   8  عائ�   ماد�   ل����ة   ال��ارد   ال�ال�ة   �ال���آت.  

             ت��ی�  ج�ول  زم�ي  ل��ارسة  الأن��ة  ال��اض�ة  ال��ة  ال��احة  على  م�ار  ال��س�    2 
  %80   8  ال��في   ل��ب   ال��ارس��   للأن��ة   ال��اض�ة   مقابل   عائ�   ماد�.  

          اه��ام  إدارة  ال���آت  ال��اض�ة  �إ��ار  ملاع�  وم�اف�  ال���آت  وع�م  اس�غلال    3 
  %100   10  الأماك�   ال�اغ�ة   فى   م��وعات   اس���ار�ة   ل��ادة   ال��ارد   ال�ال�ة   لل���اة.  

            ی�ج�  إعلانات  واض�ة  ت���  الأن��ة  ال��اض�ة  والأكاد���ات  ال��احة  داخل  ال���آت    4 
  %100   10  ال��اض�ة   ل��ب   ال��ارس��   ل��ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة. 

            �ق�م  ال����ل��  ع�  الأن��ة  ال��اض�ة  داخل  ال���آت  ال��اض�ة  ���ا�عة  م�ارسة    5 
          الأن��ة  ال��اض�ة  وعلاج  ال���لات  ال�ي  ت�اجه  ال����ددی�  أث�اء  ال��ارسة  ل��ب  

 ال��ارس��   للان��ة   ال��اض�ة   ل��ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة.  
 9   90%  

            إس���ام  ال�لاع�  وال�الات  م�  ق�ل  أش�اص  أو  ف�ق  مع��ة  فق�  داخل  ال���آت    6 
  %90   9  ال��اض�ة   م�ا   ی�ث�   على   ج�ب   م��لف   الف�ق   ل��ادة   العائ�   ال�الى.  

            ادارة  ال���آت  لا  ت���  أن��ة  ر�اض�ة  م�  خلال  (أكاد���ات  -  م�ارس)  تعل���ة    7 
 تع�ل   على   ز�ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة.  

 10   100%  

           م�اه�ة  ال���آت  ال��اض�ة  في  ت�ف��  الأدوات  ال��ر���ة  ال���لفة  ال�ي  ت�اع�  على    8 
 م�ارسة   الأن��ة   ال��اض�ة   مقابل   عائ�   مالى.  

 10   100%  

 ���ة   ر   ال��ارات   م  
 ال�����ة  

           ت��ح  إدارة  ال���آت  ال��اض�ة  ���ارسة  الأن��ة  ال��اض�ة  ال��ة  ��لاع�ها  مقابل  عائ�    1 
  0,91  ماد�   ل����ة   ال��ارد   ال�ال�ة   �ال���آت  



  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

 ���ة   ر   ال��ول�ة   ع��   م����    0,05  =    0,55 
              ی��ح  م�  ج�ول  (  2)  أن  معاملات  الارت�ا�  ب��  ��ارات  ال���ر  الأول  وال�رجة  ال�ل�ة  له  
              ت�اوح�  ما  ب��  (  0,81،   0,98)  وهى  معاملات  ارت�ا�  دالة  إح�ائ�اً  ع��  م����  (  0,05)  م�ا  

 ����   إلى   الات�اق   ال�اخلى   لل���ر.  
     :  خ��ات   ال��� 

  أ    ـ  ال�راسة   الاس��لا��ة   :   
             قام  ال�اح��ن�ن�ن  �أج�اء  دراسة  اس��لا��ة  لأدوات  ج�ع  ال��انات  ح��  قام�  ب����قها  على  ع��ة  
              م�  م���ع  ال���  وم�  خارج  الع��ة  الأساس�ة  وذل�  �غ�ض  ال�ع�ف  على  م��  م�اس��ها  وعلاق�ها  

 �ال�����   على   تل�   الع��ة   .  
 ب    ـ  ت����   ال���   :  

            �ع�  ت��ی�  الع��ة  واخ��ار  أدوات  ج�ع  ال��انات  وال�أك�  م�  ص�قها  وث�اتها  قام  
  ال�اح��ن�ن�ن   ب����قها   على   ج��ع   أف�اد   الع��ة   ق��   ال���   

 ج    ـ  ت���ح   اس��ارات   الاس���ان   :  
           �ع�  الان�هاء  م�  ال�����  قام  ال�اح��ن�ن�ن  ب����ح  الاس��ارات  ��قاً  لل�عل��ات  ال��ج�دة  
            وال��ض�ة  سا�قاً  و�ع�  الان�هاء  م�  ع�ل�ة  ال����ح  قام  ال�اح��ن�ن�ن  ب�ص�  ال�رجات  وذل�  

 ت�ه��اً   ل�عال��ها   إح�ائ�اً   .  
 الأسل�ب   الإح�ائي   ال�����م   :  

            �ع�  ج�ع  ال��انات  وج�ول�ها  ت�  معال��ها  إح�ائ�اً  ،  ول��اب  ن�ائج  ال���  اس���م  
 ال�اح��ن�ن�ن   الأسال��   الإح�ائ�ة   الآت�ة   :  

 ال���ة   ال����ة   .  -
 معامل   الارت�ا�   .  -

             وق�  ارت�ى  ال�اح��ن�ن�ن  م����  دلالة  ع��  م����  (   0.05 )  ،  ك�ا  اس���م  
 ال�اح��ن�ن�ن   ب�نامج    Spss  ل��اب   �ع�   ال�عاملات   الإح�ائ�ة   .  

  
 ع�ض   ال��ائج   وم�اق��ها   وتف���ها  

 5  

              ت��ی�  ج�ول  زم�ي  ل��ارسة  الأن��ة  ال��اض�ة  ال��ة  ال��احة  على  م�ار  ال��س�  ال��في    2 
  0,93   ل��ب   ال��ارس��   للان��ة   ال��اض�ة   مقابل   عائ�   ماد�   

           إه��ام  اداراة  ال���آت  ال��اض�ة  �ا��ار  ملاع�  وم�اف�  ال���آت  وع�م  اس�غلال  الاماك�    3 
  0,98   ال�اغ�ة   فى   م��وعات   اس���ار�ة   ل��ادة   ال��ارد   ال�ال�ة   لل���اة   

            ی�ج�  إعلانات  واض�ة  ت���  الأن��ة  ال��اض�ة  والأكاد���ات  ال��احة  داخل  ال���آت    4 
  0,90  ال��اض�ة   ل��ب   ال��ارس��   ل��ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة  

 5  
           �ق�م  ال����ل��  ع�  الأن��ة  ال��اض�ة  داخل  ال���آت  ال��اض�ة  ���ا�عة  م�ارسة  الأن��ة  
          ال��اض�ة  وعلاج  ال���لات  ال�ي  ت�اجه  ال���ددی�  أث�اء  ال��ارسة  ل��ب  ال��ارس��  

 للأن��ة   ال��اض�ة   ل��ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة 
 0,92  

            اس���ام  ال�لاع�  وال�الات  م�  ق�ل  أش�اص  أو  ف�ق  مع��ة  فق�  داخل  ال���آت    6 
  0,89   ال��اض�ة   م�ا   ی�ث�   على   ج�ب   م��لف   الف�ق   ل��ادة   العائ�   ال�الى   

              ادارة  ال���آت  لا  ت���  أن��ة  ر�اض�ة  م�  خلال  (  أكاد���ات  -  م�ارس)  تعل���ة  تع�ل    7 
  0,81  على   ز�ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة  

             م�اه�ة  ال���آت  ال��اض�ة  في  ت�ف��  الأدوات  ال��ر���ة  ال���لفة  ال�ي  ت�اع�  على    8 
  0,88   م�ارسة   الأن��ة   ال��اض�ة   مقابل   عائ�   مالى   



  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

              ت���قاً  لأه�اف  ال���  وفي  ح�ود  ما  ت�صل  إل�ه  ال�اح��ن�ن  م�  ب�انات  م�  خلال  ال��ل�ل  
           الإح�ائي  ��اول  ال�اح��ن�ن  ع�ض  ال��ائج  وتف���ها  وم�اق��ها،  وس�ف  ی��  س�دها  وفقاً  

 ل��اؤلات   ال���   ك�ا   یلي:  
  ن�ائج   ال��اؤل:   ما   هي   ال�ع�قات   الإدار�ة   لاس���ار   ال���ات   ال��اض�ة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�؟   

 ج�ول   (     3  )  
  ال�زن   ال���ي   وال���ة   ال����ة   وال���س�   ال��ابي   وات�اه   ��ارات   

 لاس���ان   ال�ع�قات   الادار�ة   لاس���ار   ال���آت   ال��اض�ة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�   (ن=    385)  

             ی��ح  م�  ج�ول  (  3)  أن  ال���ة  ال����ة  لفق�ات  ال���ر  الأول  لاس���ان  مع�قات  اس���ار  
           ال���آت  ال��اض�ة  ���اف�ة  ال�اد�  ال��ی�  ت�واح  ما  ب��  (  29.97،   84.62)،  وال���س�  
             ال��ابي  لاس��ا�ات  الع��ة  ت�اوح  ما  ب��  (  1.5.،   4.23)،  وات�اه  ال��ارات  ت�اوح  م�  (غ��  

 م�اف�:   م�اف�).  
              و�ع�و  ال�اح��ن�ن  تل�  ال����ة  إلى  ع�م  وج�د  إعلانات  واض�ة  ت���  الأن��ة  ال��اض�ة  
           والأكاد���ات  ال��احة  داخل  ال���آت  ال��اض�ة  ل��ب  ال��ارس��  ل��ادة  العائ�  ال�الى  لل���اة  
            وع�م  ��ام  ال����ل��  ع�  الأن��ة  ال��اض�ة  داخل  ال���آت  ال��اض�ة  ���ا�عة  م�ارسة  الأن��ة  
           ال��اض�ة  وعلاج  ال���لات  ال�ي  ت�اجه  ال���ددی�  أث�اء  ال��ارسة  ل��ب  ال��ارس��  للأن��ة  
            ال��اض�ة  ل��ادة  العائ�  ال�الى  لل���اة  وع�م  م�اه�ة  ال���آت  ال��اض�ة  في  ت�ف��  الأدوات  
              ال��ر���ة  ال���لفة  ال�ي  ت�اع�  على  م�ارسة  الأن��ة  ال��اض�ة  مقابل  عائ�  مالى  اد�  ذل�  الى  

 ضعف   ال��ارد   ال�ال�ة   لل���ات   .  
              ك�ا  �ع�و   تل�  ال����ة  الى  ع�م  إه��ام  اداراة  ال���آت  ال��اض�ة  �ا��ار  ملاع�  وم�اف�  ال���آت   5

             وع�م  اس�غلال  الاماك�  ال�اغ�ة  فى  م��وعات  اس���ار�ة  ل��ادة  ال��ارد  ال�ال�ة  لل���اة  وع�م  ��ام  
              ادارة  ال���آت  ب�����  أن��ة  ر�اض�ة  م�  خلال  (أكاد���ات  -  م�ارس)  تعل���ة  تع�ل  على  ز�ادة  

 العائ�   ال�الى   لل���اة   م�ا   اد�   ذل�   الى   ضعف   ال��ارد   ال�ال�ة   لل���ات   .  

5  

 6  

 الفق�ة   م  

 ن�ع  
م�ا  م�اف�   ال��ارة  

 ی�  
 غ��  

 م�اف�  

 ال�زن  
ال��� 

 � 

 ال���ة  
 ال����ة  

ال��� 
 س�  
ال��ا 
 بي  

 ات�اه  
 ال��ارة  

        ت��ح  إدارة  ال���آت  ال��اض�ة  ���ارسة  الأن��ة  ال��اض�ة  ال��ة    1
 إلى   ح�    3.13   62,60   12.5   40   280   65  إ��اب�ة   ��لاع�ها   مقابل   عائ�   ماد�   ل����ة   ال��ارد   ال�ال�ة   �ال���آت  

 ما  

2  
          ت��ی�  ج�ول  زم�ي  ل��ارسة  الأن��ة  ال��اض�ة  ال��ة  ال��احة  
        على  م�ار  ال��س�  ال��في  ل��ب  ال��ارس��  للان��ة  ال��اض�ة  

  مقابل   عائ�   ماد�   
 119  45   275   65  إ��اب�ة  

 إلى   ح�    3,10   62,08   5 
 ما  

3  
        إه��ام  اداراة  ال���آت  ال��اض�ة  �ا��ار  ملاع�  وم�اف�  ال���آت  
        وع�م  اس�غلال  الاماك�  ال�اغ�ة  فى  م��وعات  اس���ار�ة  ل��ادة  

  ال��ارد   ال�ال�ة   لل���اة   
 162  41   66   278  إ��اب�ة  

 م�اف�    4.23   84.62   9 

4  
         ی�ج�  إعلانات  واض�ة  ت���  الأن��ة  ال��اض�ة  والأكاد���ات  
        ال��احة  داخل  ال���آت  ال��اض�ة  ل��ب  ال��ارس��  ل��ادة  العائ�  

 ال�الى   لل���اة  
 غ��    1.78   35.58   685   290   40   55  إ��اب�ة  

 م�اف�  

5  

        �ق�م  ال����ل��  ع�  الأن��ة  ال��اض�ة  داخل  ال���آت  ال��اض�ة  
        ���ا�عة  م�ارسة  الأن��ة  ال��اض�ة  وعلاج  ال���لات  ال�ي  ت�اجه  
       ال���ددی�  أث�اء  ال��ارسة  ل��ب  ال��ارس��  للأن��ة  ال��اض�ة  

 ل��ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة  

 غ��    1.78   35.58   685   285   50   50  إ��اب�ة  
 م�اف�  

6  
          اس���ام  ال�لاع�  وال�الات  م�  ق�ل  أش�اص  أو  ف�ق  مع��ة  فق�  
         داخل  ال���آت  ال��اض�ة  م�ا  ی�ث�  على  ج�ب  م��لف  الف�ق  

  ل��ادة   العائ�   ال�الى   
 م�اف�    4.17   83.38   16.5   55   50   280  إ��اب�ة  

          ادارة  ال���آت  لا  ت���  أن��ة  ر�اض�ة  م�  خلال  (أكاد���ات  -    7
 159  54   55   276  إ��اب�ة   م�ارس)   تعل���ة   تع�ل   على   ز�ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة.  

 م�اف�    4.15   83..  6   9 

          م�اه�ة  ال���آت  ال��اض�ة  في  ت�ف��  الأدوات  ال��ر���ة  ال���لفة    8
 غ��    1,50   29.97   577   299   76   10  إ��اب�ة   ال�ي   ت�اع�   على   م�ارسة   الأن��ة   ال��اض�ة   مقابل   عائ�   مالى.  

 م�اف�  



  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

             ت���  أن  ال��ارة  رق�  (  3)  "  إه��ام  اداراة  ال���آت  ال��اض�ة  �ا��ار  ملاع�  وم�اف�  
            ال���آت  وع�م  اس�غلال  الاماك�  ال�اغ�ة  فى  م��وعات  اس���ار�ة  ل��ادة  ال��ارد  ال�ال�ة  لل���اة  

 ."   كان   ات�اهها   ال��افقة   وجاءت   في   ال��ت�ة   الأولى   ب��   ��ارات   ال���ر.  
             �ع�و  ال�اح��ن  تل�  ال����ة  إلى  ان  ع�م  اه��ام  ادارة  ال���آت  ال��اض�ة  �ا��ار  ال�لاع�  
             وع�  اس�غلال  الاماك�  ال�اغ�ة  فى  م��وعات  اس���ار�  اد�  ذل�  الى  ضعف  ال��ارد  ال�ال�ة  

 لل���ات  
             ت���  أن  ال��ارة  رق�  (  8)  "  م�اه�ة  ال���آت  ال��اض�ة  في  ت�ف��  الأدوات  ال��ر���ة  
               ال���لفة  ال�ي  ت�اع�  على  م�ارسة  الأن��ة  ال��اض�ة  مقابل  عائ�  مالى  "  كان  ات�اهها  إلى  ع�م  

 ال��افقة   ح��   جاءت   في   ال��ت�ة   الأخ��ة   ب��   ��ارات   ال���ر  
             �ع�و  ال�اح��ن�ن  تل�  ال����ة  إلى  ع�م  م�اه�ة  اداره  ال���آت  ال��اض�ة  فى  ت�ف��  الادوات  
             ال��اض�ة  اللازمة  لل��ر��  وال��ارسة  مقابل  عائ�  مالى  م�ا  اد�  الى  ضعف  ال��ارد  ال�ال�ة  

 لل���ات.  
 الاس��لاصات   وال��ص�ات  

    الاس��لاصات   
  في   ض�ء   ن�ائج   ال���   ت�صل   ال�اح��ن�ن   إلى   الاس��لاصات   ال�ال�ة   :   

 الاس��لاصات   ال��ت��ة   �ال�ع�قات   الإدار�ة   �الاس���ار   �ال���آت   ال��اض�ة    :  
          -    اه��ام   اداراة   ال���آت   ال��اض�ة   �إ��ار   ملاع�   وم�اف�   ال���آت   وع�م   اس�غلال   

             الأماك�   ال�اغ�ة   فى   م��وعات   اس���ار�ة   ل��ادة   ال��ارد   ال�ال�ة   لل���اة    .  
     -   ع�م   وج�د   إعلانات   واض�ة   ت���   الأن��ة   ال��اض�ة   والأكاد���ات   ال��احة   داخل   

       ال���آت   ال��اض�ة   ل��ب   ال��ارس��   ل��ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة   .  
      -   ع�م   ��ام   ال����ل��   ع�   الأن��ة   ال��اض�ة   داخل   ال���آت   ال��اض�ة   ���ا�عة   

       م�ارسة   الأن��ة   ال��اض�ة   وعلاج   ال���لات   ال�ي   ت�اجه   ال���ددی�   أث�اء  
       ال��ارسة   ل��ب   ال��ارس��   للأن��ة   ال��اض�ة   ل��ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة   .  

      -    ع�م   ت����   ادارة   ال���آت   لأن��ة   ر�اض�ة   م�   خلال   (أكاد���ات   -   م�ارس)   تعل���ة   
         تع�ل   على   ز�ادة   العائ�   ال�الى   لل���اة   . 

      -   ع�م   م�اه�ة   ال���آت   ال��اض�ة   في   ت�ف��   الأدوات   ال��ر���ة   ال���لفة   ال�ي   ت�اع�   
      على   م�ارسة   الأن��ة   ال��اض�ة   مقابل   عائ�   مالي..  

  ال��ص�ات   
 في   ض�ء   ن�ائج   ال���   ی�صي   ال�اح��ن�ن   ��ا   یلي   :  

 ���   ان   تع�ل   ال�ولة   على   ازالة   كل   ال�ع�قات   ال�ى   ت�اجة   ال��������   فى   ال��ان�  1-
 القان�ن�ة   وال������ة   وال��ان�   الادار�ة   والف��ة   وت�ه�ل   الاج�اءات   وال��ار�ح   اللازمة  

  ل����ع   ال��������   على   الاس���ار   فى   ال���آت   ال��اض�ة   
 ت����   ال���آت   ال��اض�ة   �ال��اف�ة   ع�   ����   ال�عا�ة   والاعلام   فى   ال��ف   وش��ات  2-

  ال��اصل   الاج��اعي   
 ���   عق�   دورات   ت�ر���ة   م����ة   لاع�اد   ال�������   والعامل��   �ال���آت   ال��اض�ة  3-

 على   ال��ق   ال��ی�ة   فى   الاس���ار   وال�����   وال����ل  
 ت����   ال���لات   وال�ورات   ال��اض�ة   الق�م�ة   على   ارض   ال��اف�ة   م�ا   ��اه�   فى   ت���ة  4-

 ال��ارد   ال�ال�ة   لل���ات   ال��اض�ة  
 الع�ل   على   ت����   علاقات   ا��اب�ة   فى   م�ال   ال�عا�ة   ال��اض�ة  5-

 7  



  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

 قائ�ة   ال��اجــــع  
  أولاً   :   ال��اجع   �اللغة   الع���ة   

 اش�ف   م���د   ح���    ،   مع�قات   الاس���ار   فى   ال��ال   ال��اضي   فى   ج.م.ع   رسالة  1-
  ماج����   ،كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   ،جامعة   حل�ان   ،   القاه�ة    2000م   .   

 ال��ل�   الاعلى   لل��اب   وال��اضة    ،دراسة   وثائ��ة   ع�   ت��ر   رعا�ة   ال��اب   وال��اضة  2-
 فى   ج�ه�ر�ة   م��   الع���ة   ال��ء   ال�انى    1997م  

 ج�ال   م���   على    ،   ال��ی�   فى   الادارة   ال��اض�ة   ،   دار   الف��   الع��ى   ،   القاه�ة   ،    2009 3-
 خال�   اب�ا���   ع��   العا�ى    ،   اسال��   مق��حة   ل�����   ال���لات   ال��اض�ة   ���ه�ر�ة   م��  4-

 الع���ة،   رسالة   ماج����   غ��   م���رة   ،   كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   لل����   ،   جامعة   حل�ان   ،  
 القاه�ة     2000م  

  س���   م���   ع��   ال�لام    ،   ج�و�   الاس���ار   ال��اضى   فى   م�ال   ال��احة   ،   رسالة  5-
         ماج����   ن   كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   لل����   ،   جامعة   ال�قاز��     2008 

  6- ض�اء   ال�ی�   م���    الع�ب   ،   م�اض�ات   فى   ال���آت   ال��اض�ة   ،   ال�ورة   الاولى   لإع�اد  
 الاخ�ائ��   ال��اض�ة   �ال�لاع�   ال�ف��حة   ،   ال����   الاول��ى   �ال�عاد�    2001م  

  7- ع��   الغفار   ح�فى   ،   رس��ة   ق�اق�    ،   أساس�ات   الاس���ار   وال����ل   ،   م�س�ة   ش�اب  
  ال�امعة   الإس���ر�ة  2000  م   

       8-   مع��   م��فى   ع��   ال��اد    ،   م�خل   ادار�   معاص�   لاس���ار   ال��س�ات   ال��اض�ة  
             رسالة   د���راة   ،   كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   لل��ات   ،   جامعة   الاس���ر�ة     2008  م   

 ثان�اً   :   ال��اجع   �اللغة   الأج���ة  
-9Bill  Gerrerd  :Aresource  –  Utilization  model  of  organizational                 

efficiency  in  prosessional  sports  teams,Jsm,17(3)           
July,2003   .   
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