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  دراسة   ت�ل�ل�ة   لل���ل�ات   الف��ة   لإدارة   ال����   في   الأن��ة   ال��اض�ة   
 ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�  

    *   أ.   د   /    ع��   ال��   س��   ع��   ال�اس�  
   **   أ.   م.   د   /   م���   إب�اه�ـ�   مغاور�  

     ***   أ.   م.   د   /   ع�   ال�ی�   درو�ــــ�   م�ـــ�ــ�  
    ****   ال�اح�   /   مع��   م���   ح���    ⋅   1

 ال�ق�مة   وم��لة   ال���:  

           ت�اجه  ال����ات  الع�ی�  م�  ال���لات  وال����ات  ال�ي  تف�ضها  ب��ة  الأع�ال  ال�اه�ة  
             خاصة  مع  ����ة  الع�ل�ة  في  ال��ال  ال��اضي  وتعا��  دور  الق�اع  ال�اص  و����ة  ال���لات  
          الاق��اد�ة  الإقل���ة  وال�ول�ة  وأص���  الات�ادات  ال��اض�ة  ���ا�ة  ش��ات  عال��ة  م�ع�دة  
             ال����ات  وهى  كلها  ت���ات  أسه�  في  ان��ارها  ت��ر  الات�الات  وث�رة  ال�عل�مات  ال�ي  ت��ام�  
                 مع  ما  �ع�ف  ب��وز  اق��اد  ال�ع�فة  ،  إن  الفل�فة  الإدار�ة  ال�ائ�ة  في  ال�اضي  هي  انه  لا  �قاء  
                لل����ات  ال���فة  ،  فان  الفل�فة  ال��ی�ة  ال��م  هي  انه  لإ�قاء  إلا  لل����ات  ال�����ة  ،  وفى  ه�ا  

 الات�اه   ��ه�   مفه�م   إدارة   ال����   كفل�فة   ت����   ح�ی�ة   (    5  :    23  )   .  
             وفى  �ل  ه�ه  ال���ة  ال�اه�ة  وال��اع  ال��اف�ي  ال����  ال��  ����ها  ت�ه�  م��لة  ال�قاء  
            والاس���ار  والاس��امة  كه�ف  رئ��ي  لل����ات  ال��اض�ة  ال�ي  أص���  ج�ء  لا  ی���أ  م�  
            ال����مة  العال��ة  ،  ول��ان  الاس���ار  وال���  أص���  ه�ه  ال����ات  م�ال�ه  �إت�اع  فل�فات  
              إدار�ة  ورؤ�  ج�ی�ة  وح�ی�ة  بل  وأص���  م�ه�نة  ����  ق�رتها  على  ال����،  ح��  أص�ح  ه�  
              الأداء  ال�ح��  ال�ق��ل  في  ع��  ال��اف��ة  والع�ل�ة  وال�ع�فة  ,  وتع�  إدارة  ال����  ���ا�ة  فل�فة  
               ت����  ح�ی�ة  �ع�د  الف�ل  في  �ه�رها  إلى  ب�وز  ت����ات  أخ�ت  على  عاتقها  مه�ة  ال���  ع�  
            ان�ح  ال��ق  للارتقاء  �أداء  ال����ات  وت��رها  وال�ص�ل  بها  إلى  م����ات  ت�ضى  م��لف  

 الأ��اف   ذو�   ال��ل�ة   في   ال����ة   (    8  :    5  )   .  
               ت���ل  "   علي  ال�ل�ي  "  (   2002 )  أن  مفات�ح  إدارة  ال����  في  م���عة  ال��جهات  
              الإدار�ة  ال��ی�ة  ال�ي  ت���ك  في  ب�اء  وت���ة  ودع�  ثقافة  ت�����ة  م�اب�ة  لف�ص  ال����  وال�ف�ق  
             وتع��  ع�  أن�ا�  سل���ة  م����ة  ته�ف  إلي  ت�ف��  وته��ة  أف�ل  ال��وف  والآل�ات  وال�سائل  
             للأداء  ال��  یل��م  معای��  وم��ل�ات  إدارة  ال��دة  ال�املة  ال�ي  ت��اف�  مع  ر��ات  وت�قعات  
               ال���ف��ی�  وهي  في  ح��ق�ها  تع���  ع�  فل�فة  إدارة  ج�ی�ة  ت��ه�ف  اغلي  ما  ی�اح  لل��س�ة  م�  

 م�ارد   وت���فها   ��ا   ���م    ال���ف��ی�   (    6  :    25  )   .  
             وال����  ه�  حالة  م�  الإب�اع  الإدار�  وال�ف�ق  ال�����ي  ت�ق�  م����ات  غ��  عاد�ة  م�  
             الأداء  وال��ف��  للع�ل�ات  الإن�اج�ة  وال������ة  وال�ال�ة  وغ��ها  في  ال����ة  ،  ��ا  ی��ج  ع�ه  
             ان�ازات  ت�ف�ق  على  ما  ��ققه  ال��اف��ن  و��ضى  ع�ها  الع�لاء  و�افة  أص�اب  ال��ل�ة  في  

 ال����ة   ,   و�دارة   ال����   لها   �ع�ی�   م��ر���   في   الإدارة   ال��ی�ة   ه�ا   :  

 *   أس�اذ   الإدارة   ال��اض�ة   وو��ل   كل�ــة   ال����ة   ال��اض�ـــة   ل���ن   ال���ة   وخ�مة   ال����ع   جامعة   ج��ب   ال�اد�  1
 *   *   أس�اذ   م�اع�   �ق��   الإدارة   ال��اضة   كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   جامعة   ال�اد�   ال��ی�  

  *   *   *   أس�اذ   م�اع�   �ق��   الإدارة   ال��اضة   كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   جامعة   ال�اد�   ال��ی�   
 *   *   *   *   �اح�   �ق��   الإدارة   ال��اض�ة  
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                ال�ع�  الأول  :  كل  ما  ���ر  ع�  الإدارة  م�  أع�ال  وق�ارات  وما  تع���ه  م�  ن��  وفعال�ات  -
               ���  أن  ت���  �ال����  أ�  ال��دة  الفائقة  ال�املة  ال�ي  لا  ت��ك  م�الا  لل��أ  أو  الان��اف  

 وته�ئ   الف�ص   ال�����ة   كي   ی��ق�   ت�ف��   الأع�ال   ال����ة   م�   أول   م�ة   .  
               ال�ع�  ال�اني   :  ان�از  ن�ائج  غ��  م���قة  ت�ف�ق  بها  ال����ة  على  م�اف��ها  ،  ح�ى  على  -

 نف�ها          (   ن�ائ�ها   ال�ا�قة   )   �����   ال�عل�   (    4  :    157  )   .  
     و���  "   كا�  ك�������   Kai  Kritensen  "  (  2001 )  هي  الع�ل  على  تفاعل              

 الع�اص�   الأر�عة   ال�ال�ة   :  
  الإدارة   :   ح��   تق�م   �ع�ل�ات   ال��ادة   وت��ی�   إس��ات���ة   ال����ة   وم����ات   الأداء   .   -
 الأف�اد   :   أ�   ك���ة   إدارة   وت�ج�ه   ال�ل�ك   ال�����ي   م�   اجل   ت�ق��   رضا   العامل��   .  -
 ال���   :   وت��ل   ال���   ال��ت��ة   �ال��ارد   والع�ل�ات   ال��غ�ل�ة   لأداء   مهام   ال����ة   .  -
             ال��ائج  :  وت��ل  ت�ق��  رضا  الع�لاء  ورفا��ة  ال����ع  وال��اس�  ال�ال�ة  ال���ه�فة  (  10 :  -

  .(19  
                و�ع���ها  كل  م�  "   ج���  ك�ل��  ,  ج���  ب�راس  "  (   1999 )  على  أنها  أی�ی�ل�ج�ة  
              ت���  عل�ها  ال����ة  ��ق�لان  إدارة  ال����  اك��  م�  أن  ت��ن  م���عة  اس��ات���ات  وخ��  فق�  
               فهي  عق��ة  أو  إی�ی�ل�ج�ة  ت���  م���عة  م�  ال���  وال�ع�ق�ات  ال�ي  لا  ����  أن  ت��ن  م���عة  
              اس��ات���ات  وخ��  فق�  فهي  عق��ة  أو  إی�ی�ل�ج�ة  ت���  م���عة  م�  ال���  وال�ع�ق�ات  ال�ي  لا  
               ����  ال��ازل  عل�ها  �أ�  حال  م�  الأح�ال  �الإضافة  إلى  الغ�ض  م�  وج�د  ال����ة  وال��  �ف�ق  
             م��د  ت�ق��  أه�اف  مال�ة  أو  ت�اف��ة  مع��ة  ،  وت����  ه�ه  الإی�ی�ل�ج�ة  إلى  م�ارسات  

 الإدارة   في   ت����   مق�مات   ال��اح      وال�ف�ق   (    3  :    156  )   .  
 ی���   "    ب�رت�   وتان��  Porter   &   Tanner     "   (   2004  )   أن   إدارة   ال����   ت����   الآتي   :  

              ال��ادة  وث�ات  الغا�ة  :  وتع��  ع�  سل�ك  القادة  وال�اع�  ل���ع  م�ه��ات  ال����  وت�ض�ح  ات�اه  1-
 ���   وغا�ة   ال����ة   .  

 ت���ة   وت�ف��   ع�ل�ة   الاب��ار   .  2-
           ال��جه  الاس��ات��ي  :  وال�ق��د  ت��ي  خ��  ال�����  الاس��ات��ي  في  ال����ة  وت�ق��  3-

 ال�����   وال��امل   الاس��ات��ي   في   كل   أج�اء   ال����ة   .  
 ت�ق��   رضا   الع�لاء   .  4-
 ال�����   على   الإدارة   ال�ال�ة   ال�ل��ة   .  5-
 الال��ام   �أخلا��ات   و���   الع�ل   الإ��ابي   .  6-
 ب�اء   وت����   إدارة   ال�ع�فة   .  7-
  تفع�ل   ف�ص   ال�عل�   ال�����ي   .   8-
 ت���ة   م�هج   ال�ف���   ال����مي   والال��ام   ���ه��ة   عل��ة   في   ���   ال���لات   وات�اذ   الق�ارات   .  9-
  ال��جه   �ال��ائج   :   م�   خلال   ت�ق��   ال��ازن   ب��   اح��اجات   ج��ع   أص�اب   ال��ل�ة   ال�ئ����   10-
 ال�����   على   الع�لاء   .  11-
 الاه��ام   ال���ازن   �أص�اب   ال��ل�ة   .  12-
 إدماج   ال����ة   في   ال��اخ   ال����   بها   م�ل�ا   ودول�ا   وت����   ال��اكات   .  13-
 الال��ام   �ال����ل�ة   الاج��ا��ة   ل��   العامل��   (    12  :    6  )   .  14-

            ت�عى  الأن��ة  ال��اض�ة  أن  ت��  ال��ائف  الإدار�ة  ����قة  م���ة  به�ف  ت�ق��  م��جات  
                ذات  م����  عال  ف��اً  ومال�اً  و�دار�اً  ،  ون��  أن  �ع�  الأن��ة  ال��اض�ة  ی��ف�  بها  إم�انات  ����ة  
              وماد�ة  ول��  لا  ت�ق�  ال�����  ال��اضي  ال�لائ�  م�  خلال  ال���ل  على  م��ال�ات  ولا  ت�ق�  
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              ال�أم�ل  م�ها  ل�ا  ���  ت��ی�  الع�ل  الإدار�  في  الات�ادات  ال��اض�ة  م�  خلال  ن�اذج  إدار�ة  
                ح�ی�ة  ،  وذل�  م�  خلال  ت����  الأن��ة  ال��اض�ة  م�  إج�اء  ال�ق���  ال�اتي  ،  ك�ا  أن  الأن��ة  
              ال��اض�ة  ت����ع  أن  ت����م  ن�اتج  ال�ق���  ال�اتي  ك��ء  م�  ع�ل�ة  ال�����  ل��ق��  مفه�م  ال����  

 ال��   ی��ق�   م�   خلال   �ع�ی�   م��ر���   ه�ا   :  
               ال�ع�  الأول  في  أن  غا�ة  الإدارة  ال�����ة  هي  ال�عي  إلى  ت�ق��  ال����  في  ج��ع  أع�الها  -

               وأن���ها  س�اء  الإدار�ة  أو  الف��ة  أو  الاق��اد�ة  أ�  ت�ق��  ن�ائج  غ��  م���قة  ت�ف�ق  بها  ع�  
           م�اف��ها  وال���ل  على  ال���ة  ال��اف��ة  م�  خلال  الاب��ار  وال���ی�  ال�����  والاس�فادة  

 ال�امة   م�   أث�   ال��ارب   وال��ارسات   ،   �ال��ل   ال��   ��علها   م�ف�قة   وم���رة   �اس���ار   .  
                ال�ع�  ال�اني  فه�  أن  كل  ما  ���ر  ع�  الإدارة  م�  أع�ال  وق�ارات  وما  تع���ه  م�  ن��  -

               وفعال�ات  ���  أن  ی���  �ال����  أ�  ال��دة  الفائقة  ال�املة  ال�ي  لا  ت��ك  م�الاً  لل��أ  أو  
            الان��اف  و�ه�ئ  الف�ص  ال�����ة  كي  ی��ق�  ت�ف��  الأع�ال  ال����ة  ت�ف��اً  ص���اً  وتاماً  

 م�   ال��ة   الأولى   .  
             و���   ال�اح��ن  أن  الأن��ة  ال��اض�ة  في  حاجة  إلى  تق���  الأداء  الإدار�  والف�ي  وال�ق�ف  
             على  ال���ل�ات  والاح��اجات  ال�اصة  ب�����  ال��اضة  في  ض�ء  معای��  إدارة  ال����  وهي  أح�  
             الأسال��  الإدار�ة  ال��ی�ة  ال�ي  ت�عى  إلى  ت�ق��  الأن��ة  ال��اض�ة  م��ة  ت�اف��ة  وال���ل  على  
               أعلى  م����  م�  ال��دة  ،  وق�  قام�  الع�ی�  م�  اله��ات  ال�ول�ة  ب�ضع  ن�اذج  م��لفة  ل�����  
             اله��ات  في  ش�ى  ال��الات  وفقاً  لل�عای��  ال�اصة  �إدارة  ال����،  وأ�لق�  عل�ها  ج�ائ�  ال����  
           وم�ها  ال���ذج  الأم���ي  ل�ائ�ة   Baldrige ال���ذج  الأورو�ي  لإدارة  ال����  وال���ذج  ال�ا�اني  
            لإدارة  ال����   EFQM ن��ذج  د���ج   Deming ح��  س���  الاس��شاد  �ال�عای��  ال�اصة  ب�ل�  

 ال��اذج   في   وضع   ال�عای��   ال�اصة   �إدارة   ال����   في   الأن��ة   ال��اض�ة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�.  
 ه�ف   ال���   :  

             یه�ف  ال���  إلى  وضع  آل�ات  إدارة  ال����  في  الأن��ة  ال��اض�ة  ���اف�ة  ال�اد�  ال��ی�  
 وذل�    م�   خلال   ال�ع�ف   على   ال���ل�ات   الف��ة   لإدارة   الأن��ة   ال��اض�ة   في   ض�ء   إدارة   ال����   .  

 ت�اؤلات   ال���   :  
 في   ض�ء   ه�ف   ال���   ��ع   ال�اح��ن   الف�وض   الآت�ة   :  

 ما   هي   ال���ل�ات   الف��ة   لإدارة   الأن��ة   ال��اض�ة   في   ض�ء   إدارة   ال����   ؟  1.
 م��ل�ات   ال���   :  

  إدارة   ال����:   
             هي  الق�رة  علي  ت�ف��  وت����  ع�اص�  ال����ة  وت���لها  في  ت�امل  وت�ا��  ل��ق��  اعلي  
            مع�لات  الفاعل�ة  وال�ص�ل  ب�ل�  إلي  م����  ال���جات  ال��  ��ق�  ر��ات  وم�افع  وت�قعات  

 أص�اب   ال��ل�ة   ال��ت����   �ال����ة   م�   الع�لاء   والعامل��   (    9  :    62  )   .  
 الأن��ة   ال��اض�ة   :  

           ه��ة  ر�اض�ة  ت��نها  ج�اعة  م�  الأش�اص  ال���ع���  أو  الاع��ار���  م�ه�ة  �ال��اني  
           وال�لاع�  والإم�ان�ات  ل���  ال��ارسة  ال��اض�ة  �ع�ل  ال�اد�  ال��اضي  على  ت�ف��  ال��مات  
              ال��اض�ة  للأع�اء  ،  وما  ی��ل  بها  م�  ن�احِ  ثقا��ة  واج��ا��ة  وت�و���ة  و�ل��م  ال�اد�  ال��اضي  
           ب�����  الأن��ة  ال��اض�ة  والاج��ا��ة  وال��و���ة  للأش�اص  ذو�  الإعاقة  والأق�ام  م�  الأع�اء  

 وت�ر��ه�   وفقا   للقان�ن   (    1  :    4  )   .  
  ثان�اً   :   ال�راسات   ال��ج��ة   

 ال�راسة   الأولى  
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                  دراسة  "   م���  س���  ال���  "  (   2019 )  (   7 )  �ع��ان  :  ن��ذج  لإدارة  ال����  �الات�اد  
              ال����  ل�فع  الأثقال  ,  س�ه�ف  ال���  ع�ل  ن��ذج  لإدارة  ال����  �الات�اد  ال����  ل�فع  الأثقال  
             وق�  ات�ع  ال���  ال��هج  ال�صفي  �الأسل�ب  ال���ي  واش��ل�  الع��ة  على  ال��ف��ی�  في  الات�اد  
                  ال����  ل�فع  الأثقال  [م�ل�  الإدارة  وع�ده�  (   5 أف�اد  )  ،  الإدار���  وع�ده�  (   25 ف�د  )  ،  
                   الأجه�ة  الف��ة  وع�ده�  (   20 ف�د  )  ،  اللاع���  وع�ده�  (   10 لاع���  )  ،  وم�ر���  وع�ده�  (   30 
               م�رب  )  ]  ،  ت�  اخ��اره�  �ال���قة  الع��ائ�ة  ,  اس���م  ال�اح�  الاس���ان  كأداة  ل��ع  ال��انات  
              وت�صل�  ن�ائج  ال���  إلى  أنه  ����  ع�ل  ن��ذج  لإدارة  ال����  �الات�اد  ال����  ل�فع  الأثقال  

 وه�   على   م��ر��   :  
             ال���ر  الأول  ال�اقع  ال�الي  للات�اد  ال����  ل�فع  الأثقال  (  ���ل�  اللاع���  ملا��  ر�اض�ة  -

             خاصة  �ال���لات  س�اء  رجال  أو  س��ات  ,  ت��اف�  ع�امل  الأم�  وال�لامة  في  الأجه�ة  
 والأدوات   ،   ت�اف�   ال���لات   الغ�ائ�ة   والف��ام��ات   ال��ل��ة   وال�ا��ة   للاع���   .  

             وال���ر  ال�اني  م��ل�ات  ت�ق��  إدارة  ال����  �الات�اد  ال����  ل�فع  الأثقال  (  ت�ج�  رؤ�ة  -
             ورسالة  للات�اد  ال����  ل�فع  الأثقال  ،  رؤ�ة  ورسالة  الات�اد  واض�ة  ومعل�ة  ومع���ة.  ب���ة  
             ،  ی�ج�  م�ا�عة  لل���ف��ی�  والأع�اء  على  ال��قع  ال�س�ي  للات�اد  ،  ی�ج�  ب���  إل���وني  
           ل��ه�ل  ع�ل�ة  الات�ال  لل���ف��ی�  والأع�اء  ،  ت�ج�  أه�اف  اس���ار�ة  �الإت�اد  ال����  
              ل�فع  الأثقال  ،  ت�ج�  س�اسة  اس���ار�ة  للات�اد  ،  ی�ج�  ن�ام  لل��اف�  وال��افآت  �الإت�اد  ،  

 ی��اس�   العامل��   والإدار���   �الإت�اد   مع   ال�هام   ال�����ة   )   .  
 ال�راسة   ال�ان�ة  

                دراسة  "   بهاء  س��  م���د  ,  سارة  إس�اع�ل  صق�  ,  م���  إب�ا���  مغاور�  "  (   2017 
                )(   2 )  �ع��ان  "  م��ل�ات  إدارة  ال����  في  الات�ادات  ال��اض�ة  ���ه�ر�ة  م��  الع���ة  ,  و�ه�ف  
               ال���  إلى  وضع  آل�ات  إدارة  ال����  في  الات�ادات  ال��اض�ة  الع���ة  م�  خلال  ال�ع�ف  على  {  
                ال���ل�ات  الإدار�ة  /  ال�اد�ة  وال����ة  /  آل�ات  ال�ق���  }  في  ض�ء  إدارة  ال����  ,  اس���م  ال�اح��ن  
             ال��هج  ال�صفي  –  ال�راسات  ال����ة  ,  ول��ع  ال��انات  اس�عان  ال�اح��ن  �الاس���ان  وال��  ���  
             على  أع�اء  م�ل�  الإدارة  وال��ی��  ال��ف��ی��  للات�ادات  ال����ة  ,  وق�  بلغ�  إج�الي  ع��ة  

  ال�راسة    156  ف�د   ,   وت�صل   ال�اح��ن   إلى   ع�ة   ن�ائج   أه�ها   :   
 أه��ة   وج�د   رؤ�ة   ورسالة   إس��ات���ة   ���لة   ال���   للات�ادات   ال��اض�ة   .  -
             وج�د  ق��ر  في  ال�����  الإدار�  للعام��  في  الات�ادات  ال��اض�ة  لع�م  وج�د  إدارة  ل��ارد  -

 ال����ة   في   الات�ادات   ال��اض�ة   .  
 ب�امج   الات�ادات   عادة   ما   ت��ن   ثاب�ة   وغ��   م���دة   .  -
            لا  ت����  الأه�اف  ال��ض�عة  في  الات�ادات  ال��اض�ة  �ال���ل�ة  وال��ا��  في  �ع�  الأح�ان  -

 ن���ة   ل��اب   اش��اك   العامل��   في   ع�ل�ة   ال�����   .  
             اله��ل  ال�����ي  للات�ادات  ال��اض�ة  حال�اً  لا  ی���  �ال�ض�ح  م�ا  ی�ث�  على  ت�ق��  أه�اف  -

 الات�ادات   ال��اض�ة   �فاعل�ة   .  
 ال�راسة   ال�ال�ة  

  Alkistis   Papaioannou  er  al  "  (  2017  )  (  دراسة  "   أل���  �ا�ای�ن�   وآخ�ون                    
                  11 )  �ع��ان  :  ال����  في  الع�ل  ال��اض�ة  ,  اله�ف  م�  ه�ه  ال�راسة  ه�  ف��  ج��ع  م�ارسات  
            الأع�ال  ال����رة  أعلاه  ����قة  شاملة  وم�اه��ها  في  الإدارة  الفعالة  وال����  ال��غ�لي  لل���ات  
              ال��اض�ة  ال��ی�ة  ,  واس���م�  ال�راسة  ال��هج  ال�صفي  (  ال�راسات  ال����ة  )  ,  ول��ع  ال��انات  
               اس���م  ال�اح�  الاس���ان  وال���ن  م�  48 ��ارة  ,  وال��  ���  على   162 م�ی�  و�دار�  م�  أن��ة  
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  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

                ل�اقة  ب�ن�ة  ,  وت�صل�  ال�راسة  لأه�  ن�ائج  وهي  أن  ال����  في  ال��ال  ال��اضي  ه�  عامل  رئ��ي  
 ل��اح   ه�ا   ال��ا�    لأنه   ق�   ��اه�   في   �قاء   ال��اضة   وز�ادة   قابل��ها   لل��ح   .  

 إج�اءات   ال���  
 م�هج   ال���  

           قام  ال�اح��ن  �اس���ام  ال��هج  ال�صفي  �الأسل�ب  ال���ي  ,  ن�ً�ا  ل��اس��ه  ل���عة  
 ال���   وأه�افـه   وت�اؤلاته    .  

 م���ع   ال���  
           ش�ل  ال����ع  الأصلي  لل���  على  م�ل�  إدارة  الان��ة  ال��اض�ة  وال��ی�  ال��ف��  

 والعامل��   �إج�الي    85  ف�داً   ،   مل��   (    5  )   وذل�   ع�   عام    2020  م    .  
  
  

 ع��ة   ال���  
             قام  ال�اح��ن  �اخ��ار  ع��ة  ع��ائ�ة  م�  ال����ع  الأصلي  لل���  م�  م�ل�  إدارة  الأن��ة  

 ال��اض�ة   وال��ی�   ال��ف���   والعامل��   �الأن��ة   ال��اض�ة   ,   وج�ول   رق�   (    1  )   ی�ضح   ذل�   :  
 ج�ول   (    1  )  
 ع��ة   ال���  

  أدوات   ج�ع   ال��انات   :   
             اس�عان  ال�اح��ن  �الاس���ان  في  ج�ع  ب�انات  ال���  ,  ح��  قام  ال�اح��ن  ب�����  :  

 اس���ان   ال���ل�ات   الف��ة   لإدارة   الأن��ة   ال��اض�ة   في   ض�ء   إدارة   ال����   .  
              ���ا  یلي  ال���ات  ال�ي  ات�عها  ال�اح��ن  في  إع�اد  وت����   الاس���ان   وتق���ها  ح�ى  وصل  إلى  

 م�حلة   ال�لاح�ة   لل�����   :  
 الق�اءة   والإ�لاع   :  1.

            قام  ال�اح��ن  �الإ�لاع  على  الع�ی�  م�  ال�راسات  وال��اجع  ال�ي  ت�اول�  إدارة  ال����  
                    وال���ل�ات  اللازمة  لها  ك�راسة  "   م���  س���  ال���  "  (   2019 )  (   7 )  ,  دراسة  "   بهاء  س��  
                    م���د  ,  سارة  إس�اع�ل  صق�  ,  م���  إب�ا���  مغاور�  "  (   2017 )  (   2 )  ,  دراسة  "   أل���  

  .   (  Alkistis   Papaioannou   er   al     "   (   2017   )   (   11    ا�ای�ن�   وآخ�ون� 
 ت��ی�   ه�ف   الاس���ان   :  2.

             ت�  ت��ی�  ه�ف  الاس���ان  وق�  ت��ل  في  ال�ع�ف  على  ال���ل�ات  الف��ة  لإدارة  الأن��ة  
 ال��اض�ة   ���اف�ة   ال�اد�   ال��ی�   في   ض�ء   إدارة   ال����   .  
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 ال����ع   ال�اد�   ال��اضي   �ال�اد�   ال��ی�   م  
 الع��ة  

الأس��لاعي 
 ة  

 الع��ة  
 الاساس�ة 

  37   12   95  م�ل�   إدارة   ال�اد�    1 
  8   3   14  م�ی�   ت�ف���    2 
  40   15   140  عامل��    3 

  85   30   95  ال����ع  
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 ت��ی�   م�اور   الاس���ان   :  3.
            قام  ال�اح��ن  �ال�ج�ع  إلى  م�ادر  ال��انات  الأول�ة  ع�  ����  ال���  وال�راسات  والأ��اث  
                العل��ة  وال�ي  اس�فاد  م�ها  ال�اح��ن  في  ال��صل  إلى  ال��اور  ال�ئ���ة  للاس���ان  (  مل��   2 )  , 

 وق�   ت��ل�   م�اور   الاس���ان   الأتي   :  
 ال���ر   الأول   :   ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −
 ال���ر   ال�اني   :   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −
 ال���ر   ال�ال�   :   ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −
 ال���ر   ال�ا�ع   :   ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −
 ال���ر   ال�ام�   :   ال���ل�ات   ال������ة   (   اله��ل   ال�����ي   )   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −

                ت�  ع�ض  ال��اور  ال�ي  ت�صل  إل�ها  ال�اح��ن  على  (   10 )  م�  خ��اء  في  م�ال  الإدارة  
  ال��اض�ة   مل��   (    1  )   وروعي   في   اخ��ار   ال���اء   ال�عای��   ال�ال�ة   :   

 أن   ���ن   ال����   حاصل   على   درجة   أس�اذ   أو   أس�اذ   م�اع�   على   الأقل   .  -
 أو   م��   ت��اف�   ل��ة   خ��ة   لا   تقل   على    10  س��ات   في   م�ال   الإدارة   ال��اض�ة   .  -

            وذل�  لإب�اء  ال�أ�  في  م��  م�اس��ها  و�ه�ف  تق�ی�  صلاح�ة  م�اور  الاس���ان  ال���ل�ات  
               الف��ة  لإدارة  الأن��ة  ال��اض�ة  في  ض�ء  إدارة  ال����  �الإضافة  أو  ال��ف  أو  ال�ع�یل  وذل�  في  

 الف��ة   م�    5  /     3  /    2020م   إلى    20  /    3  /    2020م   ،   وال��ول   (    2  )   ی�ضح   ذل�   .  
 ج�ول   (    2  )  

 ال���ة   ال����ة   لأراء   ال���اء   في   م�اور   اس���ان  
      ال���ل�ات   الف��ة   لإدارة   الأن��ة   ال��اض�ة      (   ن   =    10  )  

              ی��ح  م�  ج�ول  (   2 )  ح��ل  ال��اور  ال�ق��حة  على  ن��ة  م���ة  ت�اوح�  ماب��  
                (   86.67 %  إلى   100 %  )  وق�  ارت�ي  ال�اح��ن  ق��ل  ال��اور  ال�ي  ح�ل�  على  ن��ة  

   70%   فأك��   وهي   ال���ة   ال���س�ة   ال�ق��لة   ن���اً   .   
 و��ل�   ت�   ال��صل   إلى   ال��اور   الأساس�ة   للاس���ان   وع�دها   (    5  )   م�اور   وهي   :  

 ال���ر   الأول   :   ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −
 ال���ر   ال�اني   :   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −
 ال���ر   ال�ال�   :   ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −
 ال���ر   ال�ا�ع   :   ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −
 ال���ر   ال�ام�   :   ال���ل�ات   ال������ة   (   اله��ل   ال�����ي   )   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  −
 ص�اغة   ��ارات   الاس���ان   :  4.

             قام  ال�اح��ن  ب�ضع  م���عة  م�  ال��ارات  ل�ل  م��ر  م�  م�اور  الاس���ان  ال�هائ�ة  ,  
  وق�   راعي   ال�اح��ن   في   ص�اغة   ال��ارات   ما   یلي   :   
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 غ��   م�اف�   ال��اور   ال�ق��حة  
 ال���ة   ال���ار   م�اف�  

 ال����ة  
  86.67   26.00   2   8  ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  

  93.33   28.00   1   9   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .   
  93.33   28.00   1   9  ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  

 100.0  30.00   0   10  ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  
 0  

  86.67   26.00   2   8   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .   
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  أن   ت��ن   ال��ارات   واض�ة   ومفه�مة   -
 ألا   ت�حي   ال��ارة   ب��ع   الاس��ا�ة  -
 ألا   ت��ل   ال��ارة   على   أك��   م�   مع�ي  -
  الاب�عاد   ع�   ال�ف�دات   أو   ال��ارات   ال���ة   -

 وق�   بلغ   ع�د   ال��ارات   (    30  )   ��ارة   و�ان�   م�زعة   على   ال��اور   كال�الي   :  
  وع�د   ��اراته   (    6  )   ��ارات  ال���ر   الأول   :   ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة −
 وع�د   ��اراته   (    6  )   ��ارات   ال���ر   ال�اني   :   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  −
     وع�د  ��اراته  (   6 )   ال���ر   ال�ال�   :   ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  −

 ��ارات  
 وع�د   ��اراته   (    6  )   ��ارات   ال���ر   ال�ا�ع   :   ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  −
 ال���ر   ال�ام�   :   ال���ل�ات   ال������ة   (   اله��ل   ال�����ي   )   �الأن��ة   ال��اض�ة  −

 وع�د   ��اراته   (    6  )   ��ارات  
 ال��رة   ال���ئ�ة   للاس���ان   :  5.

             قام  ال�اح��ن  �ع�ض  تل�  ال��ارات  على  م���عة  م�  ال���اء  في  م�ال  الإدارة  ال��اض�ة  
                  ق�امها  (   10 )  خ��اء  (  مل��   1 )  وذل�  لإب�اء  ال�أ�  في  م��  م�اس�ة  ال��ارات  ل��اور  ال���  
                      (  مل��   3 )  في  الف��ة  م�   1 /   4 /   2020م  إلى   30 /   4 /   2020م  ,  وق�  اس���م  ال�اح��ن  
               ح�اب  ال���ة  ال����ة  لأراء  ال���اء  ،  وق�  اخ�ار  ال�اح��ن  ال��ارات  ال�ي  ح�ل�  على  ن��ة   60 

  %   فأك��   م�   م���ع   أراء   ال���اء   وال��ول   (    3  )   ی�ضح   ذل�   
 ج�ول   (    3  )  

 ال���ة   ال����ة   لأراء   ال���اء   في   ال��ارات   ال�ق��حة   الاس���ان  
                    ال���ل�ات   الف��ة   لإدارة   الأن��ة   ال��اض�ة   في   ض�ء   إدارة   ال����(   ن   =    10   ) 

                  ی��ح  م�  ج�ول  (   3 )  أن  ال���ة  ال����ة  ت�اوح�  ما  ب��  (   100 %  :   73.33 %)  
  م�ا   ت���   م�افقة   ال�ادة   ال���اء   علي   ��ارات   الاس���ان   وان   ال��ارات   وضع�   م�   اجل   ال��اور   .   

 ت���ح   الاس���ان   :  6.
             ل����ح  الاس���ان  قام  ال�اح��ن  �ع�ض  ال���ان  ال�ق�ی��  على  ال�ادة  ال���اء  (  مل��   1 
               )  و�ان  اخ��ار  ال���اء  لل���ان  تق�ی��  ثلاثي  و����ة   100%  م�  م���ع  الآراء  ،  وق�  ت�  

 ت���ح   ال��ارات   كال�الي   :  
 (    3  )   درجات   .     م�اف�  −
           (    2  )   درجات   .  إلي   ح�   ما  −
           (    1  )   درج�ان   . غ��   م�اف� −
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 ال��ارة    ال���ر   
 1   2   3   4   5   6  

  86.67   93.33   100.0   100.0   86.67   93.33  ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  

  86.67   100.0   86.67   100.0   93.33   93.33   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   

  100.0   100.0   93.33   100.0   86.67   86.67   ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   

   ال���ل�ات  ال����ل�ج�ة  �الأن��ة  
  86.67   100.0   93.33   93.33   73.33   86.67   ال��اض�ة   

  93.33   86.67   100.0   93.33   93.33   80.00   ال���ل�ات   ال������ة   



  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

 ال��رة   ال�هائ�ة   للاس���ان   :  7.
            قام  ال�اح��ن  ���ا�ة  الاس���ان  في  ص�رته  ال�هائ�ة  وذل�  ب��ت��  ال��ارات  ت�عاً  لل���ر  
               ال�����ة  إل�ه  ����  ت��ع  ال��ارات  ال�اصة  ��ل  م��ر  م�  م�اور  الاس���ان  مع  �ع�ها  (  مل��  

  .   (  4  
  

 ال�عاملات   العل��ة   للاس���ان   :  
 قام   ال�اح��ن   ���اب   ال�عاملات   العل��ة   للاس���ان   على   ال���   ال�الي   :  

  أ    ـ  ال��ق   :   
 ل��اب   ص�ق   الاس���ان   اس���م   ال�اح��ن   ال��ق   ال�ال�ة   :  

  (    1  )     ص�ق   الات�اق   ال�اخلي   
             ل��اب  ص�ق  الات�اق  ال�اخلي  للاس���ان  قام  ال�اح��ن  ب����قه  على  ع��ة  ق�امها  (   30 
               )  ثلاث�ن  ف�داً  م�  م���ع  ال���  وم�  غ��  الع��ة  الأصل�ة  لل���  ،  وت�  ح�اب  معاملات  
               الارت�ا�  ب��  درجة  كل  ��ارة  وال�رجة  ال�ل�ة  لل���ر  ال��  ت���ي  إل�ه  ،  و��ل�  معاملات  الارت�ا�  
               ب��  درجة  كل  ��ارة  م�  ��ارات  الاس���ان  وال�رجة  ال�ل�ة  للاس���ان  ،  ك�ا  ت�  ح�اب  معاملات  
                  الارت�ا�  ب��  درجة  كل  م��ر  وال�رجة  ال�ل�ة  للاس���ان  ،  وال��اول  (   4 )  (   5 )  ت�ضح  ال����ة  

 على   ال��الي   :  
 ج�ول   (    4  )  

             معاملات   الارت�ا�   ب��   درجة   كل   ��ارة   وال�رجة   ال�ل�ة   ل��اور   اس���ان(   ن   =    30  )  

 ���ة   (   ر   )   ال��ول�ة   ع��   م����   دلالة   (    0.05  )   =     0.325 
               ی��ح  م�  ج�ول  (   4 )  وج�د  معاملات  ارت�ا�  ذات  دلالة  إح�ائ�اً  ب��  درجة  كل  

              ��ارة  م�  ��ارات  كل  م��ر  وال�رجة  ال�ل�ة  لل���ر،  ح��  ت�اوح�  معاملات  الارت�ا�  ما  ب��  
               (   0.348 :   0.939 )  م�ا  ����  إلى  الات�اق  ال�اخلي  ل��اور  اس���ان  ال���ل�ات  الف��ة  لإدارة  

 الأن��ة   ال��اض�ة   في   ض�ء   إدارة   ال����.  
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  ال��ارة    ال��اور  
 1   2   3   4   5   6  

 0.73 ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  
 8   0.650   0.883   0.564   0.533   0.668  

 0.41  ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   
 3   0.706   0.467   0.417   0.455   0.448  

 0.48  ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   
 5   0.654   0.428   0.543   0.668   0.570  

 0.58  ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   
 9   0.754   0.580   0.387   0.573   0.703  

 0.65  ال���ل�ات   ال������ة   
 0   0.580   0.372   0.939   0.523   0.657  



  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

 ج�ول   (    5  )  
  معاملات   الارت�ا�    ب��   ال�رجة   ال�ل�ة   ل�ل   م��ر   وم���ع   

                     درجات   اس���ان   ال���ل�ات   الف��ة   لإدارة   الأن��ة   ال��اض�ة   ك�ل    (   ن   =    30  )   

 ���ة   (ر)   ال��ول�ة   ع��   م����   دلالة   (  0.05)   =     0.325 
                ی��ح  م�  ج�ول  (   5 )  وج�د  معاملات  ارت�ا�  ذات  دلالة  إح�ائ�اً  ب��  درجة  كل  م��ر  
             م�  م�اور  الاس���ان  والاس���ان  ك�ل،  ح��  كان�  معاملات  الارت�ا�  ماب��  (   0.500 :  

  0.616  )   م�ا   ����   إلى   الات�اق   ال�اخلي   للاس���ان   .  
 ب    ـ  ال��ات   :  

            ل��اب  ث�ات  الاس���ان  قام  ال�اح��ن  �اس���ام  معامل  ألفا  ل��ون�اخ  وذل�  ب����قها  على  
                 ع��ة  ق�امها  (   30 )  ثلاث�ن  ف�داً  م�  م���ع  ال���  وم�  خارج  الع��ة  الأصل�ة  ،  وذل�  �فاصل  

 زم�ي   ق�ره      (    15  )   ی�ماً   وال��ول   ال�الي   (    6  )   ی�ضح   ذل�   .  
 ج�ول   (    6  )  

  معاملات   الارت�ا�   ب��   ال�����   الأول   وال�اني   لاس��ارة   اس���ان   ال���ل�ات   الف��ة   
                    لإدارة   الأن��ة   ال��اض�ة   في   ض�ء   إدارة   ال����   والاس���ان   ك�ل    (   ن   =    30  )   

 ���ة   (   ر   )   ال��ول�ة   ع��   م����   دلالة   (    0.05  )   =     0.325 
               ی��ح  م�  ج�ول  (   6 )  وج�د  ارت�ا�  ذات  دلالة  إح�ائ�ا  ب��  ال����ق��  الأول  وال�اني  
               في  اس���ان  ال���ل�ات  الف��ة  لإدارة  الأن��ة  ال��اض�ة  في  ض�ء  إدارة  ال����  ح��  ت�اوح�  ���ة  (  
                   ر  )  ال�����ة  ما  ب��  (   0.894 :   0.590 )  وهي  اك��  م�  ���ة  (  ر)  ال��ول�ة  م�ا  �ع�ي  

 دلالة   م�اش�ة   على   ث�ات   م�اور   الاس���ان   والاس���ان   ك�ل   .  
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 ���ة   "ر"  الإن��اف   ال���ار�   ال���س�   ال��ابي   ال��اور  
  0.616   1.109   4.002  ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  

  0.598   1.024   3.919   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   
  0.581   0.961   4.088   ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   

  0.542   1.000   4.101   ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  
  0.614   1.009   3.785  ال���ل�ات   ال������ة   (   اله��ل   ال�����ي   )  

 ال��اور  
 ���ة   "   ال�����   ال�اني   ال�����   الأول  

 ر   "    ال���س�  
 ال��ابي  

 الان��اف  
 ال���ار�  

 ال���س�  
 ال��ابي  

 الان��اف  
 ال���ار�  

  0.791   1.010   3.938   1.109   4.002  ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  

  0.837   0.997   4.965   1.024   3.919   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   

  0.686   0.989   4.243   0.961   4.088   ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   

  0.886   1.012   4.367   1.000   4.101   ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  

  0.590   1.124   3.987   1.009   3.785  ال���ل�ات   ال������ة   (   اله��ل   ال�����ي   )  



  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

  ع�ض   وم�اق�ة   ال��ائج   
 ال���ر   الأول   :   ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة  
 ج�ول   (    7  )  

  ال�رجة   ال�ق�رة   وال���ة   ال����ة   لآراء   الع��ة   �ال���ة   ل��ارات   الاس���ان   
                      (   ال�ع�   الأول   :   ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   )         (    ن   =    45  )  

                 ی��ح  م�  ج�ول  (   7 )  أن  ال���ة  ال����ة  ت�اوح�  ماب��  (   87.667 :   57.333 )  في  
 �ع�   ال���ل�ات   الإدار�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  

                  ح��  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   1 )  على  ن��ة  م���ة  (   87.667 %  )  م�ا  ت���  إلى  سعي  
              ج��ع  العامل��  �الأن��ة  ال��اض�ة  ل��ق��  الأه�اف  وذل�  م�  وضع  خ��  إس��ات���ة  ،  وذل�  م�  
               خلال  ع�ة  م�اور  ی��  الاس�عانة  بها  ع�  ����  م�ل�  إدارة  ال�اد�  وال�أك��  عل�ها  م�  خلال  

 الأن��ة   والفعال�ات   ال��اض�ة   وال�قا��ة   .  
                  ك�ا  وح�ل�  ال��ارة  رق�  (   4 )  علي  ن��ة  م���ة  (   87.667 %  )  م�ا  ت���  إلى  م�افقة  
              ع��ة  ال�راسة  على  ض�ورة  الع�ل  ال��اعي  في  الأداء  م�ا  ی�ث�  ا��اب�ا  على  ن�اح  الع�ل  
               ال��اعي  ،  وه�ا  ما  ��ه�  م�  خلال  ق�ار  م�ل�  الإدارة  وال��افقة  عل�ها  م�  ج��ع  الأ��اف  

  ال�ع��ة   في   ت�ف��   تل�   الق�ارات   .   
                   ب���ا  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   3 )  علي  ن��ة  م���ة  (   57.333 %  )  م�ا  ت���  إلى  ح�  ما  
            ی��  اس���ام  وسائل  الات�ال  وال��اس�ة  ل���ع  ال���ف��ی�  وال��عامل��  مع  ال��مات  ال�ق�مة  م�  
               ال�اد�  ال��اضي  ،  وأص���  وسائل  الات�ال  في  ی�م�ا  ه�ا  م�  ال��ورّ�ات  ،  والّ�ي  لا  �����ع  
               ال���  ال���  م�  دونها  ،  فهيَ  سهّل�  ال��اة  على  الإن�ان  ،  ����  قُ�رتها  على  ر��  
                الأش�اص  ب�ع�ه�  م�  م�افاتٍ  �ع��ة  ،  ول��  ومع  كُل  الإ��ابّ�ات  له�هِ  ال�سائل  ،  إلاّ  أنَّ  لها  
                سل�ّ�ات  أ��اً  ،  ولا  ت�ُ��  ه�هِ  ال�ل�ّ�ات  في  ال�س�لة  نف�ها  ،  إنّ�ا  ����قة  اس���امها  م�  ق�ل  

 ال���،   فق�   �����مها   للاس�فادة   م�ها   �أق�ى   ح�   ،   أو   ق�   �����مها   �ُ��قٍ   خا��ة   وسل�ّ�ة   .  
                  ب���ا  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   5 )  علي  ن��ة  م���ة  (   57.333 %  )  م�ا  ت���  إلى  ع�م  
              ال��افقة  ح��  أن  ال�اد�  لا  �����م  الأسال��  ال�قل���ة  م�  س�لات  ور��ة  و��ق  الات�ال  الق���ة  
            وع�م  ال���ل  إلى  الإدارة  الإل���ون�ة  أو  ال����ة  الإل���ون�ة  واس���ام  ال��اذج  الإل���ون�ة  ب�ل  
             م�  ال�ر��ة  والاع��اد  على  الات�ال  ال�ق�ي  ال��ی�  س�اء  مع  أع�اء  ال����ة  الع��م�ة  أو  
             أع�اء  م�ل�  الإدارة  أو  ال�هات  الإدار�ة  م�ل  م�ی��ة  ال��اب  وال��اضة  أو  وزارة  ال��اب  

 وال��اضة   أو   الل��ة   الأول����ة   .  
                وت���  ذل�  دراسة  "   بهاء  س��  م���د  ,  سارة  إس�اع�ل  صق�  ,  م���  إب�ا���  مغاور�  "  

                (   2017 )  (   15 )  على  أه��ة  وج�د  رؤ�ة  ورسالة  إس��ات���ة  ���لة  ال���  للات�ادات  ال��اض�ة  
              ,  وأ��اً  وج�د  ق��ر  في  ال�����  الإدار�  للعام��  في  الات�ادات  ال��اض�ة  لع�م  وج�د  إدارة  

 ل��ارد   ال����ة   في   الات�ادات   ال��اض�ة   .  
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 ال���ة   ال����ة  ال�رجة   ال�ق�رة   غ��   م�اف�   ح�   ما   م�اف�   م  
 1   24   18   3   177   78.667  
 2   21   21   3   171   76.000  
 3   18   6   21   129   57.333  
 4   24   18   3   177   78.667  
 5   3   36   6   129   57.333  
 6   18   9   18   135   60.000  



  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

                   ك�ا  ت�ف�  تل�  ال��ائج  مع  دراسة  "   م���  س���  ال���  "  (   2019 )  (   52 )  وال�ي  ت���  
               إلى  أنه  ل��ق��  إدارة  ال����  ���  أن  ت�ج�  رؤ�ة  ورسالة  للات�اد  ال����  ل�فع  الأثقال  وت��ن  
            واض�ة  ومعل�ة  ومع���ة  و��ج�  ب���  إل���وني  ل��ه�ل  ع�ل�ة  الات�ال  لل���ف��ی�  والأع�اء  ،  

 وأن   ی��اس�   العامل��   والإدار���   �الإت�اد   مع   ال�هام   ال�����ة   )   .  
  

  ال���ر   ال�اني   :   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   
 ج�ول   (    8  )  

  ال�رجة   ال�ق�رة   وال���ة   ال����ة   لآراء   الع��ة   �ال���ة   ل��ارات   الاس���ان   
                      (   ال�ع�   ال�اني   :   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   )      (    ن   =    45  )  

                 ی��ح  م�  ج�ول  (   8 )  أن  ال���ة  ال����ة  ت�اوح�  ماب��  (   78.667 :   54.667 )  في  
 �ع�   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  

                  ح��  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   1 )  على  ن��ة  م���ة  (   78.667 %  )  م�ا  ت���  إلى  أن  
              قان�ن  ال��اضة  ال��ی�  زاد  م�  ف�ص  الأن��ة  ال��اض�ة  على  ال����  ح��  ی�ع�  قان�ن  ال��اضة  
             ال��ی�  إلى  ال���ر  م�  م�ا��ة  ال�هات  الإدار�ة  وأن  ت��ن  أع�اء  ال����ة  الع��م�ة  والل��ة  
              الأول����ة  ه�  ال������  ���ا�عة  الأن��ة  وم�اق��ها  ,  ك�ا  ح�  أ��اً  قان�ن  ال��اضة  ال��ی�  على  
             الاس���ار  ال��اضي  داخل  اله��ات  ال��اض�ة  وق�  ت�ارك  ه�ا  القان�ن  مع  قان�ن  الاس���ار  على  

 ته��ة   ال��اخ   الاس���ار�   ل��ب   ال���ات   وال�عاة   للاس���ار   داخل   الأن��ة   .  
                  وت�ف�  تل�  ال����ة  مع  ت�ف�  تل�  ال��ائج  مع  دراسة  "   م���  س���  ال���  "  (   2019 )  (  
                52 )  وال�ي  ت���  إلى  ی�ج�  م�ا�عة  لل���ف��ی�  والأع�اء  على  ال��قع  ال�س�ي  للات�اد  ،  ی�ج�  
            ب���  إل���وني  ل��ه�ل  ع�ل�ة  الات�ال  لل���ف��ی�  والأع�اء  ،  ت�ج�  أه�اف  اس���ار�ة  �الإت�اد  
              ال����  ل�فع  الأثقال  ،  ت�ج�  س�اسة  اس���ار�ة  للات�اد  ،  ی�ج�  ن�ام  لل��اف�  وال��افآت  �الإت�اد  

 ،   ی��اس�   العامل��   والإدار���   �الإت�اد   مع   ال�هام   ال�����ة   )   .  
                  ح��  ح�ل�  ال��ارت��  رق�  (   2 ،   5 )  على  ن��ة  م���ة  (   73.333 %  )  م�ا  ت���  
               إلى  ت�ققها  في  ات�اه  ال��افقة  ح��  أن  قان�ن  ال��اضة  ال��ی�  حف�  الأن��ة  على  إ�هار  مق�مات  
             الأـ���ة  ل�ع��  ش��ات  ال�عا�ة  وش��ات  الاس���ار  ال��اضي  ,  ك�ا  ح�  أ��اً  قان�ن  ال��اضة  
            ال��ی�  ال��������  على  �ع�  ال����ات  ع��  الاس���ار  ال��اضي  داخل  الأن��ة  ال��اض�ة  م�ل  

  الإعفاءات   ال�����ة   وال�����ة   على   الأدوات   والأجه�ة   ال��اض�ة   .   
                 ح��  ح�ل�  ال��ارت��  رق�  (   6 )  على  ن��ة  م���ة  (   54.667 %  )  م�ا  ����  إلى  
                ع�م  ت�ققها  وفي  ات�اه  ع�م  ال��افقة  ح��  أنه  �ال�غ�  م�  أن  قان�ن  ال��اضة  ال��ی�  أع�ى  ال����  
              م�  ال�لاح�ات  ل��ل�  إدارة  ال�اد�  وقلل  م�  ال�قا�ة  الإدار�ة  على  الأن��ة  م�  خلال  وزارة  
              ال��اب  وال��اضة  وم�ی��ة  ال��اب  وال��اضة  إلا  أن  الأن��ة  لا  ت����ع  ات�اذ  أ�  ق�ارات  إلا  

 �ال�ج�ع   لل��ة   الأول����ة   ال����ة   .  
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 ال���ة   ال����ة  ال�رجة   ال�ق�رة   غ��   م�اف�   ح�   ما   م�اف�   م  
 1   27   12   6   177   78.667  
 2   15   30   0   165   73.333  
 3   18   21   6   159   70.667  
 4   18   21   6   159   70.667  
 5   21   18   6   165   73.333  
 6   9   21   15   123   54.667  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF


  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

  Alkistis  Papaioannou  وت�ف�  تل�  ال����ة  مع  دراسة  "   أل���  �ا�ای�ن�  وآخ�ون          
  et  al  "  (  2017  )  (  67 )  وال�ي  ت�صل�  إلى  أن  ال����  في  ال��ال  ال��اضي  ه�  عامل                          

 رئ��ي   ل��اح   ه�ا   ال��ا�    لأنه   ق�   ��اه�   في   �قاء   ال��اضة   وز�ادة   قابل��ها   لل��ح   .  
  ال���ر   ال�ال�   :   ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   
 ج�ول   (    9  )  

  ال�رجة   ال�ق�رة   وال���ة   ال����ة   لآراء   الع��ة   �ال���ة   ل��ارات   الاس���ان   
                      (   ال�ع�   ال�ال�   :   ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   )       (    ن   =    45  )  

                 ی��ح  م�  ج�ول  (   9 )  أن  ال���ة  ال����ة  ت�اوح�  ماب��  (   76.000 :   36.000 )  في  
 �ع�   ال���ل�ات   ال����ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  

                  ح��  ح�ل�  ال��ارت��  رق�  (   3 ,   5 )  على  ن��ة  م���ة  (   76.000 %  )  م�ا  ت���  
              إلى  ت�ققه�  في  ات�اه  ال��افقة  ح��  أن  ج��ع  العامل��  ���ل��ن  ال�هارات  ال����ة  وال��ات�ة  م�ا  
              ی���  ف�ص  ن�احه�  في  ال��اصل  مع  ال��ه�ر  وت�ق��  ال��اح  لإدارة  ال�اد�  م�  خلال  مهارات  
              ال��ادة  والع�ل  ال��اعي  ,  ك�ا  ت�عى  إدارة  ال�اد�  على  لإش�اك  العامل��  وال��ر���  في  ال��امج  

 ال��ر���ة   ال�ع���ة   م�   ق�ل   وزارة   ال��اب   أو   الل��ة   الأول����ة   به�ف   ال�����   ال�ه�ي   له�   .  
                   ت�ف�  تل�  ال��ائج  مع  دراسة  "   م���  س���  ال���  "  (   2019 )  (   52 )  وال�ي  ت���  إلى  
               أنه  ل��ق��  إدارة  ال����  ���  أن  ت�ج�  رؤ�ة  ورسالة  للات�اد  ال����  ل�فع  الأثقال  وت��ن  واض�ة  
            ومعل�ة  ومع���ة  و��ج�  ب���  إل���وني  ل��ه�ل  ع�ل�ة  الات�ال  لل���ف��ی�  والأع�اء  ،  وأن  

 ی��اس�   العامل��   والإدار���   �الإت�اد   مع   ال�هام   ال�����ة   )   .  
                  ح��  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   4 )  على  ن��ة  م���ة  (   36.000 %  )  م�ا  ت���  إلى  ع�م  
                ت�ققه  وفي  ات�اه  ع�م  ال��افقة  ح��  أن  العامل��  في  الأن��ة  ما  ب��  م�هل  أكاد��ي  وخ��ة  ع�ل�ة  
              في  م�ال  الع�ل  ال��اضي  الإدار�  وال��ر��  ال��اضي  ,  �الإضافة  إلى  وج�د  ع�د  م�  ال�ادر  

 ال���في   م�هل   م��س�   أو   ب�ون   م�هل   .  
                وت�ف�  تل�  ال����ة  مع  دراسة  "   بهاء  س��  م���د  ,  سارة  إس�اع�ل  صق�  ,  م���  إب�ا���  
                  مغاور�  "  (   2017 )  (   15 )  وال�ي  ت�صل�  إلى  وج�د  ق��ر  في  ال�����  الإدار�  للعام��  في  

 الات�ادات   ال��اض�ة   لع�م   وج�د   إدارة   ل��ارد   ال����ة   في   الات�ادات   ال��اض�ة   .  
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 ال���ة   ال����ة  ال�رجة   ال�ق�رة   غ��   م�اف�   ح�   ما   م�اف�   م  
 1   21   18   6   165   73.333  
 2   18   24   3   165   73.333  
 3   21   21   3   171   76.000  
 4   0   18   27   81   36.000  
 5   21   21   3   171   76.000  
 6   15   27   3   159   70.667  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF


  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

  ال���ر   ال�ا�ع   :   ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   
 ج�ول   (    10  )  

  ال�رجة   ال�ق�رة   وال���ة   ال����ة   لآراء   الع��ة   �ال���ة   ل��ارات   الاس���ان   
                      (   ال�ع�   ال�ا�ع   :   ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   )    (    ن   =    45  )  

                ی��ح  م�  ج�ول  (   10 )  أن  ال���ة  ال����ة  ت�اوح�  ماب��  (   73.333 :   38.667 )  
 في   �ع�   ال���ل�ات   ال����ل�ج�ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  

                  ح��  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   2 )  على  ن��ة  م���ة  (   73.333 %  )  م�ا  ت���  إلى  ت�ققه  
              وفي  ات�اه  ال��افقة  ح��  أن  الأن��ة  ال��اض�ة  ���اف�ة  ال�اد�  ال��ی�  ب�أت  ال���ل  إلى  الإدارة  
                الإل���ون�ة  وذل�  ت�ف��اً  لل�ور  ال��  تق�م  �ه  وزارة  ال��اب  ���ورة  إن�اء  قاع�ة  لل��انات  في  كل  ما  
                 ���  الأن��ة  (  ال��اض�ة  ,  الاج��ا��ة  ,  ال�قا��ة  ,  وال�ی��ة  ,  .....  )  ,  و��ا  ال�ور  الاس���ار�  

 لل�اد�   م�   ب�انات   ع�   ال���آت   وم�احاتها   أو   الأن��ة   ال�ي   ���   أن   ی��   راع��ها   .  
                  ك�ا  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   1 )  على  ن��ة  م���ة  (   68.000 %  )  م�ا  ت���  إلى  ت�ققه  
              وفي  ات�اه  ال��افقة  ح��  أن  الأن��ة  ال��اض�ة  ���اف�ة  ال�اد�  ال��ی�  ب�أت  في  إن�اء  صف�ات  
           وم���عات  ل���ات  ال��اصل  الاج��اعي  به�ف  سه�لة  ال��اصل  مع  أع�اء  ال����ة  الع��م�ة  
           وال���ف��ی�  وأ��اً  تلقي  ال��او�  والاق��احات  به�ف  إزال�ها  وت����  ال��مة  ال�ق�مة  وال�ص�ل  

 إلى   ال����   في   الأداء   الإدار�   للأن��ة   ال��اض�ة   .  
                  وت�ف�  تل�  ال����ة  مع  دراسة  "   م���  س���  ال���  "  (   2019 )  (   15 )  وال�ي  ت�صل�  
             إلى  ی�ج�  م�ا�عة  لل���ف��ی�  والأع�اء  على  ال��قع  ال�س�ي  للات�اد  ،  ی�ج�  ب���  إل���وني  

 ل��ه�ل   ع�ل�ة   الات�ال   لل���ف��ی�   والأع�اء   .  
                  ك�ا  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   5 )  على  ن��ة  م���ة  (   41.333 %  )  م�ا  ت���  إلى  ع�م  
              ت�ققها  وفي  ات�اه  ع�م  ال��افقة  ح��  أن  الأن��ة  ال��اض�ة  ���اف�ة  ال�اد�  ال��ی�  لا  ته��  
               ب���ی�  ب�اناتها  س�اء  ال�اصة  �الأن��ة  أو  الع���ة  أو  غ��ها  م�  ال��انات  ال�ي  لا  ت�سل  ��فة  

 دور�ة   لل�هات    الإدار�ة   .  
                وت�ف�  تل�  ال����ة  مع  دراسة  "   بهاء  س��  م���د  ,  سارة  إس�اع�ل  صق�  ,  م���  إب�ا���  
                 مغاور�  "  (   2017 )  (   15 )  وال�ي  أفادت  أن  اله��ل  ال�����ي  للات�ادات  ال��اض�ة  حال�اً  لا  

 ی���   �ال�ض�ح   م�ا   ی�ث�   على   ت�ق��   أه�اف   الات�ادات   ال��اض�ة   �فاعل�ة   .  
                  ك�ا  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   6 )  على  ن��ة  م���ة  (   38.667 %  )  م�ا  ت���  إلى  ع�م  
              ت�ققها  وفي  ات�اه  ع�م  ال��افقة  ح��  أن  الأن��ة  ال��اض�ة  ���اف�ة  ال�اد�  ال��ی�  لا  ت��ل�  
            الأجه�ة  وال���ل�مات  ال��ی�ة  ال�ي  ت���ه  م�  ال���ر  ال����ل�جي  ف�ازل�  تع���  على  ال��لات  

 ال�ر��ة   ووسائل   الات�ال   ال�قل���ة   .  
                وت�ف�  تل�  ال����ة  مع  دراسة  "   بهاء  س��  م���د  ,  سارة  إس�اع�ل  صق�  ,  م���  إب�ا���  
 مغاور�    "   (    2017  )   (    15  )   وال�ي   أفادت   ب�امج   الات�ادات   عادة   ما   ت��ن   ثاب�ة   وغ��   م���دة   .  
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 ال���ة   ال����ة  ال�رجة   ال�ق�رة   غ��   م�اف�   ح�   ما   م�اف�   م  
 1   12   30   3   153   68.000  
 2   15   30   0   165   73.333  
 3   15   15   15   135   60.000  
 4   12   9   24   111   49.333  
 5   3   18   24   93   41.333  
 6   3   15   27   87   38.667  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF


  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

  ال���ر   ال�ام�   :   ال���ل�ات   ال������ة   (   اله��ل   ال�����ي   )   �الأن��ة   ال��اض�ة   
 ج�ول   (    11  )  

  ال�رجة   ال�ق�رة   وال���ة   ال����ة   لآراء   الع��ة   �ال���ة   ل��ارات   الاس���ان   
                      (   ال�ع�   ال�ام�   :   ال���ل�ات   ال������ة   �الأن��ة   ال��اض�ة   )    (    ن   =    45  )  

                ی��ح  م�  ج�ول  (   11 )  أن  ال���ة  ال����ة  ت�اوح�  ماب��  (   60.000 :   44.000 )  
 في   �ع�   ال���ل�ات   ال������ة   (   اله��ل   ال�����ي   )   �الأن��ة   ال��اض�ة   .  

                  ح�ل�  ال��ارة  رق�  (   3 )  على  ن��ة  م���ة  (   60.000 %  )  م�ا  ت���  إلى  ت�ققها  وفي  
              ات�اه  ال��افقة  إلى  ح�  ما  ح��  أن  ث�ات  اله��ل  ال�����ي  للأن��ة  ال��اض�ة  ���اف�ة  ال�اد�  
              ال��ی�  ��اع�  في  م�ا�ع�ها  وتق���ها  �ال�غ�  م�  أن  اله��ل  ال�����ي  ه�  العامل  الأوح�  أو  

 الأساسي   في   ال�ق���   وال��ا�عة   وه�ا   ما   ��عل   ال����ة   في   ات�اه   ال��افقة   إلى   ح�   ما   .  
                وت�ف�  تل�  ال����ة  مع  دراسة  "   بهاء  س��  م���د  ,  سارة  إس�اع�ل  صق�  ,  م���  إب�ا���  
                 مغاور�  "  (   2017 )  (   15 )  وال�ي  أفادت  أن  اله��ل  ال�����ي  للات�ادات  ال��اض�ة  حال�اً  لا  

 ی���   �ال�ض�ح   م�ا   ی�ث�   على   ت�ق��   أه�اف   الات�ادات   ال��اض�ة   �فاعل�ة   .  
                  وت�ف�  تل�  ال����ة  مع  ن�ائج  دراسة  "   م���  س���  ال���  "  (  2019 )  (   52 )  ال�ي  
             سع�  ل���ی�  م��ل�ات  ت�ق��  إدارة  ال����  �الات�اد  ال����  ل�فع  الأثقال  وال�ي  ت����  أن  

 ی��اس�   العامل��   والإدار���   �الإت�اد   مع   ال�هام   ال�����ة   .  
  Marija   &   Jens  "   وت�ف�  ت�  ال����ة  مع  ن�ائج  دراسة  "  دراسة  "   مار��ا  ,  ج���                    

  80  )  (  2013  ) )  وال�ي  ت�صل�  إلى  وج�د  علاقة  ارت�ا��ه  م�ج�ة  ب��  إدارة  ال��دة  و���                     
 الأداء   ال�����   .  

                وت�ف�  تل�  ال����ة  مع  دراسة  "   بهاء  س��  م���د  ,  سارة  إس�اع�ل  صق�  ,  م���  إب�ا���  
                 مغاور�  "  (   2017 )  (   15 )  وال�ي  أفادت  أن  اله��ل  ال�����ي  للات�ادات  ال��اض�ة  حال�اً  لا  
              ی���  �ال�ض�ح  م�ا  ی�ث�  على  ت�ق��  أه�اف  الات�ادات  ال��اض�ة  �فاعل�ة  ,  ك�ا  ت�صل�  أ��اً  

 إلى   أن   ب�امج   الات�ادات   عادة   ما   ت��ن   ثاب�ة   وغ��   م���دة   .  
                   ك�ا  ت�ف�  تل�  ال����ة  مع  ن�ائج  دراسة  "   م���  س���  ال���  "  (   2019 )  (   52 )  ال�ي  
             سع�  ل���ی�  م��ل�ات  ت�ق��  إدارة  ال����  �الات�اد  ال����  ل�فع  الأثقال  وال�ي  ت����  أن  

 اله��ل   ال�����ي   وأن   ی��اس�   مع   العامل��   والإدار���   �الإت�اد   مع   ال�هام   ال�����ة   .  
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 ال���ة   ال����ة  ال�رجة   ال�ق�رة   غ��   م�اف�   ح�   ما   م�اف�   م  
 1   3   21   21   99   44.000  
 2   3   24   18   105   46.667  
 3   21   3   21   135   60.000  
 4   9   18   18   117   52.000  
 5   9   21   15   123   54.667  
 6   9   21   15   123   54.667  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF
https://www.tandfonline.com/author/Dahlgaard%2C+Jens+J
https://www.tandfonline.com/author/Dahlgaard%2C+Jens+J
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF


  
  م�لة   ال�اد�   ال��ی�   لعل�م   ال��اضة   

  

 الاس��لاصات   وال��ص�ات  
  الاس��لاصات   

          في  ض�ء  أه�اف  ال���  وم�ه�ه  و�اس���ام  الأسال��  الإح�ائ�ة  ال�لائ�ة  ت�صل  
  ال�اح��ن   لل��ائج   ال�ال�ة   :   

 ��عي   ج��ع   العامل��   �الأن��ة   ال��اض�ة   ل��ق��   الأه�اف   وت�ق��   ال����   .  1.

             ی��ع  العامل��  �الأن��ة  ال��اض�ة  للع�ل  ال��اعي  م�ا  له  الأث�  ا��اب�ا  في  ن�اح  الأداء  2.
 ال��س�ي   بـ��ة   م�اف�ة   ال�اد�   ال��ی�   .  

            ���ل�  العامل��  لل�هارات  ال����ة  وال��ات�ة  م�ا  ی���  ف�ص  ن�احه�  في  ال��اصل  مع  3.
 ال��ه�ر   وت�ق��   أف�ل   ف�ص   ال��اح   لإدارة   .  

               ی�ج�  ت��ل  إل���وني  ����  ج�اً  في  الع�ل  الإدار�  �أن��ة  ال�اد�  ال��ی�  ,  بل  ت����  في  4.
 إت�اع   الأسال��   ال�قل���ة   وال��لات   ال�ر��ة   .  

 قان�ن   ال��اضة   ال��ی�   ی���   م�   ف�ص   ال����   �أن��ة   ال��اضة   م�   خلال   الاس���ار   ال��اضي   .  5.

  ت��از   أن��ة   ال�اد�   ال��ی�   ب�ج�د   م��آت   وأجه�ة   وأدوات   ال��اض�ة   ت��ح   ف�ص   ال����   الإدار�   6.
  ال��ص�ات  

  في   ض�ء   ن�ائج   ال���   ی�صي   ال�اح��ن   �ال��ص�ات   الآت�ة   :   
 ض�ورة   الاه��ام   �الإم�انات   ال�اد�ة   ال�اصة   ب���   ال�عل�مات   داخل   الأن��ة   ال��اض�ة   .  1)
            س�عة  ال���ل  الإل���وني  ال�امل  داخل  الأن��ة  ال��اض�ة  لأنها  ته�ر  ال����  م�  ال�ق�  2)

 وال��ه�د   .  
 ت�ر��   ال��ادر   �الأن��ة   ال��اض�ة   على   ن��   ال�عل�مات   ال��ی�ة   .  3)
 تفع�ل   الإدارة   الإل���ون�ة   وال����ة   الإل���ون�ة   داخل   الأن��ة   ال��اض�ة   .  4)
 الع�ل   إزالة   مع�قات   ن��   ال�عل�مات   ال��ی�ة   داخل   أن��ة   م�اف�ات   الأقال��   وصع��   م��   .  5)

  
 قائ�ة   ال��اجع  

  ال��اجع   �اللغة   الع���ة   
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 الف�ل   الأول   مادة   (  1)   ,    الع�د    21  م��ر   في    31  مای�   ,    2017م   .  

                بهاء  س��  م���د  ,  سارة  إس�اع�ل  صق�  ,  م���  إب�ا���  مغاور�  :  م��ل�ات  إدارة  ال����  في    2.
            الات�ادات  ال��اض�ة  ���ه�ر�ة  م��  الع���ة  ,  م�لة  ت���قات  عل�م  ال��اضة  ,  ع�د  

 س�����   رق�    93  ,   كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   لل����   ,   جامعة   الإس���ر�ة   ,    2017م   .  
                 ج���  ك�ل��  ,  ج���  ب�راس  :  ال��اء  م�  اجل  الاس���ار  ،  ت�ج�ة  م���ة  ج���  ،  ال��اض  ،   3.

 ال��ل�ة   الع���ة   ال�ع�د�ة   ،    1999م   .  
              خال�  م���  س���  :  ن��ذج  مق��ح  لإدارة  ال����  ل�����  ال��ارس  الع����ة  ال��اض�ة  ،  رسالة   4.

 ماج����   غ��   م���رة   ،   كل�ة   ال����ة   ال��اض�ة   لل����   ،   جامعة   حل�ان   ،    2012م   .  
              صالح  ب�  سل��ان  ال�ش��  :  ن��  ب�اء  إ�ارا  م�ه��ا  للإب�اع  وت���  الأع�ال  في  ال����ات   5.

             الع���ة  ،  ال��ت��  الع��ي  ال����  ال�ام�  في  الإدارة  ،  ج�ه�ر�ة  م��  الع���ة  ،  
  2004م   .  

                علي  ال�ل�ي  :  إدارة  ال����  –  ن�اذج  وتق��ات  الإدارة  في  ع��  ال�ع�فة  ,  دار  غ���  لل���   6.
 وال��ز�ع   ,   القاه�ة   ،    2002  .  
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