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Abstract 
This study aims to identify the requirements of early childhood teacher 
professional excellence and to identify teachers’ possession of time 
management skills (i.e. priority planning, developing a strategy for time 
management, dealing with immediate requirements, creating opportunities for 
innovative learning, and creating opportunities for performance development). 
To achieve these objectives, the researcher used the analytical descriptive 
approach. She also used the questionnaire as a tool for gathering data required 
for achieving study objectives. The study community consisted of all early 
childhood female teachers ate the east of Cairo. The study sample was 
represented in a random sample of 150 female teachers. Results showed that 
the study sample individuals responded with “agree with a high degree” to 
achieving the requirements of early childhood teacher professional excellence. 
The axis related to acquiring priority planning skill came first, followed by 
planning skill, the axis related to performance development skills of early 
childhood teachers, and the axis related to dealing with immediate requirement 
skills respectively. The axis related to the availability of creating opportunities 
for innovative learning skills for early childhood teachers came last. Results 
showed that all axes came with a high degree from the perspective of early 
childhood teachers In light of results, the study recommended the following: To 
raise the awareness of female teachers of the necessity to do shortlist for tasks 
that will be done in the next day. This would help them in time management. To 
provide financial and moral incentives for early childhood teachers, for 
encouraging them to develop their educational and professional skills, to attain 
the highest grades of professional excellence. 
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  مستخلصال

لمات لعينة من معهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على متطلبات التميز المهني لمعلمة الطفولة المبكرة، 

 يتمثل معرفة امتلاك المعلمات لمهارات إدارة الوقتوقد أشااااااارت الدراسااااااات الى أ   الروضة بالقاهرة،

 خلق فرص للتعلم -رساااااام اسااااااتراتيوية  دارة الوقت، مواجهة المطال  العاجلة -)التخطيط للأولوياتفي

خلق فرص لتطوير الأداء، ولتحقيق هااذه الأهااداف اسااااااتخاادماات البااايثااة المنه  الو اااااافي  –الابتكااار  

تمثلت  عينة الدارسة قدوي، كما استخدمت الاستبانة لومع البيانات اللازمة لتحقيق أهداف الدراسة، التحليل

أ  مفردات عينة الدارسة  ( معلمة. تو لت الدراسة للنتائ  التالية:051عينة عشوائية بسيطة بلغ عددها )

محور الطفولة المبكرة، ييث جاء الموافقاات بدرجة كبيرة على تحقيق متطلبات التميز المهني للمعلمة في 

المتعلق بمدى اكتساااااااب المعلمات لمهارة تحديد الأولويات في المرتبة الأولى، يليو المحور المتعلق بمدى 

امتلاك المعلماات لمهاارات إدارة الوقات)التخطيط(، ام المحور المتعلق بمدى توافر مهارات تطوير الأداء 

المحور الخااص بمادى توافر مهاارات مواجهاة المطاال  العاجلة لدى لادى معلماات الطفولاة المبكرة، يلياو 

معلماات الطفولاة المبكرة، أما المرتبة الأخيرة فقد ايتلها المحور المتعلق بمدى توافر مهارات خلق فرص 

للتعلم الابتكاار  لادى معلماات الطفولة المبكرة، وتبين من النتائ  أ  جميع المحاور جاء بدرجة كبيرة من 

 نظر معلمات مريلة الطفولة المبكرة بمدينة الرياض.وجهة 

توعية المعلمات بضاارورة القيام بعمل قائمة قصاايرة )بالآتي وفي ضااوء هذه النتائ  أو اات الدراسااة  

للمهام التي سااااااوف تقوم بها في اليوم التالي مما يساااااااعدهن على تنظيم الوقت واسااااااتثماره، من  الحوافز 

لالتحاق ا ض الأطفال لتشويعهن على تطوير مهاراتهن الوظيفية والتعليمية،المادية والمعنوية لمعلمات ريا

  للو ول إلى أعلى درجة من التميز المهني(. بالدراسات العليا في التخصص

 الطفولة المبكرة    معلمات-متطلبات التميز المهني  حية:تاالكلمات المف

 

:المقدمة  

اكبة مو المبكرة،لتميز المهني بالطفولة المرأة المصاااارية لتركز هذه الدراسااااة على معرفة مدى تحقيق     

رد تيويات اختيار المواترانقلاة تطويرياة نوعية في اساااااا  يادا جهود كبيرة  التعليم منلماا تباذلاو وزارة 

 فمتغيرات الوقت الراهن تقتضااااي الراهن،الوقت  ظل متغيراتالبشاااارية لشاااااالي الوظائم التعليمية في 

ضاارورة التحرك بساارعة لمواكبة التطورات المتلايقة والتي لم يساابق أ  شااهدتها البشاارية في الموالات 

 المهنية. 

 

 ،ليوالعمل في وقتنا الحافي عالم التكنولوجيا التي ايرت مفاهيم التوا اااااال  السااااااريعاة الطفرةفي ظال ف

  - ة الرائدتياز التدريبات المهنية مقارنة بنمو الوظائم العادية ، لأ   المؤسااااسااااات  زيادة أهمية اج يلايظ
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 لتيفالمقومات اللتأهل للوظائم العصرية،  الأفضليةالموهبة والمهارة وايرها من أخلاقيات العمل  تولي 

ا للتميزلذلك لم يعد ؛ كز على أيد  التطورات والابتكارات تكو  أكثر أهمية وتفضيلاا تتر المهني في  كافيا

التعليم بالطفولة المبكرة ، التفاعل في بيئة التعلم واجادة طرق التدريس المناساااابة أو تعرف أسااااالي  تقويم 

(،فااالأمر قااد تعاادى ذلااك الى امتلاك العااديااد من القاادرات 9102)المطير ،فقط  المتعلمين وكيفيااة تنفيااذهااا

 بكرة.والمهارات لشغل وظائم التعليم بالطفولة الم

 

ا لموقع "لينكد إ " هناك العديد من المهارات الشااخصااية تكو  هي الأكثر أهمية في الساانوات المقبلة  ووفقا

 الخلاقة،إدارة الوقت، والاعتمادية، التعاو  والتنساااااايق، ا قناو، الرو   مثل:للحصااااااول على الوظاائم 

ومهارات الذكاء الا اااطناعي، التحليل المنطقي )ويشاااتمل يل المشاااكلات واتخاذ القرار واساااتراتيويات 

 ، إدارة المستفيدين )وتشمل التحفيز ويل الصراعات في العمل( والتصميم والورافيك تالعمل( ومهارا

بكفاءة/  خدام الحاسااا الوظائم المساااتقبلية: القدرة على يل المشااااكل /الانتباه للتفا ااايل، اسااات  كما تتطل

 (9100و واخر سليم، ايما )مهارات التوا ل الكتابي والشفهي 

 

 طارإالمهنية للمساااااااهمة في يل الأزمات التي تواجهها في  برام  التنمية التعليم بتعزيزوزارة  تهتملذلك 

معلمة  الوزارة التركيز على تولي التعليمي؛ كماالتوجهات المساااااتقبلية والرابة في تحساااااين جودة المنت  

ا للتوجو العام  بدلاا من الاعتماد على التخصاااص رياض الأطفال ساااياساااات التوظيم في الوقت  فا ونظرا

القدرة على التعلم ومعالوة الأمور على ، بل فقط الذكاء أوالمعرفياة العامة  على القادراتترتكز لا الراهن 

 تي  إتقا  الأساسيات اللازمة للعديد من الوظائم، يمعة، "الذهاب إلى الوا ويقيقي أ بسرعة ومرونة"، 

 

 

أ ب  الحالي  أ  العصر الخا ة، وخا ةا أ  شاهادتهم ليسات دليلاا على قدراتهم  إدراكلكن من المهم أ  

  (.9102 ساعاتي،" )مسعى الوميع فيو التميز

 

أ  هذه الساااااياساااااات لن تقلل من قيمة المؤهلات الأكاديمية، لكنها ساااااتمن  أ اااااحاب المهارات والميزات 

"سااااااتظل المؤهلات الوامعية تؤخذ بعين  مقولة:الى  تشااااااير الدلائلر ااااااياداا أكبر في الحياة المهنية، إذ 

ا عند تقييم المرشااااااحين لنيل الوظائم، و ا مهما ف لكن لا يو  الوقوالاعتباار، وسااااااتظل في الواقع اعتبارا

 .(9102شلبي،)(، 9102)سيد،". التميزتطلبات معندها في ضوء تلبية 

 

أ  التعليم ويده لن يوهز الاقتصاااااااد العالمي. بل يو   اللو( ترى بإذ )القادم أ  أ  وظاائم المسااااااتقبل 

قائمة مهارات التميز المهني لضما  تأهيل المعلمات لمواكبة سوق العمل المطلوبة. كالمهارات  البحث عن

قافة العمل تشاااااويع على االالتخصاااااصاااااية والكفاءات القيادية في بناء بيئة عمل تتمتع بالتنوو والابتكار و

 .(9109(، )فاروق،9101)عبد السميع ،الوماعي تلك التي تقود الى النوا  

 

المهني يتطل  امتلاك قدرات خا ااااة ومهارات وخبرة في التخصااااص كما يتحقق التميز بامتلاك  فالتميز

كما  ن،المنافسااي، والتي تعكس تفوقا عن ايرها من ةوالمهنية للمعلم الخبرة التخصااصاايةساامات بناءا على 

د كغيرها والتفريعتبر امتلاك المورد البشر  ذو الكفايات والمهارات والمعارف مساعداا في تحقيق التميز 

 .(9109العصفور))(، 9105)العابدين واخرمن المنافسين. 
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والتميز نرى انعكاساااتو في كفاءة الموارد البشاارية، وإدارة الابتكار والابداو مما يزيد من القدرة التنافسااية 

 (. Jones & Tailly,2003للمؤسسة. )

ا القدرة على   -Chein-, Wenو المحتملة ) المسااتودات الحاليةومواكبة  ةالاسااتمراريوالتميز يعني أيضااا

cheng Wang ,104, 2011,Ying-Chein chu,Hung Lin ) 

كليات التربية مما دفع الى دراسااة  خريويإلى تدنى مسااتوى اداء نساابة كبيرة من الدراسااات وقد أشااارت 

رام  من خلال بياسو التميز يمكن ق على أ  الهذيا أكدت  المخرجات. كما لضما  تحسينمتطلبات التميز 

( وأشاااارت النتائ  الى 9191،)الهديا في ضاااوء دراساااة الواقع على المتطلبات التي تحقق التميز  التعلم،

مقاومة التغيير سواء كا  من ا دارة أو و المبكرة.قطاو الأعمال بالطفولة  التميز لدىضعم الوعي بثقافة 

قيادة التغير والتحسااين المسااتمر تمثلا   إلا أ ( 9105رضااا )أيضااا ا رالقطاو. وأشاااالعاملات بمؤسااسااات 

  التعليم.ركائز أساسية لتحقيق متطلبات التميز في 

 

لا  الوودةمهما كانت على درجو من بمريلاة الطفولة المبكرة  معلمااتالوالوادير باالاذكر ا  برام  اعاداد 

لتي ا العديدةبحلول للمشااااااكلات  المعلمةا  تمد  المسااااااتمرة العلميةيمكن لها في عصاااااار يحفل بالتغيرات 

الوان   وان  العلمي اووخا اة بالنسبة ل مرتساياق المساتودات التي نقابلها بشاكل مساتعترض عملها في 

ريلة الطفولة منذ مات لملمعلالتميز المهني  بيئةتحقيق  ضرورةيلقي على المسؤولين  الامر الذ  التطبيقي

 ديثالتغير المستمر في هذا العصر الح طبيعةلطفل التي تفرضها لتمكينها من مواجهو مهنو تربيو ا الباكرة

 تحديد المشكلة:

 التالي: الرئيس السؤال نتركز على ا جابة عالدراسة  أ  مشكلةتقدم نود في ضوء ما 

 المبكرة؟الطفولة مريلة في  اتما مدى تحقيق متطلبات التميز المهني للمعلم

 أهداف الدراسة:

 .الطفولة المبكرة اتالمهني لمعلم متطلبات التميزمدى تحقيق  التعرف على-0

 لمهارات التميز المهنيمدى امتلاك المعلمات  معرفة-9

 أسئلة الدراسة:

   -للدراسة عدة أسئلة فرعية وهي:  ينبثق من السؤال الرئيس

 مدى امتلاك المعلمات لمهارات إدارة الوقت )التخطيط(؟ ما-0 -

 مدى اكتساب المعلمات لمهارة تحديد للأوليات؟ ما-9

 ما مدى توافر مهارات خلق فرص للتعلم الابتكار  لدى معلمات الطفولة المبكرة؟-3

 مدى توافر مهارات تطوير الأداء لدى معلمات الطفولة المبكرة؟ -4

 ما مدى توافر مهارات مواجهة المطال  العاجلة لدى معلمات الطفولة المبكرة؟-5

 ية الدراسة:أهم

 همية نظرية: الأ -أ

 متطلبات التميز المهني للمعلمة يرتبط ب المبكرة ماتضيم للترا  النظر  في بحو  الطفولة  -

توظيم لتطلعات التأه  لل تؤهلالتميز المهني لمعلمة الطفولة المبكرة  يضااااايم أبعاداا نظرية جديدة في -

 بالطفولة المبكرةالمستقبلي 

 تطبيقية: أهمية-ب

 المهني  لتميزبمتطلبات ا رياض الأطفالادة العاملين بقطاو فا -
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 ليهاالنتائ  التي يتم التو ل امتطلبات التميز المهني في ضوء بقائمة  رياض الأطفالتزويد معلمات  -

 :المفاهيم الاجرائية

 )تعريم اجرائي( :Teacher Professional Excellence للمعلمة المهنيالتميز 

 واتخاذ القرار واستراتيويات العمل  ويل المشكلاتالكفاءة في المهارات الشخصية يتمثل في 

  (9100نيواخرايما   سليم،مهارات المستقبل )معرفتها بكما تتضمن 

 النظر  ا طار

ؤولية وتقع عليها المس الأطفال،تعتبر معلمة الطفولة المبكرة هي الركيزة الأسااساية في تنشائة وإعداد 

وبناااء علياو فقاد توجهاات كثير من جهود التربويو  نحو تحاديااد الساااااامااات  الطفال،كبر في تربيااة والأار الأ

جو ووالكفااياات التي يوا  أ  تتوفر في معلماة ريااض الأطفاال لتنوز عملهاا وتقادم رسااااااالتهاا على أكمل 

 (.9102الحميد , )

لق الفووة يعُزى النوا  في افإليها  التعليمية،فمعلمة الطفولة المبكرة تعُتبر مكو  أسااااساااي في العملية 

ولكي تنو  معلماة الطفولاة المبكرة في مهمتهاا يو  أ  يكو  لديها فهم لطبيعة نمو  والمادرسااااااة،بين المنزل 

هيل كما يو  أ  تكو  يا لة على تأ قدراتهم،وأ  تهتم بتنمية  الثقة،وأ  تحترم إنسانيتهم وتمنحهم  الأطفال،

لطفولة ا إ  معلمةوبذلك يمكن القول  الأطفال،في التعليم في رياض ولديها فلساااااافة  مناساااااا ،علمي وتربو  

 (.9112المبكرة هي مفتا  نوا  منهاج الروضة )خليل, 

باال هي تربويااة  الطفاال،ومن المعلوم أ  معلمااة الطفولااة المبكرة لا يقتصاااااار دورهااا على مورد تعليم 

ولا يتوقم تاأايرهاا على الاطفاال على مهاراتها الفنية  الأطفاال،باالادرجاة الأولى ونموذج يحتاذى باو من قبال 

 لأطفال،ابل يتعدى ذلك إلى اتواهاتها وقيمها ومعتقداتها وميولها الشاخصية نحو  فقط،وإتقانها للمواد التعليمية 

ومن ام على ساااااالوكيات اطفالها باعتبارها القدوة لهم  والتربو ،والتي تنعكس على مسااااااتوى أدائها التعليمي 

 (.9112البسيوني, )يحتذى والمثل الذ  

 المحور الأول: معلمة الطفولة المبكرة:

تعُرف بأنها من تقوم بتعليم الأطفال، المهارات الأكاديمية، والاجتماعية، كما تخطط وتطور وتنظم 

الطفولة المبكرة، وتسااااهل لهم ولآبائهم انتقالهم إلى بيئة المدرسااااة. برنام  تربية شااااامل للأطفال في مريلة 

 (.23، 9101)عمر، 

كما تعُرف معلمة الطفولة المبكرة بأنها: شااخصااية تربوية يتم اختيارها بعناية بالغة من خلال موموعة من  

ا  ت لمدة أربع ساااانوا المعايير والخصااااائص الوساااامية والعقلية والانفعالية المناساااابة وإعدادها وتأهيلها علميا

، 9102براهيم، إ)الأطفال. بكليات رياض الأطفال أو بأقسااااام الطفولة بكليات التربية لتقديم المعرفة وتعليم 

55.) 

( معلماة الطفولاة المبكرة أنهاا من تؤد  العملياة التربوياة التعليمياة برياض الأطفال 9101بينماا يرى بادر )

 (.925)ص

المبكرة هي المعلماة التي يتم إعادادهاا في كلياات التربياة لتاأهيلها  وترى الباايثاة أ  معلماة الطفولاة

ا للعمل في مريلة رياض الأطفال، ييث تكو  متمكنة من القيام بأدوارها التربوية من تخطيط  ا وتربويا علميا

ر اوتنفيذ وتقويم بالشاكل الذ  يحقق أهداف هذه المريلة، كما تتميز بقدرتها على يل المشكلات واتخاذ القر

واسااااتراتيويات العمل، ويل الصااااراعات واسااااتخدام الحاساااا  بكفاءة، وتتمتع بمهارات التوا اااال الكتابي 

 والشفهي.
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 المهني:مفهوم التميز  المحور الثاني:

منه  شامل يتُرجم على شكل ممارسات مهنية متطورة أو أفكار إبداعية جديدة  بأنو:ويعرفو الحية 

التفوق في أداء مهامو بشكل يتخطى التوقعات المستقبلية، بتحقيق التواز  تمُكن مدير المدرسة من التفرد و

لمتطلبات جميع الأطراف المعنية من عاملين وطلاب وموتمع خارجي والاستثمار الأمثل للموارد المتاية 

وتكييم وتعديل الأولويات واسااااااتخدامها على المدى القري  والبعيد لتضاااااامن الاسااااااتمرارية في ا بداو 

 (.2، 0431الحية، )الآخرين ين والتميز عن والتحس

ات كافة الممارسااااالبصاااامة الفارقة التي تضااااعها المعلمة في وتعُرف البايثة التميز المهني بأنو" 

المهنية التي تقوم بها معلمات الطفولة المبكرة من أجل تحقيق الأهداف التعليمية، وتضاااام جميع الأنشااااطة 

 .ةأعدتها البايثوايره، والتي تقاس من خلال الاستبانة التي التي يقمن بها داخل الروضة من تدريس 

 

 يدود الدراسة: 

ة لمعلمة الطفولني على مدى تحقيق متطلبات التميز المه الدراسااة هذه تركز الموضااوعية: سااوفالحدود -

 واتخاذ القرار واستراتيويات العمل  المشكلات،مهارات يل  المعرفية، )القدراتالمبكرة وقد يتضمن 

 .(ومعرفة مهارات المستقبل

 م.9191-9190للعام الدراسي  الثانيق الدراسة في الفصل الدراسي يتطبال تمالحدود الزمانية: -

 .الرابط( على)القاهرة بشرق الطفولة المبكرة  معلمات051هذه الدراسة على  اقتصرت الحدود البشرية:-

الأطفال. رياض لمات مريلة من مع معلمة( 051بالطريقة العشوائية. عينة الدراسة إلى )اختيار العينة تم 

 طريق نشر الاستبانات على الرابط نع

 استبانة متطلبات التميز المهني في الطفولة المبكرة )اعداد البايثة(أداة الدراسة: 

تمشااياا مع ظروف هذه الدراسااة وطبيعة البيانات التي يراد المنه  الو اافي  ةالبايثاتبعت  الدراسااة:منه  

 تم استخدام الأسالي  الآتية:وقد جمعها، وعلى المنه  المتبع 

 التكرارات  •

 النس  المئوية. •

 المتوسطات الحسابية  •

 الانحرافات المعيارية. •

يمن ، رمعامل ارتباط بيرساااو  لحسااااب ارتباط المفردات بالمحاور الرئيساااية للاساااتبانة )عبد ال •

 (9112سعد

 الاستبانة: دق 

قامت البايثة ببناء أداة الدراسااااة في  ااااورتها الأولية، وذلك من خلال الاطلاو على الدراسااااات  •

 السابقة والمراجع المتوفرة والمتعلقة بموضوو الدراسة أو محور من محاوره.

الأساتذة المحكمين عرض أداة الدراساة في  اورتها الأولية على المشارف العلمي وموموعة من  •

 المتخصصين في قسم رياض الأطفال

 تم يساب معاملات الارتباط بين درجة كل محاور من محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة -

 فأقل            1010** دالة عند مستوى الدلالة            

لارتباط بين درجة كل محور من محاور يتبين من النتائ  الموضَّحة بالودول السابق أ  قيم معاملات ا     

، وجميعها قيم موجبة؛ ما يعني 1010الاساتبانة بالدرجة الكلية للاساتبانة، دالة إيصاائيعا عند مستوى دلالة 
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وجود درجةٍ عالية من الاتساااق الداخلي وارتباط الاسااتبانة بمحاورها، بما يعكس درجة عالية من الصاادق 

                                                 لمحاور الاستبانة

 ابات أداة الدراسة:

لقياااس ماادى ابااات أداة الاادراساااااااة )الاسااااااتبااانااة( اسااااااتخاادماات البااايثااة )معااادلااة ألفااا كرو نبااا        

Cronbach'aAlpha ،) 

 معامل الثبات الفا كرونبا  لمحاور الدراسة والاستبانة ككل.

حة بالودول السااااابق، يتبين أ  معاملات الثبات لمحاور الاسااااتبانة من خلال اسااااتعراض النتائ م الم وضااااَّ

(، 10215للاسااااااتبانة )(، بينما بلغ معامل الثبات العام 10252و 10222مرتفعاة؛؛ ييث تراويت ما بين )

وجميعهاا قيم؛ موجباة؛؛ ماا يادل على أ  الاسااااااتبااناة تتمتع بدرجةٍ عاليةٍ من الثبات، وبالتالي يمكن الاعتماد 

رَاسَة.ع  ليها في التطبيق الميداني للدم

إجراء التعديلات اللازمة على أداة الدراساة والتي أو اها بها المحكمين، يتى تو االت للاستبانة  •

 بصورتها النهائية.

ا على موقع ) • (، بعد ذلك قامت بتوزيع الرابط Google Driveقامت بتصااميم الاسااتبانة الكترونيا

وذلااك عن طريق مواقع التوا ااااااال  المبكرة،لااة الطفولااة بطريقااة عشااااااوائيااة على معلمااات مري

 الاجتماعي. 

( ردود لعد  لاييتها للإدخال والتحليل نظراا لفقد بعض 1(، تم استبعاد )051بلغت عدد الردود ) •

 ( معلمة.051البيانات بها، وبالتالي أ بحت العينة الفعلية للدراسة )

ا من   • (، ومن ام اساااتخراج النتائ  SPSSخلال برنام  ) قامت البايثة بمعالوة البيانات إيصاااائيا

 وتحليلها ومناقشتها.

 الاستبانة: دق 

 معاملات الارتباط بين درجة كل محاور من محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانةتم يساب 

 معامل الارتباط  محاور الاستبانة 

 **10241 الوقت)التخطيط(مدى امتلاك المعلمات لمهارات إدارة  المحور الأول

 **10250 مدى اكتساب المعلمات لمهارة تحديد الأولويات المحور الثاني

 المحور الثالث
ماادى توافر مهااارات خلق فرص للتعلم الابتكااار  لاادى 

 معلمات الطفولة المبكرة
10200** 

 المحور الرابع
مادى توافر مهاارات تطوير الأداء لادى معلمات الطفولة 

 المبكرة
10215** 

 المحور الخامس
ماادى توافر مهااارات مواجهااة المطااالاا  العاااجلااة لاادى 

 معلمات الطفولة المبكرة
10220** 

 فأقل            1010** دالة عند مستوى الدلالة            

حة بالودول السااااااابق أ  قيم معاملات الارتباط بين درجة كل محور من       يتبين من النتائ  الموضااااااَّ

، وجميعها قيم موجبة؛ 1010محاور الاسااتبانة بالدرجة الكلية للاسااتبانة، دالة إيصااائيعا عند مسااتوى دلالة 

رها، بما يعكس درجة عالية من ما يعني وجود درجةٍ عالية من الاتساااق الداخلي وارتباط الاسااتبانة بمحاو

                                                الاستبانة الصدق لمحاور
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 ابات أداة الدراسة:

لقياااس ماادى ابااات أداة الاادراساااااااة )الاسااااااتبااانااة( اسااااااتخاادماات البااايثااة )معااادلااة ألفااا كرو نبااا        

Cronbach'aAlpha( والودول ،)لمحاور الدراسة.( يوض  معاملات الثبات 01 

 (01جدول )

 معامل الثبات الفا كرونبا  لمحاور الدراسة والاستبانة ككل.

الفا  عدد الفقرات محاور الاستبانة

 كرونباخ

مااادى امااتاالاك الاامااعاالااماااات لاامااهاااارات إدارة  المحور الأول

 519.0 92 الوقت)التخطيط(

 مدى اكتساب المعلمات لمهارة تحديد الأولويات المحور الثاني
09 519.0 

مااادى تااوافاار مااهاااارات خاالااق فاارص لاالااتااعاالاام  المحور الثالث

 51900 02 الابتكار  لدى معلمات الطفولة المبكرة

مادى توافر مهاارات تطوير الأداء لدى معلمات  المحور الرابع

 51950 00 الطفولة المبكرة

مادى توافر مهاارات مواجهاة المطاالا  العاجلة  المحور الخامس

 51000 01 المبكرةلدى معلمات الطفولة 

 الثبات العام للاستبانة
50 51950 

 

حة بالودول السااااابق، يتبين أ  معاملات الثبات لمحاور الاسااااتبانة  من خلال اسااااتعراض النتائ م الموضااااَّ

(، 10215للاسااااااتبانة )(، بينما بلغ معامل الثبات العام 10252و 10222مرتفعاة؛؛ ييث تراويت ما بين )

موجباة؛؛ ماا يادل على أ  الاسااااااتبااناة تتمتع بدرجةٍ عاليةٍ من الثبات، وبالتالي يمكن الاعتماد وجميعهاا قيم؛ 

رَاسَة.  عليها في التطبيق الميداني للدم

 نتائ  الدراسة:

 أهم النتائ  المتعلقة بالسؤال الأول والذ  نص على ما يلي: 

 ما مدى امتلاك المعلمات لمهارات إدارة الوقت )التخطيط(؟

بيناات النتااائ  أ  مفردات عينااة الاادراساااااااة موافقااات باادرجااة كبيرة على امتلاك المعلمااات لمهااارات إدارة 

الوقت)التخطيط(، مما يدل على أ  معلمات مريلة الطفولة المبكرة بشااااارق القاهرة يمتلكن مهارات إدارة 

لة كها معلمات مريلة الطفوبينت النتائ  أ  أبرز مهارات إدارة الوقت التي تمتل كبيرة، كماالوقات بادرجاة 

 المبكرة بدرجة كبيرة هي:

 أ؛هيء الأطفال لتلقي الدروس بأسالي  مختلفة بما يتناس  مع طبيعة المادة. •

 أرُاعي الفروق الفردية بين الأطفال أاناء التخطيط •

ا. •  أقوم بإعداد خطة يومية للدرس مسبقا

 المختلفة. أنُظم أنشطة تتي  للأطفال توظيم التعلم في مواقم الحياة •

 معرفية، وجدانية، نفسحركية(.)التعليمية أيرص على التنوو في أهداف الخطط  •
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 أهم النتائ  المتعلقة بالسؤال الثاني والذ  نص على ما يلي:-

 ما مدى اكتساب المعلمات لمهارة تحديد للأوليات؟

خلال تصميم برام  الاهتمام بتطوير أداء معلمات مريلة الطفولة المبكرة ااناء الخدمة، وذلك من  •

 لهن بصفة مستمرة، تساعدهم على تحقيق متطلبات التميز المهني للمعلمة في الطفولة المبكرة

 ما مدى توافر مهارات مواجهة المطال  العاجلة لدى معلمات الطفولة المبكرة؟

عاجلة طال  البينت النتائ  أ  مفردات عينة الدراسة موافقات بدرجة كبيرة على توافر مهارات مواجهة الم

لدى معلمات الطفولة المبكرة بشاااااارق القاهرة، مما يدل على أ  معلمات مريلة الطفولة المبكرة بشاااااارق 

القااهرة يمتلكن مهاارات مواجهاة المطاالا  العااجلاة لادى معلماات الطفولة المبكرة بشاااااارق القاهرةبدرجة 

لتي تمتلكها معلمات مريلة الطفولة كبيرة، كماا بينات النتاائ  أ  أبرز مهاارات مواجهاة المطاال  العاجلة ا

 المبكرة بدرجة كبيرة هي:

 أمتلك القدرة على التحليل والاستنتاج •

 لد  القدرة على التكيم مع متطلبات وضغوط العمل. •

أقوم بعمال المعلماة الغاائباة وسااااااد العوز الطاارل في عادد معلماات المدرسااااااة وفق توجيو إدارة  •

 المدرسة

 والتوجيو للأطفال لد  القدرة يل مشاكل ا رشاد  •

 أواز  بين مهام تحقيق الأهداف بعيدة المدى والقصيرة •

 

 

  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار 
 درجة الموافقة الترتي 

0 
ماادى امتلاك المعلمااات لمهااارات إدارة الوقاات 

 )التخطيط(.
 بدرجة كبيرة 9 10521 3029

 بدرجة كبيرة 0 10221 3025 مدى اكتساب المعلمات لمهارة تحديد الأولويات 9

3 
مدى توافر مهارات خلق فرص للتعلم الابتكار  

 لدى معلمات الطفولة المبكرة.
 بدرجة كبيرة 5 10110 3019

4 
مادى توافر مهاارات تطوير الأداء لادى معلمات 

 الطفولة المبكرة.
 بدرجة كبيرة 3 10259 3012

5 
مادى توافر مهاارات مواجهااة المطااالا  العاااجلااة 

 معلمات الطفولة المبكرة. لدى
 بدرجة كبيرة 4 10292 3012

المتوسط الحسابي العام لدرجة تحقيق متطلبات التميز 

 المهني لمعلمة الطفولة المبكرة
 بدرجة كبيرة 10525 3012

 

 التو يات:

رَاسَة تم التو ل لعدد من التو يات على النحو التالي:  في ضوء ما أسفرت عنو نتائ  الد م

توعية المعلمات بضرورة القيام بعمل قائمة قصيرة للمهام التي سوف تقوم بها في اليوم التالي مما  •

 .واستثمارهيساعدهن على تنظيم الوقت 
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الاهتمام بتطوير أداء معلمات مريلة الطفولة المبكرة ااناء الخدمة، وذلك من خلال تصميم برام   •

لمبكرة. ات التميز المهني للمعلمة في الطفولة لهن بصااافة مساااتمرة، تسااااعدهم على تحقيق متطلبا

 بالوامعات.( --- المؤتمرات-العمل ورش-الحث على الالتحاق بالدراسات العليا في التخصص )

من  الحوافز الماااديااة والمعنويااة لمعلمااات رياااض الأطفااال لتشااااااويعهن على تطوير مهاااراتهن  •

 يز المهني.الوظيفية والتعليمية، للو ول إلى أعلى درجة من التم

نشاااااار الوعي بين المسااااااؤولين باأهمياة إعاداد معلمات مريلة الطفولة المبكرة، وإعادة النظر في 

 .براموها ومقرراتها، والتركيز على التطبيق والممارسة

 

 المراجع:

 العربية: عأولاا: المراج

 

(. مدى توافر معايير جودة بيئة التعلم في رياض الأطفال وعلاقتها بتفاعل الطفل 9102المطير ، بشاير)

ربية المملكة الع العليا.كلية الشرق العربي للدراسات  اير منشورة.ماجستير رسالة  التعلم.في مواقم 

 السعودية.

 ،9131 يق أهداف رؤية المملكةدور الوامعات في تحق (.اكتوبر 4، 0291)عبدا لو ساعاتى ، 

jazirah.com/2016/20161221/ar9.htm-http://www.al 

"رأس المال البشر  في المكتبات ومراكز المعلومات وأهميتو في (.9104يميدات، شاد  رسلا  )

(، 24ت، )والمعلوماظل التحولات المعرفية"، المولة المعرفية للمكتبات تحقيق الميزة التنافسية لها في 

 .2) العدد

(. "دراسة تحليلية لأار التحول 9100سليم، ايما  وفلمبا ، ادير زين الدين وشريم، وفاء عبد العزيز )

ودية"، مولة عإلى موتمع المعرفة في دعم الميزة التنافسية لمؤسسات التعليم العالي بالمملكة العربية الس

(، 09دراسات المعلومات، معهد الأمير سلما  للدراسات والخدمات الاستشارية، جامعة المومعة، العدد )

 .سبتمبر

(. قياس رأس المال المعرفي للبايثين بوامعة بني سويم: دراسة تحليلية 9102سيد، رياب فايز أيمد )

ة، الاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات، العدد لتحقيق الميزة التنافسية للوامعة"، مولة أعلم السعودي

 .(، يناير02)

(. متطلبات تحقيق الميزة التنافسية لوامعة المنصورة في ضوء بعض الخبرات 9102شلبي، أماني. )

 .العالمية. قسم أ ول التربية. كلية التربية. جامعة المنصورة. مصر

 (:القياس النفسي ، الكويت9112) سعد الريمن،عبد 

(" أار رأس المال الفكر  في الميزة التنافسية: دراسة تطبيقية 9101السميع، جمال عبد الحميد علي) عبد
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