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 إكداب أطفالهن ب علاقتةو  لجى الأمهات فى إدارة السشدل ضيه التف
 الحاتبعض مهارات إدارة 

 
 إعداد      

أ.د/ نجوى سٌد عبد الجواد على        
1 

 

أسلوب  التفوٌض فى إدارة المنزل  العلالة  تحدٌدتهدف الدراسة الحالٌة بصفة رئٌسٌة إلى    ملخص البحث :

( سثخ أعشح 091ثٍغ ػذد ػ١ٕخ اٌذساعخ )ٚ.  لدى الأمهات   وإنعكاسة على بعض مهارات إدارة الذات للأبناء

ِٓ ِؾبفظخ اٌمب٘شح ٚاٌغ١ضح ، ٠ٕٚزّٛ  ( عٕخ01-9فٝ اٌغٓ ِٓ ) ( هفً فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح091ٚ) 

مخ لقذ٠خ غشم١خ . ٚأرجغ اٌجؾش ٠ٌّغز٠ٛبد ئعزّبػ١خ ٚئلزقبد٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ ، ٚرُ ئخز١بس اٌؼ١ٕخ ثطش

إٌّٙظ اٌٛففٝ اٌزؾ١ٍٍٝ . ٚأػذد اٌجبؽضخ ٚهجمذ الأدٚاد اٌزب١ٌخ : ) ئعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٌلأعشح ٚاٌطفً 

ف٠ٛل فٝ ئداسح إٌّضي ٌذٜ الأِٙبد ، ٚئعزج١بْ ِٙبساد ئداسح اٌزاد ٌذٜ الأثٕبء ( . ، ٚئعزج١بْ أعٍٛة اٌز

 ٚأعفشد اٌذساعخ ػٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

اْ ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد ِٓ اوضش ِٙبساد اداسح اٌزا د أصشاً ٔز١غخ   -1

% ، رٍٝ رٌه ِٙبسح ئداسح اٌضمخ ثبٌٕفظ 43.5ل ثٕغجخ ِؾبسوخ اعزخذاَ  الأَ سثخ الأعشح لأعٍٛة  اٌزف٠ٛ

% ، ٚع١ّؼٙب ..03%  ، صُ عبء فٝ اٌّشوض اٌضبٌش ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ ثٕغجخ ِؾبسوخ 0..0ثٕغجخ  ِؾبسوخ 

 .110ػٕذ ِغزٜٛ 

 

رجب٠ٓ داي اؽقبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ اعزخذاَ  الأِٙبد اٌزف٠ٛل ٚعذ  -1

ٌقبٌؼ اٌطفً ٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ارجؼب  )ثجؼل ِشاؽٍٙب( ِٚٙبساد اداسح اٌزاد ٌلأثٕبء)ثجؼل ِؾبٚس٘ب(

 ٌقبٌؼ سثبد الأعش وج١شاد اٌؼّش رجؼبً ٌؼّش الأَ ٚرجؼبً ٌؾغُ الأعشح ٌقبٌؼ الأعش فغ١شح اٌؾغُ، ٚ ، الأٚي

ئداسح اٌضمخ فٟ ِٙبسح رجؼبً ٌذخً الأعشح اٌّشرفغ ، ٌٚقبٌؼ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ رجؼبً ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأَ ، ٚ

   . ِٙبسح  ئداسح اٌٛلذ ٌقبٌؼ أثٕبء الأعش ِشرفؼخ اٌذخًٌقبٌؼ أثٕبء الأعش ِٕخفنخ اٌذخً، ٚفٟ ثبٌٕفظ 

                                                           

1
 جامعة حلوان  -أستاذ الطفولة بكلٌة الألتصاد المنزلى  
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اعزخذاَ سالأ ِٙبد  لأعٍٛة ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد  بدث١ٓ ِزٛعطٚعذد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً  -2

ثّشاؽٍٙب(  فٝ ئداسح إٌّضي ٚاٌّٙبساد اٌزار١خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب( رجؼب ٌٕٛع  اٌطفً ٌلإٔبس، ٚرجؼب اٌزف٠ٛل ) 

 ً     ٌؼًّ الأَ ٌلأِٙبد اٌؼبِلاد ٚاهفبٌٙٓ . ٌّىبْ عىٓ الأعشح ٌٍؾنش، ٚرجؼب

ً ث١ٓ  دذٚع -3 ثجؼل  ثاداسح إٌّضي اٌزف٠ٛل ٍٛة الأِٙبد فٝاعػلالخ اسرجبه١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽقبئ١ب

، ٚػذَ ٚعٛد ػلالٗ اسرجبه١خ ث١ٓ ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ٚ ِٙبسح  ثجؼل ِؾبٚس٘ب ٌلأثٕبء ١خزارٚاٌّٙبساد اٌ ِؾبٚس٘ب

    .ضمخ ثبٌٕفظ ٌلأثٕبءئداسح اٌ

   :ممدمة ومشكلة البحث 

تعتبر مرحلة الطفولة من أهم المراحل التً تتكون وتتبلور فٌها شخصٌة الطفل وأخلاله وسلوكه، 

فتعتبر تلن المرحلة حاسمة لتوجٌه لوي الطفل واستعداداته المختلفة ،ووضع أسس التربٌة الإجتماعٌة ولذا 

والخلمٌة السلٌمة، وإٌماظ الرغبة علً العمل الإٌجابً لإستكمال الإعداد الشخصً الذي ٌمكن الفرد من 

)  ( ، 3102، موسً )فاطمة ٌةاستغلال كل ما أودع فً كٌانه من إمكانات لأداء دوره فً الحٌاه بكفاءة عال

( أن 3112الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء )( وتشٌر الإحصائٌات الصادرة عن 3112نعمة رلبان،

ملٌون طفل، حٌث ٌمثل هذا العدد  23.3سنة( بمصر ٌبلغ حوالً  04إجمالً عدد الأطفال ) ألل من 

 حٌاة فً الأسرة أهمٌة ربة تتزاٌدذلن . وانطلالاً من 3103% من إجمالً السكان فً منتصف عام 23.3

 تربٌة علً لامت إن فإنها وسلوكٌات أطفالها، اتجاهات علً الكبٌر تأثٌرها أنها بالاضافة إلً حٌث أطفالها

 علً والاعتماد والملاحظة والمنالشة التفكٌر فً والحرٌة الاستملالٌة علً منذ الصغر وتوجٌهه الطفل

 .   (3111 حسٌن صبري،لدراته ) وتطوٌر تنمٌة إلً ٌؤدي ذلن سوف كل فان النفس،

 ذي ٌؤثر بدوره على سلون الأبناء،أحد الوالدٌن أو كلاهما ٌعنً أن ٌفمد الأبناء التفاعل ال الأم أو إن غٌاب

لأن هذا التفاعل هو الذي ٌمدهم بالخبرات الكثٌرة وٌوجههم وٌرشدهم للتعامل مع متطلبات الحٌاة ومع كل ما 

 .( 3112،  كافٌة رمضان  ) هو جدٌد

ٌترن أثرا عمٌما على شخصٌة الأبناء وٌلعب دورا هاما على سلوكٌاتهم ومن ثم على التفكٌر الأم  إن غٌاب 

الذهنٌة حٌث تتأثر لدراتهم العملٌة بسبب الحرمان  الذي ٌتعرض له الطفل و المهارٌة لدٌهم ونمو لدراتهم

 نتٌجة فمد أحد الوالدٌن.

  إلى الحب والعطف وبالتالً فإن الطفل لدٌه نوع من ةالطفل من أحد والدٌه ٌعنً افتمادإن حرمان  

انمطاع الإشباع الكمً والكٌفً وهذا بدوره ٌؤثر على حاجاته النفسٌة للحب والعطف إن حرمان الطفل من 

ة التً توجهه وتأخذ ٌة فهو محروم من الرعاٌٌمتل داخل الطفل المهارات الأدائالتفاعل الحمٌمً مع الوالدٌن 

ولمد أكد جون كونجر على أن إشباع حاجات الطفل  من الجوع والعطش وفرص التعلم كل الأمور بٌدٌه.
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التً  تموم علٌها الأم وبفمدانها ٌتأثر النمو الاجتماعً والعملً للطفل، وهنان العدٌد من الدراسات التً 

ٌتام المحرومٌن من اآبباء والأمهات ولد انتملوا إلى ألٌمت على عدد من الأطفال الذٌن انتملوا من ملجأ للأ

مكان أفضل فً الرعاٌة من لبل الموظفات ولد وجد أن البٌئة الجدٌدة كانت أكثر حظا فً التأثٌر على تنبٌه 

درجة أما الأطفال الذٌن تركوا فً ملجأ الأٌتام فمد انخفض مستوى  34الأطفال وازدٌاد معدل  الذكاء لدٌهم 

 .   (3107،   بدرٌة محمد العربً دٌهم.) نملا عنالذكاء ل

اٌخ١ٍخ اٌجٕبئ١خ الأٌٚٝ فٝ اٌّغزّغ ، ١ٌٚظ ِؼٕٝ رٌه أٔٙب أعبط ٚعٛد اٌّغزّغ  لا ؽه أْ الأعشح ٟ٘

فؾغت، ثً ٘ٝ ِقذس الأخلاق ٚاٌذػبِخ الأٌٚٝ ٌنجو اٌغٍٛن، ٚ٘ٝ الإهبس اٌزٜ ٠زٍمٝ ف١ٗ الإٔغبْ أٚي 

. فٍلأعشح رأص١ش ػ١ّك فٟ عٍٛن الأثٕبء (2006)ؽصخ اٌّبٌه ٚ سث١غ ٔٛفً ، دسٚط اٌؾ١بح الإعزّبػ١خ 

ٚارغب٘برُٙ ٚٔنظ أفؼبلارُٙ، فؾخق١بد الأثٕبء رزىْٛ ِٓ خلاي اٌخجشاد اٌزٟ ٠ؼ١ؾٛٔٙب ٚاٌزٟ رٕؾأ ِٓ 

أٔٗ لاثذ ِٓ اؽشان الأهفبي  Ross ( 2002) ٠ٚإوذ  (.Shelly et al, 2006)اٌؼلالبد الأعش٠خ اٌزفبػ١ٍخ 

فٝ عٓ ِجىش ِٓ ؽ١برُٙ فٝ الأػّبي إٌّض١ٌخ ٌّب ٌزٌه ِٓ أصش ئ٠غبثٝ فٝ ٚلذ لاؽك ِٓ ؽ١برُٙ، ئر رزأصش رٍه 

اٌؼ١ٍّخ ثقٛسح ِجبؽشح ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌطفً ِٚذٜ رؼ٠ٛذٖ ػ١ٍٙب ِٓ لجً أعشرٗ. ٌزا ٠غت اٌجذء ِجىشاً فٝ 

اٌّزؼٍمخ ثؾخق١زٗ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٟ ِب ٌذ٠ٗ ِٓ لذساد ٚاِىب١ٔبد  رؾذ٠ذ اٌطفً و١ف ٠زجقش ثبلأِٛس

 (. 2002٘ذٜ لٕبٜٚ، رّىٕٗ ِٓ رم١١ُ الأِٛس رم١١ّبً ٚالؼ١بً رٕؼىظ ٔزبئغٗ ف١ّب لذ ٠نؼٗ ٌٕفغٗ ِٓ أ٘ذاف )

داخً ٝ فف ، ٌٍّغزّغ  اٌذػبِخ الأعبع١خ رشث١خ إٌؼء، فٟٙ ٠ؼزّذ اٌّغزّغ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ الأعشح فٌٟزٌه 

الأعشح رزؾذد أّٔبه اٌغٍٛن ٌذٜ اٌفشد ٠ٚىزغت أعب١ٌت اٌزفى١ش ٚاٌؼبداد ٚاٌم١ُ، داخً الأعشح رغشط ِفب١ُ٘ 

ػذ٠ذح ِٕٙب الأزّبء اٌزٞ  ٘ٛ أعبط اٌؼلالبد الأعش٠خ ٠ٚؼزجش اٌذػبِخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ إٌفغٟ ٌذٜ اٌؾخق١خ 

 ( .1105) رغش٠ذ ع١ذ،  ٚلذسرٙب ػٍٝ رٍمٟ اٌخجشاد اٌغذ٠ذح.

ونظخا لأن البيئة الأسخية ىي السدخح الأول الحي يشسي قجرات الظفل وذلك من خلال المعب ومذاركة 
،  إن التذجيع الحي يقهم بو الهالجين يتخك فى القيام بالأعسال الأسخية  الأصجقاء في الميه واكتداب الخبخات

الإبجاعي لجى الأطفال ويديج من معجل ذكائيم. بل ويظهر من  والأداء أكبخ أثخ في نسه قجرات التفكيخ
عمى السذاركة فى الأنذظة  قجراتيم. وبفقجان الأب أو الأم يفتقج الظفل لعامل كبيخ من عهامل التذجيع

   ... (2998حامج زىخن ،)  الأسخية . 
رسه من أسالٌب فعالة اوذلن بما تمالمؤثرة فً توجٌه سلون الفرد منذ طفولته، عوامل من أهم الم تعتبر الأو

إذ  -بعض االمهام والمسئولٌات الأسرٌة لهم  تفوٌضهم فً أداءفً صمل شخصٌة أبنائها، والتً ٌعد أهمها 

ً لتعلم الأبناء الكثٌر من الخبرات والمهام التً تكسبهم مختلف المهارات ً مناسبا  ٌمثل ذلن مدخلاً ومناخا
 ( .0226،  دعاء حافـظالحاتية )
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ِٚٓ صُ فاْ ِٙبسح الأَ فٟ رف٠ٛل الإثٓ ثبٌم١بَ ثجؼل الأػجبء ٚاٌّغئ١ٌٛبد الأعش٠خ لأِش ثبٌغ الأصش 

، فّٓ اٌّإوذ أْ رؾٍٟ الأَ ثّٙبسح رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ ٚاٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز لإرّبِٙب ٚوزٌه رم١١ّٙب ٌٍؼ١ٍّخ 

ُ٘ اٌّخزٍفخ. فبٌّٙبسح أّٔبه ِٓ اٌغٍٛن اٌزف٠ٛن١خ وىً ٌٗ دٚس ٘بَ فٟ ئوغبة الأهفبي ِٙبسح ئداسح ِٛاسد

رغزذػٝ ِؼشفخ ٔظش٠خ ٚلذسح ػٍٝ اٌفؼً ٚػ١ٍّبد رٕغ١ك، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌّٙبسح رىزغت ثبٌزؼ١ٍُ ٚرجٕٝ 

 .(2006 )سث١غ ٔٛفً،  ، ٠ٕٚؼىظ رٌه ػٍٝ ئوزغبة ِٙبساد ئداسح اٌزاد ثبٌزذس٠ظ ٚرمٜٛ ثبٌّشاْ ٚاٌزىشاس

اٌزٕظ١ُ ٚأوضش اٌؾئْٛ الإداس٠خ أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ ؽ١ش ٠ٙذف ئٌٝ اٌزؾغ١غ  ٠ٚؼذ رف٠ٛل اٌقلاؽ١بد ِفزبػ     

ٚرف٠ٛل (. 2010)ػجذاٌؼض٠ض اٌؾٍٛ داء ثٛعٗ ػبَ الأٛاسد ثقٛسح أوفأ، ِٚٓ صُ رؼض٠ض ػٍٝ اعزخذاَ اٌّ

اٌقلاؽ١بد ١ٌظ ِٓ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌغٍٙخ أٚ اٌزٝ رزُ ثقٛسح آ١ٌخ دْٚ دساعخ ٚرمذ٠ش ٌّزطٍجبد اٌؼًّ 

ظشٚفٗ؛ ئر ٠غزٍضَ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ اٌزٝ ٠غت ِشاػبرٙب ٚاٌزٝ رجذأ ثا٘زّبَ اٌّفٛك ثبٌّزبثؼخ ٚاٌزٛف١خ ٚ

ٚالإؽشاف ػٍٝ اٌؼًّ اٌّفٛك ثٗ، صُ رٛم١ؼ لٛاػذ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٝ ٠غ١ش ػ١ٍٙب اٌّفٛك ئ١ٌٗ لجً 

(. 2014ْٕ٘ٛ اٌؼٕمشٜ، ت اٌؼًّ)رف٠ٛنٗ ثأداء اٌّّٙخ ؽزٝ ٠مَٛ ثأدائٙب دْٚ اٌخشٚط ػٓ لٛاػذٖ ٚاعب١ٌ

وّب ٠غت ػٍٝ اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛل ِشاػبح وفبءح ٚخجشح ِٚٙبسح اٌؾخـ اٌّفٛك ئ١ٌٗ اٌّّٙخ ؽزٝ لا 

( . وّب ٠غت ِشاػبح اٌزذسط فٝ اٌزف٠ٛل ثؾ١ش ٠جذأ ثبٌّٙبَ 2002ِبعذ اٌفشا ، ٠ؾٍّٗ ِب لاهبلخ ٌٗ ثٗ )

 (.2002ِجبسن اٌؼٕضٜ ، وٍّب رمذَ اٌفشد فٝ رٕف١ز اٌّٙبَ ثٕغبػ ) اٌجغ١طخ ٚالأعًٙ رٕف١زاٌ صُ ص٠بدح اٌزف٠ٛل

 ٌٗىْٛ فؼبرأْ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ ٠غت أْ رّش ثّغّٛػخ ِٓ اٌّشاؽً ؽزٝ  ٠ٚshiplet (2008)شٜ 

رزّضً فٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌّشاد رف٠ٛنٙب، ٚٚمغ اٌزفبف١ً اٌذل١مخ ٌٙب ٚؽغٓ اخز١بس اٌؾخـ اٌّفٛك ا١ٌٗ ٚ

خز فٝ الاػزجبس ِذٜ رٕبعت اٌّّٙخ ٌمذسارٗ ٚاِىب١ٔبرٗ ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٝ اٌّّٙخ، ِغ الأ

٠زُ خلاٌٙب رٕف١ز اٌّٙبَ ِٚذٜ وفب٠خ اٌٛلذ ٌٍزٕف١ز ِغ مشٚسح رؾذ٠ذ اٌغٍطبد ٚاٌقلاؽ١بد اٌّزبؽخ ٌٍّفٛك 

ثبٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ع١ش رٕف١ز ٌزٕف١ز اٌّٙبَ ٚرؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ ع١ؾبسوٗ اؽذ ف١ٙب أَ لا ٚالا٘زّبَ 

( أْ ػذَ الإٌزضاَ ثزٍه اٌّشاؽً ِٓ ؽأٔٗ ئؽذاس فٛمٝ ػٕذ أداء اٌّّٙخ  2010ِٙب اٌّج١ش٠ه)اٌّٙبَ. ٚرإوذ 

اٌّفٛمخ. ٠ٚغت أْ ٠زمجً اٌّفٛك الاخطبء اٌجغ١طخ ٠ٚزغبٚص٘ب ٠ٚىبفئ اٌّفٛك ا١ٌٗ ئرا أغض ػٍّٗ ثذسعخ 

 (. 2002ٌؼّب٠شح ،محمد اػب١ٌخ ِٓ الارمبْ )

ؽ١ش رؼزجش ِٛاعٙخ اٌّؾىلاد ٚالأصِبد  ٌٍفشد لإداس٠خاٌزار١خ ٚا ٠ٚؼذ اٌزف٠ٛل أؽذ ٚعبئً اٌز١ّٕخ

فبسٚق ف١ٍٗ )   وغبثٗ ِٙبساد ٚخجشاد عذ٠ذحئ١ٌٗ سؤ٠خ فىش٠خ ِغ آٌذٜ اٌّفٛك  رٛعذاٌّفبعئخ ٚاٌطبسٔخ 

ٚػجذ  (2010ِٙب اٌّج١ش٠ه) (، 2006ِٕٙب) ئ٠شا١ُ٘(. ؽ١ش ٠إوذ وً ِٓ 2002ٚاٌغ١ذ ػجذ اٌّغ١ذ، 

( أْ اٌزف٠ٛل فٝ اٌقلاؽ١بد ٠ؾمك اٌىض١ش ِٓ اٌفٛائذ 2014ٕٚ٘ٛف اٌؼٕمشٞ)( 2010اٌؾٍٛ ) اٌؼض٠ض

اٌفشد ثبٌٕفغ ٚاٌفبئذح ِضً ص٠بدح اٌضمخ ثبٌٕفظ  ر١ّٕخ ِٙبساد ئداسح راد ٚإٌٛاؽٝ الا٠غبث١خ اٌزٝ رؼٛد ػٍٝ
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سح رٕظ١ُ ٚاداسح اٌٛلذ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد الإداس٠خ الأخشٞ ٌذٜ ٚارخبر اٌمشاساد، ٚسفغ ِغزٜٛ ِٙب

 اٌّفٛك ا١ٌُٙ اٌغٍطخ.

عزٚس٘ب فٝ اٌّشاؽً إٌّبئ١خ  ٝرشعٚاٌزٟ ٌّٚب وبٔذ اٌم١ُ ٚالإرغب٘بد الأعبع١خ فٝ رى٠ٛٓ ؽخق١خ اٌطفً     

ساد اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚالأٔؾطخ رزغُ ثبٌّشٚٔخ ٚعٌٙٛخ الاعزغبثخ ٌزؼذ٠ً اٌغٍٛن فاْ اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙبٚاٌّجىشح 

( 2002ػج١ش اٌذ٠ٚه )(.ٚرؾ١ش ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ 2005ٔؼّخ سلجبْ ، ّىبْ )ثاٌّشرجطخ ثٙب ِٓ الأ١ّ٘خ 

 ٌٍّغئ١ٌٛبدالإداس٠خ ٚرؾٍُّٙ ٚ اٌزار١خ ( أْ اوزغبة الأثٕبء ٌجؼل اٌمذساد ٚاٌّٙبساد2010ٚسشب ساغت )

الأعش٠خ ٚرفبػٍُٙ الإ٠غبثٝ ِغ ث١ئزُٙ الاعزّبػ١خ ٠ّىُٕٙ ِٓ اوزؾبف هشق ِٚفب١ُ٘ عذ٠ذح رزّؾٝ ِغ ظشٚف 

ؽ١برُٙ ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ ِٛاعٙخ فؼٛثبد اٌؾ١بح ٚرض٠ذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ الإٌّبَ ثّٙبَ ِٚغز٠ٛبد دٚسُ٘ فٝ 

 اٌّغزمجً. 

زسشو من إحجاث تغييخ في سمهك الفخد ومياراتو إدارة الحات ىي فن تفجيخ أفزل الظاقات الحاتية وما تت وأن
قجرتو عمي التعامل مع أمهر الحياة بذكل إيجابي، ثقتو بشفدو و  مسا يديج من الحىشية والعسمية نحه تحقيق أىجافو 

ويجعل الفخد أكثخ قجرة عمي العظاء والتعاون وأكثخ محبة وألفة وشعهر بالأمان والرجاقة، كسا أن الذعهر الدمبي 
. )فيج بن بالاضظخاباتونقص الإرادة والإصابة في إدارة شئهن الحياة ل الحات يختبط بزعف الثقة بالشفذ بتقب

(عمي 0228فيج العبخي )، (0226الديج عبج العال) وأكج(. Raymond, et al, 2012) (.0222،عبج الله
وتحقيق الأىجاف وإنجاز أىسية ثقة الأبشاء في أنفديم لمشجاح في حل السذكلات والقجرة عمي العظاء 

كستغيخ نفدي يشسه كشتيجة لمتفاعل الإيجابي بين الأبشاء والآباء التي تجعميم أكثخ من أىسية  الأعسال، لسا ليا
( 0222(، )إيشاس بجيخ،0220وأثبتت )صفاء الظشابي، ثقة وتظمعاً لمسدتقبل نتيجة لمتذجيع وإزالة الخهف.

مع السهاقف أو السذاكل بجون خهف أو تخدد ويتزح ذلك من لتعامل أن الثقة بالشفذ تداعج الأطفال عمي ا
خلال إبجاء الآراء ولمهصهل إلي الحمهل السختمفة واختيار أفزميا بعج دراستيا وتحسل السدئهلية تجاه تشفيح القخار. 

في  ( عمي فاعمية استخجام أسمهب حل السذكلات في تشسية مدتهيات اتخاذ القخارات0222وأكج )مججي حشا،
أن قجرة الأطفال عمي اتخاذ القخارات تدداد  Charles (, 1999)السهاقف السختبظة بالتحريل الجراسي ويخي 

 بديادة العسخ ومدتهي التعمم .
( أْ أعٍٛة اٌزف٠ٛل ِٓ الأِٙبد اٌمبئُ ػٍٟ الإّ٘بي ٚاٌؾشِبْ 1112فمذ أٚمؾذ دساعخ )ؽغٓ ِٕغٟ، 

( 1110( ٚػجذ الله اٌغبِذٞ )1109) ٔغٜٛ ع١ذ ٚأخشْٚ ثٕبء ٚأوذد٠إدٞ ئٌٟ عٍج١خ فٟ ئداسح اٌزاد ٌذٞ الأ

ٚعٛد ػلالخ ئسرجبه١خ ٚص١مخ ث١ٓ ئداسح اٌزاد ِٚغزٛٞ اٌطّٛػ ٚرمجً اٌزاد اٌّٛعت ٚ٘ٛ ِب ٠ذفغ اٌفشد ٔؾٛ 

 ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ ثؾغبػخ ٚصمخ.
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  مكاناته أو تغٌٌرها، والاستفادةفإدارة الذات هً لدرة الفرد علً إدارة مشاعره وأفكاره ولدراته وإ

المصوي من ولته لتحمٌك آماله وأحلامه وتحسٌن حالته الوجدانٌة، والشخص ذو الإدارة الذاتٌة المرتفعة هو 

الشخص الذي ٌتصف بالمرونة لكً ٌستطٌع تغٌٌر سلوكه ووجدانه حتً ٌصل إلً هدفه، وٌرجع ما حممه من 

الدراسات التً أثبتت أن إدارة  (. وهنان العدٌد من4، ص3100نجاح إلً ذاته ومجهوداته.)أسماء الزناتً، 

الولت هً إدارة الذات، بمعنً أن الإدارة الفعالة للولت تعنً إدارة نفسن بما ٌكفل للحصول علً النتائج المحددة 

فً الولت المتاح، وكذلن فإن إدارة الذات تعنً الاستخدام الفعال للموارد المتاحة بما فٌها الولت.)مدحت أبو 

( الثمة بالنفس بأنها شعور المرء 3113وٌعرف رانجت مالهً، وروبرت رٌزنر)(، 03، ص3103النصر، 

( إن الثمة بالنفس هً مصدر الموة التً تضفً علً 3117وإظهاره للثمة بمدراته، كما ذكرت شٌري سكوت)

راد الحٌاة بهجة وحٌوٌة . فكل خطوة تجاه معرفة حمٌمة النفس تزٌد الفرد لوة وثمة ونشاطاً، فإذا تحمل الأف

بٌنهم، وشاع العدل والشعور بالأمن النفسً مسئولٌتهم ونتائج أعمالهم، استمرت حٌاتهم وسادت الطمأنٌنة فٌما 

ً مجرداً، بل تحمل المسئولٌة هدفه عمل،  والاجتماعً فً حٌاتهم الخاصة والعامة، وتحمل المسئولٌة لٌس لفظا

 (.004، ص3114ون مشرف، فالشخص المادر علً تحمل المسئولٌة شخص إٌجابً عمل.)مٌس

وّب رؼذ ئداسح اٌٛلذ ِٙبسح عٍٛو١خ رزنّٓ لذسح اٌفشد ػٍٝ رؼذ٠ً عٍٛوٗ ٚرغ١١ش ثؼل اٌؼبداد 

ٚلزٗ ٚاعزضّبسٖ الاعزضّبس الأِضً ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِن١ؼبد اٌٛلذ )  ئداسحاٌغٍج١خ اٌزٝ ٠ّبسعٙب فٝ ؽ١برٗ ثٙذف 

رٛص٠غ اٌٛلذ ثبٌقٛسح اٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك أفنً ( وّب أٔٙب رٛعٗ الأفشاد ٔؾٛ 2002ػجذٖ ،  اٌذ٠ٓ ثذس

، ٚثبٌزبٌٝ فٙٝ رؼذ أؽذ ِفبر١ؼ إٌغبػ فٝ اٌؾ١بح ٌزٌه لاثذ (chang, 2011)إٌزبئظ فٝ مٛء اٌٛلذ اٌّزبػ 

ف١صً أْ ٠زذسة الأثٕبء ػٍٝ الاعزشار١غ١بد ٚاٌّٙبساد اٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ اداسح اٌٛلذ ثقٛسح فبػٍخ )

 (.2016اٌش٠ٚظ، 

ِٓ اٌنشٚس٠بد اٌٙبِخ ٌز١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ ؽغٓ  ٌجٕبء اٌزاد غبة الأثٕبء اٌّٙبساد الاداس٠خ٠ٚؼذ او

اعٙخ ٚؽً ِؾىلارُٙ اٌزٝ لذ اعزغلاي ِٛاسدُ٘ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚاٌؾٛاس ٚإٌمبػ اٌفؼبي ِٚٛ

 اٌشؽ١ُػٛاغف ػجذ .، فمذ أوذد وً ِٓ (Durham, 2004)فٝ ظً اٌزغ١شاد اٌّؼبفشح   ُٙرٛاعٙ

( ػٍٟ دٚس الأعشح فٟ ر١ّٕخ لذسح الأثٕبء ػٍٟ ارخبر اٌمشاس، فزجبدي 2016ػبئشخ ػشة)(، 2001)

اٌّؼٍِٛبد ِٕٚبلؾزٙب رإدٞ ئٌٟ لشاساد ع١ذح، ٚاٌؼىظ فٟ ؽبٌخ ؽغت اٌّؼٍِٛبد فاْ رٌه ٠نش ثؼ١ٍّخ 

 اٌّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاس.   

 (2002سافذح اٌؾش٠شٞ )(، 2006ِٕٙب ) ئثشا١ُ٘، (2003محمد اٌؼضّبْ )وّب أٚمؼ وً ِٓ 

( ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٚث١ٓ وً ِٓ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٚؽً 2014ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ )ٚ
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اٌّؾىلاد ٚئداسح اٌٛلذ، وّب أْ اٌزف٠ٛل ٠ذسة اٌّفٛك ئ١ٌُٙ اٌّّٙخ ػٍٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚالإداسح فٟ 

 ذ اٌّؾذد.اٌّغزمجً، ٚعشػخ أغبص اػّبٌُٙ فٟ اٌٛل

 

أعٍٛة الأِٙبد فٝ اٌزف٠ٛط : ِب ا٢رٝ اٌغإاي اٌشئ١غٟ ٌزا رؾبٚي اٌجبؽضخ رأو١ذ رٌه ِٓ خلاي الإعبثخ ػٓ

والذي ٌنبثك منه مجموعة من  ؟  ثؼط  ِٙبساد ئداسح اٌزادالأثٕبء لإداسح إٌّضي ٚئٔؼىبعخ ػٍٝ ئوغبة 

 :  الأسئلة الفرعٌة علً النحو التالً

 مستوى إستجابات الأمهات على ممٌاس أسلوب التفوٌض فى إدارة المنزل ؟  ما الوزن النسبى و -1

 مستوى إستجابات الأبناء على ممٌاس بعض مهارات إدارة الذات ؟ما الوزن النسبى و -3

بمحاورها )تحدٌد المهمة  لوب التفوٌض لدى الأمهاتهل توجد علالة ارتباطٌة دالة إحصائٌاً بٌن اس -2

ادارة  -الثمة بالنفسللأبناء بمحاورها )إدارة الذات  مهارات التمٌٌم ( و -التنفٌذ –التخطٌط  -المفوضة

 (؟ وتحمل المسئولٌات اتخاذ المرار وحل المشكلات -الولت

ض لدى لوب التفوٌاس هل توجد فروق دالة إحصائٌاً بٌن متوسطات درجات عٌنة الدراسة فً كل من -2

تبعا للمتغٌرات الدٌموغرافٌة للدراسة )نوع للأبناء)بمحاورها(  دارة الذات ( ومهارات ا)بمراحلها الأمهات

 ؟  عمل الأم(-مكان سكن الأسرة -الطفل 

فى  التفوٌضأسلوب  هل ٌوجد تباٌن دال احصائٌا بٌن متوسطات درجات عٌنة الدراسة فً كل من  -2

تبعا للمتغٌرات الدٌموغرافٌة )بمراحلها( والمهارات الإدارٌة للأبناء)بمحاورها(  إدارة المنزل لدى الأمهات 

   الدخل الشهري للأسرة( ؟ -مستوي تعلٌم الأم -عمر الأم -حجم الأسرة -لترتٌب المٌلادي للطفل ) ا للدراسة

مهات ( فى هل تختلف نسبة مشاركة المتغٌر المستمل ) أسلوب التفوٌض فى إدارة المنزل لدى الأ -6

 تفسٌر التباٌن فى بعض مهارات إدارة الذات للأبناء ) كمتغٌر تابع ( ؟ 

 هدف البحث:

أسلوب  التفوٌض فى إدارة المنزل لدى الأمهات    العلالة  تحدٌدتهدف الدراسة الحالٌة بصفة رئٌسٌة إلى 

  الفرعٌة التالٌة:وذلن من خلال الأهداف  ،وإنعكاسة على بعض مهارات إدارة الذات للأبناء 

أسلوب  التفوٌض فى إدارة المنزل لدى الأمهات   وإنعكاسة على بعض مهارات  مستوي كل منتحدٌد   -1

 كلا  منهاللأبناء والوزن النسبً لمحاور  إدارة الذات

اٌّّٙخ ثّشاؽٍٙب )رؾذ٠ذ أسلوب  التفوٌض فى إدارة المنزل لدى الأمهات   ث١ٓ دساعخ اٌؼلالخ الإسرجبغ١خ -2

 -اداسح اٌٛلذ -اٌضمخ ثبٌٕفظ  ٌلأثٕبء ثّؾبٚس٘ب ) اٌزار١خ اٌزم١١ُ ( ٚاٌّٙبساد -اٌزٕف١ز –اٌزخط١ػ  -اٌّفٛظخ

 (. ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّشىلاد
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-رجؼبً ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ )ٔٛع اٌطفً رؾذ٠ذ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  -3

)ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد  فٝ ئداسح إٌّضي ٌلأِٙبد اٌزف٠ٛط ٍٛةفٟ وً ِٓ اع ػًّ الأَ(-عىٓ الأعشح  ِىبْ

 ١خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(. زاراٌ

) رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ  اٌىشف ػٓ الإخزلاف ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ -4

اٌذخً اٌشٙشٞ ٌلأعشح( فٟ وً ِٓ  -ِغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ -ػّش الأَ -ؽغُ الأعشح -ٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ا

  ١خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(.زار)ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد اٌ فٝ ئداسح إٌّضي ٌلأِٙبد اٌزف٠ٛط ٍٛةاع

( ِغ اٌّزغ١ش  فٝ ئداسح إٌّضي ٌلأِٙبد  اٌزف٠ٛط ٍٛةاع  ) رؾذ٠ذ ٔغجخ ِشبسوخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ -5

 ( غجمبً لأٚصاْ ِؼبًِ الإٔؾذاس ٚدسعخ الإسرجبغ ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.ٌلأثٕبء ئداسح اٌزاد  ِٙبساداٌزبثغ)

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 

ئر رّضً الأٌٟٚ ٟٚ٘ الأَ ثّضبثخ ٔقف اٌّغزّغ  –٠زٕبٚي اٌجؾش فئز١ٓ ِٓ أوضش فئبد اٌّغزّغ أ١ّ٘خ  .0

ٚاٌزٟ رٕؼىظ ِٙبسارٙب فٟ رشث١خ اثٕبئٙب ٚاٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕؾئخ الأعش٠خ ٚالأخلال١خ ٌٍٕقف الاخش 

الإداس٠خ اٌّخزٍفخ، وّب رؼذ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ أثٕبء اٌطفٌٛخ ٚ اٌزار١خ ػٍٟ لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ

 . حرؼزجش ػ١ٍّخ ر١ّٕخ لذس ؽ١ش –اٌّزأخشح ع١لاً ٌٍّغزمجً، فّب ٔشثٟ ػ١ٍٗ أثٕبءٔب ٘ٛ صّبس ٌٕب 

 الإثٓ ػٍٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚئداسح ِٛاسدٖ أعبعبً ٌٕغبػ اٌّغزّغ ٚرمذِٗ.   .1

ئصشاء ِىزجخ اٌزخقـ ثّؼٍِٛبد ػٓ ِّبسعخ الأِٙبد ٌّٙبسح اٌزف٠ٛل ٚػلالزٙب  .2

 ِٓ ػذد ٚعٛد ِٓ فجبٌشغُ الإداس٠خ ٌذٞ الأثٕبء فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح، اٌزار١خ ثبٌّٙبساد

خ اٌغ١بع١خ ٚالأعش٠خ ٌلأثٕبء ِٚؾبسوزُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد الأعش٠خ اٌزٕؾئ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌذساعبد

ً اٌّغئ١ٌٛبد اٌؾ١بر١خ ٚاٌمذساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء ثبلإمبفخ ئٌٟ  ٚالأػّبي إٌّض١ٌخ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ أ٠نب

ِٙبسارُٙ فٟ اٌؾٛاس ٚإٌمبػ ٚارخبر اٌمشاس؛  ئلا أْ اٌذساعبد اٌزٟ سثطذ ث١ٓ ِٙبسح اعزخذاَ الأَ 

 اٌزخقـ ٚاٌجؾش ِٓ ٔق١جٙب ثؼذ رٍك ٌُئداس٠خ  رار١خ ٠ٛل ٚدٚس٘ب فٟ اوغبة الأثٕبء ِٙبسادٌٍزف

  اٌجبؽضخ. ػٍُ ؽذٚد فٟ اٌذساعبد، ٚرٌه أغٍت فٟ غبئجبً اٌغبٔت ٘زا وبْ فمذ

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚافشٍ  لغوٍ  رمذ٠ُ اٌؼ١ٍّخ فٟ إٌبؽ١خ ِٓ اٌّزٛامغ اٌجؾش ٘زا ٔزبئظ رغُٙ لذ  .3

 ِغبي فٟ ِىٍّخ ِٓ أثؾبسٍ  ثؼذ٘ب ع١أرٟ ٌّب الأ١ّ٘خ ِٓ لذسٍ  ػٍٝ رجذٚ لذ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٟ ٚاٌج١بٔبد

اٌجشاِظ الإسؽبد٠خ اٌزٟ رٙذف ئٌٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌذٞ الأِٙبد، ِٚب لذ  أٚرط٠ٛش رق١ُّ

 الإداس٠خ ٌلأثٕبء.  اٌزار١خ ٠ؼىغٗ رٌه ػٍٟ اٌّٙبساد
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     :اٌفشٚض اٌجؾض١خ -

ً ث١ٓ  -0 ثّشاؽٍٙب )رؾذ٠ذ  فٝ ئداسح إٌّضي ٌلأِٙبد اٌزف٠ٛط ٍٛةاعرٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ داٌخ ئؽقبئ١ب

 -ضمخ فٝ إٌفظ الإداس٠خ ٌلأثٕبء ثّؾبٚس٘ب )اٌ اٌزار١خ اٌزم١١ُ ( ٚاٌّٙبساد -اٌزٕف١ز –اٌزخط١و  -اٌّّٙخ اٌّفٛمخ

 (. ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّؾىلاد -اداسح اٌٛلذ

رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ )ٔٛع رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  -1

)ثّشاؽٍٙب(  فٝ ئداسح إٌّضي ٌلأِٙبد اٌزف٠ٛط ٍٛةاع فٟ وً ِٓ ػًّ الأَ(-ِىبْ عىٓ الأعشح -اٌطفً 

 ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(.  زار١خٚاٌّٙبساد اٌ

ٌزشر١ت ) ارجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ رجب٠ٓ داي اؽقبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  -2

اٌذخً اٌؾٙشٞ ٌلأعشح( فٟ وً ِٓ اعزخذاَ  -ِغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ -ػّش الأَ -ؽغُ الأعشح -ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً 

  ِٙبسح اٌزف٠ٛل )ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(.

ِغ اٌّزغ١ش  (فٝ ئداسح إٌّضي ٌلأِٙبد اٌزف٠ٛط ٍٛةاع) رخزٍف ٔغجخ ِؾبسوخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ -3

 ( هجمبً لأٚصاْ ِؼبًِ الإٔؾذاس ٚدسعخ الإسرجبه ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.ٌلأثٕبء زار١خ اٌّٙبساد اٌ اٌزبثغ)

 :الأعٍٛة اٌجؾضٟ

 

 :ِصطٍؾبد اٌجؾش ٚاٌّفب١ُ٘ الإعشائ١خأٚلاً: 

( ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٟ اٌزقشف ٚاٌم١بَ ثجؼل الأػّبي 2016ٔؼّخ سلجبْ ٚآخشْٚ ) : رؼشفٙب Skillاٌّٙبسح  -

ثأْ اٌّٙبسح لذ رىْٛ هج١ؼ١خ  (2016ٚفبء شٍجٟ ٚآخشْٚ)ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌغشػخ فٟ الأداء. ٚرؾ١ش 

ثٙب اٌفشد ػٓ هش٠ك اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ظ ٠زضٚد  -رٛ٘ت ٌٍفشد ِٓ ػٕذ اٌخبٌك عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٟ، ٚلذ رىْٛ ِىزغجخ

  ثأٔٙب وفبءح سثخ الأعشح فٟ رف٠ٛل ثؼل الأػّبي ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٌذٞ الاثٓ.ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ٚاٌّشاْ. 

 Authorizationاٌزف٠ٛط:  -

( ثأٔٗ ِٕؼ اٌغ١ش )اٌّفٛك ا١ٌٗ( ؽك اٌزقشف ٚارخبر اٌمشاساد فٝ ٔطبق 2003محمد اٌؼضّبْ )٠ؼشفٗ  

اٌشئ١ظ ثجؼل  رٛو١ً( أٔٗ 2014ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ)ِؾذد  ٚثبٌمذس اٌلاصَ لأٔغبص ِٙبَ ِؼ١ٕخ. ٚرؼشفٗ 

ؽذ ِؼب١ٔٚٗ ٠ٚفٛمٗ عٍطخ ارخبر اٌمشاس اٌلاصِخ ٌٍٕٙٛك ثٙزٖ الإخزقبفبد ػٍٟ ٚعٗ أئخزقبفبرٗ ئٌٟ 

ثأٔٗ: ِٕؼ الأَ ٌلأثٓ عٍطخ أداء ثؼل اٌّغئ١ٌٛبد إٌّض١ٌخ، ثّب ٠زّبؽٟ ِغ  اٌجبؽضخ ئعشائ١بٚرؼشفٗ  ِشمٟ.

 لذسارٗ ٚئِىبٔبرٗ، ثٙذف ر١ّٕخ ِٙبسارٗ الإداس٠خ ؽب١ٌبً ِّٚب ٠ٕؼىظ ػ١ٍٗ ِغزمجلاً.
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   S tyle Mother,s The Authorization فٝ ئداسح إٌّضي ٌلأِٙبد اٌزف٠ٛط ٍٛةاع   -

ثبٔٙب ِٙبسح الأَ فٟ ارجبع ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ ثىفبءح ثذا٠خ ِٓ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٍّّٙخ ئعشائ١بً:  خاٌجبؽضرؼشفٙب 

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛظ١ؼ ٌّشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خاٌّفٛمخ ٚاٌزخط١و لإعشائٙب، ٚرٕف١ز٘ب ٚرم١١ّٙب. 

ٚفف ِؾذد ٌٍّٙبَ اٌزٟ  Selecting The Task Delegated Stage ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ: -

 رٕٛٞ الأَ اعٕبد٘ب لإثٕٙب، ِشاػ١خ فٟ رٌه ِذٞ ِلاءِخ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ ٌمذساد ٚئِىبٔبد اٌطفً.

ػ١ٍّخ فىش٠خ رمَٛ ثٙب الأَ ِزنّٕخ رؾذ٠ذ اٌّٛاسد ٚالإِىبٔبد  The Planning Stage :ِشؽٍخ اٌزخط١ػ  -

فٛمخ ئ١ٌٗ، ِغ ِشاػبح اخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت ٌزٕف١ز رٍه ٚ دسعخ اٌغٌٍطخ اٌلاصِخ لأداء هفٍٙب ٌٍّٙبَ اٌّ

  اٌخطخ.

ٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌّب رنّٕزٗ ِشؽٍخ اٌزخط١و ،    Implementation Stage The :ِشؽٍخ اٌزٕف١ز -

ِزنّٕخ فٟ رٌه اٌزٕؾ١و ٚاٌّجبدأح فٟ أداء الأػّبي اٌّفٛمخ، ٚاٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً 

 ٚالإؽشاف  ػٍٟ ع١ش أداء اٌؼًّ.رٕف١ز اٌّّٙخ ، 

اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ِمبسٔخ  إٌزبئظ اٌّزٛفً ئ١ٌٙب     The Evaluation Stage:ِشؽٍخ اٌزم١١ُ -

ثبلأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب ٌّؼشفخ أعجبة إٌغبػ ِٚؾبٌٚخ رأو١ذ٘ب ٚالاعزفبدح ِٕٙب ٚأعجبة اٌفؾً ِٚؾبٌٚخ 

 ١ٍخ.رلاف١ٙب فٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزف٠ٛن١خ اٌّغزمج

 

( ثأٔٙب 2001سشب ػٍٛاْ )رؼشفٙب  The Management Skills Self -  : زاداٌ داسحئ ِٙبساد -

اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ أٚ اٌز١ٕ٘خ اٌزٝ ٠زشرت ػ١ٍٙب ل١بَ اٌطفً ثأٔؾطخ ٚأػّبي فٝ ِؾ١و الأعشح أٚ اٌّذسعخ أٚ 

الأفذلبء ٚاٌزٝ ٠زُ ػٓ هش٠مٙب رٛع١ٗ اٌطفً ٌّٛاسدٖ اٌجؾش٠خ ٚغ١ش اٌجؾش٠خ ٚاعزخذاِٙب لإؽجبع ؽبعبرٗ 

ثأٔٙب ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد  (2016دلاي اٌع٠ٛؾٝ ) ٚاٌم١بَ ثٛظبئفٗ ٚأغبص ِغئ١ٌٛبرٗ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ.ٚرؼشفٙب

اٌؼم١ٍخ ٚالأٔؾطخ ٚاٌّّبسعبد اٌزٝ ِٓ ؽأٔٙب ِغبػذح الأثٕبء فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد ،ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٝ 

ؽغٓ اعزغلاي ِٛاسدُ٘، ِّب ٠ىغجُٙ ِٙبساد اٌؾٛاس ٚإٌمبػ اٌفؼبي ٚرؼض٠ض رّىُٕٙ ِٓ ؽً اٌّؾىلاد 

 أصِبرُٙ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ. ٚارخبر اٌمشاساد ٚئداسح

ٟ٘ لذسح اٌطفً ػٍٟ ئداسح ؽئْٛ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ ِٚب رزطٍجٗ ِٓ ِّبسعخ ثؼل الأدٚاس فٟ ِغبي اٌؼلالخ ٚرؼشف ثأٔٙب 

ثبٌٛالغ ٚرؾىً رٛظ١فبً أٚ أؾشافبً فٟ ػلالخ اٌطفً ثزارٗ ثزأص١ش اٌؼلالخ ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ. )فشط هٗ، ِؾّٛد أثٛ ا١ًٌٕ، 

(131، ؿ 1101  
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ً اٌجبؽضخ  بٚرؼشفٙ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثأٔٙب رؼض٠ض لذسح اٌطفً ػٍٝ ئداسح ؽئْٛ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ، ١ٌقجؼ  ئعشائ١ب

أوجش ِؼشفخ ِٚٙبسح فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ثفبػ١ٍخ وّب رمبط ثّم١بط اٌجؾش. ٚرزؾذد ِٙبساد ئداسح اٌزاد فٟ 

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثب٢رٟ:

  . ِٙبسح اٌضمخ ثبٌٕفظ  -ة             ِٙبسح  ئداسح اٌٛلذ. - أ

 .  رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخٚؽً اٌّؾىلاد ٚ ئرخبر اٌمشاس ِٙبسح  -ط

: ِغّٛػخ الأٔؾطخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىزغجٙب الإثٓ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزف٠ٛل اٌزٟ اٌجبؽضخ ئعشائ١بً ثأٔٙبرؼشفٙب ٚ

٠ٍٟ رٛظ١ؼ  ٚف١ّبرّبسعٙب الأَ ِؼٗ، ؽ١ش رّىٕٗ ِٓ الإعزغلاي الأِضً ٌّٛاسدٖ اٌّزبؽخ ثألقٟ وفبءح ِّىٕخ. 

    :زاد  اٌ ئداسح ِٙبسادس ٌّؾبٚ

 

 :Self Confidence  أٚلا::مهارة الثقة بالشفذ 
( بأنها شعور عام ٌكونه الفرد عن نفسه، وٌتضمن إحساسه 42، ص 3103)إٌمان رٌان، تعرفها  

بمٌمته وتمبله لذاته وتمدٌره واحترامه لذاته باعتباره ٌمتلن من المدرات والإمكانٌات والمهارات التً تؤهله 

 لٌعتمد علً ذاته فً التصرف والحكم بطرائك مناسبة للموالف التً ٌتعرض لها.

بأنها "إٌمان الطفل بأهدافه ولراراته وبمدراته وإمكاناته، أي الإٌمان بذاته، ة إجرائٌا  الباحث هاتعرفو 

وٌمكن تعرٌفها بصورة شاملة علً أنه التمٌٌم الكلً لذات الطفل ضعٌف السمع إما بطرٌمة إٌجابٌة أو 

    .بطرٌمة سلبٌة وأن الثمة بالنفس هً طرٌك النجاح فً الحٌاة "

 

وفبءح اعزغلاي اٌطفً ٌٛلزٗ ٚؽغٓ رخط١طٗ  Time Management Skill: ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ -صب١ٔب :

   ٌٗ، ٚرغٍجٗ ػٍٝ ِن١ؼبد اٌٛلذ ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرٕف١ز اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ فٝ اٌٛلذ اٌّؾذد.  

ز١بهبد ٚٚمغ الأ٘ذاف ٠مقذ ثاداسح اٌٛلذ لذسح اٌفشد ػٍٟ الاعزخذاَ اٌشؽ١ذ ٌٍٛلذ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الاؽ

ٌزؾم١مٙب ٚالأ٠ٌٛٚبد ٌٍّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٓ خلاي اٌزخط١و ٚالاٌزضاَ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌّزبثؼخ، ٚػًّ عذاٚي الأػّبي 

 (419،ؿ1115الإ٠نبؽ١خ ٌزمذ٠ش اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رغزغشلٙب وً ِّٙخ.)اٌغؼ١ذ ػجذ اٌقبٌؾ١ٓ،

الاعزفبدح ِٓ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌذٞ اٌطفً مؼ١ف اٌغّغ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚرؼشف ئعشائ١بً ئداسح اٌٛلذ ثأٔٙب " ػ١ٍّخ  

اٌزٟ ٠ش٠ذ٘ب ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؾ١بح ٚاٌٛلذ اٌّزٛفش ٌذ٠ٗ ثّب ٠ؾمك ٌٗ أ٘ذاف ئ٠غبث١خ 

  رشرمٟ ثّغزٛٞ رمجً اٌغغُ ٚاٌؼمً ٚرّٕؾٗ اٌؾؼٛس ثبٌشمب ٚاٌغؼبدح ".
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 The Skill of Making Decisions :ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد  شاساد ٚؽً اٌّشىلادِٙبسح ارخبر اٌم -صبٌضب :

and Solving Problems & Responsibilities Assuming                               ئرخبر اٌمشاس  ٝ٘

ػ١ٍّخ رفى١ش ِذسن، ٚعٍٛن ٠مذَ ثٗ اٌطفً ػٕذ ِٛاعٙزٗ ٌّٛلف أٚ ِؾىٍخ ِؼ١ٕخ ٚاخز١بس أفنً اٌؾٍٛي 

  ٌٍٛفٛي ئٌٝ اٌٙذف اٌّشغٛة فٟ مٛء ِؼٍِٛبرٗ ٚئِىبٔبرٗ اٌّزبؽخ.

 

( اٌّؾىٍخ ثأٔٙب الاخزلاف ث١ٓ اٌؾبٌخ اٌفؼ١ٍخ ٌلأِٛس ٠1114ؼشف وً ِٓ سأغذ ِبٌٟٙ، ٚ سٚثشد س٠ضٔش )

 ٚاٌؾبٌخ اٌّشغٛثخ.

( 01-9فٝ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح فٝ ػّش ِٓ )ثأٔٙب " لذسح اٌطفً  ئعشائ١بً ؽً اٌّؾىلادٚرؼشف  

ػٍٟ ٚمغ اٌؾٍٛي ٚاٌجذائً ٌلأؽذاس ٚاٌّٛالف اٌقؼجخ اٌزٟ رمبثٍٗ فٟ ؽ١برٗ ٚرؼٛق ٚرؾجو رٛافمٗ ِغ عٕخ   

 بس عٍج١خ ".ٔفغٗ ٚا٢خش٠ٓ، ثغبٔت لذسرٗ ػٍٟ رٕف١ز اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٍزخفف ِّب ٠ٕزظ ػٓ اٌّؾىلاد ِٓ آص

                   ١بد:ِٙبسح رؾًّ اٌّغئٌٛ

 التحكم في الحات، فالانزباط الحاتي ىه الرفة الهحيجة التي ا( بأني2999يعخفيا إبخاهيم الفقي ) 
 الذخص العادي يقهم بعسل أشياء فهق العادة، وىه القهة التي ترل بك إلى حياة أفزل. تجعل

بأنيا "قجرة الظفل عمي تحسل السذاق والرعاب في السهاقف الحياتية السختمفة وفيسا  إجخائياً وتعخف  
يتعمق بالترخفات تجاه الحات وتجاه أفخاد الأسخة ىحا بجانب قجرتو عمي القيام بالأعسال التي تدشج إليو من 

 قبل الآخخين )الهالجين، السجرسين، إلخ،...( ".
 Childhood late stage    ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح: -

ثأٔٙب رٍه اٌفزشح اٌزٟ رّزبص ثمذسح اٌطفً اٌفبئمخ ػٍٟ اٌزؼٍُ ٚاٌؾفع ٚالإعز١ؼبة،  (1102) رؼشفٙب ٔؼّخ سلجبْ

 عٕخ. 01 -9عٕٛاد، ٚاٌفزشح اٌضب١ٔخ ِٓ  5-5ٚرٕمغُ ئٌٟ فزشر١ٓ، اٌفزشح الأٌٟٚ ِٓ عٓ 

-9 ِٓ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح ٚاٌزٟ ٠جٍغ ػّش الأثٕبء ثٙبِٓ  ضب١ٔخاٌ ثأٔٙب اٌفزشح ئعشائ١بً ٚرمصذ ثٙب اٌجبؽضخ 

 .ئر رز١ّض ثمذسرُٙ ػٍٟ ِؾبسوخ أِٙبرُٙ فٟ رؾًّ ثؼل الأػجبء ٚاٌّغئ١ٌٛبد الأعش٠خ -عٕخ  01

 : ِٕٙظ اٌجؾش صب١ٔبً:

اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٝ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ٚ،  اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟارجغ فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ 

ً ثبعزخذاَ اٌطشق الاؽقبئ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب  ً أٚ و١ف١ب ً ٠ٚؼجش ػٕٙب رؼج١شاً و١ّب ً دل١مب ثٛففٙب ٚففب

)رٚلبْ ػج١ذاد اعزخلاؿ إٌزبئظ ٚاٌّمبسٔخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌطشق اٌّخزٍفخ ٚثؾأٔٙب  رم١١ّبدٌٍٛفٛي ئٌٝ 

 ( ..110) ففٛد فشط ،(. 1115ٚآخشْٚ، 
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    رزؾذد اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ: :ؽذٚد اٌجؾش صبٌضبً: -

 

( هفً فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح ِٓ 091( سثخ أعشح ٚ) 091ثٍغ ػذد ػ١ٕخ اٌذساعخ )اٌؾذٚد اٌجشش٠خ:  -

( هفً ، ٚرُ اخز١بس الأِٙبد ثطش٠مخ ػّذ٠خ غشم١خ؛ فٟ ؽ١ٓ اخز١شد 111( سثخ أعشح ٚ)111ئعّبٌٟ )

الأهفبي ثطش٠مخ ػّذ٠خ، ؽ١ذ رؼّذد اٌجبؽضخ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌطفً ٌٕفظ الأَ اٌزٟ هجك ػ١ٍٙب ِم١بط اعزخذاَ 

( اعزّبسح  21ِٙبسح اٌزف٠ٛل، ِٚٓ ِغز٠ٛبد ئعزّبػ١خ ٚئلزقبد٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ، ٚرٌه ثؼذ اعزجؼبد ػذد)

١بْ ٚرنبسثٙب، أٚ ٌؼذَ اعز١فبء اٌؾشٚه ِٓ وً ِٓ اٌؼ١ٕز١ٓ، ثغجت ػذَ اعزىّبي الاعزغبثبد ػٍٟ ثٕٛد الاعزج

 اٌخبفخ ثبلأعشح.

 غ١ضح ٚاٌمب٘شحٚأهفبٌٙٓ ثش٠ف ٚؽنش ِؾبفظخ اٌ الأِٙبد  سثبد الأعشاخز١شد اٌؼ١ٕخ ِٓ  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: -

.            

 ؽٙش ِٕزقف ِٓ اٌفزشح خلاي إٌٙبئ١خ فٟ فٛسرٙب اٌجؾش لأدٚاد ا١ٌّذأٟ اٌزطج١ك رُاٌؾذٚد اٌض١ِٕخ:  -

 . 1111َِٓ ػبَ  ِب٠ٛ ٚ ؽزٟ ٔٙب٠خ ؽٙش ِبسط

 

 ً   :ئػذاد ٚثٕبء أدٚاد اٌجؾش ٚرم١ٕٕٙب :رابعا

   ٟٚ٘: )ئػذاد اٌجبؽضخ(اشزٍّذ أدٚاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ صلاس أدٚاد 

 

 اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ثؼل اٌؾقٛي ثٙذف اٌؼبِخ اٌج١بٔبد اعزّبسح ئػذاد رُ: ٌلأعشح اعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ -1

 اٌجؾش، ِٛمغ ٌشثبد الأعش ٚأثٕبئٙٓ ٚالالزقبد٠خ الاعزّبػ١خ ثؼل اٌخقبئـ رؾذ٠ذ ئِىب١ٔخ فٟ رف١ذ اٌزٟ

 -ػّش ٚػًّ سثخ الأعشح  –ػذد أفشاد الأعشح  -) ِىبْ اٌغىٓ ثشثخ الأعشح  خبفخ ث١بٔبد ٚلذ ؽٍّذ ػٍٟ

 –ػّشٖ  -د خبفخ ثبٌطفً) ٔٛػٗث١بٔبرٛاعذ اٌضٚط(، ٚ –ئعّبٌٟ اٌذخً اٌؾٙشٜ ٌلأعشح  -ِغزٛا٘ب اٌزؼ١ٍّٝ 

   رشر١جٗ ا١ٌّلادٞ(.

 

فٟ مٛء الإهبس إٌظشٞ، ٚاٌّفَٙٛ  الاعزج١بْرُ ئػذاد  :(ِٙبسح اٌزف٠ٛط)اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ ئعزج١بْ -2

 ، ٚرنّٓ اٌّم١بط فٟ فٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٟ (ثّشاؽٍٙب)الإعشائٟ لاعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛل

 –اٌزٕف١ز –اٌزخط١و -) رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ ِمغّخ ئٌٝ اسثؼخ  ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟ٘(ػجبسح خجش٠خ  20)

 اعزغبثبد )ٔؼُ، أؽ١بٔب، لا(.، ٚرزؾذد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك صلاس اٌزم١١ُ(
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هبس إٌظشٞ، ٚاٌّفَٙٛ الإعشائٟ فٟ مٛء الإ الاعزج١بْرُ ئػذاد  :ٌلأثٕبءئداسح اٌزاد ِٙبساد  ئعزج١بْ -3

( ػجبسح خجش٠خ  ِمغّخ ئٌٝ 21ٌلأثٕبء ثّؾبٚس٘ب، ٚاؽزًّ فٝ فٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ) زاداٌ ئداسح ّٙبسادٌ

 ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد - ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ -اٌضمخ ثبٌٕفظ  ِٙبسح لاصٗ ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟ٘ )ص

 أؽ١بٔب، لا(.اعزغبثبد )ٔؼُ، (. ٚرزؾذد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك صلاس ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد

 

 : رم١ٕٓ اٌّم١بط

 ػٍٝ هش٠مز١ٓ : validityاػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌزؾمك ِٓ فذق اٌّم١بط أٚلاً: ؽغبة صذق اٌّم١بط:

 : validity content)صذق اٌّؾزٜٛ ) -)أ(

( ِٓ الأعبرزح 01ٌٍزأوذ ِٓ فذق ِؾزٜٛ اٌّم١بط رُ ػشمٗ فٟ فٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػذد)

اٌزذس٠ظ فٟ ِغبي ئداسح إٌّضي ، ِٚغبي ػٍُ إٌفظ ، ِٚغبي أفٛي اٌزشث١خ ٚػٍُ اٌّؾى١ّٓ أػنبء ١٘ئخ 

ٚثٍغذ ٔغجخ ارفبق ح ، مب٘ش، اٌ ؽٍٛاْخ ، اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، الإلزقبد إٌّضٌٟ( ثغبِؼبد زشث١الاعزّبع ثى١ٍخ )اٌ

ٚلذ رُ ئعشاء ثؼل اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ ف١بغخ ثؼل % 011% ئٌٟ 91اٌّؾى١ّٓ ػٍٟ اٌّم١بط ِب ث١ٓ 

 اٌؼجبساد ، ٚظً اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼجبساد وّب ٘ٛ ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ خنغ ٌقذق اٌّؾزٜٛ. 

ٌؾغبة فذق الارغبق اٌذاخٍٟ رُ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِٓ  صذق الارغبق اٌذاخٍٟ : -)ة(

ٕزبئظ رّذ ِؼبٌغزٙب ئؽقبئ١ب ٌؾغبة ِؼبًِ الاسرجبه ( صلاصْٛ، ٚثؼذ سفذ ا21ٌسثبد الأعش ثٍغ ػذدُ٘ )

 ٛمؼ رٌه :٠ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط(  ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ  -ث١شعْٛ  ث١ٓ) اٌّؾبٚس 

ٌلأِٙبد   ()اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خفٝ ئداسح إٌّضي  اٌزف٠ٛطأعٍٛة  ٟ( ِؼبِلاد الاسرجبغ ٌّم١بع1عذٚي)

     ( 30)ْ= ب ٌلأثٕبء ثّؾبٚس٘ زاداٌ ئداسح ِٙبسادٚ

 

 

 لأِٙبدٌ )اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ(اٌزف٠ٛل أعٍٛة ( أْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبه ِؾبٚس ِم١بط٠0زنؼ ِٓ عذٚي )

 1.10ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  .92.،  .523،  .523،  .493،  . 5.4وبٔذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

مراحل 
العملٌة 
 التفوٌضٌة

عدد  الممٌاس
 العبارات

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

مرحلة تحدٌد المهمة 
 1.11 ** . 672 7 المفوضة

  مرحلة التخطٌط 
  

 

9 292** . 1.11 
 1.11 . **822 8 مرحلة التنفٌذ 
 1.11 . **792 7 مرحلة التمٌٌم 

المهارات 
الادارٌة 
 للأبناء

 
 
 

. **626 11  الثمة بالنفس مهارة  1.11 

 1.11 . **812 11 مهارة إدارة الولت

مهارة اتخاذ المرارات وحل 
 ٚرؾًّالمشكلات 

   اٌّغئ١ٌٛبد
11 713** . 111. 
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ً ػٕذ   .01.. ،535.، 503وبٔذ ػٍٝ اٌزٛاٌٌٟلأثٕبء ئداسح  ِٙبساد ٌّٚم١بط ،  ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١ب

عزخذاِٗ فٟ ااٌى١ٍخ ٌٗ ٠ٚغّؼ ٌٍجبؽضخ ثِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ ِؾبٚس اٌّم١بط ٚاٌذسعخ 1.10ِغزٜٛ دلاٌخ 

 .ثؾضٙب اٌؾبٌٟ

  :  Reliabilityصجبد اٌّم١بط  -2

   Alpha cronbachلبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌضجبد ثبعزخذاَ هش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ          

( أْ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد أٌفب ٌلأثؼبد ٚاٌّم١بط الإعّبٌٟ ِشرفؼخ ِّب ٠إوذ صجبد اٌّم١بط ٠1زنؼ ِٓ عذٚي )

 جؾش اٌؾبٌٟ .ٚفلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك فٟ اٌ
 

ئداسح اٌزاد  ِٙبساد ٚ ٌلأِٙبد ()اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خفٝ ئداسح إٌّضي  اٌزف٠ٛطأعٍٛة  ٟ( ِؼبًِ اٌضجبد ٌّم١بع2عذٚي )

 ( 30ْ= )ب ٌلأثٕبء ثّؾبٚس٘

 

ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزف٠ٛع١خ

 ِؼبًِ أٌفب ػذد اٌؼجبساد اٌّم١بط

 .222 2 ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ

 .230 2 ِشؽٍخ اٌزخط١ػ 

 .226 2 ِشؽٍخ اٌزٕف١ز 

 .645 2 ِشؽٍخ اٌزم١١ُ 

 .263 31 الإعّبٌٟ 

 حداسِٙبساد ا

 ٌلأثٕبء اٌزاد

 .220 10 اٌضمخ ثبٌٕفظِٙبسح ئداسح 

 .226 11 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ

 .225 11 ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد 

 .222 32 الإعّبٌٟ

 

 وبشاءاً عمي ذلك أصبح مقياسي البحث في صهرتهسا الشهائية كسا يمي:
( 22)اشتسل في صهرتو الشيائية عمي  : لأمهاتل ()العسمية التفهيزية  أسمهب التفهيض فى إدارة السشدل -

، التقييم( –التشفيح –التخظيط -) تحجيج السيسة السفهضةعبارة خبخية مقدسة إلى اربعة  محاور رئيدية ىي
( لاتجاه 2،0،2استجابات )نعم، أحيانا، لا( عمى مقياس مترل)وتتحجد استجابات عيشة البحث وفق ثلاث 

( لاتجاه العبارة الدمبي، ووضعت درجات كسية لاستجابات أفخاد العيشة، حيث 2،0،2العبارة الايجابي، )
(، وأقل درجة 82مذاىجة فكانت) (، أما أعمى درجة22(، والجرجة الرغخى)  92كانت الجرجة العظسى )

مختفع( من -متهسط-)مشخفضتفهيض( ، وقج تم تقديم مدتهى )السقياس الإجسالي( إلى مدتهى 22مذاىجة)
 خلال حداب السجى وأبعاده تبعاً لمبيانات السذاىجة نتيجة تظبيق الاستبيان من السعادلات الآتية: 

 ( 3طهل الفئة = )السجى /           1(+أقل درجة مذاهجة –السجى = )أكبخ درجة مذاهجة    
 كالتالي :لأسمهب التفهيض للأمهات وعميه تم تقديم الاستجابات إلى ثلاث درجات 

 ) أقل درجة مذاىجه + طهل الفئة ( . <مشخفزة: من أقل درجة مذاىجه إلى تفهيض 
  ](  0أقل درجة مذاىجه + )طهل الفئة*  [ <متهسظة  : من أقل درجة مذاىجه إلى تفهيض 
 فأكثخ  ]( 0أقل درجة مذاىجه + )طهل الفئة*  [ <مختفعة : من أقل درجة مذاىجه إلى تفهيض 

وفيسا يمي فأكثخ( .  47(، مختفع)47>26(،  متهسط )26>05فكانت الشتائج كالتالي:  مشخفض)  
 :   عخضاً تفريمياً لمسحاور الاربعة
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فيي تحجييج السيسية السيخاد أسيمهب الأمييات ( عبارات تقييذ 7) مخحمة تحجيج السهسة السفهضة السحهر الاول:
( ، كسيا بمغيت أعميى درجية مذياىجة 7( بيشسيا كانيت الريغخى )02تفهيزيا لابشيا، وقج كانت الجرجية العظسيى)

سيييط   (، مته 22<9(( وعمييى ذليييك تيييم التقديييم إليييى ثيييلاث مدييتهيات: ميييشخفض 9( ، وأقييل درجييية مذييياىجه )02)
فيي أسيمهب الأمييات ( عبيارات تقييذ 9)السحوهر الثوانى: مخحموة التخظويط فيأكثخ(. 27( ، مختفع  )27<22)

( ، 9( بيشسييا كانييت الرييغخى )07التخظيييط لتفييهيض ابشيييا بالقيييام بييبعض السيييام، وقييج كانييت الجرجيية العظسييى)
تقدييم إليى ثيلاث مديتهيات: ( وعميى ذليك تيم ال22(، وأقيل درجية مذياىجه )06كسا بمغت أعمى درجة مذياىجة )

( 8)السحووووهر الثالووووث: مخحمووووة التشفيووووح فييييأكثخ(. 02(، مختفييييع  )02<27( ، متهسييييط   )27<22(مييييشخفض 
( بيشسيا كانيت 02في تشفيح السيسة السفهضة لإبشيا، وقج كانت الجرجة العظسيى)أسمهب الأميات عبارات تقيذ 

( وعميى ذليك تيم التقدييم إليى 22رجية مذياىجه )( ، وأقيل د02( ، كسا بمغت أعمى درجية مذياىجة )8الرغخى )
السحووهر الخابووع:  مخحمووة فييأكثخ(. 29( ، مختفييع  )29<22(، متهسييط  )22<22(ثييلاث مدييتهيات: مييشخفض 

فييي تقييييم السيسيية السفهضيية لإبشيييا، وقييج كانييت الجرجيية أسييمهب التفييهيض لتميييات  ( عبييارات تقيييذ 7)التقيوويم 
( 22( ، وأقيل درجية مذياىجه )29( ، كسيا بمغيت أعميى درجية مذياىجة )7( بيشسا كانيت الريغخى )02العظسى)

 27( ، مختفيييع  )27<22(  ، متهسيييط   )22<22(وعميييى ذليييك تيييم التقدييييم إليييى ثيييلاث مديييتهيات: ميييشخفض 
 فأكثخ(.

 
( عبيارة خبخييية  مقدييسة إلييى 20اشييتسل فييى صيهرتو الشيائييية عمييى ) حات للأبشوواءمقيووام مهووارات ادارة  الوو -3

 مييارة اتخياذ القيخارات وحيل السذييكلات - مييارة إدارة الهقيت -الثقية بيالشفذ  مييارة ثلاثيو محياور رئيديية ىيي )
(، أميييا أعميييى درجييية 20(، والجرجييية الريييغخى  )  92حييييث كانيييت الجرجييية العظسيييى )،  (وتحسيييل السديييئهليات 

( ، وقيييج تيييم تقدييييم مدييتهى )السقيييياس الإجسيييالي(إلى مديييتهى 22(، وأقيييل درجييية مذيياىجة )90) مذيياىجة فكانيييت
 (  مختفع - متهسط -مياري )مشخفض

وفيسا يمي فأكثخ( .  47(، مختفع )47>04(،  متهسط )04>75فكانت الشتائج كالتالي: مشخفض) 
 :    عخضاً تفريمياً لمسحاور الثلاثة

وحديين  ة لحاتييةة الذخريييتيي( عبييارات تقيييذ ميييارة الإبيين فييي إدار 22)الثقووة بووالشفذ  ارة السحووهر الاول: مهوو
( ، كسا بمغت أعمى درجة مذاىجة 22( بيشسا كانت الرغخى )22و، وقج كانت الجرجة العظسى)حياتالترخف ب

  (  متهسيط27<22(( وعميى ذليك تيم التقدييم إليى ثيلاث مديتهيات: ميشخفض 22( ، وأقل درجة مذاىجه )09)
 فأكثخ(. 02(  مختفع  )02<27)

( عبارة تقيذ ميارة الإبن في إدارتيو لهقتيو وحدين الإنتفيا  بيو  ، وقيج 22) السحهر الثانى: مهارة إدارة الهقت
( ، وأقيل درجية 22( ، كسيا بمغيت أعميى درجية مذياىجة )22( بيشسا كانت الريغخى )22كانت الجرجة العظسى)
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(، مختفييع  02<29( ، متهسييط)29<22(ى ثييلاث مديتهيات: مييشخفض ( وعمييى ذلييك تيم التقديييم إليي22مذياىجه )
 فأكثخ(. 02)

( عبارة تقيذ مييارة الإبين فيي 22) وتحسل السدئهليات السحهر الثالث: مهارة اتخاذ القخارات وحل السذكلات
ذ القخار، مختكداً عمي مخاحل حل السذكمة واتخا وتحسمة لسدئهليات تشفيح القخارات حل مذكلاتو واتخاذه لمقخارات
( ، وأقييل 20( ، كسييا بمغييت أعمييى درجيية مذيياىجة )22( بيشسييا كانييت الرييغخى )22وقييج كانييت الجرجيية العظسييى)

(، 06<29(، متهسييط )29<20(( وعمييى ذلييك تييم التقديييم إلييى ثييلاث مدييتهيات: مييشخفض 20درجيية مذيياىجه )
 فأكثخ(. 06مختفع  )

 
 سابعاً  : الشتائج والسشاقذة والتفديخ :

:  وصف الستغيخات الستعمقة بخرائص عيشة البحث خرائص العيشة:أولا:نتائج   
( أن عيشة البحث من الأطفال قج شسمت عمي كلا الشهعين ذكهراً 2أوضحت الشتائج الهاردة بججول )

% 22.2% في حين بمغت ندبة الحكهر 28.9وإناثاً، وكانت ندبة الإناث أعمي من الحكهر، حيث بمغت
% 27.9لي العيشة ،وتشه  التختيب السيلادي لمظفل مابين التختيب الأول الحي احتل الشدبة الأعمي من إجسا

 %. 07.2%، ثم التختيب الأخيخ بأقل ندبة وىي 22.7،تلاه التختيب الأوسط الحي شكل ندبة 
% 22.0% كانت من لتميات والأبشاء قاطشي الخيف، مقابل 22.8كسا اتزح أن أعمي ندبة  

% مقابل 20.6لتميات والأبشاء قاطشي الحزخ.  كسا ارتفعت ندبة الأميات غيخ العاملات حيث بمغت 
% تلاىا الأميات 02.0% لتميات العاملات.وقج تخاوح عسخ الأم ما بين صغيخة العسخ بشدبة 27.2

%، وبالشدبة لسدتهي تعميم الأم 22.2% وأخيخاً الأميات كبيخات العسخ بشدبة 22.2متهسظة العسخ بشدبة 
فع ) جامعي وفهق الجامعي( ، % لتميات ذوات السدتهي التعميسي السخت22.2فكانت الشدبة الأكبخ وىي 

معاىج(، في حين بمغت ندبة الأميات  -% لتميات ذوات السدتهي التعميسي الستهسط) ثانهي 07.9تلاىا 
% من إجسالي عيشة 26.2% ، وتبين أيزاً أن 00.2إعجادية(  -ذوات السدتهي التعميسي السشخفض )ابتجائية

أفخاد( ،ثم 7-2% لتسخ متهسظة الحجم)20.6، تلاىا أفخاد فأقل(  2البحث كانت لتسخ صغيخة الحجم) 
افخاد فأكثخ(. كسا تبين من الججول تخاوح الجخل الذيخي لتسخ عيشة  8% لتسخ كبيخة الحجم ) 22.2ندبة 

% من إجسالي أسخ عيشة البحث، الجخل 22.0جشيو( بشدبة 0222البحث ما بين الجخل السشخفض) أقل من 
 2222%، في حين بمغت ندبة الجخل السختفع )06.8لحي بمغت ندبتو ( وا2222> -0222الستهسط) 
   %. 22.2فأكثخ( 
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 ( التوزٌع النسبً لعٌنة الدراسة وفما للخصائص الاجتماعٌة والالتصادٌة2جدول )

 % العدد الفئة البٌان % العدد الفئة البٌان % العدد الفئة البٌان

 النوع
 21.1 78 ذكور

 السكن
 عمل 22.8 116 رٌف

 الأم

 27.2 91 تعمل
 23.6 111 لا تعمل 22.3 82 حضر 28.9 113 اناث

 111.1 191 اجمالى 111.1 191 اجمالى 111.1 191 اجمالى

حجم 

 الاسرة

صغٌرة 

 الحجم

أفراد  2)

 فألل(

69 26.2 

 الترتٌب

 27.9 73 الأول

عمر 

 الام

 صغٌرة العمر

 21)ألل من 

نة(س  

26 32.3 

متوسطة 

 الحجم

 (2-7  )

 أفراد

متوسطة  22.7 66 الوسط 23.6 63

 لعمر

 (21- <

سنة(21  

67 22.2 

كبٌرة 

 الحجم

 8من 

 أفراد فأكثر

 37.2 23 الاخٌر 21.1 29

 كبٌرة العمر

سنة  21)

 فأكثر(

77 21.2 

 اجمالى

 

 

 

 

 

 

 111.1 191 اجمالى 111.1 191 اجمالى 111.1 191

مستوى 

 تعلٌم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

منخفض ) 

-ابتدائٌة 

 إعدادٌة(

23 33.1 

 الدخل

        ضمنخف

     (

<3111)  

62 22.3 

 

 

 

 

 

متوسط 

-)ثانوي 

 معاهد(

 

22 37.9 

         متوسط

       (3111-

<2111)  

21 36.8 

مرتفع 

 -)جامعً

فوق 

 جامعً(

 

92 21.1 
 2111) مرتفع

 فأكثر(
76 21.1 

 111.1 191 اجمالى 111.1 191 اجمالى

 

 :ػٍٟ أدٚاد اٌجؾش اٌجؾش ػ١ٕخ ١خ لإعزغبثبد أفشادٛصفإٌزبئظ اٌصب١ٔبً: 

) العملٌة فى إدارة المنزل  التفوٌضأسلوب علً ممٌاس  عٌنة البحثإستجابات الأمهات وصف  -أ

 :ابمراحلهالتفوٌضٌة( 

 ( ِب٠ٍٝ: 4أٚظؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ ) -
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% ، ٚلةذ 5.0.فٟ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضةخ ثةٛصْ ٔغةجٟ لةذسٖ  ِٙبدالأ  أعٍٛةأْ  -

دائّب ِب ٠نؼٓ لبئّةخ ثبلأػّةبي اٌزةٟ ٠ةشغجٓ فةٟ   ِٙبدالأ % 51.4ِٓبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ أٚمؾذ اعزغ

٠ؾٍّةٓ  %39.4% ٠ؾذدْ لأثٕةبئٙٓ ثذلةخ هج١ؼةخ اٌّّٙةخ اٌّغةٕذح ئٌة١ُٙ.، وّةب أْ ..42رف٠ٛنٙب ٌلإثٓ. ، ٚأْ 

% دائّب ِب رشاػ١ٓ رٕبعت اٌّّٙخ اٌّغٕذح ِغ الإِىبٔبد اٌّزبؽةخ ٌةذٞ 35.2أثٕبئٙٓ اٌّغئ١ٌٛخ رذس٠غبً. وّب أْ 

ٕ٘وٛف % رى١ٍف الإثٓ ثأػّبي فةؼجخ لا رزٕبعةت ِةغ لذسارةٗ، ٠ٚزفةك رٌةه ِةغ دساعةخ 30.0الإثٓ. ، وّب ٔفذ 

ٚأٚلةةبد اٌّفةةٛك ئٌةة١ُٙ اٌّٙةةبَ ، ( ٚاٌزةةٟ أٚمةةؾذ رٕبعةةت ؽغةةُ اٌزفةة٠ٛل ِةةغ لةةذساد 2014 ) اٌؼٕمووشٞ

( ؽ١ةةش أٚمةةؾذ أْ الأَ لا رغةةٕذ اٌّٙةةبَ لأفةةشاد الأعةةشح ٚفمةةبً 2015سشووب ِٕصووٛس )٠ٚزؼةةبسك ِةةغ دساعةةخ 

 لإِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ.

% ، ٚلةذ 50.0فٟ اٌزخطة١و ٌٍؼ١ٍّةخ اٌزف٠ٛنة١خ عةبءد فةٝ اٌّمذِةخ ثةٛصْ ٔغةجٟ لةذسٖ ِٙبد  الأ أعٍٛةأْ  -

% ِٓ سثبد الأعش دائّب ِب ٠ٛمؾٓ لأثٕبئٙٓ ا١ّ٘خ اٌؼًّ اٌّفٛك 54.5أؽبسد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ 

اْ ( أْ الأَ أؽ١بٔةبً رٛمةؼ لأثٕبئٙةب أ١ّ٘ةخ اٌزخطة١و . 2015ٚسشوب ِٕصوٛس )ٌُٙ. ٠ٚزؼبسك رٌه ِةغ دساعةخ 

%  49.4% ػٍةةٟ اٌزةةٛاٌٟ دائّةةب ِةةب ٠ؾةةذدْ اٌّةةٛاسد اٌّطٍٛثةةخ لإٔغةةبص اثٕةةبئٙٓ اٌّّٙةةخ اٌزف٠ٛنةة١خ، ٚأْ 55.5

 ) ٕ٘ووٛف اٌؼٕمووشٞ،٠ٚزفةةك رٌةةه ِةةغ دساعةةخ  ٠ؾةةذدْ ٌلإثةةٓ دسعةةخ اٌغلةةٍطخ اٌّؼطةةبٖ ٌةةٗ لإرّةةبَ اٌؼّةةً. دائّةةب ِةةب

%  ِةةٓ 51.1ئظ أْ ( اٌزةةٟ أٚمةةؾذ ٚعةةٛد ؽةةذٚد رٛمةةغ ٌزفةة٠ٛل اٌقةةلاؽ١بد، وّةةب أٚمةةؾذ إٌزةةب2014

سثبد الأعةش ػ١ٕةخ اٌجؾةش ٠ؾةشوٓ الأثٕةبء فةٟ الأفىةبس اٌّزؼٍمةخ ثى١ف١ةخ ارّةبَ رٌةه اٌؼّةً اٌّفةٛك ٌةٗ، وّةب أْ 

 % ٠ّىُٕٙ رؼذ٠ً ِغزٛٞ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٓ الأثٕبء ٚفمبً ٌٍظشٚف اٌطبسئخ. 50.0

بءد فةٟ اٌّشرجةخ اٌضب١ٔةخ ثةٛصْ فةٟ رٕف١ةز اٌؼ١ٍّةخ اٌزف٠ٛنة١خ عةِٙةبد  الأ أعةٍٛةوّب ارنؼ ِٓ اٌغةذٚي أْ  - 

% دائّب ِةب ٠شؽةذْ أثٕةبئٙٓ أصٕةبء رٕف١ةز 0.1.% ، ٚلذ أؽبسد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ 5.29.ٔغجٟ لذسٖ 

% ِٓ سثبد الأعش ٠ؾضْٛ الأثٕبء ػٍٟ اٌجذء فٟ أداء اٌّّٙخ اٌّفٛمةخ ئٌة١ُٙ.، ..53اٌّّٙخ اٌّفٛمخ، وّب اْ 

الأثٕةةبء ػٍةةٟ ارخةةبر اٌمةةشاساد ٚؽةةً اٌّؾةةىلاد إٌّبعةةجخ رغةةبٖ  % ػٍةةٟ اٌزةةٛاٌٟ ٠ؾةةغؼ41.0ٓ% ٚ 51.0ٚأْ 

اٌؼًّ اٌّىٍف ثٗ، ثبلإمبفخ ئٌٟ رؾغ١ؼٙٓ ػٍٟ ِب ٠مذِٛٔٗ ِٓ هشق ِجزىةشح لإٔغةبص اٌّّٙةخ اٌّطٍٛثةخ ٌةزا فمةذ 

أْ ر١ّٕةةةخ سٚػ الإثةةةذاع ٚالإثزىةةةبس ٠ؼةةةذ ِةةةٓ اٌمةةةٛح اٌذافؼةةةخ ٌٕغةةةبػ ػ١ٍّةةةخ ( 2003)          محمد اٌؼضّوووبْأوةةةذ 

% أٔٙةةٓ اؽ١بٔةةب ٠قةةجشْ ػٍةةٟ الأخطةةبء اٌزةةٟ ٠فؼٍٙةةب الأثٕةةبء أصٕةةبء رٕف١ةةز 29.4%، 34.2اٌزف٠ٛل.وّةةب اٚمةةؼ 

 اٌّٙبَ اٌّىٍف ثٙب، ٚلا ٠مجٍٓ ئلا ثبلأداء اٌّّزبص فٟ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ ؽزٟ رؾذ اٌظشٚف اٌطبسئخ.
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فٟ اٌّشرجةخ اٌشاثؼةخ ثةٛصْ فٟ رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ عبءد  ِٙبد الأ أعٍٛة ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي أ٠نب أْ -

%، ٚلذ ٠شعغ ؽقٛي ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ػٍةٟ اٌزشر١ةت الأخ١ةش ئٌةٟ غ١ةبة رٌةه اٌّفٙةَٛ ٌةذٞ  0..4.ٔغجٟ لذسٖ 

غبٌج١خ الأفشاد ئر ٠ؼزجشْٚ أْ اٌّٙبسح رمزقش ػٍٟ رؾذ٠ذ اٌٙذف ٚاٌزخط١و ٌٗ ٚرٕف١زٖ ِةغ ئغفةبي ػ١ٍّةخ اٌزم١ة١ُ 

غ أ٠نبً ٌغّبد اٌؾخق١خ ٌذٞ ثؼل الأفشاد. ٚرزؼبسك رٍه إٌز١غةخ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ٌٙب ٚاٌزٞ لذ ٠شع

( اٌزةةٟ أٚمةةؾذ اْ سثةةخ الأعةةشح رٙةةزُ عةةذاً ثّشؽٍةةخ اٌزم١ةة١ُ. ٚلةةذ أؽةةبسد 2015سشووب ِٕصووٛس )ِةةغ دساعةةخ 

% ِةةٓ سثةةبد الأعةةش رمةةبسْ ِغةةزٛٞ أداء أثٕةةبئٙٓ ٌٍّّٙةةخ اٌّفٛمةةخ 0.0.اعةةزغبثبد ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ ئٌةةٟ أْ 

% ِٕٙٓ دائّب ِب ٠ؼشفٓ عجت ٔغبػ أٚ فؾً أثٕبئٙٓ فةٟ أداء اٌّّٙةخ 52.1غجمبً.، ٚأْ ثبٌّغزٛٞ اٌزٞ ؽذدرٗ ِ

أْ ِٓ ٘ذاف رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ رؾذ٠ذ ٔمبه  (2010ِب٘ش دس٠ٚش ٚاثشا١ُ٘ اٌشّشٞ)اٌّطٍٛثخ.، ٠ٚإوذ 

عؼٓ أٔفغةٙٓ % ػٍٟ اٌزٛاٌٟ دائّب ِب ٠شا35.9% ٚ 43.1اٌنؼف ٌذٞ اٌفشاد اٌّفٛك ئ١ٌُٙ اٌّّٙخ، وّب أْ 

فٟ ٔٛع اٌّّٙخ اٌّطٍٛثخ ؽةبي فؾةً الأثةٓ، ٚ دائّةب ِةب ٠ىةبفئٓ أثٕةبئٙٓ ػٍةٟ أغةبصُ٘ ٌلأػّةبي اٌّطٍٛثةخ. وّةب 

أْ أداء أثٕبئٙٓ ٠زؾغٓ أؽ١بٔبً ثزىةشاس ػ١ٍّةخ اٌزفة٠ٛل، ٚاْ اٌزفة٠ٛل أؽ١بٔةب الأِٙبد  % ِٓ 41.0أٚمؾذ 

ٕ٘ووٛف %٠ٚزفةةك رٌةةه ِةةغ دساعةةخ وةةً ِةةٓ 25.3ِةةب ٠غةةُٙ فةةٟ اعةةزغلاي اٌٛلةةذ ثطش٠مةةخ أفنةةً ثٕغةةجخ ثٍغةةذ 

ؽ١ةش اٚمةؾذ الأٌٚةٟ أْ اٌزفة٠ٛل ٠غةُٙ فةٟ اعةزغلاي ( 2016( ٚٚفبء شٍجٟ ٚآخوشْٚ) 2014اٌؼٕمشٞ) 

ٌىةةً ِةةٓ اٌّفةةٛك ٚاٌّفةةٛك ئ١ٌةةٗ اٌّٙةةبَ، وّةةب أوةةذد اٌضب١ٔةةخ أْ اعةةزؼبٔخ سثةةخ الأعةةشح اٌٛلةةذ ثطش٠مةةخ أفنةةً 

 ثّغبػذح أؽذ أفشاد الأعشح ٠غبػذ ػٍٟ أغبص أوضش ِٓ ػًّ فٟ ٚلذ ٚاؽذ.

 

ٌلأِٙةةبد فةةٝ ئداسح  اٌزفةة٠ٛل أعةةٍٛة ِم١ةةبطػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ ٚفمةةب لإعةةزغبثزٙٓ فةةٟ الأِٙةةبد ( رٛص٠ةةغ 3عةةذٚي)

 091ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِؾٛس ْ=  بثّشاؽٍٙ اٌزف٠ٛن١خ(اٌؼ١ٍّخ ) إٌّضي
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 دائّب اٌؼجبسح َ

 

 اؽ١بٔب

 

 لا

 

 اٌزشر١ت اٌٛصْ إٌغجٝ اٌّزٛعػ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 اٌضبٌش  أٚلاً: ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ  

اؽوذد  لأثٕووٟ ثذلووخ غج١ؼووخ اٌؼّووً )اٌّّٙووخ ( اٌزووٟ أس٠ووذٖ اٌم١ووبَ  1
 ثٙب. 

102 53.2 65 34.2 23 12.1 2.42 20.5% 

أوٍف اثٕٟ ثأػّبي صؼجخ ثغط إٌظوش ػوٓ لذسروٗ ػٍوٟ اٌم١وبَ  2
 ثٙب.

32 20.0 24 32.2 22 41.1 2.21 23.2% 

 %22.2 2.33 16.3 31 34.2 65 42.5 24 أؽًّ اثٕٟ اٌّغئ١ٌٛخ رذس٠غ١ب. 3

 %22.0 2.16 40.2 26 35.4 62 24.3 46 اظغ ٔزبئظ ِؼ١ٕخ ٚلا الجً ثغ١ش٘ب. 4

 %20.2 2.13 30.5 52 26.3 50 43.2 22 أخز سأٞ اثٕٟ فٟ اٌّٙبَ اٌّغٕذح ئ١ٌٗ 5

أساػوووٟ رٕبعوووت اٌّّٙوووخ اٌّغوووٕذح ئٌوووٟ ئثٕوووٟ ِوووغ الإِىب١ٔوووبد  6
 اٌّزبؽخ ٌذ٠ٗ

22 46.3 55 22.2 42 24.2 2.22 23.2% 

2 
 %23.2 2.52 2.2 12 30.5 52 60.5 115 أظغ لبئّخ ثبلأػّبي اٌزٟ أسغت فٟ رف٠ٛعٙب لأثٕٟ

 %26.1 2.22 ئعّبٌٝ اٌّؾٛس

 ِشؽٍخ اٌزخط١ػ 

 الأٚي %22.2 2.34 20.0 32 26.3 50 53.2 102 إِؼ لأثٕٟ ٚلزبً وبف١ب لإرّبَ اٌؼًّ اٌّطٍٛة.  1

 %23.5 2.51 2.2 12 31.6 60 52.5 113 أؽذد لأثٕٟ دسعخ اٌغٍُطخ اٌّؼطبٖ ٌٗ لإرّبَ اٌؼًّ. 2

 %26.0 2.52 2.2 15 26.3 50 65.2 125 لإثٕٟ ا١ّ٘خ اٌؼًّ اٌّفٛض ٌٗ.أٚظؼ  3

 %22.2 2.33 12.2 34 31.1 52 51.1 22 اث١ٓ لإثٕٟ أعجبة اخز١بسٖ ٌٍم١بَ ثٙزا اٌؼًّ. 4

 %25.2 2.52 2.5 12 23.2 45 66.2 122 أؽذد ٌٗ اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ لإٔغبصٖ ٌٙزا اٌؼًّ. 5

 %22.2 2.33 12.2 36 22.2 55 52.1 22 ٌزف٠ٛط اثٕٟ فٟ اٌم١بَ ثؼًّ ِب.أخزبس اٌٛلذ إٌّبعت  6

اششن اثٕٟ فٟ الافىبس اٌّزؼٍموخ ثى١ف١وخ ارّوبَ اٌؼّوً اٌّفوٛض  2
.ٌٗ 

114 60.0 52 22.4 24 12.6 2.42 22.5% 

٠ّىٕٕٟ رؼذ٠ً ِغزٛٞ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٓ اثٕٟ رجؼب ٌٍظشٚف  2
 اٌطبسئخ.

116 61.1 32 12.5 32 12.5 2.42 20.5% 

2 
 %22.4 2.35 15.2 30 33.2 63 51.1 22 أسرت اٌّٙبَ اٌزٟ أسغت فٟ رف٠ٛعٙب رجؼب لأ١ّ٘زٙب.

 

 ئعّبٌٝ اٌّؾٛس          

 

 

2.43 21.1% 

 

 اٌضبٟٔ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز

1 
 %25.2 2.52 2.4 14 22.2 53 64.2 123 أؽش اثٕٟ ػٍٟ اٌجذء فٟ اداء اٌّّٙخ اٌّفٛظخ ئ١ٌٗ.

2 
 %22.0 2.31 15.3 22 32.4 23 46.3 22 أسالت اثٕٟ أصٕبء أداؤٖ ٌٍؼًّ دْٚ  رذخً فٟ اٌزفبص١ً.

 %22.4 2.62 2.2 12 12.2 32 21.2 136 أػطٟ لإثٕٟ الاسشبداد إٌّبعجخ أصٕبء رٕف١زٖ ٌٍّّٙخ. 3

4 
 %62.2 2.02 24.2 46 44.2 25 31.1 52 ارشن لاثٕٟ ؽش٠خ اخز١بس غش٠مخ  رٕف١زٖ ٌٍّّٙخ.

5 
 %26.1 2.22 13.2 25 45.3 26 41.6 22 أصجش ػٍٟ الأخطبء اٌزٟ ٠فؼٍٙب اثٕٟ اصٕبء رٕف١زٖ ٌٍّّٙخ.

أشغغ ئثٕٟ ػٍٟ ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد إٌّبعجخ  6

 رغبٖ اٌؼًّ اٌّىٍف ثٗ.
112 62.1 50 26.3 22 11.6 2.51 23.5% 

لإٔغبص اٌّّٙخ أشغغ اثٕٟ ػٍٟ ِب٠مذِٗ ِٓ غشق ِجزىشح  2

 اٌّطٍٛثخ.
22 52.1 46 24.2 45 23.2 2.22 26.1% 

2 
لا ألجً ئلا ثبلاداء اٌّّزبص فٟ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ ؽزٟ فٟ 

 اٌظشٚف اٌطبسئخ.
42 22.1 25 32.5 23 32.4 2.16 22.1% 

 ئعّبٌٝ اٌّؾٛس 

 

2.35 22.32 

 ِشؽٍخ اٌزم١١ُ

ألبسْ ِغزٛٞ أداء اثٕٟ ٌٍّّٙخ ثبٌّغزٛٞ اٌزٞ ؽذدرٗ  1

 ِغجمب 
135 21.1 40 21.1 15 2.2 2.63 22.2% 

 اٌشاثغ
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أػشف عجت ٔغبػ أٚ فشً ئثٕٟ فٟ أداؤٖ ٌٍّّٙخ اٌّطٍٛثخ  2

.ِٕٗ 
120 63.2 45 23.2 25 13.2 2.50 23.3% 

3 
 %22.5 2.32 10.5 20 40.5 22 42.2 23 أوبفٟء اثٕٟ ػٍٟ أغبصٖ لأٞ ػًّ اغٍجٗ ِٕٗ.

أساعغ ٔفغٟ فٟ ٔٛع اٌّّٙخ اٌّطٍٛثخ ِٓ اثٕٟ فٟ ؽبٌخ  4

 فشٍٗ فٟ اٌم١بَ ثٙب.
103 54.2 65 34.2 22 11.6 2.43 20.2% 

5 
 %20.4 2.11 12.4 35 52.1 22 22.5 56 ٠زؾغٓ أداء اثٕٟ ثزىشاس ػ١ٍّخ اٌزف٠ٛط.

6 
 %62.6 2.02 26.3 50 32.4 23 35.3 62 ٠غُٙ اٌزف٠ٛط فٟ اعزغلاي اٌٛلذ ثطش٠مخ أفعً

2 
 %52.6 1.26 42.4 20 22.5 56 23.2 44 اوزغت اٌخجشاد اٌّخزٍفخ ثٕٙب٠خ وً ِّٙخ أفٛظٙب لاثٕٟ

 ئعّبٌٝ اٌّؾٛس 

 
2.22 25.21 

 

 ٌلأِٙبد فٝ ئداسح إٌّضي اٌزف٠ٛل أعٍٛة ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌّغزٛٞ ِم١بط الأِٙبد( رٛص٠غ 4عذٚي )

 091ْ=  )اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ( ثّشاؽٍٙب
 

 )اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ( ٌلأِٙبد فٝ ئداسح إٌّضي اٌزف٠ٛل أعٍٛة ِم١بط ِغزٛٞ

 ِشؽٍخ اٌزخط١ػ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ اٌّؾٛس الأٚي :

 % اٌؼذد  لأعٍٛة اٌزف٠ٛط اٌّغزٜٛ % اٌؼذد لأعٍٛة اٌزف٠ٛطاٌّغزٜٛ 

 5.21 01 (12<13(ِٕخفط  3..03 15 (13<2(ِٕخفط 

 9..14 39 (           21<12ِزٛعػ   ) 15.31 43 (           12<13ِزٛعػ  )

 59..5 019 فبوضش(            21ِشرفغ   ) 45.53 015 فبوضش(            12ِشرفغ   )

 011 091 اٌّغّٛع 011 091 اٌّغّٛع

 ِشؽٍخ اٌزم١١ُ اٌّؾٛس اٌشاثغ : اٌّؾٛس اٌضبٌش:  ِشؽٍخ اٌزٕف١ز

 .2..1 41 (15<13(ِٕخفط  .9.3 05 (15<11(ِٕخفط 

 3..23 55 (           12<15ِزٛعػ   ) 20.45 51 (           12<15ِزٛعػ  )

 59..2 1. فبوضش(            12ِشرفغ   ) 45.94 001 فبوضش(            12ِشرفغ   )

 011 091 اٌّغّٛع 011 091 اٌّغّٛع

 ) اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ( ٌلأِٙبد اٌزف٠ٛط أعٍٛة ئعّبٌٟ

 

 00.14 10 (62<50(ِٕخفط 

 9..24 55 (           24<62ِزٛعػ  )

 42.05 010 فبوضش(            24ِشرفغ   )

 011 091 اٌّغّٛع
 

 

،  اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ( رجب٠ٓ ٔغت أفشاد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠خـ ئعّبٌٟ 4أٚمؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثغذٚي)

% 00.14% ؛ ِمبثً 42.05ِشرفغ ثٕغجخ ثٍغذ  رف٠ٛلرٚاد ِغزٛٞ  ِٙبد الأ  أوضش ِٓ ٔقف ؽ١ش وبْ

% ٌشثبد الأعش رٚاد اٌّغزٛٞ اٌّٙبسٞ اٌّزٛعو. 9..24رٚاد ِغزٛٞ ِٙبسٞ ِٕخفل، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ 
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ِغ أثٕبئٙٓ ٚاٌزٞ لذ ٠شعغ ٌشغجزٙٓ  ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ اسرفبع ِٙبسح سثبد الأعش فٟ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزف٠ٛل

فٟ رؾًّ الأثٕبء ٌٍّغئ١ٌٛخ أٚ ٔز١غخ ٌىضشح أػجبئٙب ِٚغئ١ٌٛبرٙب الأعش٠خ. وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أ٠نب أْ 

ً ثٕغجخ  ِغزٛٞ سثبد الأعش فٟ وً ِٓ رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ ،اٌزخط١و ، اٌزٕف١ز، اٌزم١١ُ وبْ ِشرفؼب

 %ػٍٟ اٌزشر١ت.59..5.  59..2%، 45.94%، 59..5%، 45.53ثٍغذ

 ثّؾبٚسٖ: اٌزاد ح داسؾش ٚفمبً ٌلاعزغبثبد ػٍٟ ِم١بط ِٙبساد اٚصف الأثٕبء ػ١ٕخ اٌج -ة

 ( ِب٠ٍٝ: 6أٚظؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ ) -

١خ ٌذٞ الأثٕبء ثٛصْ ٔغجٟ زارعبءد فٝ ِمذِخ اٌّٙبساد اٌ فٝ اٌغٍٛن اٌؾشائٝ  اٌضمخ ثبٌٕفظ أْ ِٙبسح ئداسح -

( اٌزةٟ أٚمةؾذ أْ ِٙةبسح ؽغةٓ اعةزخذاَ 2016دلاي اٌعو٠ٛؾٟ )ِةغ دساعةخ  %  ٠ٚزفةك رٌةه 4..5.لذسٖ 

عبءد فٟ ِمذِخ اٌّٙبساد ، ٠ٚجةذٚ رٌةه ٚامةؾبً ِةٓ خةلاي اعةزغبثبد الأثٕةبء ػ١ٕةخ  ٚاٌّبد٠خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

 ٠ش٠ذْٚ ِبلأعشُ٘ ػٕذ عزّبػ١خ٠شاػْٛ اٌظشٚف الإ% ِٓ الأثٕبء دائّب ِب 51.5اٌذساعخ ٚاٌزٟ أٚمؾذ أْ 

 طٍجْٛ% ػٍٟ اٌزٛاٌٟ لا 3٠..3%، 3..4% ٠ؾذدْٚ ِب ٠ش٠ذْٚ ثذلخ، ٚاْ 51.4، وّب أْ ؽ١ئ ِٓ اٌٛاٌذ٠ٓ

ا٢خةش٠ٓ ػٕةذ ٔفةبر ِقةشٚفُٙ، وّةب أؽةبسد الإعةزغبثبد  ٠ؾشعةْٛ اٌٛاٌةذ٠ٓ أِةبَأؽ١بء ١ٌغٛ ثؾبعخ ئ١ٌٙب ،لا  

% ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ِٓ الأثٕبء  دائّب ِب ٠شاعؼْٛ اٌّزجمٟ ِٓ ِقشٚفُٙ ِغ 42.1 % ،..42%،  45.5أ٠نبً أْ

الأؽ١بء اٌّزجم١خ ٌُٚ ٠ؾزشٚ٘ب، أُٔٙ ٠ذْٚٔٛ ِبفشفٖٛ، ٠ٚإعٍةْٛ ؽةشاء ثؼةل الأؽة١بء ؽةبي ػةذَ رةٛفش اٌّةبي 

 ِؼُٙ.  

ٛصْ ٔغةجٟ لةذسٖ وّب ارنؼ ِٓ اٌغذٚي أْ ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد عةبءد فةٝ اٌّشرجةخ  اٌضب١ٔةخ ٌةذٞ الأثٕةبء ثة -

% ِةٓ 50.1% ، ٠ٚجذٚ رٌه ٚامؾبً ِةٓ خةلاي اعةزغبثبد الأثٕةبء ػ١ٕةخ اٌذساعةخ ٚاٌزةٟ أٚمةؾذ أْ 3.29.

% ٠ؾبٌْٚٛ دائّب ِؼشفةخ ِةب ئرا وةبْ اعةٍٛثُٙ 49.4الأثٕبء دائّب ِب ٠زؾٍّْٛ ٔز١غخ اٌمشاس اٌزٞ ٠أخزٚٔٗ، ٚأْ 

ِةةةٓ ػ١ٕةةةخ اٌجؾةةةش لا ٠ٕفؼٍةةةْٛ  40.0، % ..43% ، 3..4فةةةٟ ؽةةةً اٌّؾةةةىٍخ فةةةؾ١ؼ أَ لا ، ٚأوةةةذ رٌةةةه أْ 

٠ٚشرجىْٛ ػٕذ رؼشمُٙ لأٞ ِؾىٍخ، ٚلا ٠زغشػْٛ فٟ ارخةبر اٌؼذ٠ةذ ِةٓ اٌمةشاساد، ٚلا ٠زّغةىْٛ ثمةشاسارُٙ 

% ِةةُٕٙ دائّةةب ِةةب ٠نةةؼْٛ أوضةةش ِةةٓ هش٠مةةخ ٌؾةةً اٌّؾةةىٍخ اٌزةةٟ رؼزشمةةُٙ، 42.1ٚئْ وبٔةةذ خطةةأ، ٚأْ 

( اٌزٟ أٚمؾذ اْ الأثٕبء لذ ٠ىْٛ أؽ١بٔبً ِٓ اٌقةؼت 2016ػبئشخ ػشة)ٚرزؼبسك رٍه إٌز١غخ ِغ دساعخ 

% ِةةُٕٙ دائّةةب ِةةب ٠غّؼةةْٛ 35.9ػٍةة١ُٙ اٌزفى١ةةش فةةٟ ؽٍةةٛي ِزؼةةذدح ٌٍّؾةةىٍخ. وّةةب أٚمةةؾذ إٌزةةبئظ أ٠نةةبً اْ 

( ؽ١ةش أٚمةؾذ 2016ػبئشوخ ػوشة)اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌؾً اٌّؾىٍخ اٌزٟ رٛاعُٙٙ. ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ 

فٟ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٟ اٌمشاس لجً ارخبرٖ، ٚأُٙ ٠زؾبٚسْ لجً ارخةبرٖ، ٠ٚزؾٍّةْٛ  أْ الأثٕبء دائّب ِب ٠فىشْٚ

 .ٔز١غزٗ ِّٙب وبٔذ، ٠ٚمِْٛٛ ثذساعخ اٌّٛلف ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ػٕٗ 
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ٚرج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أ٠نب أْ ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ عبءد فٟ ِإخشح اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌذٞ الأثٕبء ثٛصْ ٔغجٟ  -

% ِةةٓ الأثٕةةبء ٠ٕفةةْٛ ػةةذَ اٌزةةضاُِٙ ثّةةب 49.4ٚمةةؾذ اعةةزغبثبد ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ أْ %، ٚلةةذ أ5..1.لةةذسٖ 

( ؽ١ةش أؽةبسد أْ الأثٕةبء دائّةب ِةب 2016ػبئشخ ػوشة)ٚمؼٖٛ ِٓ عذاٚي ٌٍّزاوشح، ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ 

 ، ب٠ةخ أٞ ػّةً% ُِٕٙ أُٔٙ ٠ؾذدْٚ ١ِؼةبد ثذا٠ةخ 44.2ٙٔٚاوشح لجً الإِزؾبٔبد ، فمذ أوذ زدْٚ عذاٚي ٌٍّذ٠ؾ

ِٓ الأثٕبء ػٍٟ اٌزٛاٌٟ أُٙ ٠مِْٛٛ ثزٛص٠ةغ أٚلةبرُٙ ثة١ٓ اٌّةزاوشح ٚإٌةَٛ ِٚةب   40.0% ، 41.5وّب أٚمؼ 

دساعوخ ٠طٍجٗ ٚاٌذ٠ٗ ِٓ اػّبي أخشٞ، ٚأُٔٙ ٠شرجْٛ الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِةُٕٙ ؽغةت أ١ّ٘زٙةب. ٠ٚزفةك رٌةه ِةغ 

ْ الأ٠ٌٛٚةبد ٠ٚشرجٛٔٙةب ؽغةت ؽ١ةش أٚمةؾذ أْ الأثٕةبء ٠ؾةذدٚ( 2014عبٌُ اٌشؽ١ّٟ ٚرٛف١وك اٌّوبسد٠ٕٟ)

 .ٞ ػًّأ% ِٓ الأثٕبء لا ٠ن١ؼْٛ اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ دْٚ 9..3أ١ّ٘زٙب، ٠ٚإوذ رٌه أْ 
 

ٚاٌٛصْ  ثّؾبٚسٖاٌزاد  ح داسِٙبساد اِم١بط ( رٛص٠غ الأغفبي ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب لإعزغبثزُٙ فٟ 6عذٚي)

 120إٌغجٟ ٌىً ِؾٛس ْ= 

 اٌؼجبسح َ

 ٔؼُ
 

 اؽ١بٔب
 

 لا
 اٌزشر١ت اٌٛصْ إٌغجٝ اٌّزٛعػ 

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 الأٚي  ضمخ ثبٌٕفظأٚلاً: ِٙبسح ئداسح اٌ

 %20.2 2.41 20.0 32 12.5 32 60.5 115 .ِٓ الأخش٠ٓ  ثذلخ ح أؽذد ِب أس٠ذ 1

أسرت الأش١بء اٌزٟ أؽزبط ئٌٟ ششاؤ٘ب ؽغت أ١ّ٘زٙب  2

. 

102 53.2 33 12.4 55 22.2 2.25 24.2% 

أساػٝ اٌظشٚف الالزصبد٠خ لأعشرٟ ػٕذ رؾذ٠ذ ِب  3

 أس٠ذٖ.

120 62.2 36 12.2 35 12.3 2.45 21.5% 

 %22.6 2.12 22.2 55 24.2 46 46.2 22 أٚصع ِصشٚفٟ ػٍٟ الاش١بء اٌزٟ أس٠ذ ششاؤ٘ب. 4

 %22.2 2.35 12.2 36 22.4 52 53.2 102 أدْٚ ِب صشفزٗ ِٓ ِصشٚفٟ  5

 %25.4 2.26 26.2 51 20.0 32 53.2 101 الأش١بء ئرا ٌُ ٠زٛفش ِؼٟ ِبي.أؤعً ششاء ثؼط  6

أساػٟ ئدخبس ) رٛف١ش(  عضء ِٓ ِصشٚفٟ  ٌٍظشٚف  2

 اٌطبسئخ.

22 46.2 55 22.2 46 24.2 2.23 24.2% 

أساعغ ِب رجمٟ ِٓ ِصشٚفٟ ِغ الاش١بء اٌزٟ ٌُ  2

 أشزش٠ٙب.

102 56.2 35 12.4 42 24.2 2.32 22.4% 

 %22.3 2.32 52.4 102 23.2 44 12.5 32 أشزشٞ أش١بء ٌغذ ثؾبعخ ئ١ٌٙب 2

 %23.2 2.21 42.4 20 26.3 50 26.3 50 عزٍف ِٓ ا٢خش٠ٓ ػٕذ ٔفبر ِصشٚفٟ.لا   أ     10

 2.30 26.25% 

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ

 أؽذد الأػّبي اٌزٟ ٠غت اٌم١بَ ثٙب خلاي ا١ٌَٛ .  1
60 31.6 62 35.3 63 33.2 1.22 66.1% 

 اٌضبٌش

2 
 %25.6 2.22 24.2 46 24.2 42 51.1 22 أسرت الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِٕٟ ؽغت أ١ّ٘زٙب.

 %22.2 2.33 22.1 42 22.6 43 55.3 105 أؽذد ١ِؼبد ٌجذا٠خ ٚٔٙب٠خ أٞ ػًّ. 3

أٚصع أٚلبرٟ ث١ٓ اٌّزاوشح ٚإٌَٛ ِٚب ٠طٍجٗ ٚاٌذٞ  4

 ِٓ أػّبي.
100 52.6 43 22.6 42 24.2 2.22 26.0% 

5 
 %24.6 2.24 42.2 21 22.2 53 24.2 46 ٠ع١غ اٌىض١ش ِٓ ٚلزٝ دْٚ ػًّ أٞ شٟء. 

6 
 %20.0 2.10 32.2 22 34.2 65 22.2 53 أرؾذس ِغ صِلائٟ فزشاد غ٠ٍٛخ ػٍٟ اٌز١ٍفْٛ .

 أظغ اٌىض١ش ِٓ عذاٚي اٌّزاوشح ٚلا اٌزضَ ثٙب. 2
46 24.2 31 16.3 113 52.5 2.35 22.4% 

أٔزٟٙ ِٓ الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِٕٟ ثٕغبػ فٝ الأٚلبد  2

 اٌّؾذدح.
22 46.3 42 22.1 60 31.6 2.15 21.6% 
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 ١ٌظ ٌذٞ ٚلذ ٌّّبسعخ ٠ٛ٘برٝ اٌّفعٍخ. 2
44 23.2 60 31.6 26 45.3 2.22 24.0% 

 ألبسْ ث١ٓ الأػّبي اٌزٟ لّذ ثٙب ٚالاػّبي اٌّزجم١خ . 10
22 40.5 51 26.2 62 32.6 2.02 62.3% 

11 
 %62.2 2.02 35.3 62 22.2 53 36.2 20 أعزف١ذ ِٓ ٚلذ فشاغٟ فٟ أداء الأػّبي اٌّف١ذح

 
2.12 22.22% 

 
ٚاٌٛصْ  ثّؾبٚسٖ اٌزادِٙبساد ِم١بط ( رٛص٠غ الأغفبي ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب لإعزغبثزُٙ فٟ 6عذٚي)ربثغ 

 120ْ=  إٌغجٟ ٌىً ِؾٛس
 
 اٌضبٟٔ ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد 

 %20.2 2.12 32.1 61 23.2 45 44.2 24 أؽذد اٌّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ ٚأرؼشف ػٍٟ أعجبثٙب. 1

 %24.0 2.22 26.2 51 24.2 46 42.2 23 أعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌؾً اٌّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ. 2

 %26.0 2.22 25.3 42 21.6 41 53.2 101 اٌّشىٍخ. أظغ أوضش ِٓ غش٠مخ ٌؾً 3

أدسط ١ِّضاد ٚػ١ٛة وً غش٠مخ ٚظؼزٙب ٌؾً  4
 اٌّشىٍخ.

22 43.2 43 22.6 65 34.2 2.02 62.6% 

 %22.3 2.12 30.5 52 22.1 42 42.4 20 ٌذٞ اٌمذسح ػٍٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٕٟٙ. 5

 %23.2 2.12 51.1 22 12.4 33 31.6 60 أٔفؼً ٚاسرجه ػٕذ رؼشظٟ لأٞ ِشىٍخ. 6

 %25.4 2.26 54.2 104 16.2 32 22.4 54 أرغشع فٟ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد. 2

 %20.2 2.11 22.5 56 30.5 52 40.0 26 أرشبٚس لجً ارخبر أٞ لشاس 2

 %22.4 2.32 52.4 102 12.4 33 25.3 42 أرّغه ثشأ٠ٟ) لشاسٞ( ؽزٟ ٚئْ وبْ خطأ. 2

 %21.2 2.44 12.4 33 21.6 41 61.1 116 ارؾًّ ٔز١غخ اٌمشاس اٌزٞ آخزٖ. 10

أؽبٚي ِؼشفخ ِب ئرا وبْ اعٍٛثٟ فٟ ؽً اٌّشىٍخ  11
 صؾ١ؼ أَ لا.

113 52.5 30 15.2 42 24.2 2.35 22.2% 

 2.23 24.32% 

 

 120ْ=  ثّؾبٚس٘باٌزاد   ح داسٌّغزٛٞ ِٙبساد اٚفمب ( رٛص٠غ الأغفبي ػ١ٕخ اٌذساعخ 2عذٚي )
 

 ِغزٛٞ اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأغفبي

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : ِٙبسح ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٟ  اٌّؾٛس الأٚي : 

 % اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ % اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ

 20.53 32 (12<13(ِٙبسٞ ِٕخفط  20.00 32 (12<11(ِٙبسٞ ِٕخفط 

 22.42 54 (           25<12ِٙبسٞ ِزٛعػ   ) 12.32 33 (           23<12ِٙبسٞ ِزٛعػ   )

 51.05 22 فبوضش(            25ِٙبسٞ ِشرفغ   ) 62.63 112 فبوضش(            23ِٙبسٞ ِشرفغ   )

 100 120 اٌّغّٛع 100 120 اٌّغّٛع

 ئعّبٌٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ  :اٌّؾٛس اٌشاثغ  اٌّؾٛس اٌضبٌش:  ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد

 12.42 35 (52<40(ِٙبسٞ ِٕخفط  24.21 46 (12<12(ِٙبسٞ ِٕخفط 

 30.53 52 (           24<52ِٙبسٞ ِزٛعػ   ) 20.00 32 (           26<12ِٙبسٞ ِزٛعػ   )

 51.05 22 فبوضش(            24ِٙبسٞ ِشرفغ   ) 55.22 106 فبوضش(            26ِٙبسٞ ِشرفغ   )

 100 120 اٌّغّٛع 100 120 اٌّغّٛع
 

، ؽ١ش اٌّٙبساد الإداس٠خ( رجب٠ٓ ٔغت أفشاد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠خـ ئعّبٌٟ .أٚمؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثغذٚي)

%  ِٓ الأثٕبء 05.31% ؛ ِمبثً 40.14الأثٕبء رٚ ِغزٛٞ ِٙبسٞ ِشرفغ ثٕغجخ ثٍغذ  أوضش ِٓ ٔقف وبْ

% ٌلأثٕبء رٚٞ اٌّغزٛٞ اٌّٙبسٞ اٌّزٛعو. ٚ٘زا ٠ذي 21.42رٚ ِغزٛٞ ِٙبسٞ ِٕخفل، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ 

اٌزشث١خ  ػٍٟ اسرفبع ِغزٛٞ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح، ٚاٌزٞ لذ ٠شعغ لأعٍٛة

اٌّزجغ ِٓ لجً الأَ ِغ الأثٕبء. وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أ٠نب أْ ِغزٛٞ الأثٕبء ثّٙبسح ئداسح اٌّقشٚف 
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% ، وّب اسرفغ أ٠نبً ِغزٛٞ الأثٕبء ثّٙبسرٟ ئداسح اٌٛلذ ِٚٙبسح 51.52اٌؾخقٟ وبْ ِشرفؼبً ثٕغجخ ثٍغذ 

 ٟ اٌزشر١ت.% ػ9ٍ..44% ، 40.14ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد ثٕغجخ ثٍغذ 

 ١خ ثّؾبٚسٖ:زارزغبثبد ػٍٟ ِم١بط اٌّٙبساد اٌٚصف الأثٕبء ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً ٌلاع -ة

 ( ِب٠ٍٝ: 6أٚظؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ ) -

أْ ِٙبسح ئداسح اٌّقشٚف اٌؾخقةٟ عةبءد فةٝ ِمذِةخ اٌّٙةبساد الإداس٠ةخ ٌةذٞ الأثٕةبء ثةٛصْ ٔغةجٟ لةذسٖ  -

( اٌزٟ أٚمةؾذ أْ ِٙةبسح ؽغةٓ اعةزخذاَ اٌّةٛاسد 2016دلاي اٌع٠ٛؾٟ )%  ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ 4..5.

اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ عبءد فٟ ِمذِخ اٌّٙبساد الإداس٠ةخ، ٠ٚجةذٚ رٌةه ٚامةؾبً ِةٓ خةلاي اعةزغبثبد الأثٕةبء ػ١ٕةخ 

% ِٓ الأثٕبء دائّب ِب ٠شاػْٛ اٌظشٚف الإلزقبد٠خ لأعشُ٘ ػٕةذ ٠ش٠ذٚٔةٗ، 51.5اٌذساعخ ٚاٌزٟ أٚمؾذ أْ 

% ػٍةةٟ اٌزةةٛاٌٟ لا ٠ؾةةزشْٚ أؽةة١بء 3..3%، 3..4% ٠ؾةةذدْٚ ِةةب ٠ش٠ةةذْٚ ؽةةشاؤٖ ثذلةةخ، ٚاْ 51.4ْ وّةةب أ

%،  ١ٌ45.5غٛ ثؾبعخ ئ١ٌٙب ،لا  ٠غزٍفْٛ ِٓ ا٢خش٠ٓ ػٕذ ٔفبر ِقشٚفُٙ، وّةب أؽةبسد الإعةزغبثبد أ٠نةبً أْ

لأؽ١بء اٌّزجم١خ ٌُٚ % ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ِٓ الأثٕبء  دائّب ِب ٠شاعؼْٛ اٌّزجمٟ ِٓ ِقشٚفُٙ ِغ ا%42.1 ، ..42

 ٠ؾزشٚ٘ب، أُٔٙ ٠ذْٚٔٛ ِبفشفٖٛ، ٠ٚإعٍْٛ ؽشاء ثؼل الأؽ١بء ؽبي ػذَ رٛفش اٌّبي ِؼُٙ.  

وّب ارنؼ ِةٓ اٌغةذٚي أْ ِٙةبسح ارخةبر اٌمةشاساد ٚؽةً اٌّؾةىلاد عةبءد فةٝ اٌّشرجةخ  اٌضب١ٔةخ ٌةذٞ الأثٕةبء  -

لأثٕةبء ػ١ٕةخ اٌذساعةخ ٚاٌزةٟ أٚمةؾذ % ، ٠ٚجذٚ رٌه ٚامؾبً ِٓ خلاي اعةزغبثبد ا3.29.ثٛصْ ٔغجٟ لذسٖ 

% ٠ؾةبٌْٚٛ دائّةب ِؼشفةخ ِةب 49.4% ِٓ الأثٕبء دائّب ِب ٠زؾٍّْٛ ٔز١غخ اٌمشاس اٌزٞ ٠أخزٚٔٗ، ٚأْ 50.1أْ 

ِٓ ػ١ٕةخ اٌجؾةش لا  40.0% ، ..43% ، 3..4ئرا وبْ اعٍٛثُٙ فٟ ؽً اٌّؾىٍخ فؾ١ؼ أَ لا ، ٚأوذ رٌه أْ 

ىٍخ، ٚلا ٠زغةشػْٛ فةٟ ارخةبر اٌؼذ٠ةذ ِةٓ اٌمةشاساد، ٚلا ٠زّغةىْٛ ٠ٕفؼٍْٛ ٠ٚشرجىْٛ ػٕةذ رؼشمةُٙ لأٞ ِؾة

% ُِٕٙ دائّب ِب ٠نؼْٛ أوضش ِٓ هش٠مخ ٌؾً اٌّؾىٍخ اٌزٟ رؼزشمُٙ، 42.1ثمشاسارُٙ ٚئْ وبٔذ خطأ، ٚأْ 

( اٌزٟ أٚمؾذ اْ الأثٕبء لذ ٠ىْٛ أؽ١بٔبً ِٓ اٌقةؼت 2016ػبئشخ ػشة)ٚرزؼبسك رٍه إٌز١غخ ِغ دساعخ 

% ِةةُٕٙ دائّةةب ِةةب ٠غّؼةةْٛ 35.9ش فةةٟ ؽٍةةٛي ِزؼةةذدح ٌٍّؾةةىٍخ. وّةةب أٚمةةؾذ إٌزةةبئظ أ٠نةةبً اْ ػٍةة١ُٙ اٌزفى١ةة

( ؽ١ةش أٚمةؾذ 2016ػبئشوخ ػوشة)اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌؾً اٌّؾىٍخ اٌزٟ رٛاعُٙٙ. ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ 

ارخةبرٖ، ٠ٚزؾٍّةْٛ  أْ الأثٕبء دائّب ِب ٠فىشْٚ فٟ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٟ اٌمشاس لجً ارخبرٖ، ٚأُٙ ٠زؾبٚسْ لجً

 .ٔز١غزٗ ِّٙب وبٔذ، ٠ٚمِْٛٛ ثذساعخ اٌّٛلف ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ػٕٗ 

ٚرج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أ٠نب أْ ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ عبءد فٟ ِإخشح اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌذٞ الأثٕبء ثٛصْ ٔغجٟ  -

اُِٙ ثّةةب % ِةةٓ الأثٕةةبء ٠ٕفةةْٛ ػةةذَ اٌزةةض49.4%، ٚلةةذ أٚمةةؾذ اعةةزغبثبد ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ أْ 5..1.لةةذسٖ 

( ؽ١ةش أؽةبسد أْ الأثٕةبء دائّةب ِةب 2016ػبئشخ ػوشة)ٚمؼٖٛ ِٓ عذاٚي ٌٍّزاوشح، ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ 

% ُِٕٙ أُٔٙ ٠ؾةذدْٚ ١ِؼةبد ثذا٠ةخ ٚٔٙب٠ةخ أٞ ػٍّةٓ 44.2دْٚ عذاٚي ٌٍّضاوشح لجً الإِزؾبٔبد ، فمذ أوذ ذ٠ؾ
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ِٓ الأثٕبء ػٍٟ اٌزٛاٌٟ أُٙ ٠مِْٛٛ ثزٛص٠ةغ أٚلةبرُٙ ثة١ٓ اٌّةزاوشح ٚإٌةَٛ ِٚةب   40.0% ، 41.5وّب أٚمؼ 

دساعوخ ٠طٍجٗ ٚاٌذ٠ٗ ِٓ اػّبي أخشٞ، ٚأُٔٙ ٠شرجْٛ الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِةُٕٙ ؽغةت أ١ّ٘زٙةب. ٠ٚزفةك رٌةه ِةغ 

الأ٠ٌٛٚةبد ٠ٚشرجٛٔٙةب ؽغةت ؽ١ةش أٚمةؾذ أْ الأثٕةبء ٠ؾةذدْٚ ( 2014عبٌُ اٌشؽ١ّٟ ٚرٛف١وك اٌّوبسد٠ٕٟ)

 .ٞ ػًّأ% ِٓ الأثٕبء لا ٠ن١ؼْٛ اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ دْٚ 9..3أ١ّ٘زٙب، ٠ٚإوذ رٌه أْ 
 

ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِؾٛس  اٌّٙبساد الاداس٠خ ثّؾبٚسِٖم١بط ( رٛص٠غ الأغفبي ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب لإعزغبثزُٙ فٟ 6عذٚي)

 =ْ120 

 اٌؼجبسح َ

 ٔؼُ
 

 اؽ١بٔب
 

 لا
 اٌزشر١ت اٌٛصْ إٌغجٝ اٌّزٛعػ 

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 الأٚي  أٚلاً: ِٙبسح ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٟ

 %20.2 2.41 20.0 32 12.5 32 60.5 115 أؽذد ِب أس٠ذ ششاؤٖ ثذلخ. 1

أسرت الأش١بء اٌزٟ أؽزبط ئٌٟ ششاؤ٘ب ؽغت أ١ّ٘زٙب  2

. 

102 53.2 33 12.4 55 22.2 2.25 24.2% 

اٌظشٚف الالزصبد٠خ لأعشرٟ ػٕذ رؾذ٠ذ ِب أساػٝ  3

 أس٠ذٖ.

120 62.2 36 12.2 35 12.3 2.45 21.5% 

 %22.6 2.12 22.2 55 24.2 46 46.2 22 أٚصع ِصشٚفٟ ػٍٟ الاش١بء اٌزٟ أس٠ذ ششاؤ٘ب. 4

 %22.2 2.35 12.2 36 22.4 52 53.2 102 أدْٚ ِب صشفزٗ ِٓ ِصشٚفٟ 5

 %25.4 2.26 26.2 51 20.0 32 53.2 101 ٌُ ٠زٛفش ِؼٟ ِبي.أؤعً ششاء ثؼط الأش١بء ئرا  6

أساػٟ ئدخبس ) رٛف١ش(  عضء ِٓ ِصشٚفٟ  ٌٍظشٚف  2

 اٌطبسئخ.

22 46.2 55 22.2 46 24.2 2.23 24.2% 

أساعغ ِب رجمٟ ِٓ ِصشٚفٟ ِغ الاش١بء اٌزٟ ٌُ  2

 أشزش٠ٙب.

102 56.2 35 12.4 42 24.2 2.32 22.4% 

 %22.3 2.32 52.4 102 23.2 44 12.5 32 ٌغذ ثؾبعخ ئ١ٌٙبأشزشٞ أش١بء  2

 %23.2 2.21 42.4 20 26.3 50 26.3 50 أعزٍف ِٓ ا٢خش٠ٓ ػٕذ ٔفبر ِصشٚفٟ. 10

 2.30 26.25% 

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ

 أؽذد الأػّبي اٌزٟ ٠غت اٌم١بَ ثٙب خلاي ا١ٌَٛ .  1
60 31.6 62 35.3 63 33.2 1.22 66.1% 

 اٌضبٌش

2 
 %25.6 2.22 24.2 46 24.2 42 51.1 22 أسرت الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِٕٟ ؽغت أ١ّ٘زٙب.

 %22.2 2.33 22.1 42 22.6 43 55.3 105 أؽذد ١ِؼبد ٌجذا٠خ ٚٔٙب٠خ أٞ ػًّ. 3

أٚصع أٚلبرٟ ث١ٓ اٌّزاوشح ٚإٌَٛ ِٚب ٠طٍجٗ ٚاٌذٞ  4

 ِٓ أػّبي.
100 52.6 43 22.6 42 24.2 2.22 26.0% 

5 
 %24.6 2.24 42.2 21 22.2 53 24.2 46 ٠ع١غ اٌىض١ش ِٓ ٚلزٝ دْٚ ػًّ أٞ شٟء. 

6 
 %20.0 2.10 32.2 22 34.2 65 22.2 53 أرؾذس ِغ صِلائٟ فزشاد غ٠ٍٛخ ػٍٟ اٌز١ٍفْٛ .

 أظغ اٌىض١ش ِٓ عذاٚي اٌّزاوشح ٚلا اٌزضَ ثٙب. 2
46 24.2 31 16.3 113 52.5 2.35 22.4% 

الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِٕٟ ثٕغبػ فٝ الأٚلبد أٔزٟٙ ِٓ  2

 اٌّؾذدح.
22 46.3 42 22.1 60 31.6 2.15 21.6% 

 ١ٌظ ٌذٞ ٚلذ ٌّّبسعخ ٠ٛ٘برٝ اٌّفعٍخ. 2
44 23.2 60 31.6 26 45.3 2.22 24.0% 

 ألبسْ ث١ٓ الأػّبي اٌزٟ لّذ ثٙب ٚالاػّبي اٌّزجم١خ . 10
22 40.5 51 26.2 62 32.6 2.02 62.3% 

11 
 %62.2 2.02 35.3 62 22.2 53 36.2 20 أعزف١ذ ِٓ ٚلذ فشاغٟ فٟ أداء الأػّبي اٌّف١ذح

 
2.12 22.22% 
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ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً  اٌّٙبساد الاداس٠خ ثّؾبٚسِٖم١بط ( رٛص٠غ الأغفبي ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب لإعزغبثزُٙ فٟ 6عذٚي)ربثغ 
 120ِؾٛس ْ= 
 

 اٌضبٟٔ ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد 

 %20.2 2.12 32.1 61 23.2 45 44.2 24 أؽذد اٌّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ ٚأرؼشف ػٍٟ أعجبثٙب. 1

 %24.0 2.22 26.2 51 24.2 46 42.2 23 أعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌؾً اٌّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ. 2

 %26.0 2.22 25.3 42 21.6 41 53.2 101 أظغ أوضش ِٓ غش٠مخ ٌؾً اٌّشىٍخ. 3

أدسط ١ِّضاد ٚػ١ٛة وً غش٠مخ ٚظؼزٙب ٌؾً  4
 اٌّشىٍخ.

22 43.2 43 22.6 65 34.2 2.02 62.6% 

 %22.3 2.12 30.5 52 22.1 42 42.4 20 ٌذٞ اٌمذسح ػٍٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٕٟٙ. 5

 %23.2 2.12 51.1 22 12.4 33 31.6 60 أٔفؼً ٚاسرجه ػٕذ رؼشظٟ لأٞ ِشىٍخ. 6

 %25.4 2.26 54.2 104 16.2 32 22.4 54 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد.أرغشع فٟ ارخبر  2

 %20.2 2.11 22.5 56 30.5 52 40.0 26 أرشبٚس لجً ارخبر أٞ لشاس 2

 %22.4 2.32 52.4 102 12.4 33 25.3 42 أرّغه ثشأ٠ٟ) لشاسٞ( ؽزٟ ٚئْ وبْ خطأ. 2

 %21.2 2.44 12.4 33 21.6 41 61.1 116 ارؾًّ ٔز١غخ اٌمشاس اٌزٞ آخزٖ. 10

أؽبٚي ِؼشفخ ِب ئرا وبْ اعٍٛثٟ فٟ ؽً اٌّشىٍخ  11
 صؾ١ؼ أَ لا.

113 52.5 30 15.2 42 24.2 2.35 22.2% 

 2.23 24.32% 

 

  

 120ْ=  ثّؾبٚس٘بٌلأثٕبء  ١خ زارٌّغزٛٞ اٌّٙبساد اٌٚفمب ( رٛص٠غ الأغفبي ػ١ٕخ اٌذساعخ 2عذٚي ) 
 

 ِغزٛٞ اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأغفبي

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : ِٙبسح ئداسح اٌّصشٚف اٌشخصٟ  اٌّؾٛس الأٚي : 

 % اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ % اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ

 20.53 32 (12<13(ِٙبسٞ ِٕخفط  20.00 32 (12<11(ِٙبسٞ ِٕخفط 

 22.42 54 (           25<12ِٙبسٞ ِزٛعػ   ) 12.32 33 (           23<12ِٙبسٞ ِزٛعػ   )

 51.05 22 فبوضش(            25ِٙبسٞ ِشرفغ   ) 62.63 112 فبوضش(            23ِٙبسٞ ِشرفغ   )

 100 120 اٌّغّٛع 100 120 اٌّغّٛع

 ئعّبٌٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ  اٌّؾٛس اٌشاثغ : اٌّؾٛس اٌضبٌش:  ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد

 12.42 35 (52<40(ِٙبسٞ ِٕخفط  24.21 46 (12<12(ِٙبسٞ ِٕخفط 

 30.53 52 (           24<52ِٙبسٞ ِزٛعػ   ) 20.00 32 (           26<12ِٙبسٞ ِزٛعػ   )

 51.05 22 فبوضش(            24ِٙبسٞ ِشرفغ   ) 55.22 106 فبوضش(            26ِٙبسٞ ِشرفغ   )

 100 120 اٌّغّٛع 100 120 اٌّغّٛع
 

، ؽ١ش اٌّٙبساد الإداس٠خ( رجب٠ٓ ٔغت أفشاد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠خـ ئعّبٌٟ .أٚمؾذ إٌزبئظ اٌٛاسدح ثغذٚي)

%  ِٓ الأثٕبء 05.31% ؛ ِمبثً 40.14الأثٕبء رٚ ِغزٛٞ ِٙبسٞ ِشرفغ ثٕغجخ ثٍغذ  أوضش ِٓ ٔقف وبْ

اٌّزٛعو. ٚ٘زا ٠ذي  % ٌلأثٕبء رٚٞ اٌّغزٛٞ اٌّٙبس21.42ٞرٚ ِغزٛٞ ِٙبسٞ ِٕخفل، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ 

ػٍٟ اسرفبع ِغزٛٞ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح، ٚاٌزٞ لذ ٠شعغ لأعٍٛة اٌزشث١خ 

اٌّزجغ ِٓ لجً الأَ ِغ الأثٕبء. وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أ٠نب أْ ِغزٛٞ الأثٕبء ثّٙبسح ئداسح اٌّقشٚف 

سرفغ أ٠نبً ِغزٛٞ الأثٕبء ثّٙبسرٟ ئداسح اٌٛلذ ِٚٙبسح % ، وّب ا51.52اٌؾخقٟ وبْ ِشرفؼبً ثٕغجخ ثٍغذ 

 % ػٍٟ اٌزشر١ت.9..44% ، 40.14ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد ثٕغجخ ثٍغذ 
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ً صب  : : إٌزبئظ فٝ ظٛء فشٚض اٌجؾشٌضب

 اٌزفوو٠ٛط ٍٛة الأِٙووبد فووٝاعوورٛعووذ ػلالووخ اسرجبغ١ووٗ داٌووخ ئؽصووبئ١بً ثوو١ٓ " :إٌزووبئظ فووٝ ظووٛء اٌفووشض الأٚي

١وخ ٌلأثٕوبء زارالإعّوبٌٟ ( ٚ اٌّٙوبساد اٌ –ُ رم١و١ -رٕف١وز  -رخطو١ػ  - اٌّفٛظوخ)رؾذ٠وذ اٌّّٙوخ  ثاداسح إٌّضي

 - ٚرؾّوووووً اٌّغوووووئ١ٌٛبد ارخوووووبر اٌموووووشاساد ٚؽوووووً اٌّشوووووىلاد -ئداسح اٌٛلوووووذ  - ضموووووخ ثوووووبٌٕفظ)ئداسح اٌ

، ٚعةذٚي اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٌٍٚزؾمك ِٓ فؾخ اٌفشك ئؽقبئ١بً رُ ؽغبة ِؼبِلاد .الإعّبٌٟ(.

 ( ٠ٛمؼ رٌه :5)
 120ْ =  ١خ ٌلأثٕبءزارٚاٌّٙبساد اٌ ٌلأِٙبد )اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ(ثاداسح إٌّضي ( ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ اٌزف٠ٛط2عذٚي )

 ١خزاراٌّٙبساد اٌ      
 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ
 
 
 
 
 
 

 ٌضمخ ثبٌٕفظِٙبسح ئداسح ا
ِٙبسح ئداسح 

 اٌٛلذ

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً 
ٚرؾًّ  اٌّشىلاد

 اٌّغئ١ٌٛبد

ئعّبٌٟ اٌّٙبساد 
 ١خزاراٌ

222 رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ
**.

 160.
*

 542
 **.

 453 .
 **

 

421 زخط١ػاٌ
 ** .

 422
**.

 631  .
**

 624 .
 **

 

.  120 زٕف١زاٌ
 *

 212 .
 **

 460 .
 **

 325 .
 **

 

. 221 . 132 زم١١ُاٌ
 **

 446 .
 **

 322 .
 **

 

 ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ
 

414 .
 **

 324 .
 **

 241 .
 **

 626 .
 **

 

                0.05داي ػٕذ ِغزٜٛ *                0.01داي ػٕذ ِغزٜٛ ** 

ً ػٕذ ِغز٠5ٛزنؼ ِٓ عذٚي ) ث١ٓ  1.10ٜ دلاٌخ ( ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽقبئ١ب

ارخبر اٌمشاساد ٚؽً ٚ، ضمخ ثبٌٕفظ رف٠ٛنٙب ٚوً ِٓ ِٙبسح ئداسح اٌٌٍّّٙخ اٌّشاد َ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ  الأ

فٝ ِٙبسح ئداسح  ١1.14خ الإعّبٌٟ، ٚأ٠نبً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ زار، اٌّٙبساد اٌٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد  اٌّؾىلاد

 ِشؽٍخ اٌزخط١و ٚ ث١ٓ 1.10اٌٛلذ.وّب ٠زنؼ  ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

ٚرؾًّ  ، ئداسح اٌٛلذ، ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلادضمخ ثبٌٕفظ ١خ ٌلأثٕبء )ئداسح اٌزاراٌّٙبساد اٌ

 ، الإعّبٌٟ(.   اٌّغئ١ٌٛبد 

ث١ٓ    ٠ٚ1.10زج١ٓ أ٠نبً ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

١خ الإعّبٌٟ. زاراٌّٙبساد اٌٚ، ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد  اٌّؾىلادِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٚ ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً 

. وّب ٠زج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١ٗ ِٛعجخ داٌخ ضمخ ثبٌٕفظ فٝ ِٙبسح ئداسح اٌ 1.14ٚا٠نبً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ٚرؾًّ  ث١ٓ ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ٚ ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد 1.10ئؽقبئ١ب

ضمخ ١خ الإعّبٌٟ. ٚػذَ ٚعٛد ػلالٗ اسرجبه١خ ث١ٓ ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ٚ ِٙبسح ئداسح اٌزاراٌّٙبساد اٌٚ، اٌّغئ١ٌٛبد 

اٌؼ١ٍّخ  ئعّبٌٟث١ٓ   1.10.وّب ٠زنؼ  ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ثبٌٕفظ 

 ١خ. زاراٌّٙبساد اٌئعّبٌٟ ٚ  ٌلأِٙبد  اٌزف٠ٛن١خ

 



 (0202العجد الثامن والثلاثهن ) عجد مايه                       مجمة الظفهلة                                                                           

43 

فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد  أعٍٛة الأِٙبد فٝ اٌزف٠ٛل ثاداسح إٌّضيٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه لأ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ 

ؼذ ثّضبثخ اٌزذس٠ت اٌفؼٍٟ ػٍٟ الأِٛس ٚاٌّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌّخزٍفخ، فجبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ؽقٛي رئر  -الأثٕبء

ؾ١بر١خ. ٌزٌه فمذ أٚفذ دساعخ اٌفشد ػٍٟ اٌّؼٍِٛخ ؛ ئلا أْ اٌزذس٠ت ػٍٟ ِّبسعزٙب ٠ؾمك أػٍٟ اٌّىبعت اٌ

( ػٍٟ مشٚسح رذس٠ت الأهفبي ػٍٟ رؾًّ 2010(، ش١ّبء اٌضاوٟ )2001) ػٛاغف ػجذ اٌشؽ١ُوً ِٓ 

اٌّغئ١ٌٛخ ٚاربؽخ اٌفشفخ ٌُٙ ٌٍّؾبسوخ فٟ الأػّبي إٌّض١ٌخ ٚوبفخ الأِٛس اٌزٟ رخـ الأعشح ؽزٟ ّٕٟٔ 

 ٌذ٠ُٙ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌمذسح ػٍٟ ارخبر اٌمشاساد.   

( اٌزٟ اٚمؾذ 2014ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ )( 2006ِٕٚٙب ) ئثشا٠ُٚ١٘زفك رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ  

ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٚث١ٓ وً ِٓ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٚؽً اٌّؾىلاد ٚئداسح اٌٛلذ ٌذٞ 

ّج١ش٠ه ( ِٚٙب ا2002ٌٚسافذح اٌؾش٠شٞ ) (2003محمد اٌؼضّبْ )اٌؼب١ٍِٓ. ٚوزٌه ِغ دساعخ  وً ِٓ 

( أْ اٌزف٠ٛل ٠ذسة اٌّفٛك ئ١ٌُٙ اٌّّٙخ ػٍٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚالإداسح فٟ اٌّغزمجً، ٚعشػخ 2010)

 أغبص اػّبٌُٙ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد.

ً ث١ٓ  ِّب عجك ٔغزخٍص ثاداسح  اٌزف٠ٛل ٍٛة الأِٙبد فٝاعٚعٛد ػلالخ اسرجبه١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽقبئ١ب

، ٚػذَ ٚعٛد ػلالٗ اسرجبه١خ ث١ٓ ِشؽٍخ  ثجؼل ِؾبٚس٘ب ٌلأثٕبء ١خزارٚاٌّٙبساد اٌ ثجؼل ِؾبٚس٘ب إٌّضي

 ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك اٌفشض الأٚي عضئ١ب.. ضمخ ثبٌٕفظ ٌلأثٕبء١١ُ ٚ ِٙبسح ئداسح اٌاٌزم

 

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  ":إٌزبئظ فٝ ظٛء اٌفشض اٌضبٟٔ رجؼب رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽصبئ١ب

 ٍٛة الأِٙبد فٝاعفٟ وً ِٓ  ػًّ الأَ(-ِىبْ عىٓ الأعشح -ٌٍذساعخ )ٔٛع الإثٓ ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ 

  (.١خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘بزار)ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد اٌ ثاداسح إٌّضي اٌزف٠ٛط

 بداٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعط خٌٍٚزؾمك ِٓ فؾخ ٘زا اٌفشك اؽقبئ١ب رُ ا٠غبد ل١ّخ )د( ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌ

١خ زار)ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد اٌ ثاداسح إٌّضي اٌزف٠ٛط ٍٛة الأِٙبد فٝاع ِٓػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً دسعبد 

 ( رٛمؼ رٌه:01) -(9رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ ، ٚاٌغذاٚي ِٓ )ٌلأثٕبء  (ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب

 

 الأِٙبد فٍٝٛة اع ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓدسعبد  بداٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعط خٌّؼشفخ دلاٌ : ٔٛع اٌطفً  -أ

رُ ا٠غبد ل١ّخ )د( رجؼب ٌٕٛع  اٌطفً   ١خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(زار)ثّشاؽٍٙب( ٚاٌّٙبساد اٌ ثاداسح إٌّضي اٌزف٠ٛل

 ( رٌه: ٠ٚ9ٛمؼ عذٚي)
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 ثاداسح إٌّضي اٌزف٠ٛط ٍٛة الأِٙبد فٝاع ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓدسعبد ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد 2عذٚي )
 رجؼب ٌٕٛع  اٌطفً     ١خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(زارٚاٌّٙبساد اٌ)ثّشاؽٍٙب( 

 ْ ٔٛع  الإثٓ اٌّزغ١ش اٌّم١بط
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

 )د(

 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
١خ

ٍّ
ٌؼ

ا
 

 رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ
 2.254 15.641 22 روٛس

-1.423 
0.140 

 2.241 16.262 112 أبس غ١ش داي

 رخط١ػ
 3.123 21.322 22 روٛس

-1.252 
0.065 

 3.331 22.262 112 أبس غ١ش داي

 رٕف١ز
 2.232 12.532 22 روٛس

-1.142 
0.252 

 2.212 12.000 112 أبس غ١ش داي

 رم١١ُ
 1.244 15.620 22 روٛس

 غ١ش داي 0.122 1.222-
 1.222 16.054 112 أبس

 ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ
 2.104 21.231 22 روٛس

-2.066 
0.040 

 2.156 23.522 112 أبس .05ػٕذ 

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

 اٌضمخ ثبٌٕفظِٙبسح ئداسح 
 5.312 21.064 22 روٛس

-4.222 
0.001 

 5.204 24.324 112 أبس .001ػٕذ 

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ
 5.032 22.262 22 روٛس

-2.260 
0.006 

 5.306 24.224 112 أبس .01ػٕذ 

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً 

 ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّشىلاد

 6.111 22.641 22 روٛس
-3.622 

0.001 

 5.222 25.225 112 أبس .001ػٕذ 

 ١خزارئعّبٌٟ اٌّٙبساد اٌ
 11.324 66.424 22 روٛس

-4.225 
0.001 

 12.212 25.143 112 أبس .001ػٕذ 
  

ً ث١ٓ ِزٛعط( ػذَ 9) ٛمؼ عذٚي٠ فٟ اعزخذاَ  ِٙبدبد دسعبد الأٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب

 –ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼبً ٌٕٛع  اٌطفً، رم١١ُ(  -رٕف١ز  -رخط١و  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ ِٙبسح اٌزف٠ٛل

 ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ، ٟٚ٘ ل١ُ غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب، وّب ٠زنؼ ٚعٛد فشٚق 0.191 -، 0.035 -،.0.54 -، 0.352

رجؼبً ٌٕٛع  الإثٓ ٌقبٌؼ الإٔبس، فٟ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ  ِٙبدخ ئؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد  الأداٌ

ش١ّبء .٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ  1.14، ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ  1.155 –ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( 

 اٌّؾبسوخ فٟ الأػّبي إٌّض١ٌخ.  اٌزٟ أٚمؾذ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب ٌقبٌؼ الإٔبس فٟ( 2010اٌضاوٟ )

ً ث١ٓ ِزٛعطبد  ١خ زاردسعبد الأثٕبء فٟ اٌّٙبساد اٌوّب ٠ٛمؼ اٌغذٚي ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب

رجؼبً ٌٕٛع  ( الإعّبٌٟ - ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد  اٌّؾىلاد ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً -اٌضمخ ثبٌٕفظ)ِٙبسح ئداسح 

، ٟٚ٘ ل١ُ رزؼبسك ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  4...3 -،2.515-، 3.159-ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( اٌطفً ٌقبٌؼ الإٔبس ، 

( ٚ ٠غشا 2016ػبئشخ ػشة)، ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ  1.110داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ 

( اٌزٟ أٚمؾذ لذسح الأثٕبء الإٔبس ػٍٟ ارخبر اٌمشاس ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ثذسعخ أوجش ِٓ الأثٕبء 2014ػ١غٟ)

ٚاٌزٟ أٚمؾذ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ  (2016دلاي اٌع٠ٛؾٟ)رٍه إٌز١غخ ِغ دساعخ  رؼبسمذ ث١ّٕباٌزوٛس. 

ػٛاغف ػجذ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌقبٌؼ اٌزوٛس.، ٚوزٌه ٠زؼبسك ِغ دساعخ 

رجؼب  اٌّؾىلادٚؽً   ؽ١ش أٚمؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ لذسح  الأهفبي ػٍٟ ارخبر اٌمشاساد (2001اٌشؽ١ُ)
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ؽ١ش أٚمؾزب ػذَ ٚعٛد ( 2014ٚ عبسح الأعٛد) (2004أ١ِشح ػجذ اٌّغ١ذ )ٌٍٕٛع . ٚوزٌه ِغ دساعخ 

 ، ٚاٌمذساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء.ضمخ ثبٌٕفظ ٚالإٔبس فٟ اداسح اٌ فشٚق ث١ٓ الأثٕبء اٌزوٛس

 الأمهاتاستخدام عٌنة الدراسة فً كل من درجات  اتالفروق بٌن متوسط ةلمعرفة دلال :مكان السكن -ب

تم تبعا لمكان سكن الأسرة ٌة للأبناء) بمحاورها( ذاتوالمهارات الفى إدارة المنزل   التفوٌض ) بمحاورها(

  ( ذلن:01اٌجاد لٌمة )ت( وٌوضح جدول)

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد( 01ٛمؼ عذٚي)٠ سثبد الأعش فٟ  الأِٙبد ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب

الإعّبٌٟ(  -رم١١ُ –رٕف١ز  -رخط١و  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ فٝ ئداسح إٌّضي ِٚشاؽٍٙب   اٌزف٠ٛل اعزخذاَ 

ً ٌّىبْ عىٓ الأعشح،  ػٍٟ   5.021-، 2.521-، 3.315-، .04..-، 50..4-ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼب

سثخ  الأَ ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٟ وضشح أػجبء ِٚغئ١ٌٛبد ، 1.110اٌزٛاٌٟ ، ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ 

، ِّب لذ ٠ىْٛ دافؼبً ٌٙب لإعزخذاَ  الأعشح فٟ اٌؾنش ػٓ اٌش٠ف خبفخ ٚأْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٟ ِٕٙٓ ػبِلاد

ش١ّبء اٌضاوٟ ( 2001ٚئ٠ّبْ ػجذ اٌّمصٛد )اعٍٛة اٌزف٠ٛل ِغ أثٕبئٙب. ٠ٚزؼبسك رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ 

اٌش٠ف فٟ اٌّؾبسوخ فٟ الأػّبي اٌزٟ أٚمؾذ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب ٌقبٌؼ الأثٕبء فٟ ( 2010)

 إٌّض١ٌخ.

١خ زاراٌٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ اٌّٙبساد  وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي

 - ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد  ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد -ئداسح اٌٛلذ  -ضمخ ثبٌٕفظ )ِٙبسح ئداسح اٌ

ً ٌّىبْ عىٓ الأعشح، ( الإعّبٌٟ ػٍٟ  01.000-، 55..9-، 01..5-،449..-ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼب

س٠ٙبَ ، ٠ٚزؼبسك رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ  1.110اٌزٛاٌٟ ، ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ 

ؽ١ش أٚمؾٛا  (2016( ٚرغش٠ذ ثشوبد)2016( ٚػبئشخ ػشة)2014( ٚ عبسح الأعٛد)2013ؽغبط)

ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب ث١ٓ الأثٕبء فٟ اٌش٠ف ٚاٌؾنش فٟ اٌمذسح ػٍٟ ارخبر اٌمشاس، ٚئداسح اٌٛلذ 

ؽ١ش أٚمؾذ ػذَ ٚعٛد  (2004أ١ِشح ػجذ اٌّغ١ذ )ٚاٌمذساد الإداس٠خ ٌلأهفبي. وّب ٠زؼبسك ِغ دساعخ 

 .ثٕبء ضمخ ثبٌٕفظ  ٌلأف ٚاٌؾنش فٟ اداسح اٌفشٚق ث١ٓ الأثٕبء فٟ اٌش٠
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فٝ ئداسح  اٌزف٠ٛط ) ثّؾبٚس٘ب(  ِٙبداعزخذاَ  الأػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد 10عذٚي )

 رجؼب ٌّىبْ عىٓ الأعشح١خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب( زارٚاٌّٙبساد اٌإٌّضي 
 

 ْ ِىبْ اٌغىٓ اٌّزغ١ش اٌّم١بط
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

 )د(

 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
١خ

ٍّ
ٌؼ

ا
 

 رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ
 3.120 15.012 106 س٠ف

 .001ػٕذ   0.001 5.221-
 1.215 12.262 24 ؽعش

 رخط١ػ
 3.330 20.542 106 س٠ف

 .001ػٕذ   0.001 2.152-
 2.312 23.602 24 ؽعش

 رٕف١ز
 3.021 12.066 106 س٠ف

 .001ػٕذ   0.001 4.422-
 1.250 12.250 24 ؽعش

 رم١١ُ
 1.222 15.453 106 س٠ف

 .001ػٕذ   0.001 3.632-
 1.213 16.464 24 ؽعش

 ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ
 2.223 62.025 106 س٠ف

 .001ػٕذ   0.001 2.130-
 4.201 22.023 24 ؽعش

اٌ
د 

سا
ٙب

ٌّ
ا

ار
ز

١خ
 

 اٌضمخ ثبٌٕفظِٙبسح ئداسح 
 5.356 20.660 106 س٠ف

 .001ػٕذ   0.001 2.522-
 4.015 26.000 24 ؽعش

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ
 اٌّؾىلاد اٌّؾىلاد 5.242 21.253 106 س٠ف
 4.060 26.612 24 ؽعش

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً 

 اٌّشىلاد

 اٌّؾىلاد اٌّؾىلاد 5.260 21.330 106 س٠ف
 3.202 22.602 24 ؽعش

 داسح اٌزاد ئعّبٌٟ ِٙبساد ا
 اٌّؾىلاد اٌّؾىلاد 10.152 63.243 106 س٠ف
 2.256 21.226 24 ؽعش

 

 

سثخ الأعشح  الأَ اعزخذاَػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد  بداٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعط خٌّؼشفخ دلاٌ :ػًّ الأَ -ط

رُ ا٠غبد ل١ّخ رجؼب ٌؼًّ الأَ ١خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب( زارٚاٌّٙبساد اٌفٝ ئداسح إٌّضي   اٌزف٠ٛل ) ثّؾبٚس٘ب(

  ( رٌه:00)د( ٠ٚٛمؼ عذٚي)
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فٝ ئداسح   (ثّشاؽٍٙباٌزف٠ٛط )  الأِٙبداعزخذاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد ( دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد 11عذٚي )

 رجؼب ٌؼًّ الأ١َخ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب( زارٚاٌّٙبساد اٌإٌّضي 
 

 ْ ػًّ الأَ اٌّزغ١ش اٌّم١بط
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّخ

 )د(

 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
١خ

ٍّ
ٌؼ

ا
 

 رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ
 2.622 16.222 20 رؼًّ

 غ١ش داي 0.206 1.262
 3.022 15.260 100 لا رؼًّ

 رخط١ػ
 2.264 22.200 20 رؼًّ

 .001ػٕذ   0.001 4.132
 3.405 21.000 100 لا رؼًّ

 رٕف١ز
 2.522 12.222 20 رؼًّ

 .05ػٕذ  0.042 1.222
 2.212 12.440 100 لا رؼًّ

 رم١١ُ
 1.231 16.044 20 رؼًّ

 غ١ش داي 0.332 0.260
 1.222 15.220 100 لا رؼًّ

 ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ
 2.024 24.456 20 رؼًّ

 .01ػٕذ  0.002 3.143
 2.022 20.220 100 لا رؼًّ

اٌ
د 

سا
ٙب

ٌّ
ا

ار
ز

١خ
 

 اٌضمخ ثبٌٕفظ ح ِٙبسح ئداس
 5.240 24.022 20 رؼًّ

 .05ػٕذ 0.012 2.412
 5.562 22.120 100 لا رؼًّ

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ
 4.260 25.422 20 رؼًّ

 .001ػٕذ   0.001 3.232
 5.411 22.200 100 لا رؼًّ

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً 

 ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّشىلاد

 5.222 26.156 20 رؼًّ
 .001ػٕذ   0.001 3.462

 6.206 23.100 100 لا رؼًّ

 ١خزارئعّبٌٟ اٌّٙبساد اٌ
 12.212 25.656 20 رؼًّ

 .001ػٕذ   0.001 4.222
 12.005 62.220 100 لا رؼًّ

 

ً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ( 00) ٛمؼ عذٚي٠ ػٕذ ِغز٠ٛبد الأِٙبد  ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب

الأعش ػٍٟ اٌزٛاٌٟ، ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٟ ػب١ٍِٓ الأٚي أْ ػًّ الأَ ٠شفغ ِٓ ؽق١ٍخ  1.10، 1.14،  1.110

ً ٌؼًّ الأَ، الإعّبٌٟ(  –رٕف١ز  -) رخط١و فٟ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛل ، .3.02ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼب

ِؼشفزٙب ِٚذسوبرٙب اٌّىزغجخ ٔز١غخ اخزلاهٙب ثب٢خش٠ٓ ػٍٟ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١ب  2.032، 0.955

خلاي ػٍّٙب ، أِب اٌؼبًِ اٌضبٟٔ فمذ ٠شعغ ئٌٟ اسرفبع مغٛه اٌّشاح اٌؼبٍِخ ِّب ٠ذفؼٙب ئٌٟ رف٠ٛل ثؼل ِٓ 

 ٌفزشاد أؾغبٌٙب أْ ٠جذٚ وّب. (Weiss,2002)ِغئ١ٌٛبرٙب لأثٕبئٙب.،ِّب ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ اٌنغٛه اٌٛالؼخ ػ١ٍٙب

 Jabs andأػّبٌٙب  لأغبص ع١ّغ وبفٟ ٚلذ ٚعٛد ثؼذَ اؽغبعٙب فٟ ػىغ١ب أصش لذ إٌّضي خبسط ه٠ٍٛخ

Devine (2006)ٌٍّٕضي ئداسرٙب أعٍٛة ػٍٟ رٌه ، ٚأؼىظ(Aguirre, 2001) ،(Voyanoff,2002) 

شب سوّب أْ اسرفبع اٌّغزٛٞ الإعزّبػٟ ٌلأعشح ٠إصش ػٍٟ ٚػٟ سثخ الأعشح ثغ١ّغ اٌّشاؽً الإداس٠خ) 

 ( ِّب ٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسارٙب اٌزف٠ٛن١خ ِغ الأثٕبء.2015ِٕصٛس، 
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ً  وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  ح سث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ ِٙبساد ادا ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب

 - ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد, ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد -ئداسح اٌٛلذ  -اٌضمخ ثبٌٕفظ )ِٙبسح ئداسح اٌزاد 

ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ، ٟٚ٘ ل١ُ  3.1.9، 2.359، 29..2، .1.30ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )د( رجؼبً ٌؼًّ الأَ ، ( الإعّبٌٟ

ٕ٘بء ( ٚ 2004أ١ِشح ػجذ اٌّغ١ذ )٠ٚزفك رٌه عضئ١بً ِغ دساعخ   1.110ٚ   1.14داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ 

اٌمذسح ػٍٟ اداسح اٌّقشٚف ( ؽ١ش أٚمؾذ ٚعٛد فشٚق فٟ ِزٛعطبد دسعبد الأثٕبء فٟ 2011اٌخٌٟٛ)

 & Kimmelاٌؾخقٟ ٚارخبر اٌمشاس رجؼب ٌؼًّ الأَ ٌقبٌؼ أثٕبء الأِٙبد اٌؼبِلاد . ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ

Connelly (2006)   ٍٝؽ١ش أوذد أْ ٌؼًّ الأَ رأص١ش وج١ش ػٍٝ و١ف١خ ئداسح الأثٕبء لأٚلبرُٙ ٚلذسرُٙ ػ

اٌزٟ اٚمؾذ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ  (2014عبسح الأعٛد)ساعخ ارخبر اٌمشاساد ٚٚمغ الأ٘ذاف. وّب ٠زفك ِغ د

اٌطفبي رجؼبً ٌؼًّ الأَ فٟ اٌمذساد الإداس٠خ ٌقبٌؼ أهفبي الأِٙبد اٌؼبِلاد. ٠ٚزؼبسك رٌه ِغ دساعخ وً 

ؽ١ش أٚمؾٛا ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب ث١ٓ الأثٕبء  (2016( ٚرغش٠ذ ثشوبد)2016ػبئشخ ػشة)ِٓ 

 ٌؼبِلاد فٟ اٌمذسح ػٍٟ ارخبر اٌمشاس، ٚئداسح اٌٛلذ.الأِٙبد اٌؼبِلاد ٚغ١ش ا

ً  ِّب عجكٔغزٕزظ   اعزخذاَ سالأػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد  بدث١ٓ ِزٛعطٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب

١خ ٌلأثٕبء) ثّؾبٚس٘ب( رجؼب ٌٕٛع  زارٚاٌّٙبساد اٌفٝ ئداسح إٌّضي  ( ثّشاؽٍٙباٌزف٠ٛل ) ِٙبد  لأعٍٛة 

ً ٌلإٔبس، ٚرجؼب ٌّىبْ عىٓ الأعشح ٌاٌطفً  ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك لأِٙبد اٌؼبِلاد ٚاهفبٌٙٓ. ٌٌؼًّ الأَ  ٍؾنش، ٚرجؼب

 اٌفشض اٌضبٟٔ و١ٍب.

 

رجؼب  ٠ٛعذ رجب٠ٓ داي اؽصبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  :إٌزبئظ فٝ ظٛء اٌفشض اٌضبٌش

 -ِغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ -ػّش الأَ -ؽغُ الأعشح - ٌٍطفًٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ) اٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ

 فٝ ئداسح إٌّضي  (ثّشاؽٍٙباٌزف٠ٛط ) أعٍٛة الأِٙبداٌذخً اٌشٙشٞ ٌلأعشح( فٟ وً ِٓ اعزخذاَ 

    )ثّؾبٚس٘ب(.  ١خ ٌلأثٕبءزارٚاٌّٙبساد اٌ

ً رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ  " One Way ANOVA "ٌٍٚزؾمك ِٓ فؾخ اٌفشك ئؽقبئ١ب

 اٌزف٠ٛل )ثّؾبٚس٘ب( الأِٙبد فٟ وً ِٓ اعزخذاٌٍَٛلٛف ػٍٟ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌؼ١ٕخ 

اخزجبس رجؼبً ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ، ٚرطج١ك  ١خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب(.زارٚاٌّٙبساد اٌ فٝ ئداسح إٌّضي

LSD ( رٛمؼ رٌه :10( اٌٝ )01ذاٚي ِٓ )، ٚاٌغ ٌج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق ئْ ٚعذد    

"ٌٍٛلٛف ػٍٟ One Way ANOVA رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ " :ٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفًا -أ

ف٠ٛل اٌزأعٍٛة   الأِٙبد ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ اعزخذاَدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ 

 ( رٌه:01، ٠ٚٛمؼ عذٚي)ٌٍزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ١خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼبً زار)ثّؾبٚس٘ب( ٚاٌّٙبساد اٌ
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الأِٙبد  دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ اعزخذاَ ِزٛعطبد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ 12عذٚي )

 ا١ٌّلادٞ ٌٍطفًٌٍزشر١ت ( رجؼبً  ) ثّؾبٚس٘ب   ١خ ٌلأثٕبءزار( ٚاٌّٙبساد اٌثّشاؽٍٙباٌزف٠ٛط ) 

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس اٌّم١بط
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

 ِزٛعػ اٌّشثؼبد
 ل١ّخ

 ) ف (
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
خ 

١ٍ
ؼّ

 اٌ
ً
ؽ

شا
ِ

 

 رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

130.546 
1431.433 
1561.222 

2 
122 
122 

65.223 
2.655 

 

2.522 
 
 

0.001 
 .001داي ػٕذ 
 
 

 اٌزخط١ػ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

52.523 
1226.502 

2042.1 

2 
122 
122 

26.222 
10.622 

 

2.463 
 
 

 غ١ش داٌخ 0.022
 
 
 

 اٌزٕف١ز
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

23.224 
1323.305 
1402.122 

2 
122 
122 

11.232 
2.322 

 

1.614 
 
 

 غ١ش داٌخ 0.202
 
 
 

 اٌزم١١ُ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

15.12 
215.21 
231.1 

2 
122 
122 

2.525 
3.222 

 

1.224 
 
 

0.140 
 غ١ش داٌخ

 
 

ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ 
 اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

232.232 
10224.222 
11524.216 

2 
122 
122 

362.262 
52.623 

 

6.415 
 
 

0.002 
 .01داي ػٕذ 
 
 

اٌ
د 

سا
ٙب

ٌّ
ا

ار
ز

١خ
 

ِٙبسح اٌضمخ ئداسح 
 ثبٌٕفظ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

121.406 
5564.51 

5625.216 

2 
122 
122 

60.203 
22.252 

 

2.04 
 
 

0.133 
 غ١ش داٌخ

 
 

 ئداسح اٌٛلذ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.512 
5122.436 
5220.253 

2 
122 
122 

44.252 
22.262 

 

1.524 
 
 

0.206 
 غ١ش داٌخ

 
ارخبر اٌمشاساد ٚؽً  

ٚرؾًّ  اٌّشىلاد
 اٌّغئ١ٌٛخ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

512.424 
6233.522 
2351.024 

2 
122 
122 

252.232 
36.543 

 

2.02 
 
 

0.001 
 .001داي ػٕذ 
 

 ١خزارئعّبٌٟ اٌّٙبساد اٌ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

1220.652 
30112.424 
31240.153 

2 
122 
122 

210.322 
161.062 

 

5.652 
 
 

0.004 
 .01داي ػٕذ 
 
   

ً ٠01زنؼ ِٓ عذٚي )  سثبد  الأِٙبد ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓث١ٓ ( ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١ب

 ح دسعبد الأثٕبء فٟ ِٙبساد اداس اٌزم١١ُ( ٚوزٌه -اٌزٕف١ز -) اٌزخط١وِٚشاؽٍخ   الأعش فٟ اعزخذاَ اٌزف٠ٛل

ً ٌٍزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ئداسح اٌٛلذ(  –ضمخ ثبٌٕفظ )ئداسح اٌاٌزاد  )ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخرجؼب

ٟٚ٘ ل١ُ غ١ش داٌخ ئؽقبئ١بً ٠ٚزفك رٌه عضئ١بً ِغ دساعخ وً ِٓ  0.493، 1.13، 0.953، 0.503، 1.352

ؽ١ش أٚمؾذ ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١بً فٟ  (2002) دػبء ؽبفظٚ (2006سث١غ ٔٛفً ٚاثزغبَ اٌضَٚ)

 ئداسح الأثٕبء ٌّقشٚفُٙ اٌؾخقٟ ، ٚاٌٛلذ رجؼب ٌٍزشر١ت ث١ٓ الإخٛح. 

سثبد الأعش  الأِٙبد  ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓث١ٓ وّب رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١بً   

 ح دسعبد الأثٕبء فٟ ِٙبساد اداس الإعّبٌٟ( ٚوزٌه -ّفٛمخ )رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌِٚشاؽٍخ   فٟ اعزخذاَ اٌزف٠ٛل

، ؽ١ش رجؼبً ٌٍزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً الإعّبٌٟ(  - ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد )ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاداٌزاد 

ً ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  4.541، 15..، 5.304، .5.41)ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ثٍغذ ل١ّخ ٚ٘ٝ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١ب
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ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح  LSDٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق رُ رطج١ك اخزجبس ػٍٟ اٌزٛاٌٟ.،  1.10، 1.110

 : ( رٌه٠ٚ13ٛظؼ عذٚي )

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌزف٠ٛط )الأِٙبد اعزخذاَ وً ِٓ ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ  lsd( اخزجبس 13عذٚي )

 ( رجؼبً ٌٍزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفًالإعّبٌٟ - ٌلأثٕبء)ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاداٌزاد  ح ( ِٚٙبساد اداس الإعّبٌٟ -اٌّفٛظخ

 = ْ120 

 اٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً اٌّؾٛس
)                الأٚي

=ْ22) 
 (52ْ=) الإخ١ش ( 66ْ=) الأٚعػ

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 

 اٌّفٛظخ

 - - - 16.2124الأٚي َ= 

 16.1212الأٚعػ  َ= 
 

0.62223 - - 

 14.25الأخ١ش َ= 
 

2.06244
*

 1.32121
*

 - 

 ئعّبٌٟ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ

 24.6322الأٚي  َ= 
 

- - - 

 22.2223الأٚعػ َ= 

 

1.21162 - - 
 62.6223الأخ١ش َ= 

 
4.24652

*
 3.03422

*
 - 

ارخبر اٌمشاساد ٚؽً 

 اٌّشىلاد

 26.3611الأٚي  َ= 

 

 

- - - 

 24.3232الأٚعػ  َ= 

 
1.26212 - - 

 22.2302الأخ١ش َ= 

 
4.13034

*
 2.16312 - 

 ئعّبٌٟ

 اٌزاد حِٙبساد اداس

 24.2611الأٚي  َ= 

 

 

- - - 

 21.5455الأٚعػ  َ= 

 
3.31566 - - 

 62.0262الأخ١ش َ= 

 

2.26426
*

 4.4423 - 
  ( 0.05*ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

    

سثبد الأعش فٟ اعزخذاَ  الأِٙبد دسعبدِزٛعطبد ث١ٓ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب٠02زنؼ ِٓ عذٚي)

رجؼبً ٌٍزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ،  1.14ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ الإعّبٌٟ(  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ ِٚشاؽٍخ  اٌزف٠ٛل

 ٌقبٌؼ ) الأٚعو(. )الأخ١ش( ٚ ) الأٚعو(اٌزشر١تٚ) الأخ١ش( ٌقبٌؼ ) الأٚي( ، ٚث١ٓ  ٚرٌه ث١ٓ اٌزشر١ت )الأٚي(

ٌه ئٌٟ ئػزّبد اٌىض١ش ِٓ الأِٙبد ػٍٟ اٌطفً الأوجش فٟ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚأداء ثؼل اٌّٙبَ الأعش٠خ، ٚرشعغ اٌجبؽضخ ر

ٔظشاً ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ خجشح ِٕبعجخ رّىٕٗ ِٓ ؽغٓ اٌزقشف فٟ الأِٛس اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ اوزغجٙب خلاي ِّبسعخ الأَ 

 هفبي رٚٞ اٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ الأػٍٟ ِّب لذ ٠إصش لأٟ الذ ٠ّضً فٟ ؽذ رارٗ خطٛسح ػٌٍؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛل ِؼٗ؛ ٚالأِش اٌزٞ 

ً  1.14ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ الإعّبٌٟ(  - ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد اٌّؾىلاد) ٌٍزشر١ت رجؼب

زنؼ فشٚق ث١ٓ ثبلٟ رٚ) الأخ١ش( ٌقبٌؼ ) الأٚي( ث١ّٕب ٌُ  ٚرٌه ث١ٓ اٌزشر١ت )الأٚي( ،ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً 

ػٛاغف ػجذ اٌشؽ١ُ ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ  .  ػٍٟ ِٙبسارُٙ الإداس٠خ اٌّىزغجخ.ِّب ٠إصش  الأخشٞاٌّغز٠ٛبد 

س٠ٙبَ ؽغٓ ٚاٌزٟ اٚمؾذ لذسح الإثٓ الأٚي ػٍٟ ارخبر اٌمشاس، فٟ ؽ١ٓ ٠زؼبسك ِغ دساعخ  (2001)

٠ٚزفك أ٠نبً ِغ  ،( ٚاٌزٟ أٚمؾذ ػذَ رأص١ش اٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ٌٍطفً ػٍٟ لذسرٗ ػٍٟ ارخبر اٌمشاس.2004)

 ث١ٓ ئؽقبئ١ب داٌخ فشٚق ٚعٛد ٠زج١ٓ وّب( 2016( ٚ دلاي اٌع٠ٛؾٟ)2014عبسح الأعٛد) وً ِٓ دساعخ
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 دسعبد ِزٛعطبد ث١ٓ ئؽقبئ١ب داٌخ فشٚق ٚعٛد ٠زج١ٓ وّب اٌزاد  اداسح ِٙبساد فٟ الأثٕبء دسعبد ِزٛعطبد

 ، اٌزاد  اداسح ِٙبساد فٟ الأثٕبء

ٌٍٛلٛف ػٍٟ دلاٌخ "One Way ANOVA اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ "رُ  :ؽغُ الأعشح -ة

ِٙبساد ( ٚثّشاؽٍٙباٌزف٠ٛل )الأِٙبد  ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ اعزخذاَ اٌفشٚق ث١ٓ 

  ( رٌه:03، ٠ٚٛمؼ عذٚي)ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼبً ٌؾغُ الأعشح اٌزاد حاداس

 

الأِٙبد   اعزخذاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد ِزٛعطبد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ 14عذٚي )

 ( 120)ْ=   رجؼب ٌؾغُ الأعشح(  ) ثّؾبٚس٘ب   ٌلأغفبياٌزاد   ِٙبساد اداسح ٚث١ٓ       (ثّشاؽٍٙباٌزف٠ٛط ) 

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس اٌّم١بط
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

 ِزٛعػ اٌّشثؼبد
 ل١ّخ

 ) ف (
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
خ 

١ٍ
ؼّ

 اٌ
ً
ؽ

شا
ِ

 

 رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

25.221 
1536.202 
1561.222 

2 
122 
122 

12.636 
2.212 

 

1.532 
 
 

غ١ش   0.212
 داٌخ
 
 

 اٌزخط١ػ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

20.223 
2022.222 

2042.1 

2 
122 
122 

10.411 
10.246 

 

0.260 
 
 

 غ١ش داٌخ 0.325
 
 
 

 اٌزٕف١ز
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

103.563 
1303.616 
1402.122 

2 
122 
122 

51.221 
6.221 

 

2.422 
 
 

0.001 
 .001داي ػٕذ 
 
 

 اٌزم١١ُ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

12.246 
213.254 

231.1 

2 
122 
122 

2.223 
3.214 

 

2.332 
 
 

 غ١ش داٌخ 0.022
 
 
 

ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ 
 اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

423.062 
11041.642 
11524.216 

2 
122 
122 

241.534 
52.046 

 

4.021 
 
 

0.012 
 .05داي ػٕذ 
 
 

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ضمخ ِٙبسح ئداسح اٌ
 ثبٌٕفظ

 اٌّغّٛػبدث١ٓ 
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

113.262 
5522.654 
5625.216 

2 
122 
122 

56.631 
22.2 
 

1.200 
 
 

0.152 
 غ١ش داٌخ

 
 

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.221 
5123.622 
5220.253 

2 
122 
122 

43.635 
22.224 

 

1.521 
 
 

0.211 
 غ١ش داٌخ

 
 

اٌمشاساد ِٙبسح ارخبر 
 ٚؽً اٌّشىلاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

460.633 
6220.441 
2351.024 

2 
122 
122 

230.312 
36.242 

 

6.251 
 
 

0.002 
 .01داي ػٕذ 
 
 

 حئعّبٌٟ ِٙبساد ئداس
 اٌزاد 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

1521.616 
30412.536 
31240.153 

2 
122 
122 

260.202 
162.666 

 

4.622 
 
 

0.01 
 .01داي ػٕذ 
 
 

سثبد  الأِٙبد  ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓث١ٓ ( ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١بً ٠03زنؼ ِٓ عذٚي ) 

دسعبد الأهفبي  رم١١ُ( ٚوزٌه –اٌزخط١و  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخِٚشاؽٍخ    الأعش فٟ اعزخذاَ اٌزف٠ٛل

 ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخرجؼبً ٌؾغُ الأعشح( ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ -اٌضمخ ثبٌٕفظ )ِٙبسح ئداسح  اٌزاد حفٟ ِٙبساد اداس

٠ٚزفك رٌه ِغ ، ٚ٘ٝ ل١ُ غ١ش داٌخ ئؽقبئ١بً.  0.4.0، 0.911، 1.229، 1.951، 0.425)ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ 
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ؽ١ش أٚمؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ اداسح الأثٕبء  (2002دػبء ؽبفظ)ٚ (2003شؼ١ت) ٘جخدساعخ وً ِٓ 

 ٟ ، ٚاٌٛلذ رجؼب ٌؾغُ الأعشح. ٌٍّقشٚف اٌؾخق

فٟ اعزخذاَ  الأِٙبد ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ سثبد الأعشث١ٓ وّب ٠زج١ٓ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١بً 

 ح دسعبد الأهفبي فٟ ِٙبساد اداس ٚوزٌه ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ( -) اٌزٕف١زِٚشاؽٍخ  اٌزف٠ٛل

 ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الإعّبٌٟ( رجؼبً ٌؾغُ الأعشح - اٌّغئ١ٌٛبدٚرؾًّ  )ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد اٌزاد

، 1.110ٚ٘ٝ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغز٠ٛبد دلاٌخ   ..3.5، 5.140، 3.190، 315..)ف( ػٍٟ اٌزٛاٌٟ 

ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٠ٚٛظؼ  LSDٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق رُ رطج١ك اخزجبس ػٍٟ اٌزٛاٌٟ،  1.10، 1.14

 : ( رٌه15عذٚي )
 

-ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ وً ِٓ اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط )اٌزٕف١ز  lsd( اخزجبس 15عذٚي )

الإعّبٌٟ( رجؼب ٌؾغُ  -ٌلأثٕبء)ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد اٌزاد  ح سدابٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ( ِٚٙبساد ائعّ

 120الأعشح ْ = 
 

 ؽغُ الأعشح اٌّؾٛس
           أفشاد فألً( 4صغ١شح اٌؾغُ )

( =ْ62) 

 ِزٛعطخ اٌؾغُ

 (62ْ=)أفشاد( 5-2)

)               وج١شح اٌؾغُ

 (52ْ=) أفشاد فأوضش(2

 اٌزٕف١ز

 12.5242أفشاد فألً(  َ= 4صغ١شح اٌؾغُ )

 

 

-   

 12.2032أفشاد(  َ= 2-5ِزٛعطخ اٌؾغُ )

 
0.62022 -  

 12.2266َ=  أفشاد فأوضش(2وج١شح اٌؾغُ) 

 
1.22252* 1.10662* - 

ئعّبٌٟ ِشاؽً 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ

 24.1152أفشاد فألً(  َ= 4صغ١شح اٌؾغُ )

 

 

-   

 23.1452أفشاد(  َ=2-5ِزٛعطخ اٌؾغُ )

 
0.22022 -  

 20.322أفشاد فأوضش( َ= 2وج١شح اٌؾغُ) 

 
3.22321* 2.22313* - 

ارخبر اٌمشاساد 

 ٚؽً اٌّشىلاد

 26.0220أفشاد فألً(  َ= 4اٌؾغُ )صغ١شح 

 

 

-   

 24.2355أفشاد(  َ= 2-5ِزٛعطخ اٌؾغُ )

 
1.15142 -  

 22.3320أفشاد فأوضش( َ= 2وج١شح اٌؾغُ) 

 
3.24222* 2.52650* - 

ئعّبٌٟ ِٙبساد 

 اٌزاد حاداس

 24.2101أفشاد فألً(  َ= 4صغ١شح اٌؾغُ )

 
-   

 21.2022أفشاد( َ= 2-5ِزٛعطخ اٌؾغُ )

 
3.00042 -  

 62.2266أفشاد فأوضش( َ= 2وج١شح اٌؾغُ) 

 
6.21353* 3.21302 - 

  ( 0.05*ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 
 

فٟ سثبد الأعش الأِٙبد ِزٛعطبد دسعبد ث١ٓ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب٠04زنؼ ِٓ عذٚي)

، ٌّغزٛٞ ٌؾغُ الأعشحرجؼبً  1.14ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٚوً ِٓ 

ً ث١ٓ الأعش)ِزٛعطخ  ٚرٌه ث١ٓ الأعش)فغ١شح اٌؾغُ( ٚ) وج١شح اٌؾغُ( ٌقبٌؼ الأعش )فغ١شح اٌؾغُ( ٚأ٠نب

اٌؾغُ( ٚ) وج١شح اٌؾغُ( ٌقبٌؼ الأعش )ِزٛعطخ اٌؾغُ(. ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٟ أْ فغش ػذد أفشاد الأعشح ٠ز١ؼ ٌلأَ 

ٚاٌزٛع١ٗ ٚالإؽشاف ػٍٟ اٌّٙبَ اٌزٟ فٛمزٙب ٌىً اثٓ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٟ  فشفخ أوضش ٌٍّشاعؼخ اٌّغزّشح ،

( ٚاٌزٟ أٚمؾذ ئِزلان سثبد الأعش راد 2010) ع١ّشح اٌؼجذ٠ٌٟٚزفك رٌه ِغ دساعخ  ِٙبسرٙب اٌزٕف١ز٠خ.

 اٌؼذد الألً ِٓ الأفشاد ٌّٙبسح اٌزٕف١ز.
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الأثٕبء فٟ ِٙبسح ارخبر  ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ  وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب   

، ٚرٌه ث١ٓ ٌّغزٛٞ ٌؾغُ الأعشحرجؼبً  1.14ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد

ً ث١ٓ الأعش)ِزٛعطخ اٌؾغُ( ٚ)  الأعش)فغ١شح اٌؾغُ( ٚ) وج١شح اٌؾغُ( ٌقبٌؼ الأعش )فغ١شح اٌؾغُ( ٚأ٠نب

ٚرٌه ث١ٓ الأعش)فغ١شح اٌزاد   حئعّبٌٟ ِٙبساد اداسعطخ اٌؾغُ(، وزٌه فٟ وج١شح اٌؾغُ( ٌقبٌؼ الأعش )ِزٛ

ٚ  (2001ػٛاغف ػجذ اٌشؽ١ُ)، فمذ أوذد وً ِٓ  اٌؾغُ( ٚ) وج١شح اٌؾغُ( ٌقبٌؼ الأعش )فغ١شح اٌؾغُ(

أْ خقبئـ الأعشح رإصش فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، فجض٠بدح ػذد أفشاد الأعشح رمً فشفخ ( 2004س٠ٙبَ ؽغٓ)

ً ػٍٟ لذسرٗ فٟ ارخبر اٌمشاس، ٠ٚزفك رٌه ِغ  ِؾبسوخ اٌطفً فٟ ارخبر اٌمشاساد الأعش٠خ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب

ٍطفً، اٌزٟ أٚمؾذ وضشح ػذد الإخٛح رخفل ِٓ ِغزٛٞ اٌمذساد الإداس٠خ ٌ( 2014عبسح الأعٛد)دساعخ 

ً ِغ دساعخ  ( اٌزٟ أٚمؾذ ٚعٛد فشٚق فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء 2016اٌع٠ٛؾٟ) دلايٚرزفك أ٠نب

    رجؼبً ٌؾغُ الأعشح ٌقبٌؼ أثٕبء الأعش راد اٌؼذد الألً.

 

"ٌٍٛلٛف ػٍٟ دلاٌخ One Way ANOVA رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ " :ػّش الأَ -ط

( ِٚٙبساد ثّشاؽٍٙباٌزف٠ٛل )الأِٙبد  ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ اعزخذاَ اٌفشٚق ث١ٓ 

 :( رٌه٠ٚ05ٛمؼ عذٚي) ،  ٌؼّش الأٌَلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼبً اٌزاد  ح ئداس

سثبد  الأِٙبد ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓث١ٓ ( ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١بً ٠05زنؼ ِٓ عذٚي )  

دسعبد  الإعّبٌٟ( ٚوزٌه -رم١١ُ –رٕف١ز  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ ِٚشاؽٍخ   الأعش فٟ اعزخذاَ اٌزف٠ٛل

ٙبسح ارخبر اٌمشاساد ِ -ئداسح اٌٛلذ  -اٌضمخ ثبٌٕفظ )ِٙبسح ئداسح  اٌزاد ِٚؾبٚس٘ب حالأثٕبء فٟ ِٙبساد اداس

ً ٌؼّش الأَ (  الإعّبٌٟ - ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد  د ٚؽً اٌّؾىلا )ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخرجؼب

ٚ٘ٝ ل١ُ غ١ش داٌخ ئؽقبئ١بً.  22..0، 0.455، 0.519، 1.914،  .1.50، 1.502، 1.0.3، 0.224

ً ِغ دساعخ  ٚاٌزٟ أٚمؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ارغب٘بد  (2014ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ )٠ٚزفك رٌه عضئ١ب

ؽ١ش  (2002) دػبء ؽبفظش. وّب ٠زفك ِغ دساعخ اٌّٛظفبد ٔؾٛ ٚالغ رف٠ٛل اٌقلاؽ١بد رجؼب ٌٍؼّ

ً ِغ  ٙبسح اٌضمخ ثبٌٕفظ فشٚق فٟ اداسح الأثٕبء ٌّأٚمؾذ ػذَ ٚعٛد  رجؼب ٌؼّش الاَ. وّب ٠زؼبسك عضئ١ب

 ( اٌزٟ أٚمؾذ أْ اداسح سثخ الأعشح رزأصش عٍجبً ثؼّش٘ب ػذا ِشؽٍخ اٌزٕف١ز. 2015سشب ِٕصٛس)دساعخ 

  ً سثبد الأعش فٟ  الأِٙبد ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ وّب رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١ب

ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ  5.124ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف(  رجؼبً ٌؼّش الأَ ١خاٌزخط١و ٌٍؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن شؽٍخِ

ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٠ٚٛظؼ عذٚي  LSDٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق رُ رطج١ك اخزجبس ، 1.10ِغزٛٞ دلاٌخ  

 : ( رٌه12)
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لأعٍٛة   ِٙبداعزخذاَ الأػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد ِزٛعطبد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ 16عذٚي )

 (120)ْ=رجؼب ٌؼّش الأَ ) ثّؾبٚس٘ب(   ٌلأثٕبءاٌزاد   ح ِٚٙبساد اداس (ثّشاؽٍٙباٌزف٠ٛط ) 

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس اٌّم١بط
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

 ِزٛعػ اٌّشثؼبد
 ل١ّخ

 ) ف (
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
١خ

ٍّ
ٌؼ

ا
 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 
 اٌّفٛظخ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

21.223 
1532.226 
1561.222 

2 
122 
122 

10.222 
2.235 

 

1.335 
 

 

0.266 
 غ١ش داي

 

 اٌزخط١ػ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛػبد داخً
 اٌىٍٝ

124.245 
1224.255 

2042.1 

2 
122 
122 

62.123 
10.223 

 

6.035 
 
 

0.003 
 .01داي ػٕذ 
 

 اٌزٕف١ز
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

2.612 
1404.56 

1402.122 

2 
122 
122 

1.31 
2.511 

 

0.124 
 
 

0.240 
 غ١ش داي

 
 

 اٌزم١١ُ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

6.301 
224.222 

231.1 

2 
122 
122 

3.15 
3.226 

 

0.213 
 
 

0.445 
 غ١ش داي

 

ئعّبٌٟ اٌؼ١ٍّخ 
 اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

313.232 
11210.222 
11524.216 

2 
122 
122 

156.262 
52.252 

 

2.612 
 
 

0.026 
 غ١ش داي

 

اس
اد

د 
سا

ٙب
ِ

 ح
د

زا
اٌ

 

ِٙبسح اٌضمخ ئداسح 
 ثبٌٕفظ 

 اٌّغّٛػبدث١ٓ 
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

54.422 
5631.416 
5625.216 

2 
122 
122 

22.25 
30.115 

 

0.205 
 
 

0.406 
 غ١ش داي

 
 

 ئداسح اٌٛلذ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.322 
5121.624 
5220.253 

2 
122 
122 

44.664 
22.263 

 

1.602 
 
 

0.203 
 غ١ش داي

 
 

ارخبر اٌمشاساد ٚؽً 
ٚرؾًّ  اٌّشىلاد

 اٌّغئ١ٌٛبد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

122.246 
2222.322 
2351.024 

2 
122 
122 

61.323 
32.654 

 

1.522 
 
 

0.202 
 غ١ش داي

 
 

  حئعّبٌٟ ِٙبساد اداس
 اٌزاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

521.104 
31352.042 
31240.153 

2 
122 
122 

220.552 
162.625 

 

1.233 
 
 

0.120 
 غ١ش داي

 
 

 

اٌزف٠ٛط )اٌزخط١ػ ٌٍؼ١ٍّخ لأعٍٛة  الأِٙبد  ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ اعزخذاَ lsd( اخزجبس 12عذٚي )

 120رجؼبً ٌؼّش الأَ ْ =  فٝ ئداسح إٌّضي  اٌزف٠ٛع١خ (

 (62ْ=) عٕخ(40> -30)  (46ْ=)عٕخ(   30)ألً ِٓ  ػّش الأَ اٌّؾٛس
عٕخ فأوضش(   40)

(=ْ22) 

 اٌزخط١ػ

 20.2223عٕخ( َ=  30)ألً ِٓ 
 
 

- - - 

 21.4322عٕخ( َ= 40> -30) 
 

-45452. - - 

 22.2521عٕخ فأوضش(  َ=  40)
 

-1.22222* -1.42431* - 

 ( 0.05*ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

سثخ  الأَ اعزخذاَِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ث١ٓ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب.٠0زنؼ ِٓ عذٚي)

ً  1.14ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ فٝ ئداسح إٌّضي  الأعشح اٌزف٠ٛل )اٌزخط١و ٌٍؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ ( ، ٌؼّش الأَ رجؼب

 31>-21عٕخ( ٚاٌفئخ اٌؼّش٠خ )  21عٕخ فأوضش( ٚوً ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ) ألً ِٓ 31ٚرٌه ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

( ٚاٌزٟ 2010ع١ّشح اٌؼجذٌٟ)٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ  (،عٕخ فأوضش31عٕخ( ٌقبٌؼ اٌفئخ اٌؼّش٠خ الأوجش عٕبً)

ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه ئٌٟ أْ ِٙبسح اٌزخط١و  أٚمؾذ اسرفبع ِٙبسح اٌزخط١و ٌذٞ اٌغ١ذاد ثاسرفبع أػّبس٘ٓ، 

ثّضبثخ رٍه اٌّٙبسح ّٓ خلاي اٌزىشاس رىْٛ ف رؼذ ِٓ أوضش اٌّٙبساد اٌزٟ رىزغجٙب سثخ الأعشح ثزمذَ ػّش٘ب ،

   ٌٙب رغزؼ١ٓ ثٙب فٟ اٌّٛالف اٌّزؾبثٙخ.خجشاد عبثمخ 
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"ٌٍٛلٛف ػٍٟ One Way ANOVA رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ " :ِغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ -د

( ثّشاؽٍٙبِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛل )دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ 

 ( رٌه:٠ٚ12ٛظؼ عذٚي)ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ، ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼبً 

ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ سثبد الأعش فٟ ث١ٓ ( ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١بً ٠05زنؼ ِٓ عذٚي ) 

دسعبد الأثٕبء فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ  رم١١ُ( ٚوزٌه –رٕف١ز  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخ اعزخذاَ ِٙبسح اٌزف٠ٛل

ً ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأَ( ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد -)ِٙبسح ئداسح اٌّقشٚف اٌؾخقٟ ، رجؼب

، ٚ٘ٝ ل١ُ غ١ش 1.051، 0.315،  0.194، 1.151، 0.2.0، 1.400)ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

 (2006( ٚ سث١غ ٔٛفً ٚ اثزغبَ اٌضَٚ ) 2005عؾش ع١ٍّبْ ) ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ وً ِٓ داٌخ ئؽقبئ١بً. 

ؽ١ش أٚمؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ اداسح اٌلأثٕبء ٌّقشٚفُٙ اٌؾخقٟ رجؼب ٌّغزٛٞ  (2002) دػبء ؽبفظٚ

ؽ١ش أٚمؾٛا  (2016ػبئشخ ػشة)ٚ (2001ػٛاغف ػجذ اٌشؽ١ُ)رؼ١ٍُ الأَ. ٚوزٌه ِغ دساعخ وً ِٓ 

 ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ الأثٕبء فٟ ارخبر اٌمشاس رجؼب ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ. 

    ً ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ سثبد الأعش فٟ اعزخذاَ ِٙبسح ث١ٓ وّب ٠زج١ٓ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١ب

 -)ئداسح اٌٛلذ دسعبد الأثٕبء فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ  ٚوزٌه اٌزف٠ٛل) ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ(

ً ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأَ( الإعّبٌٟ ٚ٘ٝ ل١ُ داٌخ  212..، 03.99، 2.105)ف(  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخرجؼب

ً ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٟ أْ ِٙبسح اٌزف٠ٛل ػ١ٍّخ ِغزّشح ٠ضمٍٙب .، 1.110، 1.14ئؽقبئ١ب

ٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ اٌفشٚق رُ  اٌؼٍُ فٟ ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٟ اٌّٙبساد اٌذاس٠خ ٌذٞ الأثٕبء.

 :( رٌه12ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٠ٚٛظؼ عذٚي ) LSDرطج١ك اخزجبس 
 

اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد ِزٛعطبد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ 12عذٚي )

 رجؼب ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ) ثّؾبٚس٘ب(   ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء اٌزف٠ٛط ) ثّؾبٚس٘ب(
 

 ِغّٛع اٌّشثؼبد اٌزجب٠ِٓصذس  اٌّؾٛس اٌّم١بط
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

 ِزٛعػ اٌّشثؼبد
 ل١ّخ

 ) ف (
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
خ 

١ٍ
ؼّ

 اٌ
ً
ؽ

شا
ِ

 

 رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛظخ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

40.254 
1521.125 
1561.222 

2 
122 
122 

20.422 
2.134 

 

2.511 
 
 

0.024 
 غ١ش داي

 
 

 اٌزخط١ػ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.602 
2012.423 

2042.1 

2 
122 
122 

14.204 
10.222 

 

1.321 
 
 

0.256 
 غ١ش داي

 
 

 اٌزٕف١ز
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

30.362 
1326.212 
1402.122 

2 
122 
122 

15.121 
2.363 

 

2.062 
 
 

0.130 
 غ١ش داي

 
 

 اٌزم١١ُ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

2.221 
221.102 

231.1 

2 
122 
122 

4.225 
3.256 

 

1.225 
 
 

0.226 
 غ١ش داي
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اعزخذاَ سثخ الأعشح ٌّٙبسح اٌزف٠ٛط ) ئعّبٌٟ ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ وً ِٓ  lsd( اخزجبس 12عذٚي )

 120ْ =  الأَرجؼب ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الإعّبٌٟ(  -ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ ٌلأثٕبء)ئداسح اٌٛلذ  ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛع١خ(

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلاَ اٌّؾٛس
 ِٕخفط

 ئػذاد٠خ(-) اثزذائ١خ 
=ْ42 

 ِزٛعػ
 ِؼب٘ذ(-)صبٔٛٞ 
=ْ53 

 ِشرفغ
 فٛق عبِؼٟ( -)عبِؼٟ

=ْ25 

 ئعّبٌٟ
ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ  

 اٌزف٠ٛع١خ

 - - - 20.2612ئػذاد٠خ( َ= -ِٕخفط ) اثزذائ١خ 

 - - 0.23621- 21.6221ِؼب٘ذ( َ= -ِزٛعػ )صبٔٛٞ 

 23.2522فٛق عبِؼٟ(َ=  -ِشرفغ)عبِؼٟ
 
 
 
 

-3.12522* -2.25222 - 

اس
اد

د 
سا

ٙب
ِ

 ح
د

زا
اٌ

 

 ئداسح اٌٛلذ

 20.2143ئػذاد٠خ( َ= -ِٕخفط ) اثزذائ١خ 
 
 

- - - 

 23.6415ِؼب٘ذ( َ= -ِزٛعػ  )صبٔٛٞ 
 
 
 
 

-2.22222* - - 

 25.6242فٛق عبِؼٟ(َ=  -ِشرفغ )عبِؼٟ
 
 
 
 
 

-4.26222* -2.04220* - 

ئعّبٌٟ 
ِٙبساد 

 اٌزاد  حاداس

 65.5214ئػذاد٠خ( َ= -ِٕخفط ) اثزذائ١خ 
 

- - - 

 21.1222ِؼب٘ذ( َ= -ِزٛعػ )صبٔٛٞ 
 
 

-5.61225* - - 

 24.4632فٛق عبِؼٟ( َ= -ِشرفغ )عبِؼٟ
 
 
 

-2.22123* -3.22442- - 

  ( 0.05*ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )  
 

فٟ سثبد الأعش  الأِٙبد ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ  ئؽقبئ١ب ( ٚعٛد فشٚق داٌخ٠09زنؼ ِٓ عذٚي)

، ٚرٌه ث١ٓ ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ رجؼبً  1.14ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  فٝ ئداسح إٌّضي ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ(

ٚرزفك رٍه إٌزبئظ ِغ دساعخ وً  اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ)إٌّخفل( ٚ) اٌّشرفغ( ٌقبٌؼ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ )اٌّشرفغ(.

( ٚاٌزٟ أٚمؾذ ٚعٛد فشٚق ٌقبٌؼ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ 2010ِب٘ش دس٠ٚش ٚاثشا١ُ٘ اٌشّشٞ)ِٓ 

اٌزٟ أٚمؾذ أْ اداسح سثخ ( 2015سشب ِٕصٛس)اعزغبثبرُٙ ػٍٟ ِّبسعبد رف٠ٛل اٌغٍطخ. ٚ ِغ دساعخ 

أْ سثبد الأعش ِٕخفنخ  Anderson et al( 2004)الأعشح رزأصش ئ٠غبثبً ثّغزٛا٘ب اٌزؼ١ٍّٟ. وّب أٚمؼ 

ً ِغ .اٌّغزٛٞ الإعزّبػٟ ٚالإلزقبدٞ ٠ىٛٔٛا ثذْٚ خجشاد وبف١خ ٕ٘ٛف دساعخ  ٠ٚزؼبسك رٌه عضئ١ب

ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ 
 اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

360.025 
11164.62 

11524.216 

2 
122 
122 

120.042 
52.204 

 

3.016 
 
 

0.051 
 .05داي ػٕذ
 
 

٠خ
اس

لاد
 ا
د

سا
ٙب

ٌّ
ا

 

ضمخ ِٙبسح ئداسح اٌ
 ثبٌٕفظ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

25.512 
5600.404 
5625.216 

2 
122 
122 

42.256 
22.242 

 

1.422 
 
 

0.242 
 غ١ش داي

 
 

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

222.666 
4551.226 
5220.253 

2 
122 
122 

364.233 
24.332 

 

14.22 
 

 

0.001 
 .001داي ػٕذ 

 

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد 
ٚرؾًّ  ٚؽً اٌّشىلاد

 اٌّغئ١ٌٛبد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

162.623 
2123.401 
2351.024 

2 
122 
122 

23.236 
32.414 

 

2.122 
 
 

0.116 
 غ١ش داي

 
 

 حِٙبساد اداسئعّبٌٟ 
 اٌزاد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

2314.133 
22626.02 

31240.153 

2 
122 
122 

1152.066 
152.422 

2.303 
0.001 

 .001داي ػٕذ 
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ٚاٌزٟ أٚمؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ارغب٘بد اٌّٛظفبد ٔؾٛ ٚالغ رف٠ٛل اٌقلاؽ١بد  (2014اٌؼٕمشٞ )

 رجؼب ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ.

 ح الأثٕبء فٟ ِٙبساد اداس ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ  ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بوّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

ً  1.14ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ الإعّبٌٟ(  -)ئداسح اٌٛلذ اٌزاد ِٚؾبٚس٘ب  ، ٚرٌه ث١ٓ ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَرجؼب

 ً ث١ٓ  اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ)إٌّخفل( ٚ وً ِٓ )اٌّزٛعو( ٚ) اٌّشرفغ( ٌقبٌؼ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ )اٌّشرفغ(. ٚأ٠نب

ٚرزفك رٍه إٌزبئظ أ٠نبً ِغ دساعخ  اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ )اٌّزٛعو( ٚ)اٌّشرفغ( ٌقبٌؼ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشرفغ.

اٌزٟ اٚمؾذ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ الأهفبي رجؼبً ٌّغزٛٞ رؼ١ٍُ الأَ فٟ ئعّبٌٟ اٌمذساد  (2014عبسح الأعٛد)

   شرفغ. الإداس٠خ ٌقبٌؼ أهفبي الأِٙبد رٚاد اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّ

ٌٍٛلٛف ػٍٟ دلاٌخ "One Way ANOVA اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ "رُ  :دخً الأعشح -ـ٘

فٝ ئداسح  (ثّشاؽٍٙباٌزف٠ٛل )الأِٙبد ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ اعزخذاَ اٌفشٚق ث١ٓ 

 ( رٌه:٠ٚ11ٛمؼ عذٚي)، ٌلأثٕبء)ثّؾبٚس٘ب( رجؼبً ٌذخً الأعشحاٌزاد  ح ِٚٙبساد اداس إٌّضي 
 

لأعٍٛة   ِٙبد الأاعزخذاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ دسعبد ِزٛعطبد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الإرغبٖ ٌٍفشٚق ث١ٓ 20عذٚي )

 (120)ْ= رجؼب ٌذخً الأعشح) ثّؾبٚس٘ب(     ٌلأثٕبءاٌزاد  ح ِٚٙبساد اداس فٝ ئداسح إٌّضي  اٌزف٠ٛط ) ثّؾبٚس٘ب(

 ِغّٛع اٌّشثؼبد اٌزجب٠ٓ ِصذس اٌّؾٛس اٌّم١بط
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

 ِزٛعػ اٌّشثؼبد
 ل١ّخ

 ) ف (
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

١خ
ع

٠ٛ
زف

 اٌ
خ 

١ٍ
ؼّ

 اٌ
ً
ؽ

شا
ِ

 

رؾذ٠ذ اٌّّٙخ 
 اٌّفٛظخ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

1.216 
1560.163 
1561.222 

2 
122 
122 

0.202 
2.343 

 

0.102 
 
 

 غ١ش داٌخ 0.222
 
 
 

 اٌزخط١ػ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

2.204 
2032.226 

2042.1 

2 
122 
122 

4.202 
10.205 

 

0.450 
 
 

 غ١ش داٌخ 0.632
 
 
 

 اٌزٕف١ز
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

15.224 
1321.125 
1402.122 

2 
122 
122 

2.222 
2.432 

 

1.025 
 
 

 غ١ش داٌخ 0.343
 
 
 

 اٌزم١١ُ
 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

14.524 
216.506 

231.1 

2 
122 
122 

2.222 
3.232 

 

1.204 
 
 

 غ١ش داٌخ 0.152
 
 
 

ئعّبٌٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ 
 اٌزف٠ٛع١خ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

22.543 
11442.123 
11524.216 

2 
122 
122 
 
 

32.221 
61.215 

 
0.633 

 غ١ش داٌخ 0.532
 

اس
اد

د 
سا

ٙب
ِ

 ح
د

زا
اٌ

 

اٌضمخ  ِٙبسح ئداسح 
 ثبٌٕفظ

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

321.212 
5364.122 
5625.216 

2 
122 
122 

160.252 
22.626 

 

5.602 
 
 

0.004 
 .01داي ػٕذ
 
 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

125.62 
5105.333 
5220.253 

2 
122 
122 

22.21 
22.301 

 

3.216 
 
 

داي ػٕذ  0.042
05. 
 
 
 

ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد 
ٚرؾًّ  ٚؽً اٌّشىلاد

 اٌّغئ١ٌٛبد

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

10.224 
2340.02 

2351.024 

2 
122 
122 

5.422 
32.252 

 

0.140 
 
 

 غ١ش داٌخ 0.22
 
 
 

 حئعّبٌٟ ِٙبساد اداس
 اٌزاد   

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 داخً اٌّغّٛػبد

 اٌىٍٝ

125.412 
31214.241 
31240.153 

2 
122 
122 

62.206 
120.132 

 

0.362 
 
 

0.622 
 غ١ش داٌخ
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ِزٛعطبد دسعبد وً ِٓ سثبد الأعش فٟ ث١ٓ ( ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١بً ٠11زنؼ ِٓ عذٚي ) 

دسعبد  الإعّبٌٟ( ٚوزٌه -رم١١ُ –اٌزٕف١ز -اٌزخط١و  -)رؾذ٠ذ اٌّّٙخ اٌّفٛمخِٚشاؽٍخ  اعزخذاَ اٌزف٠ٛل

رجؼبً ٌذخً ( الإعّبٌٟ – ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد )ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلادالأهفبي فٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ 

 1.259، 1.031، 1.522، 0.913، 0.1.4، 1.341، 1.019)ف(ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخالأعشح

ؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ ٌٚىٓ ثذسعبد ، ٚ٘ٝ ل١ُ غ١ش داٌخ ئؽقبئ١بً. ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٟ ِّبسعخ وً أَ ٌزٍه اٌ

سثبد الأعش رٚاد اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشرفغ ، أٚ ٌذٞ اٌغ١ذاد وج١شاد  الأِٙبد ِزفبٚرخ، فمذ رشرفغ ٌذٞ

اٌؼّش، أٚ لذ رزمبسة ٌٍذسعخ اٌزٟ ٠قؼت ِؼٙب رؾذ٠ذ اٌفشٚق ثٕبءاً ػٍٟ دخً الأعشح، ٚاٌزٞ لذ ٠ىْٛ رأص١شٖ 

ٕ٘ٛف اٌؼٕمشٞ ٌلأثٕبء. ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ  اٌزاد حل ِٙبساد اداسامؾبً ثبٌذسعخ اٌىبف١خ ػٍٟ ثؼغ١ش ٚ

ً ٌٍذخً اٌؾٙشٞ.  (2014) ؽ١ش أٚمؾذ ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ارغب٘بد اٌغ١ذاد ٌزف٠ٛل اٌغٍطبد رجؼب

( اٌزٟ أٚمؾذ اسرفبع ِٙبساد رؾذ٠ذ اٌٙذف ٚاٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز 2010ع١ّشح اٌؼجذٌٟ)٠ٚزؼبسك ِغ دساعخ 

ً ِغ دساعخ وً ِٓ ذاد ثاسرفبع اٌذخً اٌؾٙشٞ. ٚرزفك ٚاٌزم١١ُ ٌذٞ اٌغ١ عبسح الأعٛد رٍه إٌزبئظ أ٠نب

ً ٌذخً الأعشح.، ( 2014) ِغ  أ٠نباٌزٟ أٚمؾذ ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ داي فٟ اٌمذساد الإداس٠خ ٌلأهفبي رجؼب

ؽ١ش أٚمؾزب ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ الأثٕبء فٟ ارخبر  (2016( ٚػبئشخ ػشة)2013س٠ٙبَ ؽغبط) دساعخ

(  اٌزٟ اٚمؾذ اسرفبع اٌمذسح ٠2014غشا ػ١غٟ) اٌمشاس رجؼب ٌذخً الأعشح ، فٟ ؽ١ٓ رزؼبسك ِغ دساعخ  

اٌزٟ أٚمؾذ ٚعٛد ( 2016دلاي اٌع٠ٛؾٟ) ػٍٟ ارخبر اٌمشاس ثأخفبك اٌذخً اٌؾٙشٞ، ٚوزٌه ِغ دساعخ

 س٠خ ٌلأثٕبء رجؼبً ٌذخً الأعشح. رجب٠ٓ داي فٟ اٌّٙبساد الإدا

 ً اٌزاد   ح ِزٛعطبد دسعبد الأهفبي فٟ ِٙبساد اداسث١ٓ وّب ٠زج١ٓ ٚعٛد رجب٠ٓ داي ئؽقبئ١ب

ً ٌذخً الأعشح -ضمخ ثبٌٕفظ اٌ)ئداسح ِٚؾبٚس٘ب  )ف( ػٍٟ اٌزٛاٌٟ   ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ئداسح اٌٛلذ( رجؼب

ٌٚج١بْ ارغبٖ دلاٌخ  .ػٍٟ اٌزٛا1.14ٌٟ، 1.10ٚ٘ٝ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ ِغز٠ٛبد دلاٌخ   2.105، 4.515

 : ( رٌه21ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٠ٚٛظؼ عذٚي ) LSDاٌفشٚق رُ رطج١ك اخزجبس 
ضمخ )ئداسح اٌِٚؾبٚس٘ب   ٌلأثٕبء ئداسح  حدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ ِٙبساد اداسٌّؼشفخ  lsd( اخزجبس 21عذٚي )

 120ئداسح اٌٛلذ( رجؼب ٌّغزٛٞ دخً الأعشح ْ =  -ثبٌٕفظ 

  

 ِغزٛٞ دخً الأعشح اٌّؾٛس
)                  ِٕخفط

<2000) 

=ْ63 

 ِزٛعػ

 (2000-<4000) 

=ْ51 

             ِشرفغ

 فأوضش( 4000)

=ْ26 

ضمخ ِٙبسح ئداسح اٌ

 ثبٌٕفظ 

 24.2413َ= ( 2000ِٕخفط ) >

 
- - - 

 - - *2.32022 22.451( َ= 4000>-2000ِزٛعػ ) 

 21.2242فأوضش( َ=  4000ِشرفغ )
 

 

2.24653* 0.55624 - 

 ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ

 22.2222( َ= 2000ِٕخفط ) >

 

 

 

- - - 

 - - .22522- 23.2642( َ= 4000>-2000ِزٛعػ ) 

 25.1124فأوضش( َ=  4000ِشرفغ )
 

-2.22253
*

 -1.35322 - 
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ضمخ بء فٟ ِٙبسح ئداسح اٌالأثٕ ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب٠10زنؼ ِٓ عذٚي)

ً  1.14ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ  ثبٌٕفظ ، ٚرٌه ث١ٓ ِغزٛٞ اٌذخً )إٌّخفل( ٌّغزٛٞ ٌّغزٛٞ دخً الأعشحرجؼب

 (2006سث١غ ٔٛفً ٚاثزغبَ اٌضَٚ)ٚرزفك رٍه إٌزبئظ ِغ دساعخ ٚ)اٌّزٛعو( ،) اٌّشرفغ( ٌقبٌؼ )إٌّخفل(.   

اٌزٟ اٚمؾذ ٚعٛد فشٚق فٟ ٚػٟ الإثٓ ثأ١ّ٘خ ِٛسدٖ اٌّبٌٟ ٚؽغٓ ئداسرٗ رجؼبً ٌذخً الأعشح ٌقبٌؼ أثٕبء 

 عش ِٕخفنخ اٌذخً. الأ

ػٕذ  الأثٕبء فٟ ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ ِزٛعطبد دسعبدث١ٓ  وّب ٠زج١ٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب

ً  1.14ِغزٛٞ دلاٌخ  ٚ)اٌّشرفغ(  ، ٚرٌه ث١ٓ ِغزٛٞ اٌذخً )إٌّخفل(ٌّغزٛٞ ٌّغزٛٞ دخً الأعشحرجؼب

( ٚاٌلارٟ أٚمؾذ 2002) ( ٚ دػبء ؽبفظ2005عؾش ع١ٍّبْ)ٌقبٌؼ )اٌّشرفغ(، ٠ٚزؼبسك رٌه ِغ دساعخ 

 فشٚق ث١ٓ الأثٕبء فٟ ئداسح اٌٛلذ رجؼبً ٌذخً الأعشح.ػذَ ٚعٛد 

 

 رجب٠ٓ داي اؽقبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ وً ِٓ اعزخذاَ ٚعٛد  ِّب عجك ٔغزخٍص

ٌزشر١ت ا١ٌّلادٞ ارجؼب  ٌلأثٕبء)ثجؼل ِؾبٚس٘ب( اٌزاد حاٌزف٠ٛل )ثجؼل ِشاؽٍٙب( ِٚٙبساد اداسالأِٙبد 

ٌقبٌؼ سثبد  رجؼبً ٌؼّش الأَ ٚرجؼبً ٌؾغُ الأعشح ٌقبٌؼ الأعش فغ١شح اٌؾغُ، ٚ ، ٌقبٌؼ اٌطفً الأٚيٌٍطفً 

ً ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلأَ ، ٚ الأعش وج١شاد اٌؼّش ً ٌذخً ، ٚ ٌقبٌؼ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشرفغرجؼب فٟ  رجؼب

ِٙبسح  ئداسح اٌٛلذ ٌقبٌؼ أثٕبء الأعش ٌقبٌؼ أثٕبء الأعش ِٕخفنخ اٌذخً، ٚفٟ  ضمخ ثبٌٕفظئداسح اٌِٙبسح 

ً ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشض ِشرفؼخ اٌذخً.  .  اٌضبٌش عضئ١ب

 سثخ الأعشح  الأَ اعزخذاَرخزٍف ٔغجخ ِشبسوخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ): إٌزبئظ فٟ ظٛء اٌفشض اٌشاثغ

ً لأٚصاْ ٌلأثٕبء اٌزاد حِٙبساد اداس ) ( ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٝ ئداسح إٌّضي اٌزف٠ٛطلأعٍٛة  ( غجمب

ٌٍزؾمك ِٓ صؾخ اٌفشض رُ ؽغبة الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٚ ِؼبِلاد الإٔؾذاس ٚدسعخ الإسرجبغ ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

 لأعٍٛة  اعزخذاَ سثخ الأعشحثبعزخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس )اٌخطٛح اٌّزذسعخ اٌٝ الاِبَ( ٌّؼشفخ دسعخ رأص١ش 

  (:٠ٚ22ٛظؼ رٌه ثغذٚي) ،ٌلأثٕبءاٌزاد  ح ِٙبساد اداسالإعّبٌٟ( ػٍٟ )  اٌزف٠ٛط
 ( 120ْ = )  ( الأؾذاس اٌخطٝ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ 22عذٚي )

اٌّزغجش 

 اٌّغزمً

 اٌّزغجش اٌزبثغ

 (اٌزاد   ح) ِٙبساد اداس

ِؼبًِ 

 الاسرجبغ

ٔغجخ 

 اٌّشبسوخ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ف

ِؼبًِ 

 الأؾذاس
 اٌذلاٌخ ل١ّخ )د(

)ئعّبٌٟ ِٙبسح 

 اٌزف٠ٛط(

 .001 6.232 .522 .001 32.232 .121 .414 ضمخ ثبٌٕفظ ئداسح اٌ

 .001 6.622 .562 .001 32.426 . 142 .324 ئداسح اٌٛلذ

 ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّشىلاد

 ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد
241. 542. 222.336 001. 222. 15.111 001. 

ِٓ اوضش  ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛبد (  اْ ِٙبسح ارخبر اٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد٠11زنؼ ِٓ عذٚي )

% ٚؽ١ش ثٍغذ 43.5اٌزف٠ٛل ثٕغجخ  لأعٍٛة  سثخ الأعشحالأَ  أصشاً ٔز١غخ اعزخذاَ  د اٌزا حِٙبساد اداس

% ٚؽ١ش ثٍغذ اٌّؾبسوخ 0..0ثٕغجخ  ضمخ ثبٌٕفظٝ رٌه ِٙبسح ئداسح اٌ. ر110ٍ. ػٕذ ِغزٜٛ 435اٌّؾبسوخ 

   . .03% ٚؽ١ش ثٍغذ اٌّؾبسوخ ..03 . صُ عبء فٝ اٌّشوض اٌضبٌش ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ ثٕغجخ ِؾبسوخ303
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 ٍِخص إٌزبئظ : ٚأعفشد اٌذساعخ ػٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزبٌٟ

ان مهارة اتخاذ المرارات وحل المشكلات وتحمل المسئولٌات من اكثر مهارات ادارة الذا ت أثراً نتٌجة استخدام  الأم   -1

%  ، 17.1مهارة إدارة الثمة بالنفس بنسبة  مشاركة % ، تلى ذلن 22.8ربة الأسرة لأسلوب  التفوٌض بنسبة مشاركة 

 .111% ، وجمٌعها عند مستوى 12.7ثم جاء فى المركز الثالث مهارة إدارة الولت بنسبة مشاركة 

تباٌن دال احصائٌا بٌن متوسطات درجات عٌنة الدراسة فً كل من استخدام  الأمهات التفوٌض )ببعض مراحلها( وجد  -3

وتبعاً لحجم الأسرة لصالح  ، لصالح الطفل الأوللترتٌب المٌلادي للطفل اتبعا  ات للأبناء)ببعض محاورها(ومهارات ادارة الذ

لصالح المستوي تبعاً للمستوي التعلٌمً للأم ، و لصالح ربات الأسر كبٌرات العمر تبعاً لعمر الأم الأسر صغٌرة الحجم، و

مهارة  إدارة لصالح أبناء الأسر منخفضة الدخل، وفً إدارة الثمة بالنفس فً مهارة تبعاً لدخل الأسرة التعلٌمً المرتفع ، و

 الولت لصالح أبناء الأسر مرتفعة الدخل .  

التفوٌض ) استخدام رالأ مهات  لأسلوب عٌنة الدراسة فً كل من درجات  اتبٌن متوسطوجدت فروق دالة إحصائٌاً  -2

والمهارات الذاتٌة للأبناء) بمحاورها( تبعا لنوع  الطفل للإناث، وتبعا لمكان سكن الأسرة بمراحلها(  فى إدارة المنزل 

 ً      لعمل الأم للأمهات العاملات واطفالهن . للحضر، وتبعا

ٚاٌّٙبساد  ثجؼط ِؾبٚس٘ب ثاداسح إٌّضي اٌزف٠ٛط ٍٛة الأِٙبد فٝاعػلالخ اسرجبغ١ٗ ِٛعجخ داٌخ ئؽصبئ١بً ث١ٓ  دٚعذ -4

    .ضمخ ثبٌٕفظ ٌلأثٕبء، ٚػذَ ٚعٛد ػلالٗ اسرجبغ١خ ث١ٓ ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ٚ ِٙبسح ئداسح اٌ ثجؼط ِؾبٚس٘ب ٌلأثٕبء ١خزاراٌ

    :فٟ ظٛء ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزٛص١بد

ئ٘زّبَ سثبد الأعش ثّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزف٠ٛن١خ ِغ الأثٕبء وبفخ ٚػذَ الزقبس٘ب ػٍٟ الإثٓ الأٚي فمو  .1

 ئ٠غبثٟ ػٍٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء ػبِخ.ٌّب ٌزٌه ِٓ ِشدٚد  –

الا٘زّبَ ثبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٌلأَ  ٌّب ٌٗ ِٓ ِشدٚد ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِٙبسارٙب فٟ رشث١خ الأثٕبء ثقفخ ػبِخ  .1

ِٚٙبسارٙب اٌزف٠ٛن١خ خبفخ، ٚئٔؼىبط رٌه ػٍٟ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌلأثٕبء، ِّب ٠ّىةُٕٙ ِةٓ رؾّةً اٌّغةئ١ٌٛخ 

 اٌؾ١بر١خ ِغزمجلاً .

ئصشاء اٌغٙذ اٌؼٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي ئعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌجؾض١ةخ ثٙةذف اٌزؼّةك أوضةش فةٟ  .2

ِغبي رف٠ٛل اٌّٙبَ ٚاٌغٍطبد، ٌّٚب ٌزٌه ِٓ أصش ئ٠غةبثٟ ػٍةٟ ر١ّٕةخ اٌّٙةبساد اٌّخزٍفةخ ٌةذٞ الأفةشاد عةٛاءً 

 ٌٍّفٛك أٚ اٌّفٛك ئ١ٌٗ  .

الأعشح  ِإعغبدؽض١ٓ ثّغبي رخقـ ئداسح خ ِٓ لجً اٌجبئلبِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌذٚاد ٚاٌجشاِظ الإسؽبد٠ .3

، ؽ١ش رٛعٗ ٌشثبد الأعش ٌشفغ ٚػ١ٙٓ ثبلأعظ ٚاٌّشاؽً اٌزف٠ٛنة١خ اٌٛاعةت ػٍة١ُٙ ارجبػٙةب أصٕةبء ٚاٌطفٌٛخ 

رف٠ٛنُٙ ٌٍّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد الأعش٠خ، ثبلإمبفخ ئٌٟ رطج١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ الإسؽبد٠خ ثٙذف ر١ّٕخ ِغزٛٞ 

ؽزٟ ٠ؾجٛ ػٍٟ أعبط ػٍّةٟ عة١ٍُ ٠ّىةُٕٙ  -داس٠خ ٌلأهفبي خبفخ فٟ اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ اٌقغشٞاٌّٙبساد الإ

 ِٓ اٌزقشف فٟ ِٛاسدُ٘ ثأعٍٛة ػملأٟ ِذسٚط  .

التي يجب  لأداء الأعسال السشدلية لإجخاءات الرحيةاالاىتسام بتخبية الابشاء وتهعيتيم مشح الرغخ ب -2
 اتباعيا في مختمف مجالات الحياة مسا يشعكذ عمييم صحيا في الكبخ ومن ثم عمي السجتسع بأسخه.
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 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ :

(: "اٌّفبر١ؼ اٌؼؾشح ٌٍٕغبػ"، اٌّشوض اٌىٕذٞ ٌٍجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼقج١خ، وٕذا.  0999ئثشا١ُ٘ اٌفمٟ)    0-  

(: اٌؼلالخ ث١ٓ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٚفبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاساد فٝ الألغبَ الاوبد١ّ٠خ ِٓ 2006اثشا١ُ٘ ػف١فٝ ِٕٙب ) -1

 ٔبثٍظ فٍغط١ٓ .   –عبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ  –ٚعٙخ ٔظش أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ فٝ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ 

ِٚغزٛٞ اٌطّٛػ (:"ِمبسٔخ ث١ٓ ِغز٠ٛبد الإداسح اٌزار١خ فٟ وً ِٓ ِشوض اٌزؾىُ 1100أعّبء محمد اٌضٔبرٟ) -2

 ٚفبػ١ٍخ اٌزاد ٌذٞ هلاة اٌغبِؼخ"،ِؼٙذ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘شح.  

 (.1112 -0994)اٌىزبة الإؽصبئٟ اٌغٕٛٞ(: 2004ٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ ٚالإؽصبء )ا  -3

اٌؾخق١خ (:"رٕظ١ُ اٌزاد وؼبًِ أٚ وؼٛاًِ هبئف١خ ٚػلالزٗ ثغّبد 1115اٌغؼ١ذ ػجذ اٌقبٌؾ١ٓ دسدسح ) -4

 .1115، ١ٌٛ٠ٛ 2،اٌؼذد 05اٌّغزٙذفخ ٌلامطشاثبد اٌقؾ١خ"، و١ٍخ ا٢داة، عبِؼخ ا١ٌّٕب، دساعبد ٔفغ١خ، اٌّغٍذ 

(: "اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ فٟ ػلالزٙب ثبٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌشمب اٌٛظ١فٟ ٌذٞ ػ١ٕخ ِٓ 1115اٌغ١ذ محمد ػجذ اٌؼبي ) -5

 .(. اٌغضء اٌضب١ٍ51ٟٔخ اٌزشث١خ. إٌّقٛس. اٌؼذد )ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ". ِغٍخ و

:  ِذٜ اٌٛػٟ ثم١ّخ اٌّٛاسد ٚػلالزٗ ثجؼل ِؾىلاد اٌّشا٘م١ٓ،  (2004أ١ِشح ؽغبْ ػجذ اٌّغ١ذ ) -.

 عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ. ،، و١ٍخ الإلزقبد إٌّضٌٟ، عبِؼخ إٌّٛف١خِبعغز١ش سعبٌخ

اعزخذاَ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ئداسح اٌزاد ٌذٞ (:"اٌزذس٠ت ػٍٟ 1104ئ٠ّبْ محمد س٠بْ ) -5

ػ١ٕخ ِٓ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ"، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ اٌقؾخ إٌفغ١خ ٚالإسؽبد إٌفغٟ، 

 عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ.

فٝ الاػّبي  أصش اٌزؾبق اٌطفً ثذٚس اٌؾنبٔخ ػٍٝ ِؾبسوزٗ (:2001ئ٠ّبْ اٌغ١ذ ػجذ اٌّمصٛد )  -9

 عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ. ،إٌّض١ٌخ . سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

(: "أصش رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌّشرجطخ ثبرخبر 1112ئ٠ٕبط ِب٘ش اٌؾغ١ٕٟ ثذ٠ش) -01

 اٌمشاساد ٌذٞ الأهفبي". سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٟ. عبِؼخ ؽٍٛاْ.  

ٚاٌزوبء ٌلأثٕبء )دساعخ  ٞبسأصش غ١بة الأة ٚالأَ ػٍٝ اٌزفى١ش الاثزى( : 1103)  ثذس٠خ محمد اٌؼشثٟ  --00

ِؼخ ، عب22( ، ع1. ثؾش ِٕؾٛسح ثّغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ  ِظ )ِمبسٔخ ث١ٓ الأ٠زبَ  ثبلأثٕبء اٌّم١ّ١ٓ ِغ ٚاٌذ٠ُٙ( 

. ػ١ٓ شّظ  

غ١ش  سعبٌخ ِبعغز١ش ، أصش اٌؾشِبْ ِٓ اٌٛاٌذ٠ٓ ػٍٝ شخص١زٗ اٌطفـً ( :1222)  ثذس٠خ محمد اٌؼشثٟ -01

.   عبِؼخ ػ١ٓ شّظ: اٌمب٘شحاٌزشث١خ ،  "ِٕشٛسح ،         و١ٍخ 

إٌؾبه  عّبػبد ٌذٜ الإٔغبص دافؼ١خ ثض٠بدح ٚػلالزٗ اٌٛلذ ئداسح ػٍٝ اٌمذسح (:2002) اٌذ٠ٓ ػجذٖ ثذس -02

اٌخذِخ  ، و١ٍخ1 ِغٍذ الاعزّبػ١خ،  ٌٍخذِخ اٌؼؾشْٚ اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌّإرّش فٟ ِٕؾٛس ثؾش اٌّذسعٟ،

  عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ.. ،ؽٍٛاْ عبِؼخ الاعزّبػ١خ،



                            الحات                          التفهيض فى إدارة السشدل لجى الأميات وعلاقتة بإكداب أطفالين بعض ميارات إدارة 

43 

اٌّٙبساد اٌٛاٌذ٠خ ٌلأِٙبد ٚػلالزٙب ثبداسح اٌزاد ٌذٜ أثٕبئٙٓ : (2016رغش٠ذ ع١ذ أؽّذ ثشوبد )  -14

 عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ.. ،، الاعىٕذس٠خ 2، اٌؼذد50اٌّشا٘م١ٓ. ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ، اٌّغٍذ

( .  2( : اٌزٛع١ٗ ٚالإسؽبد إٌفغٟ ػبٌُ اٌىزت ، اٌمب٘شح ، ه )0995ؽبِذ ػجذ اٌغلاَ ص٘شاْ )   -04  

(: "أصش اٌزٕؾئخ الأعش٠خ ػٍٟ اٌّؾىلاد اٌغٍٛو١خ ٌذٞ الأفشاد اٌغبٔؾ١ٓ فٟ ِشاوض 1112ؽغٓ محمد ِٕغٟ ) -05

 ؼخ أع١ٛه  .   (، اٌؼذد اٌضبٟٔ. عب05ِالأؽذاس فٟ الأسدْ". ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ. ِغــ )

(: اٌؼلالبد الأعش٠خ. داس اٌض٘شاء ٌٍٕؾش 2006ؽصخ ثٕذ صبٌؼ اٌّبٌه ٚ سث١غ ِؾّٛد ٔٛفً ) -.0

 ٚاٌزٛص٠غ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، اٌش٠بك ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ .

اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚأوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ،  ٚصاسح ( : الاثزىبس،2001ؽغ١ٓ أؽّذ صجشٜ ) -05

      ِصش ، اٌمب٘شح .

(: ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٝ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اوغبة الاثٕبء اٌّٙبساد 2016دلاي ِطٍك اٌع٠ٛؾٝ )  -12

ٌٝ، الإداس٠خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ )داسعخ ِطجمخ فٝ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٝ(، ِبعغز١ش، و١ٍخ الالزقبد إٌّض

 .  عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ. ،عبِؼخ ؽٍٛاْ

سعوووبٌخ غ١ةةةبة الأة ٚػلالزةةةٗ ثبٌغةةةٍٛن الإداسٜ ٌلإثٕةةةبء اٌّةةةشا٘م١ٓ. (: 2002دػوووبء محمد رووووٝ ؽوووبفظ ) -11

      عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ. ،، و١ٍخ اٌضساػخ ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك ِبعغز١ش

اعووزخذاَ سثووخ الأعووشح ٌّٙووبسح اٌزفوو٠ٛط ٚػلالزووٗ ثبٌّٙووبساد  ( :1105) دػووبء ِؾّـووـذ روووٟ ؽبفووـظ -10

 . َ 2016 –26ِغٍذ  –اٌؼذد اٌشاثغ  ِغٍخ الالزصبد إٌّضٌٟ الإداس٠خ ٌلأثٕبء فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح .

ٓ ػذط ، وب٠ذ ػجذ اٌؾك ) -11 ْ ػج١ذاد ، ػجذ اٌشؽّ اٌفىش اعب١ٌجٗ  ، داس  -أدٚارٗ –اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ  (:2002رٚلب

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، الأسدْ .

(: "رؼض٠ةض رمةذ٠ش اٌةزاد"، رشعّةخ ٚٔؾةش ِىزجةخ عش٠ةش، 1114سأغذ ع١ٕظ ِةبٌٟٙ، سٚثةشد دث١ٍةٛ س٠ضٔةش)  -12

 . اٌش٠بك.0ه

(. اٌٛػٟ ثم١ّخ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚػلالزٗ ثبٌغٍٛن 1115سث١غ ِؾّٛد ٔٛفً ٚ اثزغبَ ثٕذ ػجذ الله اٌضَٚ ) -13

اٌؼذٚأٟ ٌذٞ ػ١ٕخ ِٓ هلاة ٚهبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، اٌّإرّش اٌؼشثٟ اٌؼبؽش ٌلالزقبد 

     .  أغغطظ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ، عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ 5 -.إٌّضٌٟ،اٌؼذد 

. داس إٌبؽش اٌذٌٟٚ ، اٌش٠بك، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ الإداسح إٌّض١ٌخ اٌؾذ٠ضخ(: 2006سث١غ ِؾّٛد ٔٛفً )  -14

 اٌغؼٛد٠خ.  

ِؾبسوخ الإثٕبء فٝ ئداسح اٌنغٛه الإعش٠خ ٚػلالزٙب ثغٍٛوُٙ  (:2010سشب ػجذ اٌؼبغٝ ساغت )  -15

الاعزملاٌٝ. ِغٍذ اٌّإرّش اٌذٌٚٝ الأٚي ، ؽ١بح أفنً ٌٍّشأح ٚ الأعشح اٌفم١شح. لغُ الإلزقبد إٌّضٌٝ ، و١ٍخ 

 .  عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،اٌضساػخ ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ
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خ ثشٔبِظ اسؽبدٜ ٌز١ّٕخ ثؼل اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌذٜ (: فبػ2001١ٍسشب ػجذالله ػجذاٌشاصق ػٍٛاْ ) -.1

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،أهفبي اٌمش٠خ اٌّقش٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ

ِغٍخ  ٚػٝ سثخ الاعشح ثاداسح ِٛاسد٘ب ٚػلالزٗ ثبٌذخً غ١ش إٌّظٛس.(: 2015سشب ِؾّٛد ِٕصٛس )  -15

عّٙٛس٠خ ِقش  ،( ، و١ٍخ اٌضساػخ عبِؼخ الإعىٕذس٠خ1، اٌؼذد ) 5الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌضساػ١خ، اٌّغٍذ 

 اٌؼشث١خ.

ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚػلالزٙب ثمذسح اٌؾجبة ػٍٝ ارخبر اٌمشاس. سعبٌخ  (:2013س٠ٙبَ علاي ؽغبط ) -19

 .ّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خع ،ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

دساعخ ِمبسٔخ لاعب١ٌت سػب٠خ اٌطفً فٝ وً ِٓ ِإعغبد الا٠ٛاء  (:2004س٠ٙبَ ػجذ اٌفزبػ ؽغٓ ) -21

عّٙٛس٠خ  ،ٌٚلاعشح ٚ ػلالزٗ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس. سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

 .ِقش اٌؼشث١خ

 ٌٍٕؾش إٌّب٘ظ داس. الإداس٠خ اٌمشاساد ارخبر فٟ اٌزشث٠ٛخ اٌم١بدح (: ِٙبساد2002سافذح اٌؾش٠شٞ) -20

 .   الأسدْ ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 

أصش ئداسح اٌٛلذ فٝ اٌزؾق١ً اٌذساعٝ ٌٍطٍجخ ثغبِؼخ  (:2014عبٌُ اٌشؽ١ّٝ ٚرٛف١ك اٌّبسد٠ٕٝ )  -21

 ( ، عٛس٠ب.0. اٌؼذد ) 21ئسثذ الا١ٍ٘خ. ِغٍخ عبِؼخ دِؾك ٌٍؼٍَٛ الإلزقبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ. اٌّغٍذ 

"اٌٛػٟ الإداسٞ ٚاٌؾشائٟ ٌٍّشا٘م١ٓ ٚػلالزٗ ثغٍٛوُٙ  (.2005عؾش أ١ِٓ ؽ١ّذح ع١ٍّبْ ) -22

 عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ. ،١خ الإلزقبد إٌّضٌٟ ، عبِؼخ إٌّٛف١خالاعزملاٌٟ" ،سعبٌخ ِبعغز١ش ، وٍ

(: اٌزشث١خ اٌذ١ٕ٠خ ٌلأهفبي فٝ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح ٚػلالزٙب 2014عبسح ػٍٝ ؽغٓ الأعٛد ) -34

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،ثمذسارُٙ الإداس٠خ . سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

اٌّؾىلاد اٌزٝ رٛاعٗ ع١ذاد الاػّبي ٚػلالزٙب  (:2010ثٕذ أؽّذ ثٓ ؽغٓ اٌؼجذٌٝ ) ع١ّشح -35

اٌذٌٚٝ اٌضبٔٝ. الإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٝ رط٠ٛش الإداء  –ثبٌّٙبساد الإداس٠خ . اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌؼشثٝ اٌخبِظ 

اٌزشث١خ إٌٛػ١خ . اٌّإعغٝ ٚالاوبد٠ّٝ فٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌغٕٜٛ فٝ ِقش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٝ. و١ٍخ 

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،عبِؼخ إٌّقٛسح

(: فبػ١ٍخ ثشٔبِظ اسؽبدٜ ٌز١ّٕخ اٌٛػٝ ٌٍّؾبسوخ فٝ  2010ش١ّبء ِصطفٝ ِصطفٝ اٌضاوٝ ) -36

 ،الأػّبي إٌّض١ٌخ ٌّشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح . سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٝ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ

، 0(: "ئرا وةةبْ إٌغةةبػ ٌؼجةةخ فٙةةزٖ لٛا١ٕٔٙةةب"، رشعّةةخ ٚٔؾةةش ِىزجةةخ عش٠ةةش، ه 1113ؽةة١شٞ وةةبسرش عةةىٛد ) -.2

 اٌش٠بك.

ئعزشار١غ١خ ؽً اٌّؾىلاد فٟ الالزقبد إٌّضٌٟ ػٍٟ ر١ّٕخ  (: "فؼب١ٌخ اعزخذا1111َففبء فبثش اٌطٕبثٟ ) -25

 اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ِٓ اٌزفى١ش". سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٟ. عبِؼخ ؽٍٛاْ.  
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    ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ ، اٌمب٘شح . ،  ػٍُ إٌفظ اٌم١بعٝ : (.110ففٛد فشط ) -29

دٚس الإثٕبء فٝ ئداسح ؽئْٛ الاعشح ٚػلالزٗ ثبٌزٛافك الإعشٜ. ِغٍخ : (2002ػج١ش ِؾّٛد اٌذ٠ٚه )  -40

 عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ. ،( ، عبِؼخ إٌّٛف١خ2، اٌؼذد )  09و١ٍخ الإلزقبد إٌّضٌٝ ، اٌّغٍذ 

(: أصش رف٠ٛل اٌقلاؽ١بد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ "دساعخ 2010ػجذاٌؼض٠ض محمد اٌؾٍٛ ) -30

 غضح.   –١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ 

(: داسعخ أصش ِؾبسوخ الاهفبي فٝ ارخبر اٌمشاساد الاعش٠خ 2001ػٛاغف ِؾّٛد ػ١غٝ ػجذاٌشؽ١ُ ) -31

 .عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،و١ٍخ الإلزقبد إٌّضٌٟ، عبِؼخ إٌّٛف١خػٍٝ رفى١شُ٘ الاثزىبسٜ ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، 

(: اٌزٕؾئخ اٌغ١بع١خ ٌلأثٕبء وّب ٠ذسوٙب الأة ٚػلالزٙب ثمذسرٙب ػٍٝ ئرخبر 2016ػبئشخ محمد ػشة ) -32

 .  عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،اٌمشاس .سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الإلزقبد إٌّضٌٟ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

(: "ِفَٙٛ اٌزاد ٚدافؼ١خ الإٔغبص ٌذٞ اٌّؾش١ِٚٓ ِٓ الأعشح". سعبٌخ ِبعغز١ش 1110ػجذ الله اٌغبِذٞ ) -  -33

 غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍخ اٌزشث١خ. عبِؼخ أَ اٌمشٞ. ِىخ اٌّىشِخ.   

(: اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٝ فٝ ئداسح اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 2002فبسٚق ػجذٖ ف١ٍٗ ٚاٌغ١ذ محمد ػجذاٌّغ١ذ ) -34

 الأسدْ . –اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ َ ٌطجبػخ  ، داس1هـ

(: "ِؼغةُ ػٍةُ اٌةٕفظ ٚاٌزؾ١ٍةً إٌفغةٟ"، داس إٌٙنةخ 1101ػجذ اٌمةبدس هةٗ، ِؾّةٛد اٌغة١ذ أثةٛ ا١ٌٕةً ) فشط -35

 اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح  .   

 (: ِغزٜٛ ٚػٝ اٌطٍجخ ثأ١ّ٘خ اٌٛلذ ِٚن١ؼبرٗ اٌزار١خ ٚاٌج١ئ١خ،2016ف١صً ثٓ ػجذالله اٌش٠ٚظ ) -.3

 (، اٌغضائش.3ِغٍخ دساعبد فٝ اٌز١ّٕخ ٚاٌّغزّغ اٌؼذد )

(: "اٌنغٛه اٌؾ١بر١خ لأِٙبد أهفبي ِشمٟ اٌقشع ٚػلالزٙةب ثزةٛافمٙٓ 1102ِب٘ش ػجذ الله ِٛعٟ ) فبهّخ -35

 عبِؼخ ؽٍٛاْ. -و١ٍخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ –الأعشٞ". سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح 

 

(: "اٌفشٚق فٟ أثؼبد اٌزاد ٌذٞ اٌّشا٘م١ٓ ٚاٌؾجبة". و١ٍخ اٌزشث١خ. 1114ثٓ ػجذ الله ثٓ ػٍٟ اٌذ١ٌُ )  فٙذ -39

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. اٌش٠بك.  

(: "ألقةش اٌطةشق ئٌةٟ ػةبٌُ إٌغةبػ ٚاٌز١ّض"،)فةٟ ئدسان اٌةزاد(. اٌؼج١ىةبْ ٌٍطجةغ 1115فٙذ ِطٍك اٌؼجشٞ ) -41

 .0ٚإٌؾش. ه

اٌزٕؾئخ الأعش٠خ ٚأصشٖ، ِغٍخ ػٍُ إٌفظ ، اٌغٕخ الأٌٟٚ، اٌؼذد ( :  1104ٓ ) وبف١خ سِنبْ ؽغ١ - -40

 .  اٌشاثغ

   (: الإداسح اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّّبسعبد . و١ٍخ اٌزغبسح ، اٌغبِؼخ الأعلا١ِخ ، فٍغط١ٓ.  2002ِبعذ محمد اٌفشا ) -41

الأعٍٛة الأِضً ٌشفغ (: رف٠ٛل اٌغٍطخ 2010صجشٜ دس٠ٚش ٚاثشا١ُ٘ ساشذ اٌشّشٜ )  ِب٘ش  - 53

 ، ثغذاد.51وفبءح الأداء اٌٛظ١فٝ ِغٍخ الاداسح ٚ الالزقبد ، اٌؼذد 
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(: ػلالخ رف٠ٛل اٌقلاؽ١بد ثبلاثذاع الاداسٜ ٌذٜ ٚولاء ِذاسط ِٕطمخ 2002ِجبسن ػجذ الله اٌؼٕضٞ) -43

  رجٛن اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ ِإرٗ.

، ػّبْ ، 0شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ هـداس اٌّغ١ – ِجبدب الإداسح اٌّذسع١خ(: 2002)محمد اٌؼّب٠شح  -44 .1

    سدْ.   الأ

و١ٍخ  –سعبٌخ ِبعغز١ش  – رف٠ٛط اٌغٍطخ دائشح ػٍٝ وفبءح الأداء(: 2003محمد ثٓ ػجذالله اٌؼضّبْ ) -45

  اٌش٠بك. –اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإداس٠خ 

لغ رف٠ٛل اٌقلاؽ١بد ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ (: ٚا2010ِٙب ثٕذ صبٌؼ اٌّج١ش٠ه ) -.4

   اٌش٠بك. –و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  –ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، عبِؼخ الاِبَ محمد ثٓ ِغؼٛد 

(:"اٌزفى١ش الأخلالٟ ٚػلالزٗ ثبٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ فٟ مٛء ثؼل ١ِ1119غْٛ محمد ػجذ اٌمبدس ِؾشف) -45

 اٌّزغ١شاد ٌذٞ هٍجخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثغضح"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح. 

 

اٌخبفخ فٟ مٛء ِزطٍجةبرُٙ الإٔغةب١ٔخ (:"ِٕب٘ظ رؼ١ٍُ رٚٞ الاؽز١بعبد 1112ِغذٞ ػض٠ض ئثشا١ُ٘ ؽٕب )  -49

   ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّؼشف١خ"، ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ. اٌمب٘شح.

، داس اٌغّبػ ٌٍٕؾش  3(: ّٔٛ ٚسػب٠خ اٌطفً ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ه1102ٔؼّخ  ِقطفٟ سلجبْ ) -51

 ٚاٌطجبػخ، الإعىٕذس٠خ.

(: اٌز١ّٕخ 2016ٔؼّخ ِصطفٟ سلجبْ ،ِب٠غخ اٌؾجشٟ، ٟٔٙ ػجذ اٌغزبس، ِٙب شؼجبْ ػطٛاْ ) -   50

اٌؼشثٟ اٌضبِٓ  -اٌجؾش٠خ وّب رّبسعٙب الأِٙبد ٚػلالزٙب ثبٌغّبد اٌؾخق١خ ٌلأثٕبء. اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌشاثغ

    ٌٟ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ . ػؾش ٌلإلزقبد إٌّضٌٟ " الإلزقبد إٌّضٌٟ ٚلنب٠ب اٌز١ّٕخ"، و١ٍخ الإلزقبد إٌّض

رخط١و ٚرٕف١ز ٚرم١١ُ ثشٔبِظ ئسؽبدٞ ٌز١ّٕخ آداة اٌزقشف ٌطفً ( : 2005ٔؼّخ ِصطفٝ سلجبْ )  - -51

عّٙٛس٠خ  ،( ، و١ٍخ اٌضساػخ عبِؼخ الإعىٕذس٠خ1) 32ِب لجً اٌّذسعخ. ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌضساػ١خ 

    ِقش اٌؼشث١خ . .

(: ئداسح اٌٛلذ ٌذٜ هٍجخ اٌغبِؼخ ٚػلالزٗ ثجؼل اٌّزغ١شاد ، ِغٍخ أِبساثبن ، ١ٔ1104بْ فبثش ) -52

(، الأوبد١ّ٠خ الأِش٠ى١خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، عذح  .   .0، اٌؼذد) 5ِغٍخ   

اٌّؼبٍِةةخ أعةةب١ٌت  ( :1109ٔغةةٜٛ عةة١ذ ػجةةذ اٌغةةٛاد ، ئثةةشا١ُ٘ ػجةةبط اٌض١٘ةةشٜ ،دػةةبء ػّةةش ػجةةذ اٌغةةلاَ ) -53

. اٌّةإرّش اٌةذٌٚٝ اٌخةبِظ ٌى١ٍةخ الألزقةبد  اٌٛاٌذ٠خ ٌلأِٙبد ٚػلالزٙب ثاداسح اٌزاد ٌذٞ أهفبٌٙٓ مةؼبف اٌغةّغ

 .1109 -( 0إٌّضٌٝ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ . )ػذد خبؿ( ثّغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ )ِظ 

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ئسؽبدٞ ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌّّبسعبد الإداس٠خ ٌذٜ  . (2003٘جٗ الله ػٍٝ ِؾّٛد شؼ١ت ) -54

.   عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،اٌّشا٘مبد  ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٟ ، عبِؼخ إٌّٛف١خ  

 اٌمب٘شح. –ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ  –(: اٌطفً ٚرٕؾئزٗ ٚؽبعبرٗ 2002٘ذٜ محمد لٕبٜٚ )  -55
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(: اٌىفبءح الاداس٠خ اٌلاَ  ٚػلالزٙب ثغٛدح أرخبر اٌمشاساد ٌلأثٕبء فٝ 2011ٕ٘بء ٠ٛعف اٌخٌٛٝ ) -.5

 عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ الإلزقبد إٌّضٌٟ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

  . 

مشاس ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚػلالزٗ ثبٌّٕبؿ (. لذسح الأٔجبء ػٍٝ ارخبر ا٠2014ٌغشا ػجذاٌؼض٠ض محمد ػ١غٝ) -55

     . عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ،الأعشٜ. سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الإلزقبد إٌّضٌٟ، عبِؼخ إٌّٛف١خ
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