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١٠٤٦ 

استراتيجيات حفز وتشجيع القدرة التنافسية للصادرات المصرية من أجل 
  الوصول للأسواق العالمية

  الباحث/ نهاد محمد أحمد حمدى
   :لملخصا

ʶʱابȘ العʙيʙ مʧ الʙول لʱʴʱل مʛاكʜ مʱقʙمة في مʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺॽة في ت
 ʧفادة مʱة، والاسॽجʨلʨʻؔʱة الॽʺʻʱة، والॽولʙة والॽلʴʺات الǽʙʴʱال ʧم ʙيʙاجهة العʨم

  الʳʱارب الʺʱʵلفة لॼʸʱح قادرة على الʺʻافʶة في الأسʨاق العالʺॽة. 
لعʙة أسॼاب، أهʺها دخʨل العʙيʙ مʧ وقʙ ازداد اهʱʺام الʙول ʨʺǼضʨع الʻʱافॽʶة، 

 Șʽقʴولة على تʙرة الʙق ʝȞعǽ ة، ولأنهॽʺة والعالॽلʴʺاق الʨالأسǼ ةॽʶافʻʱول في الʙال
معʙلات نʺʨ مʛتفعة وتʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة وملائʺة مʻاخها للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة، 

ʖȄ الʺʛʺʱʶ وهʚه الʻʱافॽʶة تʨؔن مʙفʨعة ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʧ قʽل الʱعلʦॽ العالي والʙʱر 
 ʙاعʶي تʱا الॽجʨلʨʻؔʱال ʛʽʵʶة، إضاقة إلى تʛن عʺالة ماهʨؔʱرتها لʙق ʛȄʨʢللعʺالة وت

  في تʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات. 
وʙȃأت هʚه الʙول في وضع اسʛʱاتॽʳॽة للʴفاȍ على الʨضع الʻʱافʶي Ǽالإضافة إلى 

  انʷاء هʯʽات حʨȞمॽة مʸʸʵʱة تهʳف إلى تʛȄʨʢ القʙرة الʻʱافॽʶة لها. 
ʙوق  ʛʸع مʱʺت ʧم ʦغʛة، وعلى الॽʶافʻʱلل ȑʛʸʺي الʻʡʨال ʝلʳʺال ʛʸأت مʷأن

 ʛافʨي وتʻاد العلʸʱة الاقॽʶافʻة على ساحة تॽانة عالȞل مʱʴʱهلها لʕي تʱمات الʨالʺقǼ
مʨارد غॽʻة ومʨʻʱعة لʴʱقȘʽ ذلʥ، إلا أنها لازالǼ ʗعʙʽة عʧ تلʥ الʺȞانة، ولؔي تʸل 

ʧب مʨغʛʺال Ȑʨʱʶʺال Șʽقʴإلى ت ʛʸمات  مʨات والʺقॽانȞمع الام ʖاسʻʱا يʺǼ ةॽʶافʻʱال
الاقʸʱادǽة الهائلة، يʢʱلʖ ذلʥ اهʱʺام صʻاع القʛار ʕʺǼشʛ الʻʱافॽʶة والعʻاصʛ الʺʨȞنة 
له، وتʛʽʷ الʳʱارب الʙولॽة إلى وجʨد ارتॼاȋ وسȌॽ بʧʽ تʧʶʴ تʻافॽʶة الʙول الʻامॽة 

 ʦॽعلʱالǼ امʺʱادة الأعʺال والاهȄؔار، وزʱر الابʨʢوت ʧʽȃها وʻʽب Ȍȃʛالعلʺي وال ʘʴॼوال
قʢاع الʻʸاعة والʙʸʱيʛ ورفع انʱاجॽة الʺʛʷوعات الʱي تʺʧȞ مʛʸ مʧ تʨفʛʽ فʛص 

  عʺل ذات جʨدة عالॽة وتقȄʨة القاعʙة الʨʻؔʱلʨجॽة. 
ولʙʴǽ ʦث اتفاق ؗامل حʨل تعʅȄʛ الʻʱافॽʶة ومʧ ثʛʡ ʦق ॽʀاسها والʨسائل الʺʕدǽة 

 أن الʻʱافॽʶة (قʙرة دولة ما على انʱاج الʶلع والʙʵمات لها، ولعل أكʛʲ الʱعȄʛفات قʨʰلاً 
الʱي تلʰي احॽʱاجات الأسʨاق الʙولॽة، مع العʺل على زȄادة الʙخل الॽʁʴقي لʺʨاʻʡي هʚه 

   وهʹاك ثلاث مʙاحل مʚʻʸة تȜʵل تʹॻʸة الʯʹافॻʴة الʗولॻة:الʴالة) 
 الاقʸʱاد الȑʚ تʙيʛه عʨامل الانʱاج.  -١
 سʲʱʺار. الاقʸʱاد الȑʚ يʙيʛه الا -٢
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١٠٤٧ 

  الاقʸʱاد الȑʚ يʙيʛه الابʱؔار.  -٣
 ʛʸة في مॽارجʵارة الʳʱال ʨʺة على نॽʶافʻʱال ʛʽمعاي Șʽʰʢراسة تʙب ʘاحॼم الʨقॽوس
مʧ أجل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتʧʽʶʴ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ وتʴقȘʽ الانʱعاش والاسʱقʛار 

ʺʨازنة العامة الاقʸʱادȑ وتʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات وتʛاجع عʜʳ الʶʴاب الʳارȑ وال
وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الإشارة إلى معʨقات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʻʱافॽʶة الʙولॽة على الʳʱارة 

 .ʛʸة في مॽارجʵال  
  ةلمقدما

 ʛʸة في مॽارجʵارة الʳʱال ʨʺة على نॽʶافʻʱال ʛʽمعاي Șʽʰʢراسة تʙب ʘاحॼم الʨقॽس
مʧ أجل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتʧʽʶʴ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ وتʴقȘʽ الانʱعاش والاسʱقʛار 

ʺʨازنة العامة الاقʸʱادȑ وتʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات وتʛاجع عʜʳ الʶʴاب الʳارȑ وال
وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الإشارة إلى معʨقات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʻʱافॽʶة الʙولॽة على الʳʱارة 

 .ʛʸة في مॽارجʵال  
ورغʦ تلʥ الʺعʨقات فإن شʙتها قʙ تغʛʽت تغʛʽاً ملʣʨʴاً وأصʗʴॼ مʛʸ تʱقʙم في 

ॼʸॽل ʛʸاحة أمام مʱم ʗي أمامها ما زالʱصة الʛأن الف ʘʽة، حॽولʙة الॽʶافʻʱال الʳح م
 ،ʧȞʺغلال مʱي أمامها أفʹل اسʱصة الʛغلال الفʱاولة اسʴʺǼ ،ةॽʶافʻت ʛʲادها أكʸʱاق
ʻȞʺॽɾها مʴاولة خفʠ عʜʳ الʺʨازنة العامة مʧ خلال الاسʱفادة مʧ اتʶاع حʦʳ الʨʶق 
 ʨʺʻلات الʙمع ʦفي دع ʦهʶǽ لفة مʺاʱʵʺول الʙة مع الȄارʳʱهلاكي والعلاقات الʱالاس

ʺل مʧ أجل تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ ووضع مʻهॽʳة الاقʸʱادȑ، إضافة إلى الع
ة القʢاع الʵاص للقʢاع العام في الاسʲʱʺار وفي  تʻاسʖ مʢʱلॼات سʨق العʺل، ومʷارؗ
الॽʻʰة الॽʱʴʱة وʛʡق الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ الʺʱʵلفة، مع ضʛورة تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الانʱاجॽة 

دة تʨزȄع الʺʨارد لاسʱغلالها للʶلع والʙʵمات لإمȞانॽة الʻʱافʝ وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال إعا
أفʹل اسʱغلال، ومʴاولة جعل سʨق العʺل أكʛʲ ؗفاءة وذلǼ ʥالاعʱʺاد على الʺهارات 
 ʖالعامل وصاح ʧʽالعلاقة ب ʧʽʶʴة مع تॽاجʱالإنǼ العامل ʛأج Ȍȃور ،ʧʽلفة للعاملʱʵʺال

ʜʽ على اصلاح الاخʱلالات الاقʸʱادǽة الؔلॽة خاصة عʜʳ الʺʨازنة  ʛؗʱالعʺل، وال ʦوتفاق
 Șائʨزالة عȂة وॽʶافʻʱال ʜȄʜة وتعॽاجʱادة الانȄفي ز ʥذل ʙاعʶǽ ،ʦʵʹʱالعام وال ʧيʙال
الʙخʨل إلى الأسʨاق خاصة في القʢاعات الاسʛʱاتॽʳॽة لʱعʜȄʜ مʻافʶة مʳʱʻات هʚه 

  القʢاعات وضʛورة الʴفاȍ على مȐʨʱʶ الʙخل الأمʲل. 
ʱالان Ȑʨʱʶادة مȄة إلى زॽʶافʻʱرة الʙالق ʛʽʷت ʘʽات حǽʙʴʱادراكها لل Ȑʙول ومʙة للॽاج

والقʨʽد الʱي تفʛض على الʺʳʱʻات والʙʵمات مʧ الʺʻافʶة العالʺॽة، لʚلʥ تʶعى إلى 
 ʧم ʙʴي تʱد الʨʽاجهة القʨʺة لǽادʸʱاعات الاقʢة في ؗل القॽاجʱالان ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢت
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١٠٤٨ 

لعالʺॽة وتȘȄʨʶ القʙرات الʻʱافॽʶة، وجʚ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة وتʴقȘʽ الʨʱازن في الʳʱارة ا
  مʳʱʻاتها في الأسʨاق الʺʴلॽة والأجॽʰʻة. 

وȄقʙم هʚا الॽɿॽؗ ʘʴॼة تȘʽʰʢ معايʛʽ الʻʱافॽʶة الʙولॽة على نʺʨ الʳʱارة الʵارجॽة 
في مʛʸ، واجʛاء مقارا نات بʻʽها وʧʽȃ القʙرات الʻʱافॽʶة لاقʸʱادǽات Ǽعʠ الʙول 

مॽȞȄʛة على الʺʻافʶة وتȃʛʳة مالȄʜʽا الʺʱʵارة الʻاجʴة وذلʥ مʧ حʘʽ القʙرة الʻʸاॽɺة الأ
الʻاجʴة ودعʦ الॽʶاسة الʻʸاॽɺة للʺʜʽة الʻʱافॽʶة، حʘʽ أن الاقʸʱاد الʻʱافʶي لا ǽقف 
كʛʽʲاً أمام اعॼʱارات الʙʻرة لأنه اقʸʱاد ذو ʡاǼع ابʱؔارȑ أȑ يʛؔʱʰ الʺʨارد وʨʴȄلها مع 

  الʜمʧ مʧ مʨارد نادرة إلى مʨارد وفʛʽة. 
ومʨʤʻماته لأنه قائʦ  ف عʧ الاقʸʱاد الʱقلȑʙʽ في وسائله وȂداراتهوȃالʱالي فإنه ʱʵǽل

بʚاته ولا يʨʱقف عʙʻ حʙود الʺʜاǽا الʺʢلقة والॽʰʶʻة Ǽقʙر ما يʢʱلع إلى آفاق العقل 
  الȑʛʷॼ وقʙرته على الابʱؔار. 

  منهج البحث: 
 ʥلʚؗقي وॽʰʢʱهج الʻʺائي والʛقʱي والاسʡاॼʻʱهج الاسʻʺراسة على الʙال ʙʺʱعʱعل وس

 ʦة ثʛاهʤة الʤملاح ʦʱت ʘʽلي، حʽلʴʱصفي والʨهج الʻʺاً على الʹǽهج الʺقارن وأʻʺال
تʙʴيʙ الʺȞʷلة ثʦ جʺع الॽʰانات ثʦ تʴلʽل هʚه الॽʰانات وأخʛʽاً وضع الʴلʨل الʺʺʻȞة لهʚه 

  الʺȞʷلة. 
  مشكلة البحث: 

 Șʴʱʶǽ ʛا أمʚيء وهʢॼم بʙقʱة تॽʶافʻʱال ʛʸرة مʙأن ق ʘʴॼلة الȞʷن مʨʺʹم
لʙارسة مʧ ؗل جʨانॼه وȄفʛض علʻʽا أن نʶعى لإʳǽاد حلاً وسॽʰلاً لʛفع تʻافॽʶة بلʙنا مع ا

وضعها الʴالي إلى الʺȞانة الʱي يॼʻغي أن تʨؔن علʽها، وقʙ اخʱار الॼاحʘ مȞʷلة 
تȘʽʰʢ معايʛʽ الʻʱافॽʶة الʙولॽة على نʺʨ الʳʱارة الʵارجॽة في مʛʸ ووسائل علاجها 

فॽʶة الʙولॽة في مʛʸ حʘʽ أن ʷǽهʙ العالʦ تʨʢرات مʱلاحقة ومȐʙ تʴقȘʽ معايʛʽ الʻʱا
ʺة  ʨؗʴلʺة والʨالع ʨʴن ʦʳʶʻا يʺǼ ةǽادʸʱها الاقʱʺʤيل أنʙول إلى تعʙه الʳʱارعة وتʶʱم
والʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي والعʺل على إزالة جʺॽع العʨائȘ للʨصʨل إلى الأسʨاق العالʺॽة واتʵاذ 

ʻʱرتها الʙعلى ق ȍفاʴة للǽادʸʱاسات اقॽاد العالʺي، والعʺل على سʸʱالاق ʧʽة بॽʶاف
اقامة تʱؔلات اقلॽʺॽة وزȄادة العلاقات الʻʲائॽة والانʙماجات فالانʙماج أسلʨب علʺي تॼʱعه 
ʜها الʻʱافʶي مʧ خلال اتॼاع أسالʖʽ انʱاج  ʛؗم ȑʨى تقʱك حʨʻʰانع والʸʺات وال ʛؗʷال

فʚ تॽʁȄʨʶة جʙيʙة واسʙʵʱام وادارة حʙيʲة تقلل الʱؔالʅॽ وتʙȄʜ جʨدة الانʱاج وتفʱح مʻا
الʺʻȞॽة الʙʴيʲة تعʢي انʱاجاً أكʛʰ وتʴقȘ وفʛاً نʳॽʱة لʚلʻȞʺǽ ʥها مʧ بॽع مʳʱʻاتها 
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١٠٤٩ 

 ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʧفادة مʱأوجه الاس ʘاحॼم الʙقǽ ʥوعلى ذل ،ʝافʻم ʛعʶǼ ماتهاʙوخ
ʺʻʱة على الॽابʳǽوآثارها الا ʛʸة في مॽارجʵارة الʳʱال ʨʺة على نॽولʙة الॽʶافʻʱة الॽ

 .ʛʸة في مǽادʸʱالاق  
  وتʯلʝʳ مȜʵلة الʖʲॺ في الإجاǺة على الʴʯاؤلات الآتॻة: 

 ما هي معʨقات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʻʱافॽʶة الʙولॽة على الʳʱارة الʵارجॽة في مʛʸ؟  -١
كʧȞʺǽ ʅॽ علاج معʨقات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʻʱافॽʶة الʙولॽة على الʳʱارة الʵارجॽة في  -٢

 مʛʸ؟
٣-  ʛʽاجع معايʛاب تॼ؟ما هي أسʛʸة في مॽارجʵارة الʳʱال الʳة في مॽولʙة الॽʶافʻʱال 

  فروض البحث: 
الاقʸʱاد الʺǽ ȑʛʸʺلʥ الفʛص والامȞانॽات والʺهارات ولǽʙه الؔفاءة والاسʱعʙاد  -١

الʨʻؔʱلʨجي فʹلاً عʧ حʦʳ الʳʱارة الʵارجॽة في مʛʸ وتأثʛʽ على زȄادة تʻافॽʶة 
 الʸادرات الʺȄʛʸة في الأسʨاق العالʺॽة. 

٢-  ʱأجل الاق ʧة مॽامʜة الॽʰة شعॽمʨة قॽʳॽاتʛʱة اسʢعي إلى وضع خʶǽ ȑʛʸʺاد الʸ
تʨسॽع قاعʙة الانʱاجॽة وتʨʢرها وفقاً لʺعايʛʽ الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة وتʚلʽل ؗافة 

 العॼʁات أمام الʱقʙم نʨʴ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
دور مʶاهʺة الʳʱارة الʵارجॽة في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ وتهʯʽة الʺʻاخ  -٣

 سʲʱʺارȑ في مʛʸ. الا
الʱارȄخ ʷǽهʙ لʺǼ ʛʸالقʙرة على تʚلʽل الʸعȃʨات ʨʶǼاعʙ أبʻائها والقʙرة على الॽʺʻʱة  -٤

 والʨʢʱر والابʙاع والابʱؔار.
لا تʞॽɻ دول عالʺʻʽا الʺعاصǼ ʛعʙ الانفʱاح الʳʱارȑ الʙولي Ǽʺعʜل عǼ ʧعʹها  -٥

ǽادʸʱة واقॽɾة وثقاॽɺاʺʱعلاقات اجǼ هاʻʽا بʺॽɾ Ȍॼتʛبل ت ʠعॼدة. الʙعʱة مॽاسॽة وس 
  أهمية البحث: 

١-  ʝلي امʽلʴام تʙʵʱاسǼ ةʛʶخلال دراسة مف ʧي مʶافʻʱال ʛʸدراسة وضع م
الʺʛجॽɻة مع الʙول ذو القʙرة على الʻʱافॽʶة الʙولॽة والقادرة على عʙم تʛاجع قʙرتها 
الʻʱافॽʶة واǼقاء تفʨقها الاقʸʱادȑ والʱي تفʨقʗ على مʛʸ مʧ حʘʽ القʙرة الʻʱافॽʶة 

 قاً للʱقارʛȄ العالʺॽة للʻʱافॽʶة. وف
إن اقʸʱاد دولة مʛʸ إنʺا هʨ جʜء مʧ الاقʸʱاد العالʺي ولʺا ؗان الاقʸʱاد  -٢

العالʺي ʛʺǽ بʱغʛʽات Ȟॽʂلॽة خاصة Ǽعʙ جʨلات الʳات الʶاǼقة وانʷاء مʤʻʺة 
الʳʱارة العالʺॽة وما نʦʳ عʻه مʧ اتʳاه نʨʴ تʛȄʛʴ الʳʱارة الʙولॽة وʣهʨر أسʨاق 
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الʺال الʙولॽة والاتʳاه نʨʴ الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة، فإن مʧ شأن هʚا أن يʕدȑ الʻقʨد و 
بʙولة مʛʸ أن تهǼ ʦʱإعادة الʛʤʻ في Ȟॽʂلها الاقʸʱادȑ حʱى تʨاكʖ تلʥ الʱغʛʽات 
والعʺل على ॽɿॽؗة الʱعاʞǽ مع الʺʱغʛʽات الهȞॽلॽة الʙʳيʙة في الاقʸʱاد العالʺي 

ʱي يʴॽʱها الʤʻام الʳʱارȑ مʱعʙد الأʛʡاف وتعʦॽʤ الاسʱفادة مʧ الفʛص الʙʳيʙة ال
 الʺʲʺʱل في مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة وتقلʟॽ الʨʳانʖ الʶلॽʰة لهʚا الʤʻام.

٣-  ʜʳاجع عʛعات وتʨفʙʺان الʜʽم ʧʽʶʴوت ȑادʸʱار الاقʛقʱعاش والاسʱالان Șʽقʴت
 الʶʴاب الʳارȑ والʺʨازنة العامة. 

ؤوس الأمʨال الʺȃʨʴʸة تʧʽʶʴ الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ القادر على اسʱقʢاب ر  -٤
 Ǽالأسالʖʽ الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة. 

 تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الانʱاجॽة مʧ أجل تʨافقها مع مʢʱلॼات الأسʨاق العالʺॽة.  -٥
زȄادة الʺȐʨʱʶ الʻʱافʶي وتʛȄʛʴ الأسʨاق وتʛȄʨʢ الʱعلʦॽ وتʦॽɺʙ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  -٦

 .ʜʽفʴʱا الॽجʨلʨʻؔالعلʺي وت ʘʴॼوال 
 زȄادة مʕشʛ تʻافॽʶة الʸادرات في الأسʨاق العالʺॽة. تؔامل الʳʱارة الʵارجॽة و  -٧

 ʛʸʺي لʳॽاتʛʱف الاسʙاله ʨة هȄʛʸʺادرات الʸة للॽʶافʻʱرة الʙاء القʻب ʛʰʱعǽ
 ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ʛʸʺة لॽʶافʻة تʜʽد مʨوالعʺل على وجʙʽʳال ȑادʸʱالاق Ȍॽʢʵʱال 

لʛȄʨʢʱ القʢاع الانʱاجي والعʺل على تʨسॽع القاعʙة الانʱاجॽة مع تʧʽʡʨ الʨʻؔʱلʨجॽا 
الʙʴيʲة الʺʨʢʱرة ʨȞǽ ʘʽʴǼن تʨʢر مʻهॽʳة الȌॽʢʵʱ الاقʸʱادȑ وفقاً لʺعايʛʽ الʻʱافॽʶة 

فॽʶة للʺʱʻج لʚلʥ فإن القʙرة الʻʱا الʺʢلȃʨة لȄʜادة القʙرة الʻʱافॽʶة للʸادرات الʺȄʛʸة.
 ʘʽة، حॽʺي في الأٍواق العالʰʻج الأجʱʻʺاجهة الʨن قادرة على مʨؔوأن ت ʙلاب ȑʛʸʺال

الʸادرات الʺȄʛʸة  ǽعʛʰʱ ذلʥ مʧ أولȄʨة وضع الʺʴاور الأساسॽة في العʺل على قʙرة
الʙخʨل إلى الأسʨاق العالʺॽة، وعلى هȑʙ ما تقʙم نʻʱاول اسʛʱاتॽʳॽة تॽʳʷع الʸادرات 

  ثلاثة مʲاور:الʨʴʻ الʱالي في  الʺȄʛʸة على
حʘʽ تلعʖ الʳʱارة الʵارجॽة دوراً هاماً في الʺʶاهʺة في الانʱاج الʺʴلي والعʺل 
 ʨʴة نॽʳॽاتʛʱة الاسȄʨالأول ʙيʙʴت ȘȄʛʡ ʧة عȄʛʸʺادرات الʸة للॽʶافʻʱاء الʻعلى ب
الʨʱجه الʙʸʱيȑʛ ولʝॽ احلال الʨاردات والعʺل على تʧʽʶʴ الʨʻؔʱلʨجॽا للʻʸاعة 

  ʺȄʛʸة. ال
الʨاقع أن القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʱʻج الʺȑʛʸ لابʙ وأن تʨؔن قادرة على مʨاجهة الʺʱʻج 
الأجʰʻي في الأسʨاق الʙولॽة، حǽ ʘʽعʛʰʱ ذلʥ مʧ أولȄʨة وضع اسʛʱاتॽʳॽة للعʺل على 

الʠʸلʔ الأول: الʦʲʸر  ذلʥ، ونʨضح ॽɾʺا يلي الʺʘʴॼ الʲاني في ثلاثة مʴاور وهي:
 ȏال .الإدار ʔلʠʸال ȏʙʵॺر الʦʲʸاني: الʰ. جيʦلʦʹؒʯر الʦʲʸال :ʖالʰال ʔلʠʸال  
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  المطلب الأول
  المحور الإداري

مʺا لاشॽɾ ʥه أن أȑ سॽاسة تهʙف إلى دعʦ القʙرة الʻʱافॽʶة وتॽʺʻة الʸادرات 
 ʦʱة دائʺة تهॽʶسʕانات مॽؗ دʨناجح ووج ȑر إدارʨʴم على مʨوأن تق ʙة لابȄʛʸʺال

ʱʻج الʺȑʛʸ، حǽ ʘʽعʛʰʱ الاʡار الʺʕسʶي وتأسʝॽ دور Ǽالʙʸʱيʛ وȃالقʙرة الʻʱافॽʶة للʺ
فعال وأǽʹاً الʺʨʴر الȄʛʷʱعي ʲʺǼاǼة الʺʨʴر الʛئʶॽي لʴʱقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة للʸادرات 
الʺȄʛʸة وزȄادة قʙرتها الʻʱافॽʶة في الأسʨاق العالʺॽة وȄقǼ ʙʸالاʡار الʺʕسʶي 

ئʺة على الʙʸʱيʛ سʨاء ؗانʗ الȄʛʷʱعات القائʺة على العʺلॽة الʙʸʱيȄʛة والʺʕسʶات القا
حʨȞمॽة أو خاصة مʧ خلال الȄʛʷʱعات فلابʙ مʧ تʅॽɿʵ الاॼɺاء الادارȄة وزȄادة ؗفاءة 
ॽة الʺॼʱعة وتʨحʙʽ جهات الاشʛاف على أنʢʷة الʳʱارة الʵارجॽة  ʛؗʺʳال ʦʤʻال ʛȄʨʢوت
 ʙات لابʶسʕʺال ʟʵǽ اʺॽɾ ة، واماʙلة واحʤم ʗʴاردات تʨادرات والʸي الʰعلى جان

ʧة  مॽʶافʻʱرة الʙادة القȄعلى ز ʝȞعʻا يʺǼ ق ادائها والعʺل على رفع ؗفاءتهاʛʡ ʧʽʶʴت
 ʛȄʨʢور فعال والعʺل على تʙمة بʨȞʴم الʨأن تق ʧم ʙلاب ʥالإضافة إلى ذلǼ ادراتʸلل
اسʛʱاتॽʳॽة تʧʽʶʴ تʻافॽʶة الʸادرات الʺȄʛʸة والعʺل على زȄادة قʙرة الاداء الانʱاجي 

 ȑʛيʙʸʱاع الʢمة القʙʵة لॽʺاد العالʸʱرات الاقʨʢل تʣ ١(في(.  
وجʙيʛ الإشارة إلى تʨʢر تȌॽʢʵ قʢاع الʳʱارة الʵارجॽة على أن ʷǽʺل هʚا 
الȌॽʢʵʱ ؗلاً مʧ الأجهʜة الʨȞʴمॽة الʺʨʯʶلة عʧ تॽʺʻة الʸادرات بʨجه عام وأǽʹاً أن 
 ʷǽʺل ؗلاً مʧ القʢاع الانʱاجي وقʢاع الأعʺال العام ʸǼفة عامة إلى جانʖ القʢاع

 ʧȞʺǽ يʱلع الʶج الʱʻي ʘʽʴǼ اعʢللق Ȍʢʵǽ ادرات أنʸة الॽʺʻنامج تʛمي، وعل بʨȞʴال
تʙʸيʛها أȑ أنه ʷǽʺل ؗل العʺلॽات الʨسʢॽة ما بʧʽ انʱاج الʶلعة حʱى وصʨلها 

  للʺʱʶهلʥ الأجʰʻي مʻʺʹʱاً (الȘȄʨʶʱ، الʻقل، الȄʨʺʱل الهȞॽلي للاقʸʱاد). 
ل الʺʕسʶات الʱي ʱʴǽاجها في عʺلॽة حʘʽ أنه في الʙول الʺʱقʙمة ʙʳǽ الʺʙʸر ؗ

 ʘʽʴǼ ،ʧʽأمʱة أو الॽɾʛʸʺة أو الॽالʺال ʗاء ؗانʨاً سʹǽعʺه أʙه وتʙانʶي تʱوال ʛيʙʸʱال
تॼʸح العʺلॽات الʙʸʱيȄʛة سهلة. ولا ʧȞʺǽ تʙʸيʛ مʱʻج لا تʱʻج أصلا، حʘʽ أن نʳاح 

ʺلॽات سॽاسة تॽʳʷع الʸادرات في مʛʸ تʢʱلʖ تʙارك ؗافة الʺȞʷلات الʱي تʨاجه ع
الʙʸʱيʛ سʨاء على الʸعʙʽ الʙاخلي أو على الʸعʙʽ الʵارجي وذلʥ بʙارسة الʺȞʷلات 
والʱعاون مع الʳهات الʺعॽʻة Ǽالʙʸʱيʛ والعʺل على حلها وȂزالة ؗافة الʸعȃʨات 

  . )٢(والعॼʁات الʱي قʙ تقف حائلاً دون وصʨل سॽاسة الʙʸʱيʛ إلى أهʙافها الʺʛجʨة
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قامʗ فعلاً بʙʴʱيʙ العʙيʙ مʧ الʨʢʵات والॽʶاسات  والʨاقع أن الʨȞʴمة الʺȄʛʸة
بهʙف إزالة ؗافة العॼʁات أمام العʺلॽة الʙʸʱيȄʛة وتʶهʽل ؗافة الاجʛاءات أمام 
الʺʙʸرʧȄ، والعʺل على تʚلʽل العॼʁات والاجʛاءات في سʽʰل سॽاسة تॽʳʷع الʸادرات 

  الʺȄʛʸة سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʙاخلي أو الʵارجي. 
إلى أن لابʙ مʧ تʛȄʨʢ الاداء الانʱاجي مʧ أجل زȄادة تʻافॽʶة وجʙيʛ الإشارة 

الʸادرات الʺȄʛʸة والعʺل على تʨاجʙها ووصʨلها إلى الأسʨاق العالʺॽة لʺʻافʶة 
الʺʳʱʻات الأجॽʰʻة في ʣل تʨʢرات الاقʸʱاد في جʺॽع انʴاء العالʦ وسعي جʺॽع دول 

ا وتʨʢرها الʻʸاعي الʺعʙʺʱ على العالʦ سʨاء الʙول الʺʱقʙمة مʧ أجل الʴفاȍ على تقʙمه
الʨʻؔʱلʨجॽا، أو سʨاء الʙول الأخʚة في الʨʺʻ والʱي تʶعى مʧ أجل زȄادة تʻافॽʶة 
صادراتها ونقلل الʨʻؔʱلʨجॽا وتʨʢر Ȟॽʂلها الانʱاجي، وعلى ذلʥ لابʙ مʧ تʨʢر الʺʨʴر 

ʛʸ الإدارȑ، الȑʚ يʲʺʱل في الاʡار الʺʕسʶي مʧ أجل تȌॽʷʻ الʳʱارة الʵارجॽة في م
ومʧ ثʦ انعȞاسه على تʨʢر الʸادرات الʺȄʛʸة وزȄادة درجة تʻافʱʽʶها في الأسʨاق 

   وذلʣ مʥ خلال ما يلي:العالʺॽة 
دعʨʴǼ ʦث تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات بʱقʦǽʙ الʺʻح والقʛوض الʺʛʶॽة لإعʙاد الʨʴॼث  -١

 .ʦعʙا الʚام هʙʵʱة اسǽʙاللازمة لʹʺان ج ȌǼاʨʹووضع ال ʛȄʨʢʱوال 
٢- ʽواله ʜاكʛʺاء الʷالعاملةان ȑʙة للأيȄة والادارॽʻرات الفʙالق ʧʽʶʴʱب ʦʱي تهʱات الʯ ،

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʳال الʳʱارة  ʛؗʷم بها الʨي تقʱال ȘȄʨʶʱث الʨʴǼ ʦودع
الʵارجॽة واسʙʵʱام نʱائج هʚه الʨʴॼث وتعʺॽʺها، وتʧʽʶʴ الʺʨاصفات الॽʁاسॽة 

 يʛʽ الʙولॽة. وتʨʢرها لʺʢاǼقة الʺʨاصفات العالʺॽة والʺعا الʺȄʛʸة
٣-  ʦʳʴل إلى الʨصʨة للॽɺاʻʸات ال ʛؗʷال ʦʳادة حȄع على زʳʷي تʱاسات الॽʶي الʻʰت

الأمʲل الȑʚ تʵʻفʠ عʙʻه تؔلفة الإنʱاج إلى أدنى مȐʨʱʶ لȄʜادة القʙرة على 
الʺʻافʶة العالʺॽة ومʧ هʚه الॽʶاسات الʶʺاح Ǽالإعفاء الʹʰȄʛي للʨʱسع في 

وضع بʛنامج لʧʽʶʴʱ ؗفاءة وʡاقة الʺʨانئ الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة القائʺة، مع 
الȄʛʴॼة والȄʛʰة وȂدارتها Ǽأسلʨب فعال ومʦʤʻ ومʛاعاة الʱعȄʛفات العادلة لأسعار 
 ʛʽفʨوالعʺل على ت ،ʧʴʷال ʅॽتؔال ʠه خفॽعل ʖتʛʱا يʺǼ انئʨʺالǼ ماتʙʵال
الʵامات والʺʨاد الʺʴلॽة والʺʨʱʶردة اللازمة لإنʱاج الʶلع الʙʸʱيȄʛة Ǽأسعار 

ʵم Șعلʱا يʺॽɾ اءʨي سʰȄʛʹة للإصلاح الʴاسات واضॽفʹة، والعʺل على وضع س
Ǽأسعار هʚه الʹʛائʘʽʴǼ ʖ تʨؔن جاذǼة للاسʲʱʺارات وخفʠ الʹʛائʖ على 
الأرȃاح الʳʱارȄة وتʅॽɿʵ الأॼɺاء الاجʛائॽة الʺالॽة الʱي يʴʱʺلها الʺʙʸرون، فʹلاً 
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ات ودعʦ الʨʻʰك العاملة في عʧ زȄادة القʨʻات الʱي يʦʱ مʧ خلالها تʺȄʨل الʸادر 
مʳال الʙʸʱيʛ بهʙف تقʦǽʙ القʛوض اللازمة للʺʙʸرʧȄ وتʧʽʶʴ الʶʱهॽلات 
الائʱʺانॽة سʨاء ॽɾʺا يʱعلȘ بʠॽɿʵʱ أسعار الفائʙة على القʛوض وضȌॼ أسعار 

 .)٣(الʛʸف عʙʻ مȄʨʱʶات واقॽɻة والعʺل على اسʱقʛارها
٤- ʻʸع الॽʳʷة وتȄʛʸʺادرات الʸال ʦاسات دعॽة سॽʺʻاج تʱالان ʧʽʶʴʱاعات ل

وتʛȄʨʢه وخفʠ تؔلفʱه في ضʨء ʛʣوف الʙولة الاقʸʱادǽة والʺالॽة والاجʱʺاॽɺة 
وʸȃفة مʕقʱة، وتʛʰز أهʺॽة سॽاسة الʙعʦ لʵلȘ الʺʨازنة بʧʽ ؗلاً مʧ الأسعار 
العالʺॽة والʱؔلفة الʺʴلॽة الʺʛتفعة، فʹلاً عʧ الأॼɺاء الʱي تʴʱʺلها مʳʱʻاتها 

 Ȑʙم ʙيʙʴوت ʛيʙʸʱها في للʽمʙاعة على قʻʸى تقف الʱن للإعانة حʛي مʻزم
  ومʥ أهʸها:الأسʨاق الʵارجॽة وذلʥ لأن سॽاسة لها اثارها الاقʸʱادǽة 

أثʛ الʙعʦ على تؔالʅॽ الاسʛʽʱاد والʶʱهॽلات الائʱʺانॽة حʘʽ تقʨم الॽʶاسة   - أ
ؗلʺا الاسʛʽʱادǽة للʙول الأخʚة في الʨʺʻ إلى حǼ ʙعʙʽ على الʶʱهॽلات الائʱʺانॽة، و 

تʗʻʶʴ حʽʸلة العʺلات الأجॽʰʻة أدȐ ذلʥ إلى الʅॽɿʵʱ مʧ أॼɺاء الʱؔلفة للȄʨʺʱل 
الʵارجي والʙعʦ، مʺا يʕدȑ إلى زȄادة ؗلاً مʧ (الإنʱاجॽة والعʺالة والاسʱهلاك 
والʙخʨل الʻقǽʙة والادخار والاسʲʱʺار)، حʘʽ يʦʱ الʙعʦ عȘȄʛʡ ʧ صʻاديȘ مʨازنة 

 الأسعار وȂعانة الʸادرات. 
الʙعʦ على سعʛ صʛف العʺلة الॽʻʡʨة في الʵارج، ؗلʺا اسʢʱاع الʙʸʱيʛ زȄادة  أثʛ  - ب

الʸادرات مʺا أدȐ ذلʥ إلى تʴقȘʽ فائʠ في الʺʱاح مʧ العʺلات الأجॽʰʻة، مʺا 
ʜ العʺلة الʺʴلॽة في الأسʨاق العالʺॽة ʛؗوره مʙب ʙʻʶǽ)٤(. 

تॽʺʻة  تʺȄʨل الʸادرات الʺȄʛʸة وتʨفʛʽ الʹʺانات والʨʴافʜ الʺʳʷعة على -٥
 ȑʛʸʺال ʛيʙʸʱاع الʢاج قʱʴǽ ʘʽات امامها، حॼʁل العʽلʚة وتȄʛʸʺادرات الʸال
 ،ʛيʙʸʱادات الʺʱل اعȄʨʺʱة لॽɾونة ؗاʛاء مʢلإع ʛيʙʸʱان للʺʱام ائʤد نʨإلى وج

  وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ: وفي نفʝ الʨقʗ تأمʻʽها ضʙ ؗلاً مʧ الʺʵاʛʡ الʳʱارȄة
 .فʹةʵʻة مʙأسعار فائǼ ʛيʙʸʱوض للʛق ʦǽʙتق 
 اء الʹʺانات اʢعȂة وȄارʳʱال ʛʡاʵʺال ʧؗلاً م ʙض ʛيʙʸʱعلى أعʺال ال ʧʽأمʱل

للʨʻʰك الʺʺʨلة لʱأمʧʽ عʺلॽات الȄʨʺʱل الʱي تقʨم بها هʚه الʨʻʰك لاعʱʺادات 
الʙʸʱيǼ ʛالإضافة إلى تقʦǽʙ ضʺانات للʨʻʰك الʺʺʨلة لقʛوض الʙʸʱيǼ ʛالإضافة 

ǽ ʘʽعʛʰʱ نʤام ضʺان ائʱʺان ، ح)٥(إلى عʺلॽات الȄʨʺʱل ضʙ مʵاʛʡ عʙم الʙفع
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ʛفʨادرات يʸفاء  الʨم الʙع ʛʡاʵم ʧة مǽة حʺاॽʻʡʨمات الʙʵلع والʶال ȑرʙʸُ̋ ل
الʚيʧ يʱعʛضʨن لها في الأسʨاق الʵارجॽة، وذلʥ بʱعȄʨʹهʦ عʧ الʶʵائʛ الʱي 
تلȘʴ بهʦ نʳॽʱة وقʨع أحʙ هʚه الʺʵاʛʡ وذلʥ لأن الʺʙʸر Ǽارتॽاده للأسʨاق خارج 

ʺʵاʛʡ الʱي لا يʙ له فʽها ولا تʛجع إلى خʯʢه، Ǽʺا تʕدȐ إلى دولʱه لقʙر مʧ ال
حʛمانه في الʨʸʴل على ॽʀʺة صادراته، حʘʽ أن هʚه الʺʵاʛʡ قʙ تʨؔن تʳارȄة 
أو غʛʽ تʳارȄة، وȂدراكاً لأهʺॽة الʹʺان ʴؗافʜ مʧ حʨافʜ تॽʳʷع وتॽʺʻة الʸادرات 

 ʛاء بʷخلال إن ʧصادراتها م ʦॽʤعʱة لॽɺاʶول الʙال ʗʻʰت ʙة لʹʺان فقॽʻʡامج و
الائʱʺان الʺʛتǼ Ȍॼعʺلॽات الʙʸʱيʛ. وانʛʷʱت هʚه الʛʰامج في ؗلاً مʧ الʙول 
الʻʸاॽɺة والʸاعʙة على حʙ سʨاء وفي مʛʸ أقʛت الʨȞʴمة الʛʰنامج الʻʡʨي 

 ʦن رقʨارها القانʙإصǼ ʥة  ٢١للʹʺان، وذلʻʶة  ١٩٩٢ل ʛؗʷاء الʷإنǼ اصʵال
هʚه الʛʰامج في ؗلاً مʧ الʙول الʻʸاॽɺة الʺȄʛʸة لʹʺان الʸادرات الʱي انʛʷʱت 

والʸاعʙة على حʙ سʨاء. وفي مʛʸ أقʛت الʨȞʴمة الʛʰنامج الʻʡʨي للʹʺان، 
 ʦن رقʨارها القانʙإصǼ ʥة  ٢١وذلʻʶة  ١٩٩٢لȄʛʸʺة ال ʛؗʷاء الʷإنǼ اصʵال

لʹʺان الʸادرات، ولعل أهʦ أهʙاف الʛʰنامج تॽʳʷع وتॽʺʻة الʸادرات الʺȄʛʸة، 
الʺعاونة في تʦॽɺʙ القʢاع الʙʸʱيȑʛ سʨاء ؗان زراعي أو تʳارȑ أو Ǽالإضافة إلى 

 .)٦(خʙمي
٦-  ،ʦة على صادراتهॽɺاʻʸة والȄارʳʱاح الȃة الأرॼȄʛض ʧم ʧȄرʙʸʺإعفاء ال ʖʳǽ

 ʠॽɿʵوت ،ʧʽمع ȑʛيʙʸف تʙه Șʽقʴʱادرات بʸي على الʰȄʛʹالإعفاء ال Ȍȃور
ॽة والʹʛائʖ الʱي تفʛض على الʵامات ومʱʶل ʛؗʺʳم الʨسʛردة الʨʱʶʺاج الʱمات الإنʜ

الʹʛورȄة للʷʻاȋ الʙʸʱيȑʛ والʱي لا يʨجʙ لها بʙيل مʴلي،والʺʶاواة في الʺعاملة 
ات الʵاصة  ʛؗʷار والʺʲʱن الاسʨلقان ʧʽاضعʵال ʧȄرʙʸʺال ʧʽة بॽ ʛؗʺʳة والॽʰȄʛʹال
ॽة على وسائل الʻقل الȑʛʰ لॽʳʷʱع إنʷاء  ʛؗʺʳة الॼȄʛʹال ʠॽɿʵة، وتȄʛʸʺال

ʸم ȑʛل نقل بʨʢالإضافة إلى أسǼ ،ةǽدʨعʶج والॽلʵادرات إلى دول الʸقل الʻل ȑʛ
  رȌȃ الʨاردات Ǽالʸادرات مع الʙول الʱي تʛتȌॼ مʛʸ معها Ǽعلاقات تʳارȄة. 

الأخॽʶǼ ʚاسة الʨʱجه الʙʸʱيȑʛ أمʛاً ضʛورȄاً ازاء أهʺॽة الʸادرات للاقʸʱاد  -٧
ʻاعات الʺȑʛʸ وضʛورة زȄادة تʻافʱʽʶه وتʛȄʨʢها، حʘʽ أن مفهʨم تأسʝॽ ص

 ʧء مʜج ȘȄʨʶة تॽانȞة مع إمॽولʙاق الʨإلى الأس ʛيʙʸʱاجها للʱإن ʦʤمع ʟʸʵǽ
الإنʱاج للاسʱهلاك الʺʴلي، لأنه لʝॽ مʧ الʺعقʨل أن تʱʺʱع أȑ صʻاعة ʜʽʺǼة 
تʻافॽʶة في الأسʨاق الʙولॽة دون أن Șʰʶǽ تفʨقها داخلॽاً. ؗʺا أن سॽاسة الʨʱجه 
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سʨاق الʙولॽة بǽʙلاً عʧ الʨʶق الʺʴلॽة، الʙʸʱيȑʛ لʝॽ الهʙف مʻها أن تʨؔن الأ
ولʧؔ ؗل سʨق مȞʺلة للأخȐʛ وامʙʱاد لها، حʘʽ أن مʧ أهʦ دعائʦ تلʥ الॽʶاسة أن 
الʙʸʱيʛ يʢʱلʖ الاسʛʺʱار Ǽالأسʨاق الʵارجॽة والʨفاء Ǽالعقʨد Ȅʨʡلة الأجل، 

ʙʸُ̋ر مʚʻ الʙʰاǽة مʙʴد الʺʨاصفات الʱي تʱفȘ م ع Ǽالإضافة إلى أن ʨȞǽن الʺʱʻج ال
الأسʨاق الʵارجॽة، وȄُفʹل اخॽʱار عʙد مʙʴود مʧ الʶلع الʱي تʱʺʱع Ǽالʺʜʽة 

ʜʽ على الʻʸاعات الʱي ʙʱʷǽ الʢلʖ الʵارجي علʽها ʛؗʱال ʧȞʺȄة، وॽʶافʻʱ٧(ال( . 
تॽʳʷع الʸادرات الʺȄʛʸة مʧ الʻاحॽة الʹॽʰȄʛة والاهʱʺام ʻʺǼح مʜاǽا ضॽʰȄʛة مʲل  -٨

ʛʽ الإعفاء الؔامل للʺʙʸرʧȄ مʧ الʹॼȄʛة الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة والعʺل على تʨف
 ʝʺة خʙʺل ȑʛيʙʸʱال ȋاʷʻاعي على الʻʸوال ȑارʳʱال ȋاʷʻادات الʛاي ʧة عʙحʨʺال
سʨʻات على الأقل تʙʰأ مʧ تارȄخ أول عʺلॽة تʙʸيȄʛة للأسʨاق الʵارجॽة وذلॽʀ ʥاساً 

Ȅارʺʲʱة اسʢʷأن ʙتع ʛيʙʸʱة الʢʷار أن أنॼʱاعǼ ةȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺعلى ال ʙة، وق
يʴʱقȘ مʻها أهʙاف الاسʲʱʺار أو أكʛʲ، فهي مʧ جهة تعʙ مʛʷوعات اسʲʱʺارȄة في 
الʙاخل ومʧ جهة أخȐʛ فهي تعʺل على زȄادة الإنʱاج الʙʸʱيȑʛ للʵارج، وȃالʱالي 
 ʧولة مʙة الॽعى إلʶت ȑʚف الʙاله ʨض بها وهʨهʻة والȄʛʸʺادرات الʸادة الȄز

ʙʸُ̋ر عاملاً في اقʸʱاد مʛʸ وتȘʰʢ سॽاسة تॽʳʷع الʸادرات. ʚؗلʥ اعॼʱار  ال
 ȋاʷن ʧار دخله مॼʱها واعʺȞات وما في حॼتʛʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةʙحʨʺة الॼȄʛʹه الॽعل
الʙʸʱيʛ دخلاً ناتʳاً عʧ العʺل (Ǽاعॼʱار أن هʚا الʙخل تفʛض علॽه ضॼȄʛة مʵففة 
 ،Ȑʛة أخॼȄʛة ضǽأ ʧم ȑʛيʙʸʱال ȋاʷʻعفاء الȂو (Ȑʛادات الأخʛالإيǼ الʺقارنةǼ
وفʹلاً عʧ ذلʥ إعفاء الʸادرات مʧ أǽة رسʨم أو أॼɺاء مالॽة أخȐʛ بل على 
العʝȞ العʺل على دعʦ الॼعʠ مʻها الʨȞǽ Ȑʚن في حاجة إلى الʙعʦ في الʺʛاحل 
الأولى لʙʰاǽة الʷʻاȋ الʙʸʱيʚؗ .ȑʛلʥ إعفاء عʺلॽات الʙʸʱيʛ مʧ رسʨم الʙʵمات 

 Ȍॽʶॼة، مع تॽ ʛؗʺʳال ʚافʻʺالǼ ةȄم الادارʨسʛقة والʴم الʺلʨسʛداد الʛʱاءات اسʛاج
ॽة دون تʙخل في تقʙيʛها مʧ الʳهات الادارȄة ʶॽɾʺح للʺʙʸر  ʛؗʺʳال ʖائʛʹالǼ

 .)٨(Ǽاسʛʱداد ما سȘʰ أن سʙده فعلاً 
تॽʺʻة الʸادرات الʺȄʛʸة عȘȄʛʡ ʧ اعانات الʙʸʱيʛ ومʻح ومʶاهʺة الʙولة في  -٩

ʱʻʺلل ʛيʙʸʱح اعانات الʻʺوعات وتʛʷʺرأس الʺال لل ʧȄʨؔعاً تॼت ʧʽʽʻʡʨال ʧʽʳ
لʸادراتهʦ، وʚȃلʥ لا تʳʷع الʙولة على الإنʱاج فقȌ ولʧؔ أǽʹاً تॽʺʻة وزȄادة 
الʸادرات، حʘʽ تʳʱه الʙولة إلى تॽʳʷع الفعالॽة العامة للاقʸʱاد وتʧʽʶʴ مʜʽان 



  مجلة علمية محكمة                                المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٠٥٦ 

 ،ȑادʸʱد الاقʨ ʛؗة الȃارʴاعي ومʻʸولة الʙسع الʨة تǽاʙة بǼاʲʺǼ نʨؔعات وتʨفʙʺال
ʸʱاعانات ال ʧؔاعانات ول ʧم ʛʲاسة أكʶقة وحॽʀاج إلى ادارة دʱʴاج إلى تʱʴت ʛيʙ

 .ʙيʙص شʛʴǼ قهاॽʰʢغي تॼʻا يʚاج ولʱلفة الإنʯʳالاً مȜأش ʙيʗʶʯاعانات ال ʘʳʯوت
 مʹها:

  ةʙفائȃة وʜʽʺʱل مȄʨʺقة تȄʛʢǼ ʛيʙʸʱالǼ مʨقǽ ȑʚوع الʛʷʺل الʨʺǽ ة ؗأنॽا الʺالǽاʜʺال
أو تعʢى أǽʹاً تغॽʢات تأمॽʻʽة مʜʽʺʱة في دور تॽʻʸع الʺʳʱʻات الʺʙʸرة، 

 .ʛيʙʸʱار الʢى ؗل أخʢتغ ʠفʵʻل مʙعلى أساس مع (ʧʽة تأمʸॽلʨب) 
  وعاتʛʷʺات للʹॽɿʵة، وتॼȄʛʹان الʺʱل ائȞل في شʲʺʱة وتॽʰȄʛʹا الǽاʜʺال

 الʺʙʸرة، وȂعفاء مʧ الʹॼȄʛة للأمʨال والʙʵمات الʺʙʸرة.
  ʨمة الʺعلʙفة خاصة خʸǼ ʥلʚب ʙʸقȄة وॽانʳʺمات الʙʵمات، فؔل دولة تʹع ال

تʗʴ يʙ مʙʸرȄها معلʨمات مʳانॽة حʨل الʨʶق الʵارجॽة والʺʻافʶة الʙولॽة، ودورة 
تʺȄʨل وتʨزȄع الʸادرات، واتʳاهات الʳʱارة الʵارجॽة، وهʚه الʺعلʨمات تʳʺع 

ʧȄرʙʸʺف الʛʸت ʗʴضع تʨة وتॽماسʨبلʙال ʜاكʛʺة الʢاسʨ٩(ب( . 
ʜʽة الॽʁॽʁʴة لإعانات الʙʸʱيʛ للʙول وتقʙم اعانات الʙʸʱيʛ مʻفعة حʘʽ تعʙ الʺ

 ʦي لʱة الॽɾادرات الإضاʸافع الʻازنة مʨم ʧة عʳة ناتॽʁॽʁح ʦॽʀ ها فيʻع ʛʰعǽ رةʙʸʺال
ʧȞǽ مʺʻȞاً تॽʁʴقها في حالة عʙم وجʨدها، وॽʀʺة الايʛادات الʱي لʧȞǽ ʦ مʺʻȞاً الʨʸʴل 

تʴافȎ على وسائل  علʽها في حالة ॽɼابها. ؗʺا أن اعانات الʙʸʱيʛ تقʙم مʻفعة عʙʻما
 ʥال ذلʲاول، مʙʱات قابلة للʳʱʻʺǼ ًاॽعʺالها تلقائʱقادر على اس ʛʽاد غʸʱاج في اقʱالإن
حالة الʢॼالة الفॽʻة أو الʙورȄة. وتॽʢʱʶع الॽʶاسة الʺالॽة أن تʖʶʴ ذلʥ جʙʽاً عʙʻما 

  .)١٠(تʛتفع اعانات الʙʸʱيǼ ʛأقل تؔلفة مʧ اعانة الʢॼالة
  عانات الʗʶʯيʙ مʙʮرات وهي: وجʗيʙ الاشارة إلى أنه لإ

أن هʚه الاعانات تقʙم على أنها تʹॽʴة مʕقʱة تقʰلها الʙولة حʱى تʶʺح للʻʸاعة  -١
Ǽأرȃاح  ذلʥالॽʻʡʨة بॼʲات أقʙامها في الʨʶق الʵارجॽة. وأن اعانات الʨʽم سʱعʨض 

 اقʸʱادǽة وسॽاسॽة نʳॽʱة الʨʱسع الʻʸاعي والʳʱارȑ في الʵارج. 
للʺʛʷوعات الʺʙʸرة تʶʺح لها Ǽالॼقاء في مʨاجهة قʢاعات أن الاعانات الʺʺʨʻحة  -٢

 الأنʢʷة الʺʻʱافʶة على الʺȐʨʱʶ الʙولي.
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٣-  ʛيʙʸʱاع الʢة في قʛʽʰؗ ًاحاȃأر Șقʴولة أن تʙع الॽʢʱʶه الاعانات تʚة هʢاسʨأن ب
.ȑارʳʱان الʜʽʺازن الʨʱا لǽاʜم Șقʴǽ ʥكʺا أن ذل 

قʸʱادȑ الȑʚ تʵʹع له الʙول أن الاعانات تʙʵʱʶم ؗإجʛاء مʺاثل في الؔفاح الا -٤
الʺʙʸرة، Ǽʺعʻى أن دولاً أخȐʛ قʙ تعʢى اعانات تʙʸيʛ لʸادراتها فॼʻʽغي على 

 الʙول الأخȐʛ أن تفعل ذلʥ حʱى تʴʺى صادراتها.
تʨفʛʽ الʨʴافʜ لॽʳʷʱع الʸادرات الʺȄʛʸة وتʨʢر القʢاع الانʱاجي لإمȞانॽة  -٥

  :)١١(وذلʣ عȖȂʙʟ ʥالʺʻافʶة في الأسʨاق الʵارجॽة 
 :الʦʲافʚ الʯي تʯعلǺ Ȗأسعار الʙʶف  - أ

حʘʽ يॽʱح هʚا الʤʻام الفʛصة للʺʙʸرǼ ʧȄالاحʱفاʽʸʴǼ ȍلة صادراتهʦ مʧ العʺلات 
 ʧون عʜʳعǽ يʱوال ʦاصة بهʵاج الʱمات الإنʜلʱʶاد مʛʽʱاس ʛʽʶॽض تʛغǼ ةॽʰʻالأج
تʨفʛʽها مʴلॽاً أو إعʢاء شهادات للʺʙʸرʴʻʺǼ ʧȄهʦ حȘ الاسʛʽʱاد خʸʺاً مʧ الʽʸʴلة 
 ʟʸح ʟॽʸʵاج أو تʱمات الإنʜلʱʶاد مʛʽʱلاس ʧȄرʙʸʺخاصة لل ʟॽاخʛح تʻأو م
نقǽʙة خاصة للʺʙʸرʧȄ، وفʹلاً عʧ ذلʥ أن هʚا الʤʻام أسعار الʛʸف الʺʱعʙدة ففي 
مʳال الاسʛʽʱاد ʙʴǽد سعʛ صʛف مʵʻفʠ عʧ الʶعʛ الʛسʺي للعʺلة لاسʛʽʱاد 

ɿʵف تʙبه ʛيʙʸʱات الॽة لعʺلʸʸʵʺاج الʱمات الإنʜلʱʶة مॽانȞاج لإمʱتؔلفة الإن ʠॽ
  الʺʻافʶة في الأسʨاق الʵارجॽة.

ॻة أو رد Ǻعʞ الʙسʦم:   - ب ʙؕʸإعفاءات جǺ Ȗعلʯي تʯال ʚافʦʲال 
إعفاءات مʧ رسʨم الإنʱاج أو الʺॽʰعات أو رد جʜء مʻها بهʙف تʠॽɿʵ تؔلفة 
ʥلʚؗة وʛاشॼʺال ʖائʛʹل الʽʰق ʧم ʛʰʱادرات وهي عادة تعʸة الॽʺʻعلى ت ʜافʴؗ اجʱالان 

تȘʽʰʢ اعفاءات ضॽʰȄʛة للʺʛʷوعات الʙʸʱيȄʛة وȃʺقʱʹاهاتعʢي الʺʛʷوعات الهادفة 
للʙʸʱيʛ جʜءاً مʧ أو ؗافة الʹʛائʖ في بʙاǽة حॽاتها الʳʱارȄة ولʺʙة تʱفاوت مʧ دولة 

ʚلʥ تȘʰʢ الاعفاءات بʱؔالʅॽ تॽʺʻة  ٢٠لأخȐʛ تʰلغ في Ǽعʠ الأحॽان  عاماً، وؗ
تؔالʅॽ الʱي يʴʱʺلها الʺʙʸر الʺʱعلقة بȘȄʨʶʱ  الʸادرات عȘȄʛʡ ʧ إعفاء Ǽعʠ أو ؗل

صادراته مʧ وعاء ضॼȄʛة الʙخل، وعادة أهʦ عʻاصʛ تؔالʅॽ تॽʺʻة الʸادرات الʱي 
تʦʸʵ مʧ الʨعاء الʹʰȄʛي تʟʵ تؔالʅॽ الʧʴʷ والʙعاǽة، الاعلان، الʺعارض 

ق والأسʨاق الʵارجॽة، الʱعʯʰة والʱغلʅॽ، مʸارʅȄ الʺʙʻوʧʽȃ الʳʱارʧʽȄ في الأسʨا
 ʧء مʜج Șʽقʴت ʧʺʹʱم يʨسʛال ʧعفي مǽ ȑʙي نقʡاॽʱام احʤن Șʽʰʢة، وتॽارجʵال
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الأرȃاح وȂعفائه مʧ ضʛائʖ الʙخل على أن تʙʵʱʶم هʚه الʺॼالغ في العʺل على فʱح 
 .Ȑʛدولة لأخ ʧلف مʱʵة تʻʽة معʙادرات، وفي خلال مʸة للʙيʙاق جʨأس  

  الʦʲافʚ الʯي تʯعلǺ Ȗعʹاصʙ الإنʯاج -ج
لʺʛʸ ضʙ مʵاʛʡ الʨʶق الʵارجॽة مʺا ǽعʻي ضʺان الʸادرات مʺا وهʨ تأمʧʽ ا

ʳʷǽع الʺʙʸر على الʙخʨل في أسʨاق جʙيʙة، حʘʽ أن نʤام الʱأمʧʽ على الʸادرات 
ʙʸُ̋ر،  ʧȞʺǽُ ؗلاً مʧ الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة مʧ قʨʰل خʦʸ للؔʺॽʰالات الʵارجॽة لل

لʱأمʧʽ على الʸادرات هʨ أحʙ وفي ؗافة الʙول الʱي أخʚت بهʚا الʤʻام اعʛʰʱت أن ا
 ʥذل ʧة صادراتها، فʹلاً عॽʺʻʱة لॽارجʵة الȄارʳʱاساتها الॽة في سॽالأساس ʛاصʻالع
الʨʱسع في تقʦǽʙ الائʱʺان للʺʙʸر وتʨفʛʽ الʨʽʶلة اللازمة له لʛʷاء خامات ومʱʶلʜمات 

تقʦǽʙ إنʱاجॽة اللازمة لعʺلॽات الإنʱاج Ǽغʛض الʙʸʱيʛ وتʨʱلى عادة الʨʻʰك الʺʴلॽة 
) ٥-١شهʨر. أما Ǽالॼʶʻة إلى الائʱʺان Ȅʨʡل الأجل مʧ ( ٦الائʱʺان قʛʽʸ الأجل لʺʙة 

سʨʻات أو أكʛʲ حॽʰʡ ʖʶعة الʶلعة، فعادة تʨʱلاه بʨʻك مʸʸʵʱة في الʳʱارة الʵارجॽة 
أو مʕسʶات مالॽة مʸʸʵʱة في هʚا الʷأن، وعادة تʨؔن أسعار الفائʙة الʸʴʱʽʱلها 

ʸʸʵʱة في عʺلॽاتها للʳʱارة الʵارجॽة أقل مʧ أسعار الفائʙة الʱي الʨʻʰك الʳʱارȄة أو الʺ
  . )١٢(تʸʴلها الʨʻʰك مʧ العʺلॽات غʛʽ الʙʸʱيȄʛة

  المطلب الثاني
  المحور البشري

تقاس الأمǼ ʦقʙر ما تʺلʥ مʧ الʢاقات والʛʲوات، ولʧؔ اعʤʺها وأقʨاها وأقʙرها هي 
ʲلأن ال ʥة وذلȄʛʷॼارد الʨʺال ʥلʱʺي تʱولة الʙقي الॽʁʴال ʛʶوة والʛʲة هي الȄʛʷॼوة الʛ

للʱقʙم حʘʽ تعʙ الʨحʙʽة بʧʽ الʛʲوات الأخȐʛ القادرة على تǼ ʅॽʣʨاقي الʛʲوات في 
مʨʤʻمة مʻʱاغʺة تعʺل على رقي الأمʦ وتقʙمها. وعلى ذلʥ وȂذا غابʗ الʛʲوة الȄʛʷॼة فلا 

 ʛاثʻʱها فʢǼرا ʗانفل ʙات عقॼل حʲح مॼʸوات، لأنها تʛʲاقي الॼة لʺॽʀ هاʱʺॽʀ تʙت ففق
ولʚلʥ تهʦʱ الأمʦ الʺʱقʙمة بʛʲوتها الȄʛʷॼة وتعʺل على تʱʽʺʻها وȂثʛاؤها بل وتʛʴص 
 ʙواح ʗفي وق ʧʽفʙه Șʽقʴʱل Ȑʛالأخ ʦالأم ʧة مȄʛʷॼوات الʛʲب الʚوتعʺل على ج

  تقʙمها وقʨتها وتʵلف وضعف الأخʛ الȑʚ سʛقʗ مʻه ثʛوته الॽʁॽʁʴة.
على أن الʺقايʝॽ الأشʺل والأكل لأداء  وجʙيʛ الإشارة إلى أن هʻاك اجʺاع

الاقʸʱاد القʨمي لأȑ دولة هʨ إنʱاجॽة العʺل فʽها مʧ سʻة لأخȐʛ فإن أعقʙ وأقȐʨ وأقʙر 
الآلات صʻعها الʛʷॼ ولابʙ لʷʱغʽلها مǽ ʛʷǼ ʧʺلʨؔن الʺعارف اللازمة، ودونهʦ تॼقى 



  قدرة التنافسية للصادرات المصرية من أجل الوصول للأسواق العالميةاستراتيجيات حفز وتشجيع ال

  نهاد محمد أحمد حمدىالباحث/ 

 

١٠٥٩ 

أن الإنʱاج ثʺʛة جهʙ الآلة جʲة هامʙة ولʚلʥ تॼقي عʛʰ ؗل الʱغʛʽات والʨʢʱرات الʙʴيʲة 
 ʧم ʙȄʜعها تʻأدوات أو آلات ص ʧه مʙʽمعارف ومهارات، وما ب ʧم ʥلʺǽ ان، وماʶالإن

  إنʱاجʱʽه. 
أن جʨهʛ الʵʱلف هʨ تʙني إنʱاجॽة العʺل، حʘʽ مع تقʙم الȄʛʷॼة  وʥȜʸȂ القʦل

 ʥلʚؗالعلاقات، و ʥع تلʨʻعلاقات وت ʧم ʦهʻʽأ بʷʻما ي ʙوتعق ʛʷॼة الʢʷأن ʥǼاʷوت
ʜات الȄʛʶعة في الʺعʛفة العلʺॽة الȄʛاضॽة والفȄʜʽائॽة والȄʨʽʴة بʨʻع خاص، زاد مʧ القف

  الʢاǼع الʳʺاعي للʷʻاȋ الإنʱاجي ولॽʁॼة أنʢʷة الأفʛاد في مʱʵلف الʺʱʳʺعات. 
وʷȄهʙ الʺʱʳʺع الانʶاني الʺعاصʛ تʨʢرات وتʨʴلات ʛʽʰؗة ʖʰʶǼ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي 

نʱاج والʨʱزȄع والʺعلʨمات والاتʸالات وʱȄأهʖ الʺʱʳʺع الȄʛʶع في مʳالات تʨʻؔلʨجॽا الإ
الانʶاني لʻقلة نॽɺʨة جادة نʨʴ مʱʳʺع جʙيʙ لʦ تʱʹح معالʺه Ǽعʙ لʻؔه Ǽلا شʥ مʱʳʺع 
ديʻامي سȄʛع الʱغʛʽ. مغايʙʷǼ ʛة لʨاقعʻا الʴاضʛ في أشȞاله وتॽʤʻʺاته وأنʺاȋ أعʺاله 

ن الʧʤ أن ʶǽعى رأس الʺال للʙول وأدوار أفʛاده ومʕسʶاته، حʘʽ أن وȂلى عهʙ قʖȄʛ ؗا
 ʟتؔلفة العʺالة أرخ ʘʽلفة حʵʱʺلاد الॼار في الʺʲʱإلى الاس Ȑʛʰؔة الॽɺاʻʸمة الʙقʱʺال

% مʧ الاسʲʱʺار الʺॼاشʛ على مȐʨʱʶ العالʦ ؗان مʧ ٨٥كʛʽʲاً ولʧؔ الʨاقع يʧʽʰ أن 
ʰʻي دول صʻاॽɺة في دول صʻاॽɺة مʱقʙمة أخȐʛ والʖʰʶ في انʛʸاف الاسʲʱʺار الأج

 Ȑʨʱʶارتفاع في م ʧها مʰة وما صاحॽجʨلʨʻؔʱرة الʨʲال ʨه ʨʺʻة للॽɺاʶول الʙال ʧع
  الʺعارف والʺهارات رفع إنʱاجॽة العʺل. 

 ʛʽʲȞǼ ʛʲأك ʨا هʺǼ Șعلʱة تȄʛʷॼة الॽʺʻʱأن ال ʘʽة حॽʁॽʁʴال ʦوة الأمʛب ثʨعʷال ʙتع
أن ǽقʨمʨا فʽها بॽʺʻʱة مʧ ارتفاع وانʵفاض الʙخʨل فهي تʱعلȘ بʷʻأة بʯʽة ॽʢʱʶǽع الأفʛاد 

ʦراتهʙة  قॽʺʻʱفال ،ʦهʴالʸوم ʦمع حاجاته Șافʨʱعة تʙʰة ومʳʱʻاة مॽا حʨʽʴǽ الؔاملة، وأن
تʱعلȘ بʨʱسॽع مʳالات الاخॽʱارات الʺʱاحة للʻاس لؔي ʨʽʴǽا الॽʴاة الʱي ǽقʙروها اعʱʺاداً 

اً جʨهȄʛاً على ما هʨ أكʛʲ مʧ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، حǽ ʘʽعʙ بʻاء القʙرات الȄʛʷॼة أساس
 ʥلʱʺȄفة وʛد واسع الʺعʛن الفʨȞǽ ةوأنʙيʙة ومʴॽʴاة صॽʴاراً لʛʺʱارات واسॽʵع الॽسʨʱل
القʙرة على الʨصʨل إلى الʺʨارد اللازمة لʺȐʨʱʶ مʷॽɻي لائȘ وأن ʨȞǽن قادراً على 
لها أمʨر تʱعلǼ Șالʨʢʱر والابʙاع في تॽʺʻة مهارات  ة في بʻاء الʺʱʳʺع. وؗ الʺʷارؗ

 ʛʷॼرات الʙالي فلا القʱالȃه وॼانʨل جʡ ʧع مʺʱʳʺال ʦʴʱقǽ جيʨلʨʻؔʱر الʨʢʱة لأن الȄ
عʻاء يʛؗʚ في الʱأهʽل والʙʱرʖȄ لأعʙاد مʙʴودة لʱغॽʢة احॽʱاجات الॽʺʻʱة الʙʴيʲة، بل 
لابʙ مʧ تॽʺʻة قʙرات ؗل أفʛاد الʺʱʳʺع Ǽقʙر جهʙ واسʢʱاعة ؗل فʛد للʱعلʦ. نॽʢʱʶع أن 

 ȑʨون عʺاد قʙة بॽʺʻأنه لا ت ʙؗʕة نȄʛʷॼة الॽʺʻʱال ʧة في )١٣(مȄʛʷॼال Ȑʨالق ʙتع ʘʽح ،
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أȑ مʱʳʺع الʺʛʴك الʛئʶॽي له في عʺلॽات الॽʺʻʱة الʷاملة والʺʙʱʶامة، وأداته الفاعلة 
لʴʱقȘʽ أهʙافه وعلى ذلॼʸǽ ʥح جʨهʛ الʻʱافʝ بʧʽ الʙول لإحʛاز سȘʰ الʱقʙم القائʦ على 

ʽؔفʱان القادر على الʶاء الإنʻها على بʻم ȑرة أʙؤوب، قʙعي الʶؔار والʱاع والابʙوالاب ʛ
لʚلʥ لǽ ʧأتي هʚا الإنʶان الʺʙʰع إنʺا هي ذات القʙرات العالॽة إلا مʧ خلال اتاحة 
الفʛص الؔاملة له في تعلʦॽ مʶǽ ʜʽʺʱاعʙ على الانʢلاق في أسʨاق العʺل وʻȃاء مʱʶقʰل 

أǽʹاً وفȘ له ولʺʱʳʺعه. وʨʱȄقف نʳاح عʺلॽات الʛȄʨʢʱ في مʻاهج الʱعلʦॽ الفʻي 
حاجات تʨʢر وسائل الانʱاج على مȐʙ مʨائʺة ؗفاءة مʛʵجاتها واحॽʱاجات سʨق العʺل 
وقʙرتها على رفع القʙرات الأساسॽة الʻʱافॽʶة للʧʽʳȄʛʵ على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي 
والعالʺॼʽʺا ʴǽقȘ في الʻهاǽة جʙوȐ اقʸʱادǽة لقʢاع الʱعلʦॽ الفʻي والʳʱارب العʺلॽة ʛʽʲؗة 

ʺʸانع الʙʴيʲة ولʧؔ تʜل تعʺل جʜء مʡ ʧاقʱها لقʨʸر ؗفاءة العاملʧʽ في اسʛʽʱاد ال
فʽها وʚؗلʥ في اسʛʽʱاد اجهʜة حʙيʲة في صʻادǽقها حʱى تʨʴʱل إلى خʛدة وتʛʵد حʱى 

   .)١٤(ʧȞʺǽ سʛقʱها Ǽفعل تʙني الʺعʛفة والʳهل Ǽاسʙʵʱامها
ʧة مॽʁॽʁة حॽʰʶة نʜʽم ʥلʱʺرك أنها تʙع أن نॽʢʱʶن ʛʸنا إلى مʛʤذا نȂاقة  وʢال

 ȘȄʛʡ ʧادها عʸʱة اقॽʺʻʱؔاملة لʱة مʢخ ʛʸأن تʹع م ʖʳǽ ʥة، وعلى ذلȄʛʷॼال
تॽʺʻة صادراتها واسʙʵʱام تلʥ الʢاقة الȄʛʷॼة في القʢاع الانʱاجي ومʧ ثʦ تقȄʨة الاداء 
 ʛاني الʺعاصʶع الانʺʱʳʺه الʙهʷǽ ا ازاء ماǽاʜʺه الʚه ʧفادة مʱوالاس ȑʛيʙʸʱال

د العالʺي ʖʰʶǼ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الȄʛʶع، ومʛʸ ازاء هʚه وتʨʢرات وتʨʴلات الاقʸʱا
الʻقلة وȃإدراكها للǽʙʴʱات الʱي تفʛضها تلʥ الʨʴʱلات والǽʙʴʱات عʙيʙة وعلʺॽة 
 ʘʽح ،ȑʨȃʛʱال ȑʙʴʱال ʨه ʥلا شǼ ة وأهʺهاॽʺॽʤʻة وتॽɾة وثقاǽادʸʱة واقॽجʨلʨʻؔوت

الʺعاصʛة إلى الʙʴ الȑʚ ؗاد صʻاعة الʛʰش هي أهʦ عʻاصʛ الʛʲوة العلʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽة 
، مʧ خلال تʻʰي سॽاسات تعلॽʺॽة )١٥(مفهʨم الॽʺʻʱة أن يʢʱابȘ مع مفهʨم الॽȃʛʱة والعʺل

واضʴة الʺعالʦ قائʺة على أحʙث الʦʤʻ والʺهارات الʨʻؔʱلʨجॽة والʱعلॽʺॽة تʨؔن قادرة 
ʙʳʱʶات على تʨؗ ʧȄʨؔادر ȄʛʷǼة لʙيها قʙرات مʕهلة للʻʱافʝ العالʺي وتʨʱافȘ مع الʺ

عʧ تʛجʺة الǽʙʴʱات الʻʱافॽʶة إلى أهʙاف وʛȃامج تʙرॽʰȄة مʙʴدة  الʴالॽة العالʺॽة وفʹلاً 
تعʺل على تʨفʛʽ الأيȑʙ العاملة الʺʙرȃة الʺاهʛة ورفع ؗفاءتها وزȄادة إنʱاجʱʽها وتʨʢر 
 الاسʛʱاتॽʳॽات اللازمة لʹʺان الʨʳدة العالʺॽة للأداء الانʱاجي ॼʡقاً للʺʨاصفات الॽʁاسॽة

العالʺॽة ومʧ ثʦ تʨʢر وزȄادة ؗفاءة الʸادرات للʻʸاعة الʺȄʛʸة وزȄادة قʙرتها الʻʱافॽʶة 
، وفʹلاً عʧ ذلʥ تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ )١٦(على مʻافʶة الʺʳʱʻات الأجॽʰʻة في الأسʨاق العالʺॽة

الفʻي الʙʵǽ ȑʚم قʢاع الʻʸاعة وذلǼ ʥʺا أشارت إلॽه الادبॽات الاقʸʱادǽة إلى أنه 
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Ǽ امʺʱالاه ʖʳǽ اعʢاع القʙر وابʨʢأجل ت ʧي مʻاعي والʺهʻʸال ʖȄرʙʱال ʧلاً مȞ
الانʱاجي الʺȑʛʸ وانعȞاسه على زȄادة تʻافॽʶة الʸادرات الʺȄʛʸة، ʨȞǽ ʘʽʴǼن جعل 
قʢاع الʸادرات الʺʨʱʶعʖ الأول للعʺالة في مʛʸ حǽ ʘʽعʙ الʺʨʴر الȑʛʷॼ الʺʛʴك 

ة لȄʜادة وتʨʻع الانʱاجॽة ومʧ ثʦ تʻافॽʶة الʸادرات الʺ ʛؗح Ȍॽʷʻاسه على تȞة وانعȄʛʸ
 ʛʸة في مॽارجʵارة الʳʱا يليالʸǺ ȏʙʵॺر الʦʲʸر الʦʠخلال ت ʥم ʣ١٧(وذل(:  

وأن ʨȞǽن الفʛد واسع الʺعʛفة وʱʺȄلʥ القʙرة على الʨصʨل إلى الʺʨارد اللازمة  )١
لها أمʨر  ة في بʻاء الʺʱʳʺع. وؗ لʺȐʨʱʶ مʷॽɻي لائȘ وأن ʨȞǽن قادراً على الʺʷارؗ

 ʨجʨنة بʨهʛم ʧȄاء القادرʛʰʵالعلʺاء وال ʧة مॼʵن ʥلʱʺا تॽجʨلʨʻؔʱوال ʦمة للعلʨʤʻد م
على تʙʴيʙ أهʙاف تʨʻؔلʨجॽة واقॽɻة مقʛʱنة بʦॽʤʻʱ امȞانات الʺʱʳʺع لʴʱقȘʽ هʚه 
الأهʙاف، فʹلاً عʧ امʱلاك القʙرة على تعʯʰة العلʺاء والʨʻؔʱلʨجʧʽʽ والقȐʨ الȄʛʷॼة 

 ʨʱʶʺؔار الʱاع وابʙأجل إب ʧة مʛة الʺاهʤافʴʺه والʛȄʨʢب وتʨغʛʺجي الʨلʨʻؔʱال Ȑ
علॽه، ʚؗلʥ أن تʺʱلʥ الʙولة القʙرة على الʨصʨل تʨفʛʽ الʺʨارد الؔاॽɾة والʺʙخلات 
الʹʛورȄة اللازمة لإحʛاز الʧȞʺʱ مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة والʙʳيʙة والعʺل على 

ʱاض الʛا لأغॽجʨلʨʻؔʱوال ʦالعل ʛʽʵʶت ʦعʙة لॽɺة واॽاسॽارادة س ʛʽفʨعة تॽلʡ ة فيॽʺʻ
مهام الʙول الاسʛʱاتॽʳॽة وذلʥ على أن ʨȞǽن الابʙاع والʨʢʱر للعلʦ والʨʻؔʱلʨجॽا 
 ʧم ȑʨون عʺاد قʙة بॽʺʻفلا ت ،ʛʽاهʺʳال ʧي مʰشع ʙʽع وتأيʺʱʳʺانة في الȞم
الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة وتॽʺʻة قʙرات ؗل أفʛاد الʺʱʳʺع لʱغॽʢة احॽʱاجات الॽʺʻʱة 

 . )١٨(الʙʴيʲة
بʙ أن  ʨʢʱر في الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة ورفع قʙرات الʢاقات الȄʛʷॼة فلاتʨفʛʽ عʻاصʛ ال )٢

العقل والعʺل والʙʳ والاتقان والॼɼʛة في الʱفʨق الʺʛʷوع ʱʺॽʀي يʻʰʱي الʺʱʳʺع 
الʺʻʰي على الʳهʙ والعʢاء. حʘʽ أن الʺقʨʸد مʧ انʱاجॽة العʺل لا ǽقʛʸʱ على 

ʺʷǽ نʺاȂها وʙاج وحʱاقع الإنʨة في مʛاشॼʺي العʺالة الʻهʚال العʺل الȞل ؗل أش
 ʛʽفʨولة على تʙص الʛح ʥلʚؗو ،ȑافي والادارʛالاش ،ȑʚʽفʻʱي والʺॽʺʸʱال ،ȑوʙʽوال
عʻاصʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة مʧ الʛعاǽة الॽʴʸة والʺʧȞʶ والغʚاء الؔافي وفʱح أبʨاب 
اكʶʱاب الʺهارات والʺعارف مʧ أجل تॽʺʻة اسʛʱاتॽʳॽة زȄادة تʻافॽʶة الʸادرات 

عʺل على وضع اسʛʱاتॽʳॽة مʱؔاملة لȄʜادة القʙرة الʻʱافॽʶة للʸادرات الʺȄʛʸة وال
الʺȄʛʸة، ʨȞǽ ʘʽʴǼن قʢاع الʙʸʱيʛ الʺʨʱʶعʖ الأول للعʺالة في مʛʸ حʘʽ أنه 
الʳاذب الʛئʶॽي للاسʲʱʺار الأجʰʻي، وأن يǼ ʜʽʺʱالʨʻʱع الʶلعي والʳغʛافي والʺʛʴك 
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ʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱنقل ال ȘȄʛʡ ʧر عʨʢʱاد الʺعارف والʺهارات الأساسي للʛʽʱة واس
لॽʺʻʱة القʙرة الȄʛʷॼة والاسʱغلال الأمʲل للʢاقات الȄʛʷॼة الهائلة مʧ خلال زȄادة 
القʙرة الʻʱافॽʶة والʙʸʱيȄʛة لʸادرات هʚا القʢاع فʹلاً عʧ تॽʴʸح الهॽاكل 
ات قʢاع الاعʺال العام عȘȄʛʡ ʧ تʅȄʛʸ الʺʜʵون والعʺل على  ʛؗʷة لॽلȄʨʺʱال

 ʨʺة الॽʺʻجي في تʨلʨʻؔʱر الʨʢʱاجهة الʨʺة لȃʨلʢʺالعʺالة ال ʖȄرʙʱة بȄʛʷॼارد ال
الʻʸاعة وفقاً للʺعايʛʽ والʺقايʝॽ العلʺॽة الʙʴيʲة والاسʱعانة Ǽالʨʴॼث العلʺॽة في 
 ʧه مʛʽوغ ȑʛʸʺال ʧʢالق ʧة مʙيʙاف جʻأص ȋاॼʻʱة لاسॽراثʨسة الʙʻال الهʳم

ʽغ ʧة عॽʰʶة نʜʽها مʽف ʛʸم Șقʴي تʱات الʳʱʻʺم الʙقʱال Șʽقʴها والعʺل على تʛ
الʨʻؔʱلʨجي بʙʴʱث الآلات والʺعʙات Ǽالʺʸانع وتʛȄʨʢها وʚؗلʥ وضع آلॽة مʱؔاملة 

 ȑارʳʱراعي والʜاج الʱاعات الانʢق ʧʽعامل بʱ١٩(لل(. 
٣( ʙة في تهȄʛʸʺادرات الʸة الॽʶافʻادة تȄʜل ȑʛʷॼر الʨʴʺر الʨʢة تॽʳॽاتʛʱف اس

الأسʨاق العالʺॽة وأن تʨؔن ذات اقʸʱاد تʻافʶي ومʨʱازن ومʨʻʱع ǽعʙʺʱ على الابʱؔار 
ة ذات نʤام إʨȞǽلʨجي  والʺعʛفة، قائʺة على العʙالة والانʙماج الاجʱʺاعي والʺʷارؗ

الإنʶان لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتʛتقي مʜʱن ومʨʻʱع، تॼɺ ʛʺʲʱʶقȄʛة الʺȞان و 
ʨʳǼدة حॽاة الʺʧʽȄʛʸ، حʘʽ أن زȄادة الʢلʖ على خʙمات الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ تʱʶلʜم 
أن ʨȞǽن الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ مʛغȃʨاً فʽهʺا نʳॽʱة لʨجʨد ॽʀʺة مʹافة حॽʁॽʁة وواضʴة 

لعالॽة على مʧ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة والʙʱرॽʰȄة مʧ خلال تʨفʛʽ تعلʦॽ يʸʱف Ǽالʨʳدة ا
 ʧم ʙȄʜة مʺا يॽʺالعال ʛʽللʺعاي ʦعلʱوال ʦॽعلʱال ʦʤة نʛايʶاهج ومʻʺوال ʦالʺعل Ȑʨʱʶم
تʻافॽʶة الʱعلʦॽ وتʨفʛʽ تʨفʛʽ الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ لॽʺʳع الʢلاب دون تʺʜʽʽ، شاملاً 
الإناث والʨؗʚر والʅȄʛ والʛʹʴ أخʚاً في الاعॼʱار الʨʱزȄع الʳغʛافي للأنʢʷة 

ॽʺʳة ولǽادʸʱة والقʹاء الاقॽʺॽعلʱرات الʙاعات ورفع القʢى القʱفي ش ʧʽع العامل
 على الأمॽة. 

ʺة الʱعلʦॽ الفʻي والʙʱرʖȄ الʺهʻي في مʛʸ وتʧʽʶʴ جʨدة نʤام الʱعلʦॽ الفʻي  )٤ ʨؗح
ة والʺʶايʛة للʺعايʛʽ والʙʱرǼ ʖȄʺا يʨافȘ الʦʤʻ العالʺॽة بʱفعʽل قʨاعʙ الاعʱʺاد والʨʳد

Ȍʢʵ والʛʰامج الʙراسॽة والʙʱرॽʰȄة و تʛȄʨʢ مʨʤʻمة الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ للالعالʺॽة و 
تعلʦॽ مهʻي وفʻي وتʙرʖȄ، مʱؔاملة ومʨʢʱرة وفقاً لاحॽʱاجات خȌʢ الॽʺʻʱة وسʨق 
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العʺل و تʺʧʽȞ الʺʱعلʦ والʺʙʱرب مʧ مʢʱلॼات ومهارات سʨق العʺل والॽʺʻʱة الʺهॽʻة 
 .ʧʽȃرʙʺوال ʧʽʺة للʺعلʢʢʵʺامة الʙʱʶʺاملة والʷال 

لʦॽ للॽʺʳع دون تʺʜʽʽ والعʺل على تʨفʛʽ الʺʙارس ومʛاكʜ الʙʱرʖȄ الʳاذǼة اتاحة الʱع )٥
Ǽʺا يʙȄʜ الॼɼʛة في الالʴʱاق وʴȄقȘ الانʹॼاȋ والعʺل على تʴقȘʽ الȌȃʛ الفعال 
ॼʽة الȞʶانॽة والأنʢʷة الاقʸʱادǽة والعʺل  ʛؗʱوفقاً إلى ال ʖȄرʙʱال ʜاكʛارس ومʙʺلل

ة الفعالة مع على تʽʺʳل وتʧʽʶʴ الʛʤʻة الʺॽɻʺʱʳة لل ʱعلʦॽ الفʻي والʺهارǼ Ȑالʺʷارؗ
 الʺʱʳʺع. 

العʺل على تʧʽʶʴ تʻافॽʶة نʦʤ مʛʵجات الʱعلʦॽ عȘȄʛʡ ʧ تفعʽل العلاقة  )٦
 .)٢٠(الʙيʻامॽȞॽة بʧʽ مʛʵجات الʱعلʦॽ ومʢʱلॼات سʨق العʺل

) ʤول رقʗ٢٣ج(  
 ٢٠٣٠الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة للʯعلʤॻ الفʹي والʗʯرʔȂ الʸهʹي حʯى عام 

  لʯعʃȂʙا  الهʗف
 ʤॻعلʯام الʢدة نʦج ʥʻʴʲت
 Ȗافʦا يʸǺ ʔȂرʗʯالفʹي وال

  الʹʤʢ العالॻʸة

  ʙʻعايʸة للʙايʴʸدة الʦʱاد والʸʯالاع ʗاعʦل قʻتفع
 العالॻʸة. 

  قʦات ومهارات سॺلʠʯم ʥرب مʗʯʸوال ʤعلʯʸال ʥʻȜʸت
 العʸل. 

  ةʠʠʳʸامة الʗʯʴʸاملة والʵة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال
 .ʥʻȁرʗʸوال ʥʻʸعلʸلل 

  ʙȂʦʠʯة. الॻʮȂرʗʯة والॻراسʗامج الʙʮوال Ȋʠʳلل ʙʸʯʴʸال 
  ؒاملةʯم ،ʔȂرʗمهʹي وفʹي وت ʤॻمة تعلʦʢʹم ʙȂʦʠت

ومʦʠʯرة، وفقاً لاحॻʯاجات خȊʠ الॻʸʹʯة وسʦق 
 العʸل. 

  قʦات ومهارات سॺلʠʯم ʥرب مʗʯʸوال ʤعلʯʸال ʥʻȜʸت
  العʸل. 

إتاحة الʯعلʤॻ للॻʸʱع دون 
ʚʻʻʸت  

 ا ʔȂرʗʯال ʚاكʙارس ومʗʸال ʙʻفʦت ʗȂʚا يʸǺ ةǺاذʱل
 .ȉاॺʷالان ȖقʲȂاق وʲʯة في الالॺɺʙال 

  وفقاً إلى ʔȂرʗʯال ʚاكʙارس ومʗʸالفعال لل Ȋȁʙال Ȗʻقʲت
ॺʻة الȜʴانॻة والأنʠʵة الاقʶʯادǻة.  ʙؕʯال 



  مجلة علمية محكمة                                المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٠٦٤ 

  ȏهارʸالفʹي وال ʤॻعلʯة للॻɹʸʯʱʸة الʙʢʹال ʥʻʴʲت
ة الفعالة في الʸʯʱʸع.    Ǻالʵʸارؕ

 ʤʢة نॻʴتʹاف ʥʻʴʲت
 ʤॻعلʯجات الʙʳالفʹي وم

ʔȂرʗʯوال  

  ʤॻعلʯجات الʙʳم ʥʻة بॻȜॻيʹامʗل العلاقة الʻتفع
 ومʠʯلॺات سʦق العʸل. 

  ʤॻعلʯة للॻʸات العالʙشʓʸفي ال ʙʶوضع م ʥʻʴʲت
 .ʔȂرʗʯالفʹي وال  

الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʯعلʤॻ الفʹي : محمد عʙʰ الʛازق عʛʱʻ محمد على الʷهاوȑ، الʗʶʸر
ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة  ، رسالةمʙʶدراسة تॻɿॻʮʠة على  :والʗʯرʔȂ الʸهʹي

 ،ʛ٢٠١٧الأزه . 
  المحور الثالث

  المحور التكنولوجي
ǽعʙ الʱقʙم والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الʚʳرȑ مفʱاح الʱقʙم Ǽالॼʶʻة لʺʛʸ على أن يʱؔامل 
مع العʻاصʛ الأخȐʛ في اʡار اسʛʱاتॽʳॽة اقʸʱادǽة فعالة تهʙف إلى تʙʴيʘ القʢاع 

ʨʻؔʱلʨجॽا في انʱاجॽة العʺل مʧ أجل زȄادة تʻافॽʶة الʸادرات الانʱاجي وتʧʽʡʨ ال
ة الʳʱارة الʵارجॽة، إذ تعʙ الʨʻؔʱلʨجॽا هي عامل الʛʢॽʶة  ʛؗح Ȍॽʷʻت ʦث ʧة ومȄʛʸʺال
في الʤʻام العالʺي الʙʳيʙ وهي أǽʹاً عامل الʱقʙم الʙيʻامȞॽي في هʚا الʤʻام العالʺي 

الʨʻؔʱلʨجॽا حʘʽ تʙʱʷ الʺʻافʶة في  الʙʳيʙ الǽ ȑʚعʙ عامل الʛʢॽʶة ॽɾه تؔʺʧ في
الʨʻؔʱلʨجॽا لأن الʛهان لʝॽ فقȌ على الʻاحॽة الاقʸʱادǽة ولʻؔه أǽʹاً سॽاسي 
واسʛʱاتʳॽي ومʧ سʛʢॽʶॽ على الʨʻؔʱلʨجॽا فإنه سʛʢॽʶॽ في أȑ مʳال أخʛ وهʚȞا بʙأ 

لʺي يʛʰز نʤام دولي جʙيʙ في العلʦ والʨʻؔʱلʨجॽا مʧ شأنه اعادة تقʦॽʶ الاقʸʱاد العا
حǼ ʘʽʺقʱʹاه صار الاخʛʱاع والابʱؔار والابʙاع هي الأسلʴة الʛئॽʶॽة للॽʁادة 
الاقʸʱادǽة، حʘʽ تȞʷل أسʝ الʺʻافʶة تʙرॽʳȄاً مʧ عʺلॽات خلȘ واسॽʱعاب الʺعʛفة، 

زȄادة اناجها الʻʸاعي  ١٩٨٥إلى  ١٩٦٥فالॽاǼان على سʽʰل الʺʲال أمʻȞها في الفʛʱة 
ي الʺʨاد الʵام أو في اسʱهلاك الʢاقة مʺا ǽعʻي أن ضعفʧʽ ونʸفاً دون أǽة زȄادة ف

اعʙʺʱت في تॽʻʸعها على أقل مʧ نʸف الʵامات والʢاقة  ١٩٨٥الʺʳʱʻات الॽاǼانॽة 
 ʘʽفة حʛفة الʺعॽʲؗ اعةʻʸالǼ دʨʸالʺق ʨا هʚعاماً، وه ʧȄʛʷل عʰها قʱلʽʲها مʱʰلʢي تʱال

ʗʴॼالي أصʱالȃاد وʸʱللاق ȑرʨʴʺرد الʨʺفة هي الʛصارت الʺع  ʛȄʨʢʱث والʨʴॼال



  قدرة التنافسية للصادرات المصرية من أجل الوصول للأسواق العالميةاستراتيجيات حفز وتشجيع ال

  نهاد محمد أحمد حمدىالباحث/ 

 

١٠٦٥ 

 ʧم ʛʲأك ʦالعال Șفʻي ʘʽاً حॽʵلاً سȄʨʺلاً تʨʺاً ومॽʺاً عالʺॽʤʻاً تʺʤʻاً مʡاʷن  ١٥٠نʨʽمل
 ʧم ʛʲاك أكʻوه ʛȄʨʢʱث والʨʴॼاً على الȄʨʻ٣دولار س  ʧʽسʙʻالعلʺاء والʺه ʧم ʧʽملاي

في ǽعʺلʨن في هʚه الʺʨʤʻمة ومازالʨا ǽعʺلʨن لإʳǽاد حلʨل تʨʻؔلʨجॽة لʺʷاكل الʢاقة 
العالʦ، لʚلǽ ʥعʺل الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي على تلॽʰة احॽʱاجات الȄʛʷॼة القادة مʡ ʧاقة 

  .)٢١(وغʚاء وʯʽȃة نॽʤفة ونʺʨ مʨʱازن قابل للاسʛʺʱار لا يʕدȑ إلى نʹʨب الʺʨارد
وجʙيǼ ʛالʛؗʚ في هʚا الʤʻام الʨʻؔʱلʨجي العالʺي الʙʳيʙ على مʛʸنا الॼʽʰʴة أن 

فॽʶة عȘȄʛʡ ʧ تॽʺʻة قʙراتها على نʷأة وتʧʽʡʨ تʻهʠ وتʹاعف مʧ قʙرتها الʻʱا
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات وذلʥ لʙورها الʛئʶॽي  ʛؗʷعامل مع الʱا وعلى الॽجʨلʨʻؔʱال ʅॽʣʨوت
في نʛʷ الʨʻؔʱلʨجॽا الʳʱارȄة حʨل العالʦ، حʘʽ لابʙ مʧ أن تȘʰʢ مʛʸ فلʶفة جʙيʙة 

ॽسʨأجل ت ʧمة مʙقʱʺة الॽجʨلʨʻؔʱول الʙار في ادارة العلاقة مع الॽʱال الاخʳع م
الʨʻؔʱلʨجي لʺʛʸ وتʺʻʽȞها مʧ صʻع القʛار الʨʻؔʱلʨجي الʶلʦॽ فʹلاً عʧ تॽʺʻة القʙرة 
 ʧʽʡʨʱة لॽʰʻات الأج ʛؗʷدفع ال ʥا في ذلʺǼ اॽجʨلʨʻؔʱال Șʽʰʢوت ʧʽʡʨة على تॽɿॽʣʨال
أنʢʷة ʘʴǼ وتʛȄʨʢ في مʛʸ، وذلʥ في اʡار سॽاسة تॽʳʷع هʚا الȌʺʻ مʧ الاسʲʱʺار 

ʚي الʰʻالأج ʛȄʨʢة والعʺل على تॽة عالȄʜʽفʴة وتॽʺॽʤʻة وتॽجʨلʨʻؔنات تʨȞل مʺʴǽ ȑ
بʙ مʧ تعʜȄʜ دور العلʺاء والعʻاصʛ الʺاهʛة  Ȟॽʂل مهارȑ جʙيʙ لقʨة العʺل في مʛʸ ولا

 ȑادʸʱجي والعلʺي والاقʨلʨʻؔʱر الʨʢʱاعي للʺʱالاج ʧȄʨؔʱر في الʨʢʱة لل ʛؗʴʺال
ادراك القȐʨ الʛأسʺالॽة الʸاعʙة لʺʨʯʶلʱʽها والاهʱʺام Ǽعʺلॽة تʅॽʁʲ علʺي قȄʨة جʙاً و 

 ʛʺها الʴالʸة ومॽɺاʺʱاعي،الاجʺʱر العلʺي الاجʨʢʱالǼ ةʢॼاسة  تॽار سʡفي ا ʥوذل
تॽʳʷع هʚا الȌʺʻ مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʴǽ ȑʚʺل مʨȞنات تʨʻؔلʨجॽة وتॽʺॽʤʻة 

لابʙ مʧ وتʴفȄʜʽة عالॽة والعʺل على تȞॽʂ ʛȄʨʢل مهارȑ جʙيʙ لقʨة العʺل في مʛʸ و 
ة للʨʢʱر في الʧȄʨؔʱ الاجʱʺاعي للʨʢʱر  ʛؗʴʺة الʛالʺاه ʛاصʻدور العلʺاء والع ʜȄʜتع
 Ȑʨاً وادراك القʙة جȄʨعلʺي ق ʅॽʁʲة تॽعʺلǼ امʺʱوالاه ȑادʸʱجي والعلʺي والاقʨلʨʻؔʱال
الʛأسʺالॽة الʸاعʙة لʺʨʯʶلʱʽها الاجʱʺاॽɺة ومʸالʴها الʺʛتʢॼة Ǽالʨʢʱر العلʺي 

ʥلʚاعي، لʺʱرج في  الاجʙʻأن ت ʛʸجي في مʨلʨʻؔʱر الʨʢʱفة الʶن فلʨؔأن ت ʖʳǽ
إʡار حʜمة ؗاملة مʧ الॽʶاسات الهادفة لانعاش الʯʽʰة واخॽʱار الʨʻؔʱلʨجॽات الॽʤʻفة 
وعʙم قʨʰل الاسʲʱʺارات الʺلʨثة للʯʽʰة وخاصة الأجॽʰʻة، حʘʽ مʺا لاشॽɾ ʥه أن واحʙة 

ʣʨة على تॼتʛʱʺة الॽɺاʺʱلات الاجȞʷʺأم ال ʧال مʳة في مॽʀاʛازات الʳالان ʅॽ
الʨʻؔʱلʨجॽا هʨ أنها تʴل مʴل العʺل مʺا قʙ يʷʻئ نʱائج سلॽʰة على مȐʨʱʶ العʺالة 
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والʷʱغʽل وعلى هʚا ʖʳǽ أن تʵʹع عʺلॽة الاخॽʱار والقʛار الʨʻؔʱلʨجي لʨʻع مʧ القʛار 
فاءته Ǽʺا ʧʺʹǽ مȐʨʱʶ مʛتفع اً الاجʱʺاعي الȑʚ يʚʵʱ على ضʨء مȐʨʱʶ الاسʲʱʺار وؗ

 ʖȄرʙاع والعʺل على تʙر والابʨʢʱوال ʙيʙʳʱا الǽاʜʺǼ ʗقʨال ʝع في نفʺʳالعʺالة مع ال ʧم
 ʦॽعلʱال ʦʤن ʛʽʽغʱد ولʛاة الفॽال حʨʡ ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱال ʦʤن ʛȄʨʢالعاملة وت Ȑʨالق
الأساسي والʲانȑʨ والʳامعي لʝॽ فقȌ مʧ ناحॽة ادخال عʻاصʛ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳيʙة 

ʧم ʧؔاهج ولʻʺه  في الʚة هʳॽʱل نʙʰʱوت ʛأثʱʱي سʱها الʶة نفॽʺॽعلʱة الॽة العʺلॽناح
ॽجʨلʨʻؔʱالآليال ʖاسʴة الʢاسʨب ʦॽعلʱات (ال-  ʦʱʴʱا يʺʻʽȃو (ʜʽʺʱʺي الʸʵʷال ʦॽعلʱال

تʅॽʣʨ هʚه الأفؔار والآلॽات الʙʳيʙة ʖʳǽ أن نقʨم ʳǼهʙ قʛʽʰؗ ȑʨ لʱغʛʽʽ الهȞॽل 
نॽة تʛȄʨʢ بʛامج الʙʱرʖȄ الʺهʻي والʱعامل الʺهارȑ لقʨة العʺل والاهʱʺام في مǼ ʛʸإمȞا

مع هʚا الʳانǽʙʳǼ ʖة ؗاملة فالʨاقع أن الاسʲʱʺار في الʙʱرʖȄ هʨ أنʳح صʨر الاسʲʱʺار 
  على الاʡلاق. 

وجʙيʛ الاشارة إلى دور الʙولة الǽ ȑʚعʙ جʨهȄʛاً في تʨجॽه الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
ʙقʱʺة الॽɺاʻʸلاد الॼال ʦʤأن مع ʘʽة، حॽجʨلʨʻؔʱأن وال ʙʳ٥٠% إلى ٤٠مة ن ʧم %

 ʛاشॼم ʛʽغ ȘȄʛʢǼ ة أوʛاشॼع مॼʻت ʛȄʨʢʱث والʨʴॼة على الॽة الؔلॽمʨفقات القʻع الʨʺʳم
مʧ الهʯʽات الʨȞʴمॽة، وهʚا الأمʛ يʢʱلʖ مʧ الʙولة الʺȄʛʸة أن تʙȄʜ مʧ قʙرتها على 

تʙʴيʘ اتʵاذ القʛار الʨʻؔʱلʨجي الʺلائʦ في سॽاق تʨفʛʽ مʢʱلॼات الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي و 
 ʜاكʛاء مʷخلال الانفاق العام وان ʧة مʛاشॼات مॽسائل وآلʨاعي بʻʸل الȞॽاج والهʱالان
الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، وغʛʽ الʺॼاشǼ ʛʺعʻى تعʜȄʜ الاتʳاه للʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي مʧ خلال 
 ʘيʙʴورة تʛعلى ض ʙؗʕن Șʰما س ʛل وعلى أثȞؗ عʺʱʳʺق للʨʶات الॽوآل ʦعʙات الॽآل

ʽة وتأهॽلʴʺا الʻʱاعʻص ʖʽمات والʺعارف والأسالʨال أمام الʺعلʳʺح الʱا العاملة وفʻتʨل ق
العلʺॽة الʙʴيʲة الʺʨʢʱرة وفقاً لʺʢʱلॼات تʙʴيʘ الʻʸاعة لإمȞان زȄادة تʻافॽʶة صادراتʻا 
في الأسʨاق العالʺॽة والارتقاء ȐʨʱʶʺǼ مʻʱʷॽɻا. ومʺا لاشॽɾ ʥه أن الʛʽʶॽʱات الʱي 

ʲؔة ورفع الȄʛʸʺمة الʨȞʴتها الʛة علاوة على وفॽات الʺاضʨʻʶقات خلال الʨالʺع ʧم ʛʽ
الʺعاملة الʺʜʽʺʱة للʙʸʱيʛ واتʳاه سॽاسة الʙولة الآن ؗلॽا للاهʱʺام بʳʻاح عʺلॽة تॽʺʻة 
الʸادرات الʺȄʛʸة وزȄادة ؗفاءتها وتʻافʱʽʶها في الأسʨاق العالʺॽة وغʛʽها مʧ الʨʢʵات 

القʢاع الانʱاجي ولʛȄʨʢʱ ودعʦ الʹʛورȄة لعʺل مʻاخ ملائʦ لʺʺارسة تʛȄʨʢ وتॽʺʻة 
القʙرة الʻʱافॽʶة والعʺل على تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽة للʻʸاعة الʺȄʛʸة تأخʚ الʺʱغʛʽات 
العالʺॽة في الاقʸʱاد الʙولي في الʶʴاب وتʨʱافȘ مع الʺʜاǽا الॽʰʶʻة والʻʱافॽʶة للاقʸʱاد 

ॽاله ʛȄʨʢوت ʘيʙʴوالعʺل على ت ȑʛيʙʸʱة الاداء الॽʶافʻة تȄʨقʱل ȑʛʸʺاعي الʻʸل الȞ
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ة الʳʱارة الʵارجॽة لʺʛʸ، والعʺل على بʻاء قʨاعʙ الʱقʙم  ʛؗح Ȍॽʷʻفي ت ʦاهʶǽ ʙمʺا ق
 ʖʽ ʛؗʱل والʽغʷʱة والॽʶافʻʱاخل الʙر مʨʤʻم ʧة مȄʛʸʺاعة الʻʸجي في الʨلʨʻؔʱال

، ولʚلʥ فʺʧ الʺʙؗʕ أن هʻاك Ǽعʠ الʻقاȋ الʱي ʖʳǽ أن تʨضع في )٢٢(الʻʸاعي
ʜ سॽاسات ا ʛؗار أن تॼʱاعة الاعʻʸلاق الʢاور انʴم ʙجي ؗأحʨلʨʻؔʱالعلʺي وال ʘʴॼل

ة الʳʱارة الʵارجॽة لʺʛʸ على ما  ʛؗح Ȍॽʷʻا وتʻة صادراتॽʶافʻادة تȄز ʦث ʧة ومȄʛʸʺال
  يلي: 

فالؔفاءة الإنʱاجॽة والقʙرة الʻʱافॽʶة مʛتʢॼان ارتॼاʡاً وثॽقاً حʘʽ مʧ الʸعʖ وجʨد 
لا تॽʢʱʶع في ʣل ʛʣوف الʨʶق  مʛʷوع مʻافʙʻʱʶǽ ʝ إلى مʨȞنات إنʱاجॽة ضॽɻفة

الʛʴ أن تʱʻج سلعاً أو تقʙم خʙمات قادرة على مʨاجهة الاخॼʱار في الأسʨاق العالʺॽة مع 
.ʗقʨال ʝه في نفǼ ʧʽقي للعاملॽʁʴخل الʙادة الȄز  

يʨاجه العالʦ الʺعاصʛ العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة، فلا قʨة اقʸʱادǽة 
ة عالʺॽة ولا نفاذ للʨʶاق الʵارجॽة ولا قʙرة على الʨʺʸد تʳاه الʺʻافʶة الʛʷسة  ولا مʷارؗ

إلا مʧ خلال الʱقʙم العلʺي والʨʻؔʱلʨجي القائʦ على الʘʴॼ علʺي قȑʨ وصʻاعات 
مʨʢʱرة. فالʘʴॼ العلʺي هʨ الʨسʽلة الʱي لا بʙيل عʻها لʙʴʱيʘ الʻʸاعة ورفع قʙرتها 

ʴاكʦ والॽʁʴقي للقʙرة الʻʱافॽʶة لاقʸʱادǽات الʻʱافॽʶة، وامʱلاك الʨʻؔʱلʨجॽا هʨ العʛʸʻ ال
 ȑʙة والأيॽɻॽʰʢارد الʨʺلاك الʱخلال ام ʧم Ȍة تقاس فقॽʶافʻʱرة الʙالق ʙتع ʦل ʘʽولة حʙال
العاملة الʛخʸॽة، ولʧؔ وȃالʙرجة الأولى Ǽالقʙرة على تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا في إنʱاج سلع 

ȑʙؔاملة، وأيʱة مॽʺॽʤʻاكل تॽʂ دʨرة، ووجʨʢʱمات مʙة وعلʺاء  وخȃرʙعاملة م
مʧʽʸʸʵʱ لهʦ القʙرة على الابʙاع والابʱؔار في اسʙʵʱام الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي لȄʜادة 
كفاءة العʺلॽة الإنʱاجॽة وȃالʱالي تعʦॽʤ القʙرات الʻʱافॽʶة والॽʁȄʨʶʱة لفʱح الأسʨاق وغʜوها 

  وتॽʺʻة الأسʨاق الʺʴلॽة.
ʙ وأن يʷʻأ عʻه تغʛʽاً في فʨʻن كʚلʥ فإن تʛȄʨʢ القاعʙة الʨʻؔʱلʨجॽة الʻʸاॽɺة لاب

وأسالʖʽ الإنʱاج وتقʦǽʙ الʙʵمات وهʨ ما يʢʱلʖ خلʨؗ Șادر فॽʻة وȂدارȄة وتॽʺॽʤʻة على 
مȐʨʱʶ عالي مʧ الؔفاءة والإدراك لॽɿॽؔة الʱعامل مع الآلات والʺعʙات والأجهʜة الʙʴيʲة 

وʻȃاء قʙرات ذاتॽة وفهʦ تʷغʽلها فʹلاً عʧ اسॽʱعابها ونقل وتȄʨʢع الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة 
  مʴلॽة.

وتعʙʺʱ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʻʸاعة في أȑ دولة في الʺقام الأول على قʙرة هʚه 
الʻʸاعة على الابʱؔار والابʙاع والʜʽʺʱ حʲʺǽ ʘʽل الʨʢʱر والابʱؔار العاملان الأساسॽان 

ان قʙرة الʻʸاعة على الǼ ʕʰʻʱالاحॽʱاجات الʺʱʶقʰلॽة د ʛؗʴǽ ة إذ أنهʺاʶافʻʺاخل في ال
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الأسʨاق الʺʴلॽة والعالʺॽة. وأن مʨاصلة الابʱؔار تعʙ ضʛورة للʴفاȍ على هʚه القʙرات 
الʻʱافॽʶة للʻʸاعة لأنه إذا ما تʨقف ضاعʗ قʙرة الʻʸاعة على الʺʻافʶة وتغلʗʰ علʽها 
صʻاعات أخǼ Ȑʛابʱؔارات جʙيʙة. ولقʙ ؗانʗ هʻاك في مʛʸ مʷاكل ʛʽʲؗة للॽʻʸʱع في 

ي مʲل ॽɼاب للʶʴاب الʙقȘʽ للʱؔلفة والعائʙ مʧ الʺʛʷوعات ʣل الانفʱاح العʨʷائ
الʻʸاॽɺة، وخʢة الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʱʶردة نʳॽʱة الاعʱʺاد على سॽاسة نقل الʨʻؔʱلʨجॽا 
القائʺة على مʛʷوعات تʶلʦॽ الʺفʱاح، والاعʱʺاد الʜائʙ على اسʛʽʱاد تʨʻؔلʨجॽا غالॼاً ما 

، وأهʦ مʧ ؗل ذلʥ الافʱقار إلى احʶاس تʨؔن شائعة وʧȞʺȄ إنʱاجها Ǽقʙرتها الʚاتॽة
Ǽالاتʳاه: أȑ إلى أيʧ نʛʽʶ في عʺلॽات الॽʻʸʱع العʨʷائي الʅॽɿʵ، وȂلى أيʖʳǽ ʧ أن 
 ʙيʙʴوت ʛʸة في مॽɺاʻʸة الॽʺʻʱالعقلاني لل Ȍॽʢʵʱورة الʛإلى ض ʨعʙما ي ʨوه .ʛʽʶن

ʜ على رفع الʺȐʨʱʴ الʨʻؔʱلʨجي لها Ǽا ʛؗي Ȑʚاعة والʻʸلل ʖاسʻʺل الȞॽقال الهʱلان
للʻʸاعات الʺʱقʙمة فॽʻاً مع الʺʴافʤة على الʷʻاʡات القائʺة والʱي تʴقॽʀ Șʺة مʹافة 

  عالॽة مʧ اسʲʱʺارات ضʽʯلة رغʦ تʙني مʨʱʶاها الʨʻؔʱلʨجي.
وأن الʻهʹة الʨʻؔʱلʨجॽة الʺॼɺʛة ʖʳǽ أن تʱʶهʙف تʧʽʡʨ الʨʻؔʱلʨجॽا وغʛس 

لعʻاصʛها الʺʨʢʱرة، وتʳعل مʻها  جʚورها في تȃʛة الʧʡʨ، لʨʴʱʱل مʛʸ إلى دولة مʳʱʻة
قاعʙة للʻʸاعات الʺʱقʙمة، Ǽʺعʻى تʛʽʵʶ العلʦ وما يʱʻج عʻه مʧ معارف ومهارات 
ʜʽة الأساسॽة للॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تʴقȘ للاقʸʱاد القʨمي انʢلاقه جʙيʙة  ʛؗل الʲʺॽل

  لابʱؔار. عʺادها الʻʸاعة القائʺة على اسʲʱʺار بʛاعة العقʨل الʺȄʛʸة في الابʙاع وا
كل هʚا يʛʰر أن قʹॽة تʛȄʨʢ وتॽʺʻة القاعʙة الʨʻؔʱلʨجॽة للʻʸاعة في مʛʸ أصॼح 
ضʛورة ملʴة وعاجلة للॽʻʸʱع حʘʽ أنه ʧȞʺǽ أن يلعʖ دوراً مʨʴرȄاً وفاعلاً لإحʙاث 
تقʙم جʨهȑʛ ملʺʨس في الأداء الاقʸʱادȑ وȄعʜز تʻافॽʶة الʸادرات وʨȄسع قاعʙة 

لʟ العʜʳ في الʺʜʽان الʳʱارȑ وʛȄفع مȐʨʱʶ الʛفاة الʶلع الʛأسʺالॽة ʘʽʴǼ يʱق
تʙؗʕ الʙراسات ؗʺا يʙؗʕ الʨاقع أن مʛʸ قادرة على  .)٢٣(الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للأفʛاد

ملاحقة الʨʲرة في مʳالات تʨʻؔلʨجॽة مʱʵارة في حʙود زمॽʻة معʻʽة في الʙʰاǽة حʘʽ أنها 
اد مॽاديʧ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʺʨ تʱʺʱع Ǽقاعʙة ʧȞʺǽ رصʙها لʴʱقȘʽ انʢلاق أولي في 

ॽʺاوȄات الʺʸʸʵʱة، الʙʳيʙة، وتʨʻؔلʨجॽا الفʹاء و  الʨʻؔʱلʨجॽا الȄʨʽʴة والʛʱʰوؗ
  الʨʻؔʱلʨجॽا العȄʛȞʶة الʱي تعʙʺʱ على ذلʥ ؗله هʚا Ǽالإضافة لʨʻؔʱلʨجॽا الȄʛʸॼات.

هي تعʗʸʯ اما Ǻالʹॺʴة للʦʹؒʯلʦجॻا الʱʯʹʸة مʲلॻاً والʯي تʹقل إلى وحʗات الإنʯاج ف
  على ثلاث عʹاصʙ رئॻʴॻة: 

 معامل ومʛاكʜ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ.   .أ 
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 بʨʽت الʛʰʵة الاسʷʱارȄة ومʕسʶات الهʙʻسة الॽʻʡʨة.  .ب 
 أجهʜة الȘȄʨʶʱ لهʚه الʨʻؔʱلʨجॽا.  .ج 

ات العالʺॽة لا تʕدǼ Ȑالʹʛورة  ʛؗʷم بها الʨي تقʱة الʛاشॼʺة الॽʰʻارات الأجʺʲʱوالاس
ة الأم إلى نقل الʨʻؔʱلʨجॽا إلى الʰلʙ الʺ ʛؗʷال ʧا مॽجʨلʨʻؔʱقل الʻلة لʽأنها وس ʘʽح ʅॽʹ

 .ʅॽʹʺال ʙلʰا في الॽجʨلʨʻؔʱال ʛʷʻب ʥن ذلʛʱقǽ ة دون أنॽلʴʺة الॽɺʛات الف ʛؗʷإلى ال
ات الفॽɺʛة Ǽالॼلاد الʻامॽة يʕدȐ إلى تʜايʙ هʛʳة  ʛؗʷد الʨأن وج ʙʳن Ȑʛة أخॽناح ʧوم

ʱʺة الॽɺاʻʸلاد الॼلاد إلى الॼه الʚه ʧن مهʺة الؔفاءات مʨؔلا ت ʖلʢة للॼʶʻالȃمة. وʙق
ات العالʺॽة هي تʅॽؔ مʳʱʻات  ʛؗʷفي ال ȘȄʨʶʱال ʧع ʧʽلʨʯʶʺال ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽفʣʨʺال
 ʦاتهʳʱʻاع مʨلأن ʧʽؔهلʱʶʺع أذواق الȄʨʢلي، بل تʴʺال ʖلʢال ʟائʸات مع خ ʛؗʷال

  الʺʨʱفʛة.
ʖ على ومʧ خلال اسʱعʛاض ما سʧȞʺǽ Șʰ الʨصʨل إلى نʳॽʱة هامة وهي أنه يʛʱت

اسʛʽʱاد الʨʻؔʱلʨجॽا وافʱقادنا للʨʻؔʱلʨجॽا الʺʴلॽة ارتفاع تؔلفة الʺʱʻج الʺȑʛʸ مقارنة 
 ʧع Ȑرʨʷال ʝلʳره مʙأص ȑادʸʱاق ʛȄʛقʱوفقاً ل ʥة وذلॽارجʵله في الأٍواق الʽʲʺǼ
 ʧم ʙيʙاك العʻه أن هॽɾ أوضح "ʙيʙʳولي الʙال ȑارʳʱام الʤʻل الʣ ة فيॽʻʡʨاعة الʻʸال"

ʱقات الʨة الأعʺال الʺعʯʽالي في بʱالǼ ʛثʕوت ʛʸة في مॽɺاʻʸاسة الॽʶاجه الʨي ت
الʻʸاॽɺة الʺȄʛʸة. ومʧ أهʦ الʺعʨقات ارتفاع تؔالʅॽ الʺʱʻج الʺȑʛʸ نʳॽʱة لارتفاع 
 ʖائʛʹلات الʙردة، وارتفاع معʨʱʶʺاج الʱمات الإنʜلʱʶام ومʵاد الʨʺاد الʛʽʱاس ʅॽتؔال

ʱة والȄؔلفة الادارʱار وارتفاع الʺʳامل.والʨالع ʧها مʛʽة وغॽʁȄʨʶ  
مʧ الʲابʗ أن هʻاك فʨʳة بʧʽ الʙول الʻʸاॽɺة والʙول الʻامॽة ولا سʽʰل إلى تغʱʽʢها 

) نقل الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ الʙول ٢) تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʴلॽة. ١إلا Ǽاتॼاع أسلʧʽȃʨ وهʺا: 
والʺʨارد  الʻʸاॽɺة ثʦ مʴاولة اسॽʱعابها وتȄʨʢعها Ǽʺا يʱلاءم مع الأولȄʨات القʨمॽة

الʺʱاحة تʱʴاج إلى تʛȄʨʢ عʺلॽات الʨʱجॽه والاشʛاف على عʺلॽات نقل الʨʻؔʱلʨجॽا على 
الʺȐʨʱʶ القʨمي، مʺا ʨʱʶǽجʖ وضع اʡار عام لॽʶاسʱها الʨʻؔʱلʨجॽة في هʚا الʷأن Ǽʺا 
يʧʺʹʱ الʱفʛقة بʧʽ الʻقل الॽʁʴقي وغʛʽه مʧ صʨر اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا مʲل الʱأجʛʽ أو 

  الʱي تقام عȘȄʛʡ ʧ تʶلʦॽ الʺفʱاح.  الʺʛʷوعات
وهʹاك Ǻعʞ الʹقاʔʱǻ ȉ أن تʦضع في الاعॺʯار عʹʗ اخॻʯار الʦʹؒʯلʦجॻا الʸʹاسॺة 

  وهي: 
 وضع اسʛʱاتॽʳॽة مʱؔاملة وشاملة لʛʰامج الॽʺʻʱة.  -١
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وجʨد معايʛʽ دॽʀقة لعʺلॽة اخॽʱار الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʻاسॼة وضʛورة الʘʴॼ عʧ مʸادر  -٢
 بʙيلة. 

٣-  ʛʽفʨة تॽʺها. أهʻفادة مʱامها والاسʙʵʱلة اسʨة وسهॽجʨلʨʻؔʱفة الʛالʺع 
 الʛضا الاجʱʺاعي للʨʻؔʱلʨجॽا وعʙم وجʨد مʵاʛʡ أو أثار جانॽʰة.  -٤
ة الأجॽʰʻة.  -٥  تʙʴيॽʰʡ ʙعة ودور الʺʷارؗ
 تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʛʰʵات الʺʳلॽة الʨʻؔʱلʨجॽة والإدارȄة وʚؗلʥ مهارات الʱفاوض.  -٦

ا مʙʳʱدة ولʻؔها مʙʴودة العʺʛ ولʝॽ هʻاك حʙود والʨʻؔʱلʨجॽا ʶؗلعة تǼ ʜʽʺʱأنه
مȞانॽة لاسʙʵʱامها ومع ذلʥ فإنʻا نȐʛ مȐʙ القʨʽد الʺفʛوضة على انʷʱارها أو ملʱʽؔها 

  .)٢٤(أو اسʙʵʱامها
١-  ʘʴॼعلى ال ʖلʢال ʛʽفʨادة تȄاق إلى زʨع الأسॽسʨإلي ت ʙيʙʷال ʝافʻʱال Ȑدʕي

لʙʱرʖȄ الʺʟʸʵʱ عȘȄʛʡ ʧ والʛȄʨʢʱ والعʺل الॽʺʸʱʺي والهʙʻسي والʱعلʦॽ وا
تʙʴيʙ اتʳاهات وسʺات على أن ʨȞǽن الʺʨʴر الʨʻؔʱلʨجي على ॽʰʡعة الʨʻؔʱلʨجॽا 
الʙʳيʙة حʘʽ تʳعلها قابلة للȘʽʰʢʱ في قʢاعات وأنʢʷة مʱعʙدة على سʽʰل الʺʲال، 
 Ȑʛة الأخॽاجʱاعات الإنʢاعة والقʻʸقها في الȄʛʡ ʙʳمات تʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت

الإنʱاج الʙʳيʙة بʨʻʱع أكʛʰ وجʨدة أعلى وتʷغʽل أسʛع  والʙʵمات وتʶʺح ʛʡق 
 ʦȞʴʱل الʲة مʙيʙإدخال مʺارسات ج ʖʰʶǼ ةȄʛهʨات جʛʽغʱاج لʱالإن ʦॽʤʻض تʛوتع
في الʨʳدة الؔلॽة، والالʜʱام Ǽالʨقʗ الʺʙʴد فأصʗʴॼ هʚه الʺʺارسات الʙʳيʙة جʜء لا 

ʱʺام ʻʸǼاعات الʙʴيʙ يʜʳʱأ مʧ نʤام الإنʱاج والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة قʙ أعادت الاه
والʸلʖ والॽʶʻج، وʚؗلʥ تʦʶʱ الʨʻؔʱلʨجॽا ʛʶǼعة الʨʢʱر وتʶʱارع الابʱؔارات 
وتʱʴاج الʨʻؔʱلʨجॽا إلى قʙرات أعلى لʙʵمات الॽʸانة مʺا يʛفع مʧ ثʺʧ الʙʵمة 
فʹلاً عʧ القʙرة الʻʱافॽʶة الʻʸاॽɺة لأȑ بلʙ لا تعǼ ʙʺʱالʹʛورة على القʙرة 

ة Ǽعʻʽه ʛؗʷǼ ةॽʶافʻʱفي ال Șʽʶʻʱة للॽجʨلʨʻؔʱرة الʙعلى الق ʙʺʱورة تعʛʹالǼ هاʻؔا ول
 الʰلʙ الʺعʻي. 

نقل الʨʻؔʱلʨجॽا الʺلائʺة ثʦ مʴاولة اسॽʱعابها وتȄʨʢعها Ǽʺا يʱلاءم مع الʛʤوف  -٢
الʺʴلॽة والعʺل على تأكʙʽ القʙرات الʚاتॽة للʨʴॼث والʛȄʨʢʱ والابʱؔار مʧ خلال 

ʨجॽة مʧ أجل انʢلاق الʻʸاعة الʺȄʛʸة تʛȄʨʢ فعلي وفاعل في الأسʝ الʨʻؔʱل
وتʙʴيʲها واجʛاء الʙراسات العلʺॽة والॽʁॽʰʢʱة الʺʱعلقة بʱعʺȘʽ الॽʻʸʱع الʺʴلي 

تʴقȘʽ أقʸى قʙر مʺʧȞ مʛ ʧحلة الȘʽʰʢʱ العلʺي والإنʱاج، و والانʱقال إلى م
الاعʱʺاد على الإمȞانॽات والʢاقات الفائʹة وتʙʴيʘ الʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة الʺȄʛʸة 
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ʻȞʺǽها الʺʻافʶة في الأسʨاق الʵارجॽة والʺʴلॽة واسʛʺʱار الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأجهʜة  حʱى
ʜʽ جهʨد الʘʴॼ لʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجॽات الʺʴلॽة، ودعʦ العلاقات مع  ʛؗة وتʸʱʵʺال
ات العالʺॽة للاسʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽات الʺʱقʙمة، واتاحة الفʛصة  ʛؗʷة والʜالأجه

ʵاع الʢا الʺللقॽجʨلʨʻؔʱقل الʻجي لائʺة، و اص لʨلʨʻؔʱالعلʺي وال ʘʴॼامج الʛاد بʙعȂ
الʱي تʹعها الʳهات الॽʲʴॼة Ǽʺا ʴǽقȘ الʨʱازن بʧʽ الأʴǼاث الॽʁॽʰʢʱة وʧʽȃ الأʴǼاث 
 ʛȄʨʢة أو تʙيʙات جॽجʨلʨʻؔد تʨفي وج ʦاهʶي تʱة والॽʺقة العالʙالǼ ʦʶʱي تʱال

 ʛʱالǼ ةॽʲʴॼهات الʳام الॽʀ اعاةʛات قائʺة، والعʺل على مॽجʨلʨʻؔاث تʴǼعلى الأ ʜʽؗ
مʴلॽاً لʨؔʱن دافعاً  Proto typeالʱي تʱʻهي بʦॽʤʻʱ وȂنʱاج الʻʺاذج "العʻʽات الأولॽة" 

لاسʱغلال جهات الإنʱاج الʻʸاعي لʻاتج ومعॽʢات الأʴǼاث العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة، 
وحʱى ʧȞʺǽ تʹȘʽʽ الفʨʳة الʜمॽʻة الȄʨʢلة نॽʰʶاً وʧʽȃ الॽʁام ǼالأʴǼاث والاسʙʵʱام 

ʜʽ الاهʱʺام لاسॼʻʱاȋ واخॽʱار بʙائل جʙيʙة للʵامات الʺʙʵʱʶمة  الفعلي ʛؗها، وتʳائʱʻل
ومʱʶلʜمات مʙخلات الإنʱاج Ǽʺا ʴǽقȘ الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الʺʱاحة مʴلॽاً قʙر 
الامȞان وتقلʽل الʺʙخلات الأجॽʰʻة الʺʨʱʶردة إلى الʙʴ الʶǽ ȑʚʺح Ǽإتاحة مʜʽات 

ʸاج الʱة للإنॽɾة إضاॽʶافʻة وتॽʰʶن ʛʷعلى ن ʥلʚؗ والعʺل ،ȑʛʸʺاعي الʻ
تʨʻؔلʨجॽات الʻʸاعات الॽɾʛʴة والॽʯʽʰة الʱي تʨصلʗ إلʽها مʛاكʜ الʨʴॼث الॽʁॽʰʢʱة 
مʧ أجل تʨʢر الʺʛʷوعات الانʱاجॽة الʸغʛʽة وتقʦǽʙ دراسات جʙواها الفॽʻة 

  . )٢٥(والاقʸʱادǽة
٣- ʸة للॽʶافʻʱرة الʙادة القȄة زॽة في عʺلȄاوʜال ʛʳح ʨع هॽʻʸʱة إن الȄʛʸʺادرات ال

لأنه يʕدȑ إلى تغʛʽʽ جʚرȑ في ʛʡق الإنʱاج الʶائʙة ومʧ ثʖʳǽ ʦ الاهʱʺام بهʚا 
القʢاع وتȘʽʰʢ الاجʛاءات الʹʛورȄة لʙʴʱيʲه حʱى يʨاكʖ الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة 

تʻافॽʶة  الʙʴيʲة لʱفعʽل دوره في تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادʸǼ ȑفة عامة وزȄادة
لأنها تعʛʰʱ أهʦ مʨرد مʧ مʨارد الʻقʙ الأجʰʻي الʸادرات الʺȄʛʸة ʸǼفة خاصة 

 وخلȘ فʛص العʺل، وتʤهʛ جʺॽع الʺʕشʛات إلى أن حʦʳ والقʙرة الʻʱافॽʶة
للʸادرات ʧȞʺǽ أن تʱʹاعف مʧ خلال وضع الأسالʖʽ الʱقॽʻة لʛȄʨʢʱ الإنʱاج، 
 Ǽالإضافة إلى تʧʽʶʴ الʨʳدة، الالʜʱام Ǽالʺʨاصفات الॽʁاسॽة العالʺॽة، أنʤʺة الʨʳدة

الʷاملة والعʺل على تفعʽل وتȘʽʰʢ الʛʢق الʱي تعʺل على زȄادة الؔفاءة وتقلʽل 
تؔلفة الانʱاج Ǽاسʙʵʱام الʨʴॼث مʺا ʧȞʺǽ مʧ الʺʻافʶة في الأسʨاق الʙولॽة، فʹلاً 
 Ȑدʕاً، على أن يॽقها دولȄʨʶت ʧȞʺǽُ ةॽɺاʻاج سلع صʱولة على إنʙرة الʙادة قȄز ʧع

لॽʁʴقي لأفʛادها لأن نʳاح الʻʸاعات الʙʸʱيȄʛة ǽعʙʺʱ هʚا الإنʱاج إلى تʜايʙ الʙخل ا
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 ʧرديʨʱʶʺعلى ثقة ال ȍفاʴات للॼلʢʱʺال ʦأه ʧم ʙعǽ ȑʚج، والʱʻʺدة الʨعلى ج
 ʚافʻاق ومʨح أسʱة وفǽʙʽقلʱاق الʨالأسǼ ȍفاʱار الاحʛʺʱإلى اس ȑدʕمʺا ي ʖالأجان

 Șʽقʴدة وتʨʳالǼ امʺʱالاه ʧم ʥلʚة، لȄʛʸʺات الʳʱʻʺة أمام الʙيʙات جʳʱʻʺقة الǼاʢم
ȄʨʱʶʺǼات الʨʳدة الʱي تʙʴدها الʺʨاصفات الॽʁاسॽة وتʜوʙȄ الʺʷʻآت Ǽالآلات 
والʺعʙات الʺʢاǼقة للʺʨاصفات والʱأكʙ مʧ دقʨ وجʨدة الʵامات، وتȘʽʰʢ أسلʨب 
 ʧم ʙأكʱة للॽهائʻات الʳʱʻʺعلى ال ʞॽʱفʱة والॽاجʱة إنʨʢدة في ؗل خʨʳال Ȍॼض

سالʖʽ الॽʁاسॽة في الʱعʯʰة والʱغلʅॽ والʱقʙʽʽ مʢاǼقة الʺʨاصفات، ومʛاعاة الأ
Ǽالاشʛʱاʡات الفॽʻة والॽʯʽʰة الʱي تʹعها الʙولة الʺʨʱʶردة تʗʴ مفهʨم الʺʨʤʻمة 
الʷاملة للʨʳدة، وتعʙ هʚه الʺʨاصفات عʺلॽة ʧȞʺǽ العʺل بها في جʺॽع الʨحʙات 

 الانʱاجॽة ولʗʶॽ مʨاصفات خاصة لʺʨʺʳعة مʙʴدة مʧ الأعʺال. 
٤- ʻؔʱة إن الȄة إدارॽجʨلʨʻؔت ʖʽأسال ʧله مʺʷم لʺا تʙʵʱʶʺاجي الʱالإن ʧا هي الفॽجʨلʨ

كانʗ أو تॽʺॽʤʻة لॽʁام عʺلॽة الإنʱاج واسʛʺʱارها، حʘʽ تقʨم Ǽالʨʱلॽفة الʺʲلى 
لعʻاصʛ الإنʱاج للॽʁام Ǽالعʺلॽة الإنʱاجॽة، فالعʨلʺة ما ؗان ǼالإمȞان تॽʁʴقها بʙون 

. وʚȃلʥ تʨؔن العʨلʺة شȞل مʧ الأشȞال نʺʨذج الؔʺʨʽʰتʛ والاتʸالات الالʛʱؔونॽة
نʨعي للاتʸالات بʧʽ الʛʷॼ حʘʽ تعʙ ثʨرة الاتʸالات ؗانʗ نʳॽʱة لʨʢʱر 
الʻʸاعة في مʳال الʺعلʨمات وعʺل الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي على زȄادة وتʨʻع الʺʳʱʻات 
حʘʽ لعʖ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي خاصة في مʳال الʺعلʨمات والاتʸالات دوراً هاماً في 
 ʧʽل بʸي تفʱة الॽɻॽʰʢال ʜاجʨʴعلى ال ʖغلʱال ʦت ʘʽح ȑادʸʱاج الاقʱادة الإنȄز

ʧاق، فʹلا عʨة  الأسॽؔلʶالات الʸقل والاتʻال ʅॽفي تؔال ʛʽʰؔفاض الʵالان
واللاسلॽؔة، ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʨʻؔʱلʨجॽا والʘʴॼ العلʺي في مʖʳǽ ʛʸ تفعʽل مʶاهʺʱها 

على الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وȃالʱالي عʙم في تʛȄʨʢ القʢاع الʻʸاعي وتʨفʛʽ الانفاق 
اعʱʺاد الʙولة على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʱʶردة مʧ الʵارج لʚلʖʳǽ ʥ الاهʱʺام ʕʺǼسʶات 
 ʘʴॼة للॽاتʚرات الʙاء القʻخلال العʺل على ب ʧجي مʨلʨʻؔʱالعلʺي وال ʘʴॼال ʜاكʛوم

جهʜة والابʙاع عȘȄʛʡ ʧ دعʦ الॽʻʰة الأساسॽة والعلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة والȌȃʛ بʧʽ أ
الʘʴॼ العلʺي والʻʸاعة ورȌȃ الʺʕسʶات الانʱاجॽة Ǽالʺʛاكʜ الॽʲʴॼة في الʳامعات 
الʺȄʛʸة. والعʺل على تʛȄʨʢ وانʷاء مʛاكʨʴǼ ʜث لؔل صʻاعة على حʙة يॼʱع 
 ʝلʳاء مʷخلال ان ʧم ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة للȄʨاسة قॽس ʛʽفʨاعة وتʻʸه الʚاد هʴات

، لʚلʥ لابʙ مʧ الاهʱʺام بॽʺʻʱة )٢٦(أعلى للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والابʙاع والابʱؔار
الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʴلॽة مʧ خلال ʘʴǼ علʺي ملʜʱم بʴʱقȘʽ نʳॽʱة مʙʴدة في إʡار 
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مʙʴد مʧ الʜمʧ وتʨفʛʽ خʛʰة اسʷʱارȄة قادرة على تʛجʺة نʱائج الʘʴॼ العلʺي إلى 
تॽʺʸʺات لʶلع وخʙمات ومʕسʶات هʙʻسॽة وॽʻʡة قادرة على تȄʨʴل بʨʽت الʛʰʵة 

وتȘȄʨʶ جاد ǽعʺل على الȌȃʛ بʧʽ إلى نʺاذج للإنʱاج الʳʱارȑ  رȄةالاسʷʱا
الʺʕسʶات الॽʲʴॼة والقʢاعات الاقʸʱادǽة والʙʵمॽة مع الʱأكʙʽ على اشʛاك الʳهات 
الانʱاجॽة في تʙʴيʙ بʛامج هʚه الʺʕسʶات الॽʲʴॼة. حʘʽ أن بʻاء القʙرة الʺʴلॽة في 

الʚات مʧ الʻاحʧʽʱʽ العلʺॽة مʳال الʨʴॼث الʨʻؔʱلʨجॽة ʱʴǽاج إلى الاعʱʺاد على 
والʨʻؔʱلʨجॽة مʧ خلال مقʨمات أساسॽة تʲʺʱل في مʨʺʳعة مʧ واضعي الॽʶاسات 
تʙرك جʙʽاً أهʺॽة الʴاجة إلى الفهʦ العʺȘʽ لقʹॽة الʨʻؔʱلʨجॽا لعلاقʱها Ǽعʺلॽة اتʵاذ 
 ʛتʹاف ʖلʢʱا يʚخلالها وه ʧث مʨʴॼاء الʛإج ʧȞʺǽ ةॽʶسʕة مʙقاع ʛʽفʨار وتʛالق

ومهارات علʺاء الॽʰʢعة والاجʱʺاع فʹلا عʧ إمȞانॽة الʨصʨل إلى مʸادر الʳهʨد 
 ʧʽȃرʙʱʺال ʧʽʲاحॼال ʧن ؗادر مʨؔت ʙق ʧʽȃرʙʱʺال ʧʽʲاحॼال ʧادر م ʛؗʽفʨمات وتʨالʺعل
قʙ تʨؔن الʙرجة الʳامॽɻة الʱي حʸلʨا علʽها في العلʦ والʨʻؔʱلʨجॽا أو في أحʙ العلʨم 

الاخʸʱاصات للʨʴॼث ʨʳانʖ الʺʱعʙدة الاجʱʺاॽɺة والعʺل على تʙرʰȄهǼ ʦال
تʨفʛʽ بʛنامج للʱʴǽ ʘʴॼاج إلى عʺلॽة مʷاورات بʧʽ الॼاحǽ ʧʽʲعʝȞ الʨʻؔʱلʨجॽة و 

الأولȄʨات الʺʴلॽة، وʚؗلʥ تʨافʛ الȄʨʺʱل حʘʽ أنه بʙون اعʱʺاد تʟॽʸʵ مʨارد 
 ȋاʷʻل ʧȞʺǽ ون الʺال لاʙȃؔاملة وʱه مʙمات معاً في وحʨماج الʺقʙان ʧȞʺǽ ة لاॽمال

لʨʴॼث الʨʻؔʱلʨجॽة أن ʨȞǽن ناجʴاً. ولʖʳǽ ʧؔ أن تأتي الأمʨال اللازمة مʧ ا
 ȋʛʷǼ ʧؔة ولॽولʙات الʺʤʻʺال ʧات مʙاعʶل على مʨʸʴال ʧȞʺȄة وॽʻʡادر وʸم

 الا ʨȞǽن الاعʱʺاد علʽها أساسॽاً. 
٥-  ʘيʙʴفي ت ȑʛؔوالف ȑه الʺادॽʁʷǼ ʘيʙʴجي الʨلʨʻؔʱم الʙقʱة الʛؔة لفȄʨاء الأولʢاع

فʲʺʱʽل في الʳʱهʜʽات  Hard ware لʺȄʛʸة، فالȘʷ الʺادȑ الʸلʖالʻʸاعة ا
 ȑʛؔالف Șʷا، أما الॽجʨلʨʻؔʱات والʙوالʺعSoft ware  ماتʨوالʺعل ʦʤʻل في الʲʺʱʽف

 ʘيʙʴʱة لॽʺʻʱا والॽجʨلʨʻؔʱال ʧʽʡʨʱل ʧʽقʷال ʛʽفʨت ʧم ʙة، ولابॼاحʸʺال ʦॽʁوال
ʱرة الʙمي والقʨاتج القʻال ʨʺل نʙادة معȄاعة وزʻʸاعي مʺا الʻʸاع الʢة للقॽʶافʻ

يʕدȑ إلى تقلʟॽ الفʨʳة الȄʨʺʻʱة بʧʽ مʛʸ ودول العالʦ الʺʱقʙم سʨاء لهȞॽل 
 Ȍॽʷʻت ʦث ʧة، ومȄʛʸʺادرات الʸة للॽʶافʻʱال ʧʽʶʴادة تȄة أو زȄʛʸʺاعة الʻʸال
الʳʱارة الʵارجॽة الʺȄʛʸة ودخʨلها إلى الأسʨاق العالʺॽة ومʻافʶة الʺʳʱʻات 

 .)٢٧(الأجॽʰʻة
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ʥ فقʙ آن الأوان لإحʙاث الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الʺʨʷʻد والʺʲʺʱل في الʜʽʺʱ العلʺي ولʚل -٦
العالʺي ونقل واسॽʱعاب الʨʻؔʱلʨجॽا وتʨلʙʽها ثʦ الاسʳʱاǼة لاحॽʱاجات الʺʷʻآت 
الʻʸاॽɺة مʧ خلال تآزر مʨʤʻمة الʘʴॼ العلʺي مع الȘʶʻ الʻʸاعي مع ما 

ذلʥ لʙʴوث دفع للʺʶار الاʳǽابي ʨʱʶǽجॼه ذلʥ مʧ وجʨد خʢة للʛȄʨʢʱ والʙʴʱيʘ و 
 ʧم ʙيʙمع الع ʘيʙʴʱم الʨاخل مفهʙʱة. يॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨة في جʺهॽɺاʻʸة الॽʺʻʱلل
ʜ على  ʛؗʱاثة يʙʴم الʨة، إلا أن مفهॽʺʻʱوال ʙيʙʳʱوال ʛȄʨʢʱل الʲم Ȑʛالأخ ʦॽʂالʺفا

لȘʷ إعʢاء الأولȄʨة لفʛؔة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الʙʴيॽʁʷǼ ʘه الʺادȑ والفȑʛؔ، أما ا
ʖلʸال ȑالʺاد  Hard ware ا، أماॽجʨلʨʻؔʱات والʙات والʺعʜʽهʳʱل في الʲʺʱʽف
 ȑʛؔالف ȘʷالSoft ware  أن ʙة، ولابॼاحʸʺال ʦॽʁمات والʨوالʺعل ʦʤʻل في الʲʺʱʽف

تʨؔن هʻاك نॼʶة مʶاهʺة ذاتॽة في علاج الʷقʧʽ تأكʙʽاً لʧʽʡʨʱ الʨʻؔʱلʨجॽا والॽʺʻʱة. 
ǽʹاً على أنه "الʱغʛʽʽ والʙʳʱيʙ والʛȄʨʢʱ الʺʨاكʖ هʚا وʧȞʺȄ أن ǽعʛف الʙʴʱيʘ أ

للʱغʛʽات العالʺॽة والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي ॽʁʷǼة الʺادȑ والفȑʛؔ مʧ أجل زȄادة قʙرة 
الʻʸاعة الʺȄʛʸة على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الʳارȄة وتʺʻʽȞاً لها مʧ الʺʻافʶة". 

Ȅʛʸʺمة الʨȞʴال ʧادرة مॼʺؗ اعةʻʸال ʘيʙʴنامج تʛجاء ب ʥلʚول ʦॽɺʙة وتʙاعʶʺة ل
 ʙي، ولقȃاد الأوروʴالات ʧة م وتʛȄʨʢ القʙرة الʻʱافॽʶة في الʻʸاعة الʺȄʛʸة ومʷارؗ

والȑʚ  ١/١٢/١٩٩٨تʦ تॽʀʨع اتفاق الʙʴʱيʘ بʧʽ مʛʸ والʺʨʺʳعة الأوروॽȃة في 
   وॻʯȂح هʘا الاتفاق الآتي: ١٧/٥/١٩٩٩وافȘ علॽه مʳلʝ الʷعʖ في 

  ةʴʻالأ ٢٥٠م ʖانʳال ʧم ʨȄʨن يʨʽي. ملȃورو 
  لغʰʺǼ ةȄʛʸʺمة الʨȞʴال ʦاهʶة.  ١٠٣تॽة ومالॽʻʽاهʺات عʶرو مʨن يʨʽمل 
  لغʰب ȑʛʸʺاص الʵاع الʢالق ʦاهʶǽل  ٧٣ʲʺرو وهي تʨن يʨʽتؔلفة ٢٠مل ʧم %

 الʙراسات لʹʺان جǽʙة الʺʛʷوعات. 
يهʙف بʛنامج تʙʴيʘ الʻʸاعة إلى زȄادة معʙل نʺʨ الʻاتج القʨمي والقʙرة الʻʱافॽʶة 

ع الʻʸاعي مʺا يʕدȑ إلى تقلʟॽ الفʨʳة الȄʨʺʻʱة بʧʽ مʛʸ ودول العالʦ الʺʱقʙم للقʢا
  سʨاء لهȞॽل الʻʸاعة الʺȄʛʸة أو للॽʺʻʱة الȄʛʷॼة. 

هʚا وȄقʙم بʛنامج تʙʴيʘ الʻʸاعة الʺȄʛʸة ثلاث مȄʨʱʶات مʧ الʺʶاعʙات تʲʺʱل 
Ȟؗل أȑ  في بʛامج مʶانʙة هʙفها إصلاحات Ȟॽʂلॽة للʺʛʷوعات على مȐʨʱʶ الʺʛʷوع

الʙفع الʺʙʳʱد للقʙرة الʻʱافॽʶة الʚاتॽة للʺʷʻأة، بʛنامج مʶاعʙة على الʺȐʨʱʶ القʢاعي، 
ثʦ بʛنامج لʙعʦ الॽʶاسة الʻʸاॽɺة والʺʻاخ الʻʸاعي. ولʚلʥ فإن الʛʰنامج الأوروȃي 
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يهʙف إلى تʴقȘʽ العʙيʙ مʧ الأهʙاف الʱي تʕدȐ في مʨʺʳعها لʦॽɺʙʱ القʙرة الʻʱافॽʶة 
   وتʰʸʯل في:

-  ʨʴʻة لॽʶافʻʱرة الʙالق ʧʽʶʴة.  ٥٠٠٠تॽɺاʻأة صʷʻم 
 زȄادة قʙرة جʺॽɻات الأعʺال على خʙمة أعʹائها.  -
اسʷʱارȑ أعʺال مȑʛʸ وتʙرʰȄهʦ في مʳال دراسات وخʙمات  ٣٠٠تأهʽل عʙد  -

 تʙʴيʘ الʻʸاعة. 
ʜ تʨʻؔلʨجي مʟʸʵʱ.  ١٥انʷاء عʙد  - ʛؗم 
ʜ لॽʺʻʱة الأعʺال.  ١٥انʷاء عʙد  - ʛؗم 

ʙʴʱيʘ سʦʱʽ تʙʴيʙ القʢاعات ذات الأولȄʨة على أساس الʺʜاǽا مʧ مʢʻلȘ ال
الʻʱافॽʶة لؔل قʢاع في ʣل تʻافʝ عالʺي، هʚا وʦʱȄ تʴفʜʽ قʢاعات الأولȄʨة ودعʺها 
ȞʷǼل مॼاشʛ وغʛʽ مॼاشʛ مʧ خلال سॽاسات تؔاملॽة للʨصʨل إلى تʙʴيʙ الʨحʙات 

جʙيʙة، دفع الʨحʙات القائʺة الإنʱاجॽة لʛفع ؗفاءتها الإنʱاجॽة، إقامة وحʙات إنʱاجॽة 
للʨصʨل إلى الʦʳʴ الأمʲل للإنʱاج في ؗل صʻاعة وهʨ ذلʥ الʙʴ الȐʚ تʵʻفʠ عʙʻه 
تؔالʅॽ الإنʱاج إلى أقل حʙ مʺʧȞ، ثʦ تعʦॽʤ الॽʁʺة الʺʹافة عȘȄʛʡ ʧ الʱؔامل 

تʦʠر الأـʛʴ الʻʸاعي الʛأسي وتأكʙʽ الاسʱقʛار لؔل صʻاعة والʨʺʻ الʺʙʱʶام. 
ǽعʙ الانʙماج في الʨʶق العالʺي "العالʺॽة ʗʸخل لʲʯقȖʻ الʵʯغʻل الؒامل الʦʹؒʯلʦجॻة ؕ

أساس الʛȄʨʢʱ والʙʴʱيʘ وȂعادة الهȞॽلة، وهʨ أساس الارتؔاز للʨصʨل إلى قʙرة تʻافॽʶة 
عالʺॽة والʱي تʻʰى على قاعʙة تʨʻؔلʨجॽة عʺॽقة وراسʵة وقاعʙة ȄʛʷǼة صلॼة قʨامها 

عʙة معلʨمات مʙʳʱدة Ǽاسʛʺʱار لʱلاحȘ رصʙʽ ضʦʵ مʧ رأس الʺال الȑʛʷॼ، وقا
 ʥلʚول ،ʛؔʱʰوم ʙيʙؗل ج ʧه مǼ ا تأتيʺॽɾ ʦهʶʱأول ولǼ ًة أولاॽʺرات العالʨʢʱال
فالʨʻؔʱلʨجॽا هي الʺʛʸ والʺʙʰأ الʦʱʴǽ ȑʚ اتʵاذ القʛار بȞॽʂ ʛȄʨʢʱل الʻʸاعة الʺȄʛʸة 

هʻاك فʨʳة Ǽالʙخʨل إلى مʳالات الʻʸاعات الʙʴيʲة والʺʨʢʱرة. ومʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ ف
 ʧها إلا مʽʢʵل إلى تʽʰولا س ،ʛʸها مʻة ومॽامʻل الʨʳمة والʙقʱʺة الॽɺاʻʸول الʙال ʧʽب
خلال نقل الʨʻؔʱلʨجॽا الʺلائʺة ثʦ اسॽʱعابها وتȄʨʢعها Ǽʺا يʱلاءم مع الʛʤوف الʺʴلॽة، 
والعʺل على تأكʙʽ القʙرات الʚاتॽة للʨʴॼث والʛȄʨʢʱ والابʱؔار.هʚا وتقʨم أسʝ وعʨامل 

خॽʱار الʺلائʦ للʨʻؔʱلʨجॽا على مʨʺʳعة مʧ العʨامل مʲʺʱلة في مȐʙ وفʛة أو نʙرة الا
عȑʛʸʻ العʺل ورأس الʺال وحʦʳ الʨʶق ومȐʙ تʨافʛ الʛʰʵات العالʺॽة والفॽʻة 
والʨʻؔʱلʨجॽة القادرة على اسʙʵʱام وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا ثʦ الʺلائʺة مع الʛʤوف الॽɻॽʰʢة 

في الʻʸاعة الʺȄʛʸة Ȟʴǽʺه عʛʸʻان أساسॽان وʙȃونهʺا والॽʯʽʰة. إن عʛʸʻ الʻʱافॽʶة 
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لا تॽʢʱʶع الʻʸاعة الʺȄʛʸة أن تʻافʝ مʽʲلʱها الأجॽʰʻة وʲʺʱȄل هʚا العاملان في 
 ʧʽʶʴها في تʱʽʺل أهʲʺʱʱة فʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱة، أما الʲيʙʴة والادارة الʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱال

عامل الʲاني وهʨ الادارة الʙʴيʲة فʲʺʱʽل مȐʨʱʶ الʨʳدة للʺʳʱʻات تʛȄʨʢها Ǽاسʛʺʱار، أما ال
ʜʽ على اخॽʱار الॽʁادات الʱي تǼ ʜʽʺʱالؔفاءة والʱي تʻʱاسʖ قʙراتها مع ॽʰʡعة  ʛؗʱفي ال
الʺȞان الȑʚ تعʺل Ǽه، ولʚلʥ فإن الأمʙʱʶǽ ʛعي Ȟॽʂلة الادارة في الʺʸانع الʺȄʛʸة 

  والأخǼ ʚالʦʤʻ الإلʛʱؔونॽة. 
لى اسॽʱعاب وتʧʽʡʨ الʨʻؔʱلʨجॽا الأجॽʰʻة لا بʙ ولʦॽɺʙʱ مقʙرة الʻʸاعة الʺȄʛʸة ع

مʧ وجʨد مقʙرة على اسॽʱعاب الʨʻؔʱلʨجॽا والʱي تعʙ شȋʛ أساسي لانʱقالها Ǽالʳʱارة، 
" ʙيʙʳʱؔار أو الʱي للابʻʡʨام الʤʻالǼ ىʺʶǽ د ماʨجʨرة بʙه الʺقʚه ʧع ʛʰعȄوNIS "

"National Innovation System عʺالʱاسǼ رةʙه الʺقʚح هʺʶة ". وتʢॽسʨلع الʶال
فاءة عالʧʽʱʽ حʘʽ يʱʺʱع العاملʨن Ǽالعلʦ والʛʰʵة  مʲلا في العʺلॽة الإنʱاجॽة ʛʺǼدودǽة وؗ
اللازمة لʚلʥ، ومع وجʨد هʚه الʺقʙرة تʶهل الʳʱارة عʺلॽة فهʦ الʶلع ذات الʨʻؔʱلʨجॽا 

 " وتقلʙʽها وملاءمʱها معReverse Engineeringالأجॽʰʻة وتʴلʽلها Ǽالهʙʻسة العॽʶȞة "
" وقʙ لعʗʰ قʻاة نقل الʨʻؔʱلʨجॽا هه ReengineeringالامȞانات أو الʴاجات الॽʻʡʨة "

مʛدوداً هاماً في الاقʸʱاد الॽاǼاني واقʸʱادǽات دول شʛق آسॽا، ولا تʨؔن هʚه العʺلॽة 
 ʧم ʙلا فلابȂردة وʨʱʶʺلع الʶال ʧاخ مʶʻʱا قابلة للاسॽجʨلʨʻؔʱن الʨؔما تʙʻة إلا عʻȞʺم

ʙʸر للʨʸʴل على الʺعلʨمات "الʛʰʵة الʺʹʺʛة" غʛʽ القابلة للاسʶʻʱاخ الʱعامل مع الʺ
مʧ الʶلعة، وʢʱȄلʖ نʳاح هʚا الʱفاعل أǽʹاً الʺقʙرة على الاسॽʱعاب أȑ الʺقʙرة على 
 ،Ȑʛجهة أخ ʧادرة مॼʺوروح ال ȘȄʨʶʱاج والʱدارة الإنȂق وʛʡ فةʛسة وعلى معʙʻإعادة اله

ات Ǽال ʛؗʷرة للʙه الʺقʚد هʨح وجʺʶȄو ʛȄʨʢام على تॽʁالȃو ʙيʙʳʱاع أو الʙالإبǼ امॽʁ
الأفؔار وهʚا بʙوره ʧȞʺǽ مʧ نʛʷ ثʦ تʨلʙʽ الʨʻؔʱلʨجॽا وॽʻʡاً، وʢʱȄلʖ إʳǽاد الʺقʙرة على 
اسॽʱعاب الʨʻؔʱلʨجॽا لȐʙ مʛʸ اجʛاءات مʙʴدة في الʺʳالات القانʨنॽة والʺالॽة والȄʛʷॼة 

ʨʺʳعة مʧ الآلॽات والأدوات العلʺॽة والॽʺॽʤʻʱة والʺʕسʶاتॽة، وتʷʺل هʚه الاجʛاءات م
  . )٢٨(الʺفقʨدة نॽʰʶاً 

ʣماج  وعلاوة على ذلʙالان ʨʴن ʦل بها العالʨʴʱي يʱعة الʛʶات الॽʢل معʣ وفي
الاقʸʱادȑ العالʺي تʱʴاج مʛʸ إلى سʛعة تʧʶʴ أدائها الʙʸʱيȑʛ وقʙرتها الʻʱافॽʶة 

ॽسʨت Șʽʺلي وتعʴʺع الॽʻʸʱال Șʽʺعلى تع ʜ ʛؗت ʘʽة، حॽولʙة ؗʺا الॽاجʱة الانʙع القاع
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 Șʽقʴأجل ت ʧة مȄʛʷॼارد الʨʺال ʛȄʨʢة وتॽʺʻاق وتʨاج والأسʱلʺة الانʨل عʣ فاً فيॽ وؗ
الʻʱافॽʶة وتʛȄʨʢ القʙرة الʨʻؔʱلʨجॽة والʘʴॼ العلʺي وتʚلʽل العॼʁات الإدارȄة والعʺل على 

ʱة. فالȄʛʸʺادرات الʸر الʨʢمة وتʙʵة لॽɺاʢة القॽاجʱات الانȞǼاʷʱر الʨʢت ʙعǽ ʛيʙʸ
عʺل مʟʸʵʱ ولʝॽ عʺل مʧ لا عʺل له، لʚلʥ لابʙ مʧ وضع اسʛʱاتॽʳॽة قادرة على 

  زȄادة القʙرة الʻʱافॽʶة للʸادرات الʺȄʛʸة والʙخʨل إلى الأسʨاق العالʺॽة. 
  

  : ومراجع البحثهوامش 
                                                 

)١(  ،ʦॽا محمد حلʢالع ʨى أبʻة،مȂʙʶʸادرات الʶة للॻʴافʹʯرة الʗامة والقʗʯʴʸة الॻʸʹʯة والॻʭʻʮال ʙʻعايʸال 
 .  ١٥٣ -١٥٢، ص ص ٢٠١٣ة دʨʱؗراه، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة القاهʛة، رسال

 تʹॻʸة الʶادرات الȂʙʶʸة في ضʦء الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʗولॻة،مʨʺʴد حʧʶ محمد سالʦ على،  )٢(
  . ٨٢٨مʛجع سابȘ، ص 

)٣(  ،ʦॽا محمد حلʢالع ʨى أبʻامة والمʗʯʴʸة الॻʸʹʯة والॻʭʻʮال ʙʻعايʸةالȂʙʶʸادرات الʶة للॻʴافʹʯرة الʗق ،
  . ١٥٥ -١٥٢مʛجع سابȘ، ص ص 

 تʹॻʸة الʶادرات الȂʙʶʸة في ضʦء الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʗولॻة،مʨʺʴد حʧʶ محمد سالʦ على،  )٤(
  . ٨٢٩مʛجع سابȘ، ص 

  . ٨٤٤الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٥(
 . ٨٤٦الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٦(
  .٨٥٨الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٧(
  . ٢٦٨مʛجع سابȘ، ص الʗخʦل إلى  الأسʦاق الʗولॻة، رتʖʽ، راǼح  )٨(
)٩(  ،ʙاحʨال ʙʰة عॽʢع ʙʽʶع العادل الȂزʦʯة، الǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال Ȗʻقʲة في تॻالʸاسة الॻʴدور ال

،ʤʳʷʯال Ȋॺة، ضॻɸاʸʯة الاجॻʸʹʯل، الʦخʗهʹة ال للʻعة الأولي، دار الॼʢة، الʛة، القاهॽȃʛ١٩٩٣ع ،
  . ٢٧٤ص

)١٠( ʶجع الʛʺص ال ،Ș٢٤٧اب .  
 . ٢٧٦ -٢٧٥الʺʛجع الʶابȘ، ص ص  )١١(
 تʹॻʸة الʶادرات الȂʙʶʸة في ضʦء الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʗولॻة،مʨʺʴد حʧʶ محمد سالʦ على،  )١٢(

 . ٨٣٤ -٨٣٣مʛجع سابȘ، ص ص 
، بʹاء قʦاعʗ الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجي في الʶʹاعة الȂʙʶʸة مʥ مʹʦʢر مʗاخل معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي )١٣(

ʔʻ القʠاعي، الʯʹاف ʙؕʯل والʻغʵʯة والॻʴ) ʦة، رقॽʺʻʱوال Ȍॽʢʵʱا الǽلة قʹاʶ١٧٥سل( ، Ȍॽʢʵʱال ʙمعه
 ʨʽلʨة، يʛمي، القاهʨ٧٥ -٧٤، ص ص ٢٠٠٤الق . 



  مجلة علمية محكمة                                المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٠٧٨ 

                                                                                                                       
)١٤(  ،ȑهاوʷمحمد على ال ʛʱʻازق عʛال ʙʰمحمد عǻادʶʯالاق Ȏوʗʱهʹيالʸال ʔȂرʗʯالفʹي وال ʤॻعلʯدراسة ة لل :

ʙʶة على مॻɿॻʮʠتʛʽʱʶرسالة  ماج ، ،ʛارة، جامعة الأزهʳʱة الॽ١، ص ٢٠١٧، ؗل  .  
، تʹॻʸة الʶادرات الȂʙʶʸة في ضʦء الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʗولॻةمʨʺʴد حʧʶ محمد سالʦ على،  )١٥(

  . ٨٦٧مʛجع سابȘ، ص 
)١٦(  ،ʦॽا محمد حلʢالع ʨى أبʻادرات مʶة للॻʴافʹʯرة الʗامة والقʗʯʴʸة الॻʸʹʯة والॻʭʻʮال ʙʻعايʸال

  . ١٥٥سابȘ، ص  ، مʛجعالȂʙʶʸة
، تʹॻʸة الʶادرات الȂʙʶʸة في ضʦء الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʗولॻةمʨʺʴد حʧʶ محمد سالʦ على،  )١٧(

  .٨٥٦مʛجع سابȘ، ص 
، بʹاء قʦاعʗ الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجي في الʶʹاعة الȂʙʶʸة مʥ مʹʦʢر مʗاخل معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي )١٨(

ʔʻ القʠاعي ʙؕʯل والʻغʵʯة والॻʴافʹʯالȘجع سابʛ٧٥، ص ، م .  
  . ٧٦الʺʛجع الʶابȘ، ص  )١٩(
)٢٠(  ،ȑهاوʷمحمد على ال ʛʱʻازق عʛال ʙʰهʹيمحمد عʸال ʔȂرʗʯالفʹي وال ʤॻعلʯة للǻادʶʯالاق Ȏوʗʱدراسة  :ال

ʙʶة على مॻɿॻʮʠص صت ،Șجع سابʛ٩٩ -٩٨، م .  
ʜ  ، الॼʢعة الأولى،٢١خॻارات مʙʶ للقʙن  :الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻةمحمد الʙʽʶ سعʙʽ (مʛʴر)،  )٢١( ʛؗم

  . ٧٤ -٧٣، ص ص ١٩٩٦الأهʛام للʙراسات الॽʶاسॽة والاسʛʱاتॽʳॽة، القاهʛة، 
 . ٨٤ -٨٠الʺʛجع الʶابȘ، ص ص  )٢٢(
، بʹاء قʦاعʗ الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجي في الʶʹاعة الȂʙʶʸة مʥ مʹʦʢر مʗاخل معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي )٢٣(

ʔʻ القʠاعي ʙؕʯل والʻغʵʯة والॻʴافʹʯص أال ،Șجع سابʛب.  -، م 
  . ٦ -٥الʺʛجع الʶابȘ، ص ص  )٢٤(
 . ٣٨الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٢٥(
، تʹॻʸة الʶادرات الȂʙʶʸة في ضʦء الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʗولॻةمʨʺʴد حʧʶ محمد سالʦ على،  )٢٦(

 . ٨٥٤ -٨٥٢مʛجع سابȘ، ص ص 
، بʹاء قʦاعʗ الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجي في الʶʹاعة الȂʙʶʸة مʥ مʹʦʢر مʗاخل معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي )٢٧(
ʔʻ القʠاعيا ʙؕʯل والʻغʵʯة والॻʴافʹʯص ل ،Șجع سابʛ٣٤، م .  
  . ٣٩ -٣٣الʺʛجع الʶابȘ، ص ص  )٢٨(


