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١٠٤٦ 

استراتيجيات حفز وتشجيع القدرة التنافسية للصادرات المصرية من أجل 
  الوصول للأسواق العالمية

  الباحث/ نهاد محمد أحمد حمدى
   :لملخصا

ة في ت ة العال اف ش ال مة في م ق اك م ل م ول ل ي م ال اب الع
فادة م  ة، والاس ج ل ة ال ة، وال ول ة وال ل ات ال ي م ال اجهة الع م

ة.  اق العال ة في الأس اف ح قادرة على ال لفة ل ارب ال   ال
ة،  اف ع ال ض ول  ام ال ي م وق ازداد اه ل الع ها دخ اب، أه ة أس لع

ق  ولة على ت رة ال ع ق ة، ولأنه  ة والعال ل اق ال الأس ة  اف ول في ال ال
ة،  ارات الأج اخها للاس ة م ة وملائ ات ال تفعة وت م لات ن م مع

ر  عل العالي وال ل ال ل  م ق عة  ف ن م ة ت اف ه ال  ال وه
اع  ي ت ا ال ج ل ة، إضاقة إلى ت ال الة ماه ن ع رتها ل الة وت ق للع

ات.  دة ال   في ت ج
الإضافة إلى  ي  اف ضع ال فا على ال ة لل ات ول في وضع اس ه ال أت ه و

ة لها.  اف رة ال ف إلى ت الق ة ته ة م م ات ح اء ه   ان
ع م  وق غ م ت ة، وعلى ال اف ي ال لل ل ال أت م ال أن

اف  ي وت اد العل ة الاق اف ة على ساحة ت انة عال ل م هلها ل ي ت مات ال ق ال
ل  ي ت انة، ول ة ع تل ال ع ، إلا أنها لازال  ق ذل عة ل ة وم ارد غ م

ب م غ ق ال ال مات  م إلى ت ق ات وال ان اس مع الام ا ي ة  اف ال
نة  اص ال ة والع اف ش ال ار  اع الق ام ص ل ذل اه ة الهائلة، ي اد الاق
ة  ام ول ال ة ال اف ا وس ب ت ت د ارت ة إلى وج ول ارب ال له، وت ال

عل  ال ام  ال والاه ار، وزادة الأع ر الاب ها و وت ي وال ب وال العل
ص  ف ف ي ت م م ت وعات ال ة ال اج ي ورفع ان اعة وال اع ال ق

ة.  ج ل ة ال ة القاع ة وتق دة عال ل ذات ج   ع
ة  د سائل ال اسها وال ق  ة وم ث  اف ل تع ال امل ح ث اتفاق  ول 

لاً  فات ق ع مات لها، ولعل أك ال لع وال اج ال رة دولة ما على ان ة (ق اف  أن ال
ه  ي ه ا قي ل خل ال ل على زادة ال ة، مع الع ول اق ال اجات الأس ي اح ي تل ال

الة)  ة:ال ول ة ال اف ة ال ل ت ة ت احل م اك ثلاث م    وه
اج.  -١ امل الان ه ع ي اد ال ت  الاق
ه الا -٢ ي اد ال ي ار. الاق  س



  قدرة التنافسية للصادرات المصرية من أجل الوصول للأسواق العالميةاستراتيجيات حفز وتشجيع ال

  نهاد محمد أحمد حمدىالباحث/ 

 

١٠٤٧ 

ار.  -٣ ه الاب ي اد ال ي   الاق
ة في م  ارج ارة ال ة على ن ال اف راسة ت معاي ال اح ب م ال ق وس
ار  ق عاش والاس ق الان ار وت اخ الاس ة وت ال اد ة الاق م أجل ال

ار وال اب ال اجع ع ال عات وت ف ان ال اد وت م ازنة العامة الاق
ارة  ة على ال ول ة ال اف قات ت معاي ال وذل ع  الإشارة إلى مع

 . ة في م ارج   ال
  ةلمقدما

ة في م  ارج ارة ال ة على ن ال اف راسة ت معاي ال اح ب م ال ق س
ار  ق عاش والاس ق الان ار وت اخ الاس ة وت ال اد ة الاق م أجل ال

ار وال اب ال اجع ع ال عات وت ف ان ال اد وت م ازنة العامة الاق
ارة  ة على ال ول ة ال اف قات ت معاي ال وذل ع  الإشارة إلى مع

 . ة في م ارج   ال
م في  ق اً وأص م ت اً مل ت تغ تها ق تغ قات فإن ش ع ورغ تل ال

احة أمام م ل ي أمامها ما زال م صة ال ة، ح أن الف ول ة ال اف ال ال ح م
 ، غلال م ل اس ي أمامها أف صة ال غلال الف اولة اس ة،  اف ادها أك ت اق
ق  اع ح ال فادة م ات ازنة العامة م خلال الاس اولة خف ع ال ها م
لات ال  ه في دع مع ا  لفة م ول ال ارة مع ال هلاكي والعلاقات ال الاس

، إضافة إلى الع اد ة الاق ه ر ووضع م عل وال دة ال ل م أجل ت ج
ار وفي  اع العام في الاس اص للق اع ال ة الق ار ل، وم ق الع ات س ل اس م ت
ة  اج ورة ت م الان لفة، مع ض ر ال عل وال ق ال ة و ة ال ال

اف و ذل م خلال إعا ة ال ان مات لإم لع وال غلالها لل ارد لاس زع ال دة ت
هارات  اد على ال الاع فاءة وذل  ل أك  ق الع اولة جعل س غلال، وم ل اس أف
ة مع ت العلاقة ب العامل وصاح  اج الإن ، ور أج العامل  لفة للعامل ال

ازنة  ة خاصة ع ال ل ة ال اد لالات الاق ل، وال على اصلاح الاخ وتفاق الع
ائ  ة وزالة ع اف ة وتع ال اج اع ذل في زادة الان  ، ي العام وال ال
ه  ات ه ة م اف ع م ة ل ات اعات الاس اق خاصة في الق ل إلى الأس خ ال

ل.  خل الأم فا على م ال ورة ال اعات وض   الق
ة إلى زادة م الان اف رة ال ات ح ت الق ول وم ادراكها لل ة لل اج

عى إلى  ل ت ة، ل ة العال اف مات م ال ات وال ض على ال ي تف د ال والق
ي ت م  د ال اجهة الق ة ل اد اعات الاق ل الق ة في  اج ت وت الان
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ارة ا ازن في ال ق ال ة وت ارات الأج ة، وج الاس اف رات ال ة وت الق لعال
ة.  ة والأج ل اق ال اتها في الأس   م

ة  ارج ارة ال ة على ن ال ول ة ال اف ة ت معاي ال ا ال  م ه ق و
ول  ع ال ات  اد ة لاق اف رات ال ها و الق اء مقارا نات ب ، واج في م

ة الأ ا رة ال ة وذل م ح الق اج ارة ال ا ال ة مال ة وت اف ة على ال م
قف  ي لا  اف اد ال ة، ح أن الاق اف ة ال ة لل ا اسة ال ة ودع ال اج ال
لها مع  ارد و ار أ ي ال ع اب ا اد ذو  رة لأنه اق ارات ال اً أمام اع ك

ة.  ارد وف ارد نادرة إلى م م م م   ال
ل الي فإنه  ال قل في وسائله وداراتهو اد ال ماته لأنه قائ  ف ع الاق وم

لع إلى آفاق العقل  ر ما ي ق ة  لقة وال ا ال ا ود ال قف ع ح اته ولا ي ب
ار.  رته على الاب   ال وق

  منهج البحث: 
ل  قي و هج ال ائي وال ق ي والاس ا هج الاس راسة على ال ع ال عل وس

ة ث  اه ة ال لي، ح ت ملاح ل صفي وال هج ال اً على ال قارن وأ هج ال ال
ه  ة له ل ال ل اً وضع ال انات وأخ ه ال ل ه ل انات ث ت ع ال لة ث ج ي ال ت

لة.    ال
  مشكلة البحث: 

ا أم   يء وه م ب ق ة ت اف رة م ال لة ال أن ق ن م م
نا مع ا ة بل اف فع ت لاً ل اد حلاً وس عى لإ ا أن ن ض عل ف ه و ان ل ج ارسة م  ل

لة  اح م ار ال ها، وق اخ ن عل غي أن ت ي ي انة ال الي إلى ال وضعها ال
ة في م ووسائل علاجها  ارج ارة ال ة على ن ال ول ة ال اف ت معاي ال

ا ق معاي ال لاحقة وم ت رات م ه العال ت ة في م ح أن  ول ة ال ف
ة  ة وال ل ا ي ن الع ة  اد ها الاق يل أن ول إلى تع ه ال ارعة وت م
اذ  ة وات اق العال ل إلى الأس ص ائ لل ع الع ل على إزالة ج جي والع ل م ال ق وال

رتها ال فا على ق ة لل اد اسات اق ل على س ي، والع اد العال ة ب الاق اف
عه  ي ت ب عل ماج أسل ماجات فالان ة والان ائ ة وزادة العلاقات ال لات اقل اقامة ت
اج  اع أسال ان ي م خلال ات اف ها ال ى تق م ك ح انع وال ات وال ال

ا ح م اج وتف دة الان ال وت ج ة تقلل ال ي ام وادارة ح ة واس ي ة ج ف ت
اتها  ع م ها م ب ل  ة ل اً ن ق وف اجاً أك وت ي ان ة تع ي ة ال ال
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فادة م ت معاي  اح أوجه الاس م ال ق ، وعلى ذل  اف ع م ماتها  وخ
ة على ال اب ة في م وآثارها الا ارج ارة ال ة على ن ال ول ة ال اف ة ال

 . ة في م اد   الاق
ة:  اؤلات الآت ة على ال لة ال في الإجا ل م   وت

؟  -١ ة في م ارج ارة ال ة على ال ول ة ال اف قات ت معاي ال  ما هي مع
ة في  -٢ ارج ارة ال ة على ال ول ة ال اف قات ت معاي ال ك  علاج مع

؟  م
اجع معاي  -٣ اب ت ؟ما هي أس ة في م ارج ارة ال ال ال ة في م ول ة ال اف  ال

  فروض البحث: 
اد  -١ ع فاءة والاس ه ال هارات ول ات وال ان ص والام ل الف اد ال  الاق

ة  اف ة في م وتأث على زادة ت ارج ارة ال لاً ع ح ال جي ف ل ال
ة.  اق العال ة في الأس ادرات ال  ال

ة م أجل الاق  -٢ ام ة ال ة شع م ة ق ات ة اس عي إلى وضع خ اد ال 
افة  ل  ل ة وت ي ا ال ج ل عاي ال رها وفقاً ل ة وت اج ة الان ع قاع س ت

ة.  اد ة الاق م ن ال ق ات أمام ال  الع
اخ  -٣ ة ال اد ال وته ة الاق ة في ت ارج ارة ال ة ال اه دور م

. الا ار في م  س
ة  -٤ رة على ال ائها والق اع أب ات  ع ل ال ل رة على ت الق ه ل  ارخ  ال

ار. اع والاب ر والاب  وال
ها  -٥ ع ل ع  ع ولي  ار ال اح ال ع الانف عاص  ا ال لا ت دول عال

اد ة واق ة وثقا ا علاقات اج ها  ا ب ت  ع بل ت دة. ال ع ة م اس  ة وس
  أهمية البحث: 

لي ام  -١ ل ام ت اس ة  ي م خلال دراسة مف اف دراسة وضع م ال
رتها  اجع ق م ت ة والقادرة على ع ول ة ال اف رة على ال ول ذو الق ة مع ال ج ال
ة  اف رة ال ق على م م ح الق ي تف اد وال قها الاق قاء تف ة وا اف ال

ة. وف اف ة لل قار العال  قاً لل
اد  -٢ ان الاق ا  ي ول اد العال ء م الاق ا ه ج اد دولة م إن إن اق

ة  اء م قة وان ا ات ال لات ال ع ج ة خاصة  ل ات  غ ي  ب العال
اق  ر أس ه ة و ول ارة ال اه ن ت ال ه م ات ة وما ن ع ارة العال ال
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د و  ق د ال ا أن ي ة، فإن م شأن ه اد لات الاق اه ن ال ة والات ول ال ال ال
ات  غ اك تل ال ى ت اد ح لها الاق إعادة ال في  ولة م أن ته  ب
ي  اد العال ة في الاق ي ة ال ل ات اله غ عا مع ال ة ال ل على  والع

ة ال ي ص ال فادة م الف اف وتع الاس د الأ ع ار م ام ال ها ال ي ي
ام. ا ال ة له ل ان ال ة وتقل ال ارة العال ة ال ل في م  ال

اجع ع  -٣ عات وت ف ان ال اد وت م ار الاق ق عاش والاس ق الان ت
ازنة العامة.  ار وال اب ال  ال

اب ر  -٤ ق ار القادر على اس اخ الاس ة ت ال ال ال ؤوس الأم
ة.  ي ة ال ج ل  الأسال ال

ة.  -٥ اق العال ات الأس ل افقها مع م ة م أجل ت اج ات الان  ت م
ة  -٦ ة ال عل وت ال اق وت ال ي وت الأس اف زادة ال ال

 . ف ا ال ج ل ي وت  وال العل
ة و  -٧ ارج ارة ال امل ال ة. ت اق العال ادرات في الأس ة ال اف ش ت  زادة م

ي ل  ات ف الاس ة ه اله ادرات ال ة لل اف رة ال اء الق ع ب
ة ل وذل ع   اف ة ت د م ل على وج اد الوالع  ال الاق

ا  ج ل ة مع ت ال اج ة الان ع القاع س ل على ت اجي والع اع الان ل الق
ة  اف عاي ال اد وفقاً ل ة ال الاق ه ر م ن ت رة   ة ال ي ال

ة. ادرات ال ة لل اف رة ال ادة الق ة ل ل ا ال رة ال ل فإن الق ج ل ة لل ف
ة، ح  ي في الأٍواق العال ج الأج اجهة ال ن قادرة على م ال لاب وأن ت

رة ل على ق ة في الع اور الأساس ة وضع ال ة  ع ذل م أول ادرات ال ال
ادرات  ع ال ة ت ات اول اس م ن ة، وعلى ه ما تق اق العال ل إلى الأس خ ال

ة على الي في  ال اور:ال ال   ثلاثة م
ل  لي والع اج ال ة في الان اه ة دوراً هاماً في ال ارج ارة ال ح تلع ال
ة ن  ات ة الاس ي الأول ة ع  ت ادرات ال ة لل اف اء ال على ب
اعة  ا لل ج ل ل على ت ال اردات والع ي ول احلال ال جه ال ال

  ة. ال
ج  اجهة ال ن قادرة على م ج ال لاب وأن ت ة لل اف رة ال اقع أن الق ال
ل على  ة للع ات ة وضع اس ع ذل م أول ة، ح  ول اق ال ي في الأس الأج

اور وهي: اني في ثلاثة م ا يلي ال ال ضح  ، ون ر  ذل ل الأول: ال ال
ل ال .الإدار  ر ال ال جي .اني: ال ل ر ال : ال ال ل ال   ال
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  المطلب الأول
  المحور الإداري

ادرات  ة ال ة وت اف رة ال ف إلى دع الق اسة ته ه أن أ س ا لاش  م
ة ته  ة دائ س انات م د  ر إدار ناجح ووج م على م ة لاب وأن تق ال

ة لل اف رة ال الق ي و ي وتأس دور ال س ار ال ع الا ، ح  ج ال
ادرات  امة لل ة م ق ت ي ل ئ ر ال ة ال ا عي  ر ال اً ال فعال وأ
ي  س ار ال الا ق  ة و اق العال ة في الأس اف رتها ال ة وزادة ق ال

ات القا س ة وال ي ة ال ل ة على الع عات القائ ان ال اء  ي س ة على ال ئ
فاءة  اء الادارة وزادة  عات فلاب م ت الا ة أو خاصة م خلال ال م ح
ة  ارج ارة ال ة ال اف على أن ح جهات الاش عة وت ة ال وت ال ال
ات لاب  س ا  ال ة، واما  لة واح اردات ت م ادرات وال ي ال على جان

ة  م اف رة ال ع على زادة الق ا ي فاءتها  ل على رفع  ق ادائها والع ت 
ل على ت  ور فعال والع مة ب م ال الإضافة إلى ذل لاب م أن تق ادرات  لل
اجي  رة الاداء الان ل على زادة ق ة والع ادرات ال ة ال اف ة ت ت ات اس

ي  اع ال مة الق ة ل اد العال رات الاق ل ت   .)١(في 
ا  ل ه ة على أن  ارج ارة ال اع ال ر ت ق ي الإشارة إلى ت وج
اً أن  جه عام وأ ادرات ب ة ال لة ع ت ة ال م ة ال لاً م الأجه ال 
اع فة عامة إلى جان الق ال العام  اع الأع اجي وق اع الان لاً م الق  ل 

ي   لع ال ج ال اع  ي ادرات أن  للق ة ال نامج ت مي، وعل ب ال
لها  ى وص لعة ح اج ال ة ما ب ان س ات ال ل ل الع ل  ها أ أنه  ي ت

اد).  لي للاق ل اله قل، ال ، ال اً (ال ي م هل الأج   لل
ر  مة  ال ق ول ال ة ح أنه في ال ل اجها في ع ي  ات ال س ل ال

  ، أم ة أو ال ة أو ال ال ان ال اء  اً س ه أ ع ه وت ان ي ت ي وال ال
اح  ج أصلا، ح أن ن ج لا ت ي م ة سهلة. ولا  ت ي ات ال ل ح الع ت

اجه ع ي ت لات ال افة ال ارك  ل ت ادرات في م ت ع ال اسة ت ات س ل
لات  ارسة ال ارجي وذل ب ع ال اخلي أو على ال ع ال اء على ال ي س ال
ات  ع افة ال ل على حلها وزالة  ي والع ال ة  ع هات ال عاون مع ال وال

ة ج افها ال ي إلى أه اسة ال ل س ي ق تقف حائلاً دون وص ات ال   . )٢(والع
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ة مة ال اقع أن ال اسات  وال ات وال ي م ال ي الع قام فعلاً ب
اءات أمام  افة الاج ل  ه ة وت ي ة ال ل ات أمام الع افة الع ف إزالة  به
ادرات  ع ال اسة ت ل س اءات في س ات والاج ل الع ل ل على ت ، والع ر ال

ارجي.  اخلي أو ال اء على ال ال ة س   ال
ي الإشارة  ة وج اف اجي م أجل زادة ت إلى أن لاب م ت الاداء الان

ة  اف ة ل اق العال لها إلى الأس ها ووص اج ل على ت ة والع ادرات ال ال
ع دول  اء العال وسعي ج ع ان اد في ج رات الاق ل ت ة في  ات الأج ال

مه فا على تق مة م أجل ال ق ول ال اء ال ع على العال س اعي ال رها ال ا وت
ة  اف عى م أجل زادة ت ي ت ة في ال وال ول الأخ اء ال ا، أو س ج ل ال
ر  ر ال اجي، وعلى ذل لاب م ت لها الان ر  ا وت ج ل صادراتها ونقلل ال

ة في م ارج ارة ال ي م أجل ت ال س ار ال ل في الا ، ال ي  الإدار
اق  ها في الأس اف ة وزادة درجة ت ادرات ال ر ال اسه على ت وم ث انع

ة     وذل م خلال ما يلي:العال
ث  -١ اد ال ة لإع وض ال ح والق ق ال وعات ب ث ت ال دع 

 . ع ا ال ام ه ة اس ان ج ا اللازمة ل  وال ووضع ال
اك واله -٢ اء ال ة والادارة للأي العاملةان رات الف ي ته ب الق ، ات ال

ارة  ال ال ة في م س ة وال غ ات ال م بها ال ي تق ث ال ال ودع 
ة  اس اصفات ال ها، وت ال ث وتع ه ال ائج ه ام ن ة واس ارج ال

ة عا ال ة وال اصفات العال قة ال ا رها ل ة. وت ول  ي ال
ل إلى ال  -٣ ص ة لل ا ات ال ع على زادة ح ال ي ت اسات ال ي ال ت

رة على  ادة الق اج إلى أدنى م ل لفة الإن ه ت ف ع ل ال ت الأم
سع في  ي لل الإعفاء ال اح  اسات ال ه ال ة وم ه ة العال اف ال

ة، مع  ة القائ ا وعات ال انئ ال اقة ال فاءة و نامج ل  وضع ب
فات العادلة لأسعار  ع اعاة ال ب فعال وم وم أسل ة ودارتها  ة وال ال
ف  ل على ت ، والع ال ال ه خف ت ت عل ا ي انئ  ال مات  ال
أسعار  ة  ي لع ال اج ال ردة اللازمة لإن ة وال ل اد ال امات وال ال

عل م ا ي اء  ي س ة للإصلاح ال اسات واض ل على وضع س ة، والع ف
ائ على  ارات وخف ال ة للاس ن جاذ ائ  ت ه ال أسعار ه
لاً  رون، ف لها ال ي ي ة ال ال ة ال ائ اء الاج ارة وت الأ الأراح ال
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ادر  ل ال ي ي م خلالها ت ات ال ك العاملة في ع زادة الق ات ودع ال
لات  ه ر وت ال وض اللازمة لل ف تق الق ي به ال ال م
وض وض أسعار  ة على الق عل ب أسعار الفائ ا ي اء  ة س ان الائ

ارها ق ل على اس ة والع ات واق ف ع م  .)٣(ال
ع ال -٤ ة وت ادرات ال اسات دع ال ة س اج ت اعات ل الان

ة  ا ة والاج ال ة وال اد ولة الاق وف ال ء  ه في ض لف ه وخف ت وت
لاً م الأسعار  ازنة ب  ل ال ع ل اسة ال ة س ز أه ة، وت ق فة م و
اتها  لها م ي ت اء ال لاً ع الأ تفعة، ف ة ال ل لفة ال ة وال العال

ي م  ي وت ها في لل م اعة على ق ى تقف ال ن للإعانة ح ي م زم
ة  اد اسة لها اثارها الاق ة وذل لأن س ارج اق ال ها:الأس   وم أه

اسة   - أ م ال ة ح تق ان لات الائ ه اد وال ال الاس ع على ت أث ال
ة، و  ان لات الائ ه ع على ال ة في ال إلى ح  ول الأخ ة لل اد ا الاس ل

ل  لفة لل اء ال ة أد ذل إلى ال م أ لات الأج لة الع ت ح
هلاك  الة والاس ة والع اج لاً م (الإن د إلى زادة  ا ي ، م ع ارجي وال ال
ازنة  ادي م ع ع  ص ار)، ح ي ال ة والادخار والاس ق ل ال خ وال

ادرات.   الأسعار وعانة ال
ي زادة  أث  - ب اع ال ا اس ل ارج،  ة في ال لة ال ف الع ع على سع ص ال

ا  ة، م لات الأج اح م الع ق فائ في ال ا أد ذل إلى ت ادرات م ال
ة اق العال ة في الأس ل لة ال وره م الع  .)٤( ب

عة على -٥ اف ال انات وال ف ال ة وت ادرات ال ل ال ة  ت ت
ي ال  اع ال اج ق ات امامها، ح  ل الع ل ة وت ادرات ال ال
 ، ي ادات ال ل اع ة ل ا ونة  اء م ي لإع ان لل ام ائ د ن إلى وج

ارة ا ال لاً م ال ها ض  ق تأم : وفي نف ال   وذل ع 
 .ة ف ة م أسعار فائ ي  وض لل  تق ق
 انات ا اء ال ارة وع ا ال لاً م ال ي ض  ال ال أم على أع ل

ادات  ك لاع ه ال م بها ه ي تق ل ال ات ال ل أم ع لة ل ك ال لل
الإضافة  ي  وض ال لة لق ك ال انات لل الإضافة إلى تق ض ي  ال

فع م ال ا ع ل ض م ات ال ل ان ، ح)٥(إلى ع ان ائ ام ض ع ن  
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ف ادرات ي فاء  ال م ال ا ع ة م م ا ة ح مات ال لع وال ر ال ُ ل
ي  ائ ال ه ع ال ع ة، وذل ب ارج اق ال ن لها في الأس ض ع ي ي ال
اق خارج  اده للأس ارت ر  ا وذل لأن ال ه ال ع أح ه ة وق تل به ن

ر م ال ه لق د إلى دول ا ت ه،  جع إلى خ ها ولا ت ي لا ي له ف ا ال
ارة  ن ت ا ق ت ه ال ة صادراته، ح أن ه ل على  مانه في ال ح
ادرات  ة ال ع وت اف ت اف م ح ان  ة ال ارة، ودراكاً لأه أو غ ت

اء ب  ع صادراتها م خلال إن ة ل ا ول ال ان فق ت ال ة ل امج و
ول  لاً م ال امج في  ه ال ت ه . وان ي ات ال ل ع ت  ان ال الائ
ي  نامج ال مة ال ت ال اء وفي م أق ة على ح س اع ة وال ا ال

ن رق  ارها القان إص ان، وذل  ة  ٢١لل ة  ١٩٩٢ل اء ال إن اص  ال
ت  ي ان ادرات ال ان ال ة ل ة ال ا ول ال لاً م ال امج في  ه ال ه

ان،  ي لل نامج ال مة ال ت ال اء. وفي م أق ة على ح س اع وال
ن رق  ارها القان إص ة  ٢١وذل  ة  ١٩٩٢ل ة ال اء ال إن اص  ال

ة،  ادرات ال ة ال ع وت نامج ت اف ال ادرات، ولعل أه أه ان ال ل
ار أو الإضافة إلى  ان زراعي أو ت اء  ي س اع ال عاونة في ت الق ال

مي  .)٦(خ
٦-  ، ة على صادراته ا ارة وال ة الأراح ال ر م ض  إعفاء ال

، وت  ي مع ف ت ق ه ادرات ب ي على ال ور الإعفاء ال
ل امات وم ض على ال ي تف ائ ال ة وال م ال س ردة ال اج ال مات الإن

عاملة  اواة في ال لي،وال يل م ج لها ب ي لا ي ي وال ا ال ورة لل ال
اصة  ات ال ار وال ن الاس اضع لقان ر ال ة ب ال ة وال ال
اء  ع إن قل ال ل ة على وسائل ال ة ال ة، وت ال ال

ل نقل ب م الإضافة إلى أس ة،  د ع ج وال ل ادرات إلى دول ال قل ال  ل
ارة.  علاقات ت ت م معها  ي ت ول ال ادرات مع ال ال اردات    ر ال

اد  -٧ ادرات للاق ة ال وراً ازاء أه اً ض ي أم جه ال اسة ال الأخ 
م تأس ص ها، ح أن مفه ه وت اف ورة زادة ت اعات ال وض

ء م  ة ت ج ان ة مع إم ول اق ال ي إلى الأس اجها لل  مع إن
ة  اعة  ع أ ص ل أن ت عق لي، لأنه ل م ال هلاك ال اج للاس الإن
جه  اسة ال ا أن س اً.  قها داخل ة دون أن  تف ول اق ال ة في الأس اف ت
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ن الأ ها أن ت ف م ي ل اله ة، ال ل ق ال لاً ع ال ة ب ول اق ال س
اسة أن  اد لها، ح أن م أه دعائ تل ال لة للأخ وام ق م ل س ول 
لة الأجل،  د  العق فاء  ة وال ارج اق ال الأس ار  ل الاس ي ي ال

ف م ي ت اصفات ال د ال ة م ا ر م ال ُ ج ال ن ال ع الإضافة إلى أن 
ة  ال ع  ي ت لع ال ود م ال د م ار ع ل اخ ة، وُف ارج اق ال الأس

ها ارجي عل ل ال ي  ال اعات ال ة، و ال على ال اف  . )٧(ال
ل  -٨ ة م ا ض ا ح م ام  ة والاه ة ال اح ة م ال ادرات ال ع ال ت

ف ل على ت ارة والع وعات الاس ة ال ر م ال امل لل  الإعفاء ال
ة خ  ي ل ا ال اعي على ال ار وال ا ال ادات ال ة ع اي ح ال
اساً  ة وذل  ارج اق ال ة للأس ي ة ت ل أ م تارخ أول ع ات على الأقل ت س

ار ة اس ي تع أن ة ال ار أن أن اع ارة  وعات الاس ة، وق على ال
ارة في  وعات اس ، فهي م جهة تع م ار أو أك اف الاس ها أه ق م ي
الي  ال ارج، و ي لل اج ال ل على زادة الإن اخل وم جهة أخ فهي تع ال
ولة م  ة ال عى إل ف ال ت ض بها وه اله ه ة وال ادرات ال زادة ال

ار  ل اع ادرات.  ع ال اسة ت اد م وت س ر عاملاً في اق ُ ال
ا  ار دخله م ن ها واع ات وما في ح ت ال عل  ا ي ة  ح ة ال ه ال عل
ففة  ة م ه ض ض عل خل تف ا ال ار أن ه اع ل ( اً ع الع ي دخلاً نات ال
 ، ة أخ ة ض ي م أ ا ال ) وعفاء ال ادات الأخ الإي قارنة  ال
ة أخ بل على  اء مال م أو أ ة رس ادرات م أ لاً ع ذل إعفاء ال وف
احل  ع في ال ن في حاجة إلى ال ها ال  ع م ل على دع ال الع الع
مات  م ال ي م رس ات ال ل ل إعفاء ع  . ي ا ال ة ال ا الأولى ل

ة، مع ت  اف ال ال م الادارة  س قة وال ل م ال س داد ال اءات اس اج
ر  ح لل هات الادارة  ها م ال ي خل في تق ة دون ت ائ ال ال

ده فعلاً  داد ما س أن س  .)٨(اس
ولة في  -٩ ة ال اه ح وم ي وم ة ع  اعانات ال ادرات ال ة ال ت

ي لل ح اعانات ال وعات وت ال لل عاً ت رأس ال  ال ت
ة وزادة  اً ت اج فق ول أ ولة على الإن ع ال ل لا ت ، و ادراته ل
ان  اد وت م ة العامة للاق ع الفعال ولة إلى ت ه ال ادرات، ح ت ال
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 ، اد د الاق ارة ال اعي وم ولة ال سع ال ة ت ا ة ب ا ن  عات وت ف ال
اسة أك م اعانات ول اعانات ال قة وح اج إلى ادارة د اج إلى ت ي ت

 . ي ص ش قها  غي ت ا ي اج ول لفة الإن الاً م ي أش وت اعانات ال
ها:  م

  ة فائ ة و ل م قة ت ي  ال م  ق وع ال  ل ال أن  ة  ال ا ال ا ال
رة،  ات ال ع ال ة في دور ت ة م ات تأم اً تغ ى أ أو تع

 . ي ار ال ل أخ ى  ف تغ ل م ) على أساس مع ة تأم ل  (ب
  وعات ات لل ة، وت ان ال ل ائ ل في ش ة وت ا ال ا ال

رة. مات ال ال وال ة للأم رة، وعفاء م ال  ال
  عل مة ال فة خاصة خ ل  ق ب ة و ان مات ال ع ال ل دولة ت مات، ف

ة، ودورة  ول ة ال اف ة وال ارج ق ال ل ال ة ح ان مات م رها معل ت ي م
ع  مات ت عل ه ال ة، وه ارج ارة ال اهات ال ادرات، وات زع ال ل وت ت

ر ف ال ضع ت ت ة وت ماس بل اك ال ة ال اس  . )٩(ب
فعة ح تع ال ي م م اعانات ال ول وتق ي لل ة لإعانات ال ة ال

ي ل  ة ال ادرات الإضا افع ال ازنة م ة ع م ة نات ها في  ح ع ع رة  ال
ل  اً ال ي ل  م ادات ال ة الاي دها، و م وج قها في حالة ع اً ت  م

ما فعة ع م م ي تق ا أن اعانات ال ابها.  ها في حالة  اف على وسائل  عل ت
ال ذل  اول، م ات قابلة لل اً  الها تلقائ ع اد غ قادر على اس اج في اق الإن
ما  اً ع ة أن ت ذل ج ال اسة ال ع ال ورة. وت ة أو ال الة الف حالة ال

الة لفة م اعانة ال أقل ت ي  تفع اعانات ال   .)١٠(ت
ي الاشارة إلى أنه لإ رات وهي: وج ي م   عانات ال

اعة  -١ ح لل ى ت ولة ح لها ال ة تق ق ة م م على أنها ت ه الاعانات تق أن ه
ض  ع م س ة. وأن اعانات ال ارج ق ال امها في ال ات أق ة ب أراح  ذلال

ارج.  ار في ال اعي وال سع ال ة ال ة ن اس ة وس اد  اق
حة  -٢ اعات أن الاعانات ال اجهة ق قاء في م ال ح لها  رة ت وعات ال لل

ولي. ة على ال ال اف ة ال  الأن



  قدرة التنافسية للصادرات المصرية من أجل الوصول للأسواق العالميةاستراتيجيات حفز وتشجيع ال

  نهاد محمد أحمد حمدىالباحث/ 

 

١٠٥٧ 

ي  -٣ اع ال ة في ق ق أراحاً  ولة أن ت ع ال ه الاعانات ت ة ه اس أن ب
. ار ان ال ازن ال ا ل ا ق م ا أن ذل   ك

فاح الا -٤ اثل في ال اء م إج م  ول أن الاعانات ت ع له ال اد ال ت ق
غي على  ادراتها ف ي ل ى اعانات ت ى أن دولاً أخ ق تع ع رة،  ال

ى صادراتها. ى ت ول الأخ أن تفعل ذل ح  ال
ة  -٥ ان اجي لإم اع الان ر الق ة وت ادرات ال ع ال اف ل ف ال ت

ة  ارج اق ال ة في الأس اف   :)١١(وذل ع ال
ف  - أ أسعار ال عل  ي ت اف ال  :ال

لات  لة صادراته م الع فا  الاح ر  صة لل ام الف ا ال ح ه ح ي
ون ع  ع ي  اصة به وال اج ال مات الإن ل اد م ض ت اس غ ة  الأج
لة  اً م ال اد خ ه ح الاس ر  اء شهادات لل اً أو إع ل ها م ف ت
اج أو ت ح  مات الإن ل اد م ر لاس اخ خاصة لل ح ت أو م
دة ففي  ع ف ال ام أسعار ال ا ال لاً ع ذل أن ه ، وف ر ة خاصة لل نق
اد  لة لاس ي للع س ع ال ف ع ال ف م د سع ص اد  ال الاس م

ف ت ي به ات ال ل ة لع اج ال مات الإن ل ة م ان اج لإم لفة الإن  ت
ة. ارج اق ال ة في الأس اف   ال

م:   - ب س ع ال ة أو رد  إعفاءات ج عل  ي ت اف ال  ال
لفة  ف ت ت ها به ء م عات أو رد ج اج أو ال م الإن إعفاءات م رس

ل ة و اش ائ ال ل ال ادرات وهي عادة تع م ق ة ال اف على ت اج   الان
وعات الهادفة  ي ال اهاتع ق ة و ي وعات ال ة لل ت اعفاءات ض
فاوت م دولة  ة ت ارة ول اتها ال ة ح ا ائ في ب افة ال ءاً م أو  ي ج لل

ان  ع الأح لغ في  ة  ٢٠لأخ ت ال ت ل ت الاعفاءات ب عاماً، و
ل ع أو  ادرات ع  إعفاء  علقة ب  ال ر ال لها ال ي ي ال ال ت

ي  ادرات ال ة ال ال ت اص ت خل، وعادة أه ع ة ال صادراته م وعاء ض
عارض  ة، الاعلان، ال عا ال ال وال ي ت ت عاء ال ت م ال

ا ار في الأس و ال ار ال ، م غل ة وال ع ة، ال ارج اق ال ق والأس
ء م  ق ج م ي ت س عفي م ال ي نق  ا ام اح ة، وت ن ارج ال
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ح  ل على ف الغ في الع ه ال م ه خل على أن ت ائ ال الأراح وعفائه م ض
 . لف م دولة لأخ ة ت ة مع ادرات، وفي خلال م ة لل ي اق ج   أس

اج -ج اص الإن ع عل  ي ت اف ال   ال
ا وه تأم ا ادرات م ان ال ي ض ع ا  ة م ارج ق ال ا ال ل ض م

ادرات  أم على ال ام ال ة، ح أن ن ي اق ج ل في أس خ ر على ال ع ال
ر،  ُ ة لل ارج الات ال ل خ لل ة م ق ال ات ال س ك وال لاً م ال  ُ

ت أن ا ام اع ا ال ت به ي أخ ول ال افة ال ادرات ه أح وفي  أم على ال ل
لاً ع ذل  ة صادراتها، ف ة ل ارج ارة ال اساتها ال ة في س اص الأساس الع
مات  ل اء خامات وم لة اللازمة له ل ف ال ر وت ان لل سع في تق الائ ال

ة  ل ك ال لى عادة ال ي وت ض ال غ اج  ات الإن ل ة اللازمة لع اج تق إن
ة  ان ق الأجل ل ل الأجل م ( ٦الائ ان  ة إلى الائ ال ر. أما  ) ٥-١شه

ة  ارج ارة ال ة في ال ك م لاه ب لعة، فعادة ت عة ال ات أو أك ح  س
لها  ة ال ن أسعار الفائ أن، وعادة ت ا ال ة في ه ة م ات مال س أو م

ارة أو ال ك ال ي ال ة ال ة أقل م أسعار الفائ ارج ارة ال اتها لل ل ة في ع
ة ي ات غ ال ل ك م الع لها ال   . )١٢(ت

  المطلب الثاني
  المحور البشري

رها هي  اها وأق ها وأق وات، ول اع اقات وال ل م ال ر ما ت ق تقاس الأم 
ة وذل لأن ال ارد ال ل ال ي ت ولة ال قي ال وة وال ال ة هي ال وة ال

وات في  اقي ال وات الأخ القادرة على ت  ة ب ال ح م ح تع ال ق لل
ة فلا  وة ال مها. وعلى ذل وذا غاب ال ل على رقي الأم وتق ة تع اغ مة م م

اث  ها ف ات عق انفل را ل ح ح م وات، لأنها ت اقي ال ها ة ل ت  ت ففق
ص  اؤها بل وت ها وث ل على ت ة وتع وتها ال مة ب ق ل ته الأم ال ول
ف في وق واح  ق ه ة م الأم الأخ ل وات ال ب ال ل على ج وتع

ة. وته ال ه ث ق م لف وضعف الأخ ال س تها وت مها وق   تق
اع اك اج ي الإشارة إلى أن ه ل والأكل لأداء  وج قاي الأش على أن ال

ر  ة لأخ فإن أعق وأق وأق ها م س ل ف ة الع اج مي لأ دولة ه إن اد الق الاق
قى  عارف اللازمة، ودونه ت ن ال ل لها م   غ عها ال ولاب ل الآلات ص
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ة  ي رات ال ات وال غ ل ال قي ع  ل ت ة ول ة هام ة جه الآلة ج اج ث أن الإن
عها ت م  ه م أدوات أو آلات ص ل م معارف ومهارات، وما ب ان، وما  الإن

ه.  اج   إن
ل ة  و الق م ال ل، ح مع تق ة الع اج ني إن لف ه ت ه ال أن ج

ل  ع تل العلاقات، و ه م علاقات وت أ ب ة ال وتعق ما ي ا أن وت
ع خاص، زاد م القف ة ب ة وال ائ ة والف اض ة ال فة العل ع عة في ال ات ال

عات.  لف ال اد في م ة الأف ة أن اجي ول ا الإن اعي لل ع ال ا   ال
جي  ل م ال ق ة  ال لات  رات وت عاص ت اني ال ع الان ه ال و

ا الإ ج ل الات ت ع في م ع ال أه ال الات و مات والات عل زع وال اج وال ن
ع  لا ش م ه  ع ل ه  ح معال ي ل ت ع ج ة جادة ن م قلة ن اني ل الان
اله  ا أع اته وأن اله وت اض في أش ا ال اقع ة ل . مغاي  غ ع ال امي س دي

ا اته، ح أن ولى عه ق  س اده وم ول وأدوار أف ال لل عى رأس ال ن ال أن 
الة أرخ  لفة الع لفة ح ت لاد ال ار في ال ة ال إلى الاس ا مة ال ق ال

اقع ي أن  اً ول ال ان م ٨٥ك اش على م العال  ار ال % م الاس
ار الأج اف الاس مة أخ وال في ان ق ة م ا ة في دول ص ا ي دول ص

ها م ارتفاع في م  ة وما صاح ج ل رة ال ة لل ه ال ا ول ال ع ال
ل.  ة الع اج هارات رفع إن عارف وال   ال

ا ه أك   عل  ة ت ة ال ة ح أن ال وة الأم ال ب ث ع تع ال
اد  ع الأف ة  أة ب عل ب ل فهي ت خ فاض ال ة م ارتفاع وان ها ب ا ف م ق أن 

راته ة  ق ، فال ه ال اف مع حاجاته وم عة ت ة وم اة م ا ح املة، وأن  ال
اداً  روها اع ق ي  اة ال ا ال ي  اس ل احة لل ارات ال الات الاخ ع م س عل ب ت

ة أساس رات ال اء الق ع ب ، ح  اد اً على ما ه أك م ال الاق ه اً ج
ل  فة و ع د واسع ال ن الف ةوأن  ي ة وم اة ص اراً ل ارات واس ع ال س ل
ن قادراً على  ي لائ وأن  ارد اللازمة ل م ل إلى ال ص رة على ال الق
ة مهارات  اع في ت ر والاب ال عل  ر ت لها أم ع. و اء ال ة في ب ار ال

رات ال  الي فلا الق ال ه و ان ل ج ع م  ق ال جي  ل ر ال ة لأن ال
ة، بل  ي ة ال اجات ال ة اح غ ودة ل اد م ر لأع ل وال أه اء ي في ال ع
ع أن  . ن عل د لل ل ف اعة  ر جه واس ق ع  اد ال ل أف رات  ة ق لاب م ت

اد ق  ون ع ة ب ة ن أنه لا ت ة ال ة في )١٣(م ال ، ح تع الق ال
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امة، وأداته الفاعلة  املة وال ة ال ات ال ل ي له في ع ئ ك ال ع ال أ م
م القائ على  ق از س ال ول لإح اف ب ال ه ال ح ج افه وعلى ذل  ق أه ل

ف ان القادر على ال اء الإن ها على ب رة أ م ؤوب، ق عي ال ار وال اع والاب  والاب
ة إلا م خلال اتاحة  رات العال ا هي ذات الق ع إن ان ال ا الإن أتي ه ل ل  ل
ل  ق اء م ل و اق الع لاق في أس اع على الان املة له في تعل م  ص ال الف

ي  عل الف اهج ال ات ال في م ل اح ع قف ن عه. و اً وف له ول أ
ل  ق الع اجات س جاتها واح فاءة م ة  ائ اج على م م ر وسائل الان حاجات ت
لي  ة لل على ال ال اف ة ال رات الأساس رتها على رفع الق وق
ة  ة  ل ارب الع ي وال عل الف اع ال ة لق اد و اق ة ج ها ق في ال ا  والعال

اد ال فاءة العامل في اس ر  ها لق اق ء م  ل ج ل تع ة ول ت ي انع ال
ى  د ح دة وت ل إلى خ ى ت قها ح اد ة في ص ي ة ح اد اجه ل في اس ها و ف

امها اس هل  فة وال ع ني ال فعل ت ها  ق    .)١٤( س
ة م ة ح ة ن ل م رك أنها ت ع أن ن نا إلى م ن اقة  وذا ن ال

ادها ع   ة اق املة ل ة م ع م خ ة، وعلى ذل  أن ت ال
ة الاداء  اجي وم ث تق اع الان ة في الق اقة ال ام تل ال ة صادراتها واس ت
عاص  اني ال ع الان ه ال ه ا ازاء ما  ا ه ال فادة م ه ي والاس ال

ا لات الاق رات وت ه وت ع، وم ازاء ه جي ال ل م ال ق ي  ال د العال
ة  ة وعل ي ات ع لات وال ضها تل ال ي تف ات ال إدراكها لل قلة و ال
، ح  لا ش ه ال ال ها  ة وأه ة وت ة وثقا اد ة واق ج ل وت

ة  ج ل ة ال وة العل اص ال ش هي أه ع اعة ال اد ص ة إلى ال ال  عاص ال
ل ة والع م ال اب مع مفه ة أن ي م ال ة )١٥(مفه اسات تعل ي س ، م خلال ت

ن قادرة  ة ت عل ة وال ج ل هارات ال ث ال وال ة على أح عال قائ ة ال واض
اف مع ال ي وت اف العال هلة لل رات م يها ق ة ل ادر  ات على ت 

لاً  ة وف ة العال ال دة  ال ة م ر امج ت اف و ة إلى أه اف ات ال ة ال ج ع ت
ر  ها وت اج فاءتها وزادة إن ة ورفع  اه رة ال ف الأي العاملة ال ل على ت تع
ة اس اصفات ال قاً لل اجي  ة للأداء الان دة العال ان ال ات اللازمة ل ات  الاس

ة  اف رتها ال ة وزادة ق اعة ال ادرات لل فاءة ال ر وزادة  ة وم ث ت العال
ة اق العال ة في الأس ات الأج ة ال اف عل )١٦(على م لاً ع ذل ت ال ، وف

ة إلى أنه  اد ات الاق ه الادب ا أشارت إل اعة وذل  اع ال م ق ي ال  الف
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ام  اع  الاه اع الق ر واب ي م أجل ت ه اعي وال ر ال لاً م ال
ن جعل  ة،   ادرات ال ة ال اف اسه على زادة ت اجي ال وانع الان
ك  ر ال ال ع ال الة في م ح  ع الأول للع ادرات ال اع ال ق

ادرات ال ة ال اف ة وم ث ت اج ع الان ادة وت ة ل اسه على ت ح ة وانع
ة في م  ارج ارة ال ا يليال ر ال  ر ال   :)١٧(وذل م خلال ت

ارد اللازمة  )١ ل إلى ال ص رة على ال ل الق فة و ع د واسع ال ن الف وأن 
ر  لها أم ع. و اء ال ة في ب ار ن قادراً على ال ي لائ وأن  ل م

ج  نة ب ه اء القادر م اء وال ة م العل ل ن ا ت ج ل مة للعل وال د م
ه  ق ه ع ل انات ال نة ب ام ة مق ة واق ج ل اف ت ي أه على ت
ة  ج والق ال ل اء وال ة العل رة على تع لاك الق لاً ع ام اف، ف الأه

ار ال  اع واب ة م أجل إب اه ة ال اف ه وال ب وت غ جي ال ل  ال
خلات  ة وال ا ارد ال ف ال ل ت ص رة على ال ولة الق ل ال ل أن ت ه،  عل
ل على  ة والع ي مة وال ق ا ال ج ل از ال م ال ورة اللازمة لإح ال

اض ال ا لأغ ج ل ع ت العل وال ة ل ة وا اس ف ارادة س عة ت ل ة في 
ا  ج ل ر للعل وال اع وال ن الاب ة وذل على أن  ات ول الاس مهام ال
اد ق م  ون ع ة ب ، فلا ت اه ي م ال ع وتأي شع انة في ال م
ة  اجات ال ة اح غ ع ل اد ال ل أف رات  ة ق ة وت ة ال ال

ة ي  . )١٨(ال
اص ال )٢ ف ع ة فلات اقات ال رات ال ة ورفع ق ة ال ب أن  ر في ال

ع  ي ال وع ي ي ق ال ف ة في ال ل وال والاتقان وال العقل والع
ق على  ل لا  ة الع اج د م ان ق اء. ح أن ال ه والع ي على ال ال

ا  ها ون اج وح اقع الإن ة في م اش الة ال ي الع ه ل ال ال الع ل أش ل 
ف  ولة على ت ص ال ل ح ، و افي والادار ، الاش ف ي وال ، ال و وال
اب  ح أب افي وف اء ال ة وال والغ ة ال عا ة م ال ة ال اص ال ع
ادرات  ة ال اف ة زادة ت ات ة اس عارف م أجل ت هارات وال اب ال اك

ة وال ادرات ال ة لل اف رة ال ادة الق املة ل ة م ات ل على وضع اس ع
الة في م ح أنه  ع الأول للع ي ال اع ال ن ق ة،   ال
ك  افي وال غ لعي وال ع ال ال ي، وأن ي  ار الأج ي للاس ئ اذب ال ال
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١٠٦٢ 

ي ا ال ج ل ر ع  نقل ال هارات الأساسي لل عارف وال اد ال ة واس
ة الهائلة م خلال زادة  اقات ال ل لل غلال الأم ة والاس رة ال ة الق ل
اكل  ح اله لاً ع ت اع ف ا الق ادرات ه ة ل ي ة وال اف رة ال الق
ل على  ون والع ال العام ع  ت ال اع الاع ات ق ة ل ل ال

ة ال  جي في ت ل ر ال اجهة ال ة ل ل الة ال ر الع ة ب ارد ال
ة في  ث العل ال عانة  ة والاس ي ة ال قاي العل عاي وال اعة وفقاً لل ال
ه م  ة م الق ال وغ ي اف ج ا أص ة لاس راث سة ال ال اله م

ة ع غ ة ن ها م ق م ف ي ت ات ال م ال ق ق ال ل على ت ها والع
املة  ة م ل وضع آل ها و انع وت ال ات  ع ث الآلات وال جي ب ل ال

ار  راعي وال اج ال اعات الان عامل ب ق  .)١٩(لل
ة في ته )٣ ادرات ال ة ال اف ادة ت ر ال ل ر ال ة ت ات ف اس

ار  ع على الاب ع  ازن وم ي وم اف اد ت ن ذات اق ة وأن ت اق العال الأس
جي  ل ام إ ة ذات ن ار اعي وال ماج الاج الة والان ة على الع فة، قائ ع وال

ان و  ة ال ق ع، ت  ن وم تقي م امة وت ة ال ق ال ان ل الإن
م  ل ر ت عل وال مات ال ل على خ ، ح أن زادة ال اة ال دة ح
ة  ة وواض افة ح ة م د  ج ة ل ا ن ه اً ف غ ر م عل وال ن ال أن 

دة ا ال ف  ف تعل ي ة م خلال ت ر ة وال عل ة ال ل ة على م الع لعال
ا ي م  ة م عاي العال عل لل عل وال ة ن ال اي اهج وم عل وال م ال
، شاملاً  لاب دون ت ع ال ر ل عل وال ف ال ف ت عل وت ة ال اف ت
ة  افي للأن غ زع ال ار ال اً في الاع ر وال وال أخ الإناث وال

ة ول اد اء الاق ة والق عل رات ال اعات ورفع الق ى الق ع العامل في ش
ة.   على الأم

ي  )٤ عل الف ام ال دة ن ي في م وت ج ه ر ال ي وال عل الف ة ال ح
د اد وال اع الاع ل ق فع ة ب اف ال العال ا ي ر  عاي وال ة لل اي ة وال

ة و  مة ال ال للالعال ة و ت م ر ة وال راس امج ال  وال
ق  ة وس اجات خ ال رة وفقاً لاح املة وم ، م ر ي وت ي وف تعل مه
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ة  ه ة ال ل وال ق الع ات ومهارات س ل رب م م عل وال ل و ت ال الع
 . ر عل وال ة لل امة ال املة وال  ال

ع )٥ ة اتاحة ال اذ ر ال اك ال ارس وم ف ال ل على ت ع دون ت والع ل لل
ق ال الفعال  ل على ت ا والع ق الان اق و ة في الال ا ي ال
ل  ة والع اد ة الاق ة والأن ان ة ال ر وفقاً إلى ال اك ال ارس وم لل

ة لل ة ال ل وت ال ة الفعالة مع على ت ار ال هار  ي وال عل الف
ع.   ال

ل العلاقة  )٦ عل ع  تفع جات ال ة ن م اف ل على ت ت الع
ل ق الع ات س ل عل وم جات ال ة ب م ام ي  .)٢٠(ال

ول رق (   )٢٣ج
ى عام  ي ح ه ر ال ي وال عل الف ة لل ات اف الاس  ٢٠٣٠الأه

ف عا  اله   ل
عل  ام ال دة ن ت ج
اف  ا ي ر  ي وال الف

ة   ال العال

  عاي ة لل اي دة ال اد وال اع الاع ل ق تفع
ة.   العال

  ق ات ومهارات س ل رب م م عل وال ت ال
ل.   الع

  ة امة ال املة وال ة ال ه ة ال ال
 . ر عل وال  لل

  ة. ال ر ة وال راس امج ال  ال لل وال
  املة ، م ر ي وت ي وف مة تعل مه ت م

ق  ة وس اجات خ ال رة، وفقاً لاح وم
ل.   الع

  ق ات ومهارات س ل رب م م عل وال ت ال
ل.    الع

ع دون  عل لل إتاحة ال
  ت

 ر ا اك ال ارس وم ف ال ا ي ت ة  اذ ل
 . ا ق الان اق و ة في الال  ال

  ر وفقاً إلى اك ال ارس وم ق ال الفعال لل ت
ة.  اد ة الاق ة والأن ان ة ال  ال
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١٠٦٤ 

  هار ي وال عل الف ة لل ة ال ت ال
ع.  ة الفعالة في ال ار   ال

ة ن  اف ت ت
عل  جات ال ي وم الف

ر   وال

  عل جات ال ة ب م ام ي ل العلاقة ال تفع
ل.  ق الع ات س ل  وم

  عل ة لل ات العال ش ت وضع م في ال
 . ر ي وال   الف

ر ، ال هاو ازق ع محمد على ال ي : محمد ع ال عل الف ة لل اد و الاق ال
ي ه ر ال ة على  :وال ارة، جامعة  ، رسالةمدراسة ت ة ال ل  ، ماج

 ،  . ٢٠١٧الأزه
  المحور الثالث

  المحور التكنولوجي
امل  ة ل على أن ي ال م  ق اح ال ر مف جي ال ل ر ال م وال ق ع ال
اع  ي الق ف إلى ت ة فعالة ته اد ة اق ات ار اس اص الأخ في ا مع الع

اجي وت ال ادرات الان ة ال اف ل م أجل زادة ت ة الع اج ا في ان ج ل
ة  ا هي عامل ال ج ل ة، إذ تع ال ارج ارة ال ة ال ة وم ث ت ح ال
ي  ام العال ا ال ي في ه ام ي م ال ق اً عامل ال ي وهي أ ي ال ام العال في ال

ه ت في ة  ع عامل ال ي ال  ة في  ال اف ا ح ت ال ج ل ال
اسي  اً س ه أ ة ول اد ة الاق اح هان ل فق على ال ا لأن ال ج ل ال
أ  ا ب ال أخ وه ا فإنه س في أ م ج ل ي وم س على ال ات واس

اد العا ا م شأنه اعادة تق الاق ج ل ي في العل وال ام دولي ج ز ن ي ي ل
ادة  ة لل ئ ة ال اع هي الأسل ار والاب اع والاب اه صار الاخ ق ح 
فة،  ع عاب ال ات خل واس ل اً م ع ر ة ت اف ل أس ال ة، ح ت اد الاق

ة  ها في الف ال أم ل ال ان على س ا اعي  ١٩٨٥إلى  ١٩٦٥فال زادة اناجها ال
ة زادة ف فاً دون أ ي أن ضعف ون ع ا  اقة م هلاك ال ام أو في اس اد ال ي ال

ة  ان ا ات ال اقة  ١٩٨٥ال امات وال ف ال عها على أقل م ن ت في ت اع
فة ح  ع فة ال اعة  ال د  ق ا ه ال ل ع عاماً، وه ها ق ل ها م ل ي ت ال

الي أص ال اد و ر للاق رد ال فة هي ال ع ث وال  صارت ال ال
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١٠٦٥ 

ف العال أك م  اً ح ي لاً س لاً ت اً وم اً عال اً ت اً م ا ن  ١٥٠ن مل
اك أك م  ث وال وه اً على ال س  ٣دولار س ه اء وال ملاي م العل

اقة  اكل ال ة ل ج ل ل ت اد حل ن لإ ل ع ا  مة ومازال ه ال ن في ه ل في ع
اقة  ة القادة م  اجات ال ة اح جي على تل ل ر ال ل ال ع ل  ، ل العال

ارد ب ال د إلى ن ار لا ي ازن قابل للاس فة ون م ة ن اء و   .)٢١(وغ
ة أن  نا ال ي على م ي ال جي العال ل ام ال ا ال ال في ه ي  وج

ا رتها ال اعف م ق ه وت أة وت ت راتها على ن ة ق ة ع  ت ف
ي  ئ ورها ال ات وذل ل دة ال ع ات م عامل مع ال ا وعلى ال ج ل وت ال
ة  ي فة ج ، ح لاب م أن ت م فل ل العال ارة ح ا ال ج ل في ن ال

س مة م أجل ت ق ة ال ج ل ول ال ار في ادارة العلاقة مع ال ال الاخ ع م
رة  ة الق لاً ع ت ل ف جي ال ل ار ال ع الق ها م ص جي ل وت ل ال
ة ل  ات الأج ا في ذل دفع ال ا  ج ل ة على ت وت ال ال
ار  ا ال م الاس ع ه اسة ت ار س ، وذل في ا ة  وت في م أن

ي ال ل على ت الأج ة والع ة عال ف ة وت ة وت ج ل نات ت ل م  
ل في م ولا ة الع ي لق ة  ل مهار ج اه اص ال اء والع ب م تع دور العل

اد  ي والاق جي والعل ل ر ال اعي لل ر في ال الاج ة لل ال
اً و  ة ج ي ق ة ت عل ل ع ام  ها والاه ل ة ل اع ة ال ال أس ادراك الق ال

ها ال  ال ة وم ا اعي،الاج ي الاج ر العل ال ة  اسة  ت ار س وذل في ا
ة  ة وت ج ل نات ت ل م ي ال  ار الأج ا ال م الاس ع ه ت

ل في م و  ة الع ي لق ل مهار ج ل على ت  ة والع ة عال ف لاب م وت
ر  اعي لل ر في ال الاج ة لل ة ال اه اص ال اء والع تع دور العل
اً وادراك الق  ة ج ي ق ة ت عل ل ع ام  اد والاه ي والاق جي والعل ل ال
ي  ر العل ال ة  ت ها ال ال ة وم ا ها الاج ل ة ل اع ة ال ال أس ال

ل اعي، ل رج في  الاج جي في م أن ت ل ر ال فة ال ن فل  أن ت
فة  ات ال ج ل ار ال ة واخ اسات الهادفة لانعاش ال املة م ال مة  ار ح إ
ة  ه أن واح ا لاش  ة، ح م ة وخاصة الأج ثة لل ل ارات ال ل الاس م ق وع

ة على ت ت ة ال ا لات الاج ال م أم ال ة في م ا ازات ال  الان
الة  ة على م الع ائج سل ئ ن ا ق ي ل م ل الع ل م ا ه أنها ت ج ل ال
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ار  ع م الق جي ل ل ار ال ار والق ة الاخ ل ع ع ا  أن ت ل وعلى ه غ وال
تفع ا  م م فاءته  ار و ء م الاس اعي ال ي على ض اً الاج

ر  ل على ت اع والع ر والاب ي وال ا ال ا ق  ع في نف ال الة مع ال م الع
عل  غ ن ال د ول اة الف ال ح عل ال  الق العاملة وت ن ال
ة  ي ات ال ج ل اص ال ة ادخال ع امعي ل فق م ناح ان وال الأساسي وال

اهج ول م ه  في ال ة ه ل ن أث وت ي س ها ال ة نف عل ة ال ل ة الع ناح
ج ل اس الآليال ة ال اس عل ب ا ي  -ات (ال ) و ي ال عل ال ال

ل  غ اله ه ق  ل م  ة  أن نق ي ات ال ار والآل ه الأف ت ه
ا إم ام في م  ل والاه ة الع هار لق عامل ال ي وال ه ر ال امج ال ة ت ب ن

ار  ر الاس ح ص ر ه أن ار في ال اقع أن الاس املة فال ة  ان  ا ال مع ه
لاق.    على الا

ة  اد ة الاق ه ال ج اً في ت ه ع ج ولة ال  ي الاشارة إلى دور ال وج
ق ة ال ا لاد ال ة، ح أن مع ال ج ل % م ٥٠% إلى ٤٠مة ن أن وال

اش  ة أو  غ م اش ع م ث وال ت ة على ال ل ة ال م فقات الق ع ال م
رتها على  ة أن ت م ق ولة ال ل م ال ا الأم ي ة، وه م ات ال م اله

جي و  ل م ال ق ات ال ل ف م اق ت لائ في س جي ال ل ار ال اذ الق ي ات ت
اك  اء م ة م خلال الانفاق العام وان اش ات م سائل وآل اعي ب ل ال اج واله الان
جي م خلال  ل ر ال اه لل ى تع الات ع اش  ، وغ ال ال وال
ي  ورة ت ل وعلى أث ما س ن على ض ع  ق لل ات ال ع وآل ات ال آل

ة وتأه ل ا ال اع عارف والأسال ص مات وال عل ال أمام ال ح ال ا العاملة وف ت ل ق
ا  ة صادرات اف ان زادة ت اعة لإم ي ال ات ت ل رة وفقاً ل ة ال ي ة ال العل
ي  ات ال ه أن ال ا لاش  ا. وم ة والارتقاء  م اق العال في الأس

ة ورفع ال مة ال تها ال ة علاوة على وف اض ات ال قات خلال ال ع  م ال
ة  ة ت ل اح ع ام ب ا للاه ل ولة الآن  اسة ال اه س ي وات ة لل عاملة ال ال
ات  ها م ال ة وغ اق العال ها في الأس اف فاءتها وت ة وزادة  ادرات ال ال

ة  ارسة ت وت اخ ملائ ل ل م ورة لع اجي ول ودع ال اع الان الق
ات  غ ة تأخ ال اعة ال ة لل ات ل على ت اس ة والع اف رة ال الق
اد  ة للاق اف ة وال ا ال ا اف مع ال اب وت ولي في ال اد ال ة في الاق العال

ي وت اله ل على ت ي والع ة الاداء ال اف ة ت ق اعي ال ل ل ال
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م  ق اع ال اء ق ل على ب ، والع ة ل ارج ارة ال ة ال اه في ت ح ا ق  م
ل وال  غ ة وال اف اخل ال ر م ة م م اعة ال جي في ال ل ال

اعي ضع في )٢٢(ال ي  أن ت قا ال ع ال اك  ل ف ال أن ه ، ول
اسات ا ار أن ت س اعة الاع لاق ال اور ان أح م جي  ل ي وال ل العل

ة ل على ما  ارج ارة ال ة ال ا وت ح ة صادرات اف ة وم ث زادة ت ال
  يلي: 

د  ع وج قاً ح م ال اً وث ا ان ارت ت ة م اف رة ال ة والق اج فاءة الإن فال
فة ة ض اج نات إن اف  إلى م وع م ق  م وف ال ل  ع في  لا ت

ة مع  اق العال ار في الأس اجهة الاخ مات قادرة على م م خ ج سلعاً أو تق ال أن ت
. ق ه في نف ال قي للعامل  خل ال   زادة ال

ة  اد ة اق ة، فلا ق ج ل ة وال ات العل ي م ال عاص الع اجه العال ال ي
ة ولا ة عال ار سة  ولا م ة ال اف اه ال د ت رة على ال ة ولا ق ارج اق ال نفاذ لل

اعات  ي ق وص جي القائ على ال عل ل ي وال م العل ق إلا م خلال ال
رتها  اعة ورفع ق ي ال ها ل يل ع ي لا ب لة ال س ي ه ال رة. فال العل م

ا ه الع ال ج ل لاك ال ة، وام اف ات ال اد ة لاق اف رة ال قي للق اك وال
ة والأي  ارد ال لاك ال ة تقاس فق م خلال ام اف رة ال ولة ح ل تع الق ال
اج سلع  ا في إن ج ل رة على ت ال الق رجة الأولى  ال ة، ول و خ العاملة ال

املة، وأي ة م اكل ت د  رة، ووج مات م اء  وخ رة وعل عاملة م
ادة  جي ل ل ر ال ام ال ار في اس اع والاب رة على الاب م له الق
وها  اق وغ ح الأس ة لف ة وال اف رات ال الي تع الق ال ة و اج ة الإن ل كفاءة الع

ة. ل اق ال ة الأس   وت
ة لاب ا ة ال ج ل ة ال ل فإن ت القاع ن ك اً في ف ه تغ أ ع  وأن ي

ة على  ة ودارة وت ادر ف ل خل  مات وه ما ي اج وتق ال وأسال الإن
ة  ي ة ال ات والأجه ع عامل مع الآلات وال ة ال فاءة والإدراك ل م عالي م ال

ة  ي ا ال ج ل ع ال عابها ونقل وت لاً ع اس لها ف غ ة وفه ت رات ذات اء ق و
ة. ل   م

ه  رة ه قام الأول على ق اعة في أ دولة في ال ة لل اف ة ال وتع ال
ان  ار العاملان الأساس ر والاب ل ال اع وال ح  ار والاب اعة على الاب ال

ة د ل ق اجات ال الاح اعة على ال  رة ال ان ق ا  ة إذ أنه اف اخل في ال



  مجلة علمية محكمة                                المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٠٦٨ 

رات  ه الق فا على ه ورة لل ار تع ض اصلة الاب ة. وأن م ة والعال ل اق ال الأس
ها  ة وتغل عل اف اعة على ال رة ال قف ضاع ق اعة لأنه إذا ما ت ة لل اف ال
ع في  ة لل اكل  اك في م م ان ه ة. ولق  ي ارات ج اب اعات أخ  ص

ائ اح الع وعات ل الانف لفة والعائ م ال ق لل اب ال اب لل ل  ي م
ا  ج ل اسة نقل ال اد على س ة الاع ردة ن ا ال ج ل ة ال ة، وخ ا ال
اً ما  ا غال ج ل اد ت ائ على اس اد ال اح، والاع ف ل ال وعات ت ة على م القائ

ة ات رتها ال ق اجها  ن شائعة و إن اس ت قار إلى اح ل ذل الاف ، وأه م 
، ولى أي  أن  ائي ال ع الع ات ال ل اه: أ إلى أي ن في ع الات
ي  ة في م وت ا ة ال ورة ال العقلاني لل ع إلى ض . وه ما ي ن

ا جي لها  ل اعة وال ي على رفع ال ال اس لل ل ال قال اله لان
افة  ة م ق  ي ت ة وال ات القائ ا ة على ال اف اً مع ال مة ف ق اعات ال لل

جي. ل اها ال ني م لة رغ ت ارات ض ة م اس   عال
س  ا وغ ج ل ف ت ال ه ة  أن ت ة ال ج ل ة ال ه وأن ال

ة ل م إلى دولة م ، ل ة ال ورها في ت ها  ج عل م رة، وت ها ال اص لع
ه م معارف ومهارات  ج ع ى ت العل وما ي ع مة،  ق اعات ال ة لل قاع
ة  ي لاقه ج مي ان اد الق ق للاق ي ت ة ال ج ل ة ال ة لل ة الأساس ل ال ل

اع وا ة في الاب ل ال اعة العق ار ب ة على اس اعة القائ ادها ال ار. ع   لاب
ح  اعة في م أص ة لل ج ل ة ال ة القاع ة ت وت ر أن ق ا ي كل ه
اث  راً وفاعلاً لإح ع ح أنه  أن يلع دوراً م ة وعاجلة لل ورة مل ض
ة  سع قاع ادرات و ة ال اف ز ت ع اد و س في الأداء الاق ه مل م ج تق

ق ة  ي ال أس لع ال فاة ال فع م ال ار و ان ال ل الع في ال
اد ة للأف ا ة والاج اد اقع أن م قادرة على  .)٢٣(الاق ا ي ال راسات  ت ال

ة ح أنها  ا ة في ال ة مع ود زم ارة في ح ة م ج ل الات ت رة في م ملاحقة ال
لاق أولي في  ق ان ها ل ة  رص قاع ع  مات وال ت عل ا ال ج ل ادي ت اد م

اء و  ا الف ج ل ة، وت ي ة، ال ات ال او و ة وال ا ال ج ل ال
ات. ا ال ج ل الإضافة ل ا  له ه ي تع على ذل  ة ال ا الع ج ل   ال

اج ف ات الإن قل إلى وح ي ت اً وال ل ة م ا ال ج ل ة لل ال هي تع اما 
ة:  اص رئ   على ثلاث ع

.   .أ  اك ال وال  معامل وم
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ة.  .ب  سة ال ات اله س ارة وم ة الاس ت ال  ب
ا.  .ج  ج ل ه ال ة ال له  أجه

ورة  ال د  ة لا ت ات العال م بها ال ي تق ة ال اش ة ال ارات الأج والاس
ل ال ا إلى ال ج ل ة الأم إلى نقل ال ا م ال ج ل قل ال لة ل  ح أنها وس

 . ل ال ا في ال ج ل ن ذل ب ال ق ة دون أن  ل ة ال ات الف إلى ال
ة  اي ه د إلى ت ة ي ام لاد ال ال ة  ات الف د ال ة أخ ن أن وج وم ناح

ة ال ا لاد ال لاد إلى ال ه ال فاءات م ه ة ال ن مه ل لا ت ة لل ال مة. و ق
ات  ة هي ت م ات العال ل ع ال في ال ي ال ف ف ال ال
اته  اع م هل لأن ع أذواق ال لي، بل ت ل ال ائ ال ات مع خ ال

ة. ف   ال
ت ة هامة وهي أنه ي ل إلى ن ص اض ما س  ال ع  على وم خلال اس

ج ال مقارنة  لفة ال ة ارتفاع ت ل ا ال ج ل قادنا لل ا واف ج ل اد ال اس
ر ع  ل ال ره م اد أص ق اق ة وذل وفقاً ل ارج له في الأٍواق ال
ي م  اك الع ه أن ه " أوضح  ي ولي ال ار ال ام ال ل ال ة في  اعة ال "ال

قات ال ع ال ال ة الأع الي في ب ال ث  ة في م وت ا اسة ال اجه ال ي ت
ة لارتفاع  ج ال ن ال ال قات ارتفاع ت ع ة. وم أه ال ة ال ا ال
ائ  لات ال ردة، وارتفاع مع اج ال مات الإن ل ام وم اد ال اد ال ال اس ت

لفة الادارة وال ار وارتفاع ال امل.وال ها م الع   ة وغ
ها  ل إلى تغ ة ولا س ام ول ال ة وال ا ول ال ة ب ال اك ف اب أن ه م ال

ا:  اع أسل وه ات ة. ١إلا  ل ا ال ج ل ول ٢) ت ال ا م ال ج ل ) نقل ال
ة م ات الق لاءم مع الأول ا ي عها  عابها وت اولة اس ة ث م ا ارد  ال وال

ا على  ج ل ات نقل ال ل اف على ع ه والاش ج ات ال ل اج إلى ت ع احة ت ال
ا  أن  ا ال ة في ه ج ل ها ال اس ار عام ل ج وضع ا ا  مي، م ال الق
أج أو  ل ال ا م ج ل ام ال ر اس ه م ص قي وغ قل ال قة ب ال ف ي ال

وعات اح.  ال ف ل ال ي تقام ع  ت   ال
ة  اس ا ال ج ل ار ال ار ع اخ ضع في الاع قا  أن ت ع ال اك  وه

  وهي: 
ة.  -١ امج ال املة وشاملة ل ة م ات  وضع اس
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ادر  -٢ ورة ال ع م ة وض اس ا ال ج ل ار ال ة اخ ل قة لع د معاي د وج
يلة.   ب

ف  -٣ ة ت ها. أه فادة م امها والاس لة اس ة وسه ج ل فة ال ع  ال
ة.  -٤ ا أو أثار جان د م م وج ا وع ج ل اعي لل ضا الاج  ال
ة.  -٥ ة الأج ار عة ودور ال ي   ت
فاوض.  -٦ ل مهارات ال ة والإدارة و ج ل ة ال ل ات ال ة وت ال  ت

أنه لعة ت  ا  ج ل ود وال اك ح ودة الع ول ه ها م دة ول ا م
ها  ارها أو مل وضة على ان ف د ال ا ن م الق امها ومع ذل فإن ة لاس ان م

امها   .)٢٤(أو اس
ل على ال  -١ ف ال اق إلى زادة ت ع الأس س ي إلي ت اف ال د ال ي

عل وا سي وال ي واله ل ال ر ال ع  وال والع ل
ا  ج ل عة ال جي على  ل ر ال ن ال ات على أن  اهات وس ي ات ت
ال،  ل ال دة على س ع ة م اعات وأن علها قابلة لل في ق ة ح ت ي ال
ة الأخ  اج اعات الإن اعة والق قها في ال مات ت  عل ا ال ج ل ت

ق  ح  مات وت ع  وال ل أس غ دة أعلى وت ع أك وج ة ب ي اج ال الإن
ل ال  ة م ي ارسات ج ة  إدخال م ه ات ج غ اج ل ض ت الإن وتع
ء لا  ة ج ي ارسات ال ه ال د فأص ه ق ال ال ام  ة، والال ل دة ال في ال

ة ق أعادت الاه ي ا ال ج ل اج وال ام الإن أ م ن ي ي اعات ال ام 
ارات  ارع الاب ر وت عة ال ا  ج ل ل ت ال ج، و ل وال وال
مة  فع م ث ال ا ي انة م مات ال رات أعلى ل ا إلى ق ج ل اج ال وت
رة  ورة على الق ال ة لأ بل لا تع  ا ة ال اف رة ال لاً ع الق ف

ه ع ة  ة  اف ة لل في ال ج ل رة ال ورة تع على الق ال ها  ا ول
ي.  ع ل ال  ال

وف  -٢ لاءم مع ال ا ي عها  عابها وت اولة اس ة ث م لائ ا ال ج ل نقل ال
ار م خلال  ث وال والاب ة لل ات رات ال ل على تأك الق ة والع ل ال

ل ة ت فعلي وفاعل في الأس ال اعة ال لاق ال ة م أجل ان ج
لي  ع ال ع ال علقة ب ة ال ة وال راسات العل اء ال ها واج ي وت

قال إلى م اج، و والان ي والإن ر م م حلة ال العل ى ق ق أق ت
ة  ة ال ا ات ال ي ال ة وت اقات الفائ ات وال ان اد على الإم الاع
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ى ة  ح ار ال ب الأجه ة واس ل ة وال ارج اق ال ة في الأس اف ها ال
ة، ودع العلاقات مع  ل ات ال ج ل د ال ل ال ة وت جه ال
صة  مة، واتاحة الف ق ات ال ج ل فادة م ال ة للاس ات العال ة وال الأجه

اع ال ا الللق ج ل قل ال ة، و اص ل جي لائ ل ي وال امج ال العل اد ب ع
اث  ة و الأ اث ال ازن ب الأ ق ال ا  ة  هات ال عها ال ي ت ال
ة أو ت  ي ات ج ج ل د ت اه في وج ي ت ة وال قة العال ال ي ت  ال

ال  ة  هات ال ام ال اعاة  ل على م ة، والع ات قائ ج ل اث ت  على الأ
ة"  ات الأول اذج "الع اج ال هي ب ون ي ت ن دافعاً  Proto typeال اً ل ل م

ة،  ج ل ة وال اث العل ات الأ اتج ومع اعي ل اج ال غلال جهات الإن لاس
ام  اث والاس الأ ام  اً و ال لة ن ة ال م ة ال ى  ت الف وح

مة  الفعلي امات ال ة لل ي ائل ج ار ب ا واخ ام لاس ها، وت الاه ائ ل
ر  اً ق ل احة م ارد ال فادة م ال ق الاس ا  اج  خلات الإن مات م ل وم
ات  إتاحة م ح  ردة إلى ال ال  ة ال خلات الأج ل ال ان وتقل الام

اج ال ة للإن ة إضا اف ة وت ل على ن ن ل  ، والع اعي ال
ة  ث ال اك ال ها م صل إل ي ت ة ال ة وال اعات ال ات ال ج ل ت
ة  واها الف ة وتق دراسات ج غ ة ال اج وعات الان ر ال م أجل ت

ة اد   . )٢٥(والاق
ة لل -٣ اف رة ال ة زادة الق ل ة في ع او ع ه ح ال ة إن ال ادرات ال

ا  ام به ة وم ث  الاه ائ اج ال ق الإن ر في  د إلى تغ ج لأنه ي
ة  ج ل رات ال اك ال ى ي ه ح ي ورة ل اءات ال اع وت الاج الق

فة عامة وزادة اد  ق ال الاق ل دوره في ت فع ة ل ي ة  ال اف ت
فة خاصة  ة  ادرات ال ي ال ق الأج ارد ال رد م م لأنها تع أه م

ة اف رة ال ات إلى أن ح والق ش ع ال ه ج ل، وت ص الع  وخل ف
اج،  ة ل الإن ق اعف م خلال وضع الأسال ال ادرات  أن ت لل
دة ة ال ة، أن ة العال اس اصفات ال ال ام  دة، الال  الإضافة إلى ت ال

ل  فاءة وتقل ل على زادة ال ي تع ق ال ل وت ال ل على تفع املة والع ال
لاً  ة، ف ول اق ال ة في الأس اف ا  م ال ث م ام ال اس اج  لفة الان ت
د  اً، على أن ي قها دول ة ُ ت ا اج سلع ص ولة على إن رة ال ع زادة ق

خل ا اي ال اج إلى ت ا الإن ع ه ة  ي اعات ال اح ال ادها لأن ن قي لأف ل
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ردي  فا على ثقة ال ات لل ل ع م أه ال ج، وال  دة ال على ج
اف  اق وم ح أس ة وف قل اق ال الأس فا  ار الاح د إلى اس ا ي الأجان م

ق  دة وت ال ام  ل م الاه ة، ل ات ال ة أمام ال ي ات ج قة ال ا م
الآلات  آت  و ال ة وت اس اصفات ال دها ال ي ت دة ال ات ال
ب  امات، وت أسل دة ال أك م دق وج اصفات وال قة لل ا ات ال ع وال
أك م  ة لل هائ ات ال ف على ال ة وال اج ة إن ل خ دة في  ض ال

اعاة الأ اصفات، وم قة ال ا ق م غل وال ة وال ع ة في ال اس سال ال
مة  م ال ردة ت مفه ولة ال عها ال ي ت ة ال ة وال ات الف ا الاش
ات  ح ع ال ل بها في ج ة  الع ل اصفات ع ه ال دة، وتع ه املة لل ال

ال.  دة م الأع عة م اصفات خاصة ل ة ول م اج  الان
ة إدارة إن ال -٤ ج ل له م أسال ت ا ت م ل اجي ال ا هي الف الإن ج ل

لى  فة ال ل ال م  ارها، ح تق اج واس ة الإن ل ام ع ة ل كان أو ت
ون  قها ب ان ت الإم ان  ة ما  ل ة، فالع اج ة الإن ل الع ام  اج لل اص الإن لع

ة ون الات الال ت والات ذج ال ال ن ل م الأش ة ش ل ن الع ل ت . و
ر  ة ل ان ن الات  رة الات الات ب ال ح تع ث عي للات ن
ات  ع ال جي على زادة وت ل م ال ق ل ال مات وع عل ال ال اعة في م ال
الات دوراً هاماً في  مات والات عل ال ال جي خاصة في م ل م ال ق ح لع ال
ل ب  ي تف ة ال اج ال غل على ال اد ح ت ال اج الاق زادة الإن

لا ع اق، ف ة  الأس ل الات ال قل والات ال ال فاض ال في ت الان
ها  اه ل م ي في م  تفع ا وال العل ج ل ال عل  ا ي ة،  واللاسل

ف الانفاق  اعي وت اع ال م في ت الق الي ع ال على ال وال و
ات  س ام  ل  الاه ارج ل ردة م ال ا ال ج ل ولة على ال اد ال اع
ة لل  ات رات ال اء الق ل على ب جي م خلال الع ل ي وال اك ال العل وم

ة وال ب أ ج ل ة وال ة والعل ة الأساس اع ع  دع ال ة والاب جه
امعات  ة في ال اك ال ال ة  اج ات الان س اعة ور ال ي وال ال العل
ع  ة ي اعة على ح ل ص ث ل اك  اء م ل على ت وان ة. والع ال
ل  اء م ة لل وال م خلال ان اسة ق ف س اعة وت ه ال اد ه ات

ار اع والاب ة )٢٦(أعلى لل وال والاب ام ب ل لاب م الاه ، ل
ار  دة في إ ة م ق ن م ب ي مل ة م خلال  عل ل ا ال ج ل ال
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ي إلى  ائج ال العل ة ن ج ارة قادرة على ت ة اس ف خ م وت د م ال م
ة  ت ال ل ب ة قادرة على ت ة و س ات ه س مات وم لع وخ ات ل ت

ا ار  رةالاس اج ال اذج للإن ل على ال ب إلى ن ع وت جاد 
هات  اك ال أك على اش ة مع ال م ة وال اد اعات الاق ة والق ات ال س ال
ة في  ل رة ال اء الق ة. ح أن ب ات ال س ه ال امج ه ي ب ة في ت اج الان

اد على  اج إلى الاع ة  ج ل ث ال ال ال ة م اح العل ات م ال ال
اسات  عة م واضعي ال ل في م ة ت مات أساس ة م خلال مق ج ل وال
اذ  ة ات ل ع ها  ا لعلاق ج ل ة ال اجة إلى الفه الع لق ة ال اً أه رك ج ت
اف  ل ت ا ي ث م خلالها وه اء ال ة  إج س ة م ف قاع ار وت الق

د  ه ادر ال ل إلى م ص ة ال ان لا ع إم اع ف عة والاج اء ال ومهارات عل
ر  اح ال ادر م ال ن  ر ق ت اح ال ادر م ال ف مات وت عل ال
م  ا أو في أح العل ج ل ها في العل وال ا عل ل ي ح ة ال ام رجة ال ن ال ق ت

ال ه  ر ل على ت ة والع ا دة الاج ع ث ان ال اصات لل الاخ
ة و  ج ل ع ال اح  اورات ب ال ة م ل اج إلى ع نامج لل  ف ب ت

ارد  اد ت م ون اع ل ح أنه ب اف ال ل ت ة، و ل ات ال الأول
ا  ال لا  ل ون ال املة و ه م مات معاً في وح ق ماج ال ة لا  ان مال

ال اللازمة م ا اً. ول  أن تأتي الأم ن ناج ة أن  ج ل ث ال ل
ة ول   ول ات ال ات م ال اع ل على م ة و ال ادر و م

اً.  ها أساس اد عل ن الاع  الا 
ي  -٥ اد والف في ت ه ال ي  جي ال ل م ال ق ة ال ة لف اء الأول اع

اعة ا لال اد ال ة، فال ال ات  Hard ware ل ه ل في ال ف
ا، أما ال الف  ج ل ات وال ع مات  Soft wareوال عل ل في ال وال ف

ي  ة ل ا وال ج ل ق ل ال ف ال ة، ولاب م ت اح وال ال
رة ال مي والق اتج الق ل ن ال اعة وزادة مع ا ال اعي م اع ال ة للق اف

ل  اء له م س ق ة ب م ودول العال ال ة ال د إلى تقل الف ي
ة، وم ث ت  ادرات ال ة لل اف ة أو زادة ت ال اعة ال ال
ات  ة ال اف ة وم اق العال لها إلى الأس ة ودخ ة ال ارج ارة ال ال

ة  .)٢٧(الأج
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ل -٦ ي ول ل في ال العل د وال جي ال ل م ال ق اث ال  فق آن الأوان لإح
آت  اجات ال ة لاح ا ها ث الاس ل ا وت ج ل عاب ال ي ونقل واس العال
اعي مع ما  ي مع ال ال مة ال العل ة م خلال تآزر م ا ال

ي و  ة لل وال د خ ه ذل م وج ابي ج ار الا وث دفع لل ذل ل
ي م  ي مع الع م ال اخل مفه ة. ي رة م الع ه ة في ج ا ة ال لل
اثة ي على  م ال ة، إلا أن مفه ي وال ل ال وال فا الأخ م ال

، أما ا اد والف ه ال ي  جي ال ل م ال ق ة ال ة لف اء الأول ل إع
ل اد ال ا، أما Hard ware  ال ج ل ات وال ع ات وال ه ل في ال ف
ة، ولاب أن  Soft wareال الف  اح مات وال ال عل ل في ال وال ف

ة.  ا وال ج ل اً ل ال ق تأك ة في علاج ال ة ذات اه ة م اك ن ن ه ت
ي أ ف ال ع ا و أن  اك ه ي وال ال غ وال اً على أنه "ال

رة  اد والف م أجل زادة ق ة ال جي  ل ة وال ال ات العال غ لل
ة".  اف اً لها م ال ارة وت ات ال غ ة على ال مع ال اعة ال ال

مة ال ادرة م ال اعة  ي ال نامج ت ل جاء ب ة وت ول اع ة ل
ي، ولق  اد الأورو ة م الات ار ة وم اعة ال ة في ال اف رة ال وت الق

ة في  عة الأورو ي ب م وال ع اتفاق ال وال  ١/١٢/١٩٩٨ت ت
ع في  ل ال ه م ا الاتفاق الآتي: ١٧/٥/١٩٩٩واف عل ح ه    و

  ة ان الأ ٢٥٠م ن ي م ال ي. مل  ورو
  لغ ة  مة ال اه ال ة.  ١٠٣ت ة ومال ات ع اه رو م ن ي  مل
  لغ اص ال ب اع ال ل  ٧٣اه الق رو وهي ت ن ي لفة ٢٠مل % م ت

وعات.  ة ال ان ج راسات ل  ال
ة  اف رة ال مي والق اتج الق ل ن ال اعة إلى زادة مع ي ال نامج ت ف ب يه

ا م للق ق ة ب م ودول العال ال ة ال د إلى تقل الف ا ي اعي م ع ال
ة.  ة ال ة أو لل اعة ال ل ال اء له   س

ل  ات ت اع ات م ال ة ثلاث م اعة ال ي ال نامج ت م ب ق ا و ه
وع وعات على م ال ة لل ل فها إصلاحات  ة ه ان امج م ل أ  في ب

اعي،  ة على ال الق اع نامج م أة، ب ة لل ات ة ال اف رة ال د للق فع ال ال
ي  نامج الأورو ل فإن ال اعي. ول اخ ال ة وال ا اسة ال ع ال نامج ل ث ب
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ة  اف رة ال عها ل الق د في م ي ت اف ال ي م الأه ق الع ف إلى ت يه
ل في:    وت

ة ل  - اف رة ال ة.  ٥٠٠٠ت الق ا أة ص  م
ائها.  - مة أع ال على خ ات الأع رة ج  زادة ق
د  - ل ع مات  ٣٠٠تأه ال دراسات وخ ه في م ر ال م وت ار أع اس

اعة.  ي ال  ت
د  - اء ع .  ١٥ان جي م ل  م ت
د  - اء ع ال.  ١٥ان ة الأع  م ل

ل ال ا م م ا ة على أساس ال اعات ذات الأول ي الق ي س ت
ها  ة ودع اعات الأول ف ق ا و ت ي، ه اف عال ل ت اع في  ل ق ة ل اف ال
ات  ح ي ال ل إلى ت ص ة لل امل اسات ت اش م خلال س اش وغ م ل م

ة  اج ات إن ة، إقامة وح اج فاءتها الإن فع  ة ل اج ة الإن ات القائ ح ة، دفع ال ي ج
ه  ف ع اعة وه ذل ال ال ت ل ص اج في  ل للإن ل إلى ال الأم ص لل
امل  افة ع  ال ة ال ، ث تع ال اج إلى أقل ح م ال الإن ت

ام.  اعة وال ال ل ص ار ل ق أسي وتأك الاس اعي ال ر الأـ ال ت
ة  ج ل امل ال ل ال غ ق ال ة خل ل ي "العال ق العال ماج في ال ع الان

ة  اف رة ت ل إلى ق ص از لل لة، وه أساس الارت ي وعادة اله أساس ال وال
امها  ة ق ة صل ة  ة وقاع قة وراس ة ع ج ل ة ت ى على قاع ي ت ة وال عال

، وقا ال ال لاح رص ض م رأس ال ار ل اس دة  مات م ة معل ع
ل  ، ول ي وم ل ج ه م  ا تأتي  ه  أول ول ة أولاً  رات العال ال
ة  اعة ال ل ال ار ب  اذ الق أ ال  ات ا هي ال وال ج ل فال

ال ف ي  رة. وم ال ة وال ي اعات ال الات ال ل إلى م خ ة ال اك ف ه
ها إلا م  ل إلى ت ، ولا س ها م ة وم ام ل ال مة وال ق ة ال ا ول ال ب ال
ة،  ل وف ال لاءم مع ال ا ي عها  عابها وت ة ث اس لائ ا ال ج ل خلال نقل ال
امل  م أس وع ا وتق ار.ه ث وال والاب ة لل ات رات ال ل على تأك الق والع

رة الا ة أو ن لة في م وف امل م عة م الع ا على م ج ل لائ لل ار ال خ
ة  ة والف ات العال اف ال ق وم ت ال وح ال ل ورأس ال ع الع
ة  وف ال ة مع ال لائ ا ث ال ج ل ام وت ال ة القادرة على اس ج ل وال

ة  اف ة. إن ع ال ا وال ونه ان و ان أساس ه ع ة  اعة ال في ال
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ا العاملان في  ل ه ة و ها الأج ل اف م ة أن ت اعة ال ع ال لا ت
ها في ت  ل أه ة ف ي ا ال ج ل ة، أما ال ي ة والادارة ال ي ا ال ج ل ال

ار، أما ال اس ها  ات ت دة لل ل م ال ة ف ي اني وه الادارة ال عامل ال
عة  راتها مع  اس ق ي ت فاءة وال ال ي ت  ادات ال ار ال في ال على اخ
ة  انع ال لة الادارة في ال عي  ل فإن الأم  ه، ول ل  ان ال تع ال

ة.  ون ال الإل   والأخ 
ة ع اعة ال رة ال ة لا ب ول مق ا الأج ج ل عاب وت ال لى اس

ارة،  ال قالها  ي تع ش أساسي لان ا وال ج ل عاب ال رة على اس د مق م وج
ي " ار أو ال ي للاب ام ال ال ى  د ما  ج رة ب ق ه ال ع ع ه " NISو

"National Innovation System ال ع اس رة  ق ه ال ح ه ة ". وت س لع ال ال
ة  العل وال ن  ع العامل فاءة عال ح ي ة و دود ة  اج ة الإن ل لا في الع م
ا  ج ل لع ذات ال ة فه ال ل ارة ع هل ال رة ت ق ه ال د ه ، ومع وج ل اللازمة ل

ة " سة الع اله لها  ل ة وت ها معReverse Engineeringالأج ها وملاءم  " وتقل
ة " اجات ال انات أو ال ا هه Reengineeringالام ج ل اة نقل ال " وق لع ق

ة  ل ه الع ن ه ا، ولا ت ق آس ات دول ش اد اني واق ا اد ال دوداً هاماً في الاق م
ردة ولا فلاب م  لع ال اخ م ال ا قابلة للاس ج ل ن ال ما ت ة إلا ع م

عامل مع ال اخ ال ة" غ القابلة للاس ة ال مات "ال عل ل على ال ر لل
رة على  ق عاب أ ال رة على الاس ق اً ال فاعل أ ا ال اح ه ل ن لعة، و م ال
 ، ادرة م جهة أخ اج وال وروح ال ق ودارة الإن فة  سة وعلى مع إعادة اله

ال ات  رة لل ق ه ال د ه ح وج ام على ت و ال ي و اع أو ال الإب ام 
رة على  ق اد ال ل إ اً، و ا و ج ل ل ال وره  م ن ث ت ا ب ار وه الأف
ة  ة وال ال ة وال ن الات القان دة في ال اءات م ا ل م اج ج ل عاب ال اس

اءات م ه الاج ل ه ة، وت ات س ة وال ة وال ات والأدوات العل عة م الآل
اً  دة ن فق   . )٢٨(ال

ماج  وعلاوة على ذل ل بها العال ن الان ي ي عة ال ات ال ل مع وفي 
ة  اف رتها ال ي وق عة ت أدائها ال اج م إلى س ي ت اد العال الاق

س لي وتع ت ع ال ة، ح ت على تع ال ول ا ال ة  اج ة الان ع القاع



  قدرة التنافسية للصادرات المصرية من أجل الوصول للأسواق العالميةاستراتيجيات حفز وتشجيع ال

  نهاد محمد أحمد حمدىالباحث/ 

 

١٠٧٧ 

ق  ة م أجل ت ارد ال ة وت ال اق وت اج والأس ة الان ل ل ع فاً في  و
ل على  ات الإدارة والع ل الع ل ي وت ة وال العل ج ل رة ال ة وت الق اف ال

ة. فال ادرات ال ر ال مة وت ة ل ا ة الق اج ات الان ا ر ال ع ت ي 
ة قادرة على  ات ل لاب م وضع اس ل له، ل ل م لا ع ل م ول ع ع

ة.  اق العال ل إلى الأس خ ة وال ادرات ال ة لل اف رة ال   زادة الق
  

  : ومراجع البحثهوامش 
                                                 

)١(  ، ا محمد حل ى أب الع ة،م ادرات ال ة لل اف رة ال امة والق ة ال ة وال عاي ال  ال
ة، رسال ة، جامعة القاه اس م ال اد والعل ة الاق ل راه،   .  ١٥٣ -١٥٢، ص ص ٢٠١٣ة د

د ح محمد سال على،  )٢( ة،م ول ة ال اد ات الاق غ ء ال ة في ض ادرات ال ة ال  ت
، ص  جع ساب   . ٨٢٨م

)٣(  ، ا محمد حل ى أب الع امة والم ة ال ة وال عاي ال ةال ادرات ال ة لل اف رة ال ، ق
، ص ص  جع ساب   . ١٥٥ -١٥٢م

د ح محمد سال على،  )٤( ة،م ول ة ال اد ات الاق غ ء ال ة في ض ادرات ال ة ال  ت
، ص  جع ساب   . ٨٢٩م

، ص  )٥( اب جع ال   . ٨٤٤ال
، ص  )٦( اب جع ال  . ٨٤٦ال
، ص  )٧( اب جع ال   .٨٥٨ال
ح  )٨( ، را ة، رت ول اق ال ل إلى  الأس خ ، ص ال جع ساب   . ٢٦٨م
)٩(  ، اح ة ع ال ع العادل ال ع ز ة، ال اد ة الاق ق ال ة في ت ال اسة ال دور ال

، ة، ض ال ا ة الاج ل، ال خ ة ال لل ه عة الأولي، دار ال ة، ال ة، القاه ، ١٩٩٣ع
  . ٢٧٤ص

جع ال )١٠( ، ص ال   . ٢٤٧اب
، ص ص  )١١( اب جع ال  . ٢٧٦ -٢٧٥ال
د ح محمد سال على،  )١٢( ة،م ول ة ال اد ات الاق غ ء ال ة في ض ادرات ال ة ال  ت

، ص ص  جع ساب  . ٨٣٤ -٨٣٣م
مي )١٣( اخل معه ال الق ر م ة م م اعة ال جي في ال ل م ال ق اع ال اء ق ، ب

اف اعي، ال ل وال الق غ ة، رق (ة وال ا ال وال ا لة ق معه ال ، )١٧٥سل
ل  ة، ي مي، القاه  . ٧٥ -٧٤، ص ص ٢٠٠٤الق
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)١٤(  ، هاو ازق ع محمد على ال ادمحمد ع ال و الاق يال ه ر ال ي وال عل الف : دراسة ة لل

ة على م ، ، رسالة  ماجت ارة، جامعة الأزه ة ال ل   .  ١، ص ٢٠١٧، 
د ح محمد سال على،  )١٥( ةم ول ة ال اد ات الاق غ ء ال ة في ض ادرات ال ة ال ، ت

، ص  جع ساب   . ٨٦٧م
)١٦(  ، ا محمد حل ى أب الع ادرات م ة لل اف رة ال امة والق ة ال ة وال عاي ال ال

ة جعال ، ص  ، م   . ١٥٥ساب
د ح محمد سال على،  )١٧( ةم ول ة ال اد ات الاق غ ء ال ة في ض ادرات ال ة ال ، ت

، ص  جع ساب   .٨٥٦م
مي )١٨( اخل معه ال الق ر م ة م م اعة ال جي في ال ل م ال ق اع ال اء ق ، ب

اعي ل وال الق غ ة وال اف جع سابال   . ٧٥، ص ، م
، ص  )١٩( اب جع ال   . ٧٦ال
)٢٠(  ، هاو ازق ع محمد على ال يمحمد ع ال ه ر ال ي وال عل الف ة لل اد و الاق دراسة  :ال

ة على م ، ص صت جع ساب   . ٩٩ -٩٨، م
ر)،  )٢١( ةمحمد ال سع (م ج ل رة ال ن  :ال ارات م للق عة الأولى،٢١خ م  ، ال

ة،  ة، القاه ات ة والاس اس راسات ال ام لل   . ٧٤ -٧٣، ص ص ١٩٩٦الأه
، ص ص  )٢٢( اب جع ال  . ٨٤ -٨٠ال
مي )٢٣( اخل معه ال الق ر م ة م م اعة ال جي في ال ل م ال ق اع ال اء ق ، ب

اعي ل وال الق غ ة وال اف ، ص أال جع ساب  ب.  -، م
، ص ص  )٢٤( اب جع ال   . ٦ -٥ال
، ص  )٢٥( اب جع ال  . ٣٨ال
د ح محمد سال على،  )٢٦( ةم ول ة ال اد ات الاق غ ء ال ة في ض ادرات ال ة ال ، ت

، ص ص  جع ساب  . ٨٥٤ -٨٥٢م
مي )٢٧( اخل معه ال الق ر م ة م م اعة ال جي في ال ل م ال ق اع ال اء ق ، ب
اعيا ل وال الق غ ة وال اف ، ص ل جع ساب   . ٣٤، م
، ص ص  )٢٨( اب جع ال   . ٣٩ -٣٣ال


