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  حوكمة الشركات التجارية عبر تقنية الذكاء الاصطناعي
  د. منى السيد عادل عبدالشافي عمار

  :لعربيةملخص البحث باللغة ا
ة  ه ال ه م ل ت ة تق اض لة ال ام القل ه العال خلال الع م ال شه ق ع ال

ام د  ،لأع ق م أخ  ق فاجئ ب هل العقل  م ي ل العقل ال إلى تق ة  ل م ففي 
ل  ح  م  لاً، وما ه غ م ال ع م العقل ال إلى أن أ شئ ل 

ات أو  ع س امع  ات  ،أ ث م تق ا  فادة م اول العقل ال الاس ا  ل
ني، وه ما ي علي  ان القان ها ال ا ف اة  الات ال ي م ة في ش ج ل ت
ادئها علي  ات وت م ة ال ال ح اعي في م اء الاص ال عانة  الاس

ات ال ،ال اف  افة الأ ق  ة حق ا اولة ل لة الأسه وذل في م ة وخاصة ح
ة أو  م ال ة ع اع ن ة لل ال قه  ض حق ع الح ال ق ت اب ال وأص
ة  فا اب ال ة خاصة مع  لاء الف ق ه ق ث  ل الإدارة غ ال خل م ل

ة ال علقة  مات ال عل أن ال ضح  ورة  ،وال ام ض ا ال ء إلى ه ان الل ا  ل
اقع  ضها ال ا ف ة وال  ه م ال ام  ة م إدارتها وفقاً ل ه الف ا  ه

لاً  ها م ل على حلها أو ت لات للع ة م م ض له ال ع ل  ، أن ت و
ة إدارة ال عل  ل ما ي لاع علي  ة والإ ار   .ال

ة:  اح ات الاف ل ةال ات -ح ة ال اعي –ح اء الاص ل م –ال
اعي. –الإدارة اء الاص ال عانة     الإس

 “Corporate corporate governance through artificial 
intelligence technology” 

Abstract:  
The progress that the world has witnessed during the past few 

years is a progress that humanity has not witnessed for years. days, 
so the human mind is trying to benefit from the technological 
technologies developed in various areas of life, including the legal 
aspect, which applies to the use of artificial intelligence in the field 
of corporate governance and the application of its principles to 
companies,this is in an attempt to protect the rights of all parties in 
the company, especially shareholders and stakeholders whose 
rights in the company may be lost as a result of inexperience or the 
interventions of the board of directors indifferent to the rights of 
these category, especially with the absence of transparency and 
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clarity regarding the information related to the company, so 
resorting to this system was a necessity imposed by reality, this 
enables this category to be managed according to a system that 
enables them to control and predict the problems that the company 
may be exposed to in order to work on solving or avoiding them in 
the future, as well as participation and access to everything related 
to the management of the company.  

   :المقدمة
ة  لح "ح دد م ة ت اض لة ال ات القل اتفي ال ه ال ء إل ورة الل " وض

ة  اد ارات الاق ض للانه ع ة م ال ول ة وال ادات ال ة الاق ا لة ل س ك
ة خلال عامي ات العال ض لها ال ي س أن تع ة ال ال  ،٢٠٠١ والأزمات ال

ف٢٠٠٢ ي ع ق ، وال ات ال اد ي م الاق ع الع رجة وصفها ال ة ل اش مة وال
اليال " ها نامي ال ل ي ت عات ال ض ة أح أه ال "، وه ما جعل م ال

الها ول أع الإضافة إلي إدراجها على ج الغاً  اما  ة اه ول ات ال ات وال س  ،ال
ا ات في الأس ة ال ل ح ح م دل ادر ع وه ما ي ة ال اع  CIPEق ال

اصة ة ال ول وعات ال   ).(م ال
اث  ا ت إح اءات  اد والإج ات في ال وال ة ال اع ح ل ق وت
ة  ت اف ال ة والأ ة م ناح لا م إدارة ال امات  ق وال ازن ب حق ع م ال ن

ة ة أخ م خ ال ال) م ناح اب رؤوس الأم ان (أص ل وت الق لال تفع
ة  أن إدارة ال ائ  ار ال اذ الق اع على ات ا  ه العلاقة م ة له اك ارات ال والق

ة م خلال رفع م  فا  .)١(ال
ة على  اش ات ال اد ة الاق اع ا في م ا ومه ات دورا  ة ال ا تلع ح ل

د  ف العق ها م ت ني ق  ام قان قة فعالةوضع ن ازعات  ا  ،وحل ال
ها م  ي ت مات ال عل افة ال انات ت على  ة ب لاك قاع اء وام ها علي إن اع

اد و  اجهة الف ة وم ث م قا اف وال ء الإدارةالإش ان إلي  –س د ي ي ا العاملان الل وه
ة ال ات ال رة ال ال وضعاف ق ار رأس ال خل في ا -ف عة ال اس مع وس ق ال ل

                                                 
الها في:وه ما درج الفقه علي ت )١( ي  إج ات" وال ة ال ادئ ح   فها ت "م
١-  . لة الأسه ق ح .   -٢حق لة الأسه الح. - ٣معاملة عادلة ل اب ال  دور أص
ة.    -٤ فا اح وال ل الإدارة. -٥الإف ة م ل  م
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اد  ال والاق اب رؤوس الأم ة وأص ة ال ل م م ا  ائ  ار ال اذ الق ات
ي ة ،ال اد ة الاق ة ال د إلى ارتفاع وت ب  ،ه ما م شأنه أن ي م خلال ج

ي و  ار الأج ع الاس ارها ت اع ات  ه ال ل ه ة ل ل ة وال ال فقات ال زادة ال
خ ادل عة م الأف د م ه اد  ،ات وم الاق ض  ه ل لل ل الأم ع ال وه ما 

مي   . الق
ها  ً م جان د ار أخلاقيً ف ة ل ق ات إلى ت ال ء ال على أن ل
ة، بل  أن  ل ق ة وال ها الآن ال ق م ا  اء وفقاً ل ا ت ه وق ول ع ها الع

ض عل ف ولة ل خل ال اعت ه الق ات ت ه ات  ،ى ال ب إدارة ال إذ إن إسل
اف ذات العلاقة  افقة الأ ة القائ على إدارتها وم ؤ ع ل نه  غ م  على ال
ولة، إذا رأت أن م شأن  خل م ال ل ت ن م اه وخلافه، إلا أن ذل ق  م م

ث ة ق ي ها ال ي تع قة ال ي على االإدارة وفقا لل ادها ال ول  –ق فال
ة العاصفة ال ضه للأزمات ال ة ع ي لا تع على ال ات ال وم ث وج  ،-وال

ة اف رة ال ز الق ع ا  ارها  ح م خل ل ها ال ة تع  ،عل ل فإن ال ووفقاً ل
اص والعام اع ال عاون ب الق رة  ،على ال اع على زادة الق ة وفقاً ا  اف ال

ن  ل دون  ،للقان ة لل ي ادر ج ولة علي خل م ة ال اع وه ما م شأنه م
ة قل ل ال اد على وسائل ال عف  ،الاع ق ذل  ولة في ت ل ال الي فإن ف ال و

ورة على  ث ب ار، وه ما ي دها إلى الانه ق ة، بل و اف ات على ال رة ال م ق
اد الق  اء  ،ميالاق ال ال جي فى م ل م ال ق فادة م ال ول الاس ا حاول ال ل

ة  اع ال الح في ت ق اب ال ات وأص ولة وال ة ال اع اعي ل الاص
ي على  اد ال اع الاق ة، وه ما م شأنه أن  ة في إدارة ال فا ق ال ا 

ها. ي ال ار الاج ب الاس   ج
اً لأه ة وما ون اع ال اعي ل ق اء الاص ات على ال اد ال ة اع

ة  ام ول ال ة خاصة في ال اش ة وال ة الق ات ال اد ة الاق ا ه م دور في ح تل
ة ال فقات ال ة وال ة وال ارات الأج ب الإس ا  ،وج ض له ع ور ال فإنه م ال

ان م مة و لح م ح مفه قها ال ول ب ام ال ة وم ال ا ال عاي وض
ة ول ة ال ال ات ال ات وال س هات ال ج عانة ب الاس لي وذل  اقع الع  ،في ال

ل ي   :وذل في ف
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ه اعي و : ال ال اء الاص ة ال اتما ة ال   .ح
ة على م :الأول ال قا اعي لل اء الاص ال عانة  ة الاس ام   الال

ات    .ال
اني ة. :ال ال اع ال ة وفقاً لق اعي لإدارة ال اء الاص ال عانة    الاس

  المبحث التمهيدي
  حوكمة الشركاتماهية الذكاء الاصطناعي و

ى، فق  ا م ة  ال ال جي ق فاق خ ل م ت م م تق ه عال ال ا  اً ل ن
م إ ق ا ال ود دفع ه ة ع ح م دون أن تقف ال ق ا ال ة له ي لى ال ع آفاق ج

ة في  ي ة ج ف م و ق لاقه ل ها ان عل م ة ل ي ه، بل  ع افاق ج صل ال ما ت
ح  ة، ل ائ ارات ال اذ الق ل وات ق ال ة علي ال  ة ال اع ا ل ج ل عال ال

ة صغ اع الأم ما ه إلا خ ح العقل ال أخ م، ل ه في عال ال ة و
ل ال ع  ة لا  ون قات ال امج وت ج ب ال  م في  م الأح

لة  ودة بل وم ائج م ه ال رة ال على ال في ه عل م ق ها ل ائ ه ن ل
اعي اء الاص لح "ال ض  -"م ع فاضة لاحقاوه ما ن اس اوله وال –له   ي ت

لح  ال  اً م الأح ن في  ق ه ل رك ال ماه اق واسع دون أن ي على ن
ا  ، ل ه ة ال ب ان ل إم أولات ح ادر إلى الأزهان ال م ال ات ل ة ال ح

اعي ( اء الاص ة ال فاضه ما اس اول  ات( ،)أولاً س ة ال اً وح   .)ثان
اعيما - أولا اء الاص م  :ة ال ة تق اض لة ال ام القل ق شه العال خلال الأع

ل  ل الف ا الق ج ل ح لل ل ل ته م ق ة أن عاص جي ل  لل ل ر ت وت
ازع ة دون م م اة ال ات ال ي م م ولي  ،في الع ع ال ولعل ذل ه ما دفع ال

اء الا ة ال عال خل ل ةإلى ال ان ة للإن ي ود ج ارة ح اع اعي  ا دفع  ،)٢(ص م

                                                 
ت عل )٢( اعي إذ أك اء الاص ات ال أن اخلا ة  ه الام ال ته عل ن " ي:ولعل ذل ه أك

ل   غ  ا  عة هائلة، م ا  ات ة على تغ ح ج ل رة ال ل ال ة. تع ي ة ج نقف ع ف ح
اعي اء الاص اً.  ال ي ن بها س ى تل ال عل بها، وح ل ون ي نع ق ال ب هائل  (AI) ال

ا في ذل اعات،  اي م الق د م ة في ع ي قات ج اد ت ة و عل وال ة وال وال  الأم وال
ة انات ال عق لل اي ال ام ال ارة إلى جان الاس قافة وال   .وال

اعي  اء الاص د ال ود، س ه ال ر ه د ع ة.  ان ة للإن ي ود ال اعي ه ال اء الاص ال
هي لل ج أ ال ة. ال ان ارة الإن ي م ال ل ج قلاً أو إلى ش ح م اعي ل أن  اء الاص
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ات  اتها وال س ة م اع خل ل ولي إلى ال ع ال اء في ال ول الأع ي م ال الع
ام ا ال ل له ول في ذل هي م ،العاملة بها على ال الأم ز ال  ،ولعل م أب

اعي اء الاص ل ال أت م ل ٢٠١٩في  إذ أن دت م افهوح    .)٣(اته وأه
اعي اء الاص م ال ة –على أن مفه ل ي  Artificial Intelligence الإن ع و

ة  ق ه ال الأجه ت  اء ال ت و ال ل؛ ال ة م ون ة أو أو الإل ل ة ال الأجه
ات  ه ة على أداء ال ق ة ال ه الأجه رة ه اعي ع ق اء الاص ع ال تات، و و ال

ة ال  اعي  على الأن اء الاص لح ال ة، على أن م ات ال ائ ال ة  ت
عل  ى وال ع اف ال ، واك ف رة على ال ل؛ الق ان م ة للإن ات الف ل الع ع  ي ت ال
د  ي تع ة وال ق ة ال ديها الأجه ي ت ات ال ل لة على الع قة، وم الأم ا ارب ال م ال

اء الاص د ال ج نج، ل ة، ولع ال اض ات ال اه لل اف ال اعي؛ اك
ت أو خ ال ف على ال ع ة، وال ات ال على ال ي، وم    .وال ال

ع فه  ا ع اء " :)٤(ك ال ة  ت ائ ال ل ال ي ت ة ال أنه تل الان
ا ال ك ال في ه ل رجة ما لل ابهة ل ار وال اذ الق  اللغة ال وما وات

لات عل وحل ال    ."وال
                                                                                                                       

ل اني قائ على ال  ل م ه م خلال نهج إن أك م ت ا أن ن . ول  عل اء ال ال
اء  رة ال ح ث ا؟ تف ه غً ع ال ن ع ال ًا: ما ن الاً حاس اجه س ان. ن ن ق الإن وحق

ة، ل الاض ة وم ي اعي آفاقًا ج ه الاص ه في أعقا ل اعي ال  جي والاج ل و اب الأن
ة" أن ل دراسة م اعي .ي اء الاص ات ال : أخلا ة،ان قع  ، وقائع اللأم ال ر علي ال م

الي ة ال ي للأم ال س   :ال
 https://www.un.org/ar/44267  

زراء رق ت ا )٣( ل ال ار رئ م ج ق اعي  اء الاص ي لل ل ال اء ال ة  ٢٨٨٩ن ل
اء ٢٠١٩ ة لل ائ ات ال ولة وال ات ال س اه ب م اء ش ة لان مة ال ، وذل سعي م ال

الات  ل وز الات أس ال أن، ي ا ال ات في ه ادل ال ف ت اعي والأكاد به الاص
ة وت  ة ال ات لة ع وضع الاس ولة ال ال ة  س هة ال ح ال ل  مات، و عل ا ال ج ل

. اء وأكاد و ه م خ ل ا  ها ودارتها  ف ق ت اعي و اء الاص ل  أن ال لل ح
افه و  ل وأه اعي، وزاال اء الاص الي: ال قع ال جعة ال جي م ه ي ات الات اس رة الات

مات،  عل ا ال ج ل الي:، ٢٠١٩وت قع ال ر علي ال   م
https://mcit.gov.eg/ar/Artificial_Intelligence 
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ة  اع اب في م ع ال اعي وفقا لل اء الاص ه ال ور ال يل ا لل ون
ولي  ي وال ق ال ال ة أو  اش ة م ال ت  ات وال ال ة على إدارة ال ال

ة ل إدارة ال اجهه م ي ق ت لات ال ع  ،وحل ال خل  ا ت عات ل ال
ان دون  افة ال ه م  فا له مع معال ع تع اً ل اعي ت اء الاص ة ال عال ل
ي  ة ال ن وص القان ات لل ة ال اع ح ه ع ت ق ء إل ك أم الل أن ي
ة وفقاً  ال علقة  اءات ال اذ الإج ات ة  ق ص عامة غ ال ت على ن اع

د ب م ا ،لأسل ة  ل ل ة ع عال عي ل خل ال ورة ال ع ال ض ال نه 
احة ة ص اع ال لة ل ق س اعي  اء الاص ء الي ال ع  ،الل فال

ات  اجهة ال ه ل اولة م جي في م ل م ال ق ة ال اك اجة إلى م ال 
ي جي،م خلال ت ل م ال ق ام م ال ي ت ة ال ن اء  القان ني خال لل ع قان ت

اعي فا  ،الاص ا وضع لها تع مات ح عل ة ال ق فا ل ضع تع فاء ب دون الاك
ادة ( مات رق ١ج ال عل ة ال ائ تق ة ج اف ن م ة  ١٧٥) م قان  ،٢٠١٨ل

أن " فها  ا ع ماتح عل ة ال عة وسائل  :تق لة أو م ةمأ وس أو غ  ا
ة  ا ادل م ، وت ة، وت ، ومعال ، وت ت جاع، وت ، واس م ل ت

سا لة أو ال س ال ت  ل ما ي ل ذل  انات، و مات أو ال عل اً ال مة سل ئل ال
اً     ."أو لاسل

ع إلى الفقه  ج ، فإنه  ال ع ال ل ال د م ق م ج تع م اً لع ن
قف على   لل

اء ة فه لل جهة ن اعي وفقاً ل ع ،الاص فه ال ا ع اء " :أنه )٥(ل ع ال
اعة  ها ص ي ت إل ة ال ئ ائ ال ت وأح ال م ال وع عل اعي أح ف الاص

الي ا في الع ال ج ل اعيو ،ال اء الاص لح ال ال  – تع م
ار اخ ه  رة الآلات )AI (–ار إل ت على أداء مهام  أنه ق ة ال ة وأجه ق ال

ة ات ذ ائ م بها  ي تق اثلها تل ال ها وت اك ة ت عل  ،مع ف أو ال رة على ال ل الق م

                                                                                                                       
)٤( : ة، وزارة اأ/ أح ماج ان ة ال ولة الإمارات الع اعي ب اء الاص اد، ، ال ، ٢٠١٨لاق

  .٦ص
)٥( : رت،  محمد، او  س .د ان و اعى وال اء الاص ه لل ن ان القان ى الال ا ق  ال

ى، اي ٢٩ الع ر ،٢٠٢٠ ف قع علي م الي ال   :ال
https://democraticac.de/?p=64965 
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ة ات عقل ل ل ع ي ت ات ال ل ها م الع قة أو غ ا ارب ال فة م ال ا ع " ب
ع الآخ ةأنه )٦(ال عل الآلات ذ س ل ا ال ي  ،: "ال دة ال اء ه تل ال وال

ان م ا هت ال ة في ب اس و ل م ل  ع الآخ ."لع فه ال  :أنه )٧(وع
اسـ الآلي قادرة " امج لل ـل بـ ـ ع ه ع  ع ان وفه  اء الإن اكاة ل ه م

اء ال اني ال  ك الإن ل اكاة ال ـا  ،على م اعي حال اء الاص ج ال ل و فـي 
ـات  م ـار و ون  ة بـ ـ ات ال ـائ ـادة وال ـة الق ارات ذات ـ ايـة مـ ال ـا، ب ل ان ح م

اة" ة في ال قات ال ها ال م ال ار وغ ة أو الاس ج    .ال
اعي  اء الاص ا وضع تع عام لل ة ح عال ال ولي  ع ال خل ال ا ت ك

ة الأم  ة ج ل د ال ة للعق ن ان القان أن ال ولي  ار ال ن ال ة للقان ال
اعي اء الاص ا :وال مة م ت ا أوض أن ،)٨(ورقة مق د " :ح ق وضـــع ع

ي ل عال ق ها ل   ا م اعي، غ أن أ اء الاصـــ عار لل اء  ،م ال وال
ا  ل عام، ه عل اس اعي،  ائف الاص اكل وأداء ال ن قادرة على حل ال

ة ه ات ال ل لة ما،  ،اكاة الع ــــ ة حل م اعي  اء الاصــــ و تلق ال
، خل  ده دون ت ف ة حلها  فة  لة ومع ا على دراسة ال ه قادر أ  ول

ا ل ال ـغ لفة م ال ات م ـ لغ م لفة أن ت ورها أن و لل ال تي وفي مق
ل تل ال ولا  ع ه  ص، ال ا ال ، في ه ة. وم غ ال قلال اسـ ف  ـ ت

داء ادي س ارها "ص اع ف  ه لأنها ت ائ    ."ب
ق  وفة في ال ع قاته ال اعي وت اء الاص ي ع ال ر الإشارة إلى أن ال ت

فة ول أة أو  ال الي ل تأتي ف اءت في  ال ي  اولات ال ي م ال قه الع س
ل الف ال  ها م  ،ك م الأح اولاتها ه ما م ة وم د الارادة ال ل ص

                                                 
)٦( :   ان

Hilb (M), Toward artificial governance? The role of artificial intelligence in 
shaping the future of corporate governance, 21 July 2020,  
https://link.springer.com/article/10.1007/s10997-020-09519-9   

: أ/ أح ماج )٧( اسات ان راسات وال ة، ادارة ال ة ال ولة الإمارات الع اعي ب اء الاص ، ال
ع الأول  ادرات ال ة م اد  . ٨، ص ٢٠١٨الاق

)٨( : ة الأم ال ان ا لل مة م ت د ورقة مق ة للعق ن ان القان ولي، ال ار ال ن ال ة للقان
ن، ة وال اد ورة ال اعي ال اء الاص ة وال رك،  ال ه ٢٥ن ن ان/ي ه  ١٣ -ح ل ز/ي ت

٢٠١٨ ،A/CN.9/960،  ها.  2/5ص ع  وما 
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ي ه  دة ال ع اماته ال اعي واس اء الاص ح ال ي أص حلة ال ل إلى ال ص ال
ها الآن، إذ  لاسعل اعي إلى الفلاسفة ال اء الاص د تارخ ال نان، إذ  ع في ال

رسة  ى ال ة ت رسة ف فة م ع ه  ل إل ص ل ال ه وال في س ءوا دراس ب
ان عام  ة وذل إ ال ل ،م١٩٤٠الات أت دراسة ع فة  ب ع ها  ف ف ة ال

ج ر اح "لان ت انال اكي تف الإن ها آلة ت رس ف ة ي م ورقة  وذل في  ،" إذ ق
أنل ل ،١٩٥٠عام  ا ال مً مل في ه م تق ق ذج  م ن قه  ، تق وه ما حاول ت

لي دج ه اح "ه ة ال ائ ه ة  ل ش ان على ش اكي دماغ الإن ذج  م ن ق " ل
ا،  لا قف ال غل أو ت ي ت ات ال اكي ال ائي  ه ار  ة، وت ا الع لا ل ال ت

لا ة ان ا ن ب م مل ل اعيوه ما أع تق اء الاص ال ف  ع م ما   ،)٩(ق مفه

                                                 
هف )٩( ام  اعي ال اء الاص ّ ال عو  ا  ة ي ة ال اع فاء -:ب م ل  ةال املة: ي ال

د إلى  ا ي ، م س ارد ع م لات وال ل ام ال اك و اس اعي الاح اء الاص ال
لفة ة في ال ات  ل م  ..ت قف ع الع ل وق ال ة وتقل عق ات ال ل ة الع ا أت ً ه أ

انة اجات ال اح   .خلال ال 
ار -  ع الق قة وص ز  :ت ال رات ال ع ة وق لات غ ل اء ال ب اعي ال اء الاص ال

ف ارات ال اع في ق ة والإب دة والفعال  .ال ل ال
ة -  وض ال ات  :الع ف ع الف ها ال  ، لف ع ال ل م ًا لأن الآلات تف  ن

ك على تق م اع ا  ، م عة أك ق  ص في ال ال والف اذج أع ات ون مات وق ات وخ
ل ًا م ق دة ل  م عة وال ة  م ال ي  .ج

ن  -  ن ال ف ن وقًا  :ال ف ي ال ق ا  ة ب ة العاد ة الأن اعي معال اء الاص  لل
ة ة ال از مهام عال ر و  م خلال .في إن ل ج ل  ي ي بها الع قة ال تع دور تغ ال

ل ة الع اج اعي إن اء الاص ز ال ع قع أن  ، م ال لة ال فع ع اد ل د  .الأف  أن ي
لاق ا إلى إ ً اعي أ اء الاص ام ال اه م ذو الإعاقة، مع  اس هلة لل انات ال الإم

ال على الازدهار ع الع ة ج اع  .م
لاء -  مة ع عل الآلي  خ ف ال ة فائقة: ي او لاء ب ؤ الع فقًا ثابًا ل درجة م أجل  ٣٦٠ال ت

ف ع  .ال ال ه الأس ج ع إلى ال ام الأس ال أ اعة  ار ال ردشة على م تات ال م رو
ق الفعلي  مات في ال عل اعي ل ال اء الاص ام ال ات اس ة،  لل اع ل ال

ة الل ارب عال اء وتق ت ام ال ل عام، علي أنه ي اس ضا  فا وال ز ال والاح ة تع
اصة   اعي ال اء الاص ة ال ات ة هي أن اس ائ قة ال ق، ول ال ة  ع اعي  الاص
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ث١٩٥٦ وذل في عام ة دارت ل ه  ت أقام لة  ،م في م ذج م ا ال ل واجه ه
اعي  اء الاص اث ال قف أ ه ت ج ع ا ن ة م عة ال فاض ال عة وان م ال ع

ة الق ة ل  ة و ،لف ة الأم ات ال لا أ وه ما وضع له ال ا ح ل ان
ا  ج ل ام في ت ل ال وع ال اضي وذل  ن ال ات الق ان اف ال في ث اس
ي، وال  ل ال ال ى  اعي إلى ما  اء الاص اث ال ل أ ، ل ت ت ال
ال  ، ولا ي فح ال ن وت ق ع الإن ار، وال داد الأخ مات اس م في خ

ن  اح ل؛ ال قة م الات غ م اعي في م اء الاص ام ال ن اس اول
د على الهاتف  لاء، وال مة الع امج خ تات، و و مها ال ي تق ة ال اد ات ال اع ال

ها   .)١٠(وغ
م  ق ي  ة ال ائ ة ال ه ات ال ل اعي ه فه الع اء الاص ف م ال على أن اله

، و  ف اء ال ازها م بها العقل ال أث ة إلى ما ي ه ات ال ل ه الع ة ه ج م ث ت
ة ائ ات ال ل اس على حل الع رة ال ة ت م ق اب ات ح ل   .ع

اً  ات –ثان ة ال ة ح ع خاصة  :ما عه ال هج ال ات لاقا م ال ان
م وضع  ة لع ة ال عال داً ع ال امه في وضع تع م م إق ال م ع

ة  ما ا ونة ال ه ال لي ل اقع الع ه مع ال او ع ت ار جام  ه في إ ي معال
لي اقع الع ث وما  في ال ه على ال مع ما  اع ي ت ع  ،ال ا ل  ل
ع الفقه ة وه ما دفع  داً لل فاً م ات ال تع ن ال هات  )١١(قان وال

                                                                                                                       
ل ة ع ات ، ث  .هي اس ل ات ع د أول اعي، ح اء الاص ارات ال ك على اس ع عائ ل
د   أن  اعيح اء الاص ك ال   .اع

:   ان
2022. What is artificial intelligence https://www.accenture.com/us-
en/insights/artificial-intelligence-summary-index 

)١٠( : ادة/ نأ ان اعي، اه  اء الاص ي، تع ال ، ٢٠٢١د  ٢، ٠٦:٢٠:آخ ت
الي: قع ال ر علي ال   م

اعيتع  اء الاص ع –ال ض    )mawdoo3.com( م
أنها: )١١( ة  ع الفقه ال ف  قه " اذ ع ة وال ي  ال ة وغ ال ال ة ال قا امل لل ام م ن

افها والا ق أه ها م أجل ت ه عل قا ة وال ةإدارة ال فا اهة وال عاي ال ام  فة تق  "،ل ا ع
ادر ع" ر" ال أنها: كادب ة  ة ال ال ن للأوراق ال ق ل ة " س ار ال ام ال م خلاله ت ال
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ض خل ل اص إلى ال فاً لهاذات الاخ زه ،ع تع ة ولعل م أب قا ة العامة لل ا اله
ة ال ة م تع )١٢(ال ال عل  افة ما ي اول  ة ل ل لل ي وضع دل ، وال

ات الع اع  على ال ات وق ام بهاوآل ق ال الال ال   .)١٣(املة 
ة ال  ل ال ة إذ وضع دل فاً عام لل عة م الأس "م  :أنها تع

ة  ة و ملاك ال ل الإدارة م ناح ي ت العلاقة ب م اد وال ال وال
ة  ا ل ح ق أف ف ت ، به ة أخ عاملة معها م ناح اف الأخ ال ازن والأ وت

اف ل تل الأ الح  ةب م د ع ة ال ة الع ل ال ع  هج ال ات إذ  ،" وه ال
ق  ة ال د وال وضع ه ع ق ال ال ات العاملة  لاً لل ة دل د ع ال ال ال

                                                                                                                       
." اق : وت ان .د ان في سل ، دراسة محمد م اد الإدار ة الف ات في معال ة ال ، دور ح

رة،  ة، الاس ام ار ال : ٢٥، ص ٢٠٠٩مقارنة، ال ل ان ،  .د. و سف محمد الع محمد ي
ة ل ،  م ات لل ة، دار ش ن عة، دار ال القان ا ة ال ة ع ال ات القا ، ٢٠١٦ال

  . ٢٧٠ص
أنها ة  ا تع ال اف " :و افة الا الح  ق م ا  ة  لة لإدارة ال س اعة  ام ي ات ن

اح".  ة والإف فا ار م ال ة في إ قا اف وال عة والاش ا  م خلال ال
ةأن )١٢( ال ة ال قا ة العامة لل ن رق   اله ة  ١٠ج القان ة ٢٠٠٩ل قا ال ة  ، وت اله

رصات  ال، و اق رأس ال ا في ذل أس ة  ة غ ال ال اق والأدوات ال اف على الأس والإش
ر لي وال وال أج ال ل العقار وال ، وال أم ة ال د الآجلة، وأن قع العق . ان ال

ة، ة ال ال ق ال ة ال ي له س الي: ال قع ال   ال
 https://fra.gov.eg/%d8%a7%d9%84%   

ة ( )١٣( ال ة ال قا ة العامة لل اله ي ال  فة م ال ع االت وضعه  ار ال  –الاص
ة و  )،٢٠١٦أغ  امل لل ار العام ال ة الإ ا ات"  ة ال ل ال ل ل ع "ال

ل  قاً لأف ات  ة ال ة ع ح شاد اع الاس عة م الق لة، و م عاتها ذات ال ض وم
ات داخل  اع ال افة أن ة في  شاد ل ال ل اس ل م  ة ت ة والإقل ول ارسات ال ال

ه  قات ج اصة ب ة ال قاب ات ال عل عات وال ل في س ال ش بها  ة، و رة م الع
ة رق  اه ات ال ن ش عارض مع قان ا لا ي ل  ل ا ال أتي ه ة، و ة  ١٥٩ال ه  ١٩٨١ل ولائ

ال رق  ق رأس ال ن س ة وقان ف ة  ٩٥ال اع ق وش ١٩٩٢ل ة وق ف ه ال  الأوراق ولائ
ة" ال ة ال قا ة العامة لل ل إدارة اله ر ع م ي ت ة ال رصة ال ال ة  ال ل  .ال : دل ان

ة ال  ة،  ،ال ال ة ال قا ة العامة لل اله ي ال  ها.  ٧ص م ال ع  وما 
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ة ( ف ال أنها١٤ع ادة " :)  ي ي م خاللهــا  اعــ ال ات الق ــ ة ال ق 
ل الإدارة  لفة ب م ات ل العالقات ال ل على آل ــ هها وت ج ة وت ــ ال

ــاه ــ وال ي ف ــ ال ي اءات خاصة وال ضع إج الــح، وذل ب اب ال  وأص
ة  ا ض ح غ ها  ة عل ا ة وال ــفا ع ال ا ارات وضفاء  اذ القــ ــة ات ل ل ع ــه ل
ق  ة في ال فا ة وال ــ اف الة وال ق الع الــح وت اب ال اه وأص ق ال حق

ال" ة الأع    .و
ن ال ر الإشارة إلى أن قان ع ال ت ي سار على نهج ال ن ات الف

عة م  ا وضع م ن ون ة في القان د لل فا م ع تع د فل  ع وال
ة داً لل فاً م ع تع ة دون أن  م بها ال ي تل ة ال ص ال ع  ،ال ل

ات في عام  ة ال ا ل ة العل ات ٢٠١٣الل ة ال ل ل اً ، وذل ت)١٥(دل ف
قها  ات في ت ة ودع ال ق د ب ات ال ص ة ت ت ا لة في م ها وال ه ل
ن  قان اردة  ة ال ص ال اص بها، وذل وفقاً لل ل ال ال م خلال دل

اد  ي في ال ن ات الف ه  ،)١٦(L. 225-37 et L. 225- 68ال ي ي ي ت وال
ات ع اع ال ا  ام  ةان ها ال اد تقار ألة  ،لى إع عل  ا ي ا  ولا س

اه ي إلى ت ال ف ات ال في ال ع ل اص ال   .تق ع
اً  فاً ت ع تع ة ل عات الع ع ال خل  وعلي ال م ذل ت

ة اد الإماراتي رق ،لل ات الات ن ال عات قان ه ال ة ٢ (وم ب ه ) ل
ادة ( ٢٠١٥ ة في ال ف ال ارة وال ع ات ال أنها١أن ال ه   :) م

ق ا ي ت اءات ال عاي والإج ا وال عة ال ي في إدارة "م س ا ال لان
ة ــات  ال ات وواج ول ــ يــ م ــة وذل م خــال ت ــ والأســال العال عاي وفقــا لل

لــ اء م ق أع ة حق ا ــار ح ة وتأخــ في الاع ــ يــة لل ف  الإدارة والإدارة ال

                                                 
ات )١٤( ة ال ل ح : دل ة، ص ان د ع ة ال ال ق ال ة ال الى:م. ٤، ه قع ال   ر علي ال

https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdf  
)١٥( :    ان

Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, November 2016 
https://www.medef.com/uploads/media/node/0001/04/01ba094cd7f6f5d55c13c
2b37a.pdf  

)١٦( :   ان
articles L. 225-37 et L. 225- 68 du code de commerce 
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042339531/   
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الح اب ال اه وأص ات ال ع و اله اها ال ي ت اقف ال لف ال ل ت "، و
داً  فاً م ا ع وضع تع ن ة وف ان الع ل اق في ال ها أم ت الاس ل ال ال

ة في ع ا ،لل فاً إلا أن ال اول تع ي ل ت عات ال ع م ب ال ي  ل
ات رق  ن ال ة لا في قان داً لل ة  ٢١م ة  ٢٠٠١ل ة ح ي في للائ أو ح

ات  ع ٢٠٠١ال ع )١٧(وه ما أرجعه ال ض لح أو ال اثة ال    .إلى ح
ة ه ة لل ة وت ن ول وضع أ قان ف م وراء سعي ال  إدراكها ولعل اله

ة وال  اد فاءة الاق اقها علي دع ال ة أس اع ة م م ه ال ا ت امل  ال
ها ة إلى أراض ارات الأج ب الاس الي، وه ما م شأنه ج ار ال ق ام والاس  ،ال

ة  ل ح ة ح اد وال عاون الاق ة ال اد م ه م ت عل ولعل ذل ه ما أك
ات ت علي أن "ح، )١٨(ال ة على ا أك اع اد ه ال ه ال ض م وضع ه الغ

ار  ق ل الأجل والاس ار  ع الاس اءلة اللازمة ل ة وال فا قة وال ة م ال اء ب ب
ال اهة الأع الي ون لا ،ال عات أك ش الي دع ن أق وم ال ه  .و ا ت

ة عة م العلاقات ب إدارة ال ة  م ل اب ال ها وأص اه ل إدارتها وم وم
اف  ،الآخ ي أه ل ال ي م خلاله ت اً اله ات أ ة ال ف ح ا ت

ة ي وسائل ت و ،ال ة الأداءت ا اف وم   ". ق تل الأه
ات  ة علي ال اع ال اعي ع ت ق اء الاص ا إلى ال على أن الل

ارة  ةال ق اد  ال اع أ  د ت ار م ال  أن ت وفقاً لإ ق ال ة  ق وغ ال
ات  ام ال ف على ال ق ل ال اعي في س اء الاص ة على ال قاب ات ال ل ال

ناً  ة قان هاء ال ى ان ها وح ات م تأس ء  ،ة ال ع ع ل ق وه ما لا ي
اعي في س اء الاص ة إلى ال ل ال ة ل اع ال ة وفقا لق ل إدارتها لل

                                                 
ن محمد الع .د :ان )١٧( ة ، محمد ي اعي في ح اء الاص اد ن ال ني لاع ال القان

ي (دراسة مقارنة)، ن ال ات وفقاً للقان لـ ( ال ق ال ق لة الـ د () ١٧م ق ، )٢العـ ق ة ال  –ل
،   .١٤٢ص، ٢٠١٨ جامعة ال

)١٨( :  ان
The G20/OECD Principles of Corporate Governance, 2015, p. 9,  
https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf  

: ل ان   و
Methodology for Assessing the Implementation of the G20/OECD Principles of 
Corporate Governance, 2017,  
https://www.oecd-ilibrary.o =DD80EE1A9E6F4EF2D0743C6D4A7A7B47  
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ل م  ل الأم ارة إلى ال ات ال ة ال ال ح اعي في م اء الاص ال
فادة ة  ،الاس ه ل فادة م ي والاس ق ل ال ة في ال مة ال ة ال ا ل ن

اء ه في الق اعي، وذل سعي م اء الاص ي م خلال ال اد ال على  الاق
ي ن اجه ال الأج ي ق ت ل ال اق ة وم الع ا وق ة ال د ف ة وج

ة ب م و  ج ل اء ت ادها علي ال ارة إلى جان اع اف اس م ح ي تق ول ال ال
ماتها ات وخ أس ال ارة اللازمة ل مات الاس ق ال اعي ل   .الاص

  الأول المبحث
 كاء الاصطناعي للرقابة علي مدي الالتزام بحوكمة الشركاتالاستعانة بالذ

د  قعات ال خلال العق ر ق فاق ت ة م ت اة ال ه ال ع  ا ت ا ل ن
الات إلى  ي م ال ي ال دفع الع ق م ال ق ا وال ج ل ال عل  ا ي ة  اض لة ال القل

ى الق ه في ش عانة  ة م أجل الاس عي جاه ارة ال ت ال ه ار ف ها ال اعات وم
وني ع الإل ة وال ون ارة  -)١٩(الإل عة ال اس و وني ي ع الال ال

ة، ون ة  الال ت ة ال ع أو ال ة الإص وني ب ع الال  أن ي ال
ة لـ رة رق ن ص ات -)٢٠(أو ت ار لل ل ال ح الق ،وال اع وه ما م

ل إلى  ص اء ال مات دون ت ع ل على ال صة ال ار ف اد وال الاق
اعي  اء الاص ال عانة  اء إلى الاس ة، وه ما دفع ال ة ال م هات ال ال
ل  ة م عق تأس وس اء ال اءات إن إج أ  املة ب مات ال ل علي ال لل

أس علقة ب ات ال ل افة ال ار و اء  ت ال عانة  اً م خلال الاس ون ة إل ال

                                                 
اجعة  )١٩( جي م وني، ي ع الال ل ال ة .دلل ح ان مل وني ، ح ع الال ني لل ام القان ال

ع ن ال ء قان وني في ض / الال ر رق ارخ ٤ال ادر ب ة  .(25/2/2009/ال ن دراسة قان
م الاق لة جامعة دم للعل ةمقارنة)، م ن ة والقان ل  –اد اني -٢٦ال د ال ق ٢- الع ق ة ال ل  ،

 ،  . ٢٠١٠جامعة دم
)٢٠( :   ان

Aalhussban (N), AdmissibilityOf Electronic Signature in evidence and its 
legal effect, Comparative study in Jordanian laws,supervisor Fayyad 
alqudah,Faculty of grdauate studies,University of Jordan,December 2005,P30 

ل ان ة، دراسـة  .: دو ون ارة الال عاملات ال ة ل ة القان ا ل، أسال ال اع محمد سع إس
را  ـل درجـة ال ق  ه،مقارنـة، رسـالة ل ق ة ال ، –ل  .١٨٤، ص٢٠٠٥ –م جامعة ع ش
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اعي  ل عامة"الاص ة حل ه على أنها "تق ى أن ال يُ إل ل لأ  ،ح أ ال
ة ى م ارة أو ح لة إدارة أو ت    .م

ادوذل  ل ال ي الاع ا على ال اء  تأس ال ال ه م أش عل
اعي ع ب)٢١(الاص ي ت   :، وال

اعا -١ اء ال ار  ل ون على دع الق ع ي  ار ال اع الق ال ال ه ص ه لا ي و
ف  ع ة أو ال ج ل ال اعي م اء الاص ة على ال ع قات ال قائي م ال الان

لام ع  ،على ال ل ال ها م ق ي ى تق ل عام وح ه الأسال  ل ه ي ق
ل ج ها    وعادة ما ي ت

عل ال -٢ ما ي اضح ع ار ال ل الع ال ه صانع الق ه  ز و ع اء ال
ز ع اء ال اعي  ،الأم ب ال اء الاص ة على ال ل القائ ل فإن ال

ق  قة تف ا  ج ل ام ال اس ار  انع الق ح ل اً وت مة أك تعق ال
اء ال  ي ا ،ال ال م خلال ت ل ال ة م على س ات  ل في 

م مع  ال ال ول الأع ز ج ع اء ال ر ت ال ة، و قار الآل انات أو ال ال
ع إلى ال ات وت ا ر ال وال م ال   .ه

اء -٣ ل  ال ة م ق ارات م اذ ق ف لات اء ال ام ال ل اس ال ي
ان والآلة ان أ أن الآلة  ،الإن ها الإن اف عل ة  أن ي ص م ت  ،أن تق

ة خلات إضا اء  ،القادر على تق م ات ال ص ال في حالة ت ل ال على س
لاً  اض ل مق ق ال عا ب العقل والآلة في ال ي ت على أن ال ال

اج اعي  قاش الاج ال ال ا لا ي ني، ل ام قان ه أ ن اً ولا ي عل ا ة إلى اج
امل له ال أخ ش   .أن 

اء -٤ ام ال اس اتي و  اء ال قل ال ل  ،ال ارات  اذ الق  للآلة ات
لة على ذل  ة. وم الأم خلات ثاب قًا دون م د م اق م ل ض ن قل والع م
ات  اق أت ال ا ب ة، ل رة للغا تات ال و ة ال أو ال ات ال ذات آل

قلالاج اء ال عامل مع ال ة ال ل  ة ح ة وال ع  ،ا د  ها ل ت ول

                                                 
)٢١( :   ان

Armour (J) & Eidenmueller(H), Self-Driving Corporations?, Harvard Law 
School Forum on Corporate Governance, Tuesday, October 8, 2019.  
https://ecgi.global/sites/default/files/working_papers/documents/finalarmoureid
enmueller.pdf  
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ل عام ل  اع مق ات ،إلى إج اق ع ال ل  ،ح أن  ال ح ل ال على س
ة ول اءلة وال م ،ال ي ال ار ال ة للإ اضات الأساس فلا  ،ت الاف

ة ع  ل اءلة وال د ال ني  ج ن قان اد على ي قع ع الاع أ ق  أ خ
جه عام اعي ب اء الاص ا ا ال ي ام ت ا ال    .ه

اتي -٥ اء ال اعي ل فق قادراً على  ال ان اص اتي على  اء ال ع ت ال
ة قة مع قلة في م ارات م اذ ق ا  ،ات ع ه س ا على ت وت ً ه قادر أ ول

ق ور ال ال  ا ال ،ال خل الع ال وه ور ت عل م غ ال ع 
ه م تأث ع ال  ،ل اء في أدب ال ع م ال ا ال لة ل ه ر على أم و الع

ة ه الل ى ه ي ح ل العل ة ل عي  ،ن ض عي ال قاش ال ع ال أ  ل ي
اتي اء ال ة ت ال ل     ).ح

م ف سعي ال ة ن ولعل ذل ه ما  اض لة ال ام القل ة خلال الأع ة ال
ائ  اء وح ال ة الأخ ل م ح قل اعي م أجل ال اء الاص اد على ال الاع
ل  از ما ي خل الع ال في إن ة ت ي ن اد ال ض لها الاق ع ي ي ال

ة العامة للا لا ت اله ها، ف ات وتأس ال عل  ها م مهام ت ا ال ار وال س
د ات م اً م خلال خ ون ات إل مة تأس ال أن أتاح خ ر  ة زمام الأم ة ال

ة، وذل وفقا  ون ة الإل ا ات ل وفقا لل أس ال اعها ل ات ات  ن ال م قان ال
ا لا ة و ي لله س قع ال ها على ال لاع عل ات  الا ان والل الف الق   

ة اك   .)٢٢(ال
                                                 

و  )٢٢( ة الال ا وني إذ أوض ال أس الال ات ال ة خ ا ال ار وال ة العامة للاس ة لله ن
ة:  ال قا ال   وذل وفقا لل

ة ١ ون ة الال ا اصة  علي ال ل ال احة الع اب وم اء ال ل ون ال . ق 
www.gafi.gov.eg، .ها اجع م  ف نق ة، وس ل ات ال م ال مة وق    ث أخ ال

اً.. ادف٢ ون ات إل ع ال ان، وق ب اقات الائ ام  اس م  س   ع ال
ة٣ ون ة الال ا اصة  علي ال ل ال احة الع ات ش علي م افة م سل    . س

اخ علي  ال ال ال  جى الات اً ي ون اء تأس ش إل لة أث ه م اجهة أ * في حالة م
اعة  م ١٦٠٣٥ احاً  ٨ال اعة  ص وني  ٨إلي ال ة أو أرسل علي ال الال ق القاه اء ب -eم

services@gafinet.org.e  ة ي له س قع ال اجعة ال جي م ات ي ه ال لاع علي ه للا
الي:  قع ال ة علي ال ة ال ا ال ار وال  الاس
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٢١٦٣ 

اذ  ي  م خلالها ات لة ال س ات ال ل ي ال ن ال ان قان فإذا 
ات اعها م أجل تأس ال ي  ات ة ال ن اءات القان وه ما  معه  ،الإج

أس  اءات ال أ إج اعي ل اء الاص ال عانة  اءات م خلال الاس اذ الإج ات
ة ال هي ع تق ماتوت اذه  ،عل ا ي ات عيً  اف ت ور الاع ان م ال ل 

ة ون اءات إل ات وج ة  ،م خ أ خ ة ل لاح ار ال ة الاس ح ه م أجل م
افة  اص، وه ما ي على  ة الاخ ارها صاح إع اً  ون ات ال تأس ال

ولة ال ة  هات ال عي  ،ال خل ت ان لاب م ت اءات في ف ه الإج ة ه ار ح لق
دة و م افة وف ش اجهة ال ع ال .م خل ال ا ت ع ل ال اف   للاع

وني و  ،)٢٣(الإل ارة وف ش ة وال ن اد ال ات في ال ة في الإث وجعل له ال
ادة ( دة وذل وفقاً لل وني رق١٤م ع الإل ن ال إذ  ٢٠٠٤ لعام ١٥  ) م قان

وني" : علىن ع الإل ارة والإدارة ،لل ة وال ن عاملات ال اق ال ذات  ،في ن
ارة ة وال ن اد ال ات في ال ن الإث ام قان عات في أح رة لل ق ة ال إذا  ،ال

ة  ا الف ن وال ا القان ها في ه ص عل و ال امه ال ائه وت روعي في إن
دها  ي ت ة ال ق ن"وال ا القان ة له ف ة ال    .اللائ

ة  ة ال ات لها ذات ال ارها أداة إث اع ة  ا ع ع ال غفله ال وه ما ل 
ادة ( ه ال ة، وه ما ن عل ة والع س رات ال ن سالف ١٥لل ) م القان

ادة ()٢٤(ال دتها ال و ح عة م ال ه م اف  ة أن ي ن ) م القان١٨، ش

                                                 
ف )٢٣( ادة (إذ ع ة (ج) م ال وني رق رق) ١ الفق ع الال ن ال  ٢٠٠٤ لعام  ١٥ م قان

ا ن وني، ح ع الال وني و " :علي ال ر ال ضع على م وني: ما ي ع الال (ج) ال
قع ّ ي ش ال ح ب د  ف ع م ا ن له  ها و ز أو إشارات أو غ وف أو أرقام أو رم ل ح  ش

ه" ه ع غ    .و
خل  ع الفقه ق ت ي في م الا أن  ق ع ال د لل ضع تع م ع ل خل ال غ م ت وعلي ال

أنه: ع  فه ال فاً له إذ ع ع تع ل "" ل قلة وت  ـات ال ر ع إح اله ة ت شهادة رق
ـار أ قة أو عقـ ت ة وث مها في إرسال أ م  أن  ار"م : د .و تعهـ أو إق ع  .ان

از  مي ح اح ب ة،الف ن وني، دار ال القان ع الال ني لل ام القان لة ال  ، ال ،  –ال مـ
 . ١٩، ص ٢٠٠٧

ادة ( )٢٤( وني رق رق١٤إذ ن ال ع الال ن ال ة " علي: ٢٠٠٤ لعام  ١٥ ) م قان ا لل
رات الال ة ولل ون رة الال ق ة ال ارة والإدارة، ذات ال ة وال ن عاملات ال اق ال ة، في ن ون
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٢١٦٤ 

رات " :إذ ن علي ،سالف ال ة وال ون ة الإل ا وني وال ع الإل ع ال ي
ة: و الآت ها ال ت ف اف ات إذا ما ت ة في الإث ال ة  ون   الإل

ه. ) (أ ه دون غ قّع وح ال ع  ا ال   ارت
وني  ) ب( س الإل ه على ال ه دون غ قّع وح ة ال   .س
ع إم )ج( وني أو ال ر الإل انات ال يل في ب يل أو ت ف أ تع ة  ان

وني   .الإل
ل ة اللازمة ل ق ة وال ا الف ن ال ا القان ة له ف ة ال د اللائ   ."وت

اعي علي ما  اء الاص فادة م ال ة ن الاس ا ة ال د ال ه ول تق ال
ه ال ،س الا له ا اس ات في ون ا لل ون مات ال ع ال ات فق أتاح 

ائها  انق هاء  ة وان ار لل ل ال ها ال ها وم ع تأس أس أو  حلة ال م
الإفلاس ة أو  ة  ،ال ون مات الإل قع ال ة م اخل ارة ال ة ال إذ أتاح جهاز ت

ار ا ل ال ها ال ة وم م مات ال ة ال م ل ورق ق ل  ل ي وفقاً ل
اقة  ة م ال ون مة الإل اع وذل مقابل رس ال أش أو الإي اً للق أو ال ون ال

وني قع الإل ام ال اء اس لة أث ه ال ان ا على  ،الائ دها حفا و ح وف ش
الغ ر  ل يل ال امها  م اس وني وع ل الإل مات ال ة معل    .س

ادة (و  ف مع ن ال ن رق  ) م٨لعل ذل ه ما ي ة  ٣٤القان أن  ١٩٧٦ل
ل بها، وه ما  معه  ي ي تق ال لة ال س د ال ي ل ت ، وال ار ل ال ال

فة ل صاح ال ا م ق ون ل إل ق أو  ،تق ال ال ة  ا ها  فل  تق
ول في ال ه أمام أح م ع عل ، وه ما  معه اسال ام ال علي ة ال

لاقة دون تق و  ولة إ جهات ال ن ل م ي الع ق ا  ة العامة  ل ق ال ا  وفقاً ل
مات  عة اداء ال م وس ق لها ل اعي في س اء الاص ال عانة  عى إلى الاس ي ت ال

ق ال  ي ت م ال اراتها، وه لل ال أو الأجان ال لاً لاس  م
ات  ال إدارة ال جي في م ل م ال ق اد ال على ال ولة والاق اع ال ما 
ا ع  ع ق وال  اجات ال اح ار  اب الق ع تفه أص ها، ل ارة وتأس ال

ة ارات الأج ن م ن الاس اد، وه ما  ة والف ا وق ما  ولعل ذل ه ،ال

                                                                                                                       
ف  ى اس ارة، م ة وال ن اد ال ات في ال ن الإث ام قان ة في أح ة والع س رات ال ة وال ا لل

ة دها اللائ ي ت ة ال ق ة وال ا الف ن وفقا لل ا القان ها في ه ص عل و ال ا  ال ة له ف ال
ن   ".القان
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ادة ( ح م ن ال ض ا ن على٨ه ب ن سالف ال ح م " :) م القان ق
ا ة له ف ة ال دها اللائ ى ت ة ال أش خلال ال ن   ل الق أو ال اج   القان م ال

ال،  ع ح الأح ي الف ار أو م ن لل الاع ل القان ي أو ال أو ال
ل ال  إلى م ع  ار ال ي أو الف ئ ته ال ال قع في دائ وه ما ل  ،ال 

ن سالف ال ة للقان ف ة ال ه اللائ ج عل ل م ذ  ،ت ي أوج تق ال وال
ي ي بها تق لة ال س د ال لصفة دون أن     ." ال

ن رق  ة للقان ن ص القان اد علي ال از الاع غ م ج ة ل ٣٤وعلى ال
ال تأس  ١٩٧٦ اعي في م اء الاص فادة م ال ار في الاس ل ال أن ال

ق  ع ال أنه ل  خ على ال ، إلا أنه ي ار ل ال ات وعلي الأخ ال ال
اج شهادات  ق أو اس لة ل س اعي  اء الاص ء إلى ال ني  الل ع قان ت

ار  ل ال ه  ،ال ادة (وه ما ان ها ال ة وم عات الع ع ال ه  ) م ٩إل
ي ( ن ال ة ٢٧القان ه  ٢٠١٥) ل ي ن علي" إذا ان ار وال ل ال أن ال

ادة ( ها في ال ار إل ة ال اخ اللازمة ٨ال ل على ال ن دون ال ا القان ) م ه
ار  ل ال ، ي ش الق م ال ار ا ال اولة ال ، ل ال الق ه   و 

زارة " وني لل قع الإل خل  ،و في ال ورة ال ع ال ض ال ا نه  ل
ة هي  ق عل ال ة ل ون عاملات الإل افة ال ة  عال ني ل ع قان يل أو وضع ت ع ال
فات  اد ال ات ل اع أن ال ة  هات ال عامل مع ال ة لل لة الأساس س ال

ة ال ر لات ال اد على ال اكها دون الاع إم اج  م ال ي يل ة ال ون ارة الإل
اع  اعي في إي اء الاص لة ال ار لإضافة وس ل ال ن ال ص قان يل ن ا تع و

ها د عل ات وال ل    .ال
اعي في  اء الاص اد على ال ولة في الاع ة ال ر الإشارة إلى أن ر ت

د معاملاتها  عل بها م عق افة ما ي ل  ات  أن  اءات تاس ال أن إج
ة ع ال ، وذل وفقا ل ار لها ال امها الأساسي وس ة ون ة -تأس ال اه  –م

ة ة  ص ة م –ت ل ة ذات م ص اعها –ودةت أن ارة  فات ال ل ال وذل  ،و
ة ر ال اك ات على م ة ال اع ل م اد على في س ل الاع عق م، فل م ال ق

 ، ان الآخ ة في ال قل ق ال اءات وعلي ال اعي في جان م الاج اء الاص ال
ع  ة م ن ا وق د ب ن  اءات ل اذ الإج م دقه في ات ل ت وع وه ما ق 

اته الأو  ،أخ اعي مازال في خ اء الاص اد على ال ان الاع ي ون  ل  ،ليوح
اح وال علي  ب إلى ال عله الأق ا  عال  ة ال ة واض ات  أن ي وفقا لاس
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ادرة  .ال مام ال ة أن تأخ ب ة ال ا ال ار وال ة الاس ا حاول ه ل
اً م ون ات إل ه ه تأس ال ي مه قع رس أ م مات ل قع ال  خلال م

ة ون ن رق )٢٥(الإل اف مع القان ا ي ة  ع ال ة  ٧٢، وذل ح ن  ٢٠١٧ل
ا ن ال ار وقان ة  ١٥٩ت رق أن الاس ا ١٩٨١ل لاته   .)٢٦(وتع

ة  ال ال ة أع ا ها أم م ع إل ل ال ي أو هات ال ا سلف فإن ال ووفقاً ل
ال ،ودارتها ة أع ا اعي ل اء الاص ائ  أن تع على ال ة ال ل ها 

ة وم وفاء  ائح ال ان والل امها ب الق ة م ال ا ة ل ال ة ال قا ة ال وه
ها لعق  الف م م ة وع ال قات ال ائ وال ولة م ال اه ال اماتها ت ال ة  ال

امها الأساسي أس ون غلال تأس  ،ال م اس ي ت ع ارسات ال افة ال و
ولةا ان ال ة وق الف أن ا  ارة أو  اض غ ت ات لأغ ه  ،ل وه ما 

ادة ( ح م ن ال ض ة  )١٦ب ز ال سل ة لل ي م ات ال ن ال م قان
ات وفقا  ذج لعق ال عهاضع ن انات  ،)٢٧(ل افة ال ل على  ة أن  ش

                                                 
ة: )٢٥( ة ال ا ال ار وال ة الاس ة له ون ة الإل ا ة ع ال أس ال  ل
ة ١ ون ة الال ا اصة  علي ال ل ال احة الع اب وم اء ال ل ون ال . ق 

www.gafi.gov.egاج م  ف نق ة، وس ل ات ال م ال مة وق ها.، ث أخ ال    ع
اً.٢ ون ات إل ع ال ان، وق ب اقات الائ ام  اس م  س   . ادفع ال
ة٣ ون ة الال ا اصة  علي ال ل ال احة الع ات ش علي م افة م سل    .. س

اخ علي  ال ال ال  جى الات اً ي ون اء تأس ش إل لة أث ه م اجهة أ * في حالة م
اعة م ا ١٦٠٣٥ اعة  ٨ل احاً إلي ال وني  ٨ص ة أو أرسل علي ال الال ق القاه اء ب -eم

services@gafinet.org.eg 
ا: ان )٢٦( ون ات ال أس ال ة ل ا ال ار وال ة الاس ي له س قع ال مات  –ال ال

ة ون الي –الال قع ال   : علي ال
https://www.gafi.gov.eg/Arabic/eServices/Pages/eservicesInfograph.aspx  

ادة ( )٢٧( ات١٦اذ ن ال ن ال ز ال " :علي ال  ) م قان ار م ال ق ر 
ات او ن اع ال ع م ان ل ن اء  ذج لعق ان انات  امها.ن افة ال ذج على  ل ن ل  و

اء  ز لل ى  و والاوضاع ال ا ي ال أن  ا ال ائح فى ه ن او الل ها القان ل ى ي و ال وال
افى مع  و اخ لات ة ش ن له اضافة ا ا  ذج  ها م ال ف وا بها او  أخ س ان  ال

ائح ولا ن او الل ام القان ذج اح ام ال وج على اح ال -ز ال .  –فى غ الاح سالفة ال
ع  ذج  ر ال ولةو ل ال ع  افقة ق ال  ". م
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ادة د ال ن ول ت ها القان ل ي ي و ال ه  ال ض ه ي ي م خلالها ع لة ال س ال
قعها  ا م خلال م ون ار أم إل ة الاس ق ه ة  ان تقل اذج وع إذا  ال

وني مات  ،الإل قع ال ز ال ال في رفعها علي م ح ال وه ما 
ة ا ال ار وال ة الاس ة له ون ة  ،الإل ز ال ل ء ال ء ولعل ل الل

ام  ه في إح جع إلى رغ ات ق ي ال تأس ال اعي في م اء الاص إلى ال
ب م  ه لاع أو ال عها م ال ات العاملة ل ة وال ل اق ال ة على الأس ال

ة س ال ائ وال ال اماتها     .ال
اعي اء الاص ال عانة  ة الاس ائ ال ض فق حاول ال ا الغ ق  وله ل

ها  ا  ي  ق ل ال ة إلى ال ا ولة ال د ال ال جه ه لاس ماتها، وذل سعي م خ
ل  ال ها  ارة وغ ات ال وني لل قعها الإل ماتها م خلال م م تق خ
ة اللازمة  ات العال ق ث ال وال ة أح اك ها ل اولة م ي، وذل في م ار ال والإق

احة ل ل م ة ال ات ال ان غلال الإم ي م خلال اس ل ال مة الع
اً  ون ة إل ارات ال ي ع  تق الإق ل ال مة الع ة وت م ل ال
ي  ل ال لة إدارة ال ها سه ات وم ق ال ة ل اب ة ال ال ام أن واس

اح قات ال وني ع ال قالةة على الإل اتف ال ها اله ة وم ة أن   . )٢٨(ع
ات،لاب أن  ة ال ال ح اعي في م اء الاص ء الي ال لة الل علي أن مع

ة،  ال عل  ي ت ة ال ون انات الإل ة ال ا ة ل انات الأم اج م ال فإن ا 
ة  دوج الأه الغ وم ها أم  ل إل ص انات وال ة ال ا ةت ح رة  ف ناح  ق

ة  ة، وم ناح ات ارات الاس اذ الق اسة اللازمة لات انات ال ة ال ا ات على ح ال
ة  ان ان إم ر ل ه احة لل انات ال ل إلى ال ص ات لل اج ال اً ما ت أخ غال
اء  ام ال رة علي أس لة ل الق انات ذات ال ع نقا ال ال في ج

ة الا ل ة ع ات لأت ة على ال ا  دوج م ا ال ال ل ه اعي، و ص
ار ع الق ل الإدارة ص امل على م م ي )٢٩(ال ات ال ا  علي ال ، ل

                                                 
ة: ان )٢٨( مات ال ة لل ون ة الأل ا ة،  - ال ائ ال ة ال ل قع م رة علي ال م
الي: ا   ل

https://eservice.incometax.gov.eg/etax  
ة )٢٩( ة أو الأت ل الآلي أو ال غ ةالإن ال ل  :Automation:ل ث  لح م ه م

خل ون ت ا ب ل ذات ع ل شيء  ة   على  اعة  ت ا ال ة  ةالآل ة لأت ا لا.  ال م
ال ة الأع ى في أت ي ح ة  وهي تع ني ال الإدارة، وأت لف ف إلى جعل  .ال ة ته ل وهي ع
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اناتها مع  ة ب ا ي قادر علي ح ام أم ل ن اعي أن ت اء الاص ال ع  ت
رتها علي  ة وق ات ادارة ال ل ة ل ا هالاس ج   .الادارة وال

هلها  ة ت ة  ج ل اع ت ل ق ي ت مة ال ق ول ال اي في ال اجة ت ه ال ولعل ه
تها في  رها وتقل ح ات أم امل في م ه  ل ش اعي  اء الاص ال عانة  إلى الاس

ن حاجاتها ا  م، فه ع ه م اعي ش اء الاص ال عانة  ع الاس ي  ة ال ام ول ال  -ال
مة ق ول ال ة -ال اناتها ال ف ب اق أو ل ض للاخ ي غ مع ام أم وفي  ،إلى ن

ال  ع ل الاس اعي وس اء الاص ات مع ال لف ح تعامل ال الات ت ا ال كل
عا حال  ات ت ة ال اعي في ح اء الاص ال عانة  لة الاس الآم له، ل م

عة وا ة ال ع الأن لافها ت وعهاخ ة الأم وف ات –ب ال دة ال ع ات م  - ال
ام ان لل م ت ه ع ج ع لفة  وه ما ي اق ال الأس اصة  ل ال اع الع اً لأن ق ن

ة م ول الق ال ة  ت ال م ة  ،لا ت ول ارة ال ال ال ال الأع ات العاملة في م فإن ال
ي ت  ة ال ة ال د م الأن ضة لع ا مع ا أن الق اً  لفة ج اقف م م

اعي اء الاص ال علقة  ة  ال ار ه ال ل ه ا م ص وم ال ف  أن تفه ال
ة ارات ال ل الق اذ أف إت اح  ة لل ول انات ال فقات ال فا على ت ان ال  ،ل

ار و  أن الق اجعة  اءلة وال م أساسً علي ال ة تق ا على أن ال ات ذل تأس
ه، ا ال اء الا ل اءلة واضح و فإن تأث ال أ ال اعي على م   .)٣٠(أساسيص

اعي اء الاص ة لل لاك ال ة ولعل ام اع ال خاضع  ع ت ق
ة  ا ة وال انات ال عل م ال جي ال  ل م ال ق عل وال ال ز  ع اف ال للإش

ة اع ات وذل  اح الآداء لل ور فه  مف ن م ال ا  اعي، ل اء الاص ال

                                                                                                                       
لا م ادا على الالآت ب عامل أك اع اجة  ال ها ما زال  ت ل و اع ال ع م أن ان، تع  الإن

ة إلى زادة ا ف الأت لها. ته لة ع ان ل عة ودقة ووق إلى الإن ل  ع الآلة الع اج ح ت لإن
ل  اج إلى وق  ان ت ها  د الآلات ل غ وج اب ب ات، ففي ال ات ال ان  أك م الإن

ان ة على ي الإن ل قة ال ال اج ل   ل الإن اج و  .للإن
: ة ان فة،  ،أت ع قع ال رم الي: م قع ال   علي ال

https://www.marefa.org/%D8%A3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A9/si
mplified  

  :ان )٣٠(
Hilb, M, The co-evolution of digital ecosystems, The Co-Evolution of Digital 
Ecosystems, (2017) p. 3.  
https://core.ac.uk/download/pdf/301370387.pdf  
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ص انات على وجه ال ة لل اد ائ الاق انات ل خاصة و  ،ال أن ال
ة ال هام ن لها ت اً ما  ة، وغال ة عال ا أن له  ة  اف ارات  ،ت ل اس وت
ه ا ة ه ل فإن ح ، ل هل ف ال ا وال ج ل ل ال ة م ل ة لها ت ئ ل ال لأص

ل  ه ت ق نف ل الإدارة،في ال ها على م م ة و معال ات ة إس أه
ة والعلاقة ب  اي ثقافة ال ل م د  ة وت ا  انات م ال علقة  ا ال ا الق

ه ق نف ع في ال ات وال    .ال
ل الإدا رك م ه أن ي ر الإشارة إلى أنه م ال اعي لا ت اء الاص رة أن ال

ه ل الإدارة نف ا على م ً ارة ول أ ال ال ث فق على الأع ة ،ي م  فال
عانة خلال ادًا على  الاس ل الإدارة أك اع عل م ور ل اعي ض اء الاص ال

ا  ا املة م م فادة ال انات للاس ة"،"ال ل ق ة ال ع ة ال  إذ ي ال ال
قار وال اد ال ي على إع ئ ق  ،ال ات ت ل اعي ع اء الاص ح ال ح ي

ات ة على الع انات ،قائ ة أق لل ة ت انات وق ة إلى  والآن ال ها ا في ال د ه س
ة اخل ة ال قا لفة ال ة خارج  ،خف ت ول اف وال ا الإش ا إلى زادة م ً ول أ

ة    .)٣١(ال
  بحث الثانيالم

 الاستعانة بالذكاء الاصطناعي لتطبيق مباديء حوكمة الشركات
اعي في  اء الاص فادة م ال ل الاس أت في س ي ب اءات ال ال الإج لاس
ة م خلالها  ل ال  إدارة ال ن ال ة ودارة وضع القان اع ال ت ق

أس  أس وعق ال اءات ال اذ إج ام ات ون ة إل ار لل ل ال اج ال  ،وس
ق ن وزادة  ها عل ت اع ة ع إدارتها وه ما  ء ال اد فأنه  ت م
ار  بً للاس ح أك ج ى ل اد ال قة في الاق الإضافة إلى تع ال أراحها 

اق ت  اعي في ن اء الاص ء إلى ال ي، خاصة وأن الل ةالأج ث  ال لا ي
ل الإدارة  اء م ف لأع ه ي ل الإدارة، ول ارسات م ة ل اد الأساس على ال

ارات اذه للق ع ات ة ل ة،  ،أدوات إضا ل قى في م ال ل الإدارة ي فع م

                                                 
  :ان )٣١(

Hilb, M, The co-evolution of digital ecosystems, The Co-Evolution of Digital 
Ecosystems, op.cit.  
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اعي اء الاص ة ع ال ها ال م عل ي تق اد ال اح  ولعل م أه ال ه الإف
ة ( فا ة ،)أولاً وال ل إدارة ال م بها م ي يل اً ( ال اب  )ثان وه ما ي على أص

عاملة العادلة  لة الأسه وما له م ح في ال ة و ح ل اً (ال )، وه ما  ثال
ور  ة ب ادات ال اعة  اعي، ولعل ق اء الاص قه ع ال اعاة ت ته وم اش م

اع ا ف ق اعي في ت اء الاص ل ال عة في س ة ال ات د الاس ة ه ما  ل
ة ة ع إدارة ال اع ال م ق ر ال  الق ه  عانة  اوله  ،الاس وه ما س

ا يلى فاضة    :اس
ة :أولاً  فا اح وال اعي للإف اء الاص ال عانة     :الاس

ة ودارتها م ال علقة  مات ال عل افة ال اح ع  اد ع الإف  أه ال
ة م  عامل مع ال أن ال ار  اذ الق ا لها م دور في إت ات ل ة ال علقة  ال

ة ال ال ة وغ ال ر ال الأم اح  اء تعل الإف ل ال س ي  ،ق مات هي ال عل فال
عة علاقة  خل في ذل  مه و اح م ع اراتها ب ة علي إدارة إس رة ال د ق ت

قة تعاملها معهال الآخ و ة  ،ة  فا اع ال مات وفقاً لق عل اح ع ال فالإف
أن  عامل  مات وال عل ض ال ة في ع ا ة علي ال اد ال د م اع ه ما 

عل بها ات  ،كافة ما ي ة ال ة ح ة وفقاً للائ فا لف ع ال اح  على أن الإف
ف ي ع ة وال أنه " الاف ،ال امل اح  ح ال ض اسة ال اع س ى إت ع اح  والإف

ة  ة ع ال ه اث ال ة والأح ال ة وغ ال ال مات ال عل قائ وال ع ال هار ج و
ار، ووضعها  ع الاس اف م افة أ لة و اف ذات ال ي ته ال والأ وال

اس ق ال ل عادل وفي ال اف  اول تل الأ ارات  في م اذ الق ى له ات ل
قة" ة ود مات ص ة على معل ة ال اس ة  ،ال ه اللائ ف ة فق ع فا أما ال

أنه ة سالفة ال  اخ ال " :ال ف ال ل  أنها ت مها أش فه ة ف فا أما ال
ارات" اذ الق انات م أجل ت ات مات أو ال عل افة ال ح لل    .ي

اً لا ات ون م لل شاد غ مل ل اس ات دل ة ال ل ال ل ل ار ال ع
ه ة وتق العلاقة ب فا اح وال فاً للإف ه في وضع تع ل ل ب خل الفقه ل ا  ،فق ت ل

ع ف ال ي ته ال  )٣٢(ع مات ال عل ف ع ال أنه ه ال الاإصاح 
                                                 

)٣٢( : ار، .د ان و جادو .د بلعاد ع اح، ، دور ح ة والاف فا اع ال ات في إرساء ق ة ال ح
، د  ائ اقي، ال ة، جامعة أم ال س ة لل اس ة ال ل ال ولي الأول ح قي ال ل  . ٢٠١٠ال
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ة وتقار م ال انات ال ها ال ةوت ال رق ال ث في سع ال ي ت ات وال ا ي ال  ،ف
ع الآخ فه ال ا ع ع " :أنه )٣٣(ك هار ج ة و قائ ع ال افة ال إشهار 

مات دو  اء أكان معل مات وس عل انات وال فها  "رة أو غ دورةال ة فق ع فا أما ال
ع م" :أنها )٣٤(ال عل ارجي على نف ال م ال ل ال ن ل ح ي ت ات ال

ي  ة الإدارةالإدارة وال عله قادر على رقا ر  "،ت ه ج حال  ة ت فا على أن ال
ا الالإف ال اح  ف الإف ة أن ي امل –ح ش اح ال ان  )٣٥(–الاف فإذا 

ر ق أو الق ال اح ق أت  ة ،الإف فا ي ع ال ت  ،فلا  ال ة ت فا فال
ماً م داً وع امل ول العوج اح ال   .ع الإف

ه م خلال ما ي  فاء  اعي م أجل ال اء الاص ال عانة  وه ما  الاس
ال  عامل ال افة ال ن ت  ة الإن اقع على ش ات وم ا اءه م ح إن
ة  م ال ي تل ة وال ال علقة  مات ال عل افة ال ف على  ع ل م ال وال

هاالإف امل ع أن  ،اح ال ائ  ار ال اذ الق وه ما  ال م ات
مه ة م ع عامل مع ال ق  ،ال مات في ال عل ه ال اح ع ه ة أن ي الإف ش

ة  ارسة ح قة م ة و ل ق ال الي وحق ال ال علقة  اس خاصة ال ال
ا اء الاص ال عانة  ات على أن ي الاس أول ال مات أولاً  عل ه ال ي ه عي ل

ة  ،دون إغفال س ة ال اقع ال يل أو الإضافة إلى م ع ق ل ع م أسهل ال وه ما 
رة ع افة في أرجاء ال ح ب ي ال انات ت ه ال ن  رفع ه وه  ،على الإن

س ائ ال ي تع على ال في ال ة ال قل ق ال لف ع ال ولةما  ي  ،ة لل وال
اذ  مة وات عل ل الي ال ص عة ال ات س ل الي وم جي ال ل م ال ق اف مع ال لا ت

ار   .الق

                                                 
: دا )٣٣( ات، دار الف أح خ .ن ن ال ة في قان اد ال أح م ة  فا اح وال ، الإف

 ، رة، م امعي، الاس  . ٥٢، ص٢٠١٢ال
: د )٣٤( ق الاوراق صالح ال  .ان قها في س ن ب م ل اص ال اح والاش ة والاف فا اع ال ، ق

ل  رصات،ال ة وال ال اق الاوراق ال امعة الامارات ع أس ام ع ل ت ال ة، ال ة، القاه ال ال
، دبي،  ام  . ٤، ص٢٠٠٧ال

ان ب درو الغام .د :ان )٣٥( ا ح ت علي الاخلال به اء ال ة وال فا اح وال ، الإف
ة،  ج والع اث ال ف لأ م ال ، معه خادم ال د ع ام ال ات في ال ة ال اد ح كأح م

 . ٣٥٨٠ص 
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ه م  اح ع ي  الإف مات ال عل ه ال ة م أه ه الي لل ع ال ال و
ائ ال ع لها  جاع ال ل ال والاس اعي ال  اء الاص ال عانة  ج خلال الاس

ي م  ف ا في ذل ال ى الأسه ال  ة و مال ات ال ل ائج ع ة ون ال ال
ق ال اش وحق اش وغ م ل م ة  ل ل الإدارة  ،ال اء م أفاة أع وم

ئ ي ال ف ل ال ة  ،وال عة لل ا قة وال ات ال ال ة  ل اكل ال ل  و
ا عاملات مع الأ عاوضةوال د ال اح  ،ف ذات العلاقة وعق ة الإف ل على ال

عة لأسه  ا ة ال اء ال ة، وفي حالة ش ة ع أسه ال قاب هات ال ها ولل اه ل
ة ولا  اع أسه ال افة ق اة  ة لها، ت على الأسه ال ال ة ال ة القا ال

ك في ال اه ولا ت اب ال ة العامةع بها في ن ارات ال  ، على ق
ة  اف ال ها أه ة، ولعل م أه ة لا تقل أه ال مات غ ال عل غ أن ال

ات ة ال ل ال ل ل ه ال ة وه ما جاء  ال مات غ ال عل ا أشار وال ، ح
اح إلى " مات أن الإف لفة ع معل سائل ال ة م خلال ال ح ال  أن تف

ة ال ة ال ال ها ال ائ ل ق الح، م اب ال اه وأص ي ته ال ة ال ال ة ال
ل الإدارة  ل تق م ورة، و ة وال ات ال ا اق ال ورة وتقار م وال

ة و  ي ق ازنات ال ة وال اس اسات ال زعات الأراحوال ل وت   ". ق تق الأص
ا ر الإشارة إلى أن الإف ه ت اعي  اء الاص ه م خلال ال ام  ح والال

ة لها  ال ائ ال ال وخاصة الق ق ال رجة  ات ال ال علقة  مات ال عل أن ال ا  جل
اح ات الإف ل ة  ام ال ف على م ال ق الح في  ،لل الاف ات  م ال ا تل

أث علي ا ي م شأنها ال مات ال عل افة ال ال ع  ة ل ال الي لل ل ال
لاغ  رصة والإ اعي علي شاشات ال اء الاص ال عانة  ضها م خلال الاس ع

مات عل ه ال رصة ع ه ال ة  ق ة ال ات ال ر ل ام  ،الف م ال وفي حالة ع
اءات على  ة أو ج ض عق ة أن تف ال ال ق ال ة س ن له اح  الإف ة  ال

ال ة ال ه أو ت ال قة خا مات  عل اح ع ال ، وفي حالة الإف ال فة 
ة فإن ة لل ال ائ ال و في الق أال اس مع ال ة ت ض عق    .)٣٦(ه ي ف

  
  

                                                 
)٣٦( : ، .د ان ز ة ف ة، س رة م الع ه ات في ج ة ال اد ح ل  تق م ، ٢٠٠٣إب

 . ٢٧ص
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اً  اعي -ثان اء الاص ال ة  ل الإدارة ال عانة م    :اس
ل  علي  ع  اعي  اء الاص ة علي ال اد ال درجة لعل درجة اع

ة ه في إدارة ال عانة  و الاس ل الإدارة  اعة م اء  ق ع ال غ ال ع ن
ع قه  -سالف ال –ال غ وت ى ال ة على ت اع ال ي ت اعة هي ال ه الق فه

اقع أن ت  ،على أرض ال ات  اق حات وم حه م مق وذل م خلال ما ي 
اء الا ة ال اء أن اك وش ورة إش ل الإدارة ض قي على م اعي على أن ي ص

انات و  ه أم إدخال ال ل إل ال ال اء الع ة ال ل لأن الإدخال ال أث  ال
ة ار اور وال مات وال عل اءات ال ة ع إج ل ال الع ه  ل اعي وم  الاص

ق وتق ة ال ار قائ ة ت لاخ ل  ة ح ل ات ع    .)٣٧(هملاح
ل  اعي غ م لل اء الاص ل الإدارة إلى ال ء م ر الإشارة إلى أن ل ت

اءات  ف مع الإج ةو قا ات ال ات وواج ان ال ضها ق ي تف ان  ال ها الق ي ت ال
ي ة لل ال ة أن  ،ال ة ون ش اخل ة ال قا ا وال ة لإدارة ال اس ة م اف أن ي

أن ي  ل  فاص ق إلى وضع ال ان تف ان الق ، ون  ا ة ب ة ال ة أن ا م
اء  ة ال اف على أن ال الإدارة في الإش ة الإدارة وم ار قة م درجة و

اماته اعي واس ة )٣٨(الاص اق ح قه في س ه ع ت غ م أه ، وذل على ال
ات اء الاص ،ال ة خاصة وأن ت ال اد الأساس ث على ال اعي لا ي

ة  ل الإدارة أدوات إضا اء م ف لأع ه ي ل الإدارة ومهامه، ول ارسات م ل
ارات اذه للق ع ات ل الإدارة  ،ل ةسأ ع م ل فع  قى في م ال وه ما ي

لة  د م الاس ة علي ع ال الي ال ع الاجا الرجال الاع ل ال ه ما  ،على س
ات ب ا ول التق ال ا ال ي في ه ي وال اعي؟ –ل اء الاص ال ال -م

دة ة م ي اك أدوار ج ن ه ة ت  ،هل  أن ت ل إدارة م ة م ل ل م

                                                 
  :ان )٣٧(

European Commission, Shaping Europe’s digital futur, Ethics guidelines for 
trustworthy AI, Report / Study, 08 April 2019 
https://digital--strategy-ec-europa-eethics-guidelines-trustworthy-ai  

  :ان )٣٨(
Hickman (E)& Petrin (M), Trustworthy AI and Corporate Governance: The 
EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence from a Company 
Law Perspective, 06 October 2021,  
 https://link-springer-com.translate.goog/article/tr_pto=op,sc  
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اعي؟ اء الاص ال الإدارة  ،والأه م ذل ،على ال راء وم ن ال إلى أ م 
ف ال  ه وقادر على ت ي ائف م اعي؟ال اء الاص ال عل  ة على  ت ا في ال

ة ،الأقل ا ة  ة داخل ة على خ ل ال ى ت و ،وح فًا  ي رًا م ل ت ا س أن ه
او  اد على م ةالإع اء م خارج ال   .)٣٩(ر خ

ة  ال ح اعي في م اء الاص ال عانة  ي ع الاس ر الإشارة إلى أن ال ت
ي ن ال امات ال ات والال اج ات وال ل أث على ح ال ن م شأنه ال ات لا 

ة اءات ال أث على الإج ل الإدارة أو ال اء م ة لأع ال ن  ها القان ا  ،عل ون
ه ه ء إل ف م الل اذ  ن اله عانة بها م أجل دع ات ي  الاس لة ال س ال

ار لة  وه ما  معه ،الق س ال أث  ل الإدارة لا ت اء م ات أع أن سل ل  الق
اع على ت  ي ت ة ال ص ال اءات وال الإج م  عة في الإدارة مادام مل ال

ات ودارتها ة لل اد ال ه  ،م ج اعي على ال اء الاص خل ال ق ت ل
ك م خلال ا اعي لال اء الاص ام أدوات ال ق س انات ال عامل مع ب ل

ار  اذ الق ل ع ات ل أف عامل  ل الإدارة م ال ا  م ة  ل غ ات ال وال
ة ها  ،الهامة لل ج عامل  ي ي مات ال عل ة لل فا اع على زادة درجة ال ا 

د دون نق اس وال ق ال ر في ال ل الإدارة ل اد  م ها م إع ا 
قال اس م خلال ال في ال ق ال عل  ،قار في ال وه ما م شأنه أن 

ا  أن  رة على ال  ه م الق ي ت ق ال تات وال عل ل ال ل الإدارة  م
اذ  ه م ات ليً، وه ما  ق لات م ة م م ض له ال ع ل ت اب للع افة ال

ها و  لاً على ت ح  حلها م اس ل ائ في الق ال ار ال اذ الق م خلال ات
ة فاءة وفاعل ل الإدارة أك  ادرة ع م ارات ال   .الق

اً  ة :ثال ل اك أصاح ال اعي لإش اء الاص ال عانة    :الاس
ة  ت الح ال اب ال اه أو أص ة ه فق ال ل اب ال ي أص ع لا 

ة فق ا ا ،ال ي أ ع ل ول  الإدخال ال أث  ة أول ال ال ال  لع
اور  مات وال عل اءات ال ة ع إج ل ال الع ه  ل اعي وم اء الاص ة ال لأن

ة ار ات أن  ،وال أح ال ل  اعي للع اء الاص ال عانة  خاصة وأن م شأن الاس
ال عة الأع ال أو تغ  ع الع اء ع  غ د إلى الاس اره  ي اع ه  لة إل ال

ل الع ال  ل م جي  ل ام ت ل  على  ،ن ث  وه ما م شأنه أن ي
                                                 

ة  )٣٩( ه ج ء ال اد يال اعي ال اء الاص ال اصة  ي ال اد الأورو ات الات قة.  لأخلا  ال
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ال و  د الع ةوج ال زعه  ال  ،ت ق الع ع حق هاكات ب ه ان أ ع وه ما ق ي
ة م مع ال د العق ال ان و الق اردة  ار  ،ال اكه في ق اج إش ن م ال ا  ل

ة اعي لإدارة ال اء الاص ء إلى ال افة  ،الل ل العامل على  مقابل أن 
قه اء  ،حق ة في أن ال لة ال لة ل ال ج م ا ق لا ت ون أن ه

ح ال العاملة  ، ل ع ة على ال ال ل ال العاملة ال ل م اعي س الاص
اب داد أص ل ف لا ع لة و  ة مع اً  ال دادو فق ال ل قة الع ي وت  ل غ  ،الع

د  أك على وج ان إلى ال ق الإن ق ة ل ام ة ال ضة الأم ال وه ما دفع مف
ًا  ًا ج ل خ ي ت اعي ال اء الاص ة ال ام أن ع واس قف ب ة ل ورة مل ض

ا دع ة،  لائ انات ال اد ال ان، على أن ي اع ق الإن د حق  إلى ح يهّ
اش ا ي امها  ي لا  اس اعي ال اء الاص قات ال ولي ت ن ال ى والقان

ان ق الإن ق   .)٤٠(ل
اعي لا  اء الاص ال عانة  أن الاس ال  اك الع لة إش ر الإشارة إلي أن م ت
اح له  ن م ال ة، إذ س ل إدارة ال له  ه حال ت ي ع  ال

ا ال م أجل الإش ل الع اره م ق ي ت اخ ه ال ل ار م خلال م اذ الق ك في ات
ها فا عل قه وال ة حق ا ة  ،ح ال ه ال ال ح له تق م تأث م وه ما ي

ة اعي في إدارة ال اء الاص ال عانة  ة م الاس ل ق اك  ،وال على أن ذل الإش
ء ة الل ل ي أن ع ع اً  لا  ، بل  لة و ه ة  ال اعي س  اء الاص إلى ال

اوفه  أ ع م ي ق ت ه ال ل ال وم اكل مع الع ي م ال ه الع أ ع ما ق ي
وعة ة ،ال ه ج اد ال ه ال اد  وه ما ي عل ات الات ي لأخلا اد الاورو للات

ي اعي ال اء الاص ال اصة  ي ال قة الأورو ا ن على )٤١(ال ة " :ح ار تع م

                                                 
)٤٠(  : لّ ا ان ة ت ص د ال ي تهّ اعي ال اء الاص ا ال اءات عاجلة،م اد إج الام  ع

ان ق الان ة ل امي، ال الإعلامي، ج (في  –ال ض ال ف ل/ س  ١٥م ال أيل
الي:، ٢٠٢١ قع ال ر علي ال   م

https://www.ohchr.org/AR/NewsEvents/Pages/media.aspx?IsMediaPageAR=tr
ue&LangID=A  

ة ان )٤١( ه ج ء ال اد ي: ال اعي ال اء الاص ال اصة  ي ال اد الأورو ات الات قة:  لأخلا   ال
The EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence, Bruxelles, 
le 19.2.2020 COM(2020) 65 final,  
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/commission-white-paper-artificial-
intelligence-feb2020_fr.pdf  
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ة ه ج اد ال ارات الهامة في ال ة م الاع ل اب ال ها  ،أص أك عل ح ت ال
م ال وال ع وع ال عل  أ ال دًا في ال عي  ،م فاه ال لاً ع ال ف

ة اق ال ي. في س ل الإدارة  ،وال اً على عات م ئ ا ج ا قع ه أو الإدارة العل
. ومع ذل ف الإدخال  ،لل ون  أث ه "ال غي أن ي ل ال ي اضح ال ل م ال

ال  ف في م ل لل ي بها ت ة ال اعي". في الأن اء الاص ة ال ل لأن ال
ا ،الإدارة ان ال في أل ي  ،"ا ه ال ة وال ال الح  اب ال اد أص خل في ع و
هل له ا اعي ه ال اء الاص ء إلى ال ار الل اذ ق اكه في ات ل في إش

اعي اء الاص اء ال ل خ راسة م ق لا لل ن م ا  ،وه ما  أن  ل ه
ائ ار وال ة الأض ال اك دون أن يل    . الإش

عانة  أن الاس الح الأصل  اب ال لة الأسه م ب أص ع ح ا  اء ك ال
اعي اصل مع ففي  ،الاص ة ال ح م ال علي ال جي أص ل م ال ق ل ال

اءات م  ة وفقا للإج ال عل  ي ت ارات ال افة الق اذ  اك في ات لة الأسه للاش ح
اعي اء الاص ال عانة  قه ،خلال الاس ة حق ا ه على ح اع ي  ،وه ما  وال

ل في نقل الأسه ل و  ،ت ل الإدارة وال ار م ة العامة واخ ال ال 
ة ال ائ ال اجعة الق ة و  ،على العائ في الأراح وم ال قة  ز ال ع ادتها وه ما  دور 

ة داخل  قة وت مهام ال ال ي  اعي ال اء الاص ل ال ق وتفع ل
ات ة الق ،ال ة ل ال ل أسه  ل م  لة، فل  ه  وسه رة علي ادارة أسه

ة ال ا انات  ال اص  اعي ال اء الاص ن ال ا   .ل
  المبحث الثالث

المفاضلة بين المزايا والمسئولية عن اللجوء إلى الذكاء الاصطناعي لحوكمة 
  الشركات

ل  ات في س ها ال أ إل ي تل ة ال ي ل ال اعي أح ال اء الاص ع ال
ق فاءة في إدارتها، ت ة وال فا ق ال ها ل ة، وذل سعي م اد ال اع وم ها لق

اعي ال  اء الاص ي ي إدارتها م خلال ال ة ال ح ال وه ما م شأنه أن 
اق  قل في الأس ها ال م ال ا  د م ال وال قة ل ال ال م ال

اراتها ادة ح اس لات  ل ال رة على ال  ه م ق ل ا ت لة  ة وال ال ال
ها  ا  فقات على ال الق م ل ال صة تقل ها ف ا ت ل على حلها،  والع
ة  ن ال ا ل ها ال دائ ا ي ع ا لة، وهى م صة ارتفاع الأراح ال ف
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اراتها ( لاً لاس لاقا أولاً م ً )، ل ان ع ذه ل ما يل لة أن ل  فإنه على  ،م مق
أ  ة ال ل ل علي م تقع م أول ح ار ت ان الآخ ي ء إلي ال ة الل اء ن ال

اعي ( اً الاص ض  ،)ثان ع ي ق ت ا ال ة وال ل أول هل ح ال ار ت ا ي وه
ي  أن ت اس ال اس مع ح ال ل إدارتها ي ة وم ل م لها ال

اعي اء الاص ة ال ات ع تق ة ال  .ح
ا  - أولاً  ا اتم ة ال اعي ل اء الاص ء إلى ال    :الل

ة  ال اف ذات العلاقة  افة الأ ة اللازمة ل اع اعي ال اء الاص م ال ق
اف ل أ الإن اد علي م ل إدارتها م خلال الاع ة في س اد ال ع وت م

ة ال ف علي آخ م ذو العلاقة  اف دون تغل  ر  ،الأ وذل م خلال ال
ص ،م ال اف الف اع ،وت اب ال ة ،و اف الح ال ازن ب ال وذل  ،وال

ائي ا ذات ُع إج ي تع ه الة وال ق الع ها ل اد م ت  ،سعي م ّ الأف ا  م
ن  لف ي  ارات ال ل الق قة م معها، وذل في س ال ي  اعي ج اء اص اء ذ ب

ة او عاملة ال افئ وال ل ال ص ان ال ه ل    .خلال ت
ع  ة لل اد ال ة وفقاً ل اع على إدارة ال ام أنه  ا ال ا ه ا وم ب م

قلل  فاوتة، وه ما  رجات م خل الع ال ب ة وذل ت ل فا صة ال معه ف
أ ال  اد أو ال اتي ،الف اء ال ام ال ة على ن ت ال ف  ،خاصة إذا اع

آلات ه  ع ل الإدارة أو  اء م ع أع ال ج ام ي اس ا ال إما ع  ،خلال ه
لف  تات (م و ي ال ل الإدارة) أو  ل م ت  ة (رو ت لل  رو

اكي ال ي ت تات ال و )ال دي ي الف ات م ال غ  ،اه ار ال ادًا على مق اع
ة  ال ح اعي في م اء الاص اد على ال ق الاع ني ال  ار القان في الإ

اه  ات وم ة الام،  ،ال عة لل ا ة ال ام م خلال ال ا ال اع ه اً ما ي ات وغال
ها  اق ارك ع ي  ت ة ال ل ال ة وذل على س ل ال أ م ق وث خ حال ح

ارات  ،)٤٢(الأم ار الق اعي لإص اء الاص اد علي ال ام ي الاع ا ال وفي ه
ه  اج ت ه ن م ال ا س ة، ل اع ال اف مع ق ا ي ة  ه ة وال اس ال
لف ع الع ال  ال ل ا ال ثة في ه ة ال ام وفقاً للأن ان الآلات 

                                                 
)٤٢( :  ان

Armour (J) & Eidenmueller (H), Self-Driving Corporations?, op.cit.  
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اعي في ال اء الاص اد ال ع اع ي جان  ، وه ما ق ي ر اج إلى ال  
ات ة ال ال ح   .)٤٣(م

د  د إلى قل ع ف ي اعي س اء الاص ام ال اد ن ر الإشارة إلى أن اع ت
الح اث أو أك  ها م عارض ف ي ل ت ات ال اة إدارة ال ي ت في ح ارات ال الق

اب  رات م أص يً علي ق ث سل ي ت ائعات ال اعات وال في ال ة، وس ل ال
ع  الح العام ل اف مع ال ا ي نها  ة في إدارة ش في ال ل الإدارة وم م

ة ال ة  ت الح ال اب ال اه  ،إص ل العلاقة ب ال وه ما ق  ل
لاء له ،والع ل حالاً  لاء أف ن الع ا  ل ة  مة م ال ق مة ال على ال

ه راته ورغ اف مع ق ام ادعاءات لا  ،ي اس ه  ة ب م إذا ل تق ال
ة ا ال ا ال عل  اء  ،أساس لها ت اد علي ال ة والاع ارات ال اذ ق ا  ات

اه وة ال أ تع ث ة على أساس م اد ال اعي ل م ي ،الاص ال
ا رأس ماله  م هالق فا عل ض لل م أجل ال افة  ،ع وه ما ي على 
الح اب ال مات أص عات وال ف وال ل ال   . )٤٤(م

اء  ة ال اً لأن فعال انات ف ة ال ا اعي على ح اء الاص اع ال ا  ك
انات اف ال اعي تع إلى ح  على ت انات  فإن ،الاص ة ال ا ت ح

اسة  انات ال ة ال ا ات على ح رة ال ان ق ة ل الغ الأه ها أم  ل إل ص وال
ه ق نف ة في ال ات ارات الاس اذ الق ات إلى  ،اللازمة لات اج ال إذ غالًا ما ت

ا ع نقا ال ة ال في ج ان ان إم ر ل ه احة لل انات ال ل إلى ال ص نات ال
اعي، و ذات ا اء الاص لة ل ال ة ل ا  دوج م ا ال ال ل ه

ة ات لأت ل الإدارة -على ال امل على م م ال ار  ع الق ة ص ل   .ع
ل  ات  رك ال ة، إذ ت اف ة ت قي م اعي ال اء الاص ة ال ل تق ا ت ك

ة ل رؤ  اف ة ال اي ال ال وجعلها  م اف الأع اعي على أه اء الاص ال
ال، ة على م الأع فة  أول ه ات ال ص اع ال ال،  أن ت ل ال على س

                                                 
)٤٣( :   ان

Hilb (M), Toward artificial governance? The role of artificial intelligence in 
shaping the future of corporate governance,op.cit.  

)٤٤( :    ان
Hickman (E)& Petrin (M), Trustworthy AI and Corporate Governance: The 
EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence from a Company 
Law Perspective, op.cit.  



  حوكمة الشركات التجارية عبر تقنية الذكاء الاصطناعي

  د. منى السيد عادل عبدالشافي عمار

 

٢١٧٩ 

ا   ع،  ل أس ل  ارات أف اذ ق اعي على ات اء الاص ة ال مها تق ي تق ال
د إلى خف ال اعي أن ت اء الاص رات ال ات وق ي م م ل للع ال وتقل

اء  ة ال ، إذ تع تق ق وغ ذل ال ل إلى ال ص ع وق ال ا وت ال
ة  ي ص ج فاءة أك وف ل على  ل على ال ة تع ة ح ات ة إس اعي تق الاص
ي م  ة للع اف ة ت عة إلى م ل  ا أنها ت لاء،  خل وتع ولاء الع لل

اء  ع ال ات، ف س هام في وق ال از ال م ال ات إن اعي،  لل الاص
ة ادة ال ال ل ائج الأع ة، وال ب ا ة وج لاء مُ ارب ع اء ت  ،أقل، ون

فادة  ى اس ل على أق ة، فلل ة ومعق ي ة ج ال تق اعي لا ي اء الاص ول ال
اء حل  ة إن ة في  ا ة ال اج إلى ال ها، ت اعي ودارتها على م اء الاص ل ال

انات،  د ت عال ب اعي أك م م اء الاص وع ال ل م اق واسع، ي ن
ة  اح تق ان ن ات الإدارة ل ات ات وس ل ف الأدوات والع ات ت  على ال

اعي اء الاص    .)٤٥(ال
ع علي العق اعي أنه  اء الاص ب ال ة"ل م ض ع ل ة ال ا  ،لان م

ح م ل ال عى إلى "ال ي أنه  اناتع عة ب اً ل " ل ق لا اً أو راض
ل  ل ال ل  ق أو ت الة العامة لل اف مع ال لي أو ما ي اقع الع ل ال ل ه ال اس ه تل

لها العقل ال  ود لا ي اه علي ،ل ق ال ف في ال ق ل ال ن م ال ا   ل
اعي اء الاص ود لل ة)٤٦(ح ود الأخلاق العل ى ح  ،، وه ما  معه أن ي

ام  خل وب ا إلى ال ا في أورو ة العل ي ة ال ل اره ال اع ان  ولعل ذل ه ما دفع الفات
وف ب ع اء " اتفاق وال اعين اء الاص ات ال ة مع  "روما لأخلا اف صاح الأ

اعة ال أث في ص ة، و ال ة ال ا ة وح اع اعي م أجل م ال شه اء الاص
اعي أمام  اء الاص ر لل ز ال ا م أب اره اع ف  وس تعه آ بي إم وما

                                                 
اعي :ان )٤٥( اء الاص الي:؟ AI –ما ه ال قع ال ر علي ال   م

https://www.oracle.com/ae-ar/artificial-intelligence/what-is-ai/  
  : ان )٤٦(

Hond (F), Insights From “The Machine Stops” to Better Understand Rational 
Assumptions in Algorithmic Decision Making and Its Implications for 
Organizations, Published Online:9 Jan 2020 
https://journals-aom-org.goog/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=en-
US&_x_tr_pto=sc  
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قة م ه  ف ي ت اعي س اء الاص أن ال ان  ق الفات ة حق ا  شأنها ح
   .)٤٧(ال ال 

اً  عانة  -ثان أ الاس ة ع خ ل اعيال اء الاص   :ال
ف  اعي س اء الاص فة ال ع ة  اد ال ر الإشارة إلى أن حالة ت م ت

لة ها مع أ ع عي  ،ي خل ال عة ال ع س ها وعلي ال  على الفقه دراس
ضع حلاً ل ة و ل ة ها، وهى  س إدارة ال ي ال  ي تقاس الإدارة ب م
ار ورئ ق ا ن ه ال على الق اعي وال س اء الاص ة ل ات ات الاس

ة ال ها  ر ال –وغ ن ه م أم ف  اقع س اء  ال ل ال ة الفعلي في 
اعي ه  –الاص ي ت ة ال ج ل هارات ال ن ال ل ة لا  ي ال خاصة وأن م

ج ر وت لاك زمام الأم رة على ام ةم الق اع ال اعي ل ق اء ال  ،ه ال
 ، ي أح حل اعي إلى ت اء الاص ي تع على ال ة ال أ ال ا غال ما تل ل

ا اعي لإدارة :وه اء الاص ال ت ال ات العاملة في م أ إلى أح ال إما أن تل
اف  لي الإش ة ل ال اعي  اء الاص اء ا علىق ال ة ال اعي أن لاص

ال ا ال رات في ه ة وق ه م خ ل ة علي ما ت ه مع أ إلى وت ، أو أن تل
ة في  رات ال ن ق ا ت ة وه اش ة م ال ل  اعي للع اء الاص اء ال عانة  الاس
اد على  الاع ودة مقارنةً  ن م اً ما ت اد الأم غال اعي في  اء الاص ال ال م

ة ت ا اعيش اء الاص    .ل
اء  ال عانة  أ ع الاس وث خ ة حال ح ل ل علي م تقع ال اؤل ح ار ال ي

ة اع ال اعي ل ق لاقا م أن  ،الاص ة وذل ان ل ني لل م القان فه ال
ل في  ولاً ع أ ف ن م اني  ارس واج ائ عي  أن أ ش  ت  ي

ل فعال في ف  ل الإدارة أم  ،دوره ال أ م ا ال ة ع ه ل ل ال ف ي
افقة على  ة ال ل له م الح ل اب ال اف م أص افة الأ لها  ة أم ي ال

ام ا ال عانة به ام  ،الاس ة ال قف علي ن ة ت ل ي ال ل أن ت ا  الق وه
خل الع ال في الإدارة م ع وم ت مهال ة  - ع ل ام الإدارة ال ان ن ون 

ها  عارض ال ل ي الآن درب م دروب ال اعي ح اء الاص فة ال ع ة  لل
                                                 

  : ان )٤٧(
Hickman (E) & Petrin (M), Trustworthy AI and Corporate Governance: The 
EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence from a Company 
Law Perspective,op.cit 
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اعي اء الاص ات ال ه م  –)٤٨(أخلا ع  اع وما ي اعي ال اء الاص فال
ع  ز وال ي ع اعي ال اء الاص لف ع ال مة  ع ة أو م ف ة م قال اس

رة على تق دع  ع ة مع الق قلال لات الأك ال م الاس ل ال افي ل
اً  امه ب )٤٩(تعق ام ب ي ال فق أو ي اق ا ال ار وفقاً له ل الق ، على أن 

اعي اء الاص اء  ،ال وال ل ال اعي م اء الاص ل ال  ،ال ح لا 
ه زه أو  ع ه  ن   خلالو ذل م ،ول ي ق ت ائح ال مات وال عل تق ال

ها ل عل ع ال ة أو  ف ع الآخ ،غ م اء  أما ال اعي وه ال اء الاص لل
ه دون  ف ارات ب اذ الق اقي وات ل اس ارات  ق ال ه ل عانة  قل ح ي الاس ال

ته اع اعي ل اء الاص خل  ال جاء ال ام فق ال ، )٥٠(ت ا ال قي له ل
امل. ل  ار  اذ الق   في ات

ة ل أن أن ال ا ال اع العامة في  ون في ه ع إلى الق ج ال ها  ي ي ت
اعي  اء الاص ام ال ع ن ي تع على ن ة وال ل حالة على ح ة ووفقاً ل ل ال

ة ال مة  اد ال ع ل م ة ق تقع على على أنه  الق ،ال ل أن ال ل 
ة في  اع ال اعي لق اء الاص أ ع ت ال وث خ ل الادارة حال ح م
اذها ق  ي ت ات ارات ال ت أن الق ز، وذل حال ث ع اء ال اع وال اء ال ي ال حال

عانة به ا للاس ج ل هلة ت ة ل ت م نة، وأن ال اث أو رع م اك ا ت ع ع
ام اء  ،ال ال عانة  ة الاس ر ن ي ت ارات ال أح الق أ  أما إذا تعل ال

                                                 
  :ان )٤٨(

Mittelstadt (B), Principles alone cannot guarantee ethical AI, [Submitted on 16 
Jun 2019 (v1), last revised 18 Feb 2020 (this version, v2)],  
 http://arxiv.org/abs/1906.0666                 

اعي علي أنه: )٤٩( اء الاص ائ ال أح خ ة  قلال ام الاس ف ن رة على " إذ ع ام له الق ن
ف  ا ً ال ل ة،  قلل اس ة  ا رته علي اأو الاس اته وق ف وفقا ل رة علي ال ا له م ق ا،  ئ أو ج

ارب و  لاصه م ت ه اس قة علي ما  ا ارة ال اً ت مات م اء معل اء ب ات ن ال خ
 ." اعي الاخ : دالاص ام،. ان ة ش محمد غ ون ارة الإل ونى فى ال ل الإل ، دار دور ال

ة،  ي امعة ال  . ٥٤، ص٢٠١٢ال
  : ان )٥٠(

Hickman (E) & Petrin (M), Trustworthy AI and Corporate Governance: The 
EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence from a Company 
Law Perspective, op.cit.  
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أن  ا ال مة في ه ق مات ال عل عف ال ي أو ل ل ف د ع ة وج اعي ن لاص
ة ل ل ال ة هي م ت عة الف ا لة ع ال ة ال ان  ،فال أو ال وي 

ع  ج ة وال ل ل ال ل ت مهالآراء ح ة م ع ل اع العامة في ال إلا أنه  ،إلى الق
ا  ة، و ل اع العامة لل لي الق الاً للإحالة اإل ع م ا لا ي ع  خل ال  أن ي
عانة  ة ي الاس ة واض ن ص قان ال م خلال ن ؤوس الأم ة أك ل ا ح 

ة ن أك واق اعي ل اء الاص اء ال ة، إذ  وضع  ع وضعها  ا وح
ها، إذ ائ اعي ون اء الاص ة ال اءلة لأن ة وال ول ان ال ات ل تلع  آل

ق ة لل ات ال -القابل ل انات وع ات وال ارزم ي ت م تق ال دورًا  -وال
ها اً ف قات الهامة، ،رئ ا في ال ل  ،علاوة على ذل لا س ان ال غي ض ي

اس على   .)٥١(تع م
 ، ائ ار وج ة م أض د ال ر ال يل الآخ خارج ح ال عل  ا ي أما 

ة ها في إدارة ال اعي وتف اء الاص ال عانة  فعل الاس ت  ففي  ،ق ت
ة  ة ال ة ت أن ل اعي ع اء الاص ة ال لي أجه ادة س ة ال ات ذات ال

ة الع ال ا ة  ، وم ال ت الأن ل خف ت ه لة ل ن وس الي ل  ال و
ات ما  ،في ال ات ع ي  لل د م ض وج ف ات لا  ن ال ان قان فإذا 

قة واقعة ادة ح ة ال ات ذات ح ال ة أخ  ،ت ة ت ها ن أجه  عل
ي  ة وذل  ال اف ال ة ال والأ ا ة"ل ارزم ل ال ي تع ع  "ف ال

الة على م تقع  ه ال اً، ففي ه اً أو مال رًا ماد ي ت ض ة ال ن الأفعال غ القان
ة ع  ات ات ال ع ة أداء ال اولها دراسة  ة  ت ألة ت ة وهي م ل ال

ة على  رة ال ر م خلال ت ق ع م ال ا ال ة ع ه ل ق ال عاب ت اس
ج  اه  ة ال ول ال م ل م أش ابي أو ش ل ال ائ في حالات الف ال
امج  ائعي ب ة على  ول اثلة أو م خلال ت ال ة م اب أو آل ة خارقة لل عق

ة ة ال مة في ح اعي ال اء الاص ال ار  اذ الق ع ،ات أن  )٥٢(ي ال
ال ادة  ة ال ات ذات ةال اعها ل ات  امل ق ي إخ ارزم قة ع تق خ م

                                                 
)٥١(  :   ان

European Commission, Shaping Europe’s digital futur, Ethics guidelines for 
trustworthy AI, op.cit.  

)٥٢( :   ان
Armour (J) & Eidenmueller (H), Self-Driving Corporations?, op.cit.  
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ة ار علي ال أم الإج الإضافة إلى ال ارمة  ال  ة ال ول ي ل يل ت ك
عانة  أ ع الاس ة ع ال ل ل ال ي م ي ا  ت ات،  ارزم ل ال ع ف

ة العق الأساسي لل احة  اعي ص اء الاص   .ال
  اتمةالخ

ات، وهي  ه م م ا  ا  فادة م قة علي الاس ل أة ال سعي العقل ال م ن
ة  ا وتق ج ل ، ولعل ذل ه ما ي علي ال اه ق ال ى ال ها ح لى ع ة ل ي ف
ها  اة وم احي ال افة م ه في  فادة م ي حاول العقل ال الاس اعي ال اء الاص ال

ن ان القان اد ال ة م خلال ت م زها ه إدارة ال ، ولعل م أب ار ي وال
اح اً له في ثلاث م ض ة، وه ما تع ة ال ه ،ح ا  في ال ال اول ت

اء  ال عانة  ا إلى الاس ض ات، وتع ة ال اعي وح اء الاص ة ال ما
ات  ة ال ام  ة على م الال قا اعي لل ا  ،الأول) ال(الاص اول ا ت

ة ( اع ال ة وفقاً لق اعي لإدارة ال اء الاص ال عانة  انيالاس  ).ال ال
  :النتائج

ي -١ ة الع ال اعي تق اء الاص  .ال
ول -٢ ي إلى ال ار الاج ب الاس ل ل ع م أه ال ات  ة ال  .ح
ق  -٣ ة حق ا لة ح ة جها لع اء وال ة ال ال الح  اب ال  .أص
ة -٤ اد ال ل الادارة علي ت م ة ل اع لة م اعي وس اء الاص  .ال
ة -٥ اد ال ل ل أ ب أم ة ت  .الادارة ال
ة -٦ فا ات س م ال ة ال ال ح اعي في م اء الاص ال عانة  ا  ،الاس م

اد ارة الف   .اع علي م
  :التوصيات

صي ا -١ ع خاصن ي ت عي م أجل ت خل ال ورة ال ع ال   ل
اعي اء الاص  .ال

ي  -٢ ق ل ال ة وال ق م ن ال ي ق ة لل ة ال اع ال ورة ات صي  ن
اد ال  ة الاق ا  .ل

مات  -٣ ف ال اعي ل اء الاص ال عانة  ورة الاس ة  مة ال صي ال ن
مة ق  ال

ور  -٤ ام بهاض ة واللال أن ال ة  ة ص ن ص قان اد ن    .ة اع
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  المراجع
 
ً
   :المراجع العربية -أولا

ار .د - و جادو .د ،بلعاد ع اح ،ح ة والاف فا اع ال ات في إرساء ق ة ال  ،دور ح
ة س ة لل اس ة ال ل ال ولي الأول ح قي ال ل اقي ،ال ائ ،جامعة أم ال  د ،ال

٢٠١٠.  
ات ،أح خ .د  - ن ال ة في قان اد ال أح م ة  فا اح وال دار الف  ،الإف

امعي رة ،ال   .٢٠١٢ ،م ،الاس
ز . د - ة ف ة ،س رة م الع ه ات في ج ة ال اد ح ل  ،تق م   .٢٠٠٣إب
ام ش. د - ارة الإل ،محمد غ ونى فى ال ل الإل ة، دور ال ي امعة ال ة، دار ال ون

٢٠١٢.   
ة ،أ/ أح ماج - ة ال ولة الإمارات الع اعي ب اء الاص اد ،ال   .٢٠١٨ ،وزارة الاق
ل .د - اع ة ،محمد سع إس ون ارة الال عاملات ال ة ل ة القان ا  ،دراسـة مقارنـة ،أسال ال

راه  ـل درجـة ال ق  ،رسـالة ل ق ة ال    .٢٠٠٥ –م ،جامعة ع ش –ل
ان .د - في سل اد الإدار  ،محمد م ة الف ات في معال ة ال  ،دراسة مقارنة ،دور ح

ة ام ار ال رة ،ال    .٢٠٠٩ ،الاس
سف محمد الع .د - عة ،محمد ي ا ة ال ة ع ال ات القا ة ال ل دار ال  ،م

ة ن ات لل ،القان    .٢٠١٦ ،دار ش
از  .د - مي ح اح ب وني ،ع الف ع الال ني لل ام القان ة ،ال ن لة  ،دار ال القان ال

   .٢٠٠٧ - مـ –ال 
  :دوريات العربية - ثانياً 

ة، أ/ أح ماج - ة ال ولة الإمارات الع اعي ب اء الاص اسات  ،ال راسات وال ادارة ال
ع الأول  ادرات ال ة م اد    .٢٠١٨الاق

ا -  مة م ت ولي ورقة مق ار ال ن ال ة للقان ة الأم ال د  ،لل ة للعق ن ان القان ال
ن  ة وال اد ورة ال اعي ال اء الاص ة وال رك،  ،ال ه ٢٥ن ن ان/ي ز/ ١٣ -ح  ت

ه  ل   .A/CN.9/960 ،٢٠١٨ي
ة .د -  ان مل وني  ،ح ع الال ني لل ام القان عال ن ال ء قان وني في ض  الال

/ ر رق ارخ ٤ال ادر ب ة مقارنة) .(25/2/2009/ال ن لة جامعة دم  ،دراسة قان م
ة ن ة والقان اد م الاق ل  –للعل اني - ٢٦ال د ال ،  ،٢- الع ق جامعة دم ق ة ال ل

٢٠١٠.  
ان ب درو الغام .د -  اء ال  ،ح ة وال فا اح وال أح الإف ا  ت علي الاخلال به

د ع ام ال ات في ال ة ال اد ح ج  ،م اث ال ف لأ م ال معه خادم ال
ة   .والع
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ق الاوراق  ،صالح ال  .د -  قها في س ن ب م ل اص ال اح والاش ة والاف فا اع ال ق
ة ال ة ،ال اق ،القاه امعة الامارات ع أس ام ع ل ت ال ة  ال ال الاوراق ال

رصات ام ،وال ل ال   .٢٠٠٧ ،دبي، ال
ن محمد الع .د -  ة  ،محمد ي اعي في ح اء الاص اد ن ال ني لاع ال القان

ي (دراسة مقارنة) ن ال ات وفقاً للقان لـ  ،ال ق ال ق لة الـ د ) ١٧(م ة ، )٢(العـ ل
ق  ق   .٢٠١٨ ،جامعة ال –ال

 :المواقع العربية - ثالثاً 
رت ،محمد او  س .د -  و اعى وال اء الاص ه لل ن ان القان ى ال ،ال ا ق  ال

ى اي ٢٩ ،الع ر ،٢٠٢٠ ف قع علي م الي ال   :ال
https://democraticac.de/?p=64965 

ادةأ - اعي ،/ ناه  اء الاص ي ،تع ال ر  ،٢٠٢١د  ٢ ،٠٦:٢٠:آخ ت م
الي قع ال اعي :علي ال اء الاص ع - تع ال ض    )mawdoo3.com( م

ة - ة ال ال ق ال ة ال ي له س قع ال الي ،ال قع ال  :ال
https://fra.gov.eg/%d8%a7%d9%84% 

د ال - ي تهّ اعي ال اء الاص ا ال اءات عاجلةم اد إج لّ اع ة ت الام  ،ص
ان ق الان ة ل امي –ال ض ال ف ل/  ١٥ج (في  ،ال الإعلامي ،م ال أيل

الي ،)٢٠٢١س  قع ال ر علي ال   :م
https://www.ohchr.org/AR/NewsEvents/Pages/media.aspx?IsMediaPageAR

=true&LangID=A 

اعي - اء الاص ات ال ة وقائع ،أخلا ة  ،اللأم ال ي للأم ال س قع ال ر علي ال م
الي   https://www.un.org/ar/44267 :ال

اء - اعي ال مات ،الاص عل ا ال ج ل الات وت قع  ،٢٠١٩ ،وزارة الات ر علي ال م
الي     https://mcit.gov.eg/ar/Artificial_Intelligence :ال

ة ال  - ل ال ق ،دل ة العامة لل اله ي ال  ة م ال ال ة ال   .٢٠١٦ا
ا - ون ات ال أس ال ة ل ا ال ار وال ة الاس ي له س قع ال مات  –ال ال

ون الي –ةالال قع ال    :علي ال
https://www.gafi.gov.eg/Arabic/eServiceseservicesInfograph.aspx  

ات - ة ال ل ح ة.  ،دل د ع ة ال ال ق ال ة ال الىه قع ال ر علي ال   :م
https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdf 
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