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  القدرة التنافسية لصناعة الدواء فى مصر 
  ما بين الشركات دولية النشاط والإنتاج المحلي

  سهى المغاورى جوهرى سعد د.
 
Abstract: 

The pharmaceutical industry is an important strategic 
industry.Egypt started in it decades ago and made progress in the 
sixties of the last century. 

However, there has been a deterioration and decline in the 
performance of government pharmaceutical companies affiliated to 
the business sector. 

While narrow interests have controlled the performance of 
private pharmaceutical companies, Which controls the largest 
proportion of the Egyptian pharmaceutical industries, 

Therefore, this sector is considered one of the largest sectors 
that witness monopolistic practices, Which is reflected in the lack 
of rational use of medicines, 

Drug prices have doubled in the last three years and drug 
shortage problems, This paper reviews the most important 
problems in the pharmaceutical sector and the alternatives that can 
be applied to solve these problems. 

 
 

  :مقدمة
ع  ة في م ال  ة وال وائ اعات ال اع ال ل ق ة ح رقة ال ور ال ت

أ م عام  ة فى م ف ات اعات الإس ة م  ١٩٣٩واح م أه الق اء ش إن
ل فارما. ة ه ات ال   لل

عة م ة، وت وضع م ال الأدو اتى فى م فاء ال ق الإك اع فى ت ح الق  ون
ة  عل ب ا ي دة  ع اج ل ات الإن ل ة فى ع ي الأدو ف إلى ت ى ته اسات ال ال
ة  ات الأساس او اً م ال اي احلها ب ل م ة  اج ة الإن ل مة فى الع ام ال ادة ال ال

ي ع وال قالاً إلى ال وال ة إن ع ع وال   .وال
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٢١٨٩ 

ء على  ال لقي  ا ال س ات الأداء وفى ه ش ، وم واء ال اع ال ملامح ق
اذ ال ال  ة وت ق اسة ال ع تغ ال اع  ى م الق عات الأزمات ال وم

ة ع اسات ال اد وال ات الإس ل ار تع وأث ذل على ع   .)١(ق
  موضوع البحث:

اح أ واء في م و اع ال ء على ق ل إلقاء ال راسة ح ور ال داءه في ت
ار  ان ال قف ال اد وم ي والاس لات ال ي مع ق العال لي وال ق ال ال
عف  ي نقا ال ل ت ة و اف راتها ال ع ق امل ت ه م م ع ل وح ما ت
انة  ة م شأنها تع م ا ق لها إلى م ل اللازمة لها بل وت ل اد ال م أجل إ

اعة ة في ص ول واء. م ال   ال
ل على ذل  ل واء وال اعة ال الغ  ام  ماتها م إه لة في ح ولة م فال
واء  اع ال ار فى ق واء ورتفاع ح الإس اج ال اد خ إن ة في أع ل ادة ال ال

ة فى م فى عام  اعة الأدو ة ل ة ال لغ ح ال الى  ٢٠١٩ف ار$  ٤ح مل
اني  ل ال ال ار ل لغ ح إس ة، و ول الع اع  ٢١٩٣ب ال ة فى الق س م

الى  وائى ح ار$ وفي ماي  ٥.٥٣ال ة فى  ٢٠٢١مل ة دوائ ي إف م أك م
. ق الأوس     ال

  :أهمية البحث
اور وهي: عة م ال ل م ة ال ح ور أه   ت

ل دع الإنفاق على  . أ ة ي ل اصفات ال ال واء  ف ال ى. ت ـ العل  ال
ة . ب وائ ات ال ة لل ع اسة ال ة وال دة والفاعل ف ب ال  .ال
ي. . ت لي والعال اد ال ضع الإق واء وف ال ي ال ع وت ة ل اد رة الإق  الق
هل م . ث ي ٩٠ت اج في مقابل ت اً م ح الإن ل  %.١٠% م
لي ال١٠  . ج ق ال ال اولة  ة ال قي % م الأدو دة لا ت ه وج  ذات فاعل

ة.  لأ معاي ص
واء.٣٥  . ح جه للإنفاق على ال ة م ة وزارة ال ان   % م ح م

  
                                                 

ه  )١( ف ال اسات سع ص لالة على س ي، إ ولار الأم ه ال وال : ال د. مه س
ال ومقالات ع ال ى ال ع الأول ح ة الأدب،  ال م ال ة، م   .٣٤، ص٢٠١٩م
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  إشكالية البحث:
ة ذات الأث  ات اعات الهامة والإس واء م الق اعة ال اع ص ع ق

ع عل  ها ما ه م ات م عة ت اع م اجه الق اد و اعي والإق  الإج
اعة  ف ال ولة وغ اول ال ا وت ة ال ات دول ال عل  ها ما ه م ف وم ال
ات  ة لل اف رة ال اع ورفع الق فاءة أداء الق ات ورفع  ة تل ال ال ومعال
اع  ى م شأنها دفع أداء الق رات ال ا والق ا ل ال ة م خلال ت  ة وال وائ ال

ابي للأمام.    ل إ
  أهداف البحث:

ء على: ة إلى إلقاء ال رقة ال ف ال   ته
.  . أ واء ال اع ال  ملامح ق

. . ب واء في م ار لل ان ال ي وال اد وال اج والإس  الإن
ها. . ت ل معال واء ال وس اع ال م ق ق تق ى تع عف ال  نقا ال
ل تع . ث واء ال س اع ال م ق ز تق ى تع ة ال  ها.نقا الق

  منهجية البحث:
لة  ات ذات ال اجعة الأدب لي في م ل صفي ال هج ال راسة على ال تع ال
هاز ال  ادرة م ال ة ال س ات ال ائ الإح عانة  ع ال مع الإس ض

ة.  اع الأدو ص واقع ق ى ت ة ال ة والعال ل قار ال اء وال ة العامة والإح ع   لل
  تساؤلات البحث:

ي؟   . أ ل تع الإنفاق على ال العل  ما هي س
؟ . ب اعة ال اع ال ة لق اف ا ال ا ل دع ال  ما هي س
وائي؟ . ت اعي ال اع ال ا والق ة ال ات دول عاون القائ ب ال ل ال   ما ه ش
؟ . ث هل ج وال ة ال ل اعاة م واء مع م ة لل ع اسة ال ل وضع ال    ما هي س

  :حثحدود الب
ة  .أ  مان ود ال   :ال

راسة م عام   ٢٠٢١إلى عام  ٢٠١٠ت ال
ة:  .ب  ان ود ال  ال

واء في م  اعة ال اع ص اول ق راسة على ت   تق ال
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  :فرضيات البحث
علقة بـ: ات ال ض عة م الف راسة م ع ال   ت

انه م  . أ ا م شأنه دع م ة ال ات دول ة وال عاون ب وزارة ال  دع ال
واء.  اعة ال ه في ص ول  ال

.  . ب ي لات ال واء ال م شأنه رفع مع ة ال دة وفاعل  رفع م ج
ج على  . ت ة ال ل هل وم ة ال ل ة م ا ة م شأنه ح ع اسة ال ض ال

اء.  ح ال
ة.  . ث وائ ة ال اج رة الإن ة م شأنه تع الق اتات ال  دع زراعة ال

  ة:الدراسات السابق
راسة الأولى:   ال

ة: قة الع واء فى ال اعة ال ات ص اد   اق
اكل  ا وال ا ة والق واء الع اعة ال ء على ملامح ص راسة ال ه ال ل ه ت
د  ة، ومع وج اد ات الإق غ ل ال ي فى  لى والعال اجهها على ال ال ي ت ال

لف ة م ة قادرة على معال ح ة م اسه ع ر س انة  ت ات م أجل دع م ال
ة ا م ناح ة ه واء الع اعة ال   .ص

اعة  ة علي ص ث ة ال اد لامح الإق عة ال راسة م لل ال ة أخ ت وم ناح
ح  ض ي، مع ت ولي والع واء على ال ال اج ال ائ العامة ل إن واء وال ال

ء على  ولي مع إلقاء ال ل ال اه تق الع ا على م ة ال ات دول ة ال س
ة. قة الع ارها فى ال ة، ون واء العال اعة ال   ص

ة: ان راسة ال   ال
واء: اعة ال ال ص ة فى م ة الف ل ة ال ا   ح

اعة  ال ص ة في م ة الف ل ق ال ة حق ا ء على ح راسه ال ه ال ل ه ت
ل  واء فى  لالتربس ال ض م ع راسة  ق وقام ال ق ة  ت ات ال ف الإتفا

اعة  ات على ص ه الإتفا ها وأث ه ف ة ال وت ام إتفا ة إلى أن ت إب ة الف ل ال
ه  ا ة ورت اد ة والإق ا ه الإج واء وأه م ال راسة مفه ا ال اول واء، ث ت ال

وا اعة ال ت بها ص ي م احل ال اد وال ك الإق ء فى م الع ال م
ق  ة حق ا اع العامة ل راسة الق ة ال وأوض ال ة على إتفا ت ائج ال وال
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اج  اتات ودع إن اع ال ة أن ا ل على ح واء، والع اعة ال ال ص ة في م ة الف ل ال
ق  وائي و اع ال اءة الإخ ء على ب ال راسة  ة، ث ألق ال ة والعلاج اب ال الأع

ة  ا ة، ح وائ اعة ال ال لة  قة ال ة وث ة الف ل ق ال ه م أه حق اح مات  عل ال
واء. اخ ال ح ت   مع ش

ة: ال راسة ال   ال
ة  ء اتفا ة على ض ام ول ال واء فى ال اعة ال ها على ص اع و تأث اءات الاخ ب

:   ال
اجي وال ف الف الإن ة ت ء على أه راسه ال ه ال ل ه ا اللازمة ت ج ل

ى  ة ح ام ول ال لف ال ة ل ورة ح ة ض ا ح  ا الأم أص ن ه واء  اج ال لإن
ا، وم  ج ل ه ال مة له ق ول ال ا وال ة ال ات دول ار ال اجهة إح ت م م

ع ت ة خاصةً  ة الأه ألة في غا واء م ة وال ا ال ج ل ف ال ح أم ت ا أص ف ه
اع. اءة الإخ ة ب ا ا م خلال ح ج ل ة ال ا ة ال م أجل ح   إتفا

اد  ة ال على إق ه إتفا ي ال ت ل ء على الأث ال ال راسة  وتلقي ال
اج  ن إن ل على ف ة ال اض وصع لات الأم اي مع ع ت ة خاصةً  ام ول ال ال

ا راسة إلى م واء، وأشارة ال ة ال ة ال ا ة ل ام ول ال ة لل ة العال ة ال ة م ن
ال  ونة فى م ر م ال ف خل ق ة به وحة لل واء في إعلان ال ف ال العامة و ت

ه. ه  ت ا ال ج ل واء ونقل ال ع ال اج وت إن عل  ا ي اع  اءات الإخ   ب
عة: ا راسة ال   ال

ة م ر ه واء فى ج اعة ال ي ص ة ت اد ات الاق غ ء ال ة فى ض  الع
ة: ول   ال

ات  ل ة مع م واء ال اعة ال ء على م ت ص راسه ال ه ال ل ه ت
ا  ة ع ات ات ال ل ة ال رتها على معال ة وق ة م ناح ول ة ال اد ات الإق غ ال

ات ما ي  غ ، وم أه تل ال ة أخ ات م ناح غ ه تل ال ض اجه ال م ف
رده وفي  ام ال ادة ال ها إرتفاع سع ال ت عل ف ت ع ال ة  ت ات م ت
اعه م  ه ال ء على ما تع عل ة ال مع إلقاء ال ة ال فاض  مقابل إن

. غل ة وال ع ال عل  امل خاصةً ما ه م ال ادها  ات ي إس ل     م
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ة: ام راسة ال   ال
ة الاثا : دراسة ت ة فى م ي ات ال ق ام ال ة لإس اد ة والإق ر ال

واء: اعة ال   على ص
اع  أداء ق ة  ت ة ال اد عة الأثار الإق ء على م راسه ال ه ال ل ه ت
واء  اعة ال ة لل ال لامح ال ، وذل م خلال وصف ال واء في م اعة ال ص

ة ال ل أث ت إتفا ل اسة وت اج وال اد والإن ي والإس ات ال ل  على ع
ة.  ع   ال

ا لها م تأث على  اعات ل ها م ال ها ع غ ة ت ص واء خ اعة ال فل
ا  ج ل اع وال اءة الإخ اعة ب ه ال ا ه الإضافة إلى إرت ه  اد وأن اة الأف ح

وا اعة ال عي ص ا ما ت مة، ودائ ق ى ال واء الأج ة ال صل لفاعل ء فى م إلى ال
ع. ا وال ج ل د نقل ال ق ذل على عق اثل، وتع في ت   ال

  خطة البحث:
ة في م اعة الأدو ل ص ل الأول: ملامح    .الف

واء ال  ق ال ائ س    ال الأول: خ
ة ال اعة الأدو ة ل اف رة ال اني: الق   ة ال ال

اني: ل ال عف الف ة ونقا ال ة ب نقا الق اعة الأدو انة م في ص   م
واء اعة ال ث في ص عامل م ة  اتات ال   ال الأول: ال

واء اعة ال اجه ص ى ت ات ال اني: ال   ال ال
: ال ل ال ة الف ي واء ال ة ال ي   تأس م

ة ف اج ة الإن ل ائ الع ةال الأول: خ ي واء ال ة ال ي   ى م
ة ي واء ال ة ال ي ة ل ي ة ال ؤ اني: ال   ال ال
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  الفصل الأول
  ملامح هيكل صناعة الأدوية في مصر

: ه وتق   ت
ان بها  ة و ق اسة ال له لل ع ارات ال عة م الق إت ال ال ال م

واء في م وتل الق اعة ال ام الالغ الأث عل ص اع ن ف إلى إت ادل ارات ته
ق ال م خلال تع ر أسعار  )٢(ال ه ت على ذل  لة وت ف الع سع ص

اله  س وع اء ومه ادله وأ وات ال م ص ة ولل وائ ات ال ة لل اف ت
ه   .ماه

الى  ة  اعة الأدو رت صادرات ص ن$ فى عام  ٣٩١.٩ولق ق ، فى ٢٠١٨مل
ن$ فى عام  ٣٠١.٤قابل م ل إرتفاع  ٢٠١٧مل ع ه أن ٣٠أ  ت عل ا ت ٪ م

ة ا م ناح ا ه ال إف ق الأوس وش ر فى ال ، )٣(أص م م أه ال
واء: ات ال ر صادرات وواردات م م م الى ت ل ال ضح ال ا و   ه

ل رق (   )١ش

                                                 
خل م  )٢( ل دون ت ض وال اءاً على حالة الع ل تلقائي ب لة  ف الع ي سع ص ع ه ت ال

: ، أن ل ال ال   ق
ه ال  ف ال اسات سع ص لالة على س ي، إ ولار الأم ه ال وال : ال د. مه س

ى ا ع الأول ح ة الأدب، م ال ة، م ال ومقالات م ع ال   .٣٤، ص٢٠١٩ل
ة،  )٣( ة الأكاد ة، ال قة الع واء في م وال اعة ال ل ص ق : م ، ٢٠٠٠رؤوف حام

  .٥١ص
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ر: ة لل ال انات الأم ال ة ب ة،قاع ول   .٢٠١٩ ارة ال
ة أخ ن أنه في عام  واء  ٢٠١٩وم ناح اعة ال ار فى ص ر الإس وصل ق

ل  ٥.٥٣إلى  ار$ م ق وائي ال  ٢١٩٣مل ان ال ها ال ة ساه ف اج ة إن س م
الى  ٣.٥٧٩الى  ي  وائي الع ان ال قابل ساه ال ار$ وفى ال  ٢٤٥.١٢مل

ان ن$ وساه  الى ال مل ار$ ١.٧٠٦ الأجان  د )٤(مل لغ ع ، ف
ات الإ س ةال ا ال ة في ال ة القائ اج الإضافة إلى  ٣٦ )٥(ن ة،  س  ٨٣٥م

ن رق  ة ب القان ة قائ س اك )٦(١٥٩م ام  ١٣٢٢، وه اءاً على ن ة ب ة قائ س م
اخلي ار ال   .)٧(الإس

ل الأو ع الف ض ة م ا ت معال :وم ه   ل م خلال م
واء ال  ال الأول: ق ال ائ س     .خ
اني: ة ال ال ة ال اعة الأدو ة ل اف رة ال    .الق

  المبحث الأول
  خصائص سوق الدواء المصري

عة  ات تا س ولة وم عة لل ات تا س ة في م م م اعة الأدو ق ص ن س ي
ا ة ال ات دول اص وت ش اع ال ة  للق ات دول ة، وتع ال ل ات م وش

                                                 
)٤( : ة، أن ا ال ار وال ة العامة للإس انات اله ة ب   قاع

www.investinegypt.gov.eg 
ء  )٥( ة: ج قة ال ه ال عامل  اتها الإدارة و ال ل ع ل ودها و خل ض ح ولة ي م إقل ال

: ة خاصة، أن ة وض ام ج   وفقا لأح
ار رق  ن الاس ة قان ار ال ان الاس ث ق ة في أح ل ل ة وت اءة تع ع علي: ق محمد أب س

ة  ٧٢ اب،  ،٢٠١٧ل   .٤٣ص ،٢٠١٨دار ال
ة ت أح )٦( ل ات ذات ال الأسه وال ة  ص ات ال ة وش اه ات ال ن على ش ا القان ام ه

ى، وعلى  ئ ها ال ا ها ن اول ف ة أو ت رة م الع ه ى فى ج ئ ها ال ى ت م ودة ال ال
ا لها،  ا رئ ة أن ت فى م م رة م الع ه س فى ج ة ت :كل ش   أن

 https://asa.gov.eg/Books/4465_Law_159_1981.pdf 
ا  )٧( ام ه ار وفقا لأح وع اس ل م غ اء أو ت ار ي م خلاله إقامة أو إن ه أح ن الاس

: ة، أن ا ال ن، في غ ال   القان
ل ار ال اد والاس ف ال الاق اش في ت ي ال ار الاج ضا: دور الاس ي، م ع ال

ه لل ودة، دار الف ل ال   .٤٤ص ،٢٠١٧اعة وال



  مجلة علمية محكمة         ية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)المجلة القانون
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

٢١٩٦ 

اعة  ل ال جه ل ال ال ب ال م رأس ال ل على ج ع ار  ذج إس ا ن ال
ال ا ال ات في ه ي م ال د الع ى وج ع ا لا  ة وه ا   .)٨(ج

قة  اق ال ة في م م أك أس اعة الأدو ق ص نا أن س ا س أن ذ و
ق  رت على م ال ا، وال ق ال أف الى الأوس وش ار  ٤١.٣٥ه  مل

ل ال فى ٢٠١٨ )٩(ج.م عام واء ومع عات ال الى  م ل ال ضح ال ا و ، ه
  :م

ل رق (   )٢ش

ر: ة، ال اد راسات الإق   .٢٠١٩ ال ال لل
  

: ة في م ات الأدو   وم أه ش
ة لل .١ ول ة ال ة ال ).ال ة (اي وائ  اعات ال
ة إي في عام  .٢ ة ل اج رة الإن اج (ح  ٢٠١٩فإرتفع الق ة الإن ووصل 

ع) إلى  ع ال عام  ٣.٢٨١سع ب اً  ار ج.م مقارن  ٢.٨٧٦ال بلغ  ٢٠١٨مل
الى  ل ال ح ار ج.م أ أن مع ه ١٤مل الى ب ماحقق ل ال قارن ال ا و ٪، ه

ا ة على م   :٢٠١٩ -٢٠١٨ر عام ال

                                                 
ة،  )٨( قا ارات ال ة، دار الفاروق للاس وائ اعات ال ال ال ة في م ن: ال ال س ن ل ج

  .٣٤، ص٢٠٠٩
ة  )٩( ن ال واتفا ل القان واء في  اعة ال اع وص اءة الاخ : ب ي محمد ال ي ال د م م

، زع، ال ة لل وال ة الع ه   .٦٦ص دار ال
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ول رق   )١( ج

ر:   ال
https://www.eipico.com.eg/DataImages/HTML/File817.pdf 

ة  اع ال ل على إت ا ي ة م ة وال اج اي الإن ر مع ت اي الأج لاح ت ف ال
ة م شأنها  ا اقة إب ل أداء م و ل أف ق لها على ال ال اسة عادلة ت س

ض ه ان ال   .)١٠(فاءة ال
٣. .( ة (س وائ اعات ال لي لل جه الق ة ال  ش
ة. .٤ ة للأدو ه ال ة ال  ش
ا). .٥ اك ة واللقاحات ( ات ال ة لل ة القا  ال
ات  .٦ ة ل ) ال ان ال ة ( ها ش ذت عل ى إس ة وال ن) للأدو ة (آم ش

واء الي ال)١١(ال ل ال ضح ال ا و ة لأعلى ع ، ه ة والأراح ال ة ال
ة لعام  اعة الأدو ال ص ات في م  :٢٠١٩ش

                                                 
)١٠( : ، أن واء في م اع ال ي لق ار ال   الإ

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/684/the-regulatory-framework-of-the-
pharmaceutical-sector-in-egypt-challenges-and-advances 

ح ماضي: ال )١١( ح ع ع ال ة ع ال ء اتفا ة على ض وائ اعات ال ني لل  القان
زع،  ة لل وال راسات الع ، م ال   .٦٥ص ،٢٠١٥ال
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٢١٩٨ 

ل رق (   )٣ش

ر:   ال
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/5528/%D9% 

  
ق ال  ة فى ال ة  ل ح ا ت ة ال واء دول ات ال لاح أن ش وم ال

ات: ه ال ة وم ه  م ح ال
١. GlaxoSmithKline ) (GSK ف عام ة وص ان ة ب ة أدو  ٢٠١٩هي ش

ة  ع أك ش ن وتع را ها ل ، ومق ة على م العال ة أدو ادس أك ش ك
ة في العال عام  هلاك ة إس ها عام  ٢٠٠٩أدو ماج  ٢٠٠٠وت تأس م خلال إن

ام)كل م (جلاك لاي ب م) و(س  ل  .)١٢( و
٢. Novartis  خل ال بلغ ف رق واح م ح ال ا وص ازل فى س ها  مق

الى  ن$ عام  ٥٣ح ى ٢٠٠٨بل عات ال ال م ح ال ل ال ال ، وح
الى  رت  ن $ فى  ٣٦.١٧٣ق  .٢٠٠٨بل

٣. Sanofi  عات عام ام م ح ال ل ال ال ار وح ها   ٢٠١٣مق
أت عام  )ع دمج ش ٢٠٠٤وأن لاب في س ) و(سان  .)١٣(ي (أف

                                                 
)١٢( : ، أن ر لة ف انات م ة ب   قاع

www.forbesmiddleeast.com 
ة، ال )١٣( اعة الأدو ة ال علي ص ة ل أتفا اد : الآثار الإق هان أح أب س  ج

عارف،  ي لل   .١١ص ،٢٠١٧الع
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٢١٩٩ 

٤.  Pfizer  ة ت ل ال رك وح ها ن رت  ٦٤مق ة ف لعام  )١٤(٥٠٠فى قائ
رت  ٢٠٢٠ ة ق ادات  الى الإي ة م ح إج ات ال لا ال انات  لأك ال
ار$. ٤٧.٦٤٤الى   مل

٥.  Merck & Co ات ١١٨٨٧تاس عام لا ل في ال سي وتع ج ة  في ن ال
ة  ت ة ال س ل ال ا وح رت  ٦٩و ة ف لأك  ٢٠٢٠فى عام  ٥٠٠في قائ

ادات. الى الإي ة م ح إج ات ال لا ات ال س  م
ة على  اج الأدو ات لإن ة أك ع ش ة ال الى ال ل ال ضح ال ا و ه

  :٢٠١٩العال في عام  م 
ل رق (   )٤ش

ر:   ال
http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf 

ق الأوس  ة فى ال اعة الأدو ق ل أك س ادس  ل م ال ال ف
ة ا م ح ال ال إف ول الع الأوائل فى )١٥(وش ها ب ال ان اف على م ، وت

ا ق الأوس وأف   .)١٦(ال
                                                 

ت ال لأك  )١٤( : ٥٠٠ه ال ادات، أن ة على م العال إذا ما  م ح الإي   ش
Axel Jörn: (2016), Pfizer and the Challenges of the Global Pharmaceutical 
Industry, illustrated, Anchor Academic Publishing, p.87 

ة،  رؤوف )١٥( ة الأكاد ة، ال قة الع واء في م وال اعة ال ل ص ق : م ، ٢٠٠٠حام
  .٥١ص
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٢٢٠٠ 

واء فى م عام  عات ال لغ م ا ٢٠٢٢وم ال أن ت ار  ٥٦.٦لى ح مل
اً بـ  ار ج.م عام  ٣٨.٣ج.م مقارن ة  ٢٠١٧مل ل لة ال ل ن س م للع ع أ 

ة    .٢٠٢٢إلى عام  ٢٠١٧% م عام  ٨.١ب
ا و  ات م عام ه واء خلال ع س اعة ال انات ص ر  الى ت ل ال ضح ال

  :٢٠١٨إلى عام  ٢٠٠٨
ل رق (   )٥ش

ر ة الع :ال ة لعام تق اله ا ال ار وال   ٢٠١٩امة للاس
ة واح م أه  ا واء لأنه  اعة ال اع ص ر ق اب ت ل ال نلاح م ال
اع دور ح أنه  ل عام، وللق ة  اد ة الإق ة على ال ث ة وال اعات ال الق

ف م ارك فى ت ل ة وال ات العلاج لى على ال ل ال ض ملائ لل ات ع
ل عام  ة  اق العال لف الأس ادرات ل ه في دع ال ار الإضافة إلى م ة،  ال

ول. ة في تل ال اف رة ت واء ال ق ل ال ل خاص ح  قي  ق الإف   وال
  المبحث الثاني

  القدرة التنافسية لصناعة الأدوية المصرية
ة فى م  ة وال وائ ات ال اعة ال ل ص ر ت ت ب ة وم ة وخ اف رة ت ق

ء  ، ج ي ق اجي و ان إن ه خل  ت عل ا ت ة م ة الق اض ض فى ال ال
                                                                                                                       

ها،  )١٦( ل عل ة وال اعة الأدو اع على ص اءات الإخ ة ب ا ام  ة: أث الال لى ع القادر ش ل
زع،  ان لل وال   .٦٦ص ،٢٠١٩دار زه
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٢٢٠١ 

ى لها دور  اد ال ات الإس ل الإضافة إلى دور ع لي  ق ال جه لل ه م ك م
اع م أن  لى، ورغ ذل إس ق ال ات ال ل ء م م ة ج أساسي في تغ

ن دولة  ا ت ا وأورو ة ودول أس ول الع ة إلى ال ات ال ي ال قادرة على ت
ة   .)١٧(ال
ل فارما   ة ه ادر م ش اج ال لغ ح الإن عات م ١٠و % م ح ال

لغ  ة و ع ٢٠ح ال ف ال ال ل الأداء ح بلغ رأس ال ع ، ف % م ح ال
ق ا ة حق لغ  ار ج.م، و ة مل ة لل ل ى  ٢.٥ل اك ل ن ت ع ار ج.م  مل

ة م ٣١.٦ ة )١٨(٢٠١٣إلى  ٢٠٠٧% في الف عة ل ا ات ال عات ال رت م ، وق
ل فارما  ي  ٨.٢ه اك ل ن ت ع ار ج.م  ة م ٤١.٤مل إلى  ٢٠٠٧% في الف

٢٠١٣ .  
ل فارما  ة ه عة ل ا ات ال س أج العامل فى ال ر م  ج.م ٣٩٠٠٠وق

ي  اك ل ن ت ة٨٥.٧ع   .% خلال نف الف
ا  ج ل ع على ال اص  اع ال ع للق ا لي ال اج ال اف إلى ذل أن الإن و

ة اف رة ال ة والق اج رة الإن ي م شأنها دع الق ة ال ا فارم )١٩(ال ة م س ها م ، وم
ت على  ى س ة ال ج٩٥للأدو و ب ة ب س ل ٢٠١٠عام  ٪ م رأس مال م ، و

ة  اج الأدو إن م  ى تق ا ال ة ال ات دول ة م أه ال ا وهي واح ا ز ة أس س م
ه في م ات ال   .)٢٠(وال

                                                 
: أث إتفا )١٧( ح ح ع ع ال امعي، ع ال ة، دار الف ال وائ اعات ال ة ال على ال

  .٣٣، ص٢٠٠٩
)١٨(  ، واء فى م اعة ال اص فى ت ص ار ال : دور الاس او ع ال ال صلاح على ع

ة،   .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاه
ن ال  )١٩( ل القان واء في  اعة ال اع وص اءة الاخ : ب ي محمد ال ي ال د م ة م واتفا

زع، ة لل وال ة الع ه ، دار ال   .٦٦ص ال
ها،  )٢٠(  ل عل ة وال اعة الأدو اع على ص اءات الإخ ة ب ا ام  ة: أث الال لى ع القادر ش ل

زع،  ان لل وال   .٦٦ص ،٢٠١٩دار زه
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٢٢٠٢ 

عات أعلى  ي ل زن ال الى ال ل ال ضح ال ا و ة في  ١٠ه ات أدو ش
  :٢٠٢٠م فى عام 

ل رق (   )٦ش

ر: راسات  ال ة، ال ال لل اد   ٢٠٢٠الإق
  

اء م أه  لل وال ا ال ة فى م وفقاً ل ات ال اعة ال وتع ص
ة  ان افة ال اي ال ل ت ة خاصة في  ابي على ال وال ع الإ اعات ذات ال ال

ه لل ئ امل ال ة العامة م أه الع ة فال ة ال عا   .)٢١(م أجل تع ال
ل ا فإنها ف ت ال أف ق الأوس وش ة على م ال اج الأدو ة لإن  قاع

ة  ل ن ة ٣٠ت ى ن غ ى  اج ال ى، والإن ق الإقل ق ٩٣٪ م ال ٪ م ال
اع ٧ اجها في الق ة م ال لا ي إن ة ذات درجة عال ات دوائ ه م ٪ م

لى اجي ال   .الإن
ا ن ة ال ات دول ل ال لي م ٣٠ة وت ق ال عات في ال ٪ م ح ال

ة  لي، ون ع ال ات ال ل اج، ٣٥خلال ع الإن خ  ات ال اءاً على إتفا ٪ ب
ة ل ات ال ات ال ة م م ة ال يلة ال ة ال وائ ات ال ل ال   .)٢٢(وت

ة ذات أداء م فى ا لاي وهى ش ة جلاك س  د ش ق ومع وج ل
رها  ة ق ة س ه ح ل  ارت ٩ال وت في أ ون ة سان ٪، وتع ش

ر  ة فاي لى، وش ق ال ا فى ال ة ال ة دول ات ال انات ال م ب أه 

                                                 
اعات ال )٢١( ني لل ح ماضي: ال القان ح ع ع ال ة ع ال ء اتفا ة على ض وائ

زع،  ة لل وال راسات الع ، م ال   .٦٥ص ،٢٠١٥ال
ة، ال  )٢٢( اعة الأدو ة ال علي ص ة ل أتفا اد : الآثار الإق هان أح أب س ج

عارف،  ي لل   .١١ص ،٢٠١٧الع
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٢٢٠٣ 

اع  ابي والفعال فى ق انات ذات الأداء الا ز س م ال ل ماي ف و وس
ة ف ات ال اعة ال   .)٢٣(ى مص

الى  ة  ل فارما ال ة ه س ارك م لي  ١٧٠٠وت ق ال ج دوائي فى ال م
ح  عادل ٤٢.١وت ا  اضعة  ان م أث ات  ه ال ار  ١.٣% م ه ار ج.م إس مل

الي  ر  ق لغ  ف م ام وت ل ثلاث أع ي  ل س  ٠.٥ج ائ  ار ج.م خ مل
ات  ان ال فاض أث الإضافة  إن ل فارما  ة ه ر رأس مال ش ق ة، و وائ ال

الي  عة لها ح ا انات ال ار ٢لل اره  مل ى مق اك ل ن ت ع ة.٥٠ج.م  ا م ناح   ٪ ه
ة إلى  ات ال اد ال ات إس ل ة أخ وصل ع ار$ فى  ١.٥١١وم ناح مل

لغ  ٢٠١٤عام  ار$ فى عام  ٢.٤٠و ل ا ٢٠١٨مل فع مع ا ي ل ال ال م
ار  ق ة  ل لة ال   .)٢٤(٪٩.٤للع

ادرات إلى   تفع ال ن$ عام  ٣٥٢وت اً بـ  ٢٠١٨مل فة مقارن ة ض ه ن  ٢٨١وه
ن$ عام  ار  ٢٠١٣مل ق ة  ل لة ال ل ن س م للع ع ل ٤.٦أ  ٪، وفي 

سع مع زادة ح الإن ال ة  ات ال اج ال ات إن س لات ام م تفع مع ة س اج
ى  ي ح لات صافي رح  ٢٠٣٠ال ق مع اق ت اف أس ه قع مع إس اه م

واء،  :أعلى مع إرتفاع سع ال ت على ذل   و
 .اردات اد على ال  ال م الإع
 .اج ال الإن  ال م ت
 .ة اج اقة الإن  زادة ال
 . رات ال ق وف  ت
  هل على واء لل ل.خف سع ال  ال ال
 ا ال أف ق الأوس وش قة ال ة فى م ي اق ج اف أس ه  .)٢٥(إس

                                                 
ة )٢٣( وائ اعات ال ال ال ة في م ن: ال ال س ن ل ة، ج قا ارات ال ، دار الفاروق للاس

  .٣٤، ص٢٠٠٩
)٢٤(  ، واء فى م اعة ال اص فى ت ص ار ال : دور الاس او ع ال ال صلاح على ع

ة،   .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاه
ة،  )٢٥( ة الأكاد ة، ال قة الع واء في م وال اعة ال ل ص ق : م ، ٢٠٠٠رؤوف حام

  .٥١ص
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٢٢٠٤ 

الى  ر ل ة هامة ح أنها ت ي انة ت واء فى م م اعة ال قق ص  ٧٥ف
الى  ر  ة تق ة س ي  ٢٧٠دولة  ل ال لاح أن مع ن$ ول م ال مل

ع م ق ار ال اذ ق ف وع إت غ وم ل ال ال م أجل ت سع م
ه ال فى عام  ة ال ة وت  لة الأج ه نق الع ت عل ا ت ف م ال

ة ٢٠١٥ ة م الأدو ادرات ال ل ال فاض مع ه إن ج ع ا ن   .)٢٦(م
ف  ع وت سع ال ل إلى أن ال ال ت اء ورجال ال لات ال ل ان ت و

ه إرتفاع ت عل ه  س ة ال فاض ال أصاب  ادرات، ل الإن ل ال مع
اد  جع إلى إع قع وذل ي ل ال ال ة  اب لات الإ ل ت تل ال ال ل ي
اءاً على  ام والألات، و اد ال عة م واردات ال لى على م واء ال اج ال خ إن

ان اف والإعفاءات ل عة م ال م م ع  ذل  أن تق لى ل واء ال اج ال إن
اد  اد على واردات ال ارج ع  ال م الإع ره لل اتها ال اعة وم ال
اسة  ة  اف الأدو ا  ت واء م اج ال ة لإن ي ح آفاق ج ه ف ت عل ا ي ام، م ال

ة ة ملائ ع   .)٢٧(ت
ة ة الع ل ل م ال واء ال  ي ال ة والإمارات  وم أه وجهات ت د ع ال

ل مع  ت ة ب ة ال م وزارة ال ا ح أب دان والأردن، ورومان اق وال والع
اع  ج في الق واء ال ال ا  ات العامة فى رومان ف ال ة ل انات ال ال

لى. اجي ال ال   الإن
اف إلى ذل واء وال و انع ال د ل ات أن م ت على أك ع

د  ع ة  قة الع ة فى ال لان ع ١٥٨ال ع م )٢٨(م ة  ال ة ال ت ل ال ، وت
د  ع ن  انع ت د ال د  ١١٩م ح ع ع ة  د ع ع ث ال ع ٥٣م   .م

                                                 
امعي، ع ا )٢٦( ة، دار الف ال وائ اعات ال ة ال على ال : أث إتفا ح ح ع ع ال ل

  .٣٣، ص٢٠٠٩
)٢٧(  ، اعة وال ا ال ن فاء ل واء، دار ال ع ال اسات ت في: س   .١٧ص  ،٢٠٠٧محمد ال
ة  )٢٨( : "جي وورل"تق ش   للإدارة، أن

https://www.gworld.info/ 
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٢٢٠٥ 

واء في م ق ال   :)٢٩(ملامح س
ل م  .١ اي إلى إب ة م ي واء فى م خلال الف اع ال ة لق ة ال ح ال

الى  ٢٠١٩عام  رت  ول  ٤ق انى ب ال ضع في ال ال ي ت ار$ ل مل
الى  رت  ة ق ة  د ع ة ال ة الع لل ع ال ة  ار$ ٨.٢الع  .مل

ار إلى  ٢٠١٩فى مارس  .٢ ر الإس ة فى ال ٢١٩٣وصل ق س وائى م ان ال
ار$ ٥.٥٣ال   .)٣٠(مل

ة دوائ ٢٠٢١فى ماي   .٣ ي اء أك م ق الأوست لإن  .)٣١(ة فى ال
ة فى عام  .٤ لان ات ال واء وال رت واردات م م ال الى  ٢٠٢٠ق

ف ع عام  ٢.٢٦ ن$ أ أنها إن ل  ٢٠١٩مل ن$ ٢.٦٠ح س  .مل
ة في عام  .٥ لان ات ال واء وال ر صادرت م م ال الى  ٢٠٢٠ق

ف ع عام  ٢٦٧.٩ ل ح ٢٠١٠ألف$ أ أنها إن  ألف $. ٢٧١.٨ س
الى   .٦ ر  واء فى م ع ق اع ال ار لق ان ال ل ال ن$  ١.٩٩س مل

 .٢٠٢٠في عام 
اي   .٧ ة م ي ة فى م فى الف ات ال واء وال د على ال ر ح إنفاق الف ق

ل في عام  الى  ٢٠١٩إلى إب ف على ١٨.٣ح ة ت ح م أقل دول ع $، ل
واء   .)٣٢(ال

                                                 
ا  )٢٩( ة  محمد محمد:ه اد ات الاق غ ء ال ة فى ض رة م الع ه واء فى ج اعة ال ي ص ت

ة، ول رة،  ال   .٦٦ص ،٢٠٠٥جامعة ال
ها،  )٣٠( ل عل ة وال اعة الأدو اع على ص اءات الإخ ة ب ا ام  ة: أث الال لى ع القادر ش ل

زع،  ان لل وال   .٦٦ص ،٢٠١٩دار زه
ة، رؤو  )٣١( ة الأكاد ة، ال قة الع واء في م وال اعة ال ل ص ق : م ، ٢٠٠٠ف حام

  .٥١ص
ة  )٣٢( ن ال واتفا ل القان واء في  اعة ال اع وص اءة الاخ : ب ي محمد ال ي ال د م م

زع، ة لل وال ة الع ه ، دار ال   .٦٦ص ال
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٢٢٠٦ 

  الفصل الثاني
  وية بين نقاط القوة ونقاط الضعفمكانة مصر في صناعة الأد

: ه وتق   ت
اش على  ة والهامة ذات الأث ال اعات ال ة م ال ة واح اعة الأدو تع ص
ع  اج وت رة إن ، ول م ق اج وه الع ال اص الإن أه ع م ع

انة م  لاك م ها م إم ة م ت ئ ه ال اول في ه ولى، وس واء ال ق ال ة فى س
ة  واء في م ووضعها على ال اعة ال قف ص ء على م ال راسة أن نلقي  ال
ل  ع رفع مع ها و ل إل ص ب ال ل ات ال عة الغا ي م ة مع ت العال

ى بلغ  اع ال ات الق ادرات واح م أه غا ن$ عام  ٢٥٠ال وصل و  ٢٠١٩مل
ار$ في عام  ٢إلى  ة ٢٠٢٠مل عف ونقا الق ء على نقا ال ال ل  لقي الف ، و

. واء فى م اعة ال ع بها ص اجهها أو ت ى ت   ال
: اني م خلال م ل ال ع الف ض ة م ا س معال   وم ه

واء ال الأول: اعة ال ث في ص عامل م ة  اتات ال   .ال
اني: واءال ال ال اعة ال اجه ص ى ت   .ات ال

  المبحث الأول
  النباتات الطبية كعامل مؤثر في صناعة الدواء

ن أو  ان أو مع ات أو ح ة م ن ارد ال ة وال ارد ال ل م ال تع 
ة م  ي نات ج اج م نات لإن ع ال عامل م خلال دمج  لقة في ال خامات م

ة في ص ث امل ال واءأه الع اتات  .اعة ال ل أساسي على ال واء  اعة ال م ص ق ف
اث تأث ما إما ع  اد قادرة على إح ها على م اتات ت في ت ه ال ة وه ال

اض. ة أع اعة أو معال ح م اض أو م    مقاومة أع
ة  رة م الع ه ا على م ج ة م ة في ال فى ع اتات ال وت ال

ة و  ه ج ة وفى ش ة والغ الى، وفي اله ال ء ال ل خاص فى ال
اف بها اء ف ه  ٣٠٠ س ى م ات  ل فى العال  ٤٧ن د ل له م ف ع م ن

ل   .)٣٣(ك
ات  ل مة فى ع ق ول ال ق ال انة هامه في س ة م ة ال اتات ال ل ال ف

واء،  اج ال جع إلىإن   :)٣٤(وذل ي
                                                 

ات ا )٣٣( اد : إق ة اح اح م، فاي ، جامعة الف ة فى م ة والع اتات ال اج اه ال  ،٢٠٠٥ن
  .٨٨ص

ة  )٣٤( ء اتفا ة على ض وائ اعات ال ني لل ح ماضي: ال القان ح ع ع ال ع ال
زع،  ة لل وال راسات الع ، م ال   .٦٥ص ،٢٠١٥ال
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٢٢٠٧ 

ة.ج  . أ ة ال اتات ال   دة ال
ة. . ب ة ال اتات ال اصفات ال  م
ة. . ت ة ال اتات ال اد الفعالة فى ال ة ال  إرتفاع ن
ة. . ث ة ال اتات ال اج ال ة إن  أس

الي  ر  ا ق ة  اتات ال ي لل ور ت اه ب ن$،  ٤٥ون أن م ت مل
ا الى الأس ل ال ضح ال ا و ة:ه اتات ال ها م ال ر إل ى ت   ق ال

ل رق (   )٧ش

ر:   ال
https://marsad.ecss.com.eg/62746/ 

امات  عة م ال ه على م واء في م مع اعة ال م ص ل عام تق و
الى  امات ح ه ال ل ه ادها وت ى ي إس ة ال وائ ورة ٨٥ال امات ال % م ال

واء اج ال ة. واللازمة لإن ا م ناح ا  ه ات في أورو س ة أخ ت ال وم ناح
ة ع اسة ال واء وتغ ال لفة ال ه إرتفاع ت ت عل ا ت امات م ه ال ا ه   .)٣٥(وأم

                                                 
ة  )٣٥( اد : الآثار الإق هان أح أب س ة، ال ج اعة الأدو ة ال علي ص ل أتفا

عارف،  ي لل   .١١ص ،٢٠١٧الع
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٢٢٠٨ 

ة ل هلاكه ال لات إس واء ومع اج ال   :)٣٦(إن
ة  واء ورتفاع م ال هلاك ال ل إس ه ب إرتفاع مع ه م اك را ه

عا الى  ةوال ل ال ضح ال ا و هلاك، ه ان ي ح الإس ة ومع زادة ال ال
: واء في م لي لل هلاك ال اج والإس   ح الإن

ل رق (   )٨ش

ر:   ال
https://marsad.ecss.com.eg/62746/ 

هل ت ال اجات ال ف إح ل وت ادة في ال ة ال غ اج ول سع فى خ إن
وا اعة ال لغ  )٣٧(ءص اتي ي فاء ال ق م م الإك ت على ذل ت % م ٩٠.٤وت

واء في عام ات ال لى ل هلاك ال الى ح الإس   .٢٠١٣ إج
اج  ع على إرتفاع م إن ل قا ة دل وائ ات ال ي ال لات ت وتع مع

رة ا ع الق ا  ة م دة وال اب معاي ال ات ت واء، وأن ال ة فى ال اف ل
                                                 

)٣٦(  ، واء فى م اعة ال اص فى ت ص ار ال : دور الاس او ع ال ال صلاح على ع
ة،   .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاه

)37(  Zaheer-Ud-Din Babar: Pharmaceutical Prices in the 21st Century ,Springer, 
2014, p.90 
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٢٢٠٩ 

ع أن قام  ل خاص  الغة  ة  ي أه ات ال ل ولي، وم م ع ق ال ال
ة بـ انات القائ لف ال   :)٣٨(م

اج.  . أ ي خ الإن  ت
. . ب غل ة وال ع اد ال  ت م

اف إلى ذل ات  و ة والع وائي والأش جاج ال اج ال ات لإن س ت تأس م
ا س ة، وقام ال وائ ي م ال ة فى الع اق خارج ح أس ف ك  ال ال ت ذات رأس ال

ة إلى ح  اف ة وم أسعار ملائ ة  وائ ات ال ح ال ة، و ة والأف ول الع ال
  .)٣٩(ك

: واء ال ق ال هلاك في س اردات والإس الى ح ال ل ال ضح ال ا و   ه
ل رق (   )٩ش

ر:   ال
https://marsad.ecss.com.eg/62746/ 

                                                 
ا محمد محمد: )٣٨( ة  ه اد ات الاق غ ء ال ة فى ض رة م الع ه واء فى ج اعة ال ي ص ت

ة، ول رة،  ال   .٦٦ص ،٢٠٠٥جامعة ال
)39(  Ahmed Fathelrahman, Mohamed Ibrahim, Albert Wertheimer: Pharmacy 

Practice in Developing Countries: Achievements and Challenges, Academic 
Press, 2016,p.76 
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٢٢١٠ 

لى  ة ح وائ اردات ال رت ال الى  ٢.٦١وق ار$ في مقابل ح ن$  ٢٧١.٨٥مل مل
ة ٢٠١٩صادرات في عام  وائ ات ال ق ال ب واردات ال ا نلاح الف ، وم ه
الى   )٤٠(.أضعاف ٩وصادراتها 

ة في عام ر العال وث أزمات في سلاسل ال ث نق في  ٢٠١٩ورغ ح وح
اردات اج على  ال ت خ الإن ة، ول إع مات ال ل اد الفعالة وال م ال

يها. اف ل ون ال   ال
  المبحث الثاني

  التحديات التى تواجه صناعة الدواء
انات  ث على أداء ال ى ت ات ال عة م ال واء م اعة ال اجه ص ا وت ه

ة،  اف رة ال ل دون دع الق ة وت لال ا يلي وت ات  ه ال   :ه
واء ه لل ع اسة ال ال عل    :)٤١(أولاً: ال ال

ولة  ة م جهة و ال ات الأدو لافات ب ش ي م ال ه الع ج ع ا ال ن وه
عة م الف  ة وم ل وزارة ال ن م ق واء  ع ال ، لأن ت م جهة أخ

و  ة الأم ال ا ف ح .ال به هل   ائي لل
لفة  ل ت امل ت عة م الع اءاً على م واء ب ي سع ال ل عام ي ت

لي،  زع وال ج وال ح لل اج وهام ال ا يليالإن ح  ة ال ي ن   :)٤٢(وت ت
ج.٢٥% إلى ١٠م   . أ  % لل

زع.٧% إلى ٥م  . ب  % لل
لي.٢٥% إلى ١٢م  . ت  % لل

واء ال ال عل  ا ي اف له و ه ال في:٣٠رد  ا    % وه
اً   . أ ل ه م ة ال ات أسعار الأدو  .)٤٣(ث

                                                 
)40(  Mahmoud Abdellatif Khalil: Taxing Intellectual Property Transactions in 

Developing Countries: The Case of Pharmaceutical Indusrty in Egypt and 
India, Lap Lambert Academic Publishing GmbH KG, 2013,p.87 

، محمد )٤١( اعة وال ا ال ن فاء ل واء، دار ال ع ال اسات ت في: س   .١٧ص  ،٢٠٠٧ ال
ة  )٤٢( ن ال واتفا ل القان واء في  اعة ال اع وص اءة الاخ : ب ي محمد ال ي ال د م م

زع، ة لل وال ة الع ه ، دار ال   .٦٦ص ال
ا )٤٣( ة: أث الال لى ع القادر ش ها، ل ل عل ة وال اعة الأدو اع على ص اءات الإخ ة ب ا م 

زع،  ان لل وال   .٦٦ص ،٢٠١٩دار زه
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٢٢١١ 

الى  . ب ف ح اسه ٧٠إرتفاع سع ال ع ال ت على أساسه وضع ال % ع ال
واء ه لل ع  .)٤٤(ال

: ت على ذل   و
واء.  . أ اعة ال مات ص ل ل م   إرتفاع سع 

ام. . ب اد ال  إرتفاع سع ال
ارجإرتفاع سع ال  . ت ردة م ال ي ال   .ن الأج

ج  ا ي اش م ف ام ال الح للإس هائي ال له ال واء في ش ق على ال اً  ل م
ع وتل  ات ال ل لة فى ع ة أو ال س لع ال اج ال ه إلى إن هل ولا ي ل ال ق
ة  ات ال لا ا وال ا م أورو ة ال ات دول ها ال ها بل وت لع ت عل ال

ادها لفة إس فع ت ا ي   .م
ا ات و اذ على ش الإس ا  ة ال ات دول ع ال لإضافة إلى ذل قام 

ت ب  ة إش اف ة أخ م أن ال ة وم ناح ا م ناح لى ه ق ال ة فى ال قائ
ار  اع الإس اع العام والق اص والق اع ال   :كل م الق

وائي.  . أ ج ال ار ال   ت
اج . ب ه خ الإن ا  .ت
أم عل . ت ة ال قى.صع ق الإف جه لل ادرات ال  ى ال
. . ث أم قة ال  إرتفاع سع وث
ولى  . ج واء ال على ال ال ة ال لل ات ة إس ا م ح   .)٤٥(ع

ه فى  ا ة ال اج الأدو ة الأولى فى إن ات الع الى ال ل ال ضح ال ا و ه
ة فى عام  ة ال   :٢٠١٨م وفقاً لل

                                                 
ة، ال  )٤٤( اعة الأدو ة ال علي ص ة ل أتفا اد : الآثار الإق هان أح أب س ج

عارف،  ي لل   .١١ص ،٢٠١٧الع
ال ال )٤٥( ة في م ن: ال ال س ن ل ة، ج قا ارات ال ة، دار الفاروق للاس وائ اعات ال

  .٣٤، ص٢٠٠٩
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٢٢١٢ 

  
ل رق (   )١٠ش

  ر:ال
 http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf 

ة  قا ف اله ه ال ه أن تعالج ه لة في جهاتها ال مة م اول ال ول ت
ة انات الأت ة ال ة للأدو   :)٤٦(ال

 .ة ل ن ال ة لل  الإدارة ال
 .ة وائ ث ال ة وال قا ة لل م ة الق  اله
  ة لل م ة الق ة.اله ات ال ة على ال قا    ث وال

ل  ة ت واء ال ة ال ج فى عام  ١٥٦٤ولق أعل ه ه ٢٠٢٠م  ١٢٦، م
ج ة م ا م ناح ي ه   .)٤٧(لل

ة  اف رة ال اً على الق ث سل ي ت ة فى ال ال اك إش ة أخ ه وم ناح
ي وتل ا ق العال ة م في ال واء وعلى ح اعة ال ل سع ل ر ح ة ت ل ل

ى ت فى أ ال   :)٤٨(دولة ال
 .ادرات ة ال   خف 

                                                 
ة  )٤٦( ارة العال ة ال ء م ة في ض وائ اعات ال اع في ال اءات الإخ : ب او د س ر سع
)W.T.O ،زع قافة لل وال   .٧٦، ص٢٠١١)، دار ال
ة ا )٤٧( ة ل أتفا اد : الآثار الإق هان أح أب س ة، ال ج اعة الأدو ل علي ص

عارف،  ي لل   .١١ص ،٢٠١٧الع
ة  )٤٨( ء اتفا ة على ض وائ اعات ال ني لل ح ماضي: ال القان ح ع ع ال ع ال

زع،  ة لل وال راسات الع ، م ال   .٦٥ص ،٢٠١٥ال
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٢٢١٣ 

 .ة ول انة ال   ال م ال
 اق ة على الأس  .)٤٩(فق ال

  الفصل الثالث
  تأسيس مدينة الدواء الجديدة

: ه وتق   ت
ة  ات م أجل معال ى م س وع و واء  ع ال ة ل ي وع تأس م أ م ب

ي اع  الع اءات الإخ ا و ج ل د نقل ال اد وعق ات الإس ل ع ة  ت ات ال م ال
الح  ق ال ف ت ا به ة ال ات دول عاون مع ال ال ال ي م أش ل ج ف ش ول

ة دون أ أزمات. ات ال اع ال ع أن ل على ج ة ال   العام وتغ
عة م الأ ق ذل وأص م الفعل ت أسعار أك و اً  ل اجها م ة ي إن دو

ة. دة والفاعل ف ال ة و    ملائ
: ال م خلال م ل ال ع الف ض ة م ا س معال   وم ه

ة ال الأول: ي واء ال ة ال ي ة فى م اج ة الإن ل ائ الع   خ
اني: ة ال ال ي واء ال ة ال ي ة ل ي ة ال ؤ   ال

  المبحث الأول
  ص العملية الإنتاجية فى مدينة الدواء الجديدة خصائ

ة  وائ اعات ال ة لل ي ة  Gypto pharmaت تأس م رة م الع ه فى ج
ة م أجل ة القل اف   :)٥٠(في م

ة.  . أ ة عال ة ف ا وتق ج ل عه ت اج ال ث خ الإن أح ة  اج الأدو  إن
عاي ومقاي . ب دة و ل ج أف ة  ف الأدو ة.ت   دول
ة . ت أسعار ملائ ة  ف الأدو   .)٥١(ت

                                                 
اء )٤٩(  ة ب ا ام  ة: أث الال لى ع القادر ش ها، ل ل عل ة وال اعة الأدو اع على ص ات الإخ

زع،  ان لل وال   .٦٦ص ،٢٠١٩دار زه
ة،  )٥٠( قا ارات ال ة، دار الفاروق للاس وائ اعات ال ال ال ة في م ن: ال ال س ن ل ج

  .٣٤، ص٢٠٠٩
)51(  Patricia M. Danzon, Sean Nicholson: (2012),The Oxford Handbook of the 

Economics of the Biopharmaceutical Industry,Oxford Handbooks,Oxford 
University Press, p.54 
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٢٢١٤ 

احة  أس على م ل ١٨٠.٠٠٠ت ال س  ة إلى م ي ان ال م وت تق 
اب،  ٢٠ لات، ش اص،  ة م أق ات ال اع ال ل أن ع  اج م أجل ت خ إن

ل علي م العال ا هي الأف ج ل ات ب   .)٥٢(ك
اج ة الإن ل ائ الع   :ةخ

ة   . أ اج اقة إن ان  ل ال اً. ١٥٠ع ج دوائي س ن م  مل
. . ب خل  املة دون ت ة  أل ل  اج تع  خ إن
ها  . ت صل إل اج ت ن إن ا وف ج ل ث ت ات ت أح ات وألالات وماك اف مع ت

اعي. ال ال  العال في ال
ة ا . ث اعة الأدو ال ص ات في م ات م  ال ع ر ال ة في أورا ي ت لعال

ة.  ات ال لا  وال
ل  . ج غ انات ال  .)٥٣(ق دور العامل ال على إدخال ب
د   . ح ه م خلال وج ون قة إل عاي  ة لل ات ال قة ال ا عة م م ا م

اصفات  ل ال ن و زن والل واء م ح ال اص ال ز أق ل على ف ات تع كام
ارجي. ل ال ال ة  ت  ال

و   . خ لاً م الف وال ال ة ب ون ة ول قة ذات   .ي ت ألالات 
اف إلى ذل وائي   و ان ال ال،  ٥أن ال ل، وال ع الأم اج ت خ إن

ات  ل ال ي  ان تغ ج، أ أن ال م وال ال ة  ت ة ال ات ال ل، وال ال وال
ل ق ال ة في ال ل ة ال   .يال

واء: ة ال ي عة في تأس م ة ال ات   الإس
لى  ق ال ل في ال ة ال ف إلى تغ واء ته ة ال ي نا أن م ا س أن ذ ك

تفعة،  دة م ة وفعالة ذات ج ة آم ات دوائ ض م   م أجل:وع
ة علي   . أ اج الأدو ة تع الأك في إن ي ع خاصاً أن ال ي لل ف م إقل ت

ق الأوسم   .ال
ا . ب ة ال ات دول ل تعاون مع ال ت صل إلى ب  .)٥٤(ال م ال

                                                 
)52(  Ronald Vogel:(2007),Pharmaceutical Economics and Public Policy,CRC 

Press, p.98 
)53(  Stuart O. Schweitzer, Zhong John Lu:(2018),Pharmaceutical Economics and 

Policy: Perspectives, Promises, and Problems,Oxford University Press, p.76 
)54(  Ethan A. Halm, Annetine C. Gelijns:(2000),The Changing Economics of 

Medical Technology Medical Innovation at the Crossroads: A Series Institute 
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٢٢١٥ 

ي ل . ت اق ت ح أس  :)٥٥(ال م ف
 .ة  دول إف
 . ق الأوس قة ال  م
 .ة  دول ع

ة. ل ق ة م ي حلة ت ة  ة أولى ث في دول أورو ي حلة ت   وذل 
وائي  ان ال اع ال اف إلى ذل إت واء و ع ال لل ارسات ال ف  ع ا  ل

ل   :)٥٦(ال 
ة.  . أ اس دة   معاي ج

وني. . ب ة إل ام ح  ن
الى  . ت ج ح ة ح ي ا إح رب  ف عامل  م ل. ٢٠٠ت ان   عامل فى ال
اً. . ث ل ما ه م عال ة وف  ات ال ي ال  ت
إن  . ج ى ل تق  ات ال ل ال ع  ة ل عوضع خ   .اجها 

  المبحث الثاني
  الرؤية التصديرية لمدينة الدواء الجديدة

علقة  ة ال ات ال عة ال ف م اج وت ها على إن واء ب ة ال ي ت م ت
اة  اسها  ة خاصة وم ا لها م أه ، وال ل ، والقل غ ال ة  م اض ال الأم

لة الإ ي للع ئ ك ال ةالع ال ال اد ة )٥٧(ق اجها للأدو الإضافة إلى إن  ،
ف إلى  ة ته ي ن ال ام ناتج ع  ا الإه رونا، وه س  مة فى علاج ف ال
اج  ة م أجل إن ل ق ة م ولة ووضع خ لي لل ق ال ة في ال ة ال ف الأدو ت

ال واللقاحات   .)٥٨(الأم

                                                                                                                       
of Medicine, Committee on Technological Innovation in Medicine,National 
Academies Press, p.65 

)55(  A. M. Craig, Ann-Marie McIntyre, M. Malek:(2000),Key Issues in the 
Pharmaceutical Industry, Wiley, p.19 

)56(  Klaus von Grebmer:(2000),Issues in the Economics of the Pharmaceutical 
Industry, Issue 16 of Inpharmation: Contributions from Ciba-Geigy Limited on 
drugs and health policy, Ciba-Geigy (Basel),p.87 

)57(  William Duncan Reekie:(2000),The economics of the pharmaceutical 
industry,p.99  

)58(  Peter Lewis Kahn, John W. Egan, Edward John Yang, Harlow N. 
Higinbotham, John Fred Weston:(2000),Economics of the Pharmaceutical 
Industry American Political Parties and Elections ,Praeger,p.54 
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٢٢١٦ 

ص ال ة خاصة  واء لها رؤ ة ال ي ة ح أنها ن أن م ي اسة ال
ي  ف ت ه امل مع ٢٥ت ر م ال وال ق ق ة مع ت اج ها الإن اق % م 

احل  لي خاصة في ال ق ال ل في ال ة ال اص م أجل تغ اع ال ات الق س م
اج ي )٥٩(الأولى للإن ة ت قال إلى خ ة ٣٠ :%٢٥، ث الإن ي اقة ال % م 

ا  ة، وه اج دة الإن واء على شهادات ال ة ال ي ل م ب ح عي وج الأم 
ها. ة إل وائ ات ال ي ال اقها وت ل أس ى ت م دخ ا ح اد في أورو   والإع

ان على  ى  ة ال ء الأساس اد عة م ال واء م ة ال ي ا وضع م ك
  :)٦٠(رأسها

.  . أ اجة فق واء ع ال ام ال  ن ثقافة إس
اض. ن ثقافة  . ب  ال في الأم
ل . ت ل ال حها م ق افقة على  ة وال ات علي الأدو ارات ال  .إنهاء إخ
دة. . ث ي وال وتأك ال ل لل العل ف مع ورة ت  ض
ة.  . ج ات ال ال ف  ع اء لل ة الأ ة تع على دع اسة ت اف س ورة ت  ض
ا له  . ح ة ل وائ ة ال ل الع ام  .الإه ة لل ف ة ال  ا م أث على ال
ة.  . خ دةً وفاعل ة ج ات العال س عه فى ال ات ال اهي ال ج   تق م

دة على أعلى م  أك م ت معاي ج   .)٦١(ال
اردات  ة إحلال ال ات اع إس ة فى إت واء ال ة ال واء مع ه ة ال ي عاون م وت

ة ال  ال الأدو ة أ إس وائ ات ال اج ال الإضافة إلى إن اً  ل ة م ة م أدو ردة 
لي ق ال ل ال ي  ض ولا تغ ى بها نق في الع ف )٦٢(ال ا اله ونلاح أن ه

قه. ولة م أجل ت ات ال س ل م اتف    ت

                                                 
)٥٩(  ، واء فى م اعة ال اص فى ت ص ار ال : دور الاس او ع ال ال صلاح على ع

ة،   .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاه
ا )٦٠( ة  محمد محمد: ه اد ات الاق غ ء ال ة فى ض رة م الع ه واء فى ج اعة ال ي ص ت

ة، ول رة،  ال   .٦٦ص ،٢٠٠٥جامعة ال
)61(  Ronald Vogel: (2007), Pharmaceutical Economics and Public Policy,CRC 

Press, p.98 
)62(  Stuart O. Schweitzer, Zhong John Lu: (2018), Pharmaceutical Economics 

and Policy: Perspectives, Promises, and Problems,Oxford University Press, 
p.76 
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ودة ة م ارك ب ة ال ت اع الأدو اع العام فى ق ات الق س لغ  )٦٣(م ت
ات م  ١١% م خلال ٦ اد لل ي والإس اج وال ة الإن ل ع م  ة تق س

ات، فى مقابل  او ة وال ة للأدو ة القا ة الى تقع ض ال مات ال ل وال
اص٩٤ اع ال ققها الق ى  ق ال ة ال   .% م ح

ي  ها والأج لي م ها ال ع اص ب اع ال ات الق س ه م ور الإع ته عل فال
ات د ة (ال ة ن ل الأخ ) ف ا ة ال ات ٦٩ول ل ش ة وت ة ال % م ال

ة  لي ن اص ال اع ال واء٣١الق اج ال ة لإن ة ال   .)٦٤(% م ال
وائي ال م خلال ان ال ة ل ال اف ا ال ا   : )٦٥(دع ال

ار: .١ ن الإس  قان
ى دخل ة ال ي ات ال د ال ار ع ة الإس ضح خ اع ت ف فى ق  ح ال

اج   :)٦٦(إن
 .ة ادات ال  ال
 .ة الأورام  أدو
 .ل ات ال  م

ل خ على صافي الأراح  ارة فى ش اف إس ات  ع تل ال وس
ة  ة وذل ب اضعة لل ارة.٣٠ال لفة الإس الى ال   % م إج

 :)٦٧(كفاءة الق العامله
وا اع ال ات ق ل ش ل ت ي وت ء في م أك ق عامله فى العال الع

ج  ا، و ال أف ق الأوس وش انى فى ال اج،  ٣٩.٥٠٠ال ال خ وعامل إن
م   :)٦٨(وتق

                                                 
)63(  A. M. Craig, Ann-Marie McIntyre, M. Malek:(2000),Key Issues in the 

Pharmaceutical Industry, Wiley, p.19 
ة،  )٦٤( اد راسات الاق :ال ال لل   www.eces.org.eg  أن

)65(  Klaus von Grebmer: (2000), Issues in the Economics of the Pharmaceutical 
Industry, Issue 16 of Inpharmation: Contributions from Ciba-Geigy Limited on 
drugs and health policy, Ciba-Geigy (Basel), p.87 

ح ماضي: ا )٦٦( ح ع ع ال ة ع ال ء اتفا ة على ض وائ اعات ال ني لل ل القان
زع،  ة لل وال راسات الع ، م ال   .٦٥ص ،٢٠١٥ال

)67(  Patricia M. Danzon, Sean Nicholson: (2012),The Oxford Handbook of the 
Economics of the Biopharmaceutical Industry,Oxford Handbooks, Oxford 
University Press, p.87. 
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 .دة فى معاي الأداء ات ال  أعلى م
 .ه ف اله م ال الع لفة ح أن ت فاءة ال ع   ت
 . ة وال اف ال  ت
 ر على أع .ال   لى م

ار ب الإس امل ج  :)٦٩(ع
لي  ار ال اسة م أجل دع وتع الإس وائي ال س اع ال ج ل الق ي

ة اج اقة الإن ل ال ي ورقع مع   .والأج
ا): .٢ م ا (ال ب أف ق وج ة ل ق ال ة ال   إتفا

رة ى م شأنها دع الق د ال عة م ال ة على م ة  ت الإتفا اف ال
ها واء وم أه اعة ال ة في ص   :)٧٠(ال

  ائ م وال س ا م ال م رة إلى دول ال ة ال ات ال ل ال إعفاء 
ة  .ال

  ح ص لف اف ف ى ت ع ا  ا، م م ة م أه صادرات م إلى دول ال الأدو
ه ة فى دول إف ي اق ج  .أس

  د م ال الأجان و ادع ع ة ال ات دول  .)٧١(ال
ة: .٣ ة للأدو ة ال اء اله   إن

اعة  ع ن ص ي ي ات ار إس ة ق لة فى وزارة ال ة م مة ال ت ال إت
ة. ة للأدو ة ال اء اله إن واء فى م    ال

ة بـ:    وت اله
 .ات لات ال د ت ل على رفع ع  الع
  ق ة ال ا  .)٧٢(م

                                                                                                                       
ة،  )٦٨( ة الأكاد ة، ال قة الع واء في م وال اعة ال ل ص ق : م ، ٢٠٠٠رؤوف حام

  ٥١ص
)٦٩(  ، واء فى م اعة ال اص فى ت ص ار ال : دور الاس او ع ال ال صلاح على ع

ة،   .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاه
ق ال  )٧٠( ة ل اءة ال ك: الق ة، أرث  قا ارات ال ة، دار الفاروق للاس وائ ، ٢٠٠٩ات ال

  .١١ص
ا محمد محمد: )٧١( ة  ه اد ات الاق غ ء ال ة فى ض رة م الع ه واء فى ج اعة ال ي ص ت

ة، ول رة،  ال   .٦٦ص ،٢٠٠٥جامعة ال
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 ة.دع صادرات ا  لأدو
 .ة اع الأدو امة فى ق ق الإس   ت
  ة ة ال ة والأجه ات ال واء وال دة ال اف على سلامة وج الإش

ة ائ لات الغ ل وال ات ال  .وم
 .ى ق ال العل  ت
 .ماتها ة، ووضع معاي ل لان ارسات ال  ت ال
  ة ة للأدو اس ة م ع اسة ت  .)٧٣(وضع س
 اع.ا اسات الق  ل ل
 .ة ة العال ة ال لة  ة ذات ال ول ات ال عاون مع ال  ال

  
  الخاتمة

ت  عة خاصة وت ة لها  ات اعة إس ة ص اعة الأدو ا س أن ص ل م ن
ق  ل عام س ة في أ دولة، و اد ك الأساسي للق الإق الع ال ال

واء واح م أه  ن ال ج غ م واء م ، لأن ال هل ب ال اق القادرة على ج الأس
ة العامة. ال ت  ع لأنه م ل إرتفاع ال ي في  د ح ج ل قائ وم    لأن ال

الى  ج ح ة ح ي اب ائ إ ق ض له خ ق ال س ن  ١٠٠وال مل
الى  واء ال ح ة لل اج اقة الإن ر ح ال ق هل و ار$ ٨م رد  مل ، و

الى  ل ح اج ت عادل ٧٠لازمة للإن ا  اج  ار$،  ٧% م أدوات وخامات الإن مل
ة م  واء ال ب ة لل ة ال اه ال افة  ة ال ر ال   .% ٣٠إلى  ١٠وتق

واء ال  اع ال عة لق ا انع ال لغ ال ه  ١٦٥وت اف إل أة، و إلى  ٤٠م
ه ره إج  ٥٠ ي أة ج ر م ة أخ تق ة، وم ناح ا م ناح خ ه اءات ال

الى  واء ح ن  ٣٠٠صادرات م م ال ها  مل اضعة حال مقارن ة م ه ال $ وه
واء في  اعة ال أن ص م  ع أن ن ا ن واء وم ه ول الأخ م ال ادرات ال

ها.  ات مازال غ قادرة علي معال اجه ت   م ت
  

                                                                                                                       
اع )٧٢( اع على ص اءات الإخ ة ب ا ام  ة: أث الال لى ع القادر ش ها، ل ل عل ة وال ة الأدو

زع،  ان لل وال   .٦٦ص ،٢٠١٩دار زه
ه  )٧٣( ف ال اسات سع ص لالة على س ي، إ ولار الأم ه ال وال : ال د. مه س

ة الأدب،  ة، م ال ومقالات م ع ال ى ال ع الأول ح   .٣٤، ص٢٠١٩ال م ال
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  النتائج
ة ع إ ات ال وائي ال ومقارنة ال ان ال اض أراء القائ على ال ع س

واء  ة لل ول انة ال ات ال ة على إث اف رة ال ولي والق لي وال ق ال مة في ال ق ال
ة:  ائج الأت ة نلاح ال ات الأخ   ال في ال

اء تعلق .١ دة س ات ال ة  ت ي م لات ال واء أو زادة مع ة ال فاعل  
ة. ع غل وال  ال

ة. .٢ ع اسة ال ال واء  اع ال انة ق ا م  إرت
ة. .٣ ل ادات ال لة الإم ف سل ها وت ي ع ت ولي  ق ال اجات ال ة إح  تل
٤. . ال وال ة  اعة الأدو ى ل ات ا الف الإس  إرت
ل  .٥ ة على ال فل ال اعة الأدو اد ص لة.إع ة أو م ة تقل اج أدو  ب إن
ة. .٦ ة العال ات الأدو س ة مع م ة ال اك ال  تعاون ال
واء. .٧ اج ال ات إن س اك  داخل م د م   وج
  

  التوصيات
وائي ال  أن  اع ال ضع العام للق ل ال ل ه و ا س الإشارة إل م

ا يلي: صي    ن
ون .١ م م هل لع ة ال ا ورة ح واء.ض  ة سلعة ال
راعة  .٢ ام ب ه خاصةً الإه رة م ال ى ت ق ة ال اف رات ال دع الق

ة. ة والعلاج اتات ال  ال
واء  .٣ اج ال ة في خ إن س لة وال لعة ال اردات م ال اولة إحلال ال م

ة. ل ها ال ل   ال 
زع. .٤ ج وال اس لل ف هام رح م  ت
اجعة ا .٥ ف.م ة وأسعار ال ع اسة ال  ل
ي. .٦ ة م خلال دع ال العل ج ل ة ال اولة ال م الف  م
ا. .٧ ج ل د نقل ال اجعة عق  م
ة. .٨ اد اع الإق اءات الإخ ات ب ة أثار إتفا   معال
واء ج فارما. .٩ ة ال ي اء م ل إن ة في م في  واء العال اعة ال  ت ص
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