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  ت��ر ت����ي ل��اجهة ت���ات م��وعات الاس� ال����ة ل��ق�� ال����ة ال����امة.

  م.٥/١/٢٠٢١   :تار�خ ن�� ال���  .١٢/١٢/٢٠٢٠   :تار�خ اس�لام ال���

  م���ل�:

ل���ر ت����ي ل��اجهة ت���ات م�ـ�وعات الاسـ� ه�ف� ال�راسة م�اولة ال��صل 

ال����ـــة ل��ـــ��� م�ــــ�وعات الأســـ� ال����ــــة، دراســـة م��ان�ــــة علـــى ع��ــــة مـــ� الأس�ال�ــــع�د�ة 

ال���ف��ة م� دع� �ع� ال���عات ال����ة ���ی�ـة ال��ـاض، و��قـ� ال�راسـة علـى ال��ـ�ف��ی� 

ع�د�ات ال��ــ�ف��ات مــ�: م��ــ� مــ� بــ�امج الاســ� ال����ــة �ال����ــات ال����ــة مــ� ال��ــاء ال�ــ

الأم�ــــ� ســــل�ان الاج��ــــاعي، و�الــــة وزارة ال�ــــ��ن الاج��ا��ــــة لل�ــــ�ان الاج��ــــاعي، الغ�فــــة 

ال��ار�ة ال�ـ�ا��ة �ال��ـاض، م�ـ�وع �ـاب رزق ع�ـ� الل��ـ� ج��ـل، ب�ـ� ال��ـل�� والادخـار، 

�ة ب��ان ال����ة ج���ة ال�ه�ة ال��ائ�ة ال����ة �ال��اض، وج���ة ال�� ال����ة ال��اض وج��

ال��ائ�ة لل����ة الاس��ة، ب�ـ� ال����ـة �ال��ـاض، ال�ـ�ود ال�م��ـة: خـلال ف�ـ�ة إجـ�اء ال�راسـة مـ� 

، ول��ق�ــ� هــ�ه الأهــ�اف اســ���م� ٢٠٢١ح�ــى م���ــف مــارس  ٢٠٢٠ب�ا�ــة شــه� د��ــ���

س���ام وع�� ال�اح� إلى ا ،ال�راسة م�هج ال��ح الاج��اعي �أسل�ب الع��ة الع��ائ�ة ال����ة

اســ��ارة مقابلــة �ــأداةً ل��ــع ال��انــات؛ وذلــ� ن�ــ�اً ل��اســ��ها لأهــ�اف ال�راســة، وم�ه�هــا، وثقافــة 

وق� ُ��قـ� ال�راسـة علـى ع��ـة ع�ـ�ائ�ة  ،�ع� مف�دات ع��ة ال�راسة، وللإجا�ة على ت�اؤلاتها

ح��هـا  ����ة م� الأس� ال����ـة ال�ـي ت�ـ�ف�� مـ� دعـ� وخـ�مات ب�ـ� ال����ـة الاج��ا��ـة بلـغ

) مف�دة م� الاس� ال���ف��ة م� م�ـ�وع الاسـ� ال����ـة، وت�صـل� ال�راسـة إلـى ضـ�ورة ١٦٩(

ت���ة الأس�ة �أه��ة الع�ل في ال���وعات الإن�اج�ة ��ا �ع�ز م� داف��ة وات�اه الأس� للع�ـل 

في ه�ه ال���وعات م�ا �ع�ز فاعل�ـة وجـ�و� م�ـ�وعات الأسـ� ال����ـة، رفـع الع�ائـ� ال�اد�ـة 

وال�وت���ـــة ال�ـــي تع�قـــل أداء الأســـ� ال����ـــة ��ـــا ��ـــهل للأســـ� ال����ـــة ت�ف�ـــ� م�ـــ�وعاتها دون 

عــائ� م�ــا �عــ�ز فاعل�ــة وجــ�و� م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة، و إقامــة الــ�ورات ال��ر���ــة للأســ� 

ــــاج و�دارة  ــــى الإن� ــــ�یه� ��ــــا�ع�ز مــــ� قــــ�رة هــــ�ه الأســــ� عل ــــاج ل ــــة مهــــارات الإن� ال����ــــة ل����

م�ــا �عــ�ز فاعل�ــة وجــ�و� م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة وضــ�ورة الع�ــل علــى تــ�ر��  م�ــ�وعاتها

الف�ــات ال��ــ�ه�فة علــى إدارة ال��ــ�وع، والاســ�فادة مــ� ال���ــات فــي إدارة ال��ــــــ�وع وت�ــــــ��قه 

وت��یــــ� ســــ�ق الع�ــــلاء وتف��لاته�، �الإضافة إلى إن�اء م�اكـ� و���ـة لاح��ـان م�ـ�وعات 

  ل����ة ال���قة ال���ون�ا، وق� خ�ج� ال�راسة ب���ر ت����ي مق��ح.الأس� ا

  ال���وعات، الأس� ال����ة، ال����ة ال����امة. ال�ل�ات ال�ف�اح�ة: 



 

 ١٤٤

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢١ ینایر  الرابعالعدد  

Abstract: 
The study aimed at trying to reach a schematic vision to meet 

the challenges of productive families’ projects to develop productive 
families’ projects, a field study on a sample of Saudi families 
benefiting from the support of some charitable societies in Riyadh. 
Social, Agency of the Ministry of Social Affairs for Social Security, 
Chamber of Commerce and Industry in Riyadh, Bab Rizq Abdul Latif 
Jameel Project, Credit and Savings Bank, Al-Nahda Women’s 
Charitable Society in Riyadh, Al-Bir Charitable Society in Riyadh and 
Bunyan Women’s Charitable Society for Family Development, 
Development Bank in Riyadh, time limits: within The period of 
conducting the study from the beginning of December 2020 until mid-
March 2021. To achieve these goals, the study used the social survey 
method in a simple random sampling method. The researcher used an 
interview form as a tool for data collection; This is due to its relevance 
to the objectives of the study, its approach, and the culture of some 
vocabulary of the study sample, and to answer its questions. The study 
was applied to a simple random sample of productive families that 
benefit from the support and services of the Social Development Bank, 
the size of which reached (169) individual families benefiting from the 
productive families project. The study found the need to educate the 
family about the importance of working in productive projects in a way 
that enhances the motivation and tendency of families to work in these 
projects, which enhances the effectiveness and feasibility of productive 
families’ projects, and raises the material and routine obstacles that 
impede the performance of productive families in a way that facilitates 
the productive families’ implementation of their projects without 
hindrance, which enhances the effectiveness and feasibility Projects of 
productive families, and the establishment of training courses for 
productive families to develop their production skills in a way that 
enhances the ability of these families to produce and manage their 
projects, which enhances the effectiveness and feasibility of productive 
families’ projects and the need to work on training the target groups on 
project management, and benefit from platforms in project management 
and marketing and determining the customer market and their 
preferences, in addition to establishing national centers to incubate the 
projects of mass-marketed productive families Ronia, the study came 
out with a proposed schematic conception. 
Key words: Projects, productive families, sustainable development. 
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  :أولا: م��لة ال�راسة

ت��ــ� ال����ــة علــى الإن�ــان فهــ� صــانع ال����ــة وهــ� ال��ــ�ف�� مــ� عائــ�ها، فــال�فه�م 

د الاج��ا��ة والاق��اد�ة في إ�ار واح� ب�ف� الق�ر م� الاه��ام على اع��ـار ی��� ب�� الأ�عا

  )١١٩، ٢٠٠٩أن �ل م�ه�ا (كلا م�ه�ا) ی�ث� في الآخ� و��أث� �ه (ال��وجي:

ح�� ی���ل اله�ف ال�ئ��ي لل����ة في " ت���� ن���ة ال��ـاة فـي م��لـف ال��ـالات 

� مــ� خــلال إحــ�اث ال�غ��ــ�ات الاج��ا��ــة ال�ــي ال�ــ��ة والإســ�ان�ة وال�عل���ــة وغ��هــا "، وذلــ

  )٣٥، ٢٠٠٩ت�ق� لل����ع �قاؤه واس���اره.(ال��وجي:

ولقــ� ت�ــ�ر مفهــ�م ال����ــة ال��ــ��ة إلــى مفهــ�م ال����ــة ال��ــ��ة ال��ــ��امة واخ��ــاراً 

ذلـ�  ،ال����ة ال����امة وال�� ل� ��� ول�� عق� ال��ـع��ات ف��ـ� بـل �ـان لـه جـ�وراً ق�ـل ذلـ�

الأمــ�  ،الــ�ول ســارع� إلــى اســ�غلال م�اردهــا ســ��اً لإحــ�از ال�قــ�م ال�ــ�اعي وال����لــ�جي لأن

  )١٨٦: ٢٠١٢إلى أد� إلى إح�اث ضغ�� هائلة على ال��ارد ال�����ة.(ال�نفلي،

وال����ـــة ال��ـــ��ة هـــ�ف أســـ�ى لا ���ـــ� أن ی��قـــ� فـــي ��ـــاب إ�ـــار ون�ـــ�ذج م�جـــه 

��ات���ات مُ��دة وآل�ات واق��ة، ولا یـ�� ذلـ� إلا مـ� ل����ة ت���قه، وفى إ�ار ت���� واعٍ واس

خــــلال تفع�ــــل مــــ�خل ال�اجــــات الأساســــ�ة للإن�ــــان فــــي ال����ــــع، ت���ــــة القــــ�رات الإن�ــــان�ة 

وال��س��ة، دفع وتق��ة وت���� الأف�اد م� ال��ار�ة الفاعلة في القـ�ارات ال�ـي تـ�ث� فـي ن���ـة 

رة وال��جهــة وال�ارســة، وس�اســات رعا�ــة اج��ا��ــة ح�ــاته�، ودور ح��قــي لل�ولــة الفاعلــة والقــاد

وال���ـ� ال��ـ��� فـي  ،مُ��دة ت�جه ال�عا�ة وال�فاه الاج��اعي في ال����ـع وال���ـ�� ل��وثـه

  )٣٩٤:٣٩٣، ٢٠٠٩م�ش�ات ن���ة ال��اة (ال��وجي:

ولقـــ� صـــ�رت ت�ج�هـــات خـــادم ال�ـــ�م�� ال�ـــ��ف��، ال�لـــ� ســـل�ان بـــ� ع�ـــ�الع��� آل 

�قـــ�ار م�لـــ� الـــ�زراء، ن�ـــ� علـــى أن ���ـــ� ال��ـــ� ال�ـــع�د� لل��ـــل��  ســـع�د، ال�ـــادرة

مل�ـ�ن ر�ـال  ٥٠٠والادخار مل�ار� ر�ال ل�ع� ال���وعات ال�غ��ة للأس� ال���اجة، ومل�ـارا و

ـــل رأس ال�ـــال وال�امـــات  ـــى اق��ـــاء ال�عـــ�ات ال�ـــي ت�� ل��ـــار�ع الأســـ� ال����ـــة ل��ـــاع�تها عل

  ��ها.اللازمة وغ��ها ل��ء ه�ه الأس� أن�

وتع� ال��الة م� اك�� الأزمات ال�ي �عـاني م�هـا الاق��ـاد ال�ـع�د� فالأسـ� ال����ـة 

ت�اه� في خف� ال�لـ� علـى ال��ـائف ال���م�ـة، وت�ـ�ك هـ�ه الفـ�ص لل�ـ�اب ف�ع�ـ� الأسـ� 

ال�ـــع�د�ة ت�ـــغل أب�اءهـــا فـــي هـــ�ه ال��ـــار�ع فالعائـــ� الاق��ـــاد� مـــ� ال��ـــار�ع ال�ـــغ��ة أك�ـــ� 

% مــ� ٩٠ال���ــ�ة، وهــ�ا مــا رأی�ــاه فــي ت���ــة ال�ا�ــان ال�ــي تع��ــ� ب��ــ�ة  جــ�و� مــ� ال��ــار�ع



 

 ١٤٦

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢١ ینایر  الرابعالعدد  

% مـ� الاق��ــاد الأور�ـي �ع��ـ� علـى هـ�ه ال��ــار�ع، ٨٧اق��ـادها علـى ال��ـار�ع ال�ـغ��ة، و

وقــ� رأی�ــا الع�یــ� مــ� ال��ـــارب فــي العــال� وم�ــار�ع ��ــ�� اشـــ�ه�ت مــ� خــلال الأســ� ال����ـــة 

���ـ� فـي دعـ� الاق��ـاد ال�ـع�د� الـ�� ��ـ� أن �ع��ـ�  ومعارضها، ح�� له�ه ال�عارض اثـ�

على الإن�اج�ة وال��اعة ب�لا م� ال����� على ال�ف�.  ول�ا �ان� ال����ة ال����امة في ال�اقـع 

��ـا فـي ذلـ� ح�ـاة الأج�ـال القادمـة،  ،ت����اً للإرادة ال�ام�ة إلـى ت��ـ�� ن���ـة ال��ـاة ل�ـل فـ�د

����ــة الاق��ــاد�ة وال����ــة الاج��ا��ــة وح�ا�ــة ال���ــة، فــإن مــ� خــلال ال��ف�ــ� بــ�� م��ل�ــات ال

ت��ــ�� ن���ــة ال��ــاة �ق��ــى إدخــال تغ��ــ� علــى �ــ�ق ال�علــ��، فــال�عل�� ��افــة أشــ�اله وج��ــع 

م����اته لا ���ل ��� ذاته غا�ة فق�، بل ���ل أ��اً أق�� أداة ل��ق�� ال�غ���ات ال��ل��ة مـ� 

 )  UNESCO,2005,P. 3أجل ت�ق�� ال����ة ال����امة (

م، تـ� ت��یـ� هـ�ف رئـ�� وهـ� رفـع ٢٠٣٠و���ء م� رؤ�ة ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة 

٪، مــ� ٣٥٪ إلــى ٢٠م�ــاه�ة ال���ــآت ال�ــغ��ة وال���ســ�ة فــي إج�ــالي ال�ــاتج ال��لــي مــ� 

خلال ه��ة خاصة ل�ع� ال���آت ال�غ��ة وال���س�ة، وه�ا �ـلا شـ� س��ـه� فـي تـ�و�� ال�ـال 

ب�لاً م� ت��ی�ه لل�ارج ع� ���� ع�الـة لا ت�ـ�م إق��ـاد ال�لـ�، وح�ـ� ت�ـ�ف الأسـ� داخل�اً 

والإسـ���ار ف�هـا ودع�هـا �ـات ضـ�ورة مل�ـة، لأنـه  ،ال����ة �أنها م� ض�� ال���ـآت ال�ـغ��ة

س��ق� الع�ی� م� الف�ائـ� م�هـا تقلـ�� معـ�لات ال��الـة وخفـ� م�ـ���ات الفقـ� وتـ�ف�� فـ�ص 

ل�ــع�د�ة ت��افــ� ت�امــاً مــع ال�ــ�ا�� ال�ــ���ة وم�ــار�ة ال�ــ�ا�� فــي ب�ــاء ع�ــل لأفــ�اد الأســ�ة ا

  ) ٤٣م، ٢٠١٦الإق��اد وت���� الأ��اء على ال���مة وت�و�� ال�ال داخل�اً. (ال�ل�في،

ووفقــا لأحــ�ث ب�ــان عــ� ح�ــ� الأســ� ال����ــة �ال��ل�ــة الع���ــة ال�ــع�د�ة فقــ� وصــل 

�ـــار�ة فـــي ع�ل�ـــة ال����ـــة مـــ� خـــلال تقـــ��� وال�ي ت�غـــ� فـــي ال�،) أســـ�ة٤١٠٠٠عـــ�ده� إلـــى (

  ) �٢٠١٩ل�ات لل��ر�� أو ت���ل م��وعات إن�اج�ة.(ب�� ال����ة الاج��ا��ة �ال��اض،

 ٢٠٧ل��ة ت����ة و ٤٦٧ج���ة خ���ة و ٧٠٠و���اج� �الق�اع الاهلي مای���ا على 

  ل��فقة:م�س�ة خ���ة ح�� جاءت اللائ�ة ال������ة لع�ل الأس� ال����ة، �ال��غة ا

نقل ب�نامج الأس� ال����ة ���س�م مل�ـي إلـى إشـ�اف ب�ـ� ال����ـة الإج��ا��ـة مـ�  -

وت��ــ�� م�لــغ مــالي لل��نــامج  ،و�الــة وزارة الع�ــل وال����ــة الاج��ا��ــة لل�ــ�ان الاج��ــاعي

) مـائ��� ٢٤٠,٠٠٠,٠٠٠م� م���ات ال��ان الاج��اعي لـ�� وزارة ال�ال�ـة لا �قـل عـ� (

�ال س���ا �ال����� ب�� وزارة ال�ال�ة وال��الة وال���، و��دع في ال��اب ال�ارد وأر�ع�� مل��ن ر 

في ال�ادة (ال�ان�ة ع��ة) م� اللائ�ة ال��ار إل�ها في ال��� (أولا) م� ه�ا القـ�ار، ونقـل ب�نـامج 
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�ـة ال��ر�� ال�ه�ي وال��في لل��اء م� و�الـة وزارة الع�ـل وال����ـة الاج��ا��ـة لل����ـة الاج��ا�

إلــى ب�ــ� ال����ــة الاج��ا��ــة، ونقــل ال���ــ� ال�ــالي ال�ــ��� ال�ع��ــ� لل��نــامج ���جــ� قــ�ار 

) خ��ـ�� ٥٠,٠٠٠,٠٠٠هــ ال�ـالغ قـ�ره (١٤٣٢/٣/٢٥) وتار�خ ٩٥٠معالي وز�� ال�ال�ة رق� (

مل��ن ر�ال سـ���ا إلـى ال��ـاب الـ�ارد فـي ال�ـادة (ال�ان�ـة ع�ـ�ة) مـ� اللائ�ـة ال��ـار إل�هـا فـي 

  )٢٠١٨:(أولا) م� ه�ا الق�ار(ه��ة ال���اء ���ل� ال�زراء: ال���

ألــف م�ــ�وع للأســ� ال����ــة خــلال  ١٨ولقــ� مــ�ل ب�ــ� ال����ــة الاج��ا��ــة ن�ــ�    

في حــ�� لــ� ت��ــاوز ن�ــ�ة ،مل�ــ�ن ر�ــال ٣٠٠ال�ــ��ات ال��ــ� ال�اضــ�ة، وذلــ� ����ــة تقــ�ر ب

ن الأســــــــــــــــــــــــــــــــ�   � على ت��ي% في ال��نامج.، ح�� �ع�ل ال��٢ال�ع�� في س�اد الق�وض 

ال����ــة للان�ــ�ا� فــي ال�ــ�ق ال��ل�ــة وال��ــاه�ة فــي ت�ســ�ع واســ��امة تلــ� الأع�ــال ��ــا �عــ�ز 

ـــة  ـــة فـــي ت�ق�ـــ� رؤ� م، ٢٠٣٠دورهـــا الإســـ���ار� فـــي دعـــ� إق��ـــاد ال��ل�ـــة وال��ـــار�ة الفاعل

  ) ٢٠١٩لل�ص�ل إلى إق��اد م�ده� .(ب�� ال����ة الاج��ا��ة �ال��اض،

��ث �ال��ــــ�ل�ات ال��ــــ�ة ومفــــا��� ر�ــــادة الأع�ــــال وغ��هــــا، فالأســــ� و�ذا ��ــــا ســــ��

ال����ة هي م�ال حي على ر�ادة الأع�ال، فالأس�ة ال�ي ت��ل� ال��اعة ل����ع م�ادر دخلها 

مــ� خــلال ال��ــام �أع�ــال ی�و�ــة أو م��ل�ــة، لا شــ� أنهــا دخلــ� عــال� ر�ــادة الأع�ــال مــ� أوســع 

مـ�خ�اً قامـ� أمانـة م��قـة ال��ـاض �ع�ـل مه�جـان لل�ـ�اث  أب�ا�ه و�ف��ض أن ت�ع� ���ل ج�ـ�،

والأســ� ال����ــة، نفــ�ت مــ� خلالــه ب�نــامج ل�ــ�ر�� الأســ� علــى ع�ل�ــات الإن�ــاج، وهــ�ا م�ــا لا 

ش� ��ـه لـه نـ�اح إ��اب�ـة أه�هـا دعـ� هـ�ه الأسـ� فـي مع�فـة أ��ـ��ات ال�عامـل مـ� ال�ـ�ق ومـع 

قـ�م بهـ�ا الـ�ور فقـ� أمانـة ال��ـاض، و�ن�ـا لابـ� أن ال�����، واس��ات���ات ال��ع، ولا ��فـي أن ت

ت��ه�ـه ج��ـع أمانـات ال��ــا�� وال�امعـات ومعاهـ� ال�ـ�ر��، وأن ت��ــ� �ـل أمانـة علـى ال�ــ�ارد 

ال���عــة فــي ال���قــة، وم���ــ�ات ال���ــة، ف�ــ�لاً فــي ج�ــ�ب ال��ل�ــة وال�ــائف لابــ� مــ� ال����ــ� 

علــى ال�ــ�احة، وفــي م�ــة ال���مــة وال��ی�ــة  علــى دعــ� الأســ� ال����ــة فــي ال�ــ�احي ال�ــي ت��ــ�

ال���رة ت�ق�� الع�ائ� ال�ال�ة م� ال��ا�ات ال��ـاح�ة ل�أد�ـة ال��ـاع� ال�ی��ـة وه�ـ�ا ( هـ�ی�ان 

  )١٢م، ص ٢٠١٦ال�ل�في: 

) �ع�ـ�ان: "ت�ـ�ر الان�ـاج ال���لـي ون�ـ� Gaitan( 2001ولقـ� جـاءت دراسـة ج��ـان  

ـــــة  ل��ـــــ� العلاقـــــة” وت���ـــــة م���ـــــات ال�ـــــ�ق  ـــــي وال���� ـــــاتج ال��ل ـــــي وال� ـــــاج ال���ل بـــــ�� الان�

الاق��اد�ة، و��ل� ال�ع�ف على ال��اف� ال�ي ت�ث� على ت�ز�ع ال��ـادر بـ�� الان�ـاج ال���لـي 

وال�ــاتج ال��لــي فــي بــ��لاد��، و�ــ�ل� أ��ــا ال�عــ�ف علــى ال��ــ�ة العامــة مــ� الان�ــاج ال���لــي 
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ال�اح� علـى ال�ـ�هج ال��ل�لـي القـائ� علـى ت�ـ���  في ال�ول ال�ام�ة وال�ول ال��ق�مة، وق� اع���

ن�ــ�ذج رام�ـــي الـــ�ی�ام��ي العـــام ال�ـــاص �الان�ـــاج ال���لــي لل�عـــ�ف علـــى العلاقـــة بـــ�� ال����ـــة 

الاق��اد�ة وال�اتج ال��لي في ب��ال��� والان�اج ال���لي ح�� ی��اول ن��ذج رام�ي ال��اف�ـة 

����عـــــة فـــــي ال�ـــــ�ق ال��ل�ـــــة فـــــي الـــــ�ول ال�ام�ـــــة الاح��ار�ـــــة ال��علقـــــة �ال����ـــــات ال���ل�ـــــة ال

وال��ق�مـــة، و�ـــ�ل� تـــأث�� اســـ�هال� م���ـــات الاســـ� ال����ـــة علـــى ن�ـــ� ال�ـــاتج ال��لـــي وال����ـــة 

الاق��اد�ة. وق� ت�صل� ال�راسة إلى الع�ی� م� ال��ائج أه�ها: ت�ز�ع ال����ات ال���ل�ة ��اع� 

�ادة مع�ل ال��خ�ات داخل ال���ات ال�ي ���� ال��ق ال��لي على ز�ادة اس�هلاكها و�ال�الي ز 

اس���ارها ن���ا في ال��ق ال��لي لل�ـ��ات، ��ـا ت�ـاع� علـى ز�ـادة معـ�ل ال����ـة االق��ـاد�ة 

ال�ي ت�فع م� م���� الأج�ر ن���ة ز�ادة رأس مال ال���ات، وت�ـاع� علـى ال����ةالاق��ـاد�ة 

��ــل، فــي حــ�� تــ�د� ال��اســات ال�ــ����ة ن���ــة ز�ــادة  معــ�ل ال�ــاتج ال��لــي علــى ال�ــ�� ال�

ال�ف�وضة إلى خف� ع�ائ� م�ادر ال�ـ�ق ال��لـي ال��ت��ـة �الان�ـاج ال���لـي و�ال�ـالي تـ�د� 

إلى خف� مع�ل ال����ة االق��ـاد�ة فـي الـ�ول ال�ام�ـة وال��ق�مـة، و خ�جـ� ال�راسـة �����عـة 

� الع�ــل مــ� أجــل ال����ــة مــ� ال��صــ�ات أه�هــا ضــ�ورة ت�ــ��ع الأســ� ال����ــة علــى ال���ــ� مــ

  الاق��اد�ة ون�� الان�اج ال��لي.

) ل�ه�ف الى ت��ی� اح��اجات الأس� الفق��ة في الإس�ان ٢٠٠٦ك�ا جاءت دراسة ال���ي ( -

ــــ��، وال��صــــل إلــــى م�شــــ�ات ت�����ــــة ل�ضــــع ت�ــــ�ر مق�ــــ�ح ل��ــــ��� بــــ�امج ال�عا�ــــة  ال��

أمـــ�أة مـــ� ال��ـــاء  ٨٠ال�راســـة علـــى  الاج��ا��ـــة للأســـ� الفق�ـــ�ة فـــي الإســـ�ان ال��ـــ��. ��قـــ�

ال����ات في م��وع الأم�ـ� سـل�ان ال��ـ�� �ال��ـاض. وت�صـل� ال�راسـة إلـى عـ�د مـ� ال��ـائج 

أه�هـــا أن ال��ـــ��� ال�عل��ـــي لغال��ـــة ع��ـــة ال�راســـة مـــ��ف� ��ـــا هـــ� ال�ـــال للـــ�خل ال�ـــه��. 

ج��ا��ــة وال�عل���ـــة ووجــ�ت ال�راســة أن ع��ــة ال�راســة لــ�یه� �عــ� ال�اجــات الاق��ــاد�ة والا

وال���ة الغ�� م��عة و���لعـ�ن إلـى إشـ�اعها �ـان مـ� أب�زهـا (ال�اجـة ل�قـ��� مع�نـات ماد�ـة 

وت�ف�� ف�ص ع�ـل وتـ�ف�� ال�ـ�اد الغ�ائ�ـة، ت��ـ�� بـ�امج ت�ف�ه�ـة، تـ�ف�� ال��اصـلات، م�ـاع�ة 

�ة، تــ�ف�� الف��ــات علــى الــ�واج، م�ــاع�ة الاب�ــاء علــى ال���ــ�ل ال�راســي، تــ�ف�� خــ�مات صــ�

  الأدو�ة اللازمة، ت���ة ب����ة ال�غ��ة ال�ل��ة، وت���� رحلات لل�ج والع��ة).

)�ع�ـ�ان ت�ـارب وم�ارسـات ال��ـ�وعات  ٢٠٠٧ب���ا دراسة إخلاص ع��ـان ع�ـ� الله ح�ـ�(  -

ال�غ��ة ال����ة والع���ة ل��اف�ة الفق� ه�ف� الى ت�ض�ح وفهـ� ال��ا�ـا ال�ـي ت�ـاه� بهـا ال�ـ�أة 

لال ال��ـــار�ة �أع�ـــال تف�ـــ� نف�ـــها أولاً وتـــ�ع�� م�ـــاه��ها فـــي أســـ�تها ال�ـــي هـــي نـــ�اة مـــ� خـــ
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ـــــال��اك�  ـــــاهج ال�راســـــ�ة � ال����ـــــع، و�انـــــ� فـــــ�وض ال�راســـــة: ه�ـــــاك ارت�ـــــا� وث�ـــــ� بـــــ�� ال��

والاح��اجــات الفعل�ــة ل�اقــع ال�ــ�أة الفق�ــ�ة، یــ�ع�� ال�ــ�ر�� وال����ــ� وال�علــ�� إ��اب�ــاً علــى ت���ــة 

ة، ومـــــ�هج ال�راســــة: ی��ـــــع ال�ــــ�هج ال�صــــفى ��ـــــا جــــاءت أدوات ال�راسة:اســـــ��ارة قــــ�رات ال�ــــ�أ 

 -الاس���ان وال�قابلة وم���ع ال�راسة: ع��ة مـ� خ���ـات م�اكـ� ت���ـة ال�ـ�اة  ��امعـة ال��لـ�� 

إلــي ف��ایــ�  ٢٠٠٦ال�ــ�ود ال�مان�ــة لل�راســة: مــای�  -ال�ــ�ود ال��ان�ــة لل�راســة: ولا�ــة ال���ــ�م 

��ــع ال�راســة: ی��ـ�ن م���ــع ال�راســة مـ� خ���ــات م�اكــ� ت���ـة ال�ــ�اة ب�لا�ــة ، و�ـان م�٢٠٠٧

% مــ� العــ�د ال�لــي ٣٠خ���ــة و�ــان اخ��ــار ح�ــ� الع��ــة  ٢٠٠٠ال���ــ�م ح�ــ� بلــغ عــ�ده� 

م� �ل م�ل�ة م� ال��ل�ات ال��ان�ة .و�ان� اه� ال��ائج:ان غال��ة أف�اد الع��ة �ف�ل�ن أن ت�� 

ة عل�اً �أن ه�ه ال��ار�ع لا ت��اج إلى رؤوس أم�ال ����ة ولا ت��اج ع�ل�ة ال�فع �أق�ا� م���

ـــالغ  تـــ��� مـــ� ال�قـــ� الأج��ـــي، ��اأكـــ� أفـــ�اد الع��ـــة ب��ـــ� عال�ـــة أن رقا�ـــة ال��ـــار�ع  إلـــى م�

وم�ا�ع�ها ت��ن م� خلال إدارة ال��اك� ن��ة لأنها ال�هة ال�ي قام� ب�ـ�ر��ه� وتعلـ��ه� وال�ـي 

رات �ع� إك�ال ال�راسة ال�ق�رة فل�ا فهي ال�هة ال�ي لها �فـاءة فـي ����ـة كان� را��ة ل�ل ال�ها

اســـ���ام رأس ال�ـــال للاســـ�فادة مـــ� ال��ـــار�ع ال��ل��ـــة، وجـــاءت ت�صـــ�اتها ��ـــا یلي:ســـاه�� 

م�اك� ت���ة ال����ع وال�ـ�اة فـي عـ�ة أوجـه غ�ـ�ت ���ـ�اً مـ� ال�فـا��� وال�قافـة وال�ـآزر وال�عـاون 

-س� ُ�ع�� تـ�ر�� ر�ـة الأسـ�ة واع�ـائها مـ� ال��ـ�ة فـي م�ـاور شـ�ى م�هـا:والإن�اج�ة داخل الأ

ــة مــ� ال�ــ�اد ال�ــام ال���ل�ــة فــي إ�ــار ال�ج�ــة الغ�ائ�ــة ال���املــة  اســ���ا� وج�ــات غ�ائ�ــة �امل

وال���ة، تع�یل في أسل�ب ال����ـة وت�ال�فهـا وتع�ـ�� الاسـ�فادة مـ� ال�ـ�ارد ال�ال�ـة ال�ـ���ة 

نفــاق فــي الأوجــه ال�ف�ــ�ة للأســ�ة. ودعــ� ال�ج�ــة الغ�ائ�ــة ���ــ�و�ات مف�ــ�ة ل��اجهــة ال��ــاة والا

وص��ة م� ال��اد ال�ام ال��احة و�دخال الُ��ل�ات وال����ات ال����ة.و رفـع الـ�عي ال�ـ�ي 

وال��افة ال����ة العامة للأسـ�ة وغـ�س روح ال����ـل للـ����ر الـ�اخلي لل��ـ�ل وال�ـارجي، وال���ـة 

  ال����ة.

) �ع�ـ�ان أثـ� ال���ـ�� علـى أداء م�ـار�ع ٢٠٠٨دراسة س��، نـ�ر الهـ��(ث� جاءت 

الأس� ال����ة، وال�ي ه�ف� إلى ت�ضـ�ح م�ـ�لة ال��ـ� ال����لـة فـي معال�ـة ق�ـ�ة الفقـ� مـ� 

خـــلال مع�فـــة مـــ�� أثـــ� ال���ـــ�� علـــى أداء م�ـــار�ع الأســـ� ال����ـــة و مـــ�� م�ـــاه�ة هـــ�ه 

فقـ� و �ـ�ل� مع�فـة �عـ� ال�هـات ال���لـة لهـ�ه ال���وعات في ز�ادة ال�خل و ت���� ح�ة ال

ال��ـــــار�ع،و وضـــــع� ال�اح�ـــــة عـــــ�د مـــــ� الفـــــ�وض لهـــــ�ه ال�راســـــة م�هـــــا أن ال���ـــــ�� ال�ـــــل�� 

لل���وعات ی�د� إلى ن�احها ��ان� ال��ا�عة و ال�ق��� و ال�ق��� لل���وعات م� ق�ل ال�هات 
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لأســـــ�ة وت�فـــــع مـــــ� م�ـــــ��اها ال��ـــــ��لة و إن م�ـــــار�ع الأســـــ� ال����ـــــة ت��ـــــ� مـــــ� ثقافـــــة أفـــــ�اد ا

الاق��ــاد� والاج��ــاعي، وان�لاقــا مــ� ���عــة ال�راســة وجــ�ت ال�اح�ــة أن أف�ــل مــ�هج ���ــ� 

اس���امه ه� ال�ـ�هج ال�صـفي ال��ل�لـي وال�ـ�هج ال�ـار��ي ومـ�هج دراسـة ال�الـة، و�عـ� ال�راسـة 

��حـة للأسـ� ت�ـ�ح وال��ل�ل ت�صل� ال�اح�ة لع�د م� ال��ائج ولعـل مـ� أه�هـا أن ال��ـار�ع ال��

وف� دراسة ف�د�ة اج��ا��ة للأس� ال����قة ��ا أن م�ار�ع الأس� ال����ة حقق� اله�ف م�ها 

في ز�ادة ال�خل ورفع ال����� ال����ي الاق��ـاد� والاج��ـاعي لـ�ع� الأسـ� �الإضـافة إلـى 

�قه له�ا ع�د م� ال��ص�ات م�ها أن ت��ن ال����ة ال���ه�فة به�ه ال��ار�ع هي الأس� ال���

الــ�ع� و الع�ــل علــى تــ�ر�� الف�ــات ال��ــ�ه�فة علــى إدارة ال��ــ�وع و اخ�ــ�ا الع�ــل علــى إ��ــاد 

  م�ادر اس���ار�ة ل�ل� ال���وعات.

) الــى أن ٢٠٠٨ب���ــا ت�صــل� أهــ� ن�ــائج دراســة صــ��وق ت���ــة ال�ــ�ارد ال��ــ��ة �ال��ــاض ( -

أو م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة  ه�ــاك ���ــ�اً مــ� ال�ع�قــات فــي وجــه ع�ــل ال��ــ�وعات ال�ــغ��ة

واســ���ار��ها، مــ� هــ�ه ال�ع�قــات مــا هــ� مــ�ت�� �ال����ــل وال��ــ��� وال�ــ�ر�� وغ��هــا، واق��حــ� 

ال�راسـة ضـ�ورة ت��ـي نهـج ج�یـ� فـي م�ـال تـ���� ال��ـ�وعات ال���ل�ـة ومـ� ذلـ� ع�ـل دراســة 

ل�لائـ� أن ت�ـ�ن ل�ع� ال���عات ال���وحة ��ق��حات م�هـا: مق�ـ�ح "ال��ـ�وع ال�ـاه�" ف�ـ� ا

ه�ــاك م�ــ�وعات جــاه�ة لل��ف�ــ� وهــي م�ــ�وعات ��ــارة عــ� ح�مــة م��املــة یــ�� ت�ــ��قها لل�ــ�أة 

ال�ع�د�ة ال���ه�فة، ه�ا ال���وع ی�� اس�ه�اف ف�ـة مـ� ال�ـ��ات ت��اسـ� إم�انـاته� وقـ�راته� 

وت�جهــــاته� مــــع ال��ــــ�وع ال�ــــاه� لل��ف�ــــ�، ل��ــــ�ح مه�ــــة ال�ــــ��ات هــــي ال�هــــ�ض ���ــــ�ول�ة 

ل��ـ�وع وت�ــ���ه مـع وجــ�د م�ا�عــة م�ـ���ة لل��ــ�وع مـ� ال�هــات ال�ســ��ة أو مـ� ق�ــل ال���ــ� ا

  ال�ق��ح ل�ع� ورعا�ة م��وعات الع�ل م� ال���ل.

أما ال�ق��ح ال�اني ال�� ��ح�ه ال�راسة ف����� إن�اء "م��� رعا�ة ودع� م��وعات الع�ل  -

��ن ��اجـة إلـى رعا�ـة ودعـ� مـ� جهـات م� ال���ل" ح�� م��وعات الع�ل م� ال���ل دائ�اً ت

رس��ة م�ع�دة خاصة في م�حلة ال��ا�ـة، ��ـ�ح مـ� ال�هـ� وجـ�د م��ـ� ��ـارس أن�ـ�ة م�عـ�دة 

م� شأنها أن ت�ف� الاح��اجات ال����عة له�ه ال���وعات، وم� ث� فـان ال���ـ� ال�ق�ـ�ح ��ـعى 

ر ال��یـ�ة ل�أسـ�� م�ـ�وعات إلى ت�ق�� أه�اف ����ة م�ها (تق��� أف�ار م�روسة ورعا�ة الأف�ا

مــ� ال��ــ�ل، وتــ�ف�� الــ�ع� ال�ــ�ر��ي لل�ــ��ات العــاملات مــ� م�ــازله� ل��ــابه� دراســة شــاملة 

  ل�فع�ل ع�ل الأس� ال����ة م� ال���ل .
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)دراسـ�ه �ع�ـ�ان: "أسـل�ب ت���ــ�  al et Kumar.،�٢٠٠٩ـ�ل� أجـ�� ��مـار وآخـ�ون (  -

هـــ�ف� إلـــى اســـ�ع�اض ع�ل�ـــة الـــ�مج مـــا بـــ��  ال�ـــ�ق لـــ�� ت�ـــ��� ال����ـــات الاســـ��ة" وال�ـــي

ـــة �ال����ـــات الاســـ��ة، و اســـ�ع�اض ال��ـــاكل ال��ت��ـــة  اع��ـــارات ال�ـــ�ق وااله��امـــات ال��علق

ب���ی� ال��ان ال����قي الام�ل ل�ل م��ج وفقا ل��ه��ة ت���ـ� ال�ـ�ق ال��یـ�، و وفقـا ل��ـ��� 

فــي ال�ــ��ة ال��ــ����ة، مــع  ال����ــات الاســ��ة مــ� خــلال عــ�ض ال��ــ�ج فــي أك�ــ� مــ� م�ضــع

تق�ي ت�ش�� ال��لفة ودراسة تأث�� ال��اف�ة في م��لف ال��اضع ال������ة ل�ل م��ج، وناق�� 

ال�راسة ����ة ت���� ش��ة تق��� ال��ق ودور ن�اذج ال�ل� في ت���� ال����ات القـائ� علـى 

�ض ����ـــة ت�ـــ��� ���عــة ال�ـــ��ات، واع��ـــ�ت ال�راســـة علــى ال�ـــ�هج ال�ثـــائقي القـــائ� علــى عـــ

ن�ــ�ذج ت���ــ� ال�ــ�ق فــي ت�ــ��� ال����ــات الاســ��ة ل��ق�ــ� أعلــى عائــ� ر��ــي علــى خــلاف 

ال��ه��ــات الاخــ�� ال��ـــ���مة فــي ت�ــ��� ال����ـــات الاســ��ة، وقــ� أوضـــ�� ال�راســة ســـعى 

ال���� م� ال���ات إلى ت���ة ال����ات الاس��ة م� أجل ز�ادة ال���ع في م���اتها ال�ع�وضـة 

مـ��ف�، و�قــ�م ت�ـ��� ال����ـات ال���ل�ــة علـى ت���ـة أســل�ب العـ�ض وال�لـ� وعــ�ض  ��ـع�

م���ات قادرة على ال��اف� مع ن���اتها فـي ال�ـ�ق، فـي حـ�� أن فهـ� ���عـة ال�ـ�ق والقـ�ارات 

الاق��ـــاد�ة ال��ت��ـــة ��ـــاع� علـــى ت�ـــ��� الاداء ال��ـــ��قي فـــي م�ـــال الان�ـــاج الاســـ��، وقـــ� 

م� ال��ص�ات أه�ها: ضـ�ورة الاخـ� فـي الاع��ـار ���ـ��� أداء ال��ـ�ج أوص� ال�راسة �الع�ی� 

الاسـ��، وضــ�ورة ال�ف��ـ� فــي جـ�دة ال����ــات ال���ل�ــة للقـ�رة علــى ات�ـاذ القــ�ارات الاق��ــاد�ة 

  ال��علقة �ال��ق ال��لي.

هــ): مـ� خـلال نـ�وة ١٤٣٢واك�ل� دراسة: م�س�ة ال�لـ� ع�ـ�الله ل�ال��ـه للإسـ�ان ال���ـ�� ( -

ف�ـــل ال��ارســـات ال�ه��ـــة  فـــي م�ـــال ال�ـــ�امج ال�����ـــة ل���ـــ�� الأحـــ�ال ال����ـــ�ة للفقـــ�اء، أ

ال��ــاض، ت�صـــ�اتها ��ــ�ورة الاســـ�فادة مــ� ال��ـــ�ات ال��ــ���ة الإســـلام�ة فــي تـــ�ف�� م��ـــآت 

ب���ــة تلائـــ� أوضـــاع ال���ـــاج��. و����ـــ�� ال��س�ــات وال����ـــات ال����ـــة العاملـــة فـــي م�ـــال 

الاس�فادة م� أف�ل ال��ارسـات ال�ه��ـة فـي م�ـال ال�ـ�امج ال��جهـة ل���ـ�� م�اف�ة الفق� م� 

الأحـ�ال ال����ــ�ة للفقـ�اء دا��ــة إلـى إعــ�اد قاعــ�ة معل�مـات لل��س�ــات وال����ـات ال�ــي ت�ــه� 

في ال��امج ال�����ة على ال����� الع��ي في ال��حلـة الأولـى ثـ� علـى ال��ـ��� الـ�ولي، أه��ـة 

ب فــي م�ــالات القــ�وض، الأســ� ال����ــة، وت��یــ� ال��ــ�ف��ی� وال����ــل الاســ�فادة مــ� ال��ــار 

وال�ــ�ر�� وال��ــ��� والإعــلام، حــ� ال�هــات ال�ســ��ة والأهل�ــة ذات العلاقــة علــى إع�ــاء بــ�امج 

الأســ� ال����ــة ال��ــه�لات ال�ــي ت�ــ�� ت�ــ��� م��جــات الأســ� ال����ــة فــي م�اقعهــا، أه��ــة 
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ال���ة لإل�ام الأس� ال����ة بها، ح�ا�ة لل����ـ�� وحفا�ـا إع�اد دل�ل ع� ال��ا�� وال�عای�� 

على ال��ة العامة ال�ي ��� ت�ف�ها فـي م��جـات بـ�امج الأسـ�ة ال����ـة، إضـافة إلـى ت��ـ�� 

بــ�امج الأســ�ة ال����ــة فــي ال��ــا�� ال���لفــة مــ� تقــ��� خــ�مات ال�ج�ــات ال���فــة فــي ال�ــ�ارس 

  وال�امعات وال�هات ال���م�ة وال�اصة.

�ع�ـــ�ان دور م�ــ�وع الأســـ� ال����ــة فـــي م�اف�ـــة  ٢٠١٦:ك�ــا جـــاءت دراســة ال��ـــ� ل�ــ�لح -

الفقـــ�  وال�ـــي اوصـــ� �ـــالاتي: ضـــ�ورة ت�فـــل ال�ولـــة ���ـــألة ال��ـــاة ج�ا�ـــة و�نفاقـــا وعـــ�م ت��هـــا 

ل��ائ� الأف�اد وهـ�ا ��ـ�� تعـ�د �ـ�ق إشـ�اع حاجـات الفق�ـ� ال�ـي لا ��ـ���ع ال���ـي الان��ـاه 

  إل�ها.

�س�ع م�ـ�وع الأسـ� ال����ـة مـ� الاسـ�فادة الف�د�ـة فـي القـ�� والأر�ـاف وال�ـ�ن إلـى وج�ب ت -

  الاس�فادة ال��ا��ة وخاصة في ال��ن �إقامة م�انع صغ��ة �ع�ل ف�ها و��ی�ها الفق�اء أنف�ه� 

ض�ورة إن�اء إدارة في ال�ی�ان تع�ى ب�راسـة جـ�و� ال��ـ�وعات ال���لفـة ق�ـل م��هـا للأسـ�  -

  ت�فل ال�ولة مال�ا به�ه الإدارة ح�ى لا ت���� نفقات ال��ا�ة ال����ة مع 

ض�ورة ت�ر�� الأس� علـى ����ـة ت�ـغ�ل وصـ�انة وسـ�لة الإن�ـاج فـي م�اكـ� ال��ـ��� ال�ه�ـي  -

  مع ت��ل ال�ولة ل��ار�� ال��ر�� ���� قلة عائ�ات ال��اة 

� رأی�ـــا �ـــ� هـــ� صـــغ�� ضـــ�ورة ال�عـــاون بـــ�� م�ـــا�� الأمـــة الإســـلام�ة فـــي �فالـــة الفقـــ�اء فقـــ -

ن�ـــ�� الفق�ـــ� فـــي م��قـــة ال�هـــ�د و�ال�أك�ـــ� فـــي ال�ـــ�دان ��املـــه. وهـــ�ا ��ـــ� ضـــعف الـــ�خل 

  ال���ي في ه�ا ال�ل�.

ـــة   - ضـــ�ورة  رســـ� اســـ��ات��ة إســـلام�ة م�حـــ�ة للق�ـــاء علـــى الفقـــ� ��ـــ�� �ـــ�ن الأداة الفعال

الا ��لـف الـ�ول شــ��ا للق�ـاء علـى الفقـ� واحـ�ة فـي �ــل هـ�ه الـ�ول وهـي ف���ـة ال��ــاة وهـ� مـ

الاه��ـام ���ا�عـة م�ـ�وعات الأسـ�    -لأن ال��اة ت�خ� م� الأف�اد ولـ�� مـ� م��ان�ـات الـ�ول 

ال����ـة �إسـ�اد هــ�ه ال�ه�ـة إلـى ال�هــة ال�ـي ت�ــ�لى دراسـة جـ�و� هــ�ه ال��ـ�وعات الاج��ا��ــة 

  القادرة على تل��ة اح��اجات الُ��عل� ال����عة 

الفـــ�ص ال��ـــ����ة لان�ـــاج الاســـ� ال����ـــة :)�ع�ـــ�ان٢٠١٨ال،هـــ�� (ثـــ� تـــ�ار�� دراســـة ال�� -

ومق��حــات ت����هــا دراســة م��ان�ــة للاســ� ال����ــة فــي ال��ل�ــة الع���ــة ال�ــع�د�ة، ع�ل�ــة رصــ� 

الف�ص ال������ة وال�ع��ات ال�ـي ت�اجـه الاسـ� ال����ـة فـي ت�ـ��� م���ـاته�، �الاضـافة الـى 

ال�ــع��ات لل��ــ�ل علــى آل�ــة یــ�� مــ� خلالهــا ب�ــاء ال�ــ�وج ��ق��حــات حــ�ل ال�ــ� مــ� هــ�ه 

ش�اكات ب�� الق�اعات ال���م�ة والاهل�ة ال�ع��ـة ب�ـ�امج ال����ـة ال��ل�ـة ��ـا ��ـاع� علـى فـ�ح 



 

 ١٥٣

  مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة
Journal Future of social siences  ٢٠٢١ ینایر  الرابعالعدد  

م�اف� ت�����ة لان�اج الاس� ال�ع�د�ة م��ف�ة ال�خل، وذل� �اس���ام م�هج ال�راسة ال�صـ��ة 

ل����ـة �ال��ل�ـة الع���ـة ال�ـع�د�ة و�لـغ عـ�د على ع��ة ع��ائ�ة مـ� أصـ�اب م�ـار�ع الاسـ� ا

) وأوضــــ�� ال��ــــائج وجـــ�د فــــ�ص ت�ــــ����ة لان�ـــاج م�ــــ�وعات الاســــ� ال����ــــة  ١٠٥الع��ـــة (

وال�ـ�اب شـات( ����سـ� م�تفـع ،وخاصة ف�صة اس���ام وسائل ال��اصل الاج��اعي الان��غ�ام

��ـ��� أه�هـا م�ـ�لة ) ��ـا جـاءت ب�جـ�د صـع��ات ت�اجـه هـ�ه الاسـ� فـي ال ٣مـ�  ٧٧,٢بلغ 

)ك�ـا  ٣مـ�  ٦٦,٢ال��اصلات وارتفاع أسعار ال�قل في ت�ز�ع ال����ات ����س� ح�ـابي بلـغ (

ت�ــ� ال��افقــة علــى ال�ق��حــات وال�ــي مــ� أه�هــا تــ�ف�� م�ــلات دائ�ــة ومه��ــة ل��ــ��� م���ــات 

جهـة .) و جاءت ال�راسة �����عة م� ال��ص�ات ال�� ٣م�  ٨.٢الاس� ال����ة ����س� بلغ (

ــة مــ� ق�ــل ال�ولــة للاه��ــام  لــ�زارة الع�ــل وال����ــة الاج��ا��ــة ت�ــ�ل إن�ــاء جهــة رئ��ــ�ة م��ل

�ال��ــار�ع ال�ــغ��ة والاســ� ال����ــة، وت�صــ�ات م�جهــة لل����ــات ال����ــة ال�ــي ت�عــى الاســ� 

ال����ة ل��ح�� جه�دها في ال�عامل مع م�ار�ع هـ�ه الاسـ� �الاضـافة إلـى ت�صـ�ات لاصـ�اب 

ــــى اســــ���ام م�ــــار�ع  ــــ�ج والع�ــــل عل الاســــ� ال����ــــة ت�ــــ�ل الاه��ــــام �ال�ــــ�ر�� وت��ــــ�� ال��

  ال����ل�ج�ا ال��ی�ة في ال�����.

) �ع��ان دور الأس� في دعـ� الاق��ـاد الـ���ي ت���قـا ل�ؤ�ـة ٢٠١٨واك�ل� دراسة ال�ل��ي( -

ي دعـــ� .": مـــ� خـــلال ت�ـــاؤلها ال�ئ��ـــي: مـــا دور الأســـ� فـــ٢٠٣٠ال��ل�ـــة الع���ـــة ال�ـــع�د�ة 

؟ وسع� ال�راسة إلى إن�از الأه�اف ٢٠٣٠الاق��اد ال���ي ت���قا ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة 

. ال�عــ�ف علــى ال�ــ�امج ٢ال�ــع�د�. . ال�ع�ف على واقع م�ار�ع الأس� في ال����ع ١ال�ال�ة: 

. ت��یــ� ســ�ل ٤. ت��یــ� ال�ع�قــات ال�ــي ت�اجــه م�ــار�ع الأســ�. ٣ال�ــي ت�ــ�ح ال�اع�ــة للأســ�. 

ل�غل� على ال�ع�قات ال�ي ت�اجه م�ار�ع الأس�.. م���ع وع��ة ال�راسة: م���ـع ال�راسـة مـ� ا

) الأسـ�ة قـام ال�احـ� ��لـ� ع��ـة مـ� م���ـع م�ـ�ف��ی� مـ� بـ�امج الأسـ� ٩٣٢ب�نامج أس�ه� (

) أســـ�ة م�ـــ�ف��ة. قـــام ال�احـــ� ٢٧٢٪) وهـــ� (٥٪) وخ�ـــأ أســـ��ال�ا (٩٥لل��ـــ�ل علـــى م��ـــة (

). مــــ�هج وأداة ��٣٥ــــح ال�ــــامل لل�ــــ�خل علــــى بــــ�امج الأســــ� وال�ــــالغه� (�اســــ���ام أســــل�ب ال

ال�راسة: اع���ت ال�راسـة ال�ـ�هج ال�صـفي ال��ل�لـي والاسـ��انة �ـأداة ل��ـع ال��انات.:وت�صـل� 

. تـــ�ف�� الأســـ� وال��ـــ��لات ٢. إقامـــة أســـ�اق م�افـــ� ال��ـــع. ١ال�راســـة الـــى ال��صـــ�ات ال�ال�ـــة: 

. إن�ـاء ه��ـة و���ـة ٤ورجـال الأع�ـال علـى دعـ� م�ـار�ع الأسـ�.  . ت�ف�� ال���ات٣الأسّ�ة. 

  . ت��ی� الل�ائح ال�اصة �الأس� ل��اك�ة ال����لات وم��ل�ات س�ق الع�ل.٥
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�ع�ــ�ان: الع�امــل ال��ت��ــة �ال��ــاق ال�ــ�اب �الع�ــل فــي   ٢٠١٩واخ���ــ� دراســة أ�اح�ــ��  -

م��ان�ة.  ح�ـ�   ت�ـ�دت أهـ�افها . دراسة ٢٠٣٠ال���وعات ال�غ��ة في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة 

فــي ال�ــعي لل��ــف عــ� الع�امــل ال��ت��ــة �ال��ــاق ال�ــ�اب ال�ــع�د� �الع�ــل فــي ال��ــ�وعات 

ال�غ��ة، وت��ی� ال�ع�قات ال�ي ت�� م� ع�ل ال��اب ال�ع�د� �ال���وعات ال�ـغ��ة. وذلـ� 

ل��ــ�ف��ی� مــ� مــ� خــلال دراســة م��ان�ــة لل�ــ�اب ال�ــع�د� العــامل�� �ال��ــ�وعات ال�ــغ��ة وا

خــ�مات القــ�وض ال�ال�ــة مــ� ب�ــ� ال����ــة الاج��ا��ــة ���اف�ــة ال���عــة، و�ــ�ن اهــ�ه ال�راســة 

مــ� ال�راســات ال�صــ��ة فقــ� اســ���م ال�احــ� مــ�هج ال��ــح الاج��ــاعي وذلــ� �أســل�ب ال��ــح 

�الع��ـة، و���ـ�د م���ـع ال�راسـة فـي ال��اف�ـات ال�ــي تقـع ضـ�� ن�ـاق وم�ـ�ول�ة ب�ـ� ال����ــة 

ج��ا��ـــــة ���اف�ـــــة ال���عـــــة. ��ـــــا اع��ـــــ� ال�احـــــ� علـــــى ت���ـــــ� الاســـــ��انة �ـــــأداة ل��ـــــع الا

ال�عل�مات وال��انات، مـ� ف�ـات م���ـع ال�راسـة مـ� ال�ـ�اب ال�ـع�د� ال��ـ�ف��ی� مـ� خـ�مات 

  وق�وض ب�� ال����ة الاج��ا��ة ���اف�ة ال���عة.

��ـــاء ال��ـــ�لات لأســـ� أن نلاحـــ� فـــي ال�راســـات ال�ـــا�قة مـــ� خـــلال العـــ�ض الـــ�� ت�ـــاول ال -

مع�ــ� ال�راســات �ــان ت����هــا علــى تقــ��� أداء ال����ــات الأهل�ــة ل�ــا تق�مــة ل��ــاء ال��ــ�لات، 

ب���ا اه��� دراسات أخ�� ���ـ�لات ال�ـ�أة ال�ع�لـة و�ـ�ل� الأوضـاع الاج��ا��ـة والاق��ـاد�ة 

��اد ت��ر ت����ي لل��اء ال���لات لأس� ه�ا �الإضافة إلى أن ال�راسة ال�ال�ة سع� إلى ا

ل�فع�ــل دور م�ــ�وعات الأس�ال�ــع�د�ة ال����ــة فــي ال�عامــل مــع م�ــ�لة ال��الــة.ل��ق�� ال����ــة 

ال����امة ح�� اس�فاد ال�اح� م� ال�راسات ال�ا�قة فـي ال�عـ�ف علـى دور ال����ـات ال����ـة 

����ـة وال�عـ�ف في م�اع�ة الاس� ال����ة و��ل� ن���ة ال��اة ال�ي ت���ها الاس� ال�ع�د�ة ال

على أه� ال���لات ال�ي تعان�ها ال��أة والأوضاع الاق��اد�ة والاج��ا��ـة ال�ـي ت���ـها الاسـ� 

  ال����ة والاس�فادة م� �ع� ال�ل�ل ال�ق��حة في ال�راسات ال�ا�قة.

خلاصــة القــ�ل ت��ــل ال����ــات ال����ــة ثالــ� أضــلاع ال����ــة ال��ــ��امة مــع الق�ــاع 

وقـ� إه��ـ� الـ�ول ال��ق�مـة م�ـ� أمـ� ���ـل بهـ�ا الق�ـاع، اذ بلغـ�  ،اصال���مي والق�ـاع ال�ـ

% في ال���س�، و�ن�لاقا م� ف�ـ�ة هـ�ا الق�ـاع ال���لـة  فـي ٦م�اه��ه في ال�اتج ال��لي ن�� 

دعـــــ� وت��ـــــ�� مفهـــــ�م ت��ـــــ�� الـــــ�خل وال��ـــــار�ة الإج��ا��ـــــة لل��ـــــ�ف��ی� مـــــ� خ�ماتـــــه مـــــ� 

 ،م٢٠٣٠ع ما ه�ف� إل�ه رؤ�ة ال��ل�ة الع���ـة ال�ـع�د�ة ال��ا����، فلق� ت�ا�ق� تل� الف��ة م

م ح�ــــــ� أدرجــــــ� وزارة الع�ــــــل وال����ــــــة الاج��ا��ــــــة هــــــ�ا ٢٠٢٠و��نــــــامج ال��ــــــ�ل الــــــ���ي 

الق�اع،وت��ـــ� تـــ�ر�� وتأه�ـــل العـــامل�� ��ـــه  وذلـــ� ســـ��لا ل��ق�ـــ� ال����ـــة ال��ـــ��امة و�ال�ـــالي 
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.( وزارة الع�ـــل وال�ـــ��ن الاج��ا��ـــة، ت�ق�ـــ� نه�ـــة ت����ـــة اق��ـــاد�ة فـــي ال����ـــع ال�ـــع�د�

على دع� ال���آت ال�غ��ة وال���سـ�ة، ووضـع�ها  ٢٠٣٠) ��ا ر��ت رؤ�ة ال�ع�د�ة ٢٠١٦

مـــ� أهـــ� م���ـــات ال��ـــ� الاق��ـــاد�، والأســـ� ال����ـــة جـــ�ء مـــ� هـــ�ه ال���ـــآت ��اجـــة للـــ�ع� 

  ل��ق�� رؤ�ة ال�ع�د�ة.

فــ� ت�عامــل مــع م�ــال رعا�ـــة ومــ� جــاء دور ال��مــة الاج��ا��ــة ��ه�ــة ذات علـــ� و 

الاســ� ال����ــة ���ــال مه�ــي لل��ارســة ��ــفة عامــة واســ���ام أســال�� ال���ــ�� الاج��ــاعي 

ال�ــل�� ل�ــ�اغة رؤ�ــة عل��ــة لل�هــ�ض ���ــ�وعات الاســ� ال����ــة فــي �ــل ألازمــة ال��ــ����ة 

 ،�����ال�ال�ة وجها ل�جه في ص�رة معاض� واج�اءات اح��از�ة ن��ا ل�ف�ي ف��وس ��رونا ال

ـــة ال��صـــل الـــى ت�ـــ�ر  ـــة فـــي م�اول مـــ� ه�ـــا جـــاءت صـــ�اغة م�ـــ�لة ال�راســـة ال�راســـة ال�ال�

  ت����ي ل��اجهة ت���ات م��وعات الاس� ال�ع�د�ة ال����ة ل��ق�� ال����ة ال����امة.

  :ثان�ا: أه��ة ال�راسة

ال��ـ�لات : ت��ع أه��ة ه�ه ال�راسة م� أنه �ات ملاح�اً أن ه�ـاك �عـ� الأه��ة العل��ة -١

وال��ــ��ات ال�ــي تف�ضــها ال��غ�ــ�ات ال������ــة ال�عاصــ�ة علــى �افــة م�ــاحي ال��ــاة ی�ــأث� بهــا 

ال����ع ��فة عامة والأس�ة ال����ة ��فة خاصـة و�ال�ـالي فـإن الأمـ� ��ـ��ج� م�اجهـة تلـ� 

ال��ــ��ات عــ� ���ــ� ال��اجهــة ال�ــاملة مــ� ق�ــل ال����ــع فــي صــ�رة بــ�امج اج��ا��ــة ل�عا�ــة 

� ال����ــة.  ��ــا أن ه�ــاك أه��ــة �الغــة ل��ج�ــه �عــ� ال��اســات ال���م�ــة ال�ال�ــة ل��ــادة الأســ

الاه��ــام �الأســ� ال����ــة مــ� خــلال رؤ�ــة ج�یــ�ة. ح�ــ� أنــه عــ� ���ــ� ال��اســات الاج��ا��ــة 

���ــ� إشــ�اع أق�ــى قــ�ر م��ــ� مــ� اح��اجــات تلــ� الأســ�ة و�ــ�ل� حــل أك�ــ� عــ�د م��ــ� مــ� 

أنه ع� ���� ال��اسة الاج��ا��ة ���� ت�ق�� معـ�لات أف�ـل مـ� ال���لات ال������ة أ� 

  ال�فا��ة الاج��ا��ة للأس� ال����ة.

ـــة الع�ل�ـــة -٢ ـــ�م الان�ـــان�ة اســـ���ت م�ادئهـــا مـــ� تعـــال�� الأد�ـــان الأه�� : ت���ـــل فـــي أن العل

 ال��او�ة ول��ها ن�� وازده�ت في ض�ء تعال�� ال�ی� الإسلامي ال���ة ال�ي ت��ها علـى ن�ـ�

العـــ�ل وال��ـــاواة بـــ�� ال����ـــع وم�اجهـــة ال��ـــ�لات ال�ـــي ت�عـــ�ض لهـــا الأســـ� ال����ـــة داخـــل 

ال����ـع ح�ـى ی�ــ�ف� لهـا الاســ�ق�ار. و���ـ� عـ� ���ــ� وزارة ال�ـ��ن الاج��ا��ــة فـي م�الاتهــا 

ال��ع�دة خاصة م�ال الأس�ال��ان�ة ال��صل إلى ���� مـ� ال��شـ�ات الاج��ا��ـة ال�ـي ت�جـه 

  ت��ی� س�اسات اج��ا��ة ج�ی�ة للأس� ال����ة وتع�یل ال��اسات القائ�ة. ع�ل�ة وضع و 
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  .أه�اف ال�راسة ثال�ا:

  ت��ی� دور الأس� ال����ة في ت�ق�� ال����ة ال����امة في ال����ع ال�ع�د�. -١

  ال��ف ع� ال�ع��ات ال�ي ت�اجه الأس�ة ال����ة في ت�ق�� ال����ة ال����امة. -٢

ـــة ال��صـــ -٣ ـــ� م�اول ـــل دور م�ـــ�وعات الأســـ� ال����ـــة ل��ق� ل الـــى ت�ـــ�ر ت����ـــي ل�فع�

  ال����ة ال����امة.

  را�عا: ت�اؤلات ال�راسة:

  ما دور الأس� ال����ة في ت�ق�� ال����ة ال����امة في ال����ع ال�ع�د�. -١

  ما ال�ع��ات ال�ي ت�اجه الأس�ة ال����ة في ت�ق�� ال����ة ال����امة. -٢

ل������ـــة ال�ق��حـــة ل�فع�ـــل دور م�ـــ�وعات الأســـ� ال����ـــة ل��ق�ـــ� ال����ـــة مـــا الال�ـــات ا -٣

  ال����امة.

  .خام�ا: مفا��� ال�راسة

  مفه�م ال����ة ال����امة: -١

إن م�ــ�لح ال����ــة ال��ــ��امة مــ� ال��ــ�ل�ات ال�ــي ����فهــا الغ�ــ�ض مــ� ح�ــ� 

ل�ع� ی�عامــل مــع ال����ــة تع��فهــا: وقــ� ی�جــع ذلــ� إلــى ت�عــ�د الاســ���امات وت�ــ�ع ال�عــاني، فــا

ال��ــ��امة ��ؤ�ــة أخلا��ــة ت�اســ� اه��امــات ال��ــام العــال�ي ال��یــ�، والــ�ع� یــ�� أن ال����ــة 

أو ر��ـــا أســـل�ب  ،ال��ـــ��امة ن�ـــ�ذج ت��ـــ�� و�ـــ�یل م��لـــف عـــ� ال��ـــ�ذج ال�ـــ�اعي ال�أســـ�الي

: ص ص ٢٠٠٠لإصــــلاح أخ�ــــاء وع�ــــ�ات هــــ�ا ال��ــــ�ذج فــــي علاقاتــــه �ال���ــــة . (دوجــــلاس:

٨٧:٨٨(  

و���� تع��� ال����ة ال����امة �أنها إدارة فعالة وم���ة لاس���ام ال��ارد ال����عة 

ال����عـــة أف�ـــل اســـ���ام ل��ق�ـــ� أهـــ�اف ال����ـــة �ـــأك�� �فـــاءة م���ـــة بهـــ�ف صـــ�انة وتع��ـــ� 

ـــاء �اح��اجـــات  وح�ـــ� اســـ���ام مـــ�ارد ال����ـــع وت����هـــا واســـ���افها ��ـــ�رة ت�ـــاع� علـــى ال�ف

ل�اض�ة وال���ق�ل�ة ��ـ�رة م�ـ���ة وم��اصـلة بهـ�ف ال�هـ�ض ب����ـة ال��ـاة ال�ـاملة الأج�ال ا

  )٧٧،٢٠٠٨الآن وفى ال���ق�ل. (خ�ام:

ك�ــا ���ــ� تع��ــ� ال����ــة ال��ــ��امة �أنهــا أســال�� عل��ــة م���ــة ل��ق�ــ� ال�ــ�ازن 

ة وت��ــ�� ال���ـي بــ�� أن�ــ�ة الإن�ــان وجهــ�ده وال���ــة مـ� خــلال اســ��ات���ة واضــ�ة وح�ــ� إدار 

ـــة ال��احـــة وال�ـــي ���ـــ� إتاح�هـــا ل���ـــ�� فـــ�ص ال��ـــاة  وت���ـــة اســـ���ام الإن�ـــان ل�ـــ�ارد ال���

  )٢١٢:ص ٢٠٠٩للإن�ان في ال����ع حاض�اً وم����لاً. (ال��وجي،
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أو هــي ت���ــة ح����ــة م�ــ���ة وم��اصــلة هــ�فها وغای�هــا الإن�ــان، ت��ــ� علــى ال�ــ�ازن 

لاج��ا��ة ��ا ��ه� في ت���ة ال��ارد ال����ة و�حـ�اث ت�ـ�لات ب�� ال���ة �أ�عادها الاق��اد�ة ا

فــــي القاعــــ�ة ال�ــــ�ا��ة وال�ق��ــــة علــــى أســــاس عل�ــــي مُ��ــــ� وفــــ� اســــ��ات���ة م�ــــ�دة ل�ل��ــــة 

ـــــى  اح��اجـــــات ال�اضـــــ� وال��ـــــ�ق�ل علـــــى أســـــاس مـــــ� ال��ـــــار�ة ال������ـــــة مـــــع الإ�قـــــاء عل

  )٢٢٩، ٢٠١٢ال���ص�ة ال��ار�ة لل����عات. (أب� ال�عا�ي:

  و���� تع��� ال����ة ال����امة إج�ائ�اً في ال�راسة ال�ال�ة على أنها:

  الاس���ام الأم�ل ل���ع ال��ارد ال��احة أو ال�ي ���� إتاح�ها في م�اع�ة الاس� ال����ة. -

  تل� ال��ارد ت��ل ال��ارد ال����ة أو ال�اد�ة أو ال����ة. -

ض� دون الإض�ار �ق�رة الأج�ال القادمة على وذل� م� أجل تل��ة اح��اجات ال��ل ال�ا -

  تل��ة حاجاتها .

ته�ف ال����ة ال����امة إلى الارتقاء ب����ة ال��اة للاس� ال�ي ت�ف� م��وعات ح�ة م�  -

  ال���ل.

  ك�ا أنها ت��م الإن�ان وم� ض��ه� الاس� ال����ة وت�ق� له م���� ال����ة اللائقة. -

  مفه�م ال����� الاج��اعي:  -٢

ی�� ماه� أب� ال�عا�ي ال����� على أنـه:" ��ـارة عـ� ع�ل�ـات م���ـة ت�ـارك ف�هـا 

ـــ�ات اج��ا��ـــة تهـــ�ف إلـــى نقـــل ال����ـــع مـــ� وضـــع  ـــة وال�ـــع��ة لإحـــ�اث تغ� ال��ـــادات ال�ه��

اج��ـــاعي إلـــى وضـــع أف�ـــل م�ـــه خـــلال ف�ـــ�ة زم��ـــة م�ـــ�دة عـــ� ���ـــ� ات�ـــاذ م���عـــة مـــ� 

ال�ا وم����لا لإش�اع الاح��اجـات وم�اجهـة ال��ـ�لات فـي الق�ارات لاس���ام ال��ارد ال��احة ح

  ) ٢٠هـ، ص١٤٢٦ض�ء أی�ل�ج�ة ال����ع " (أب� ال�عا�ي، 

  مفه�م الأس� ال����ة (الع�ل م� ال���ل): - ٣

: الأســ� ال�ــي ت�ــ���ع إن�ــاج أ� ص�اعــة ����قــة آل�ــة تعـ�ف الأســ� ال����ــة �أنهــا

ت�ـــ���ع ال����ـــ� و ال�ع�یـــل والاضافـــة علـــى أ� ص�اعـــة أخـــ��  أو ح�ی�ـــة أو ����قـــة ی�و�ـــة،

  ).٨، ص ��١٤٣٠ـ�ق إب�اع�ـة لاضافـة نـ�ع مـ� أنـ�اع ال��ـال أو ال����ـ� الفعلـي(ال�ـ�اقي،

م�ــــح الأســـ� الفق�ــــ�ة وســــ�لة إن�ــــاج ت���هـــــا مــــ� خــــال الاســــ�فادة م�هـــــا ” ��ـــا تعــ�ف �أنهــــا:  -

، ٢٠٠٦اح��اجاتهـا و��لـ� ت��ـ�ل الاسـ�ة مـ� أسـ�ة م�ـ�هل�ة إلــى أســ�ة م���ــة (ل�ـ�لح، ل�غ��ــة

  )٣ص
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��ــا تعــ�ف الأســـ� ال����ــة �أنهــا م�ـــ�وع إج��ــاعي ی��قــ� ب����ـــة ال�ــ�ارد الإق��ــاد�ة عـــ�  -

���ــــ� إســــ�غلال �اقــــات أف�ادهــــا �إشــــ�غاله� �ال�ــــ�اعات ال����ــــة وال����ــــة وال���ل�ــــة وت��ــــ�� 

ا �أسال�� ال�عا�ة وال��ج�ه ل��اجهة م�غ��ات ال��وف الإج��ا��ة والإق��اد�ه والع�ل أوضاعه

  م) ٢٠٠٧ع��ان: ،على ز�ادة ق�رة و�فاءة الأس� ماد�ا ل�قابلة ال��غ��ات الإق��اد�ه (إخلاص

و���ــ� لل�احــ� ت��یــ� مفهــ�م الأســ� ال����ــة إج�ائ�ــا: فــي ال�راســة ال�ال�ــة إلــى الأســ� ال�ــي  -

ج���ـة  -�ر�� م� ع�د م� ال����ات ال����ـة م�ـل: ج���ـة ال�ه�ـة ال��ـائ�ة ال����ـة ت�لقى ت

ج���ـــة ب��ـــان ال����ـــة ال��ـــائ�ة لل����ـــة الأســـ��ة. وت�لقـــى ت�ـــ��لا مـــ�  -ال�ـــ� ال����ـــة ال��ـــاض 

ال�هات ال�ال�ة: ج���ة ت���ة وت���ل الأس� ال����ـة �ال��ـاض ( أع�ـال ) م��ـ� الأم�ـ� سـل�ان 

الغ�فــة ال��ار�ــة ال�ــ�ا��ة �ال��ــاض، م�ــ�وع �ــاب رزق ع�ــ�الل��� ج��ــل، ب�ــ� الاج��ــاعي، 

ال����ــة الإج��ا��ــه �ال��ــاض، وتقــع هــ�ه ال��س�ــات فــي م�ی�ــة ال��ــاض وتع�ــل فــي الأن�ــ�ة 

ال�ال�ة:صـ�اعات الع�ـ�ر، صـ�اعات ال��ـ�ر، صـ�اعة الأق��ـة وال�ف�وشـات، صـ�اعة ال�ج�ــات 

  �ارات.   ...الخ.ال���ل�ة، ت�ارة ال�لا�� والإك��

  سادسا: الإ�ار ال���� لل�راسة:

:  �انــ� ال��ــاء الع���ــات لهــ� اســ���اراته� ال��ار�ــة والاق��ــاد�ة فــي م�ــا�� ت�ه�ــ�

شــ�ه ال���ــ�ة الع���ــة، وتع��ــ� ال�ــ��ة خ���ــة ب�ــ� خ��لــ� مــ� أشــه� ن�ــاء قــ��� ل��نهــا ســ��ة 

عاصـــــ�ة ت�ـــــارك فـــــي الأن�ـــــ�ة أع�ـــــال ذات قافلـــــة ت�ار�ـــــة خاصـــــة بهـــــا، وال�ـــــ�أة ال�ـــــع�د�ة ال�

الاق��اد�ة اس���اراً و�ن�اجا وخ�مات م�ـ� أر�عـ�� عامـاً، ح�ـ� تـ�ف� ح��مـة ال��ل�ـة مـ� خـلال 

%)  ٢٠الأن��ــة والقــ�ان�� الــ�ع� وال��ا�ــة وال��ــه�لات ال����ل�ــة، ح�ــ� ن�ــ� أن ال�ــ�أة ت��لــ�:(

اف� الاسـ���ار�ة، أمـا % م� ال��ـ ٧% م� ال�دائع ال����ة  ٤٠م� إج�الي ال��لات ال��ار�ة 

ال�ــــــــ��ات اللاتــــــــي ��ــــــــ����ن فــــــــي ســــــــ�ق الأوراق ال�ال�ــــــــة والعقــــــــارات ف�ــــــــ� غ�ــــــــ� ال���ــــــــ� 

  ) ٣ص،١٤٢٧ح��ه�.(ال��داني:

  ال�ه�د ال��ل�ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة ل����� م��وعات الأس� ال����ة. -أ

م ال����ــع  ٢٠٠٠لقــ� ��فــ� ســ��ات الأع�ــال ال�ــع�د�ات جهــ�ده� م�ــ� أن تــ� فــي ســ�����  -

علــى إعــلان الأمــ� ال���ــ�ة الــ�� شــار�� ��ــه دول العــال� ومــ� ب��هــا ال��ل�ــة الع���ــة ال�ــع�د�ة 

  )٢٠١٨:على م��اق ل����� ال��أة �اع��ارها وس�لة فعالة لل����ة وذل� م� خلال: ( ال�ل��ي

�ارات ال�زار�ـة تأس�� وح�ة لل���ث وت���� ال��أة في الغ�ف ال��ار�ة ال��ا��ة ل�فع�ل الق -١

  ال�اصة ب�ه��ة ف�ص الع�ل أمام ال��أة ال�ع�د�ة. 
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  ال��ار�ة في ع���ة م�ال� الغ�ف ال��ار�ة، والل�ان ال�����ة.  -٢

  ودع� ال��ار�ع ال�غ��ة.  ،ال��� ع� ف�ص ع�ل ج�ی�ة لل��أة  -٣

  ال��ار�ة في ال�����ات الاق��اد�ة العال��ة. -٤

ـــ�ع� ال�ـــالي وال�ـــ�ر�� مـــ� عـــ�ة جهـــات دعـــ� الأســـ� ال����ـــة: ت��ـــى ا -٥ لأســـ� ال����ـــة �ال

   -:أه�ها

ـــة - : م�هـــا تقـــ��� قـــ�وض للعـــاملات مـــ� ال��ـــ�ل إلـــى جانـــ� إقامـــة ال�ـــ��ات وال��ـــ�ك ال��ل�

  معارض في ع�د م� ال��ن  ت�اح �أج�ر رم��ة ل��ع م���ات الأس�. 

ــة وال�ــ�ا��ة - �ــة وم�ــا�قات وتع�ــل : ح�ــ� تقــ�م للأســ� ال����ــة دورات ت�ر��الغــ�ف ال��ار�

  �ال�عاون مع الأمانة على ض�� الع�ل�ة ال��ار�ة ل��ان سلامة ال���ج خاصةً ال�أك�لات.

ـــــة - ـــــات ال���� : ح�ـــــ� تقـــــ�م ال�ـــــ�ر�� والـــــ�ع� ال�ـــــالي ومعـــــارض ل��ـــــ��� م���ـــــات ال����

  الأس�. 

: ح�ـ� بـ�أ فـي الان�قـال مـ� دوره فـي صـ�ف م�ـ��قات ال��ـ�ف��ی� مـ� ال��ان الاج��ـاعي -

  الإعانات إلى إ�لاق م�ار�ع الأس� ال����ة به�ف ت���لها م� مع�لة إلى مع�لة.

جهـــ�د وزارة الع�ــــل وال����ـــة الاج��ا��ــــة  فـــي دعــــ� بـــ�امج وخــــ�مات ال����ـــات ال����ــــة  - ٦

ال�ق�مة للأس� ال�ع�د�ة ال����ة  ن��ا لارت�ا� إع�ال ال��� �ال�ی� الإسـلامي ال���ـ� ارت�ا�ـا 

خادم ال��م�� ال���ف�� ت�لي الع�ل ال���� ع�ا�ة خاصـة و���ـى م�هـا ��ـل وث�قا فأن ح��مة 

دعـ� وتأی�ـ� و����ـل الـ�ع� ال�ع�ـ�� �الإشـ�اف علـى أع�ـال ال����ـات ال����ـة وت�ج�ههـا والع�ـل 

مــ� اجــل ت�ــه�ل مه��هــا ل��قــ� أهــ�افها �فعال�ــة وســ�عة و�ــ�ل� مــ�ح ال���ــ�ج�� فــي الــ�ورات 

ت م�ـ�قة مـ� الـ�زارة �الإضـافة إلـى مـ�ح القـ�وض لل���ـ�ج�� فـي ال��ر���ة ال�ي ت���ها شـهادا

  ه�ه ال�ورات م� ب�� ال��ل�� ال�ع�د� لل��اع�ة في إقامة م��وعات ف�د�ة .

أمــــــا الــــــ�ع� ال�ــــــاد� �ــــــ���� إ��ــــــازه فــــــي الأتــــــي: (وزارة ال�ــــــ�ارد ال��ــــــ��ة وال����ــــــة 

  )٢٠٢٠الاج��ا��ة:

عانـات ل����ـات ال����ـة ال�ـادرة �قـ�ار تق��� الإعانات ال����عة وفقا للائ�ة م�ح الإ

هـــــ الــــ�� ی�ــــ�ح لل����ــــات ال����ــــة الاســــ�فادة مــــ� ١٣/٥/١٣٩٥فــــي ٦١٠م�لــــ� الــــ�زراء رقــــ�

  الإعانات ال�ال�ة:

  إعانات تأس���ة ت��ف �ع� ت���ل ال����ة رس��ا. •
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مـ� % ٨٠إعانة س���ة ت��ف لل����ة �ع� ان�هاء س��ها ال�ال�ة وق� ت�ل ه�ه الإعانة إلى  •

  إج�الي ال���وفات.

إعانــة إن�ــائ�ة ت�ــ�ف ل��ــاع�ة ال����ــة فــي ت�ف�ــ� م�ــ�وعات ال��ــاني ال�ــي ت�ــاع� ال����ــة  •

%م� إج�الي ت�ال�� ٨٠على تأم�� مق�ات م�اس�ة ل��ام�ها ال���لفة وت�ل ه�ه الإعانة إلى 

  ال��اء.

  ب�ام�ها على خ�� وجه.إعانة ع���ة وفقا لل�اجة ل��اع�ة ال����ات لأداء رسال�ها وت�ف��  •

  وه�اك إعانات أخ�� ت���ل في: -

  إعانة �ارئة ت��ح في ال�الات الاس���ائ�ة ل�� م�اجهة ال����ات صع��ات وأزمات. •

  ال����ات ال����ة ��هات ���� ت�ر�� ال�ع�ق�� وش��لها �ال��الغ ال����ة.• 

  س�هلاك.ال���ل على ال��ار ال�ه��ائي ��ع� م�ف� مه�ا �ان� ���ة الا• 

دعــ� ر�ــاض الأ�فــال ال�ا�عــة لل����ــات �ال�ــ�ی�ات وال��رســات وال��ــ� �الإضــافة إلــى إشــ�اف  •

  ال�ئاسة العامة عل�ها .

ح�� تق�م وزارة الع�ل وال����ة الاج��ا��ة ( وزارة ال��ارد ال����ة وال����ة الاج��ا��ة حال�ـا)  •

وذلـ� مـ� خـلال و�الـة ال�ـ�ان الاج��ـاعي ب��ب�� الاع��ادات ال�ال�ة ل��اع�ة الأس� ال����ة 

  ��عارها ال��ی� .  

جهـــ�د و�الـــة ال�ـــ�ان الاج��ـــاعي بـــ�زارة ال�ـــ�ارد ال��ـــ��ة وال����ـــة الاج��ا��ـــة:  (ال��ـــاب  -

  هـ  ) ١٤٣٥الإح�ائي ال���� ل�زارة ال��ون الاج��ا��ة، 

  الع�ل على ت�ق�� ال�ع� ال�اد� لف�ات ال���ف��ی�. -

  ع� الع��ي لف�ات ال���ف��ی�.الع�ل على ال�  -

  دع� ال���وعات الإن�اج�ة للأس� ال��ان�ة.  –

  ال����� ال���ي لل��اك�.  -

  ال�أك�� على ج�دة الأداء في ال��الة. –

  دع� م��وع الأس� ال��ان�ة ال����ة م�ل: -

  أ. ال��ار�ع ال��ان�ة ال��ا��ة.

  ب.  ال��ر�� وال�����.

  �ة.ج. ال��ار�ع الإن�اج�ة الف�د

  )      ٢٠٢٠:خ�مات و��امج ال��ان الاج��اعي: (وزارة ال��ارد ال����ة وال����ة الاج��ا��ة   -
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  / ب�نامج الف�ش وال�أث��.١

  / ب�نامج ال�ع� ال����لي، ب�نامج ال��ار�ع الإن�اج�ة.٢

  / ب�نامج ال�ق��ة وال�� ال��رسي.٣

  / ب�نامج دع� ف�ات�� ال�ه��اء.     ٤

  م�� ال��ي./ ب�نامج ال�أ٥

  /ب�نامج ��اقات ال��اء ال��ف�.  ٦

  / ب�نامج ت�م�� ال��ازل.٧

خـ�مات ب�ــ� ال����ــة الاج��ا��ـة للأســ� ال����ــة �أحـ� ابــ�ز وأحــ�ث جهـ�د دعــ� تلــ� الاســ� 

  )٢٠١٨( ب�� ال����ة الاج��ا��ة �ال��اض: -ال�ع�د�ة:

ن وصــ�ل م���اتهــا أ�لــ� ب�ــ� ال����ــة الاج��ا��ــة م�ــادرة ن�افــ� الأســ� ال����ــة ل�ــ�ا

م��ج على رف�ف ال��ع لهـ�ه  ١٠٠إلى الأس�اق وال��اج� ال����، وع�ض م� خلالها أك�� م� 

، ل ال��اف� ال�� مع الق�اع ال�اصال��اج�، م�ا أسه� في رفع ج�دة م���ات الأس� م� خلا

إذ  فــي حــ�� شــه�ت م�ــادرة تــ�ف�� الأك�ــاك ال�ــغ��ة ق�ــ�لا ع���ــا مــ� الأســ� ال����ــة العاملــة،

ت�هـــ� أك�ـــاك م�اســـ�ة لعـــ�ض هـــ�ه ال����ـــات �ال���ـــ�� وال�عـــاون مـــع الأمانـــات وال�لـــ��ات فـــي 

��ــ�اً فــي م�ــا�� م���عــة، عــلاوة علــى  ٩٨ال��ــا��، وتــ� ح�ــى الآن ال�عاقــ� ل�أســ�� وت�ــغ�ل 

ذل� ی��� ال��� في ت�ف�� م�اف� ال��ع ال��ق�ة للأس� ال����ة فـي الأسـ�اق ال��سـ��ة وال�ـازارات 

م���� ال��ل�ة، و��عى ه�ه الأس� في ال�ه�جانـات ال��سـ��ة ل��لـغ عـ�د م�ـار�ات ال��ـ� على 

أس�ة م���ـة، أب�زهـا  ١٠٠٠فعال�ة ومه�جان رعى خلالها  ٢٠٠خلال ال�لاث س��ات أك�� م� 

أســ�ة م���ــة  ١٠٠مه�جــان ال��ادر�ــة ح�ــ� دعــ� ال��ــ� خــلال ثــلاث ســ��ات م��ال�ــة أك�ــ� مــ� 

ن ر�ـال خـلال مـ�ة ال�ه�جـان فقـ�، و�ـ�ل� مه�جـان ب��ـ�ة لل��ـ�ر ورعـى ت�ـاوزت مـ�اخ�لها مل�ـ� 

  أس�ة م���ة تق�م خ�ماتها وم���اتها ال���لفة ل�وار ال�ه�جان. ١٠٠ال��� أك�� م� 

و���ص ال��� على ت�ف�� حل�ل مال�ة م��ائ�ة مع م�حلة ن��ء ن�ا� الأسـ� ال����ـة 

ألــف ر�ــال،  ٢٠٠لــف ر�ــال وت�ــل إلــى أ ١٢ت�ــ�أ مــ� قــ�وض م��ا��ــة ال�ــغ� ی�لــغ م��ســ�ها 

و���ـــ�ع الـــ�ع� بـــ�� مـــ�هج ال����ـــل الفـــ�د� للأســـ�ة ومـــ�هج ال��ـــ��لات ال��ا��ـــة ل����عـــة مـــ� 

ال�ـــ��ات، ور��ـــة مـــ� ال��ـــ� فـــي ت�ـــه�ل نفـــاذ الأســـ� ال����ـــة لل�ـــ�مات، أ�لـــ� ال��ـــ� مـــ�خ�ا 

 �one stopـة ال���ة ال����ة للأسـ� ال����ـة وهـي م��ـة تقـ�م خـ�مات م��املـة ل��ـ�ن ���ا

shop ولأن ال�ـ��ل ال�ــالي ���ــ�لح عــال�ي ل�ــ�� ���ه��ـة دعــ� الأســ� ال����ــة ال��ت�ــ� ،.
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��ـــ�ل أساســـي علـــى ع��ـــ�� ال����ـــل والادخـــار، فقـــ� بلـــغ عـــ�د ال��ـــ��لات ال�ـــي قـــ�مها ال��ـــ� 

ألـــف أســـ�ة م���ـــة، وأت��ـــ� مـــ�خ�ا بـــ�امج  ٨٥مل�ـــار ر�ـــال اســـ�فاد م�هـــا  ١.٢للأســـ� ال����ـــة 

�ع�مــة للأســ� ال����ــة مــ� خــلال ال���ــة، اشــ��ك ف�هــا عــ�د ���ــ� مــ� تلــ� الأســ� ادخار�ــة م

 ١٢٠ألـــف مـــ�خ� ���ـــالغ تفـــ�ق  ٤٢ل��ـــ�ح إج�ـــالي ال��ـــ����� فـــي ب�نـــامج ال��ـــ� الادخـــار� 

  )٢٠١٩مل��ن ر�ال.   ( ب�� ال����ة الاج��ا��ة �ال��اض: 

ل�فاعــل مــع اح��اجــات الأســ� وفــي �ــل الأحــ�اث الاســ���ائ�ة ل�ائ�ــة ��رونــا، �ــادر ال��ــ� �ا -

وذلـــ� �ـــإ�لاق ثـــلاث ال����ـــة ال���ت�ـــة مـــ� ان�فـــاض ال�لـــ� علـــى م���اتهـــا ن���ـــة الاغـــلاق، 

  رئ���ة:م�ادرات 

: لل����ــ� مــ� الأ��ــاء ال�ال�ــة علــى الأســ� ال����ــة، اع��ــ� تأج�ــل ال�ــ�اد للأســ� ال����ــة -

 �٣٠ اسـ�فاد مـ� هـ�ه ال��ـادرة ال��� تأج�ـل ال�ـ�اد للأسـ� ال����ـة ال��ـ�ف��ة مـ� ق�وضـه، ح�ـ

  مل��ن ر�ال. ١٤٠ألف أس�ة م����ة ���لغ إج�الي 

ألـف وج�ـة م�ان�ـة عـ� ���ـ� ال��ـا�خ  ١٠٠: وأن��� أك�� مـ� م�ادرة دع� إن�اج ال�ج�ات -

  ال������ة ال��ع�مة م� ال���، ت�ام�ا مع س�ان الأح�اء ال�غلقة.

�اقة ال�عامل الإن�اج�ة في ال����ات ال����ة  : وجه ال���م�ادرة إن�اج ال��امات الق�اش�ة -

ال��ع�مـــة مـــ� ال��ـــ� وال�����ـــة فـــي ال��ـــ�ج الـــى ت�ـــ��ع ال��امـــات الق�اشـــ�ة تل��ـــة ل��ـــ� 

ال�لــ� الاســ���ائي فــي ال�ائ�ــة وتــ� ان�ــاج مــا ی��ــ� عــ� مل�ــ�ن ��امــه ســاه�� ��ــ�ل ج�ــ� فــي 

  ت�غ�ل الع�ی� م� الأس�.

ـــال��� ال��ـــ�ق�ل�ة - ـــ� � �ـــ���ح ال��ـــ� ل��ســـ�ع دائـــ�ة ال����ـــل للأســـ� ال����ـــة ، و���ـــا ی�عل

و���ــ� لاســ���ار مــا �قــارب  ٢٠٣٠مل�ــار ر�ــال ح�ــى عــام  ١٠والأع�ــال ال�ــ�ة ����ان�ــة تفــ�ق 

مل�ــار� ر�ــال فــي خــ�مات دعــ� الأع�ــال، وس��ــ��� ب�ــ� ال����ــة الاج��ا��ــة فــي دعــ� تــ�خ�� 

مل�ار ر�ـال فـي ال�ـاتج ال��لـي  ٦٠الأس� ال����ة به�ف إضفاء ال�ا�ع ال�س�ي على أك�� م� 

  م.٢٠٣٠الإج�الي ال���قي لل��ل�ة ��ل�ل عام 

وأسه�� رؤ�ة ب�� ال����ة الاج��ا��ة ال���حة في أن ���ن رائـ�اً فـي ت��ـ�� أدوات ال����ـة  -

الاج��ا��ـــة وتع��ـــ� الاســـ�قلال ال�ـــالي للأفـــ�اد والأســـ� ن�ـــ� م���ـــع ح�ـــ�� ومُ�ـــ�ج فـــي ت���ـــ� 

فــي ال��ل�ــة وشــ��ائه ل��مــة م��لــف ال��ــ�ف��ی� مــ� ب�ام�ــه م�ــ�داً  �٢٧ جهــ�ده ال�ق�مــة ع�ــ

و��قة الف�ص ال�ام�ة لأف�اد ال����ع ل��ق�� الاك�فاء والاسـ�قلال ال�ـالي نه�ضـاً بهـا فـي ق�ـاع 

  الأع�ال.
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وت��ل أن��ة الأس� ال����ة ال�ـ�م ف�صـة واعـ�ة ل�ـ�ف�� ح�ـاة ����ـة وم�ـ�ق�ة للف�ـات ال��ـ�ه�فة 

علـــى إ�ـــلاق الإم�انـــات ال�ام�ـــة لهـــ�ا الق�ـــاع ال�اعـــ�. ( ب�ـــ� ال����ـــة الاج��ا��ـــة  م�ـــا ��ـــاع�

  )�٢٠١٨ال��اض: 

  -:ال�ه�د الع���ة في ت���� م��وعات الأس� ال����ه 

  جه�د ج�ه�ر�ة م�� الع���ة في م��وعات الأس� ال����ة. -

  جه�د دولة الامارات الع���ة ال����ة.    -

  جه�د دولة الاردن. -

  -�ع�ض ال�اح� ل�ل� ال�ه�د ��يء م� ال�ف��ل: وس�ف

( جهـاز ت���ــة ال��ــ�وعات  -جهـ�د ج�ه�ر�ــة م�ـ� الع���ــة فـي م�ــ�وعات الأسـ� ال����ــة: -

  )٢٠٢٠،ال���س�ة وال�غ��ة وم��ا��ة ال�غ�

، ل�عا�ـــة الفقـــ�اء وال�ه��ـــ��، م�ـــ� لا ��ل�ـــ�ن مـــالا ١٩٦٤بـــ�أ م�ـــ�وع الأســـ� ال����ـــة عـــام   

ألـف  ١٢إلـى  ١١مل�ـ�ن أسـ�ة ��عـ�ل ز�ـادة سـ���ة مـ�  ٢.٩الان ق�ا�ة مـ� ور��ا ح�فة، و���

أســ�ة، وهــ� واحــ� مــ� أهــ� م�ــادر الــ�خل للع�یــ� مــ� م�ــ�ود� الــ�خل  فــى م�اف�ــات م�ــ� 

ال���لفـة خ��صـا فـى ال�ــع�� أو ال��اف�ـات ال��ود�ـة أو قـ�� ومــ�ن الـ�ل�ا وغ��هـا، ومــ�خ�ا 

أول��ــات خ�ــة ال���مــة م��لــة فــى وزارة ال��ــام� تــ� ال����ــ� علــى أه��ــة ال��ــ�وع جعلهــا فــى 

الاج��اعى، وأص�ح م� ال���وعات الأساس�ة ال�ى ���� الاع��اد عل�ها فى اس���ار ال�اقات 

مل�ـ�ن  ٢٧ال����ة لل�ص�ل إلى م���ع أك�� رفا��ة واسـ�ق�اراً، و�لغـ� م��عـات الاسـ� ال����ـة 

���ة م� ال���وعات ال�ه�ة ال�ـى لاقـ� الف م��وع، تع� م��وعات الأس� ال� ١٥ج��ه لع�د 

ت�ح��ـا ح��م�ــا وشــع��ا فــى م�ــ�، لأنهــا ت�ــ�ه�ف الارتقــاء �ال����عــات وم�ار�ــة الفقــ� وتــ�ف�� 

فــ�ص الع�ــل، وت��ــ�ع ال��ــ�وعات ��قــا ل�هــارة الأســ� مــا بــ��  م�ــ�وعات قائ�ــة علــى مهــارات 

ـــــازل، والإك��ـــــ�ارات، ـــــ�، وال�ـــــ�دوات ال�اصـــــة �ال�� ـــــات��ج، وال����ـــــ�،  ال��ا�ـــــة، وال���� وال�

وت�ـــ��� الأز�ـــاء لقـــ� أصـــ�رت وزارة ال��ـــام� الاج��ـــاعي ال��ـــ��ة فـــي تق��ـــ� ح�ـــادها فـــي 

) م�اف�ة ٢٧م�ا�� م� م��وعات الأس� ال����ة في(  ٧٨٩٩م ال�� ��ف  اس�فادة ٢٠٢٠

م���ة، و�ع� م��وع الأس� ال����ة م�ل أح� أن�ـ�ة ق�ـاع ال����ـة والـ�� ��ـ�ه�ف �ـل ف�ـات 

  ���ع ال�ي ل�یها الق�رة وال�ق� اللازم ل��ف�� م��وع الأس� ال����ة .ال�

وجــاء معــ�ض ت�اث�ــا لل�ــ�ف ال��و�ــة وال��اث�ــة، الــ�� ی���ــه جهــاز ت���ــة ال��ــ�وعات 

ال���س�ة وال�غ��ة وم��ا��ة ال�غ�، ل�ق��� ال�ع� م� وسائل ال�ع� لق�اع ال��اعات ال��اث�ة 
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ى ال�ـــ�و�ج لهــ�ه الف�ـــ�ن ال��ــ��ة الع��قـــة، و�تاحــة م���اتهـــا وال�ــ�ف ال��و�ـــة �افــة، وال��ســـع فــ

�أسعار ت�ار�ة م� خلال ال�ع�ض ل����ع ان��ارها وز�ادة إن�اجهـا ال���ـ�، ح�ـ� ��ـارك أك�ـ� 

ــــى ق�ــــاع  ٦٠٠مــــ�  صــــانع مــــ� م��لــــف م�اف�ــــات ال��ه�ر�ــــة فــــى ال�عــــ�ض، �الإضــــافة إل

  ال����ات الأهل�ة.

�اب ال�ــــ�ف والأســــ� ال����ــــة، مــــ� خــــلال إقامــــة تلــــ� ولقــــ� زاد اه��ــــام ال�ولــــة لــــ�ع� أصــــ -

 ٨.٥، ووصــل ح�ــ� م��عاتــه إلــى  ٢٠٢٠ال�عــارض، و ت�شــ�� معــ�ض د�ارنــا للأســ� ال����ــة 

، و�قـام علـى ٢٠١٩مل�ـ�ن ج��ـه خـلال فعال�ـات  ٤مل��ن ج��ه خلال دورته الأخ�ـ�ة، مقارنـة بــ 

لــف م�اف�ــات م�ــ� عارضــاً مــ� م�� ٥٤٠آلاف م�ــ�، وضــ� م���ــات أك�ــ� مــ�  ٣م�ــاحة 

��ع�وضــــات ت�ــــ� ال�ــــ�اعات ال��و�ــــة مــــ� أشــــغال ال��ــــاس وال���ــــ�جات وال�ــــ�ف وال�ــــ�اد 

والف�ـــار وال�ـــام�� وال�جـــاج وال�ف�وشـــات وغ��هـــا مـــ� ال����ـــات ال��اث�ـــة، وهـــ� مـــا�ع�ى ح�ـــ�ل 

الأســ� ال����ــة وأصــ�اب ال�ــ�ف علــى م��ــ� مــ� ال�ــ�ارد ودفــع ال�ولــة ل���ــ� مــ� الاه��ــام فــى 

  �عارض ��ل ال��اف�ات ودراسة إقامة ال�ع�ض م�ت�� س���ا..إقامة ال

  ) ٢٠١٨ :جه�د الأس� ال����ة  في دولة الأردن:( وزارة ال����ة الاج��ا��ة -

: تع��ــ� م�ــار�ع بــ�امج الأســ� ال����ــة مــ� ال��ــار�ع ال�ــي أول�هــا ن�ــ�ة عــ� ال��نــامج

� أه��ــــة فــــي ت��ــــ�� أوضــــاع الــــ�زارة جــــل اه��امهــــا لإ��انهــــا ال��لــــ� ل�ــــا لهــــ�ه ال��ــــار�ع مــــ

ال�ـــ�ا���� الاق��ـــاد�ة والاج��ا��ـــة وال�ـــ� مـــ� م�ـــ�ل�ي الفقـــ� وال��الـــة وال�هـــ�ض �ـــال����ع، 

وأخ�ت ال�زارة على عاتقهـا ت���ـل جـ�ءاً م�هـا مـ� ال��ازنـة  ١٩٨٥الع�ل به�ه ال��امج م�� عام 

سـ�ة تقـ�م� ��لـ� العامة وم� م�ادر أخ�� داع�ة لها، ت��ح الـ�زارة ال��لـغ ال���ـ� ل�ـل أ

إلــى الــ�زارة و�ــ�� مــ�ح القــ�ض فــي ضــ�ء ال�راســة الاج��ا��ــة ال�ــي ت�ــ�� لهــ�ه الأســ�ة وت��یــ� 

) ٥٠٠٠الق�� ال�ه�� وت��ی� ف��ة ال��اح فق� ع�� ب�ا�ة ال���وع، ���ف م�لغ لا ی��ـاوز (

ح دی�ار للأس�ة ال�اح�ة �ق�ض م�ـ��د �غـ�ض ت����هـا مـ� ت��ـ�� أوضـاعها الاق��ـاد�ة ل��ـ�

  أس�ة م���ة ض�� ال��نامج  ال��ف� في ال����ع ال�� ت��� ��ه.

  -أه�اف ب�امج م�ار�ع الأس� ال����ة:

  رفع م���� دخل الأس� وت���� م����ها وت�ق�� ال�فاه الاج��اعي لها. -١

  ال��اه�ة في ال����� م� م��ل�ي الفق� وال��الة. -٢

ها الإن�اج�ـــة والاع��ـــاد علـــى ذاتهـــا مـــ� ت��ـــ�� الأســـ� ذات الـــ�خل ال��ـــ�ني مـــ� رفـــع قـــ�رات -٣

  ال���وعات.
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اســ�غلال الإم�انــات ال��احـــة والقــ�رات ال�ات�ـــة لل����ــع و���ـــاد فــ�ص ع�ـــل م���ــة داخـــل  -٤

  ال����عات ال��ل�ة.

  .���ة م� خلال تأه�ل أس� ج�ی�ةت�س�ع قاع�ة ال���ف��ی� م� خ�مات ال��ار�ع للأس� ال�-٥

  )٢٠١٨الامارات الع���ه ال����ة (وزارة ت���ة ال����ع: جه�د الاس� ال����ه في دولة -

ــــ� وزارة ت���ــــة ال����ــــع ب�ولــــة الامــــارات الع���ــــة ال���ــــ�ة ت�ــــ�ی� الإجــــ�اءات  أعل�

وال�ـــــ�مات ال��ت��ـــــة ب��اقـــــة ع�ـــــ��ة الأســـــ� الإمارات�ـــــة ال����ـــــة للأســـــ� ال�ل��قـــــة ���ـــــ�وع 

  ب�ق��ة "ال�ل�ك ت���". "ال��عة" �ع� ت�و�� ال��اقة �����ات ذ��ة ن���ة مع���ة

وأوضــ�� أنــه تــ� إلغــاء ��اقــة الع�ــ��ة ال����عــة واســ���الها ب��اقــة إل���ون�ــة ��ــا 

ی���� مـع م�ـادرات الـ�زارة ال�ـي ت�اكـ� رؤ�ـة ال��ـ�ل الـ��ي فـي ال�ـ�مات ت�اشـ�ا مـع ت�جهـات 

  ".١٩ك�ف�� ال���مة ال�ق��ة ل�ولة الإمارات و��ا ی�ائ� ال��وف ال�ال�ة ال�ي ف�ض�ها جائ�ة "

و ��ـف� إدارة بـ�امج الأسـ� ال����ــة �ـال�زارة عـ� �اقـة مــ� ال���ـ�ات ال�ـي تـ� ت�ف��هــا 

مـــ� خـــلال ��اقـــة ع�ـــ��ة م�ـــ�وع "ال�ـــ�عة" الإل���ون�ـــة ال��یـــ�ة و ال�ـــي تـــ� اع��ادهـــا بـــ��لا 

لل�خ� ال��ار�ة في �ع� ال���ات الإل���ون�ة م�ل "ن�ن" و"أك�اك" ��ـا ��قـ� إعفـاء الأسـ� 

�ة م� �ع� ال�س�م .. ���ا ت� اع��اد ال��اقة في ال����ل ع�� ن�ام ال�ـ�ردی� لل���مـة ال���

الات�اد�ــة بــ�زارة ال�ال�ــة و�عفــاء أع�ــاء م�ــ�وع "ال�ــ�عة" مــ� رســ�م ال��ــ��ل مــا �عــ�ز فــ�ص 

  دع� الأس� ال��ا��ة ال����ة و��ف�ها على ت�س�ع دائ�ة أع�الها وز�ادة دخلها.

��ة الإل���ون�ـــة ل��ـــ�وع "ال�ـــ�عة" للأســـ� ال����ـــة فـــي الع�یـــ� مـــ� تـــ� اع��ـــاد ��اقـــة الع�ـــ -

ال�ــــ�امج ال��ــــ����ة ال�ــــي مــــ� شــــأنها أن تــــ�ع� إن�اج�ــــة الأســــ� وت�قــــ� أف�ــــل ت�ــــ��� م��ــــ� 

ل����اتها م� خلال ال�عارض وال��افـ� ال��ـ����ة ال�قل���ـة ال�ا�عـة للـ�زارة عـلاوة علـى ال��ـار�ة 

  �ة ال����ة �الق��ة العال��ة.في ج�اح "ال��عة" للأس� الإمارات

ت�ج� �اقة م� ال�ورات ال��ر���ة وال�أه�ل�ة ال����ـة والع�ل�ـة تـ� تقـ���ها ��ـ�ل اف��اضـي "عـ�  -

�عــ�" وح��ــ� ب��ــادة إ��ــال الأســ� ال����ــة علــى ح�ــ�ر هــ�ه الــ�ورات وال�ــ�امج ب��ــ�ة م�ــار�ة 

تق���ـــه خـــلال عــــام  مقارنـــة ��ـــا تـــ� �٢٠٢٠ال�ائـــة خـــلال العـــام ال�اضــــي  ٢٥٤وصـــل� إلـــى 

٢٠١٩.  

و أك�ت إح�ائ�ات وزارة ت���ة ال����ـع أن م�ـ�وع "ال�ـ�عة" حقـ� م�ـ� ان�لاق�ـه فـي العـام  -

مل�ــ�ن درهــ� �إج�ــالي دخــل للأســ�  ٥٧أك�ــ� مــ�  ٢٠٢٠وح�ــى نها�ــة العــام ال�اضــي  ٢٠٠٨
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ـــــة م���عـــــة.(وزارة ت���ـــــ ـــــة ال��ـــــار�ة فـــــي ع�ـــــ��ة الأســـــ� ال����ـــــة ���ـــــار�ع إن�اج� ة الإمارات�

  )٢٠١٨:ال����ع

ووصــل عــ�د الأســ� الإمارات�ــة ال����ــة ال�ل��قــة ���ــ�وع "ال�ــ�عة" فــي وزارة ت���ــة ال����ــع  -

أســـ�ة تـــ�ی� م�ـــار�ع ت�ار�ـــة ومه��ـــة م���عـــة ت�ـــ� م�ـــ�ى م�ـــار�ع م��ا��ـــة  ٢٨٠٠إلـــى ن�ـــ� 

 ال�ــغ� فــي إ�ــار جهــ�د و رؤ�ــة الــ�زارة لــ�ع� الأســ� الإمارات�ــة ال����ــة مــ� م��لــف الف�ــات و

ت�ف�� ال��ار�ة وال��اف�ة في ب��ة ت�ّ�ق ت�اف��ة و ز�ـادة دخـل هـ�ه الأسـ� و ت�ـ��� م���اتهـا 

إضـــافة إلـــى ت�ـــ��ع واســـ�غلال ال�اقـــات وال��اهـــ� وال�ـــ�اب ســـ��اً إلـــى اب��ـــار أف�ـــل الأف�ـــار 

  وال��ار�ع الإن�اج�ة.

�لا�ـ� والاك��ـ�ارات وت���ع م���ات الأس� الإمارات�ـة ال����ـة ل��ـ�ل ال����ـات الغ�ائ�ـة وال -

والع��ر وم�����ات الع�ا�ة وم���ات ال��اعات ال����ة وال��اث�ة وم�ار�ع ال��اعة والف�ـ�ن 

  والأثاث وال�ف�وشات وس�اها م� الأف�ار ال������ة ال���ة وال�قل���ة.

وت�ع وزارة ت���ة ال����ع دع� الأس�ة الإمارات�ة ض�� أول��اتهـا وفـ� م�ـ�أ ت�ق�ـ� ال��اسـ�  -

الأســ�� والــ�لاح� ال����عــي والارتقــاء �ــإرادة و��ــ�ح الأســ�ة الإمارات�ــة ودعــ� اســ�ق�ارها وت�ق�ــ� 

  رخائها وت�س�خ سعادتها ورفا��ة أب�ائها.

و �عـــــ� م�ـــــ�وع "ال�ـــــ�عة" أحـــــ� م�ـــــار�ع الـــــ�زارة ال��ـــــ��امة الهادفـــــة إلـــــى الارتقـــــاء �ال��ـــــ��� 

خلهـا واســ���ار �اقـات أف�ادهــا وت�ــ��� الاق��ـاد� للأســ� الإمارات�ـة ال����ــة وت���ـع م�ــادر د

قـــ�راته� ل���نـــ�ا أصـــ�اب م�ـــار�ع رائـــ�ة بـــ�ؤ� م�ـــ�رة وم���ـــ�ة ت�ـــه� فـــي دعـــ� اق��ـــاد الأســـ�ة 

  خاصة والاق��اد ال���ي عامة.

        -ال��و� ال�اج� ت�ف�ها لل���ل على ال��مة:

  ا على خ��ة أف�اد.) دی�ار شه��اً ال�ي لا ی��� أف�اده٥٠٠أن لا ی��� دخل الأس�ة على ( -

أسـ�ة م�زعــة علـى ج��ـع إمــارات  ٣٠٠ن�ـ�  ٢٠١٩وصـل عـ�د الأســ� ال����ـة خـلال العــام  -

  ال�ولة ���� ما ت�ه�ه أح�ث الأرقام ال�ي وثق�ها اله��ة الات�اد�ة لل��اف��ة والاح�اء.

� و��ه� ت�ل�ل ال��انات ال�اصة ����ة الأس� ال����ة فـي الإمـارات أن الإنـاث �ـ� الع��ـ -

الأك�ــ� ن�ــا�ا فــي م�ــل هــ�ه ال��ــار�ع ال�����ــة ال����ــة ح�ــ� بلــغ عــ�د ال��ــار�ع العائــ�ة لهــ� 

  % م� إج�الي ع�د م�ار�ع الأس� ال����ة القائ�ة.٩٢.٦م��وعا، ت��ل ن��  ٢٧٨
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ـــ�ة للإنـــاث فـــي م�ـــار�ع الأســـ� ال����ـــة مـــ�� فاعل�ـــة الع��ـــ�  - ـــة ال��� وتع�ـــ� ن�ـــ�ة ال�ل��

ل�ــ�ع مــ� ال��ــار�ع ال�ــي أصــ��� ت�ــ�ل م�ــ�ر دخــل مهــ� ســ�اء ل�ــ� ال��ــائي فــي إدارة هــ�ا ا

  ��ل�ه أو �ع�ل ��ه م� م��ف��.

و���ــح مـــ� خـــلال الاح�ــائ�ات أن إمـــارة الف��ـــ�ة ت��ــ�ر ال���ـــ� الأول مـــ� ح�ـــ� 

.. ���ـا  ٢٠١٩م�ـ�وعا خـلال العـام  ٧٩ت��� ن�ا� م�ار�ع الأس� ال����ـة ح�ـ� بلـغ عـ�دها 

 ٣٦م�ــ�وعا ون�ــ�  ٤١م�ــ�وعا و�مــارة دبــي  ٧٥ال�ــارقة إلــى  وصــل عــ�د ال��ــار�ع فــي إمــارة

م�ـــ�وعا فـــي إمـــارة أم  ٢١م�ـــ�وعا فـــي إمـــارة ع��ــان و ٣٣م�ــ�وعا فـــي إمـــارة رأس ال���ــة و

  .م��وعا في إمارة أب� ��ي ���١٥ والق�

وعلــى م�ــ��� الف�ــة الع���ــة الأك�ــ� اســ�فادة مــ� م�ــار�ع الأســ� ال����ــة فقــ� أ�هــ�ت 

عاما ت��روا ال���ـ� الأول ح�ـ� بلـغ  ٤٥ -٣٦ف�اد م� الف�ة الع���ة ب�� الاح�ائ�ات أن الأ

 ٦٨عامــا ب�اقــع  ٥٦-٤٥م�ــار�ع تلاهــ� الف�ــة الع���ــة مــ�  ١٠٥عــ�د ال��ــار�ع ال�ــي ��ل��نهــا 

 ٥٥عامـا ن�ـ�  ٣٥-٢٥م��وعا في ح�� �ان ع�د ال��ـار�ع ال�ـي تعـ�د مل���هـا ل�ـ� هـ� بـ�� 

  �ات الع���ة الأخ��.م��وعا وت�زع ���ة الع�د على الف

  الفائ�ة م� ع�ض ال��ارب ال��ل�ة والع���ة:-

��ـ�� ال�احــ� الــى تعــ�د أوجـه الاســ�فادة مــ� عــ�ض ال��ـارب ال��ل�ــة والع���ــة ح�ــ� ت��ــ�   -

ــــ�ان الع���ــــة فــــي ال��ــــ�� الا ــــة عــــ�ض �عــــ� ال��ــــارب فــــي ال�ل ــــة أه�� قل��ــــي لل��ل�ــــة الع���

وال�عـــارف وال�هـــ�د ال�ـــي تـــ� تقـــ���ها فـــي م�ـــ��  ، ح�ـــ� یـــ�� الاســـ�فادة مـــ� ال��ـــ�اتال�ـــع�د�ة

اقل��ي م�ا�ه في ت���� م��وع الاس� ال����ة مع م�اعـاة معـ�ل الـ�ع� ال��جـه ح�ـ� الفـ�وق 

وأصـ�ح م�ـ�وع الاسـ� ال����ـة ،الف�د�ة ل�ل دولة ل�� الاه� ه� ال���ات ال��ر���ة فـي �ـل دولة

ى اســ���ار ال�اقــات ال��ــ��ة لل�صــ�ل مــ� ال��ــ�وعات الأساســ�ة ال�ــى ���ــ� الاع��ــاد عل�هــا فــ

إلــى م���ــع أك�ــ� رفا��ــة واســ�ق�اراً،  وتعــ� م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة مــ� ال��ــ�وعات ال�ه�ــة 

ال�ـــى لاقـــ� ت�ح��ـــا ح��م�ـــا وشـــع��ا فـــى الـــ�ول الـــ�لاث، لأنهـــا ت�ـــ�ه�ف الارتقـــاء �ال����عـــات 

ـــ�ف�� فـــ�ص الع�ـــل، وت��ـــ�ع تلـــ� ال��ـــ�وعات ��قـــا ل� ـــة الفقـــ� وت ـــ�� وم�ار� هـــارة الأســـ� مـــا ب

م�ـــــــ�وعات قائ�ـــــــة علـــــــى مهـــــــارات ال��ا�ـــــــة، وال����ـــــــ�، وال�ـــــــ�دوات ال�اصـــــــة �ال��ـــــــازل، 

والإك��ــ�ارات، وال����ــ�، وت�ــ��� الأز�ــاء، وت�ــاوز ال��ــ��ات ال�ــي �هــ�ت علــى ال�ــ�ح فــي 

تلــ� ال�لــ�ان، وخاصــة ع��ــات ال��ــ��� لل��ــ�وعات �ــي یــ�� الاســ�فادة م�هــا فــي ت�ــاول الع��ــات 

��ا ی�ع�� على أداء ال��س�ات القائ�ة على ت�ف�� ب�نامج ،�اجه الاس� ال�ع�د�ة ال����ةال�ي ت
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الاسـ� ال����ــة وال�ـي تع�ــل علـى تــ�ل�ل �افـة الع��ــات ال�ـي تقــف فـي ���ــ� ت��ـ�� تلــ� الاســ� 

ال����ة��ــفة عامــة والاســ� ال�ــع�د�ة ال����ــة ��ــفة خاصــة مــ� ال��ــاه�ة فــي ع�ل�ــة ال����ــة 

  .٢٠٣٠ه�اف رؤ�ة ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ةوذل� ت���قا لأ

  ثام�ا: الإج�اءات ال��ه��ة لل�راسة:

دراســـة وصـــ��ة ل�صـــف وتف�ـــ�� وت�ل�ـــل دور الأســـ�ة ال�ـــع�د�ة ال����ـــة فـــي  :نـــ�ع ال�راســـة -

  ت�ق�� ال����ة ال����امة �ال����ع ال�ع�د�.

ام أســـل�ب الع��ـــة اع��ـــ�ت هـــ�ه ال�راســـة مـــ�هج ال��ـــح الاج��ـــاعي �اســـ��� :مـــ�هج ال�راســـة -

  الع��ائ�ة ال����ة.

  م�الات  ال�راسة:  -

: ت�ـــ�ر ت����ـــي ل�فع�ـــل دور م�ـــ�وعات الأســـ� ال�ـــع�د�ة ال����ـــة ال�ـــ�ود ال��ضـــ���ة -

  ل��ق�� ال����ة ال����امة.

: ��قـــ� ال�راســـة علـــى ال��ـــ�ف��ی� مـــ� بـــ�امج الاســـ� ال����ـــة �ال����ـــات ال�ـــ�ود ال��ـــ��ة -

  �د�ات  ال����ة م� ال��اء ال�ع

  ال���ف��ات م�: : ��ق� ال�راسة علىال��ود ال��ان�ة -

و�الــــــــــــة وزارة ال�ــــــــــــ�ارد ال��ــــــــــــ��ة وال����ــــــــــــة   -م��� الأم�� سل�ان الاج��اعي.     ب  –أ  

ــــة. ــــاب رزق ع�ــــ�  -الغ�فــــة ال��ار�ــــة ال�ــــ�ا��ة �ال��ــــاض.    د  -جـــــ   الاج��ا�� م�ــــ�وع �

ج���ـــــة ال�ه�ـــــة ال��ـــــائ�ة ال����ـــــة -و   ب�ـــــ� ال��ـــــل�� والادخـــــار . -هــــــ   الل��ـــــ� ج��ـــــل.

ب�ـ�  -�ال��اض، وج���ة ال�� ال����ة ال��اض وج���ة ب��ان ال����ة ال��ـائ�ة لل����ـة الاسـ��ة.

  ال����ة الاج��ا��ة �ال��اض.

ح�ــى م���ــف  م٢٠٢٠ســ����� : خــلال ف�ــ�ة إجــ�اء ال�راســة مــ� ب�ا�ــة شــه� ال�ــ�ود ال�م��ــة -

  م.٢٠٢٠ د�����

ت��ن م���ع ه�ه ال�راسة م� ج��ع الأس� ال�ع�د�ة ال����ـة خـلال  :ال�راسة م���ع وع��ة -

أسـ�ة مـ� الأسـ� )١٨٣ع��ة ع��ائ�ة ����ة م��نـة( ف��ة إج�اء ال�راسة ���ی�ة ال��اض وت� أخ�

ال��ـــ�ف��ات مـــ� ال����ـــات علـــي ح�ـــُ� ��ـــ� ال�احـــ� ال�راســـة ال���ان�ـــة ، ال�ـــع�د�ة ال����ـــة

ال��ــائ�ة ال����ـــة، ج���ــة ال�ــ� ال����ـــة ال��ــاض، ج���ــة ب��ـــان  ال����ــة م�ــل ج���ـــة ال�ه�ــة

  :أن ��� م� ال���ف��ات م�:و�ان� م��رات اخ��ار الع��ةال����ة ال��ائ�ة لل����ة الاس��ة 

الغ�فة   -و�الة وزارة ال��ارد ال����ة وال����ة الاج��ا��ة    - م��� الأم�� سل�ان الاج��اعي. -
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ـــاض .ال��ار�ـــة ال�ـــ�ا��ة �ال�  ـــل . -� ب�ـــ� ال��ـــل��  - م�ـــ�وع �ـــاب رزق ع�ـــ� الل��ـــ� ج��

ـــة �ال��ـــاض  -والادخـــار  ـــة ال�ه�ـــة ال��ـــائ�ة ال���� ـــة ال��ـــاض  -ج��� ـــ� ال���� ـــة ال�  -ج���

  ج���ة ب��ان ال����ة ال��ائ�ة لل����ة الاس��ة.

ـــا تـــ� اســـ��عاد     ل�ة اســـ��انة غ�ـــ� صـــا ١٤و�عـــ� ال����ـــ� ال��ـــ�اني  وم�اجعـــة ال��انـــات م����

  ) اس��انة صال�ة لل��ل�ل الإح�ائي ١٦٩لل��ل�ل فأص�ح الع�د الاج�الي ( 

تقــ�م هــ�ه ال�راســة علــى عــ�د مــ� ال��غ�ــ�ات ال��ــ�قلة ال��علقــة  :وصــف مفــ�دات ع��ــة ال�راســة

ـــــة  ـــــة ال�راســـــة م���لـــــة فـــــي (الع�ـــــ� _ ال�ال ـــــة ل�فـــــ�دات ع�� �ال��ـــــائ� ال���ـــــ�ة وال�����

م��ســ�  -عــ�د مفــ�دات الأســ�ة  -ن���ــة ال�ــ��  -_ ال�ــ��  الاج��ا��ـة _ ال��هــل ال�عل��ــي 

 -عــ�د الــ�ورات ال��ر���ــة ال�ــي ح�ــ�تها  -هــل تلق��ــي دورات ت�ر���ــة  -الــ�خل ق�ــل ال��ــ�وع 

م��ــ�� الــ�ورات ال��ر���ــة ). وفــي ضــ�ء هــ�ه ال��غ�ــ�ات ���ــ� ت��یــ� خ�ــائ� مفــ�دات ع��ــة 

  :  ال�راسة على ال��� ال�الي

 الع�� دات ع��ة ال�راسة وف� م�غ��ت�ز�ع مف� ) ١ج�ول (

 النسبة التكرار العمر 

  ١١.٨  ٢٠  سنة ٢٠قل من أ ١٥
  ٢٣.١  ٣٩  سنة ٢٥أقل من  ٢٠ 

  ١٥.٤  ٢٦  سنة ٣٠أقل من  ٢٥
 ٤٩.٧  ٨٤ ألي أكبر من ذلكسنة  ٣٠  

 %١٠٠ ١٦٩ المجموع

% ��٤٩.٧ه ) م� مف�دات ع��ة ال�راسـة ��ـ�ل� مـا ن�ـ٨٤) أن (١ی��ح م� ال��ول رق� (    

سـ�ة إلـي أك�ـ� مـ� ذلـ� وهـ� الف�ـة الأك�ـ� مـ�  ٣٠م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة أع�ـاره� 

% مـ� إج�ـالي مفـ�دات ع��ـة ٢٣.١) مـ�ه� ��ـ�ل� مـا ن�ـ��ه ٣٩مف�دات ع��ة ال�راسـة، ب���ـا (

% مـ� ١٥.٤) مـ�ه� ��ـ�ل� مـا ن�ـ��ه ٢٦مقابـل ( ،سـ�ة ٢٥أقل مـ�  ٢٠ال�راسة أع�اره� م� 

) مـ�ه� ��ـ�ل� مـا ٢٠س�ة،        و ( ٣٠أقل م�  ٢٥ف�دات ع��ة ال�راسة أع�اره� إج�الي م

  س�ة. ٢٠أقل م�  ١٥% م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة أع�اره� ١١.٨ن���ه 

 ال�الة الاج��ا��ة ت�ز�ع مف�دات ع��ة ال�راسة وف� م�غ��) ٢ج�ول (

 النسبة التكرار الحالة الاجتماعیة

  ٣٩.٦  ٦٧  عزباء
  ٥٥.١  ٩٣  وجةمتز

 ٥.٣  ٩ مطلقة

 %١٠٠ ١٦٩ المجموع
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% ٥٥.١) مــ� مفــ�دات ع��ــة ال�راســة ��ــ�ل� مــا ن�ــ��ه ٩٣) أن (٢ی��ــح مــ� ال�ــ�ول رقــ� (  

م��وجـة وهـ� الف�ـة الأك�ـ� مـ� مفـ�دات  الاج��ا��ـة م� إج�ـالي مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة حـال�ه�

إج�ـالي مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة  % مـ�٣٩.٦) مـ�ه� ��ـ�ل� مـا ن�ـ��ه ٦٧ع��ة ال�راسـة، ب���ـا (

% م� إج�الي مف�دات ع��ة ٥.٣) م�ه� ���ل� ما ن���ه ٩مقابل ( ،ع��اء الاج��ا��ة حال�ه�

  .الاج��ا��ة م�لقة ال�راسة حال�ه�

 ال��هل ال�عل��ي ت�ز�ع مف�دات ع��ة ال�راسة وف� م�غ��) ٣ج�ول (

 النسبة التكرار المؤھل التعلیمي

  ١٣.٦  ٢٣  كتبیقرأ ولا ی لا
  ٤.٧  ٨  ابتدائي
  ٧.١  ١٢  متوسط
  ٢٤.٣  ٤١  ثانوي
 ٥٠.٣  ٨٥ يجامع

 %١٠٠ ١٦٩ المجموع

% ٥٠.٣) م� مف�دات ع��ة ال�راسـة ��ـ�ل� مـا ن�ـ��ه  ٨٥) أن ( ٣ی��ح م� ال��ول رق� (  

ي وه� الف�ة الأك�� م� مف�دات ع��ة جامع ال�عل��ي ه�م�هلم� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة 

 ه�م�هل% م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة ٢٤.٣) م�ه� ���ل� ما ن���ه ���٤١ا (ب ،ال�راسة

% مــ� إج�ــالي مفــ�دات ع��ــة ال�راســة ١٣.٦) مــ�ه� ��ــ�ل� مــا ن�ــ��ه ٢٣و ( ،ال�عل��ــي ثــان�� 

% م� إج�الي مفـ�دات ٧.١) م�ه� ���ل� ما ن���ه ١٢و ( ،���تق�أ ولا ت لا ال�عل��ي ه�م�هل

% مـــ� إج�ـــالي ٤.٧) مـــ�ه� ��ـــ�ل� مـــا ن�ـــ��ه ٨، و (ل�عل��ـــي م��ســـ�ا ه�مـــ�هلع��ـــة ال�راســـة 

  اب��ائي. ال�عل��ي  ه�م�هلمف�دات ع��ة ال�راسة 

 ال��� ت�ز�ع مف�دات ع��ة ال�راسة وف� م�غ��) ٤ج�ول (

 النسبة التكرار السكن

  ٢٥.٤  ٤٣  شقة
  ١٤.٢  ٢٤  دور
 ٦٠.٤  ١٠٢ فیلا

 %١٠٠ ١٦٩ المجموع

% ٦٠.٤) مـ� مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة ��ـ�ل� مـا ن�ـ��ه ١٠٢) أن (٤ی��ح م� ال��ول رق� (  

مــ� إج�ــالي مفــ�دات ع��ــة ال�راســة ســ��ه� �ــ�لا وهــ� الف�ــة الأك�ــ� مــ� مفــ�دات ع��ــة ال�راســة، 

% مــ� إج�ــالي مفــ�دات ع��ــة ال�راســة ســ��ه� شــقة، ٢٥.٤) مــ�ه� ��ــ�ل� مــا ن�ــ��ه ٤٣ب���ــا (

   .ي مف�دات ع��ة ال�راسة س��ه� دور % م� إج�ال١٤.٢) م�ه� ���ل� ما ن���ه ٢٤و(
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 ن���ة ال��� ت�ز�ع مف�دات ع��ة ال�راسة وف� م�غ��) ٥ج�ول (

 النسبة التكرار نوعیة السكن

  ٤٣.٨  ٧٤  إیجار
  ٥٠.٩  ٨٦  ملك

 ٥.٣  ٩ خیري

 %١٠٠ ١٦٩ المجموع

 %٥٠.٩) مـ� مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة ��ـ�ل� مـا ن�ـ��ه  ٨٦) أن (٥ی��ح م� ال�ـ�ول رقـ� (  

مــ� إج�ــالي مفــ�دات ع��ــة ال�راســة ن���ــة ســ��ه� ملــ� وهــ� الف�ــة الأك�ــ� مــ� مفــ�دات ع��ــة 

% مـ� إج�ـالي مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة ن���ـة ٤٣.٨) م�ه� ���ل� ما ن�ـ��ه ٧٤ال�راسة، ب���ا (

% مـ� إج�ـالي مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة ن���ـة ٥.٣) م�ه� ���ل� ما ن�ـ��ه ٩و ( ،س��ه� إ��ار

    .س��ه� خ��� 

 الأس�ة أف�ادع�د  ت�ز�ع مف�دات ع��ة ال�راسة وف� م�غ��) ٦ول (ج�

 النسبة التكرار الأسرة أفرادعدد 

  ٥٥.١  ٩٣  أفراد ٦قل من ألي إ ٢
  ٢٩.٠  ٤٩  أفراد ٩ إلى ٦
  ١١.٨  ٢٠  فرداّ  ١٣ إلى ٩

 ٤.١  ٧ كثرأفردا و١٣

 %١٠٠ ١٦٩ المجموع

% ٥٥.١ال�راسة ���ل� ما ن���ه ) م� مف�دات ع��ة ٩٣) أن (٦ی��ح م� ال��ول رق� (  

وه� الف�ة الأك��  أف�اد ٦قل م� ألي إ ٢ه� س� أ أف�ادع�د م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة 

% م� إج�الي مف�دات ٢٩.٠) م�ه� ���ل� ما ن���ه ٤٩م� مف�دات ع��ة ال�راسة، ب���ا (

% م� ١١.٨ن���ه ) م�ه� ���ل� ما ٢٠أف�اد، و ( ٩ إلى ٦ه� س� أ أف�ادع�د ع��ة ال�راسة 

) م�ه� ���ل� ما ن���ه ٧ف�داّ، و ( ١٣ إلى ٩ه� س� أ أف�ادع�د إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة 

  . ك��أف�دا و  ١٣ه� س� أ أف�ادع�د % م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة ٤.١

 م��س� ال�خل ق�ل ال���وع ت�ز�ع مف�دات ع��ة ال�راسة وف� م�غ��) ٧ج�ول (

 النسبة التكرار روعمتوسط الدخل قبل المش

  ٣٧.٣  ٦٣  قل من ثلاث ألاف ریالأ
  ٢٦.٠  ٤٤  ریال ألاف ٦٠٠٠ إلى ٣٠٠٠من 

 ٣٦.٧  ٦٢ كثرفأریال  ألاف ٦٠٠٠

 %١٠٠ ١٦٩ المجموع

% ٣٧.٣) م� مف�دات ع��ة ال�راسة ���ل� ما ن���ه  ٦٣) أن ( ٧ی��ح م� ال��ول رق� (  

وه�  قل م� ثلاث ألاف ر�الق�ل ال���وع أم� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة م��س� دخله� 

% م� ٣٦.٧) م�ه� ���ل� ما ن���ه ٦٢الف�ة الأك�� م� مف�دات ع��ة ال�راسة، ب���ا (
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) ٤٤و ( ،ر�ال وأك�� ألاف ٦٠٠٠إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة م��س� دخله� ق�ل ال���وع 

دخله� ق�ل ال���وع  % م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة م��س�٢٦.٠م�ه� ���ل� ما ن���ه 

  .  ر�ال ألاف ٦٠٠٠لي إ ٣٠٠٠م� 

 ) هل تلق��ي دورات ت�ر���ة في م�ال الأس� ال����ة٨ج�ول (

 
 النسبة التكرار

  ٤٥.٦  ٧٧  نعم
 ٥٤.٤  ٩٢ لا

 %١٠٠ ١٦٩ المجموع

% ٥٤.٤) م� مف�دات ع��ة ال�راسة ���ل� ما ن���ه  ٩٢) أن ( ٨ی��ح م� ال��ول رق� (  

ی�لق�� دورات ت�ر���ة وه� الف�ة الأك�� م� مف�دات ع��ة  �دات ع��ة ال�راسة لم� إج�الي مف� 

% م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة تلق�� ٤٥.٦) م�ه� ���ل� ما ن���ه ٧٧ال�راسة، ب���ا (

   .دورات ت�ر���ة

  ع�د ال�ورات ال��ر���ة ال�ي ح��تها ت�ز�ع مف�دات ع��ة ال�راسة وف� م�غ��) ٩ج�ول (

 النسبة التكرار دورات التدریبیة التي حضرتھاعدد ال

  ٣٢.٤  ٢٥  دوره واحدة
  ٢٨.٦  ٢٢  دورتان

 ٣٩.٠  ٣٠ ثلاث دورات فأكثر

 %١٠٠ ٧٧ المجموع

) م� مف�دات ع��ة ال�راسة اللائي تلق�� دورات  ٣٠) أن ( ٩ی��ح م� ال��ول رق� (  

سة اللائي تلق�� دورات ت�ر���ة % م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�را٣٩.٠ت�ر���ة ���ل� ما ن���ه 

ع�دها ثلاث دورات فأك�� وه� الف�ة الأك�� م� مف�دات ع��ة ال�راسة اللائي تلق�� دورات 

% م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة اللائي ٣٢.٤) م�ه� ���ل� ما ن���ه ٢٥ب���ا ( ،ت�ر���ة

% م� إج�الي ��٢٨.٦ه ) م�ه� ���ل� ما ن�٢٢تلق�� دورات ت�ر���ة ع�دها دورة واح�ة، و (

 .مف�دات ع��ة ال�راسة اللائي تلق�� دورات ت�ر���ة ع�دها دورتان

 م���� ال�ورات ال��ر���ة ت�ز�ع مف�دات ع��ة ال�راسة وف� م�غ��) ١٠ج�ول (

  النسبة التكرار محتوي الدورات التدریبیة

  ٣٦.٣  ٢٨  دورات مرتبطة بالتسویق
  ٣٩.٠  ٣٠  دورات مرتبطة بإدارة المشروعات
 ٢٤.٧  ١٩ دورات مرتبطة بالحرف الیدویة

 %١٠٠ ٧٧ المجموع

) م� مف�دات ع��ة ال�راسة اللائي تلق�� دورات  ٣٠) أن ( ١٠ی��ح م� ال��ول رق� (  

% م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�راسة اللائي تلق�� دورات ت�ر���ة ٣٩.٠ت�ر���ة ���ل� ما ن���ه 
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وه� الف�ة الأك�� م� مف�دات ع��ة ال�راسة اللائي  وعاتدورات م�ت��ة �إدارة ال��� م���اها 

% م� إج�الي مف�دات ع��ة ٣٦.٣) م�ه� ���ل� ما ن���ه ٢٨ب���ا ( ،تلق�� دورات ت�ر���ة

) م�ه� ���ل� ما ١٩و( ،دورات م�ت��ة �ال�����ال�راسة اللائي تلق�� دورات ت�ر���ة م���اها 

دورات اسة اللائي تلق�� دورات ت�ر���ة م���اها % م� إج�الي مف�دات ع��ة ال�ر ٢٤.٧ن���ه 

  . م�ت��ة �ال��ف ال��و�ة

ت� اع��اد اس��ارة مقابلـة �ـأداة ل��ـع ب�انـات هـ�ه ال�راسـة ح�ـ� تـ� الاسـ�فادة مـ�  :أداة ال�راسة

ال�راســات ال�ــا�قة فــي ذات ال��ــال ل��ــ��� الاداة ومــ� ثــ� تــ� ال��قــ� مــ� صــلاح�ة الاســ��انة 

  :م� خلال ال���ات ال�ال�ة لل����� ال���اني

  ص�ق أداة ال�راسة: -

لل�عــ�ف علــى مــ�� صــ�ق أداة ال�راســة فــي ��ــاس مــا وضــع�   :ال�ــ�ق ال�ــاه�� لــلأداة –أ 

وفــي ضــ�ء آرائهــ� قــام ال�احــ� �إعــ�اد أداة هــ�ه  ،ل��اســه تــ� ع�ضــها علــى عــ�د مــ� ال����ــ��

  ال�راسة ���رتها ال�هائ�ة.

ـــــلأداة –ب  ـــــ�اخلي ل �عـــــ� ال�أكـــــ� مـــــ� ال�ـــــ�ق ال�ـــــاه�� لأداة ال�راســـــة :صـــــ�ق الات�ـــــاق ال

قــــام ال�احــــ� ب����قهــــا م�ــــ�ان�اً وعلــــى ب�انــــات الع��ــــة قــــام ال�احــــ� ���ــــاب معامــــل الارت�ـــــا� 

ب��ســــ�ن ل�ع�فــــة ال�ــــ�ق الــــ�اخلي للاســــ��انة ح�ــــ� تــــ� ح�ــــاب معامــــل الارت�ــــا� بــــ�� درجــــة 

�ـــــي إل�ـــــه ال��ـــــارة ��ـــــا كــــل ��ـــــارة مـــــ� ��ـــــارات الاســـــ��انة �ال�رجـــــة ال�ل�ـــــة لل��ـــــ�ر الـــــ�� ت��

  ت�ضح ذل� ال��اول ال�ال�ة.

دور الأس� ال����ة في ت�ق�� ) معاملات ارت�ا� ب��س�ن ل��ارات م��ر ١١ج�ول (

  �ال�رجة ال�ل�ة لل���ر في ال����ع ال�ع�د� ال����امةال����ة

  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة

٠.٧٣١  ٨  **٠.٥٢٣  ١**  
٠.٧٣٥  ٩  **٠.٦٤٨  ٢**  
٠.٥٣٣  ١٠  **٠.٦١٣  ٣**  
٠.٧٥٦  ١١  **٠.٥٩٩  ٤**  
٠.٥٨٩  ١٢  **٠.٦٤٩  ٥**  
٠.٥٨١  ١٣  **٠.٥٦٠  ٦**  
٠.٥٥٣  ٧**   -   -  

  فأقل ٠.٠١یلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 
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�ة ال�ع��ات ال�ي ت�اجه الاس�ة ال���) معاملات ارت�ا� ب��س�ن ل��ارات م��ر ١٢ج�ول (

  �ال�رجة ال�ل�ة لل���ر في ت�ق�� ال����ة

  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة

٠.٧١٤  ٩  **٠.٥٧٦  ١**  
٠.٦٤٥  ١٠  **٠.٥٨٨  ٢**  
٠.٦٥٥  ١١  **٠.٥٥٢  ٣**  
٠.٧٠١  ١٢  **٠.٦١٢  ٤**  
٠.٧٠٠  ١٣  **٠.٦١٠  ٥**  
٠.٦٠٥  ١٤  **٠.٦٢٣  ٦**  
٠.٧١٩  ١٥  **٠.٥٣١  ٧**  
٠.٧٠٩  ١٦  **٠.٥١٨  ٨**  

  فأقل �٠.٠١لاح� ** دال ع�� م���� ال�لالة 

مق��حات� ل��ادة فاعل�ة ج�و� )معاملات ارت�ا� ب��س�ن ل��ارات م��ر ١٣ج�ول (

  �ال�رجة ال�ل�ة لل���رم��وعات الاس� ال����ة 

  ورمعامل الارتباط بالمح  رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة

٠.٧٩٤  ٧  **٠.٨٥٢  ١**  
٠.٨٤٥  ٨  **٠.٨٠٠  ٢**  
٠.٧٩٥  ٩  **٠.٨٣٢  ٣**  
٠.٧٥٨  ١٠  **٠.٨٢٤  ٤**  
٠.٨٢٣  ١١  **٠.٨٣٧  ٥**  
٠.٨٤٩  ٦**   -   -  

  فأقل �٠.٠١لاح� ** دال ع�� م���� ال�لالة 

) أن ��� معامل ارت�ا� �ل ��ارة م� ال��ارات مع ١٣ - ١١ی��ح م� ال��اول رق� (

) فأقل م�ا ی�ل على ص�ق ات�اقها ٠.٠١دالة إح�ائ�اً ع�� م���� ال�لالة (م�اورها م�ج�ة و 

  مع م�اورها.

ل��ــاس مــ�� ث�ــات أداة ال�راســة (الاســ��انة) اســ���م ال�احــ� (معادلــة ألفــا ث�ــات أداة ال�راســة:  -٣

) ی�ضح ١٤)  لل�أك� م� ث�ات أداة ال�راسة، وال��ول رق� (Cronbach's Alpha (α)ك�ون�اخ) (

  ملات ث�ات أداة ال�راسة.  معا

  ) معامل ألفا ��ون�اخ ل��اس ث�ات أداة ال�راسة ١٤ج�ول رق� (

  محاور الإستبانة
عدد 

  العبارات
ثبات 
  المحور

  ٠.٨٤٢٣  ١٣  دور الأسر المنتجة في تحقیق التنمیة في المجتمع السعودي
  ٠.٨٩٧٨  ١٦  المنتجة في تحقیق التنمیة الأسرةالصعوبات التي تواجھ 

  ٠.٩٥٠٢  ١١  المنتجة الأسرترحات لزیادة فاعلیة جدوى مشروعات مق

  ٠.٨٧٢٩  ٤٠  الثبات العام
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) أن معامل ال��ات العام ل��اور ال�راسة عال ح�� بلغ ١٤ی��ح م� ال��ول رق� (

) وه�ا ی�ل على أن الاس��انة ت���ع ب�رجة عال�ة م� ال��ات ���� الاع��اد عل�ها  ٠.٨٧٢٩(

  ني لل�راسة.في ال����� ال���ا

 :أسال�� ال�عال�ة الإح�ائ�ة-

ل��ق�� أه�اف ال�راسة وت�ل�ل ال��انات ال�ي ت� ت���عها، فق� ت� اس���ام الع�ی� م�      

 Statisticalالأسال�� الإح�ائ�ة ال��اس�ة �اس���ام ال��م الإح�ائ�ة للعل�م الاج��ا��ة 

Package for Social Sciences  راً �ال�م� (وال�ي ی�م� لها اخ��اSPSS(، وذل� �ع�

ی� ��ل خلا�ا ال���اس ال�لاثي  أن ت� ت�م�� و�دخال ال��انات إلى ال�اس� الآلي، ول���

)، ث� تق���ه ٢=١-٣ت� ح�اب ال���(  ،ال��ود ال�ن�ا والعل�ا ) ال�����م في م�اور ال�راسة(

)  �ع� ذل� ٠.٦٧= ٢/٣على ع�د خلا�ا ال���اس لل���ل على ��ل ال�ل�ة ال���ح أ�( 

ت� إضافة ه�ه ال���ة إلى أقل ���ة في ال���اس ( أو ب�ا�ة ال���اس وهي ال�اح� ال���ح) 

  :وه��ا أص�ح ��ل ال�لا�ا ��ا �أتيوذل� ل���ی� ال�� الأعلى له�ه ال�ل�ة، 

  ���ل (غ�� م�اف�) ن�� �ل ��ارة �اخ�لاف ال���ر ال��اد ��اسه. ١.٦٧إلى  ١م�  -

�ــل (إلــي حــ� مــا) ن�ــ� �ــل ��ــارة �ــاخ�لاف ال��ــ�ر ال�ــ�اد �� ٢.٣٤إلــى  ١.٦٨مــ�  -

  ��اسه.

 ���ل (م�اف�) ن�� �ل ��ارة �اخ�لاف ال���ر ال��اد ��اسه. ٣.٠٠إلى  ٢.٣٥م�  -

 :و�ع� ذل� ت� ح�اب ال�قای�� الإح�ائ�ة ال�ال�ة

وال�����ـــة ل�فـــ�دات ع��ـــة  ال��ـــ�ارات وال��ـــ� ال����ـــة لل�عـــ�ف علـــى ال��ـــائ� ال���ـــ�ة .١

 .ال�راسة

" وذلـ� ل�ع�فـة مـ�� ارتفـاع  Weighted Meanال���سـ� ال��ـابي ال�ـ�زون (ال�ـ�جح) "  .٢

أو ان�فاض اس��ا�ات مف�دات ع��ة ال�راسـة علـى �ـل ��ـارة مـ� ��ـارات م�غ�ـ�ات ال�راسـة 

  الأساس�ة، مع العل� �أنه �ف�� في ت�ت�� ال��ارات ح�� أعلى م��س� ح�ابي م�زون. 

ذلــ� ل�ع�فــة مــ�� ارتفــاع أو ان�فــاض اســ��ا�ات مفــ�دات " و  Meanال���ســ� ال��ــابي "  .٣

ع��ـة ال�راســة عــ� ال��ــاور ال�ئ��ــة (م��ســ� م��سـ�ات ال��ــارات)، مــع العلــ� �أنــه �ف�ــ� فــي 

  ت�ت�� ال��اور ح�� أعلى م��س� ح�ابي.

لل�عــ�ف علــى مــ�� ان�ــ�اف  "Standard Deviation"تــ� اســ���ام الان�ــ�اف ال���ــار�  .٤

ال�راسة ل�ل ��ارة م� ��ـارات م�غ�ـ�ات ال�راسـة، ول�ـل م�ـ�ر مـ�  اس��ا�ات مف�دات ع��ة
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ال��ــاور ال�ئ��ــة عــ� م��ســ�ها ال��ــابي. و�لاحــ� أن الان�ــ�اف ال���ــار� ی�ضــح ال��ــ�� 

فـي اســ��ا�ات مفــ�دات ع��ــة ال�راســة ل�ــل ��ــارة مــ� ��ــارات م�غ�ــ�ات ال�راســة، إلــى جانــ� 

 � ت���ت الاس��ا�ات وان�ف� ت���ها.ال��اور ال�ئ��ة، ف�ل�ا اق���� ����ه م� ال�ف

  ال�هات ال���ف��ة م� ال�راسة:

 ب�� ال����ة الاج��ا��ة و��� ال��ل�� والادخار -

 إدارة الاس� ال����ة �الإدارة العامة لل��ان الاج��اعي ب�زارة ال���ن الاج��ا��ة. -

 ال��لات العل��ة ال����ة ب���ث ال����ة. -

 .�عامة وال����� الاج��اعي ��اصة �ةالأكاد����ن في ال��مة الاج��ا� -

  .وزارة ال��ون ال�ل��ة والق�و�ة -

  .وزارة ال��ارة وال��اعة -

ســ�ف یــ�� ن�ــ� ن�ــائج ال�راســة فــي ك���ــة الاســ�فادة مــ� ن�ــائج ال��ــ� وت���ــ� م��جاتــه:  -

 .دور�ات عل��ة ل�ي ی�� الاس�فادة م� ن�ائ�ها وت�ل�� ال��ائج وت�ص�اتها الى ال�هات ال���ف��ة

 .تاسعا: ت�ل�ل ن�ائج ال�راسة وتف���ها

لل�عـ�ف  ال��اؤل الأول/ ما دور الأس� ال����ـة فـي ت�ق�ـ� ال����ـة فـي ال����ـع ال�ـع�د�:

على دور الأس� ال����ة في ت�ق�� ال����ة في ال����ع ال�ع�د� ت� ح�اب ال��ـ�ارات وال��ـ� 

تـ� لاسـ��ا�ات مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة ال����ة وال���س�ات ال��اب�ة والان��افـات ال���ار�ـة وال� 

علــى ��ـــارات م�ـــ�ر دور الأســـ� ال����ـــة فـــي ت�ق�ـــ� ال����ـــة فـــي ال����ـــع ال�ـــع�د� وجـــاءت 

  :ك�ا ی�ض�ها ال��ول ال�اليال��ائج 

) اس��ا�ات مف�دات ع��ة ال�راسة على ��ارات م��ر دور الأس� ال����ة في ١٥ج�ول (

  ع�د� م�ت�ة ت�ازل�اً ح�� م��س�ات ال��افقة ت�ق�� ال����ةال����امة في ال����ع ال�

رقم 
  العبارة

  العبارة
 درجة  الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة  الرتبة
% 

 موافق
إلى 
  حد ما

غیر 
 موافق

٤ 
تع���د مش���اریع الأس���ر المنتج���ة ب���دیلا 
لل��������ذین یفض��������لون العم��������ل م��������ن 

 منازلھم

 ١ ١٧ ١٥١  ك
١ ٠.٣٣٥ ٢.٨٩ 

% 
٠.٦ ١٠.١ ٨٩.٣ 

١٠ 
تعم���ل الأس���ر المنتج���ة عل���ى زی���ادة 

 دخل الأسرة
 ١ ١٨ ١٥٠  ك

٢ ٠.٣٤٢ ٢.٨٨ 
% ٠.٦ ١٠.٧ ٨٨.٧ 

١٢ 
تش�������جع الأس�������ر المنتج�������ة عل�������ى 
اس������تثمار أوق������ات ف������راغ الش������باب 

 بطریقة ایجابیة

 ٣ ١٧ ١٤٩  ك
٣ ٠.٣٩٢ ٢.٨٦ 

% ١.٨ ١٠.١ ٨٨.١ 
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رقم 
  العبارة

  العبارة
 درجة  الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة  الرتبة
% 

 موافق
إلى 
  حد ما

غیر 
 موافق

٧ 
تس����اھم الأس����ر المنتج����ة ف����ي بن����اء 
مجتم����ع ایج����ابي بالمملك����ة العربی����ة 

 السعودیة

 ٢ ٢١ ١٤٦  ك
٤ ٠.٣٨٨ ٢.٨٥ 

% 
١.٢ ١٢.٤ ٨٦.٤ 

٦ 
تع�������د الأس��������ر المنتج��������ة فرص��������ة 
للانتق���ال ال���ى مش���اریع أكب���ر وأكث���ر 

 ربحیة

 ٣ ١٩ ١٤٧  ك
٥ ٠.٤٠٣ ٢.٨٥ 

% 
١.٨ ١١.٢ ٨٧ 

١ 
تعم������ل مش������اریع الأس������ر المنتج������ة 

 على فتح فرص عمل للشباب
 ٢ ٢٣ ١٤٤ ك

٦ ٠.٣٩٩ ٢.٨٤ 
% ١.٢ ١٣.٦ ٨٥.٢ 

٥ 
یس���اعد دخ���ل الأس���ر المنتج���ة عل���ى 
زی��������ادة الاس��������تقرار الاقتص��������ادي 

  للأسرة

 ١ ٢٧ ١٤١  ك
٧ ٠.٣٩٤ ٢.٨٣ 

% 
٠.٦ ١٦ ٨٣.٤ 

٣ 
ی���نعكس دخ���ل الأس���ر المنتج���ة عل���ى 

 مستوى معیشة أفرادھا
 ٣ ٣٤ ١٣٢  ك

٨ ٠.٤٦٦ ٢.٧٦ 
% ١.٨ ٢٠.١ ٧٨.١ 

٢ 
روع ف����ي س����د یس����اھم دخ����ل المش����

احتیاج������ات ش������ریحة كبی������رة م������ن 
 المجتمع

 ٥ ٣٠ ١٣٤  ك
٩ ٠.٤٩١ ٢.٧٦ 

% ٣ ١٧.٨ ٧٩.٢ 

٨ 
ت��������دفع الأس��������ر المنتج��������ة عجل��������ة 

 الاقتصاد الوطني  
 ٦ ٤٢ ١٢١  ك

١٠ ٠.٥٣٩ ٢.٦٨ 
% ٣.٦ ٢٤.٩ ٧١.٥ 

١٣ 
تحق�����ق الأس�����ر المنتج�����ة التنافس�����یة 
م�����ع القط�����اع الخ�����اص م�����ن حی�����ث 

 الأسعار والجودة

 ٨ ٣٨ ١٢٣  ك
١١ ٠.٥٦٠ ٢.٦٨ 

% 
٤.٧ ٢٢.٥ ٧٢.٨ 

١١ 
تعم������ل مش������اریع الأس������ر المنتج������ة 
عل������ى ت������وفیر اعتم������ادات الدول������ة 

  لبنود أخري

 ١٢ ٦٢ ٩٥ ك
١٢ ٠.٦٢٨ ٢.٤٩ 

% 
٧.١ ٣٦.٧ ٥٦.٢ 

٩ 
تس�������اھم الأس�������ر المنتج�������ة عل�������ى 
خف������ض الطل������ب عل������ى الوظ������ائف 

  الحكومیة

 ٢٤ ٤٩ ٩٦  ك
١٣ ٠.٧٢٩ ٢.٤٣ 

% 
١٤.٢ ٢٩ ٥٦.٨ 

  ٠.٢٨٢ ٢.٧٥ المتوسط العام

ـــاني/  مـــا ال�ـــع��ات ال�ـــي ت�اجـــه الأســـ�ة ال����ـــة فـــي ت�ق�ـــ� ال����ـــة ال��ـــ��امة ال��ـــاؤل ال�

لل�ع�ف على ال�ع��ات ال�ي ت�اجـه الأسـ�ة ال����ـة فـي ت�ق�ـ� ال����ـة تـ�  �ال����ع ال�ع�د�:

ت ال���ار�ـــــة وال�تـــــ� ح�ـــــاب ال��ـــــ�ارات وال��ـــــ� ال����ـــــة وال���ســـــ�ات ال��ـــــاب�ة والان��افـــــا

لاسـ��ا�ات مفــ�دات ع��ــة ال�راسـة علــى ��ــارات م�ـ�ر ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجـه الأســ�ة ال����ــة 

  في ت�ق�� ال����ة وجاءت ال��ائج ��ا ی�ض�ها ال��ول ال�الي:
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اس��ا�ات مف�دات ع��ة ال�راسة على ��ارات م��ر ال�ع��ات ال�ي ت�اجه ) ١٦ج�ول (

  ال����ة م�ت�ة ت�ازل�اً ح�� م��س�ات ال��افقة  الأس�ة ال����ة في ت�ق��

رقم 
  العبارة

  العبارة
 درجة  الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة  الرتبة
% 

 موافق
إلى حد 

  ما
غیر 
 موافق

١ 
ع�����دم الق������درة عل�����ى ت������وفیر الاعتم������ادات 

 المالیة لإقامة المشروع
 ٢ ٧٩ ٨٨  ك

١ ٠.٥٢٥ ٢.٥١ 
% ١.٢ ٤٦.٧ ٥٢.١ 

٨ 
ص�����عوبة ت������وفیر الم������واد الخ������ام بأس������عار 

 مناسبة مما یؤدي لغلاء المنتج النھائي
 ١١ ٧٠ ٨٨  ك

٢ ٠.٦١٧ ٢.٤٦ 
% ٦.٥ ٤١.٤ ٥٢.١ 

١٦ 
زی���ادة أس���عار الم���واد الخ���ام تع���وق تحقی���ق 

 أرباح من المشروع
 ١٠ ٧٣ ٨٦  ك

٣ ٠.٦٠٧ ٢.٤٥ 
% ٥.٩ ٤٣.٢ ٥٠.٩ 

١٤ 
وسیاس����ة عام����ة   واس����عع����دم وج����ود أف����ق 

واض�����حة للانط�����لاق نح�����و إص�����لاح ح�����ال 
 الأسرة  المنتجة

 ٩ ٧٩ ٨١  ك
٤ ٠.٥٩٤ ٢.٤٣ 

% 
٥.٣ ٤٦.٨ ٤٧.٩ 

١٠ 
المش���روعات الإنتاجی���ة الص���غیرة لا ت����وفر 

 دخل ثابت للأسرة
 ١٣ ٧٦ ٨٠  ك

٥ ٠.٦٢٩ ٢.٤٠ 
% ٧.٧ ٤٥ ٤٧.٣ 

١١ 
ع��������دم ت��������وفر أم��������اكن مناس��������بة لعم��������ل 

  المشروعات
 ١٢ ٨٢ ٧٥ ك

٦ ٠.٦١٥ ٢.٣٧ 
% ٧.١ ٤٨.٥ ٤٤.٤ 

١٢ 
ع����دم الق����درة عل����ى تس����دید الق����رض ال����ذي 

 قمت بھ لتمویل المشروع
 ١٣ ٨٦ ٧٠  ك

٧ ٠.٦١٦ ٢.٣٤ 
% ٧.٧ ٥٠.٩ ٤١.٤ 

١٣ 
انع����دام السیاس����ات الاس����تثماریة الت����ي م����ن 
ش�������أنھا أن تس�������اھم ف�������ي وض�������ع خط�������ة 

 استثماریة شاملة للعمل الحر

 ١٤ ٨٤ ٧١  ك
٨ ٠.٦٢٦ ٢.٣٤ 

% 
٨.٣ ٤٩.٧ ٤٢ 

٩ 
نواج����ھ الكثی����ر م����ن النق����د عل����ى المنتج����ات 

 من حیث الجودة والسعر
 ١٤ ٨٧ ٦٨  ك

٩ ٠.٦٢١ ٢.٣٢ 
% ٨.٣ ٥١.٥ ٤٠.٢ 

٤ 
اقتص������ار آلی������ة التس������ویق عل������ى مواق�������ع 

 التواصل الاجتماعي
 ٩ ٩٩ ٦١  ك

١٠ ٠.٥٦٧ ٢.٣١ 
% ٥.٣ ٥٨.٦ ٣٦.١ 

٧ 
ت الت���ي ع���دم الق���درة عل���ى منافس���ة المح���لا

 تبیع نفس المنتج
 ١٧ ٨٤ ٦٨  ك

١١ ٠.٦٤٤ ٢.٣٠ 
% ١٠.١ ٤٩.٧ ٤٠.٢ 

٦ 
ض���عف العائ���د الم���ادي لمش���روعات الأس���ر 

 المنتجة
 ١٤ ٩٢ ٦٣ ك

١٢ ٠.٦١١ ٢.٢٩ 
% ٨.٣ ٥٤.٤ ٣٧.٣ 

٣ 
ض����عف الطل����ب عل����ى الس����لع (المنتج����ات ) 

 التي تقدمھا الأسر المنتجة
 ١٥ ١٠٢ ٥٢  ك

١٣ ٠.٥٩٢ ٢.٢٢ 
% ٨.٩ ٦٠.٣ ٣٠.٨ 

١٥ 
أعم���������ال البنی���������ة التحتی���������ة والحفری���������ات 

 المتكررة تھدد استمرار المشروع
 ٢٩ ٧٥ ٦٥ ك

١٤ ٠.٧١٧ ٢.٢١ 
% ١٧.٢ ٤٤.٤ ٣٨.٤ 

٢ 
تواج�����ھ الأس�����ر المنتج�����ة مش�����اكل بس�����بب 

  العادات والتقالید
 ٢٢ ٩٦ ٥١  ك

١٥ ٠.٦٣٦ ٢.١٧ 
% ١٣ ٥٦.٨ ٣٠.٢ 

 منتجالشعور بالحرج عند تسویق ال ٥
 ٣٨ ٨٤ ٤٧  ك

١٦ ٠.٧٠٩ ٢.٠٥ 
% ٢٢.٥ ٤٩.٧ ٢٧.٨ 

  ٠.٣٩١ ٢.٣٢ المتوسط العام
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م� خلال ال��ـائج ال��ضـ�ة أعـلاه ی��ـح أن مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة م�افقـات إلـى حـ� مـا علـى 

) وهــ� ٣.٠٠مــ�  ٢.٣٢ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه الأســ�ة ال����ــة فــي ت�ق�ــ� ال����ــة ����ســ� (

) وهــي الف�ــة ٢.٣٤إلــى  ١.٦٨ال�ان�ــة مــ� ف�ــات ال���ــاس ال�لاثــي ( مــ�  م��ســ� �قــع فــي الف�ــة

 ال�ي ت��� إلى خ�ار " م�اف� إلى ح� ما " على أداة ال�راسة. 

ح�ــ� ی��ــح مــ� ال��ــائج أن مفــ�دات ع��ــة ال�راســة م�افقــات علــى ســ�ة مــ� ال�ــع��ات ال�ــي 

) ١١ ،١٠ ،١٤ ،١٦ ،٨ ،١( ت�اجه الأس�ة ال����ة في ت�ق�� ال����ة ت���ـل فـي ال��ـارات رقـ�

  وال�ي ت� ت�ت��ها ت�ازل�اً ح�� م�افقة مف�دات ع��ة ال�راسة عل�ها �ال�الي:

) وهـي" عـ�م القـ�رة علـى تـ�ف�� الاع��ـادات ال�ال�ـة لإقامـة ال��ـ�وع " ١جاءت ال��ارة رق� (. ١

وتف�ـ�  )٣مـ�  �٢.٥١ال��ت�ة الأولى مـ� ح�ـ� م�افقـة مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة عل�هـا ����سـ� (

هــ�ه ال����ــة �ــأن عــ�م القــ�رة علــى تــ�ف�� الاع��ــادات ال�ال�ــة لإقامــة ال��ــ�وع لا ی�ــ�ح للأســ� 

ال����ة ت�ف�� ال���ل�ات اللازمة ل��ف�� وت���� م��وعها م�ا ی��� مـ� ال�ـع��ات ال�ـي ت�اجـه 

ضــ�ار م)، وال�ــي ب��ــ� الا٢٠١١الأســ�ة ال����ــة وت�فــ� هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة دراســة ال�ــ��عي(

إلــى ت�ف�ــ� ال��ــار�ع الاســ��ة ���ــالغ و�لــف م��ف�ــة ن�ــ��اً و�ال�ــالي یــ�د� إلــى تع�ــ� ال��ــار�ع 

  أح�اناً.

) وهـي" صـع��ة تـ�ف�� ال�ـ�اد ال�ـام �أسـعار م�اسـ�ة م�ـا یـ�د� لغـلاء ٨جاءت ال��ارة رقـ� (. ٢

 ����٢.٤٦سـ� (ال���ج ال�هائي " �ال��ت�ة ال�ان�ة م� ح�� م�افقة مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة عل�هـا 

) وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن صــع��ة تــ�ف�� ال�ــ�اد ال�ــام �أســعار م�اســ�ة م�ــا یــ�د� لغــلاء ٣مــ� 

  .ل����اتها  ال�����ال���ج ال�هائي لا ی��ح للأس� ال����ة 

) وهي" ز�ادة أسعار ال��اد ال�ام تع�ق ت�ق�� أر�ـاح مـ� ال��ـ�وع " ١٦جاءت ال��ارة رق� (. ٣

) وتف�ــ� ٣مــ�  �٢.٤٥ ح�ــ� م�افقـة مفــ�دات ع��ــة ال�راســة عل�هـا ����ســ� (�ال��ت�ـة ال�ال�ــة مــ

ه�ه ال����ة �أن ز�ادة أسعار ال��اد ال�ام ت�فع م� ت�لفة الإن�اج م�ا �قلل ال��ح الأمـ� الـ�� لا 

ی�ــ�ح للأســ� ال����ــة ت�ق�ــ� أر�ــاح مــ� ال��ــ�وع م�ــا ی��ــ� مــ� ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه الأســ�ة 

 ال����ة.

وس�اســة عامــة واضــ�ة للان�ــلاق   ) وهــي" عــ�م وجــ�د أفــ� واســع��١٤ــارة رقــ� (جــاءت ال. ٤

ن�ــ� إصــلاح حــال الأســ�ة  ال����ــة " �ال��ت�ــة ال�ا�عــة مــ� ح�ــ� م�افقــة مفــ�دات ع��ــة ال�راســة 

وس�اســة عامــة   ) وتف�ـ� هــ�ه ال����ــة �ـأن عــ�م وجــ�د أفـ� واســع٣مــ�  ٢.٤٣عل�هـا ����ســ� (

الأسـ�ة  ال����ـة لا یـ�ف� ال���ـ�� الـلازم للأسـ� ال����ـة واض�ة للان�لاق ن�� إصـلاح حـال 
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وت�ف�� ال���ل�ات لهـا م�ـا ی��ـ� مـ� ال�ـع��ات ال�ـي ت�اجـه الأسـ�ة ال����ـة وت�فـ� هـ�ه ال����ـة 

م)، وال�ــي ب��ــ� وجـ�د خلــل فــي إدارة ال��نـامج وعــ�م وجــ�د آل�ــة ٢٠٠٤مـع ن���ــة دراســة غالـ�(

 ��اعي وضعف ال��ادر الإدار�ة والف��ة.ت���� ب�� ال��نامج وش��ة الأمان الاج

) وهي" ال���وعات الإن�اج�ة ال�غ��ة لا ت�ف� دخـل ثابـ� للأسـ�ة " ١٠جاءت ال��ارة رق� (. ٥

) وتف�ـ� ٣مـ�  �٢.٤٠ال��ت�ة ال�ام�ة م� ح�� م�افقة مف�دات ع��ة ال�راسة عل�ها ����س� (

ف� دخـــل ثابـــ� للأســـ�ة �قلـــل مـــ� هـــ�ه ال����ـــة �ـــأن �ـــ�ن ال��ـــ�وعات الإن�اج�ـــة ال�ـــغ��ة لا تـــ� 

اه��ام الأس� بها و��� م� دافع��ها للاس���ار لها م�ـا ی��ـ� مـ� ال�ـع��ات ال�ـي ت�اجـه الأسـ�ة 

 ال����ة.

ـــة ١١جـــاءت ال��ـــارة رقـــ� (. ٦ ) وهـــي" عـــ�م تـــ�ف� أمـــاك� م�اســـ�ة لع�ـــل ال��ـــ�وعات " �ال��ت�

) وتف�ــ� هــ�ه ٣مــ�  ٢.٣٧(ال�ادســة مــ� ح�ــ� م�افقــة مفــ�دات ع��ــة ال�راســة عل�هــا ����ســ� 

ال����ة �ـأن عـ�م تـ�ف� أمـاك� م�اسـ�ة لع�ـل ال��ـ�وعات �قلـل مـ� ته��ـة ال���ـة ال��اسـ�ة ل��ـاح 

 م�ار�ع الأس� ال����ة وال��سع ف�ها لها م�ا ی��� م� ال�ع��ات ال�ي ت�اجه الأس�ة ال����ة.

ـــائج أن مفـــ�دات ع��ـــة ال�راســـة م�افقـــات إلـــى حـــ� مـــا        ـــى ع�ـــ�ة مـــ�  ی��ـــح مـــ� ال�� عل

 ،١٣ ،١٢ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه الأســ�ة ال����ــة فــي ت�ق�ــ� ال����ــة ت���ــل فــي ال��ــارات رقــ� (

) وال�ــي تـــ� ت�ت��هـــا ت�ازل�ـــاً ح�ـــ� م�افقـــة مفـــ�دات ع��ـــة ال�راســـة ٥ ،٢ ،١٥ ،٣ ،٦ ،٧ ،٤ ،٩

 :إلى ح� ما �ال�اليعل�ها 

قـــ�ض الـــ�� ق�ـــ� �ـــه ل����ـــل ) وهـــي" عـــ�م القـــ�رة علـــى ت�ـــ�ی� ال١٢جـــاءت ال��ـــارة رقـــ� (. ١

ال��ـ�وع " �ال��ت�ــة الأولــى مــ� ح�ــ� م�افقــة مفــ�دات ع��ـة ال�راســة عل�هــا إلــى حــ� مــا ����ســ� 

) وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن الأســ� ال����ــة ت��ــل علــى قــ�وض م��ــ�ة ل����ــل ٣مــ�  ٢.٣٤(

�ــي م�ــ�وعاتها ح�ــ� ت��ــى هــ�ه ال��ــ�وعات بــ�ع� واه��ــام ال�ولــة م�ــا قلــل مــ� ال�ــع��ات ال

ت�اجــه الأســ�ة ال����ــة ���ــا ی�علــ� �عــ�م القــ�رة علــى ت�ــ�ی� القــ�ض الــ�� ح�ــل� عل�ــه ل����ــل 

  ال���وع.

) وهي" انع�ام ال��اسات الاسـ���ار�ة ال�ـي مـ� شـأنها أن ت�ـاه� فـي ١٣جاءت ال��ارة رق� (. ٢

ة وضــع خ�ــة اســ���ار�ة شــاملة للع�ــل ال�ــ� " �ال��ت�ــة ال�ان�ــة مــ� ح�ــ� م�افقــة مفــ�دات ع��ــ

) وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن ه�ــاك س�اســات ٣مــ�  ٢.٣٤ال�راســة عل�هــا إلــى حــ� مــا ����ســ� (

تــ�ع� الع�ــل ال�ــ� م�ــا قلــل مــ�  ٢٠٣٠اسـ���ار�ة شــاملة ���حــة تــ� اع��ادهــا فــي ضــ�ء رؤ�ـة 
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ال�ع��ات ال�ي ت�اجه الأس�ة ال����ة ���ا ی�عل� �انع�ام ال��اسات الاس���ار�ة ال�ي م� شـأنها 

 ي وضع خ�ة اس���ار�ة شاملة للع�ل ال��.أن ت�اه� ف

) وهـــي" ن�اجـــه ال���ـــ� مـــ� ال�قـــ� علـــى ال����ـــات مـــ� ح�ـــ� ال�ـــ�دة ٩جـــاءت ال��ـــارة رقـــ� (. ٣

وال�ــع� " �ال��ت�ــة ال�ال�ــة مــ� ح�ــ� م�افقــة مفــ�دات ع��ــة ال�راســة عل�هــا إلــى حــ� مــا ����ســ� 

�ــاز �ــال��دة خاصــة وأنهــا ) وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن م���ــات الأســ� ال����ــة ت�٣مــ�  ٢.٣٢(

ت���� في م���ـات ��ـ��ة ( غ�ائ�ـة غال�ـاً ) لا ت��ـاج لإم�ان�ـات ���ـ�ة ��ـا ت��ـاز �قلـة ت�لف�هـا 

 .لع�م ت��لها نفقات ع�الة ����ة ال��� أو م��وفات إدار�ة 

) وهـــي" اق��ـــار آل�ـــة ال��ـــ��� علـــى م�اقـــع ال��اصـــل الاج��ـــاعي " ٤جـــاءت ال��ـــارة رقـــ� (. ٤

مـ�  ٢.٣١ل�ا�عة م� ح�� م�افقة مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة عل�هـا إلـى حـ� مـا ����سـ� (�ال��ت�ة ا

) وتف�ـــ� هـــ�ه ال����ـــة �ـــأن م���ـــات الأســـ� ال����ـــة یـــ�� ت�ـــ��قها ع�ـــ� م�افـــ� ال��ـــع ال��اشـــ�ة ٣

الق���ة م� ال��قع م�ا قلل م� ال�ع��ات ال�ي ت�اجه الأس�ة ال����ة ���ا ی�عل� �اق��ـار آل�ـة 

 م�اقع ال��اصل الاج��اعي.ال����� على 

) وهــي" عــ�م القــ�رة علــى م�اف�ــة ال��ــلات ال�ــي ت��ــع نفــ� ال��ــ�ج " ٧جــاءت ال��ــارة رقــ� (. ٥

مـ�  �٢.٣٠ال��ت�ة ال�ام�ة م� ح�� م�افقة مف�دات ع��ة ال�راسة عل�ها إلى ح� ما ����س� (

عــ�م ت��لهــا ت�ــال�� ) وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن م���ــات الأســ� ال����ــة ت���ــ� �قلــة ال��لفــة ل٣

إدار�ة وم�ـار�� ع�الـة الأمـ� الـ�� عـ�ز مـ� قـ�رتها ال��اف�ـ�ة م�ـا قلـل مـ� ال�ـع��ات ال�ـي 

 ت�اجه الأس�ة ال����ة ���ا ی�عل� �ع�م الق�رة على م�اف�ة ال��لات ال�ي ت��ع نف� ال���ج.

�ال��ت�ــة ) وهــي" ضــعف العائــ� ال�ــاد� ل��ــ�وعات الأســ� ال����ــة " ٦جــاءت ال��ــارة رقــ� (. ٦

) ٣مــ�  ٢.٢٩ال�ادســة مــ� ح�ــ� م�افقــة مفــ�دات ع��ــة ال�راســة عل�هــا إلــى حــ� مــا ����ســ� (

وتف�ـــ� هـــ�ه ال����ـــة �ـــأن م���ـــات الأســـ� ال����ـــة ت���ـــ� ب����قهـــا ع�ائـــ� م�تفعـــة لان�فـــاض 

ت�ال�فها م�ا قلل م� ال�ـع��ات ال�ـي ت�اجـه الأسـ�ة ال����ـة ���ـا ی�علـ� ��ـعف العائـ� ال�ـاد� 

 ات الأس� ال����ة.ل���وع

) وهــي" ضــعف ال�لــ� علــى ال�ــلع (ال����ــات) ال�ــي تقــ�مها الأســ� ٣جــاءت ال��ــارة رقــ� (. ٧

ال����ـة " �ال��ت�ــة ال�ــا�عة مــ� ح�ــ� م�افقــة مفــ�دات ع��ـة ال�راســة عل�هــا إلــى حــ� مــا ����ســ� 

�لـ� ) وتف�� ه�ه ال����ة �ـأن الأسـ� ال����ـة ت��ـ� علـى إن�ـاج م���ـات عل�هـا ٣م�  ٢.٢٢(

م�ــا قلــل مــ� ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه الأســ�ة ال����ــة ���ــا ی�علــ� ��ــعف ال�لــ� علــى ال�ــلع 

 (ال����ات) ال�ي تق�مها الأس� ال����ة.
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) وهـــي" أع�ـــال ال���ـــة ال����ـــة وال�ف��ـــات ال���ـــ�رة تهـــ�د اســـ���ار ١٥جـــاءت ال��ـــارة رقـــ� (. ٨

ال�راســة عل�هــا إلــى حــ� مــا ����ســ� ال��ـ�وع " �ال��ت�ــة ال�ام�ــة مــ� ح�ــ� م�افقــة مفــ�دات ع��ــة 

ـــ�ت�� ٣مـــ�  ٢.٢١( ) وتف�ـــ� هـــ�ه ال����ـــة �ـــأن م�ـــار�ع الأســـ� ال����ـــة تـــ�� فـــي ال��ـــ�ل ولا ت

�ال��اصـــلات وت�ـــ��قها یـــ�� فـــي الأمـــاك� الق���ـــة م�ـــا قلـــل مـــ� ال�ـــع��ات ال�ـــي ت�اجـــه الأســـ�ة 

 لاس���ار ال���وع. ال����ة ���ا ی�عل� ب�ه�ی� أع�ال ال���ة ال����ة وال�ف��ات ال����رة

) وهـــي" ت�اجـــه الأســـ� ال����ـــة م�ـــاكل ��ـــ�� العـــادات وال�قال�ــــ� " ٢جـــاءت ال��ـــارة رقـــ� (. ٩

مـ�  �٢.١٧ال��ت�ة ال�اسعة م� ح�� م�افقة مف�دات ع��ة ال�راسة عل�ها إلـى حـ� مـا ����سـ� (

��ـع م�ـا ) وتف�� هـ�ه ال����ـة �ـأن م�ـار�ع الأسـ� ال����ـة لا ت�عـارض مـع �ـ�� وعـادات ال��٣

قلــل مــ� ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه الأســ�ة ال����ــة ���ــا ی�علــ� ���اجهــة الأســ� ال����ــة م�ــاكل 

 ���� العادات وال�قال��.

) وهــي" ال�ــع�ر �ــال��ج ع�ــ� ت�ــ��� ال��ــ�ج " �ال��ت�ــة العاشــ�ة مــ� ٥جــاءت ال��ــارة رقــ� (. ١٠

) وتف�ـــ� هـــ�ه ٣مـــ�  ٢.٠٥ح�ــ� م�افقـــة مفـــ�دات ع��ـــة ال�راســـة عل�هـــا إلــى حـــ� مـــا ����ســـ� (

ال����ة �أن م�ار�ع الأس� ال����ة هي م�ار�ع ع�ل ش��� الأم� ال�� ��علها لا ت��� ح�ج 

 .للأس� م�ا قلل م� ال�ع��ات ال�ي ت�اجه الأس�ة ال����ة 

ـــائج وت�فـــ� هـــ�ه        ـــة ال�ـــ�ارد  )٢٠١٦ل�ـــ�لح(مـــع ن���ـــة دراســـة  ال�� ودراســـة صـــ��وق ت���

وتف�ــ�  ضــ�ورة الاســ�فادة مــ� ال���ــات الال���ون�ــة ال�ــي ب��ــ� و  ) ٢٠٠٨ال��ــ��ة �ال��ــاض (

ه�ه ال����ة �أن م��ـات ال��اصـل الاج��ـاعي ت�ـاع� الأسـ� ال�ـع�د�ة ال����ـة علـى ال��اصـل 

ح�ل ن�ا�ها م�ا ��ه� في اك�اب الأس� القـ�رة علـى ضـ�ان تـ�ف� ال��ـ�ج مـ� م�ـ�ر إن�اجـه 

� هـــ�ه فوت�،وت�ـــ��قها لل�ـــ�أة ال�ـــع�د�ة ت�ـــغ�ل ح�مـــة مـــ� ال��ـــ�وعاتإلـــى م�ـــ�ر اســـ�هلاكه 

سـ� ال����ـة فـي الاال�ع��ات ال�ي ت�اجـه  ) ع�٢٠١٨مع ن���ة دراسة ال��ال،ه�� (ال����ة 

ضــافة الــى ال�ــ�وج ��ق��حــات حــ�ل ال�ــ� مــ� هــ�ه ال�ــع��ات لل��ــ�ل لات�ــ��� م���ــاته�، �ا

ال�ع��ـة ب�ـ�امج ال����ـة  ل�ـةوالاهها ب�اء ش�اكات ب�� الق�اعات ال���م�ة لالعلى آل�ة ی�� م� خ

س� ال�ع�د�ة م��ف�ة ال�خل وت�فـ� هـ�ه لان�اج الاال��ل�ة ��ا ��اع� على ف�ح م�اف� ت�����ة 

وال�ـــــي ) ٢٠٠٨والـــــ�ل��ي ( ٢٠١٨وال��ـــــال )  ٢٠١٦(  الل�ـــــ�لح ال����ـــــة مـــــع ن���ـــــة دراســـــة 

�ـ�� أحـ�اله� �الأسـ� ال����ـة ووفـ�ت لهـا �ـل الـ�ع� ل�� ٢٠٣٠اوض�� اه��ـام رؤ�ـة ال��ل�ـة 

  ال�����ة.
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لل�عــ�ف علــى  ال��ــاؤل ال�الــ�: الال�ــات ال�ق��حــة ل�فع�ــل دور م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة:

مق��حــات ز�ــادة فاعل�ــة جــ�و� م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة تــ� ح�ــاب ال��ــ�ارات وال��ــ� ال����ــة 

راســة علــى وال���ســ�ات ال��ــاب�ة والان��افــات ال���ار�ــة وال�تــ� لاســ��ا�ات مفــ�دات ع��ــة ال�

��ــارات م�ــ�ر مق��حــات ز�ــادة فاعل�ــة جــ�و� م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة وجــاءت ال��ــائج ��ــا 

  ی�ض�ها ال��ول ال�الي:

اس��ا�ات مف�دات ع��ة ال�راسة على ��ارات م��ر مق��حات ز�ادة فاعل�ة ) ١٧ج�ول (

  ج�و� م��وعات الأس� ال����ة م�ت�ة ت�ازل�اً ح�� م��س�ات ال��افقة 

رقم 
  بارةالع

  العبارة
 درجة  الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

النسبة  الرتبة
% 

 موافق
إلى 
  حد ما

غیر 
 موافق

٦ 
تفعی������ل ض������مانات الحمای������ة الاجتماعی������ة 
بش������كل یحف������ظ كرام������ة جمی������ع الأس������ر 

 المنتجة

 ٩ ٢٣ ١٣٧  ك
١ ٠.٥٤٠ ٢.٧٦ 

% 
٥.٣ ١٣.٦ ٨١.١ 

١ 
ت������دعم الأس������ر تش������ریع ق������وانین فاعل������ة 

المنتج������������ة وتس������������اھم ف������������ي تفعی������������ل 
 میدانیا في التنمیة الاقتصادیة  دورھا

 ١٠ ٢١ ١٣٨  ك
٢ ٠.٥٥١ ٢.٧٦ 

% 
٥.٩ ١٢.٤ ٨١.٧ 

١١ 
العم�����ل م�����ن قب�����ل الدول�����ة عل�����ي ت�����وفیر 

 فرص الإنتاج للأسر المنتجة
 ١٢ ١٦ ١٤١  ك

٣ ٠.٥٧٠ ٢.٧٦ 
% ٧.١ ٩.٥ ٨٣.٤ 

٥ 
تجارة لمعرفة اعتماد قاعدة بیانات وزارة ال

الأسر التي لا تمتلك راتب شھري 
 وتشجیعھا على الإنتاج

 ١٣ ١٩ ١٣٧  ك
٤ ٠.٥٩٣ ٢.٧٣ 

% ٧.٧ ١١.٢ ٨١.١ 

٩ 
تق������دیم المس������اعدات المادی������ة م������ن قب������ل 

 الدولة في ھیئة قروض طویلة الأجل
 ١٤ ١٩ ١٣٦  ك

٥ ٠.٦٠٧ ٢.٧٢ 
% ٨.٣ ١١.٢ ٨٠.٥ 

٤ 
توعی������ة الأس�������رة بأھمی������ة العم�������ل ف�������ي 

 المشروعات الإنتاجیة
 ١٣ ٢٣ ١٣٣ ك

٦ ٠.٦٠٢ ٢.٧١ 
% ٧.٧ ١٣.٦ ٧٨.٧ 

٢ 
رف����ع العوائ����ق المادی����ة والروتینی����ة الت����ي 

 تعرقل أداء الأسر المنتجة
 ١٢ ٢٧ ١٣٠  ك

٧ ٠.٥٩٦ ٢.٧٠ 
% ٧.١ ١٦ ٧٦.٩ 

٧ 
إقام��������ة ال��������دورات التدریبی��������ة للأس��������ر 

 المنتجة للتنمیة مھارات الإنتاج لدیھم
 ١١ ٣٠ ١٢٨  ك

٨ ٠.٥٨٨ ٢.٦٩ 
% ٦.٥ ١٧.٨ ٧٥.٧ 

٨ 
إقام���ة الن���دوات  م���ن قب���ل الدول���ة للتوعی���ة 
بأھمی��������ة ودور الأس��������ر المنتج��������ة ف��������ي 

 المجتمع

 ١٣ ٢٦ ١٣٠  ك
٩ ٠.٦٠٧ ٢.٦٩ 

% 
٧.٧ ١٥.٤ ٧٦.٩ 

١٠ 
إقام�����ة ج�����وائز س�����نویة للأس�����رة الأكب�����ر 

 إنتاج على مستوي المملكة
 ١٨ ١٦ ١٣٥  ك

١٠ ٠.٦٥٥ ٢.٦٩ 
% ١٠.٧ ٩.٥ ٧٩.٨ 

٣ 
الاس�����تعانة بالقط�����اع الزراع�����ي لتش�����غیل 
الأس�������ر الریفی�������ة وجعلھ�������ا أداة لل��������دعم 

 الاقتصادي الوطني

 ١٣ ٢٨ ١٢٨  ك
١١ ٠.٦١١ ٢.٦٨ 

% 
٧.٧ ١٦.٦ ٧٥.٧ 

  ٠.٤٨٥  ٢.٧٢ المتوسط العام
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مــــ� خــــلال ال��ــــائج ال��ضــــ�ة أعــــلاه ی��ــــح أن مفــــ�دات ع��ــــة ال�راســــة م�افقــــات علــــى      

) وهـــ� ٣.٠٠مـــ�  ٢.٧٢ز�ـــادة فاعل�ـــة جـــ�و� م�ـــ�وعات الأســـ� ال����ـــة ����ســـ� (مق��حـــات 

) وهــي الف�ــة ٣.٠٠إلــى  ٢.٣٥م��ســ� �قــع فــي الف�ــة ال�ال�ــة مــ� ف�ــات ال���ــاس ال�لاثــي ( مــ� 

 ال�ي ت��� إلى خ�ار " م�اف� " على أداة ال�راسة. 

حـ� ع�ـ� مـ� مق��حـات ح�� ی��ح م� ال��ائج أن مف�دات ع��ة ال�راسـة م�افقـات علـى أ     

 ،٤ ،٩ ،٥ ،١١ ،١ ،٦ز�ادة فاعل�ة ج�و� م��وعات الأس� ال����ة ت���ل في ال��ارات رقـ� (

  ) وال�ي ت� ت�ت��ها ت�ازل�اً ح�� م�افقة مف�دات ع��ة ال�راسة عل�ها �ال�الي:٣ ،١٠ ،٨ ،٧ ،٢

ف� ��امة ج��ـع ) وهي" تفع�ل ض�انات ال��ا�ة الاج��ا��ة ���ل ��٦جاءت ال��ارة رق� (. ١

 ٢.٧٦الأس� ال����ة " �ال��ت�ة الأولى م� ح�� م�افقة مف�دات ع��ة ال�راسة عل�هـا ����سـ� (

) وتف�� ه�ه ال����ة �أن تفع�ـل ضـ�انات ال��ا�ـة الاج��ا��ـة ��ـ�ل ��فـ� ��امـة ج��ـع ٣م� 

ز�ـــادة  الأســ� ال����ـــة یـــ�ف� للأســـ� ال����ــة ال��ا�ـــة اللازمـــة م�ـــا ��ــ�عها و��ـــه� �ال�ـــالي فـــي

فاعل�ـــة جـــ�و� م�ـــ�وعات الأســـ� ال����ـــة وت�فـــ� هـــ�ه ال����ـــة مـــع ن���ـــة دراســـة نـــ�ر الهـــ�� 

م)، وال�ـــي ب��ـــ� ضـــ�ورة الع�ـــل علـــى إ��ـــاد م�ـــادر اســـ���ار�ة ل�ـــ�ان ال��ســـع فـــي ٢٠٠٨(

  م��وعات الأس� ال����ة.

ي تفع�ـل ) وهـي" ت�ـ��ع قـ�ان�� فاعلـة تـ�ع� الأسـ� ال����ـة وت�ـاه� فـ١جاءت ال��ـارة رقـ� (. ٢

م��ان�ا في ال����ة الاق��اد�ة " �ال��ت�ـة ال�ان�ـة مـ� ح�ـ� م�افقـة مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة   دورها

ـــة تـــ�ع� الأســـ� ٣مـــ�  ٢.٧٦عل�هـــا ����ســـ� ( ) وتف�ـــ� هـــ�ه ال����ـــة �ـــأن ت�ـــ��ع قـــ�ان�� فاعل

قــان�ني م�ــ�ان�ا فــي ال����ــة الاق��ــاد�ة یــ�ف� الــ�ع� وال�ــ�� ال  ال����ــة وت�ــاه� فــي تفع�ــل دورهــا

للأس� ال����ة م�ا ��ه� في ز�ادة فاعل�ة ج�و� م��وعات الأسـ� ال����ـة وت�فـ� هـ�ه ال����ـة 

م)، وال�ي ب��� ض�ورة ت��ي واح��ان بـ�امج الأسـ� ال����ـة ٢٠١٦مع ن���ة دراسة ال�ه�اني(

مـــ� ق�ـــل ال�هـــات ال���م�ـــة والغـــ�ف ال��ار�ـــة وال�ـــ��ات ورجـــال الأع�ـــال ضـــ�� ال��ـــ�ول�ة 

 ��ة ات�اه ال��ا����.الاج��ا

) وهــي" الع�ــل مــ� ق�ــل ال�ولــة علــي تــ�ف�� فــ�ص الإن�ــاج للأســ� ١١جــاءت ال��ــارة رقــ� (. ٣

) ٣م�  ٢.٧٦ال����ة " �ال��ت�ة ال�ال�ة م� ح�� م�افقة مف�دات ع��ة ال�راسة عل�ها ����س� (

ل����ـة یـ�ف� وتف�� ه�ه ال����ـة �ـأن الع�ـل مـ� ق�ـل ال�ولـة علـي تـ�ف�� فـ�ص الإن�ـاج للأسـ� ا

ـــة جـــ�و�  ـــاج وت�ـــ��� م���اتهـــا م�ـــا ��ـــه� فـــي ز�ـــادة فاعل� ـــ� للإن� للأســـ� ال����ـــة فـــ�ص ���

م)، وال�ــي ٢٠٠٨م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة وت�فــ� هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة دراســة نــ�ر الهــ�� (
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ب��ـــ� ضـــ�ورة الع�ـــل علـــى إ��ـــاد م�ـــادر اســـ���ار�ة ل�ـــ�ان ال��ســـع فـــي م�ـــ�وعات الأســـ� 

م)، وال�ــي ب��ــ� ضــ�ورة ت��ــي ٢٠١٦هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة دراســة ال�ــه�اني(ال����ــة وت�فــ� 

واح��ان ب�امج الأس� ال����ة مـ� ق�ـل ال�هـات ال���م�ـة والغـ�ف ال��ار�ـة وال�ـ��ات ورجـال 

 الأع�ال ض�� ال���ول�ة الاج��ا��ة ات�اه ال��ا����.

ارة ل�ع�فة الأس� ال�ـي لا ت��لـ� اع��اد قاع�ة ب�انات وزارة ال�� ) وهي٥جاءت ال��ارة رق� (. ٤

رات� شـه�� وت�ـ��عها علـى الإن�ـاج " �ال��ت�ـة ال�ا�عـة مـ� ح�ـ� م�افقـة مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة 

) وتف�ـــ� هـــ�ه ال����ـــة �ـــأن اع��ـــاد قاعـــ�ة ب�انـــات وزارة ال��ـــارة ٣مـــ�  ٢.٧٣عل�هـــا ����ســـ� (

ع� ات�ـــاه هـــ�ه الأســـ� ل�ع�فـــة الأســـ� ال�ـــي لا ت��لـــ� راتـــ� شـــه�� وت�ـــ��عها علـــى الإن�ـــاج یـــ�

 ل���وعات الأس� ال����ة م�ا ��ه� في ز�ادة فاعل�ة ج�و� م��وعات الأس� ال����ة.

) وهــي" تقــ��� ال��ــاع�ات ال�اد�ــة مــ� ق�ــل ال�ولــة فــي ه��ــة قــ�وض ٩جــاءت ال��ــارة رقــ� (. ٥

 ���٢.٧٢لة الأجل " �ال��ت�ة ال�ام�ة م� ح�� م�افقة مف�دات ع��ة ال�راسة عل�ها ����س� (

ــة فــي ه��ــة قــ�وض ٣مــ�  ) وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن تقــ��� ال��ــاع�ات ال�اد�ــة مــ� ق�ــل ال�ول

���لة الأجـل یـ�ف� ال����ـل الـلازم للأسـ� ال����ـة م�ـا �عـ�ز فاعل�ـة وجـ�و� م�ـ�وعات الأسـ� 

م)، وال�ـي ب��ـ� ضـ�ورة الع�ـل ٢٠٠٨ال����ة وت�ف� ه�ه ال����ة مع ن���ة دراسة ن�ر الهـ�� (

م�ادر اس���ار�ة ل��ان ال��سع في م��وعات الأس� ال����ة وت�ف� ه�ه ال����ـة  على إ��اد

م)، وال�ي ب��� ض�ورة ت��ي واح��ان بـ�امج الأسـ� ال����ـة ٢٠١٦مع ن���ة دراسة ال�ه�اني(

مـــ� ق�ـــل ال�هـــات ال���م�ـــة والغـــ�ف ال��ار�ـــة وال�ـــ��ات ورجـــال الأع�ـــال ضـــ�� ال��ـــ�ول�ة 

 �.  الاج��ا��ة ات�اه ال��ا���

ـــة " ٤جـــاءت ال��ـــارة رقـــ� (. ٦ ) وهـــي" ت���ـــة الأســـ�ة �أه��ـــة الع�ـــل فـــي ال��ـــ�وعات الإن�اج�

) وتف�ـ� ٣مـ�  �٢.٧١ال��ت�ة ال�ادسة م� ح�� م�افقة مف�دات ع��ة ال�راسة عل�ها ����سـ� (

ه�ه ال����ة �أن ت���ة الأس�ة �أه��ة الع�ل في ال���وعات الإن�اج�ة �عـ�ز مـ� داف��ـة وات�ـاه 

 س� للع�ل في ه�ه ال���وعات م�ا �ع�ز فاعل�ة وج�و� م��وعات الأس� ال����ة.الأ

) وهي" رفع الع�ائ� ال�اد�ة وال�وت���ة ال�ي تع�قل أداء الأس� ال����ة ٢جاءت ال��ارة رق� (. ٧

) ٣مـــ�  ٢.٧٠" �ال��ت�ـــة ال�ـــا�عة مـــ� ح�ـــ� م�افقـــة مفـــ�دات ع��ـــة ال�راســـة عل�هـــا ����ســـ� (

ة �ـأن رفـع الع�ائـ� ال�اد�ـة وال�وت���ـة ال�ـي تع�قـل أداء الأسـ� ال����ـة ��ـهل وتف�ـ� هـ�ه ال����ـ

للأســــ� ال����ــــة ت�ف�ــــ� م�ــــ�وعاتها دون عــــائ� م�ــــا �عــــ�ز فاعل�ــــة وجــــ�و� م�ــــ�وعات الأســــ� 

 ال����ة.
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) وهي" إقامة ال�ورات ال��ر���ة للأس� ال����ـة ل����ـة مهـارات الإن�ـاج ٧جاءت ال��ارة رق� (. ٨

) ٣مـ�  ��٢.٦٩ت�ة ال�ام�ة م� ح�ـ� م�افقـة مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة عل�هـا ����سـ� (ل�یه� " �ال

وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن إقامــة الــ�ورات ال��ر���ــة للأســ� ال����ــة ل����ــة مهــارات الإن�ــاج لــ�یه� 

�ع�ز م� ق�رة ه�ه الأس� علـى الإن�ـاج و�دارة م�ـ�وعاتها م�ـا �عـ�ز فاعل�ـة وجـ�و� م�ـ�وعات 

م)، وال�ـي ب��ـ� ضـ�ورة ٢٠٠٨وت�ف� ه�ه ال����ة مع ن���ة دراسة ن�ر الهـ�� ( الأس� ال����ة

 الع�ل على ت�ر�� الف�ات ال���ه�فة على إدارة ال���وع.

) وهــي" إقامــة ال�ــ�وات مــ� ق�ــل ال�ولــة لل����ــة �أه��ــة ودور الأســ� ٨جــاءت ال��ــارة رقــ� (. ٩

مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة عل�هـا ����سـ�  ال����ة في ال����ع " �ال��ت�ة ال�اسـعة مـ� ح�ـ� م�افقـة

) وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن إقامــة ال�ــ�وات مــ� ق�ــل ال�ولــة لل����ــة �أه��ــة ودور ٣مــ�  ٢.٦٩(

الأســ� ال����ــة فــي ال����ــع �عــ�ز مــ� وعــي ال����ــع ودع�ــه ل��ــ�وعات الأســ� ال����ــة م�ــا 

 �ع�ز فاعل�ة وج�و� ه�ه ال���وعات.

" إقامـــة جـــ�ائ� ســـ���ة للأســـ�ة الأك�ـــ� إن�ـــاج علـــى م�ـــ��� ) وهـــي١٠جـــاءت ال��ـــارة رقـــ� (. ١٠

مــ�  ٢.٦٩ال��ل�ـة " �ال��ت�ـة العاشــ�ة مـ� ح�ـ� م�افقــة مفـ�دات ع��ـة ال�راســة عل�هـا ����سـ� (

) وتف�ـــ� هـــ�ه ال����ـــة �ـــأن إقامـــة جـــ�ائ� ســـ���ة للأســـ�ة الأك�ـــ� إن�ـــاج علـــى م�ـــ��� ال��ل�ـــة ٣

 �اجها م�ا �ع�ز فاعل�ة وج�و� ه�ه ال���وعات.���ع ال��اف��ة ب�� الأس� ال����ة ل����� إن

) وهــي" الاســ�عانة �الق�ــاع ال�راعــي ل��ــغ�ل الأســ� ال����ــة وجعلهــا ٣جــاءت ال��ــارة رقــ� (. ١١

أداة لل�ع� الاق��اد� ال���ي " �ال��ت�ة ال�اد�ة ع�� مـ� ح�ـ� م�افقـة مفـ�دات ع��ـة ال�راسـة 

أن الاســ�عانة �الق�ــاع ال�راعــي ل��ـــغ�ل ) وتف�ــ� هــ�ه ال����ـــة �ــ٣مــ�  ٢.٦٨عل�هــا ����ســ� (

الأســــ� ال����ــــة وجعلهــــا أداة للــــ�ع� الاق��ــــاد� الــــ���ي ی�ــــ�ح للأســــ� الاســــ���ار فــــي ال��ــــال 

 ال�راعي م�ا �ع�ز فاعل�ة وج�و� ال���وعات.

وصـ��وق ت���ـة ال�ـ�ارد  ) ٢٠٠٧دراسـة إخـلاص ع��ـان (  ن�ـائجمـع  ال��ـائجوت�ف� هـ�ه       

ووزارة ال�ـ�ارد  ة أ وال�ي ب��� م�اه�ة م�اك� ت���ـة ال����ـع وال�ـ�  )٢٠١٩) وا�اح��� (٢٠٠٨(

ال����ه م��لة في ادارة الاس� ال����ة و��� ال����ة الاج��ا��ـة الـ�� صـ�ر قـ�ار ان�ـاؤه حـ�ی�ا  

في ع�ة أوجه غ��ت ���ـ�اً مـ� ال�فـا��� وال�قافـة وال�ـآزر وال�عـاون والإن�اج�ـة داخـل الأسـ� ُ�ع�ـ� 

  .الأس�ة واع�ائها م� ال���ة في م�اور ش�ىت�ر�� ر�ة 
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�عــ�ض ال�احــ� لأهــ� : عاشــ�ا: أهــ� ن�ــائج ال�راســة وت�ــ�رها ال�����ــي ال�ق�ــ�ح وت�صــ�اتها

ن�ـائج ال�راســة ال�ـي تــ� ال��صـل إل�هــا مــ� خـلال الإجا�ــة علـى ت�ــاؤلاتها ��ـا ی��ــ�� ت�صــ�ات 

  :ال�راسة وت��رها ال�����ي ال�ق��ح

 :أه� ن�ائج ال�راسة

ـــا ـــة فـــي ال����ـــع ن� ـــي ت�ق�ـــ� ال���� ـــا دور الأســـ� ال����ـــة ف ئج ال��ـــاؤل الأول/ م

  ال�ع�د�:؟

  ع��ة ال�راسة م�افقات على دور الأس� ال����ة في ت�ق�� ال����ة في ال����ع ال�ع�د�. -

مفـــ�دات ع��ـــة ال�راســـة م�افقـــات علـــى ثلاثـــة ع�ـــ� مـــ� أدوار الأســـ� ال����ـــة فـــي ت�ق�ـــ�      

ال�ــع�د� ت���ــل فــي: تعــ� م�ــار�ع الأســ� ال����ــة بــ��لا للــ�ی� �ف�ــل�ن  ال����ــة فــي ال����ــع

الع�ل م� م�ازله� وتف�� ه�ه ال����ة �أن م�ار�ع الأس� ال����ة ت�ـ�ح الع�ـل مـ� ال��ـ�ل لعـ�م 

ارت�ا�ها �الع�ل م� مق� م��د ولـ�ل� تعـ� م�ـار�ع الأسـ� ال����ـة بـ��لا للـ�ی� �ف�ـل�ن الع�ـل 

م)، وال�ـي ب��ـ� أن أك�ـ� أهـ�اف ����٢٠٠٤ة مـع ن���ـة دراسـة غالـ�(م� م�ازله� وت�ف� ه�ه ال

 ال��نامج ت���قاً م� وجهة ن�� ع��ة ال�راسة م� ال���ف��ات م�ارسة الع�ل ب�ون ت�ك ال���ل.

تع�ل الأس� ال����ة  إلى ز�ادة دخل الأس�ة وتف�� ه�ه ال����ة �ـأن الأسـ� ال����ـة لـ�یها  -

ال�اد�ـة لأسـ�ها وال�ـي ت�ـ�ز ن���ـة لان�فـاض دخـل هـ�ه  دافع لل��اه�ة في حل ال���لات

وت�ف� ه�ه ال����ـة مـع ن���ـة الأس� ول�ل� تع�ل الأس� ال����ة  إلى ز�ادة دخل الأس�ة 

، وال�ــي ب��ــ� إســهام ال��ــ�وعات ال�ــغ��ة فــي رفــع ال��ــ��� م)٢٠١٩دراســة أ�اح�ــ��(

� ن�ــ�ا للاســ���ار، وت��ــ� الاق��ــاد� للأســ�ة ت��ــلَ ذلــ� فــي ز�ـــادة الــ�خل ال�ــه�� وتغ��ــ

)، م٢٠٠٨وت�فــ� هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة دراســة نــ�ر الهــ�� (ال��ــ�ح الاق��ــاد� لهــا 

وال�ي ب��� أن م�ار�ع الأس� ال����ة حقق� اله�ف م�هـا فـي ز�ـادة الـ�خل ورفـع ال��ـ��� 

ال����ـــي الاق��ـــاد� والاج��ـــاعي لـــ�ع� الأســـ� وت�فـــ� هـــ�ه ال����ـــة مـــع ن���ـــة دراســـة 

م)، وال�ي ب��� أن م�ـار�ع الأسـ� ال����ـة ت�ـاع� علـى اشـ�اع اح��اجـات ٢٠١٦ال���ي(

 الاس� ال����ة وت�اع� في ال����ة الاق��اد�ة لل����ع.

�ـــ�ع الأســـ� ال����ـــة علـــى اســـ���ار أوقـــات فـــ�اغ ال�ـــ�اب ����قـــة ا��اب�ـــة وتف�ـــ� هـــ�ه ت -

لف�اغ �ال���ل ول�ل� ال����ة �أن م�ار�ع الأس� ال����ة ت��� م� الع�ل م� خلال أوقات ا

 عادة ما ت��ع الأس� ال����ة على اس���ار أوقات ف�اغ ال��اب ����قة ا��اب�ة.
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ت�ـــاه� الأســـ� ال����ـــة فـــي ب�ـــاء م���ـــع ا��ـــابي �ال��ل�ـــة الع���ـــة ال�ـــع�د�ة وتف�ـــ� هـــ�ه  -

ال����ــة �ــأن م�ــار�ع الأســ� ال����ــة تــ�فع ال����ــع للإن�ــاج وال��ــام بــ�وره ولــ�ل� عــادة مــا 

وت�فـــ� هـــ�ه � الأســـ� ال����ـــة فــي ب�ـــاء م���ـــع ا��ــابي �ال��ل�ـــة الع���ـــة ال�ــع�د�ة ت�ــاه

وال�ي ب��� أن م�ار�ع الأس� ال����ة ت�ـاع�  م)،٢٠١٦ال����ة مع ن���ة دراسة ل��لح(

 على إش�اع اح��اجات الأس� ال����ة وت�اع� في ال����ة الاق��اد�ة لل����ع.

ى م�ار�ع أك�� وأك�� ر���ة وتف�� هـ�ه ال����ـة �ـأن تع� الأس� ال����ة ف�صة للان�قال إل -

م�ــار�ع الأســ� ال����ــة ت��ــ� الأســ� ال��ــ�ات وال�هــارات اللازمــة م�ــا ی�ــ�ح ال��ــ�ر فــي 

وت�فـ� أع�الها ولـ�ل� تعـ� الأسـ� ال����ـة ف�صـة للان�قـال إلـى م�ـار�ع أك�ـ� وأك�ـ� ر���ـة 

، وال�ـي ب��ــ� إســهام م)٢٠٠٨هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة دراســة صــ��وق ت�ــ��� ال��ــاض (

ال��ــ�وعات ال�ــغ��ة فــي رفــع ال��ــ��� الاق��ــاد� للأســ�ة ت��ــلَ ذلــ� فــي ز�ـــادة الــ�خل 

 ال�ه�� وتغ��� ن��ا للاس���ار، وت��� ال���ح الاق��اد� لها.

تع�ـــل م�ـــار�ع الأســـ� ال����ـــة علـــى فـــ�ح فـــ�ص ع�ـــل لل�ـــ�اب وتف�ـــ� هـــ�ه ال����ـــة �ـــأن  -

ع�ل أضا��ة ول�ل� ن�� م�ـار�ع الأسـ� ال����ـة تع�ـل م�ار�ع الأس� ال����ة ت��ح ف�ص 

 على ف�ح ف�ص ع�ل لل��اب .

��اع� دخل الأس� ال����ة علـى ز�ـادة الاسـ�ق�ار الاق��ـاد�  للأسـ�ة وتف�ـ� هـ�ه ال����ـة  -

�ــأن م�ــار�ع الأســ� ال����ــة تــ�ف� للأســ� دخــل أضــافي ��ــه� فــي ت��ــ�� م��ان��هــا ودعــ� 

ــــ�ل� ن�ــــ� أن ــــادة الاســــ�ق�ار  تــــ�ف�� اح��اجاتهــــا ول ــــى ز� دخــــل الأســــ� ال����ــــة ��ــــاع� عل

ـــه  ـــ� ع�ـــ�الله ل�ال�� الاق��ـــاد�  للأســـ�ة وت�فـــ� هـــ�ه ال����ـــة مـــع ن���ـــة دراســـة م��ـــ� ال�ل

)، وال�ــي ب��ــ� إســهام ال��ــ�وعات ال�ــغ��ة فــي رفــع ال��ــ��� الاق��ــاد� للأســ�ة ١٤٣٢(

��ـ� ال��ـ�ح الاق��ـاد� ت��لَ ذل� فـي ز�ــادة الـ�خل ال�ـه�� وتغ��ـ� ن�ـ�ا للاسـ���ار، وت

وال�ـي ب��ـ� أن م�ـار�ع م)، ٢٠٠٨وت�ف� ه�ه ال����ة مع ن���ة دراسة ن�ر اله�� (لها 

الأســ� ال����ــة حققــ� الهــ�ف م�هــا فــي ز�ــادة الــ�خل ورفــع ال��ــ��� ال����ــي الاق��ــاد� 

 والاج��اعي ل�ع� الأس�.

ل����ــة �ــأن دخــل یــ�ع�� دخــل الأســ� ال����ــة علــى م�ــ��� م���ــة أف�ادهــا وتف�ــ� هــ�ه ا -

الأس� ال����ة ی�ف� للأس�ة ال��ارد ال�ال�ة اللازمة ال�ي ت���ها م� تـ�ف�� م��ل�ـات ح�اتهـا 

م�ــا یــ�ع�� علــى م�ــ��� م���ــة أف�ادهــا وت�فــ� هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة دراســة أ�اح�ــ�� 

م)، وال�ي ب��� ال���� ال�ل�ـ�� فـي ن�ع�ــة وجـ�دة ال��ـاة لأصـ�اب ال��ـ�وعات ٢٠١٩(
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وت�ف� ه�ه ال����ة �ة، وت��� م����ات ال�ـ�� وال�علـ�� وال��ة ل�� أف�اد الأسـ�ة ال�غ�

، وال�ـي ب��ـ� أن م�ـار�ع الأسـ� ال����ـة حققـ� م)٢٠٠٨مع ن���ـة دراسـة نـ�ر الهـ�� (

الهــ�ف م�هـــا فــي ز�ـــادة الـــ�خل ورفــع ال��ـــ��� ال����ـــي الاق��ــاد� والاج��ـــاعي لـــ�ع� 

 الأس�.

ح��اجات ش���ة ����ة م� ال����ع وتف�� ه�ه ال����ة �ـأن ��اه� دخل ال���وع في س� ا -

دخـــل الأســـ� ال����ـــة ���ـــ� ���ـــ� مـــ� الأســـ� مـــ� تل��ـــة اح��اجاتهـــا م�ـــا ��ـــه� فـــي ســـ� 

 اح��اجات ش���ة ����ة م� ال����ع.

ت�فع الأس� ال����ة ع�لة الاق��اد ال���ي وتف�� ه�ه ال����ة �أن الأس� ال����ـة ت�ـه�  -

 وحل م��لات الع�الة م�ا ��ه� في دفع ع�لة الاق��اد ال���ي.في ز�ادة الإن�اج 

ت�ق� الأس� ال����ة ال��اف��ة مع الق�اع ال�اص م� ح�� الأسعار وال�ـ�دة وتف�ـ� هـ�ه  -

ال����ة �ـأن الأسـ� ال����ـة ت�ـه� فـي تـ�ف�� م���ـات ب�یلـة ل����ـات الق�ـاع ال�ـاص م�ـا 

 �� الأسعار وال��دة��ه� في ت�ق� ال��اف��ة مع الق�اع ال�اص م� ح

وتف�ـ� هـ�ه ال����ـة  تع�ل م�ار�ع الأس� ال����ة على ت�ف�� اع��ادات ال�ولة ل���د أخـ��  -

ـــ�� ���جهـــا مـــ� اه��امـــات  ـــة للأســـ� الأمـــ� ال �ـــأن م�ـــار�ع الأســـ� ال����ـــة ت�قـــ� ال�فا�

 .ال���ل على دع� ال�ولة م�ا ��ه� في ت�ف�� اع��ادات ال�ولة ل���د أخ�� 

����ــة علــى خفــ� ال�لــ� علــى ال��ــائف ال���م�ــة وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة ت�ــاه� الأســ� ال -

�أن م�ار�ع الأس� ال����ة ت�ف� ال��ائف للع�ی� م� الأسـ� م�ـا ��ـه� فـي خفـ� ال�لـ� 

 على ال��ائف ال���م�ة.

ـــــ�  ـــــي ت�ق� ـــــي ت�اجـــــه الأســـــ�ة ال����ـــــة ف ـــــاني/ مـــــا ال�ـــــع��ات ال� ـــــائج ال��ـــــاؤل ال� ن�

  ال����ةال����امة؟:

�ـة ال�راسـة م�افقـات إلـى حـ� مـا علـى ال�ـع��ات ال�ـي ت�اجـه الأسـ�ة ال����ـة فـي مف�دات ع� -

  ت�ق�� ال����ة. 

مفــ�دات ع��ــة ال�راســة م�افقــات علــى ســ�ة مــ� ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه الأســ�ة ال����ــة فــي  -

  ت�ق�� ال����ة ت���ل في:

عــ�م ل����ـة �ــأن وتف�ــ� هــ�ه ا تــ�ف�� الاع��ــادات ال�ال�ـة لإقامــة ال��ـ�وععـ�م القــ�رة علـى  -

لا ی�ــــ�ح للأســـ� ال����ـــة تــــ�ف��  تـــ�ف�� الاع��ــــادات ال�ال�ـــة لإقامـــة ال��ـــ�وعالقـــ�رة علـــى 

 الأســ�ةال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه ال���ل�ــات اللازمــة ل��ف�ــ� وت�ــ��� م�ــ�وعها م�ــا ی��ــ� مــ� 
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م)، وال�ـي ب��ـ� الاضـ�ار إلـى ٢٠١٨وت�ف� ه�ه ال����ة مع ن���ة دراسـة الـ�ل��ي( ال����ة

�ــ� ال��ــار�ع الاســ��ة ���ــالغ و�لــف م��ف�ــة ن�ــ��اً و�ال�ــالي یــ�د� إلــى تع�ــ� ال��ــار�ع ت�ف

 أح�اناً.

وتف�ــ� هــ�ه  صــع��ة تــ�ف�� ال�ــ�اد ال�ــام �أســعار م�اســ�ة م�ــا یــ�د� لغــلاء ال��ــ�ج ال�هــائي -

لا  صع��ة ت�ف�� ال��اد ال�ام �أسعار م�اس�ة م�ا یـ�د� لغـلاء ال��ـ�ج ال�هـائيال����ة �أن 

ال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه لأســ� ال����ــة ال��اف�ــة ال��ــ����ة ل����اتهــا م�ــا ی��ــ� مــ� ی�ــ�ح ل

 .ال����ة الأس�ة

ز�ادة أسـعار ال�ـ�اد ال�ـام تعـ�ق ت�ق�ـ� أر�ـاح مـ� ال��ـ�وع وتف�ـ� هـ�ه ال����ـة �ـأن ز�ـادة  -

أســعار ال�ــ�اد ال�ــام ت�فــع مــ� ت�لفــة الإن�ــاج م�ــا �قلــل الــ��ح الأمــ� الــ�� لا ی�ــ�ح للأســ� 

 .ال����ة الأس�ةال�ع��ات ال�ي ت�اجه ��ة ت�ق�� أر�اح م� ال���وع م�ا ی��� م� ال��

ال����ة  وس�اسة عامة واض�ة للان�لاق ن�� إصلاح حال الأس�ة   ع�م وج�د أف� واسع -

وس�اســة عامــة واضــ�ة للان�ــلاق ن�ــ�   عــ�م وجــ�د أفــ� واســعوتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن 

ال���ـ�� الـلازم للأســ� ال����ـة وتـ�ف�� ال���ل�ــات  ال����ــة لا یـ�ف� إصـلاح حـال الأسـ�ة 

وت�فــ� هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة  ال����ــة الأســ�ةال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه لهــا م�ــا ی��ــ� مــ� 

م)، وال�ـــي ب��ـــ� وجـــ�د خلـــل فـــي إدارة ال��نـــامج وعـــ�م وجـــ�د آل�ـــة ٢٠٠٦دراســـة ال���ـــي(

 دار�ة والف��ة.ت���� ب�� ال��نامج وش��ة الأمان الاج��اعي وضعف ال��ادر الإ

لا تــ�ف� دخــل ثابــ� للأســ�ة وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن �ــ�ن  ةال��ــ�وعات الإن�اج�ــة ال�ــغ��  -

لا ت�ف� دخل ثاب� للأس�ة �قلل م� اه��ام الأس� بها و���  ةال���وعات الإن�اج�ة ال�غ�� 

 .ال����ة الأس�ةال�ع��ات ال�ي ت�اجه م� دافع��ها للاس���ار لها م�ا ی��� م� 

تــ�ف� أمــاك� عــ�م ف� أمــاك� م�اســ�ة لع�ــل ال��ــ�وعات وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن تــ� عــ�م  -

م�اســ�ة لع�ــل ال��ــ�وعات �قلــل مــ� ته��ــة ال���ــة ال��اســ�ة ل��ــاح م�ــار�ع الأســ� ال����ــة 

 .ال����ة الأس�ةال�ع��ات ال�ي ت�اجه وال��سع ف�ها لها م�ا ی��� م� 

�ة م� ال�ع��ات ال�ي ت�اجه الأس�ة مف�دات ع��ة ال�راسة م�افقات إلى ح� ما على ع�

  ال����ة في ت�ق�� ال����ة ال����امة ت���ل في:

وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن  ال��ــ�وع ت�ــ�ی� القــ�ض الــ�� ق�ــ� �ــه ل����ــلعــ�م القــ�رة علــى  -

الأســـــ� ال����ـــــة ت��ـــــل علـــــى قـــــ�وض م��ـــــ�ة ل����ـــــل م�ـــــ�وعاتها ح�ـــــ� ت��ـــــى هـــــ�ه 
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���ـا  ال����ـة الأسـ�ةال�ـع��ات ال�ـي ت�اجـه مـ� ال���وعات ب�ع� واه��ام ال�ولة م�ا قلـل 

 .ال���وعت��ی� الق�ض ال�� ح�ل� عل�ه ل����ل الق�رة على ی�عل� �ع�م 

انع�ام ال��اسات الاس���ار�ة ال�ـي مـ� شـأنها أن ت�ـاه� فـي وضـع خ�ـة اسـ���ار�ة شـاملة  -

اع��ادهـا للع�ل ال�� وتف�� ه�ه ال����ة �أن ه�ـاك س�اسـات اسـ���ار�ة شـاملة ���حـة تـ� 

 الأســـ�ةال�ــع��ات ال�ــي ت�اجــه تــ�ع� الع�ــل ال�ــ� م�ـــا قلــل مــ�  ٢٠٣٠فــي ضــ�ء رؤ�ــة 

انعــ�ام ال��اســات الاســ���ار�ة ال�ــي مــ� شــأنها أن ت�ــاه� فــي وضــع ���ــا ی�علــ� � ال����ــة

 للع�ل ال��.خ�ة اس���ار�ة شاملة 

ال����ـة �ــأن وتف�ـ� هـ�ه  ن�اجـه ال���ـ� مـ� ال�قـ� علـى ال����ـات مــ� ح�ـ� ال�ـ�دة وال�ـع� -

م���ـات الأســ� ال����ــة ت��ــاز �ــال��دة خاصــة وأنهـا ت���ــ� فــي م���ــات ��ــ��ة ( غ�ائ�ــة 

غال�اً ) لا ت��اج لإم�ان�ات ����ة ��ا ت��ـاز �قلـة ت�لف�هـا لعـ�م ت��لهـا نفقـات ع�الـة ���ـ�ة 

���ـــا  ال����ـــة الأســـ�ةال�ـــع��ات ال�ـــي ت�اجـــه ال��ـــ� أو م�ـــ�وفات إدار�ـــة م�ـــا قلـــل مـــ� 

 .م� ح�� ال��دة وال�ع����اجهة م���اتها لل�ق�  ی�عل�

وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن م���ــات  ال��ــ��� علــى م�اقــع ال��اصــل الاج��ــاعي آل�ــةاق��ــار  -

الأســـ� ال����ـــة یـــ�� ت�ـــ��قها ع�ـــ� م�افـــ� ال��ـــع ال��اشـــ�ة الق���ـــة مـــ� ال��قـــع م�ـــا قلـــل مـــ� 

ال��ـــ��� علـــى م�اقـــع  آل�ـــة اق��ـــار���ـــا ی�علـــ� � ال����ـــة الأســـ�ةال�ـــع��ات ال�ـــي ت�اجـــه 

 .ال��اصل الاج��اعي

وتف�ـ� هـ�ه ال����ـة �ـأن م���ـات  ع�م الق�رة على م�اف�ة ال��لات ال�ي ت��ع نف� ال��ـ�ج -

ــة الأمــ�  ــة ال��لفــة لعــ�م ت��لهــا ت�ــال�� إدار�ــة وم�ــار�� ع�ال الأســ� ال����ــة ت���ــ� �قل

���ـا  ال����ـة الأسـ�ةت�اجـه ال�ـع��ات ال�ـي ال�� ع�ز مـ� قـ�رتها ال��اف�ـ�ة م�ـا قلـل مـ� 

 .ع�م الق�رة على م�اف�ة ال��لات ال�ي ت��ع نف� ال���جی�عل� �

ضعف العائ� ال�ـاد� ل��ـ�وعات الأسـ� ال����ـة وتف�ـ� هـ�ه ال����ـة �ـأن م���ـات الأسـ�  -

ال�ــع��ات ال�ــي ال����ــة ت���ــ� ب����قهــا ع�ائــ� م�تفعــة لان�فــاض ت�ال�فهــا م�ــا قلــل مــ� 

 ���ا ی�عل� ��عف العائ� ال�اد� ل���وعات الأس� ال����ة. ��ةال�� الأس�ةت�اجه 

وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة  ضــعف ال�لــ� علــى ال�ــلع (ال����ــات ) ال�ــي تقــ�مها الأســ� ال����ــة -

ال�ــع��ات ال�ــي �ــأن الأســ� ال����ــة ت��ــ� علــى إن�ــاج م���ــات عل�هــا �لــ� م�ــا قلــل مــ� 

ال�ــلع (ال����ــات ) ال�ــي تقــ�مها �ــعف ال�لــ� علــى ���ــا ی�علــ� � ال����ــة الأســ�ةت�اجــه 

 .الأس� ال����ة
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أع�ـال ال���ــة ال����ــة وال�ف��ــات ال���ــ�رة تهــ�د اســ���ار ال��ــ�وع وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن  -

م�ــار�ع الأســ� ال����ــة تــ�� فــي ال��ــ�ل ولا تــ�ت�� �ال��اصــلات وت�ــ��قها یــ�� فــي الأمــاك� 

���ـا ی�علـ� ب�ه�یـ� أع�ـال ال���ـة  ����ةال الأس�ةال�ع��ات ال�ي ت�اجه الق���ة م�ا قلل م� 

 ال����ة وال�ف��ات ال����رة لاس���ار ال���وع.

ت�اجــه الأســ� ال����ــة م�ـــاكل ��ــ�� العــادات وال�قال�ــ� وتف�ـــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن م�ـــار�ع  -

ال�ـع��ات ال�ـي ت�اجـه الأس� ال����ة لا ت�عارض مع �ـ�� وعـادات ال����ـع م�ـا قلـل مـ� 

 ی�عل� ���اجهة الأس� ال����ة م�اكل ���� العادات وال�قال��. ���ا ال����ة الأس�ة

ت�ــ��� ال��ــ�ج وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن م�ــار�ع الأســ� ال����ــة هــي ع�ــ�  ال�ــع�ر �ــال��ج -

ال�ــع��ات م�ــار�ع ع�ــل شــ��� الأمــ� الــ�� ��علهــا لا ت�ــ�� حــ�ج للأســ� م�ــا قلــل مــ� 

ت�ـ��� ال���ج.وهـ�ا مـا ی�فــ� ع�ـ�  ��ج���ـا ی�علـ� �ال�ـع�ر �ـال ال����ـة الأسـ�ةال�ـي ت�اجـه 

 .)٢٠١٨مع ن�ائج دراسة (ماه� ا�ا ح��� 

مــــا الال�ــــات ال�ق��حــــة ل�فع�ــــل دور الأســــ�ة ال�ــــع�د�ة ال����ــــة  :ن�ــــائج ال��ــــاؤل ال�الــــ�

  لل��اه�ة في ت���ة ال����ع ال�ع�د� ؟.

ـــــادة فاعل�ـــــة جـــــ�و� م�ـــــ�وعات الأســـــ� ـــــى مق��حـــــات ز� ـــــة ال�راســـــة م�افقـــــات عل  مفـــــ�دات ع��

  ال����ة. 

مفــــــ�دات ع��ــــــة ال�راســــــة م�افقــــــات علــــــى أحــــــ� ع�ــــــ� مــــــ� مق��حــــــات ز�ــــــادة فاعل�ــــــة جــــــ�و� 

  م��وعات الأس� ال����ة ت���ل في:

ال����ـة وتف�ـ� هـ�ه ض�انات ال��ا�ة الاج��ا��ة ���ل ��فـ� ��امـة ج��ـع الأسـ�  تفع�ل -

ال����ـة سـ� ض�انات ال��ا�ة الاج��ا��ة ��ـ�ل ��فـ� ��امـة ج��ـع الأ ال����ة �أن تفع�ل

ز�ـادة فاعل�ـة جـ�و� ی�ف� للأس� ال����ة ال��ا�ـة اللازمـة م�ـا ��ـ�عها و��ـه� �ال�ـالي فـي 

م)، ٢٠٠٨وت�فــ� هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة دراســة نــ�ر الهــ�� ( م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة

وال�ـي ب��ــ� ضـ�ورة الع�ــل علـى إ��ــاد م�ــادر اسـ���ار�ة ل�ــ�ان ال��سـع فــي م�ــ�وعات 

 الأس� ال����ة.

ــة تــ�ع� الأســ� ال����ــة وت�ــاه� فــي تفع�ــل دورهــات - م�ــ�ان�ا فــي ال����ــة   �ــ��ع قــ�ان�� فاعل

ت�ـ��ع قـ�ان�� فاعلـة تـ�ع� الأسـ� ال����ـة وت�ـاه� فـي وتف�� ه�ه ال����ة �أن  الاق��اد�ة

یــ�ف� الــ�ع� وال�ــ�� القــان�ني للأســ� ال����ــة  م�ــ�ان�ا فــي ال����ــة الاق��ــاد�ة  تفع�ــل دورهــا

وت�فـ� هـ�ه ال����ـة مـع ن���ـة  ز�ادة فاعل�ة ج�و� م��وعات الأس� ال����ـةم�ا ��ه� في 
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م)، وال�ي ب��ـ� ضـ�ورة ت��ـي واح��ـان بـ�امج الأسـ� ال����ـة مـ� ٢٠١٦دراسة ال�ه�اني(

ـــل ال�هـــات ال���م�ـــة والغـــ�ف ال��ار�ـــة وال�ـــ��ات ورجـــال الأع�ـــال ضـــ�� ال��ـــ�ول�ة  ق�

 الاج��ا��ة ات�اه ال��ا����.

ال�ولــة علــي تــ�ف�� فــ�ص الإن�ـاج للأســ� ال����ــة وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن  الع�ـل مــ� ق�ــل -

الع�ل م� ق�ل ال�ولة علي ت�ف�� ف�ص الإن�اج للأس� ال����ة ی�ف� للأس� ال����ة ف�ص 

ـــة جـــ�و� م�ـــ�وعات الأســـ� ك��ـــ� للإن�ـــاج وت�ـــ��� م���اتهـــا م�ـــا ��ـــه� فـــي  ز�ـــادة فاعل�

م)، وال�ــي ب��ــ� ضــ�ورة ٢٠٠٨سـة نــ�ر الهــ�� (وت�فــ� هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة درا ال����ـة

الع�ل على إ��اد م�ادر اس���ار�ة ل��ان ال��سع في م�ـ�وعات الأسـ� ال����ـة وت�فـ� 

م)، وال�ـي ب��ـ� ضـ�ورة ت��ـي واح��ـان بـ�امج ٢٠١٦ه�ه ال����ة مع ن���ة دراسة ل��لح(

جــال الأع�ــال الأســ� ال����ــة مــ� ق�ــل ال�هــات ال���م�ــة والغــ�ف ال��ار�ــة وال�ــ��ات ور 

 ض�� ال���ول�ة الاج��ا��ة ات�اه ال��ا����.

وت�ــ��عها  ع��ــاد قاعــ�ة ب�انــات وزارة ال��ــارة ل�ع�فــة الأســ� ال�ــي لا ت��لــ� راتــ� شــه�� ا  -

اع��اد قاع�ة ب�انات وزارة ال��ارة ل�ع�فة الأسـ� ال�ـي على الإن�اج وتف�� ه�ه ال����ة �أن 

�ــاج یـ�ع� ات�ــاه هــ�ه الأســ� ل��ــ�وعات الأســ� وت�ــ��عها علــى الإن لا ت��لـ� راتــ� شــه�� 

 .ز�ادة فاعل�ة ج�و� م��وعات الأس� ال����ةال����ة م�ا ��ه� في 

تقـــ��� ال��ـــاع�ات ال�اد�ـــة مـــ� ق�ـــل ال�ولـــة فـــي ه��ـــة قـــ�وض ���لـــة الأجـــل وتف�ـــ� هـــ�ه  -

ال����ة �أن تق��� ال��اع�ات ال�اد�ة م� ق�ل ال�ولة فـي ه��ـة قـ�وض ���لـة الأجـل یـ�ف� 

وت�فـ�  جـ�و� م�ـ�وعات الأسـ� ال����ـةو فاعل�ـة  ����ل اللازم للأسـ� ال����ـة م�ـا �عـ�زال

م)، وال�ـــي ب��ـــ� ضـــ�ورة الع�ـــل علـــى ٢٠٠٨هــ�ه ال����ـــة مـــع ن���ـــة دراســـة نـــ�ر الهــ�� (

إ��اد م�ادر اس���ار�ة ل��ان ال��سع في م��وعات الأس� ال����ة وت�فـ� هـ�ه ال����ـة 

ـــ�امج الأســـ�  م)،٢٠١٦مـــع ن���ـــة دراســـة ل�ـــ�لح( وال�ـــي ب��ـــ� ضـــ�ورة ت��ـــي واح��ـــان ب

ال����ــة مــ� ق�ــل ال�هــات ال���م�ــة والغــ�ف ال��ار�ــة وال�ــ��ات ورجــال الأع�ــال ضــ�� 

 ال���ول�ة الاج��ا��ة ات�اه ال��ا����.  

ت���ـــة الأســـ�ة �أه��ـــة الع�ـــل فـــي ال��ـــ�وعات الإن�اج�ـــة وتف�ـــ� هـــ�ه ال����ـــة �ـــأن ت���ـــة  -

ال��ـ�وعات الإن�اج�ـة �عـ�ز مـ� داف��ـة وات�ـاه الأسـ� للع�ـل فـي  الأس�ة �أه��ة الع�ل في

 .ج�و� م��وعات الأس� ال����ةو فاعل�ة  ه�ه ال���وعات م�ا �ع�ز
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رفع الأس� ال����ة وتف�� ه�ه ال����ة �أن  رفع الع�ائ� ال�اد�ة وال�وت���ة ال�ي تع�قل أداء -

���ـــة ��ـــهل للأســـ� ال����ـــة ت�ف�ـــ� الأســـ� ال� الع�ائـــ� ال�اد�ـــة وال�وت���ـــة ال�ـــي تع�قـــل أداء

 .ج�و� م��وعات الأس� ال����ةو فاعل�ة  م��وعاتها دون عائ� م�ا �ع�ز

إقامــة الــ�ورات ال��ر���ــة للأســ� ال����ــة ل����ــة مهــارات الإن�ــاج لــ�یه� وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة  -

قــ�رة �ــأن إقامــة الــ�ورات ال��ر���ــة للأســ� ال����ــة ل����ــة مهــارات الإن�ــاج لــ�یه� �عــ�ز مــ� 

جــ�و� م�ــ�وعات الأســ� و فاعل�ــة  هــ�ه الأســ� علــى الإن�ــاج و�دارة م�ــ�وعاتها م�ــا �عــ�ز

م)، وال�ــي ب��ــ� ضــ�ورة ٢٠٠٨وت�فــ� هــ�ه ال����ــة مــع ن���ــة دراسـة نــ�ر الهــ�� ( ال����ـة

 الع�ل على ت�ر�� الف�ات ال���ه�فة على إدارة ال���وع.

الأس� ال����ة في ال����ع وتف�� ه�ه  إقامة ال��وات م� ق�ل ال�ولة لل����ة �أه��ة ودور -

ال����ــــة �ــــأن إقامــــة ال�ــــ�وات مــــ� ق�ــــل ال�ولــــة لل����ــــة �أه��ــــة ودور الأســــ� ال����ــــة فــــي 

فاعل�ــة  ال����ــع �عــ�ز مــ� وعــي ال����ــع ودع�ــه ل��ــ�وعات الأســ� ال����ــة م�ــا �عــ�ز

 ه�ه ال���وعات.ج�و� و 

ل��ل�ــة وتف�ــ� هــ�ه ال����ــة �ــأن إقامــة جــ�ائ� ســ���ة للأســ�ة الأك�ــ� إن�ــاج علــى م�ــ��� ا -

إقامة ج�ائ� س���ة للأس�ة الأك�ـ� إن�ـاج علـى م�ـ��� ال��ل�ـة ��ـ�ع ال��اف�ـ�ة بـ�� الأسـ� 

 ه�ه ال���وعات.ج�و� و فاعل�ة  ال����ة ل����� إن�اجها م�ا �ع�ز

 الاسـ�عانة �الق�ــاع ال�راعـي ل��ــغ�ل الأسـ� ال����ــة وجعلهـا أداة للــ�ع� الاق��ـاد� الــ���ي -

الاســ�عانة �الق�ـــاع ال�راعــي ل��ـــغ�ل الأســ� ال����ـــة وجعلهـــا أداة � هـــ�ه ال����ــة �ـــأن وتف�ــ

فاعل�ــة  ی�ــ�ح للأســ� الاســ���ار فــي ال��ــال ال�راعــي م�ــا �عــ�ز للــ�ع� الاق��ــاد� الــ���ي

 ال���وعات.ج�و� و 

ثان�ــــا: ال��ــــ�ر ال�����ــــي ال�ق�ــــ�ح ل�فع�ــــل دور الأســــ�ة ال�ــــع�د�ة ال����ــــة لل��ــــاه�ة 

  -:ة ال����امة�ال����ع ال�ع�د� .أه�اف ال���ر ال�ق��حفي ال����

مع�فة دور الأس� ال����ة في ت�ق�� ال����ة فـي ال����ـع ال�ـع�د� مـ� وجهـة ن�ـ� أفـ�اد  -

 .  ع��ة ال�راسة

    ال����امة.ال����ة في ت�ق�� ال����ة  الأس�ةت��ی� ال�ع��ات ال�ي ت�اجه  -

ــة ال��صــل  - ال�ــع�د�ة ال����ــة لل��ــاه�ة فــي  ســ�ةالأدور ل�فع�ــل ت����ــي  ل��ــ�رم�اول

 .ال����ع ال�ع�د� ال����امة �����ة ال
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  -:ال�ل��ة ال����ة وال������ة في ت���� ال���ر  ال�ق��ح

  ال�ل��ة ال����ة هي م����ه م� الإ�ار ال���� له�ه ال�راسة وال�راسات ال�ا�قة.

  ع�اص� ال���ر ال�����ي ال�ق��ح:-

ــــ�ة  -١ ــــة والأجه ــــةدور ال�ول ــــ��� الع�ــــل  -:ال���م� ــــة رســــ��ة ت�ــــ�ف وت ال��ال�ــــة ب�جــــ�د م�ل

وت�ــــــ� القــــــ�ان�� ل��ســــــ�ع دائــــــ�ة ع�ــــــل تلــــــ� الأســــــ� ح�ــــــى ت���ــــــ� ال�ق�مــــــات الاســــــ��ات���ة 

ـــــــى الاســـــــ�  ـــــــ� اله��ـــــــة ال��ـــــــ�فة عل ل��ائهـــــــا وخ�مـــــــة الاق��ـــــــاد ال��لـــــــي. و��ـــــــ�ن ع�ـــــــل تل

ل��ـــــــ� ال��ر���ـــــــة ال����ـــــــة فـــــــي ا��ـــــــاد الأن��ـــــــة واللـــــــ�ائح والقـــــــ�ان�� إضـــــــافة إلـــــــى وضـــــــع ا

ــــى تقــــ���  ــــ� الاســــ� ال����ــــة  وال���ــــ�� مــــع ال�هــــات ال����ل�ــــة لــــ�ع� ال��ــــار�ع والع�ــــل عل تل

ـــــ�ات ل��اولـــــة عـــــ�ض  ـــــى ال�ـــــ�ق مـــــ� خـــــلال ت��ـــــ�� ال�عـــــارض ال�����ـــــة او ا��ـــــاد مق ال

 ال���وعات.

ألــــف أســــ�ة م���ــــة فــــي ال��ل�ــــة لــــ�� لهــــا م�لــــة رســــ��ة ت�ــــ�ف عل�هــــا �اســــ���اء  ٥٠٠ی�جــــ�  -

 س� ال����ة ال�� ت��ف عل�ه وزارة ال��ون الاج��ا��ة.م��وع الأ

ــــي ا - ــــى اســــ�غلال ال��اســــ� ال� ــــي ت�اجــــه م�ــــار�ع الأســــ� ال����ــــة، والع�ــــل عل زالــــة ال�ع�قــــات ال�

مــــــ� ال���ــــــ� اســــــ�فادة تلــــــ� الأســــــ� م�هــــــا م�ــــــل م�ســــــ� شــــــه� رم�ــــــان ال��ــــــارك والأ��ــــــاد 

فادة مـــــ� هـــــ�ه ال��اســــــ� وغ��هـــــا، فه�ـــــاك الع�یـــــ� مــــــ� ال�هـــــ� وال�ـــــ�ف ال�ـــــي ت�ــــــ���ع الاســـــ�

كـــــال��خ واعـــــ�اد ال�ل��ـــــات وال����ـــــه وتقـــــ��� الهـــــ�ا�ا وال����ـــــل وغ��هـــــا مـــــ� ال�هـــــ� وال�ـــــ�ف 

ال��و�ــــة ال�ــــي مــــ� شــــأنها ز�ــــادة دخــــل تلــــ� الاســــ� ودفعهــــا الــــى الع�ــــل ال�ــــ� وتقل�ــــل ن�ـــــ�ة 

 ال��الة �الإضافة إلى عائ� ذل� على الاق��اد ال�ع�د�.

ل�ــــــ�م�� ال�ــــــ��ف�� ال�ــــــام�ة ل�ضــــــع الاســــــ��ات���ة ال����ــــــة الاســــــ�فادة مــــــ� ت�ج�هــــــات خــــــادم ا -

ـــــة ال�ـــــ�ف ال��و�ـــــة وال�ه��ـــــة، ال�ـــــي س��ـــــه� ��ـــــ�ل ���ـــــ� فـــــي دعـــــ� م�ـــــادرات و�ـــــ�امج  ل����

ــــــه  ــــــ�ج أك�ــــــ� م� ــــــى م���ــــــع م� ــــــي إل ــــــ� ال��ــــــ�ل الع�ل ــــــى ت�ق� الأســــــ� ال����ــــــة، وت�ــــــاع� عل

ــــ�ف� فــــ�ص الع�ــــل ــــي وت ــــ�خل ال��ل ــــى ت���ــــع م�ــــادر ال ــــ�د� �ــــ�ل� إل ل���لــــف  م�ــــ�هل� وت

  ف�ات ال����ع.

ضــــ�ورة دفــــع هــــ�ه الأســــ� للان�ــــ�ام للاق��ــــاد ال�ــــع�د� ���ــــاه�ة �الإضــــافة إلــــى تأســــ��  -

ــــ�ات ضــــ�� صــــ�غة  ــــي تقــــ�م بهــــا �ع�ــــ�اً عــــ� الــــ�وت�� وال�عق� ــــة لهــــا للأن�ــــ�ة ال� ال���ــــة ال����

ــــــ�ل ت�ق�ــــــها الآلات  ــــــ�ار مــــــ� ال�� ــــــي ت ــــــة ال��ــــــار�ع ال� ت�ار�ــــــة وصــــــ�ا��ة. ح�ــــــ� أن غال��

فــــــي إن�اجهــــــا، وهــــــ� مــــــا ���ــــــ� أن یــــــ�ول مــــــع ال�ــــــ�ء فــــــي ب�نــــــامج الأســــــ� ال����ــــــة لل��ســــــع 
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لل��ـــــار�ع ال����ـــــة، الأمـــــ� الـــــ�� ��ـــــ�� لهـــــ� ال��ـــــاح والاســـــ���ار�ة ل�جـــــ�د ع�امـــــل ت�ـــــ�� 

  ذل� ال���ة ورغ��ه� في الع�ل ال��.

ـــــــة: -٢ ـــــــات ال���� ـــــــي ال�ـــــــ��.. مـــــــ� هـــــــ�ا -دور ال���� ـــــــي ســـــــ��ة، ول�ـــــــ� عل�� لا تع��

���ــــــات ال����ــــــة ال�ــــــع�د�ة علــــــى ت���ــــــل الأســــــ� ال��ــــــ�هل�ة ال���اجــــــة ال���لــــــ� تع�ــــــل ال�

ــــ� لهــــا شــــه��ا، ��ــــ�� لهــــا م�ــــ��� م���ــــ�ا  ــــى أســــ� م���ــــة قــــادرة علــــى تــــ�ف�� دخــــل ثاب إل

ــــــ� م��ل�اتهــــــا دون ال�اجــــــة إلــــــى م�ــــــاع�ة فهي ت��ــــــي ،أف�ــــــل، و��علهــــــا قــــــادرة علــــــى ت�ق�

ــــــى الاســــــ�فادة مــــــ� ال�ــــــ�ارد  ــــــ�رب الأســــــ� ال��ــــــ��ة عل ــــــ�ف�ة فــــــي ب��اتهــــــا، ال�هــــــارات، وت ال��

ــــى مهــــارات  ــــ�� م�ــــ�وعات قائ�ــــة عل ــــ�ع ال��ــــ�وعات ��قــــا ل�هــــارة الأســــ� ال����ــــة مــــا ب وت��

ـــــــــة �ـــــــــالل�ل�  ال�ســـــــــ�، وال��ا�ـــــــــة، وال����ـــــــــ� العـــــــــاد� و ال��قـــــــــ�م، �اســـــــــ���ام ال�ـــــــــ�اد ال����

ـــــــ� وال�ـــــــ�دوات  ـــــــاء، وت�ه�ـــــــ� العـــــــ�ائ�، وصـــــــ�اعة ال�قائ والأح�ـــــــار ال����ـــــــة، ونقـــــــ� ال��

 .ازل، وتغل�� اله�ا�ا، وص�اعة ال�ل��ات وال�فائف وال�ع��ات.ال�اصة �ال��

ال����ـــــات ال����ـــــة تـــــ�ع� ذلـــــ� ال��جـــــه مـــــ� اجـــــل تقل�ـــــل عـــــ�د الاســـــ� ال���اجـــــة والع�ـــــل  -

علــــى تأه�ــــل تلــــ� الاســــ� ماد�ــــا واج��ا��ــــا مــــ� خــــلال ت��ــــي عــــ�د مــــ� الف��ــــات او ال��لقــــات 

ــــامج تــــ�ر��ي لهــــ� فــــي  ــــ� الاســــ� واقامــــة ب�ن عــــ�د مــــ� ال��ــــالات ال�ــــي ���اجهــــا والارامــــل ل�ل

ــــــى  ــــــ�ق� وال�ســــــ� وع�ــــــل الــــــ����رات ودفــــــع الف��ــــــات ال��ــــــ�ر�ات ال ســــــ�ق الع�ــــــل �ــــــال��خ وال

ــــات أخــــ�� اضــــافة  ــــة او ج��� ســــ�ق الع�ــــل مــــ� خــــلال معــــارض تــــ��� �إشــــ�اف مــــ� ال����

 الى اع��اد ال����ة م���ات تل� الأس�.

ـــــــة وال��س�ـــــــات ذات ال�فـــــــع  - العـــــــام، أصـــــــ��� تل�ـــــــأ إل�هـــــــا ك��ـــــــ�اً مـــــــ� ال����ـــــــات ال����

ك�نهــــا أحـــــ� ال��ـــــ�وعات ال��ـــــ�ة ال�ـــــي ت�ـــــ�ح م�ـــــادر دخـــــل ج�ـــــ�ة للأســـــ� الإمارات�ـــــة، لاف�ـــــة 

ــــة عل�هــــا أمــــ�اً لابــــ�  ــــ� الأســــ� وتعــــ�د م���اتهــــا، أصــــ�ح وجــــ�د جهــــة رقاب� أنــــه مــــع ان��ــــار تل

م�ـــــه، خاصـــــة أن الـــــ�خ� ال��ار�ـــــة م��قـــــة علـــــى ال��ـــــار�ع ال���ـــــ�ة وال���ســـــ�ة وال�ـــــغ��ة، 

 ل�الي �ان ل�اماً وضع ض�ا�� رقاب�ة خاصة ل����� ه�ا ال��ق ال����.و�ا

ـــــى إنقـــــاذ م�ـــــاب، أو عـــــلاج مـــــ���، أو أمـــــ�ال ت�فـــــ�  - أن الع�ـــــل ال��ـــــ�� لا �ق��ـــــ� عل

ــــاج؛ بــــل إن خ�ــــة الع�ــــل ال��ــــ�� ��ــــ� أن ت�ــــ�ن فــــي ات�ــــاه ال����ــــة، وفــــي  ل�ــــ� رمــــ� م��

�اء تقــــــــ�ده� إلــــــــى الات�ال�ــــــــة ات�ــــــــاه ب�ــــــــاء ال����ــــــــع، ح�ــــــــ� إن ال��ــــــــاع�ة ال��ــــــــ���ة للفقــــــــ

والاع��ـــــاد علــــــى الغ�ــــــ�؛ لــــــ�ل� فــــــإن ال��ــــــاع�ة ��ــــــ� أن ت�ــــــ�ن فــــــي ات�ــــــاه إ��ــــــابي ی�هــــــل 

ـــــى  ـــــى نف�ـــــها فـــــي ال��ـــــ�ق�ل. فع�ـــــ� تقـــــ��� ال��ـــــاع�ة ��ـــــ� أن ت��ـــــه إل الأســـــ�ة للاع��ـــــاد عل
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الع�ا�ـــــة ال�ـــــاملة، ���ـــــ� ت�ـــــ�� خ�ـــــة ال��ـــــاع�ة ن�ـــــ� ال�أه�ـــــل لل�هـــــ�ض �الأســـــ�ة للاع��ـــــاد 

ــــــغ مــــــ� ال�ــــــال شــــــه��ا أو علــــــى القــــــ� ــــــى تــــــ�ف�� م�ل ــــــة، وذلــــــ� �عــــــ�م اق��ــــــارها عل رات ال�ات�

 س���ا ح�� خ�ة ال��س�ة.

  -دور وزارة الع�ل وال��ارد ال����ة ووزارة الاق��اد وال��ارة: -٣

ان�ــــاء ال���ــــ� مــــ� ال��س�ــــات ال����ــــة ب��ــــ��� ع�ــــل الاســــ� ال����ــــة فــــي ال�ــــع�د�ة  -

ــــــ�� الف��ــــــات ــــــة خاصــــــة ب ــــــ�  ل�قل�ــــــل ن�ــــــ� ال��ال ــــــات والارامــــــل و�ــــــ� ی وال��ــــــاء ال��لق

ـــــ� مـــــ�  ـــــى وجـــــ�د أك� ـــــ�� ��ـــــ�� ال ـــــ� أن اح�ـــــائ�ة م�ـــــ�وع حـــــاف� ال ٪ ٨٠ال�اجـــــة ح�

ــــــ�� ال��س�ــــــات  ــــــات ��ــــــ� أن ��ــــــ�ن دافعــــــا ل ــــــة حــــــاف� مــــــ� الف�� مــــــ� م�ــــــ��قي مع�ن

ال���م�ــــــة والق�ــــــاع ال�ــــــاص ع�ــــــ� ال��ــــــ�ول�ة الاج��ا��ــــــة ل�ــــــ��ات الق�ــــــاع ال�ــــــاص 

 ���ة في ال�ع�د�ة.ل�فع�ل وت���� ع�ل الاس� ال�

ــــ�ك ورجــــال الاع�ــــال: -٤ ــــادرة دور ال�� ــــة �ــــإ�لاق م� ــــ� ال����ــــة الاج��ا�� ــــام ب� ” ث�ــــ�ات“��

وت�ـــــــــ��� ال��ـــــــــار�ع ال��ار�ـــــــــة والأع�ـــــــــال ال�ـــــــــ�ة، وت��ـــــــــ�� ع�ل�ـــــــــة الـــــــــ��� بـــــــــ�� مقـــــــــ�مي 

ال�ـــــــــ�مات وال��ـــــــــار�ع، وتـــــــــ�ف�� م��ـــــــــة تفاعل�ـــــــــة ل���ـــــــــ�� ت���ـــــــــل ال��ـــــــــار�ع، وال�ع��ـــــــــ� 

ـــــ�ل الأع ـــــ�از ق�ـــــ� �ال�ـــــ�مات وحل ـــــى إب �ـــــال ال�ق�مـــــة مـــــ� ق�ـــــل ال����ـــــات، �الإضـــــافة إل

 -.ال��ــــــاح، وال��ــــــار�ع ال����ــــــة، وال����ــــــة �الع�ــــــل ال�ــــــ�، والإدارة ال�ال�ــــــة لأفــــــ�اد ال����ــــــع

ــــل  ــــ�ص ع�ــــل مــــ� خــــلال نق ــــى الاســــ� ال����ــــة وت����هــــا ســــ��ل� ف ــــة ت�ــــ�ف عل وجــــ�د ه��

� الــــــى م�س�ــــــات تلــــــ� الاســــــ� مــــــ� ع�ــــــل م�ــــــ�ود قــــــ� ی�ــــــ�أ مــــــ� داخــــــل م�ــــــازل تلــــــ� الأســــــ

 وم��آت صغ��ة وه� ما ی�ع� الاق��اد ال�ع�د� ���ل عام.

ال��ـــــــام ب�أه�ـــــــل وتـــــــ�ر�� الأســـــــ� ال����ـــــــة وم�ـــــــاع�تها علـــــــى ت�ـــــــ��� م���اتهـــــــا وذلـــــــ�  -

ان�لاقــــاً مــــ� أه��ـــــة ال��ــــ�وعات ال�ـــــغ��ة وال���ســــ�ة فـــــي دعــــ� الاق��ـــــاد الــــ���ي، ح�ـــــ� 

ــــــــى اس���ــــــــان ال��هــــــــ�ر ورضــــــــا ال��ــــــــ�هل ــــــــع هــــــــ�ه ت�ــــــــ�ز ال����ــــــــات عل ــــــــ� ت��� ���، ح�

 ال����ات ���دة و�تقان إضافة لل��ة ال��اث�ة ذات ال�وق ال���ع.

ــــ�ف�  - ــــى ال ــــة الع�ــــل ال�ــــ� والاع��ــــاد عل ــــ� ثقاف الاســــ� ال����ــــة تع�ــــل علــــى ن�ــــ� وتع��

و���ــــاد م�ــــادر دخــــل للأســــ� الفق�ــــ�ة وال���ســــ�ة، وت���ــــل أك�ــــ� عــــ�د مــــ� الأســــ� ال����ــــة 

 ة للارتقاء وت���� ��وفها ال��ات�ة.لأص�اب م��وعات اق��اد�ة م���
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ــــــات -٥ ــــــي م�ــــــال :دور ال�امع ــــــ� مــــــ� �ل�ــــــة ال�امعــــــات للــــــ�خ�ل ف ــــــل ال��ی تأه�ــــــل ال��

ـــــــة هـــــــي دورات  ـــــــة ال�ـــــــغ� وت��ـــــــ�� دورات ت�ر��� الع�ـــــــل ال�ـــــــ� واب��ـــــــار ال��ـــــــار�ع ال���ا��

 ت����ة ن���ة وع�ل�ة في م�ال اب��ار ال����ات وال��مات

ضــــــــ�ا�� لإ�ــــــــلاق رخ�ــــــــة م�اولــــــــة مه�ــــــــة الأســــــــ� وضــــــــع  :دور الاعــــــــلام ال��یــــــــ� -٦

ال����ـــــة �ال�عـــــاون مـــــع وزارة ال��ـــــارة ووزارة الع�ـــــل وال�ـــــ��ن الاج��ا��ـــــة، مـــــ� خـــــلال وضـــــع 

ت�ــــ�ر م�ــــ�ئي لإ�ــــلاق رخ�ــــة م�اولــــة مه�ــــة الأســــ� ال����ــــة عــــ� ���ــــ� ال��ــــ�ل وشــــ��ات 

  .ال��اصل الاج��اعي وذل� لل�� م� ال��ع الع��ائي لل����ات

    -في ض�ء ال���ر ال�ق��ح ���� ��ح ال��ص�ات ال��ام�ة ال�ال�ة:�ا: ثال           

ـــة  ول�لافـــي ال�ـــع��ات ال�ـــي أجابـــ� عل�هـــا ع��ـــة ال�راســـة ول�ـــ���� الآل�ـــات ال�ـــي تق��حهـــا ع��

  ال�راسة، فإن ال�اح� ی�صي ��ا یلي:

 ــــا فـــي ت�ـــ ــــ� دورهـ ــــة وال�ــــ�ا��ة مـــ� ال���ـــات ل�ع��ـ ــــ�ف ال��ار�ـ ��� ت�ـــ��ع اســـ�فادة الغـ

  ق�ــاع الأس� ال����ة ال���ل.

  الع�ل على الاس�فادة م� ال���ات في إدارة ال��ــــ�وع وت�ــــ��قه وت��یــــ� ســـــ�ق الع�ـــــلاء

 وتف��لاته�.

 .إن�اء م�اك� و���ة لاح��ان م��وعات الأس� ال����ة ال���قة ال���ون�ا 

 � ال��ـ�وعات م��ا��ـة ال�ـغ� إن�اء إدارات م����ة وم�اكـ� معل�مـات م��املـة خاصـة

 في مق�ات الغ�فة ال��ار�ة.

  ـــى ال���ـــات ل��ـــ��ع ال��ـــاء علـــى م�اولـــة الع�ــــل ال�ــــ� مــــ� ت�ـــ��� مقـــا�ع ت�ر���ـــة عل

 م�ـازله� ال���ون�ا.

  ز�ــادة م�لــغ ت���ــل م�ــارات لــ�� ب�ــ� ال����ــة الاج��ا��ــة لإن�ــاء ق�ــ�ات ت�و���ــة للأســ�

  على ال���ات.

 م�ـة لإصــ�ار أن��ــة ال���ون�ــة ل��ـاع�ة ال���ــآت فــي ال��ــ��� ال���ـ�� مــع ال�هــات ال���

  الال���وني.

  الع�ل على ��ام ال���ـات ���ـة اسـ��ات���ة لل�عامـل مـع أزمـات الأو��ـة ل��ـ��� م���ـات

  الاس� ال����ة.

  القــ�ض ال��ــ� “الع�ــل علــى اســ�غلال ال���ــات فــي ت�ــ��ع رجــال الأع�ــال علــى دعــ�

 اض�ة دوارة.م� خلال م�اف� إق� ” ال����د
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 .الع�ل على تفع�ل ض�انات ال��ا�ة الاج��ا��ة ���ل ��ف� ��امة ج��ع الأس� ال����ة 

 م�ـــ�ان�ا فـــي ال����ـــة  ت�ــ��ع قـــ�ان�� فاعلـــة تـــ�ع� الأســـ� ال����ـــة وت�ـــاه� فـــي تفع�ـــل دورهـــا

 الاق��اد�ة.

 .الع�ل م� ق�ل ال�ولة علي ت�ف�� ف�ص الإن�اج للأس� ال����ة 

 ت وزارة ال��ـــــارة ل�ع�فـــــة الأســـــ� ال�ـــــي لا ت��لـــــ� راتـــــ� شـــــه�� اع��ـــــاد قاعـــــ�ة ب�انـــــا

 وت���عها على الإن�اج.

   .تق��� ال��اع�ات ال�اد�ة م� ق�ل ال�ولة في ه��ة ق�وض ���لة الأجل 

 .ت���ة الأس�ة �أه��ة الع�ل في ال���وعات الإن�اج�ة 

 .رفع الع�ائ� ال�اد�ة وال�وت���ة ال�ي تع�قل أداء الأس� ال����ة 

 مة ال�ورات ال��ر���ة للأس� ال����ة ل����ة مهارات الإن�اج ل�یه�.إقا 

 .إقامة ال��وات م� ق�ل ال�ولة لل����ة �أه��ة ودور الأس� ال����ة في ال����ع 

 .إقامة ج�ائ� س���ة للأس�ة الأك�� إن�اج على م���� ال��ل�ة 

 ع� الاق��اد� ال���ي.الاس�عانة �الق�اع ال�راعي ل��غ�ل الأس� ال����ة وجعلها أداة لل� 

  :مق��حات ال�راسة

 .إج�اء دراسات ح�ل ال�ع�قات ال�ي ت�� م� فاعل�ة وج�و� م��وعات الأس� ال����ة  

  إجــــ�اء دراســــات حــــ�ل ال�ــــ�ل ال��اســــ�ة لإزالــــة ال�ع�قــــات ال�ــــي ت�ــــ� مــــ� فاعل�ــــة وجــــ�و�

 م��وعات الأس� ال����ة.

  م�اقع الان��ن� ال�����ة....) م�اجع ال�راسة:(ال���، ال��لات، ال���ث ال����رة،

) الع�امــل ال��ت��ــة �ال��ــاق ال�ــ�اب ال�ــع�د� �الع�ــل فــي ال��ــ�وعات ٢٠١٩ماه�: (،أ�ــا ح�ــ�� 

  ال�غ��ة، رسالة د���راه غ�� م���رة،ق�� ال�راسات الاج��ا��ة،جامعة ال�ل� سع�د

غ�ــ� م��ــ�رة،  )، �فــاءة إدارة م�ــ�وعات الأســ� ال����ــة، رســالة ماج�ــ���٢٠٠٧اخــلاص، ع��ــان(

  ال��دان ،جامعة ال��ل��

) ورقـة ع�ـل م��ـ�رة فـي نـ�وة أف�ـل ال��ارسـات ال�ه��ـة فـي م�ـال ال�ـ�امج ١٤٣٢أوقاف ال�اج�ـي(

  صف�). ٢٢-٢٠ال�����ة ل����� الاح�ال ال�����ة للفق�اء، ال��اض، (الف��ة م� 

 -هـ ١٤٣٧رم�ان  ��٨ :  الاث�٢٠٣٠)  الأس� ال����ة ورؤ�ة ال�ع�د�ة ٢٠١٦ال�ل�في، ه�ی�ان(

  ی�ن��. ١٣
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). ن�� ت��ی� اح��اجات الأس� الفق��ة في م�ار�ع الإس�ان ال����، ٢٠٠٦ال���ي، ساره (

  ال��ت�� العل�ي ال�اسع ع��، �ل�ة ال��مة الاج��ا��ة، جامعة حل�ن، م��

��ان�ة ):الف�ص ال������ة لان�اج الاس� ال����ة ومق��حات ت����ها دراسة م٢٠١٨ال��ال،ه�� (

�ل�ة ال��مة  ،للاس� ال����ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة، ��� م���ر �ال��لة العل��ة

  الاج��ا��ة، جامعة اس���.

): دور الأس� في دع� الاق��اد ال���ي ت���قا ل�ؤ�ة ال��ل�ة الع���ة ٢٠١٨ال�ل��ي، ح�� (

ق��  ،�ل�ة العل�م الاس��ات���ة ،م، أ��وحة (ماج����) جامعة نا�� الع���ة للعل�م٢٠٣٠ال�ع�د�ة 

  ال�راسات الاس��ات���ة .

  م���ة الأن�ل� ال����ة.. ،القاه�ة ،): ال����� الاس��ات��ي لل�عل�� ال�امعي٢٠١٢ال�نفلى، أح�� (

ال����  ،الإس���ر�ة ،): ال����ة الاج��ا��ة م� ال��اثة إلى الع�ل�ة�٢٠٠٩لع�( ،ال��وجي

  ال�امعي ال��ی� 

 ،القاه�ة ،): ال��اسة الاج��ا��ة في إ�ار ال��غ��ات العال��ة ال��ی�ة٢٠٠٤لع� (ال��وجي، �

  دار الف�� الع��ي . 

  م���ة الأن�ل� ال����ة  ،القاه�ة ،): رأس ال�ال الاج��اعي٢٠٠٩ال��وجي، �لع�(

) ورقة ع�ل:ع�ل ال��أة وم��ل�ات الع�ل ال��،كل�ة الاداب،جامعة ال�ل� ١٤٢٧أم��ة( ،ال��داني

  ال�ع�د�ة. ،ع��الع���

). م�خل في ال�عا�ة الاج��ا��ة، ال���� ال�امعي ١٩٩١ال���قي، سل�� و ال���، رم�ان ( 

  ال��ی�، الإس���ر�ة  

) �ع��ان دور م��وع الأس� ال����ة في م�اف�ة الفق�:دراسة م��قة على ٢٠١٦ل��لح (:،ال���

  مع����ة غ�ب ال��دان.

ل�ع�ل فـي دول الاسـ��ا. الأردن:الل��ـة الاق��ـاد�ة    والاج��ا��ـة م).ا١٩٩٣ع�� الله .( ،ال���عي 

  .لغ��ي أس�ا الاس��ا

  ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة. ،) ال��اض٢٠١٩ب�� ال����ة الاج��ا��ة(

  ) دور الأس� ال����ة في ال�اتج الق�مي لاق��اد ال��ل�ة، ال��اض.٢٠١٨ج���ة �ل�ا م����ن: (

  .�٢٠٢٠س�ة وال�غ��ة وم��ا��ة ال�غ�، القاه�ة،ال�� جهاز ت���ة ال���وعات

) فـــي معال�ـــة ال��ـــ�لات ال�عاصـــ�ة للأســـ�ة ١٤٣٧جهـــ�د و�ـــ�امج وزارة الع�ـــل وال����ـــة الاج��ا��ـــة(

  ال�ع�د�ة، وزارة ال��ون الاج��ا��ة، ال��اض.
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). ال���ـــ�� ل��ق�ـــ� الاســـ��امة الاج��ا��ـــة لل�ـــ�مات ال�ق�مـــة للف�ـــات الأولـــى ٢٠١٢خـــ�ام، م�ـــى (
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