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The application of hybrid education is an issue for discussion in the university 

administration, which was adopted in conjunction with COVID-19, which 

imposed the development the role of the university administration in terms of 

planning, organization, employment, guiding and supervisory, using the 

descriptive approach. The research results, attested the weakness of the 

planning role of the university administration when applying hybrid education 

In terms of tactical and executive planning, and the weakness of the 

organizational role represented in the lack of qualified cadres, and the large 

academic burdens of the faculty, and the weakness of the employment role 

represented in the lack of interest in training, and the weakness of the guiding 

role represented in the neglect of providing an educational platform, and the 

weakness of the supervisory role represented in the neglect of periodic follow-

up and the investigations recommended was made developing the five roles of 

the university administration by addressing these shortcomings. 

Keywords: 

University administration role, 

applying of hybrid education, 

descriptive approach.  

 

 

 

 ٔانًشكهث انةسثٛث ًقديثان

إكاهح اٌغبِعررررخ  ٍررررٝ  COVID-19أعجررررود أىِررررخ 

اٌنٞ ٠مَٛ  ٍٝ اٌّيط ثر١ٓ  اٌزطج١ك اٌّفبعئ ٌٍزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ ٚعٙبً ٌٛعرٗ  ٚاٌزعٍر١ُ اكٌىزوٚٔرٟ  ٚعروٜ 

 ٍٝ ٔطبق ٚاٍع  جرو اٌزعٍر١ُ اٌغربِعٟ ِرع إّربهح ا زّبكٖ 

ثع٘ اٌعٍّبء ـٝ اٌقبهط إٌٝ أٔٗ "اٌٛٙع اٌطج١عٝ اٌغل٠ل 

ٚإٔرررجؼ اٌَرررّخ . (0202)ػةددددانؼصٚص ٔانُةدددٕٖ  ٌٍزعٍررر١ُ" 

 . اٌَبئلح ـٝ اٌزع١ٍُ اٌعبٌّٝ ا٢ْ

إكاهح اٌغبِعرربد  ِٚٛاوجرًرخ ٌٍّزؽ١ررواد اٌعب١ٌّررخ ٛجمررذ

ثّٛعررت  2020/2021 رربَ  اٌٙغرر١ٓ اٌزعٍرر١ُ اٌّٖررو٠خ

 24/9/2020( ثزررررربه٠ـ 3938اٌمرررررواه اٌرررررٛىاهٜ هلرررررُ  

 ثب زجرربهٖ (0202انًسكددص الاػىيددٗ نًدهددط انددٕشزا   )

 اٌّٖرو٠خ  ٚعرل٠و ثبٌرنوو أْ ثبٌج١ئرخ رغوثخ إكاه٠خ ؽل٠ضرخ

 ١ٍَزؽوق وبْ اٌٙغ١ٓ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌغبِعخ إكاهح رؾٛي

ب ًِ  ٚورنٌه رطر٠ٛو اٌعبك٠رخ  اٌظروٚؾ ـٟ اٌزقط١ٜ ِٓ أ ٛا

 ٍرو خ أْ إلا اٌقطرٜ  رٍه رطج١ك لجً كٚه إكاهح اٌغبِعخ

 اٌزجب ل اٌغَلٞ ٚٙوٚهح اٌعبٌُ ـٟ COVID-19 رفْٟ

 اٌزع١ٍُ  ٍٝ رطج١ك اٌغبِعخ ؽفيد إكاهح إٌّيٌٟ  ٚاٌعيي

اٌٙغ١ٓ ـغأح  ٚوبْ مٌه ثلْٚ رط٠ٛو ـٝ كٚه٘رب  ٘رنا ِرٓ 

ٌرررلٚه  Henry Fayolعٙرررخ. ٚثررربٌوعٛت إٌرررٝ رعو٠رررؿ 

اٌزقطرررر١ٜ ٚاٌزٕظرررر١ُ ٚاٌزٛو١ررررؿ ٚاٌزٛع١ررررٗ "اككاهح ثأٔررررٗ 

ٚاٌولبثخ ثٙلؾ إٌٛٛي إٌٝ ألٖٟ إٌزبئظ ثأـًٚ اٌطوق 

   ِررٓ عٙررخ أفرروٜ.(Henry, 1987) ٚألررً اٌزىررب١ٌؿ"

ررررروٜ اٌجبؽضزرررربْ ٙرررروٚهح رطرررر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعررررخ 

ررب ٚرٛو١فرًرب ٚرٛع١ٙرًرب ٚهلبثرًرخ ٌٍررزّىٓ ِررٓ  ًّ رقط١طًررب ٚرٕظ١

 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثىفبءح.

 اٌغبِعرخ إكاهح ٚاعٙرذ اٌزرٟ الأىِرخ أْ اٌّؤورل ٓـّر

 لا ـؽرلًا ف١ربهًا اٌٛاعٙرخ  ٔؾرٛ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ كـعذ رطج١ك

 ٕررررٗ ٙرررروٚهح رطرررر٠ٛو كٚه٘ررررب  ؽ١ررررش ٍرررر١يكاك  ثررررل٠ً

ثب زجبه٘رب  -اكٔزؤرذ ٌزطج١مربد ٍِؾرٛو اٍرزقلاِٙب ثْرىً

"  Zoom أؽل أ٘رُ ِزطٍجربد اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ ِضرً: "ىَٚٚ

  ٚؼ١و٘ررررب Meeting" ز١ررررٕظٚ"١ِ Google" ٚ"عٛعررررً

ررررٛـ١و   إٌررٝ عبٔرررت ٙرروٚهح (0202)صددةٛر ٔانُةدددٕ٘  

 ٛاِررً ٔغرربػ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ ِررٓ ِررٛاهك ثْررو٠خ 

 .ِؤٍ٘خ  ٚث١ٕخ رؾز١خ ٘غ١ٕخ ِٚؾزٜٛ رع١ٍّٝ ٘غ١ٓ

ٚثبٍزمواء ٚالرع كٚه إكاهح اٌغبِعرخ ـرٝ رطج١رك اٌزعٍر١ُ 

اٌٙغررر١ٓ  ٚثررربلاٛ ت  ٍرررٝ ٔزررربئظ اٌلهاٍررربد اٌَررربثمخ ررررُ 

ٌزٕٛررً إٌررٝ أْ كٚه اككاهح ـررٝ رطج١مررٗ ٌررُ ٠ىررٓ ثفب ١ٍررخ  ا

ٚررُ إهعربت ٍرجت مٌره إٌرٝ  رلح أٍرجبة أّ٘ٙرب  رلَ وفربءح 
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  ٕٚ٘رررب رررروٜ اٌجبؽضزررربْ (0202)غددد،شٖ  اٌرررلٚه اككاهٞ 

ٙررروٚهح رطررر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعرررخ ـرررٝ رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ 

 ٚالعًب ثبٌغبِعخ. ا٢ْ إٔجؼ اٌٙغ١ٓ ثب زجبهٖ ـىوًا ٚرطج١مبً

 انةسث يشكهث

 ٍربؽخ  ٍرٝ ِطوٚؽرخ لٚر١خ اٌٙغر١ٓ رطج١رك اٌزعٍر١ُ
 ثٕٛرفٗ اٌغبِعرخ أِربَ إكاهح  ٚلاٍر١ّب  ِٖرو ـرٟ إٌمربُ
 ِررع ِررؤفوًا ثرربٌزيآِ رج١ٕٙررب رررُ رع١ّ١ٍررخ ١ٍبٍررخ
اٌغبِعرخ إكاهح  ـروٗ  ٍرٝ   ٚاٌرنٞ COVID-19أىِرخ

ٚالعًب إكاه٠بً رع١ّ١ٍبً عل٠لًا ٙوٚهح رط٠ٛو كٚه٘ب ٌّٛاعٙخ 
 ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛو١ؿ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ ِٓ ؽ١ش اٌزقط١ٜ 

عب٘ي٠رخ  ثّرلٜ رقرزٔ رَربلالاد  لح اٌم١ٚخ ٚأصبهد ٘نٖ
  اٌغبِعخ ـرٝ اٌزَٕر١ك ثر١ٓ اٌزعٍر١ُ اٌزم١ٍرلٜ ٚاكٌىزوٚٔرٟ إكاهح

 اٌزطج١رك ِرع لا١ٍّب ٚرٛـ١و ِمِٛبد رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ
 اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ رطج١رك أ١ّ٘رخ ِرٓ اٌروؼُ ٚ ٍرٝ  اٌَرو٠ع
رٓ اٌّْرىٍخ أْ إلا  ٚرؽ١١وًا ِؾّرٛكًا بِطٍجً  ثٕٛفٗ ُّ  ـرٟ رى

ب ف١بهًا ؽوًا ٠ىٓ ٌُ أٔٗ ًٍ  ٍرٝ  ـروٗ ٠ىفٟ  ثً ثّب ِٚلهٚ
ٌُ رّىٕٙرب ِرٓ رطر٠ٛو  ؽوعخ ى١ِٕخ ـزوح اٌغبِعخ ـٟإكاهح 

 ٌٍزطج١ررك َِررزعلح اٌغبِعررخإكاهح  رىررٓ ٌررُكٚه٘ررب  إم 
 أْ  ؽ١رش أّربهد ِعظرُ اٌلهاٍربد (0202  )ػةددانق،رز

أْ ٕ٘ربن رفربٚد ـرٝ إٌرٝ  ٠ْر١و ٌّٖرو٠خا اٌغبِعربد ٚالرع
:ٕٙبِٚ    ٌعلح أٍجبة(0202)صةٛر ٔانُةٕ٘  اٌزطج١ك 

 

 2019ٌٍعررربَ  اٌعررربٌّٟ الاثزىررربه ِؤّرررو أوٙرررو .1
 ثرر١ٓ ِررٓ  ب١ٌّرًرب (96اٌّورجررخ   ِٖررو اؽررز ي

 اٌّعٍِٛررربد رىٌٕٛٛع١رررب ـرررٟ ِؤّرررو كٌٚرررخ( 129 
(The Global Innovation Index, 2019) .

ٌزىٌٕٛٛع١ررب  اٌزؾز١ررخ ١ررخاٌجٕ ٙررعؿ ٠ررلي  ٍررٝ ٚ٘ررنا
 .ثّٖو اٌّعٍِٛبد

 رم١ٕربد خ ررٛاـوٍرل ٌٍزرله٠ت ثَرجت اككاهح ك رُ لٍرخ  .2
أ ٚرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ٌٚزررله٠ت اككاه٠رر١ٓ  اكٔزؤررذ
 الأٍٚرربٛ ـررٝ اٌضمبـررخ اٌول١ّررخ ٚٙررعؿ ٚاٌطرر ة 
 .(0202)يسًٕر  اٌغبِع١خ 

  ّرً ٌزطج١رك ِٕربؿ  ٍرٝ ررٛـ١و اٌغبِعرخ إكاهحٙعؿ  .3
 ِٛٙرؾخ إهّربك٠خ أكٌرخ ٚلٍرخ ررٛـ١و اٌٙغر١ٓ  اٌزعٍر١ُ

إٌىزو١ٔٚرًب  الارٖربي لٕرٛاد ٚٙرعؿ ١ٌ٢ربد رطج١مرٗ 
 .  (0202)ػةد انؼصٚص ٔانُةٕٖ 

وّب أّبهد اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد إٌٝ أْ إكاهح اٌغبِعرخ 
اٌفع١ٍخ ؽ١ٕبً  ٚاٌْرى١ٍخ  اٌزطج١ك ث١ٓ اٌّّبهٍخ رأهعؾذ ـٝ
ٝ ـررإكاهح اٌغبِعررخ  . ِّررب ٠ٍرريَ رطرر٠ٛو كٚهأؽ١بٔرًرب أفرروٜ

رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ. ٕٚ٘ررب ٠زجٍررٛه اٌجؾررش ـررٝ اٌَررؤاي 
ِررب اٌزٖررٛه اٌّمزرروػ ٌزطرر٠ٛو كٚه إكاهح  اٌرروئ١ٌ اٌزرربٌٝ:

ِٕٚررٗ ٠زفرروت الأٍررئٍخ  ؟اٌغبِعررخ ـررٝ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ
 اٌزب١ٌخ:

و١ؿ ٠ّىٓ رط٠ٛو اٌلٚه اٌزقط١طٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل  .1

 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ؟

ٌزٕظ١ّرٝ ككاهح اٌغبِعرخ  ٕرل و١ؿ ٠ّىٓ رط٠ٛو اٌرلٚه ا .2

 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ؟

و١ؿ ٠ّىٓ رط٠ٛو اٌلٚه اٌزرٛو١فٝ ككاهح اٌغبِعرخ  ٕرل  .3

 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ؟

و١ؿ ٠ّىٓ رط٠ٛو اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ ككاهح اٌغبِعرخ  ٕرل  .4

 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ؟

و١ررؿ ٠ّىررٓ رطرر٠ٛو اٌررلٚه اٌولرربثٝ ككاهح اٌغبِعررخ  ٕررل  .5

 غ١ٓ؟رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙ

 فسٔض انةسث

 لا رٛعررررل ـرررروٚق ماد كلاٌررررخ إؽٖرررربئ١خ  ٕررررل َِررررزٜٛ .1

 0.05α≤)  ثرررر١ٓ ِزٍٛررررطبد رمررررل٠واد أـررررواك  ١ٕرررررخ

اٌلهاٍررررخ رعرررريٜ ٌّزؽ١ررررو اٌغبِعررررخ  لٕرررربح اٌَرررر٠ٌٛ  

 ثٛهٍع١ل  اٌعو٠ِ(.

 لا رٛعررررل ـرررروٚق ماد كلاٌررررخ إؽٖرررربئ١خ  ٕررررل َِررررزٜٛ .2

 0.05α≤)  ثرررر١ٓ ِزٍٛررررطبد رمررررل٠واد أـررررواك  ١ٕرررررخ

و اٌَّّٝ اٌٛو١فٝ  إِٔبء  ٚور ء  اٌلهاٍخ رعيٜ ٌّزؽ١

  ّلاء(. 

 لا رٛعررررل ـرررروٚق ماد كلاٌررررخ إؽٖرررربئ١خ  ٕررررل َِررررزٜٛ .3

 0.05α≤)  ثرررر١ٓ ِزٍٛررررطبد رمررررل٠واد أـررررواك  ١ٕرررررخ

-5ٍرٕٛاد   5اٌلهاٍخ رعيٜ ٌّزؽ١رو اٌقلِرخ  ألرً ِرٓ 

 ٍٕٛاد(.   10ٍٕٛاد  أوضو 10ِٓ

 لا رٛعررررل ـرررروٚق ماد كلاٌررررخ إؽٖرررربئ١خ  ٕررررل َِررررزٜٛ .4

 0.05α≤) بد رمررررل٠واد أـررررواك  ١ٕرررررخ ثرررر١ٓ ِزٍٛررررط

اٌلهاٍخ رعيٜ ٌّزؽ١و ِٖله آفرو كهعرخ  ١ٍّرخ  كٌٚرخ 

  وث١خ  كٌٚخ أعٕج١خ(.  

 أْداف انةسث

رطرر٠ٛو اٌررلٚه اٌزقط١طررٝ ككاهح اٌغبِعررخ  ٕررل رطج١ررك  .1

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

رطررر٠ٛو اٌرررلٚه اٌزٕظ١ّرررٝ ككاهح اٌغبِعرررخ  ٕرررل رطج١رررك  .2

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

ٌغبِعرررخ  ٕرررل رطج١رررك رطررر٠ٛو اٌرررلٚه اٌزرررٛو١فٝ ككاهح ا .3

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

رطررر٠ٛو اٌرررلٚه اٌزرررٛع١ٙٝ ككاهح اٌغبِعرررخ  ٕرررل رطج١رررك  .4

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

رط٠ٛو اٌلٚه اٌولبثٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزعٍر١ُ  .5

 اٌٙغ١ٓ.

 أًْٛث انةسث

 ٚأ١ّ٘رخ ٚؽ٠ٛ١رخ رٕجع أ١ّ٘خ اٌجؾرش اٌؾربٌٝ ِرٓ ؽلاصرخ

١ررخ مارررٗ. ِٚررٓ فرر ي مٌرره ٠ّىررٓ رؾل٠ررل أّ٘ اٌّٛٙررٛت

 اٌلهاٍخ ٔظو٠بً ٚرطج١م١بً  ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 الأًْٛث انُظسٚث

٠َزّل ٘رنا اٌجؾرش أ١ّ٘زرٗ إٌظو٠رخ ِرٓ  رلح ا زجربهاد 

 أٍب١ٍخ ٘ٝ:
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٠َرررعٝ إٌرررٝ رمرررل٠ُ رٖرررٛه ِمزررروػ ٌزطررر٠ٛو كٚه إكاهح  .أ 

اٌغبِعرررخ ـرررٝ رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ ٔظرررواً ٌٍؾبعرررخ 

اٌَّررزّوح إٌررٝ ّٔرربمط عل٠ررلح ِزطررٛهح ثّررب ٠زٕبٍررت ِررع 

 ل٠بد ِٚزؽ١واد اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌعْو٠ٓ.رؾ

٠زٕرربٚي أؽررل أ٘ررُ ِزؽ١ررواد اٌجؾررٛس اككاه٠ررخ ألا ٚ٘ررٛ   .ة 

 كٚه اككاهح ثب زجبهٖ أؽل أُ٘ ِغبلاد  ٍَٛ اككاهح.

لل ٠َبُ٘ ـرٝ رمرل٠ُ اٌؾٍرٛي اٌع١ٍّرخ ـرٝ ِغربي اٌجؾرٛس  .ط 

 اككاه٠خ.

 الأًْٛث اندطةٛقٛث

٠َرررزّل اٌجؾرررش أ١ّ٘زرررٗ اٌزطج١م١رررخ ِرررٓ  رررلح ا زجررربهاد 

 أٍب١ٍخ ٘ٝ:

رعزجو اٌغبِعخ ِٓ اٌّؤٍَربد اٌزع١ّ١ٍرخ ماد اٌَّربّ٘بد  .أ 

 اٌفعبٌخ ـٝ اٌّغزّع  ٚمٌه ثّب رملِٗ ِٓ فلِبد.

ِرٓ  -ِؾرً اٌلهاٍرخ ا١ٌّلا١ٔرخ-إِىب١ٔخ اٍزفبكح اٌغبِعرخ  .ة 

ٔزررربئظ  ٚرٕٛرررر١بد اٌجؾررررش  ٚالاٍرررزفبكح ِررررٓ رطج١ررررك 

اٌزٖررررٛه اٌّمزرررروػ ٌزطرررر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعررررخ ـررررٝ 

اٌٙغ١ٓ  ثّب ٠عرٛك ثبٌفبئرلح  ٍرٝ اٌّغزّرع رطج١ك اٌزع١ٍُ 

وىً ٔظوًا ٌّب رّضٍٗ اٌغبِعرخ ِرٓ أ١ّ٘رخ وجروٜ ثبٌَٕرجخ 

.ٌٗ 

 يُٓح انةسث

َر١و اٌجؾرش ٍرٛؾ ٠ارَبلبً ِع أ٘رلاؾ اٌجؾرش اٌؾربٌٟ  
ا زّرربكًا  ٍررٝ اٌّررٕٙظ إٌٛررفٝ ٌّعبٌغررخ اكٛرربه إٌظرروٜ  

 ٚ ٍٝ اكؽٖبء إٌٛفٝ ٌّعبٌغخ اكٛبه ا١ٌّلأٝ.

 ثيصطهس،ج انةس

 رٔز الارازت

كٚه اككاهح ثأٔٙب  Henry Fayol وؾ ٕ٘وٞ ـب٠ٛي 
"إٔغررربى الأ٘رررلاؾ ِرررٓ فررر ي الأكٚاه اككاه٠رررخ اٌقَّرررخ 
الأٍب١ٍخ اٌزقط١ٜ  اٌزٕظ١ُ  اٌزٛو١رؿ  اٌزٛع١رٗ  اٌولبثرخ" 

(Henry, 1987)  :ٟ٘ٚ 

اٌزقطررر١ٜ: الا٘زّررربَ ثزٛلرررع اٌَّرررزمجً ٚرؾل٠رررل أـٚرررً  .أ 
  .اٌَجً كٔغبى أ٘لاؾ اٌّؤٍَخ

ِرريط اٌّررٛاهك اٌجْررو٠خ ٚاٌّبك٠ررخ ِررٓ فرر ي  :زٕظرر١ُاٌ .ة 
 .ر١ُّٖ ١٘ىً أٍبٍٟ ٌٍّٙبَ ٚاٌٖ ؽ١بد

الا٘زّرربَ ثبفز١رربه ٚرع١رر١ٓ ٚرررله٠ت ٚٚٙررع  :اٌزٛو١ررؿ .ط 
 .اٌْقٔ إٌّبٍت ـٟ اٌّىبْ إٌّبٍت

إهّررربك ٚرؾف١ررري اككاه٠ررر١ٓ ثبرغررربٖ أ٘رررلاؾ  :اٌزٛع١رررٗ .ك 
 .اٌّؤٍَخ

بٔرررذ ِوالجرررخ أكاء اٌّؤٍَرررخ ٚرؾل٠رررل ِرررب إما و :اٌولبثررخ .ٖ 
 .ؽممذ أ٘لاـٙب أَ لا

 اندؼهٛى انٓدٍٛ

 رعلكد رعو٠فبد اٌجبؽض١ٓ ٌٍزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ  ِٕٚٙب:

ثأٔٗ ٔٛت ِرٓ اٌزعٍر١ُ ٠غّرع   James (2021)رعو٠ؿ 

ِررررٓ فرررر ي اكٔزؤررررذ  onlineثرررر١ٓ إٌّرررربمط اٌّزٖررررٍخ 

ـرٝ اٌزعٍر١ُ ٚرؾرلس ـرٝ offline ٚإٌّربمط ؼ١رو اٌّزٖرٍخ 

 .اٌفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ"

ـ١رروٜ ثررأْ اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ ٘ررٛ  Potter (2021)أِررب 

"رعٍرررُ ٠َرررزقلَ اٌّرررٛاك اٌزع١ّ١ٍرررخ اٌّطجٛ رررخ  ٚاٌٍمررربءاد 

اٌٖف١خ ٚعٙبً ٌٛعٗ ٚاٌزٛإً ثبٌجو٠ل اكٌىزوٟٚٔ ٚؼ١و٘رب 

 ِٓ اٌّٛاهك  ٍٝ اكٔزؤذ". 

ٚثنٌه روٜ اٌجبؽضزبْ أٔٗ ٠ّىٓ رعو٠رؿ اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ 

ٟ ٚاٌزعٍر١ُ ثأٔٗ "ِي٠ظ ِٓ اٌزفب  د ث١ٓ اٌزعٍر١ُ اكٌىزوٚٔر

 اٌزم١ٍلٜ ِزيإِبً أٚ ؼ١و ِزيآِ  ـٟ ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ٘غ١ٕخ".

ٚثبٌزرربٌٝ ٠ّىررٓ رعو٠ررؿ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ إعوائ١رًرب 

ثأٔٗ "ِي٠ظ ِٓ اٌزفب  د ث١ٓ اٌزعٍر١ُ اكٌىزوٚٔرٟ ٚاٌزعٍر١ُ 

اٌزم١ٍلٞ ث١ٓ أ ٚبء ١٘ئخ اٌزرله٠ٌ ٚاٌطر ة ٚعٙرًب ٌٛعرٗ 

فرر ي إٌّٖرربد كافررً لب ررخ اٌّؾبٙررواد ٚفبهعٙررب ِررٓ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌّٛالع اٌّقزٍفخ ِزيإِبً أٚ ؼ١و ِزيآِ".

 اند،يؼث

 رعلكد رعو٠فبد اٌجبؽض١ٓ ٌٍغبِعخ  ِٕٚٙب:

 وـٙب ثٙبء اٌل٠ٓ ثأٔٙرب "وٍّرخ ِْرزمخ  وث١رًب ِرٓ وٍّرخ 

الاعزّرربت أٞ الاعزّرربت ؽررٛي ٘ررلؾ اٌزعٍرر١ُ ٚوٍّررخ عبِعررخ 

 )بٓد،  " ِْزمخ ِٓ وٍّخ اٌغّع  ـف١ٙب ٠غزّرع إٌربً ٌٍعٍرُ

 .(0224اندٍٚ 

 ٚ وـزٙررررررب ٍِٛررررررٛ خ ٠ٚى١ج١ررررررل٠ب ثأٔٙررررررب "ِؤٍَررررررخ

 ٚالأثؾررررربس  ٚ٘رررررٟ رعطرررررٟ ّرررررٙبكاد ٌٍزعٍررررر١ُ اٌعررررربٌٟ

أٚ إعررررررررررررررررررررربىاد أوبك١ّ٠رررررررررررررررررررررخ ٌقو٠غ١ٙرررررررررررررررررررررب " 

(https://ar.wikipedia.org/wiki). 

ثأٔٙرب "أ ٍرٝ  خؼسٚف اند،يؼدث جخسايٛاد،ِّٚب ٍجك ٠ّىٓ 

ِؤٍَررخ رع١ّ١ٍررخ ـررٟ اٌزعٍرر١ُ اٌعرربٌٟ ٠زفب ررً ـ١ٙررب اككاه٠رر١ٓ 

١٘ٚئررخ اٌزررله٠ٌ ٚاٌطرر ة ٌقٍررك ث١ئررخ ٘غ١ٕررخ رّرريط ثرر١ٓ 

 اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ ٚاكٌىزوٟٚٔ".

خؼسٚدددف رٔز جرازت اٌجبؽضزررربْ أٔرررٗ ٠ّىرررٓ ٚثرررنٌه رررروٜ 

ثأٔرٗ "رقطر١ٜ ٚرٕظر١ُ  اند،يؼث فٙ خطةٛد  اندؼهدٛى انٓددٍٛ

ٚرٛو١ؿ ٚرٛع١ٗ ِٚوالجرخ اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ ثب زجربهٖ ِري٠ظ 

ِررٓ اٌزفررب  د ثرر١ٓ اٌزعٍرر١ُ اكٌىزوٚٔررٟ ٚاٌزعٍرر١ُ اٌزم١ٍررلٜ 

 ِزيإِبً أٚ ؼ١و ِزيآِ ـٟ ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ٘غ١ٕخ".

اندؼسٚدددف الاخسايدددٗ نددددٔز ْ أْ ٚ ١ٍرررٗ رررروٜ اٌجبؽضزرررب

"أْ رمررَٛ جرازت اند،يؼددث فددٙ خطةٛدد  اندؼهددٛى انٓدددٍٛ ْددٕ 

إكاهح اٌغبِعرررخ ثررربٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظررر١ُ ٚاٌزٛو١رررؿ ٚاٌزٛع١رررٗ 

ٚاٌّوالجخ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثب زجبهٖ ِي٠ظ ِٓ اٌزعٍر١ُ 

اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزع١ٍُ اكٌىزوٟٚٔ ث١ٓ اككاه٠ر١ٓ ٚأ ٚربء ١٘ئرخ 

زيإِرًررب ٚعٙرًررب ٌٛعرررٗ كافرررً لب رررخ اٌزرررله٠ٌ ٚاٌطررر ة ِ

اٌّؾبٙواد اٌّغٙيح رم١ٕبً  ٚفبهعٙب ِٓ ف ي إٌّٖبد 

اٌزع١ّ١ٍررررررخ  أٚؼ١ررررررو ِزرررررريآِ ِررررررٓ فرررررر ي رَررررررغ١ د 

   ... ٚؼ١و٘ب".pdfٍِٚفبد  CDSاٌّؾبٙواد ٚ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki
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 اندزاظ،ج انع،بقث

 رغوثرخ رم١ر١ُ اٌلهاٍرخ ٘رلـذ (0202) غد،شٖكهاٍرخ 

 أ٘ررُ ؼٚرٛٙرر١ اٌٙغرر١ٓ  اٌّٖرروٞ اٌّؾبٍررجٟ اٌزعٍرر١ُ

 إٌٛرفٟ اٌّرٕٙظ ٚاٍرزقلِذ رٛاعٙرٗ  اٌزرٟ اٌزؾرل٠بد

 َِرربّ٘خ اٌزؾ١ٍٍررٟ  ٚفٍٖررذ إٌررٝ  ررلح ٔزرربئظ أّ٘ٙررب أْ

 اٌّؾبٍجٟ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌّؾبٍجخ ِٕٙخ  ٍٝ اٌّْوـخ ا١ٌٙئبد

 ٠رزُ لا اٌّؾبٍرجٟ ٌٍزعٍر١ُ اٌل١ٌٚرخ اٌّعرب١٠و ٚأْ ِؾرلٚكح 

 ١ُاٌزعٍر ـرئْ اٌغبِعبد اٌّٖو٠خ  ٚثبٌزربٌٟ ـٟ ثٙب الاٌزياَ

ِٕرٗ  ٚإٔٚرذ اٌلهاٍرخ  اٌَّزٙلـخ إٌّبـع ٠ؾمك ٌُ اٌٙغ١ٓ

 رجٕرٝ ـرٟ الاٍرزّواه ِرٓ ِٖرو ٠ّٕرع ْأ ٠غت لا مٌه ثأْ

 ـرٟ اٌغبِعربد اٌٙغ١ٓ ٌٍزع١ٍُ اٌّؾبٍجٟ ّبٍِخ اٍزوار١غ١خ

 .اٌّٖو٠خ

 وٕرلٌ اٌلهاٍرخ ٘رلـذ (0202) ػةدد انقد،رز كهاٍرخ

 اٌعربٌٟ اٌزعٍر١ُ رٛاعرٗ إكاهح اٌزرٟ ٚاٌزؾرل٠بد اٌفروٓ

  رٓ ٌزؾَر١ٕٗ اٌ ىِرخ ٚاٌؾٍرٛي اٌؾبعربد إٌرٝ ٍزعروؾٌ

 ٚاٌلهاٍررخ .اكٍررىٕله٠خ عبِعررخ رغوثررخ رمٖررٟ ٛو٠رك

 رطج١رك  ٍرٝ إٌرٝ اٌزأو١رل ٚفٍٖرذ .رؾ١ٍ١ٍرخ اٍزىْربـ١خ

ٌرلٜ إكاهح  ِمِٛبرٗ اوزّبي ٚ لَ ـٟ ِٖو  اٌٙغ١ٓ اٌزع١ٍُ

 افزٖررذ  ررلح رؾررل٠بد اٌزطج١ررك ٚاعررٗ اٌغبِعررخ  ٚلررل

 .ك١ّ٠خ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خٚالأوب اككاه٠خ ثبٌّٕظِٛخ

 رؾل٠رل إٌرٟ اٌلهاٍرخ ٘رلـذ (0202) يسًدٕركهاٍرخ 
 ثّؤٍَربد رعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ اٌزعٍر١ُ عرٛكح رؾم١رك ِزطٍجربد
 ِرٓ ِمزروػ رٖرٛه إٌرٟ اٌزٕٛرً صرُ الاعزّب ١رخ اٌقلِرخ
  .اٌّزطٍجربد رٍره اٌّغزّرع ٌزؾم١رك رٕظر١ُ ٛو٠مرخ ِٕظرٛه

 رؾم١رك َِرزٜٛ أْ إٌرٝ ٔزبئغٙب أُ٘ ـٟ اٌلهاٍخ ٚرٍٕٛذ
 اٌقلِرخ رعٍر١ُ ثّؤٍَربد اٌزعٍر١ُ ٌغرٛكح ٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓا

رب ٚرٕٛرٍذ ِورفع  الاعزّب ١خ ًٚ  َِرزٜٛ ِزطٍجربد أْ أ٠
 اٌقلِرخ رعٍر١ُ ثّؤٍَربد اٌٙغر١ٓ اٌزعٍر١ُ عرٛكح رؾم١رك

 ِورفعًب. الاعزّب ١خ

 ـررخعوٌّ اٌلهاٍررخ ٘ررلـذ James 2021)) كهاٍررخ
 رٛاعرٗ إكاهح اٌغبِعرخ  ٕرل رطج١رك ّٔربمط اٌزرٟ اٌزؾرل٠بد

اٌزؾ١ٍٍرٟ.  إٌٛرفٟ اٌّرٕٙظ اٌٙغر١ٓ. ٚاٍرزقلِذ عٍر١ُاٌز
 إكاهح اٌغبِعرخ أْ :أّ٘ٙرب ٔزبئظ  لح إٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٍٕٛذ

 زعربْٚبٌث إعروالاٖ ٠رزُ اٌٙغر١ٓ ٌٍزعٍر١ُ ِوْ ٔٙظ ارجبت ز١ؼر
 اٌوئ١َرخ ٚاٌَرّخ ٚأ ٚربء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ  اٌطر ة ثر١ٓ

 رعل٠ٍرٗ ٚـمرًب ككاهح اٌغبِعرخ ٠ّىرٓ أٔرٗ اٌٙغ١ٓ ٘رٟ ٌٍزع١ٍُ
 الأفرروٜ وبٌَررو خ اٌطرر ة ٚاٌّؤّررواد ؽز١بعرربدلا

 .اٌزم١ٍلٞ اٌزع١ٍُ  ىٌ ٚاٌفواغ ٚاٌٛلذ

 اٌلهاٍخ ٘لـذ  Alekse and Chris (2021)كهاٍخ
 اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ اٌٙغ١ٓ ـٟ اٌزعٍُ ثواِظ رمل٠ُ ـٛائل ثواىك

 اٌّرٕٙظ اٌلهاٍرخ ٚاٍرزقلِذ اٌطر ة  إ رلاك ـٟ ٚكٚه٘ب
 أ١ٌٚبء ِٓ 42  لك  ٍٟ اٌلهاٍخ  ١ٕخ إٌٛفٟ  ٚاّزٍّذ

 أُ٘ ِٓ ٚوبْ ثٍَٕفب١ٔب  ِٕطمخ اٌَّغ١ٍٓ ـٟ اٌط ة أِٛه
ثؤربِظ  ـرٟ اٌطر ة ٌٕغربػ ِّٙرخ  ٛاِرً ٕ٘بن أْ إٌزبئظ
 ٍٚرو خ ٚررله٠جُٙ اٌطر ة رؾف١ري ِٕٙرب اٌٙغر١ٓ اٌزعٍر١ُ
أ ٚربء  ٚك رُ ـرٟ إٌّريي الأزؤرذ اٌزٝ اٌط ة ٕٚٛي

 .١٘ئخ اٌزله٠ٌ

عرروٗ كٚه ٌٌلهاٍررخ ٘ررلـذ اHsu  2019)) كهاٍررخ

 ف ي ِٓاٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ  إكاهح اٌغبِعخ ـٝ إ لاك رله٠جبد

 ٍررٝ  اٌعٍّررٟ  ٚأع١ررت ٚاٌررزعٍُ اٌّعوـررخ هحاإك رم١ٕرربد

 ـٟ اٌقجوح مٚٞ ِٓ اككاه١٠ٓ ( َِزغ١جب172ً  الاٍزج١بٔبد

 أْ إٌزبئظ ٚأوٙود وٛه٠ب اٌّْب١ٌخ  ـٟ ر١ُّٖ اٌزله٠جبد

ْٔرطخ ٌلأظر١ُ اٌزرله٠جبد إكاهح اٌغبِعخ ٌل٠ٙب لٖٛهًا ـٝ رٕ

 اٌزرل٠ٚٓ ِضرً  اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ ـٟ ثعر٘ فطرٛاد اٌٙغ١ٕخ

 ٚأٔظّرخ اكٌىزوٚٔرٟ ٚاٌجو٠رل إٌّبلْرخ ٌٚٛؽبد ٚاٌلهكّخ

 .اٌزع١ٍُ إكاهح

 رعرلك اٌَربثمخ اٌَربثك ٌٍلهاٍربد اٌعروٗ ِرٓ ٠ ؽر 

 أْ ٠ٚ ؽ  .اٌٙغ١ٓ كهاٍبد اٌزع١ٍُ ـ١ٙب رّذ اٌزٝ اٌج١ئبد

خ كٚه إكاهح اٌغبِعرخ ـرٝ رطج١رك أ١ّ٘ر  ٍرٝ أورلد ِعظّٙب

 اٌٙغ١ٓ.  اٌزع١ٍُ

 انٓدٍٛ نهدؼهٛى انًؼ،صست خةساج خطةٛقٛث ػ،نًٛث

ا٘ررزُ اٌجؾررش ثرربٌقجواد اٌزطج١م١ررخ اٌعب١ٌّررخ اٌّعبٕرروح 

 ـرررٝ ثعررر٘ اٌغبِعررربد الأعٕج١رررخ اٌزرررٟ اٌٙغررر١ٓ ٌٍزعٍررر١ُ

اؽزٍذ ِوارت ِزملِخ ـٟ ر١ٕٖؿ اٌزب٠ّي اٌجو٠طب١ٔخ ؽ١رش 

 (  ٚاؽزٍرررررررذ3ورجرررررررخ  ٌّاؽزٍرررررررذ عبِعرررررررخ ٘بهـررررررربهك ا

(  ٚاؽزٍررذ عبِعررخ 30عبِعررخ إكٔجرروط ثجو٠طب١ٔررب اٌّورجررخ  

 (  ٚاؽزٍرررررذ عبِعرررررخ152ـٍٛه٠رررررلا ثأِو٠ىرررررب اٌّورجرررررخ  

 (  ـررررررٟ ؽرررررر١ٓ اؽزٍررررررذ٠201ىررررررب اٌّورجررررررخ  أ٠ررررررٛا ثأِو

(  ِٚررٓ صررُ ٠ّىررٓ 301عبِعررخ ررربِج١وٞ ثفٍٕٕررلا اٌّورجررخ  

 ا زجرربه ٘ررنٖ اٌغبِعرربد ثّضبثررخ أعىرربً ٌقجررواد ِزٕٛ ررخ.

(Times Higher Education, 2021) ٍٚرر١ووي  

اٌجؾش  ٍٝ كٚه إكاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ  

 وّب ٠ٍٟ:

فدددٗ خطةٛددد  اندؼهدددٛى  Harvardخ،يؼدددث  خةدددست جرازت .1

ٚوفررذ إكاهح عبِعررخ ٘بهـرربهك ث١ئزرر١ٓ ٌٍزعٍرر١ُ انٓدددٍٛ  

اٌٙغ١ٓ ِزيإِرًب ٚؼ١رو ِزريآِ ِرٓ فر ي فطرخ ثؾ١رش 

اٌزع١ّ١ٍخ  وّب ؽضذ اككاهح  ٠ىْٛ اٌطبٌت ِؾٛه اٌع١ٍّخ

أ ٚرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ثزٖرر١ُّ ِمرروهاد ٘غ١ٕررخ  ِررع 

ِزبثعرررررخ ِٚوالجرررررخ رٛو١رررررؿ اٌع لررررربد ثررررر١ٓ الأكاءاد 

اٌغّب ١رررخ ٚاٌفوك٠رررخ  ٚاٌزم١ررر١ُ لا ٠مزٖرررو  ٍرررٝ اٌعررربٌُ 

رب. ًٚ  Harvard) الاـزواٙرٝ  ثرً اٌعربٌُ اٌرٛالعٝ أ٠

Business Publishing Education , 2020)) 

فددٗ خطةٛدد  اندؼهددٛى  Edinburghخ،يؼددث  خةددست جرازت .2

 فططرررررررررررذ إكاهح عبِعرررررررررررخ اكٔجررررررررررروط  انٓددددددددددددٍٛ 

ثجو٠طب١ٔرررب ٌزطج١رررك اٌزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ ِرررٓ فررر ي فطرررٜ 

 اٍررررزوار١غ١خ ٚرٕف١ن٠ررررخ ٚرىز١ى١ررررخ ٌزٕف١ررررن  ررررلح ثررررواِظ 

أّ٘ٙررب ثؤرربِظ رجرربكي فجررواد اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ  ب١ٌّرًرب  

ْٚٔرررو صمبـرررخ اٌزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ  ٚرٕظررر١ُ كٚهاد  ل٠رررلح 

١ّرررخ اٌّٙررربهاد صرررُ ِوالجرررخ رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ ٌزٕ

 ث١ئرررخ ٘غ١ٕرررخ ـعبٌرررخ. رؾم١ررركٌزؾل٠رررل ِرررب إما ررررُ ٚاٌزم١ررر١ُ 

(Edinburgh University, 2021) 

فددددٗ خطةٛدددد  اندؼهددددٛى  Floridaخ،يؼددددث  خةددددست جرازت .3
ٔظّررذ إكاهح عبِعررخ ـٍٛه٠ررلا رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ  انٓدددٍٛ 
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غررر١ٓ ثرررر١ٓ اٌزعٍررر١ُ اكٌىزوٚٔررررٟ ثَٕرررجخ   زعٍرررر١ُٚاٌ % 50اٌٙ
% ثٕررربءً  ٍرررٝ فطرررخ اٍرررزوار١غ١خ  50اٌزم١ٍرررلٜ ثَٕرررجخ 

ٚٚوفررذ إكاهح اٌغبِعررخ اٌع لررخ ثرر١ٓ اككاه٠رر١ٓ ٚا١ٌٙئررخ 
اٌزله٠َررررر١خ ٚفٖٖرررررذ اككاهح ١ِيا١ٔرررررخ ٌزؾف١ررررريُ٘ 
ثبٌّىبـرر،د  ْٚٔررو صمبـررخ اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ ـررٝ اٌّغزّررع 

   (Florida State University, 2021) اٌغبِعٟ.

فدٗ خطةٛد  اندؼهدٛى انٓددٍٛ   Iowaخ،يؼث  خةست جرازت .4
 ٛجمرررررررذ إكاهح عبِعرررررررخ أ٠رررررررٛا ثبٌٛلا٠ررررررربد اٌّزؾرررررررلح
الأِو٠ى١رررخ فطرررخ اٍرررزوار١غ١خ ِجزىررروح ٌزطج١رررك اٌزعٍررر١ُ 

 ٚعٙرًررررب ٌٛعرررررٗ ٚ جرررررو الأزؤرررررذ ثّوٚٔرررررخ  اٌٙغررررر١ٓ
ثئّوان اٌط ة ِٓ ف ي رم١ٕبد اٌزعٍُ إٌْٜ ثرللًا ِرٓ 

 ككاهحا الا زّرربك  ٍررٝ اٌّؾبٙررواد ـمررٜ  وّررب ٔظّررذ
ث١ئرررخ  ثررر١ٓ أٛرررواؾ اٌع١ٍّرررخ اٌزع١ّ١ٍرررخ ٌز١ٙئرررخ اٌع لررربد

ِزٕٛ رخ لررل  ٘غ١ٕرخ لربكهح  ٍررٝ رطج١رك أٍرب١ٌت ٚرم١ٕرربد
 اٌزىٌٕٛٛع١رررررب. ٠ىرررررْٛ ِرررررٓ اٌٖرررررعت رٕف١رررررن٘ب ثرررررلْٚ

(IOWA State University, 2021) 

فدددٗ خطةٛددد  اندؼهدددٛى  Tampereخ،يؼدددث  خةدددست جرازت .5
 ا٘زّررررررذ إكاهح عبِعررررررخ ررررررربِج١وٜ ثفٍٕٕررررررلاانٓدددددددٍٛ  

ر١غ١خ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثٛاٍطخ ثٛٙع فطخ اٍزوا
فطررٜ رٕف١ن٠ررخ ٚرىز١ى١ررخ رمٛك٘ررب اٌم١رربكاد اٌٍٛررطٝ ِررٓ 

١٘ىررً إكاهٜ ِررزّىٓ ٌزٕظرر١ُ اٌع لرربد ِررع  فرر ي إْٔرربء
اٌقجرررواء  ٚاٍرررزضّبه اٌج١ٕرررخ اٌزؾز١رررخ اٌٙغ١ٕرررخ  ٚرٕظررر١ُ 
 اٌزررله٠ت ٌز١ّٕررخ ِٙرربهاد اٌمرربئ١ّٓ  ٍررٝ اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

  وّب رمَٛ إٌّبٍت ٌٛٙع اٌْقٔ إٌّبٍت ـٟ اٌّىبْ
 ثبٌزؾف١ي  ٍٝ رطج١مٙرب ٌزؾم١رك أ٘رلاؾ اٌغبِعرخ.اككاهح

(Tampere University,2021) 

ٚ ١ٍرررٗ  ارٚرررؼ إعّررربت اٌقجرررواد  ٍرررٝ أْ أكاء إكاهح 

اٌغبِعررخ لأكٚاه٘ررب اٌقَّررخ ثفب ١ٍررخ ٘ررٛ ٍررجت ٔغبؽٙررب ـررٝ 

رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ؽ١ش ارٚؼ اٌلٚه اٌزقط١طٝ ككاهح 

ـرررٝ الا٘زّررربَ ثٛٙرررع فطرررخ اٍرررزوار١غ١خ اٌغبِعرررخ ِزّرررضً  

ٚفطررٜ رٕف١ن٠ررخ ٚرىز١ى١ررخ  ٚثبٌَٕررجخ ٌٍررلٚه اٌزٕظ١ّررٝ ـمررل 

أِررب ثبٌَٕررجخ  ِرريط اٌّررٛاهك اٌجْررو٠خ ٚاٌّبك٠ررخ ارٚررؼ ـررٝ 

الا٘زّربَ ثبفز١ربه ٚررله٠ت  ٌٍلٚه اٌزرٛو١فٝ ـمرل ارٚرؼ ـرٝ

  ٚوررنٌه ثبٌَٕررجخ اٌْررقٔ إٌّبٍررت ـررٟ اٌّىرربْ إٌّبٍررت

هّربك ٚاٌزؾف١ري ٔؾرٛ أ٘رلاؾ اك ٌٍلٚه اٌزٛع١ٙٝ ارٚؼ ـٝ

ِوالجررخ الأكاء   ٚأف١رروًا اٌررلٚه اٌولرربثٝ رّضررً ـررٝ اٌغبِعررخ

. ٚ ١ٍٗ  ٠زٚرؼ أ١ّ٘رخ ٚرؾل٠ل ِب إما رُ رؾم١ك اٌٙلؾ أَ لا

 رط٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. 

الأظدددد،ض ان كددددسٖ ندطددددٕٚس رٔز جرازت اند،يؼددددث فددددٗ 

 خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ 

 ل  خؼسٚف الارازت ٔرٔزْ،انقعى الأٔ

ٕ٘ررربن اٌىض١رررو ِرررٓ اٌزعو٠فررربد ٌررراكاهح  ِٚرررٓ أّ٘ٙرررب: 

ثأٔٙرب "اٌم١ربَ ثزؾل٠رل ِرب ٘رٛ  Frederick Taylorرعو٠ؿ 

ِطٍٛة  ٍّٗ ِٓ اٌعب١ٍِٓ ٚاٌزأول ِٓ أُٔٙ ٠ؤكٚٔٗ ثأـٚرً 

 Henryٚؽرلك  .(Frederic Taylor, 2003)اٌطروق" 

Fayol طر١ٜ  اٌزٕظر١ُ  ٌاكاهح ثأٔٙرب: اٌزق الأٍب١ٍخ الأكٚاه

. ٚاٌزررٝ (Henry, 1987)اٌزٛو١ررؿ  اٌزٛع١ررٗ  اٌولبثررخ 

 ١ٍزُ  وٙٙب رف١ًٖ  وّب ٠ٍٟ:

 نلإرازت  اندخطٛظ الأٔلاندٔز 

ٙرررٛ ـ٠عرررل اٌزقطررر١ٜ اٌرررلٚه الأٚي ِرررٓ أكٚاه اككاهح  

الأٍررربً اٌرررنٞ رمرررَٛ  ١ٍرررٗ الأكٚاه الأفررروٜ. ٚاٌزقطررر١ٜ 

ح  ١ٍّررخ َِررزّوح رزٚررّٓ رؾل٠ررل ٛو٠مررخ ٍرر١و الأِررٛه ٌّررل

أ٠ررربَ  ّٚرررٙٛه  ٚؽزرررٝ ٍرررٕٛاد لبكِرررخ. ٠ّٚىرررٓ رٖررر١ٕؿ 

 :(0224)انًغسبٗ  اٌزقط١ٜ إٌٝ ص س ـئبد ِقزٍفخ ٟ٘ 

٠ؾرررلك ـ١رررٗ الأ٘رررلاؾ اٌعبِرررخ  اٌزقطررر١ٜ الاٍرررزوار١غٟ: .1

 .ٌٍّٕظّخ  ٍٝ َِزٜٛ اككاهح اٌع١ٍب

٠ٙررزُ ثزٕف١ررن اٌقطررٜ الاٍررزوار١غ١خ  اٌزقطرر١ٜ اٌزىز١ىررٝ: .2

 . ٍٝ َِزٜٛ اككاهح اٌٍٛطٝ

٠ووررري  ٍرررٝ رقطررر١ٜ الاؽز١بعررربد  اٌزٕف١رررنٞ:اٌزقطررر١ٜ  .3

كٔغررربى اٌَّرررؤ١ٌٚبد اٌّؾرررلكح ٌٍّرررلهاء أٚ الألَررربَ أٚ 

 .اككاهاد  ٍٝ ِقزٍؿ اٌَّز٠ٛبد اككاه٠خ الأكٔٝ

 اندٔز انث،َٙ نلإرازت  اندُظٛى

كٚه اٌزٕظ١ُ ٘ٛ " ١ٍّخ كِظ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠رخ 

ِررٓ فرر ي ١٘ىررً هٍررّٟ ٠جرر١ٓ اٌّٙرربَ". ٚمٌرره ِررٓ فرر ي 

ر١ٙٛؼ اٌع لربد ثر١ٓ الأْٔرطخ ٚاٌَرٍطبد. ٕٚ٘ربن أهثعرخ 

 :أْٔطخ ـٟ اٌزٕظ١ُ

رؾل٠رررل أْٔرررطخ اٌعّرررً اٌزرررٟ ٠غرررت أْ رٕغررري ٌزؾم١رررك  .1
 الأ٘لاؾ.

ر١ٕٖؿ أٔٛات اٌعًّ اٌّطٍٛثخ ِٚغّٛ ربد اٌعّرً إٌرٝ  .2
 .ٚؽلاد  ًّ إكاه٠خ

رف٠ٛ٘ اٌعًّ إٌرٝ أّرقبٓ آفرو٠ٓ ِرع إ طربئُٙ لرله  .3
 .ِٕبٍت ِٓ اٌٍَطخ

 .ارقبم اٌمواهادر١ُّٖ َِز٠ٛبد  .4

  اندٔز انث،نث  اندٕظٛف

اككاه٠ْٛ إٌّزّْٛ ٌٍّؤٍَخ ُ٘ اٌّٛهك الأوضرو أ١ّ٘رخ 

ِرررٓ ع١ّرررع اٌّرررٛاهك الأفررروٜ. ٘رررنٖ اٌّرررٛاهك اٌجْرررو٠خ ررررُ 

اٌؾٖٛي  ١ٍٙب ِٓ فر ي اٌزٛو١رؿ  ٚكٚه اٌزٛو١رؿ ٠جرلأ 

ثزقطررر١ٜ اٌّرررٛاهك اٌجْرررو٠خ ٚافز١ررربه اككاه٠ررر١ٓ ٠َٚرررزّو 

نا اٌررلٚه ِىررْٛ ِررٓ ٍررجع ٛررٛاي ٚعررٛكُ٘ ثبٌّؤٍَررخ  ٚ٘رر

فطررٛاد ٕررّّذ ٌٛٙررع اٌْررقٔ إٌّبٍررت ـررٟ اٌّىرربْ 

إٌّبٍرررررت. ٚ٘رررررٟ: رقطررررر١ٜ اٌّرررررٛاهك اٌجْرررررو٠خ  ررررررٛـ١و 

اٌّررررٛوف١ٓ  الافز١رررربه  اٌزعو٠ررررؿ ثبٌّؤٍَررررخ  اٌزررررله٠ت 

 .ٚاٌزط٠ٛو  رم١١ُ الأكاء  اٌّىبـ،د ٚاٌزول١بد ٚإٌمً

 اندٔز انسابغ  اندٕخّٛ

َررخ ٚثٕرربء ثّغرروك الأزٙرربء ِررٓ ٕرر١بؼخ فطررٜ اٌّؤٍ

١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ  رىْٛ اٌقطٛح اٌزب١ٌخ ـٟ اٌع١ٍّخ اككاه٠رخ 

ٟ٘ رٛع١ٗ اككاه١٠ٓ ثبرغبٖ رؾم١ك الأ٘لاؾ. ـٟ ٘نا اٌلٚه 

اككاهٞ ٠ىْٛ ِٓ ٚاعرت اٌّرل٠و رؾم١رك أ٘رلاؾ اٌّؤٍَرخ 
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ٚعرل٠و ثبٌرنوو أْ  .ِرٓ فر ي إهّربك اككاه٠ر١ٓ ٚرؾف١ريُ٘

أٚ اٌم١رربكح  أٚ  كٚه اٌزٛع١ررٗ ٠ْرربه إ١ٌررٗ  ٍررٝ أٔررٗ اٌزؾف١رري 

اكهّررربك. ٌٙرررنا ٠عزجرررو اٌزٛع١رررٗ اٌرررلٚه الأوضرررو أ١ّ٘رررخ ـرررٟ 

اٌَّزٜٛ اككاهٞ الأكٔٝ لأٔٗ ِىبْ رووي ِعظُ اككاه٠ر١ٓ 

 ـٟ اٌّؤٍَخ.

 اندٔز انخ،يط  انسق،بث

كٚه اٌولبثررررخ ٘ررررٛ آفررررو الأكٚاه ٌرررراكاهح  ٚاٌؽرررروٗ 

الأٍبٍررٟ ِٕررٗ ٘ررٛ رؾل٠ررل ِررلٜ ٔغرربػ كٚه اٌزقطرر١ٜ. ٚ٘ررٛ 

نوو ٌٍؾفررربو  ٍرررٝ اٌررر خخ ورررً الأكٚاه ٍررربثماٌّعٕرررٝ ثّزبثعررر

وفررربءرُٙ ٚـرررب ١ٍزُٙ ٌٚزم١ررر١ُ أكاء اٌّؤٍَرررخ رغررربٖ رؾم١رررك 

 (0224خساظٗ  )  أ٘لاـٙب. ٚمٌه ِٓ ف ي أهثع فطٛاد

ٝ٘: 

اٌّع١رررربه أكاح ل١رررربً  و١ّررررخ أٚ  إ ررررلاك ِعررررب١٠و الأكاء: .1

ٔٛ ١خ  ّّٕذ ٌَّب لح ِوالت أكاء إٌربً ٚاٌَرٍع أٚ 

اٌّعررب١٠و إٌررٝ إؽررلٜ ٘رربر١ٓ  اٌع١ٍّرربد. ٠ّٚىررٓ رٖرر١ٕفُٙ

 اٌّغّٛ ز١ٓ:

اٌّعررب١٠و اككاه٠ررخ وبٌزمرربه٠و ٚرم١١ّرربد الأكاء ٚروورري  . أ

  ٍٝ ٔٛت الأكاء اٌّطٍٛة ٌجٍٛغ الأ٘لاؾ.

اٌّعب١٠و اٌزم١ٕخ ٠ؾلك ِب١٘خ ٚو١ف١رخ اٌعّرً. ٚ٘رٟ رطجرك  . ة

ٚاٌع١ٍّررربد  ٚاٌّرررٛاك  ٚا٢لاد    ٍرررٝ ٛررروق اكٔزررربط 

 ِٚعلاد اٌَ ِخ  ٚاٌّٛهك٠ٓ. 

 الأكاء اٌفعٍٟ: ٘نٖ اٌقطٛح رعزجو ِم١بً ٚلبئٟ. ِزبثعخ .2

ل١ررررربً الأكاء: رمررررر١ٌ اككاهح الأكاء ٚرؾرررررلك إْ وررررربْ  .3

 ٠زٕبٍت ِع اٌّعب١٠و اٌّؾلكح.

رؾل٠رررل اكعرررواء  :رٖرررؾ١ؼ الأؾواـررربد  رررٓ اٌّعرررب١٠و .4

 اٌٖؾ١ؼ اٌٛاعت ارقبمٖ. 

 انقعى انث،َٙ  ي،ْٛث اندؼهٛى انٓدٍٛ

 خؼسٚف اندؼهٛى انٓدٍٛ 

 ٠ّريط اٌزعٍر١ُ أّٔربٛ ِرٓ ١ٓ ٘ٛ ّٜٔ عل٠رلاٌٙغ اٌزع١ٍُ

  ١ٍرٗ ٠ٚطٍرك اكٌىزوٚٔرٟ  ٚاٌزعٍر١ُ اٌزم١ٍرلٞ اٌزعٍر١ُ ثر١ٓ

 اٌّزّربىط ٚاٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ  ِٕٙرب: اٌزعٍر١ُ  ل٠رلح أٍرّبء

 رَر١ّبد  رٓ ـٚر ً  اٌّلِظ  اٌق١ٍٜ(  ٚاٌزع١ٍُ  )اٌّي٠ظ(

 ,Hybrid Learning ِضرً: الأغ١ٍي٠رخ اٌٍؽرخ ـرٟ ٚهكد

Integrated Learning & Blended Learning 

 . (0202)صةٛر ٔانُةٕٖ  

 اٌزعٍر١ُ فجرواد ثر١ٓ ٠غّرع ٌٍرزعٍُ ٔٙظ ٘ٛ آفو ٚثّعٕٝ

 وّرب ا٢فرو  ِّٕٙرب ورً ٠ىّرً ثؾ١ش ٚاكٌىزوٟٚٔ اٌزم١ٍلٜ

 اكٌىزو١ٔٚخٚالأْٔطخ  الأْٔطخ اٌزم١ٍل٠خ ث١ٓ اٌزىبًِ ٠ؾمك

ٚاٌولّرٟ  اٌّربكٞ ِرٓ اٌزعٍر١ُ ِري٠ظ ِقططرخ  ٘رٛ ثطو٠مرخ

 اٌزعٍر١ُ ٠َرزقلَ إم  ,Hsu) 2019)اٌطبٌرت  ؽرٛي ٠ورىري

  ١ٍّخ اٌرزعٍُ  ٌزىٍّخ ـمٜ اٌول١ّخ ١ٌٌ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٙغ١ٓ

 ٚرؾ١َٕٙب. ٌزؽ١١و٘ب ثً

رٔز جرازت اند،يؼددث فددٙ اندًٛٛددص بددٍٛ اندؼهددٛى اندقهٛددد٘ 

 ٔالانكدسَٔٙ ٔانٓدٍٛ

ٕٚ٘ررب ٠ْرر١و اٌجؾررش اٌؾرربٌٝ إٌررٝ أٔررٗ ؽزررٝ رررزّىٓ إكاهح 

ه٘ب ـٟ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغر١ٓ ٠غرت اٌغبِعخ ِٓ رط٠ٛو كٚ

أْ رىررْٛ  ٍررٝ كها٠ررخ ربِررخ ثرربٌفوق ثرر١ٓ اٌزعٍرر١ُ اٌزم١ٍررلٞ 

ٚاكٌىزوٟٚٔ ٚاٌٙغ١ٓ. ٚ ١ٍٗ ١ٍزُ  وٗ اٌفوق ث١ُٕٙ ِٓ 

  .1ف ي علٚي 

 ِٓ أٔٗ  ٍٝ اٌوؼُ 1ٕٚ٘ب ٠زٚؼ ٌٍجبؽضزبْ ِٓ علٚي 

٠ٍٛٛخ  ٌفزوح اٌزم١ٍلٞ اٌزع١ٍُ ا زّبك إكاهح اٌغبِعخ ٍٝ

 اٌنٞ اٌعٖو ٠قلَ لا اٌزٍم١ٓ ٚأْ ٘نا ٛو٠مخ  ٍٝ ِورىيًا

اٌّعملح  ٚلل  اٌّٙبهاد ِٓ اٌعل٠ل ٠زطٍت ـ١ٗ ٚاٌنٞ ٔع١ِ

ثلأد إكاهح اٌغبِعخ ـٝ ِٚب فخ عٙٛك٘ب ٌزغو٠ت اٌزع١ٍُ 

 اكٌىزوٟٚٔ. 

إلا أٔٗ ِع ِوٚه اٌٛلذ ثلأد اٌزطج١ك اٌعٍّٝ ٠ىْؿ 

 عٛأت لٖٛه اٌزع١ٍُ اكٌىزوٟٚٔ ِضً ؼ١بة  ٚٛ ١٘ئخ

اٌزله٠ٌ اكَٔبْ  ٚإٕبثخ اٌط ة ثبًٌٍّ ِٓ ٛٛي اٌٛلذ 

أِبَ الأعٙيح  ٚوً ثواِظ اٌزع١ٍُ اكٌىزو١ٔٚخ ِىٍفخ ِبك٠بً  

اٌن٠ٓ  اٌط ةٚ لَ أٚجبٛ ـٝ اٌؾٚٛه ٚلٍخ وفبءح 

ب إٌىزو١ٔٚبً ـٝ اٌملهح  ٍٝ اٌؾٛاه ٚ وٗ  ًّ رعٍّٛا رع١ٍ

 .,James) 2021)الأـىبه 

بثك أْ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚ ١ٍٗ  ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَ

  وّب اكٌىزو٠ٟٔٚغّع ث١ٓ ِيا٠ب اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ  ٚاٌزع١ٍُ 

٠قزٍؿ كٚه  ٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ١ٌٖجؼ ِوّل ِٚٛعٗ  

ث١ّٕب اٌطبٌت ٠زؾًّ َِئ١ٌٛخ أوجو ـٝ عّع اٌّبكح اٌع١ٍّخ  

 ٚاٌزٛإً اٌّزيآِ ٚؼ١و اٌّزيآِ ِع ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

،يؼددث فددٗ خطةٛدد  اندؼهددٛى انقعددى انث،نددث  رٔز جرازت اند

 انٓدٍٛ 

ررب  ٍررٝ ِررب ًٍ ٍررجك ٍرر١زُ  رروٗ و١ف١ررخ رطرر٠ٛو كٚه  ل١ب

ؽ١ررررررش اٌزعٍرررررر١ُ اٌٙغرررررر١ٓ  إكاهح اٌغبِعررررررخ ـررررررٝ رطج١ررررررك

 ٍٝ فَّرخ أكٚاه ٘رٝ: اٌزقطر١ٜ  اٌزٕظر١ُ   اككاهح رْزًّ

 وّب ٠ٍٟ: .اٌزٛو١ؿ  اٌزٛع١ٗ  اٌولبثخ

انددددٔز الأٔل  انددددٔز اندخطٛطدددٗ لارازت اند،يؼدددث فدددٗ 

 دؼهٛى انٓدٍٛخطةٛ  ان

اٌررررلٚه اٌزقط١طررررٝ ٠مررررَٛ  ١ٍررررٗ الأكٚاه اككاه٠ررررخ     

الأفرروٜ ثب زجرربهٖ  ١ٍّررخ َِررزّوح رزٚررّٓ رؾل٠ررل أـٚررً 

 اٌَررررررجً كٔغرررررربى الأ٘ررررررلاؾ ٠ٚٙررررررزُ ثزٛلررررررع اٌَّررررررزمجً

(Henry, 1987):ٚمٌه ِٓ ف ي . 

     اندخطٛظ الاظدساخٛدٗ

٠ٙزُ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ثبٌْؤْٚ اٌعبِخ ٌٍّٕظّخ 

٠زٗ إ٠غبك فطخ  بِخ ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ رج١ٓ اٌّٙبَ وىً  ٚؼب

  ـبٌقطخ (0222)خساظٗ  ٚاٌَّؤ١ٌٚبد ٌٍّٕظّخ وىً 

الاٍزوار١غ١خ ككاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

:ٟ٘ 
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 ان سق بٍٛ اندؼهٛى اندقهٛدٖ ٔالانكدسَٔٙ ٔانٓدٍٛ .2خدٔل 

 ٓدٍٛاندؼهٛى ان اندؼهٛى الانكدسَٔٙ اندؼهٛى اندقهٛدٖ انًق،زَث

 اٌغّع ث١ٓ اٌزم١ٍلٜ ٚاكٌىزوٟٚٔ اٌزع١ٍُ ِٓ ف ي اٌزىٌٕٛٛع١ب  رمل٠ُ اٌزع١ٍُ ٌٍط ة ٚعٙبً ٌٛعٗ ي ٕٓيّ

 يسخكصاخّ
٠عزّل  ٍٝ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ـٟ 

 لب خ اٌّؾبٙواد.

اٌزعٍُ اٌنارٟ ؽ١ش ٠زعٍُ 

 اٌطبٌت ٚـمبً ٌملهارٗ.

ِؾبٙواد ٘غ١ٕخ رىٌٕٛٛع١خ 

 كافً اٌغبِعخ ٚفبهعٙب.

 ّػًهٛ،خ
٠ٍزمٝ ـٟ لب خ اٌّؾبٙواد ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ ٚٛ ثُٙ 

٠زُ  جو اكٔزؤذ ثللًا ِٓ 

 لب خ اٌّؾبٙواد.

٠ّيط الأْٔطخ اٌّزيإِخ ٚؼ١و 

 اٌّزيإِخ.

 شي،َّ ٔيك،َّ
٠ْزوٛ ؽٚٛه اٌط ة إٌٝ 

 اٌغبِعخ ٌزٍمٝ اٌّعوـخ.

٠ؾً ِؾً اٌٍمبءاد اٌّجبّوح 

 اٌىزو١ٔٚبً ثْىً وٍٝ.

افً ٌٍط ة ؽو٠خ اٌلهاٍخ ك

 اٌّؾبٙوح ٚفبهعٙب.

 ٔظ،يهّ
٠عزّل  ٍٝ اٌىزبة ٠َٚزقلَ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ـٝ ثع٘ الأؽ١بْ.

٠ٛوؿ اٌَّزؾلصبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ِزعلكح اٌٍٛبئٜ  

٠لِظ ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد 

 ٚاٌٍمبءاد اٌّجبّوح.

 ف،ػهٛدّ
٠عزّل  ٍٝ اٌزفب ً ؽ١ش ٠زُ  لا

 ث١ٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة 

ب ١ٍخ ؽ١ش ٠ز١ؼ ٠مَٛ  ٍٝ اٌزف

 اٌٍٛبئٜ اٌّزعلكح ثؾو٠خ.

٠لِؼ رىٌٕٛٛع١ب اٌىّج١ٛرو ٌزىٍّخ 

 اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٞ  ٚاٌعىٌ.

 ٠مًٍ اٌزىب١ٌؿ ٚرفع١ً اٌزعٍُ ٠ّٕٝ اٌملهح  ٍٝ اكثلات. رع١ٍُ ٔظبِٝ ِٕظجٜ  يًٛصاخّ

 ػٕٛبّ
٠زعٍُ اٌطبٌت ثلْٚ ١َِو   ٠ورىي  ٍٝ اٌغبٔت اٌّعوـٝ 

 ح.٠ٚؾزبط إٌٝ رىٍفخ وج١و

اٌزوو١ي  ٍٝ اٌغٛأت اٌّعوـ١خ 

 ٚاٌّٙبه٠خ أوضو ِٓ اٌٛعلا١ٔخ.

 .Potter J., 2021  انًصدز

 

 اٌٙغ١ٓ. اٌزع١ٍُ رطج١ك ٠ؾزبعٙب اٌزٟ اٌّٛاىٔخ رقط١ٜ .أ 

ٌزطج١ك ٚٙع هلا٠خ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاؾ ٚاٙؾخ ٚ ١ٍّخ  .ة 

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

ٚٙع فطخ ِفٍٖخ ٌٍز١َٕك ث١ٓ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ  .ط 

 ّمٟ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.  –وٟٚٔ ٚاٌزع١ٍُ اكٌىز

ٚرطج١ك رط٠ٛو اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ ٌززٕبٍت ِع اككاهح  .ك 

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

رؾل٠ررل اؽز١بعرربد اككاه٠رر١ٓ ٚأ ٚرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ  .ٖ 

 ٚاٌط ة ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

ٚٙرررع اٌقطرررٜ اٌزله٠ج١رررخ ٌاكاه٠ررر١ٓ ١٘ٚئرررخ اٌزرررله٠ٌ  .ٚ 

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ٌزطج١كٚاٌط ة 

 ١بد َِزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.ٚٙع اٍزوار١غ .ى 

 اندخطٛظ اندكدٛكٗ

ـٝ ٙٛء اٌزقط١ٜ الاٍرزوار١غٝ ٠ووري اٌزقطر١ٜ اٌزىز١ىرٟ 

 ٍرررٝ رٕف١رررن الأْٔرررطخ اٌّؾرررلكح ـرررٟ اٌقطرررٜ الاٍرررزوار١غ١خ 

 .(0222بددساٚط )ٌزؾم١ررك الاٍررزوار١غ١بد اٌعبِررخ ٌٍّٕظّررخ 

٠غت  ٍرٝ إكاهح اٌغبِعرخ ٚٙرع فطرخ رىز١ى١رخ ِفٖرٍخ  ٌنا

 ٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ وّب ٠ٍٟ:ٌزطج١ك ا

اٌزقطررر١ٜ اٌزىز١ىرررٝ ٌزرررٛـ١و ِزطٍجررربد اٌّرررٛاهك اٌجْرررو٠خ  .أ 

 . اككاه٠ْٛ  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  اٌط ة(

اٌج١ٕرررخ اٌزؾز١رررخ  اٌزقطررر١ٜ اٌزىز١ىرررٝ ٌزرررٛـ١و ِزطٍجررربد .ة 

 اٌٙغ١ٕخ  رم١ٍل٠خ  رىٌٕٛٛع١خ(.

اٌزقط١ٜ اٌزىز١ىٝ ٌزرٛـ١و ِزطٍجربد اٌّؾزرٜٛ اٌزع١ٍّرٝ  .ط 

 زم٠ُٛ(.اٌٙغ١ٓ  ِموهاد ٘غ١ٕخ  اٌ

 اندخطٛظ اندُ ٛرٖ

ـررررٝ ٙررررٛء اٌزقطرررر١ٜ الاٍررررزوار١غٝ ٚاٌزىز١ىررررٝ ٠ررررزُ 

اٍررزقلاَ اٌزقطرر١ٜ اٌزٕف١ررنٞ كٔغرربى اٌّٙرربَ ٚاٌَّررؤ١ٌٚبد  

)انؼدًددٗ  ٠ّٚىررٓ أْ ٠َررزقلَ ِرروح ٚاؽررلح أٚ  ررلح ِررواد 

ثٛٙررررررع ِغّٛ ررررررخ ِررررررٓ اكعررررررواءاد    ٚمٌرررررره(0223

  رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ ٚاٍررزؾلاس  ررلح آ١ٌرربد ٌّجبّرروح

رمرَٛ إكاهح اٌغبِعرخ ثئ رلاك اٌقطرخ اٌزٕف١ن٠رخ ٌزطج١رك  ٚ ١ٍٗ

 :(0226رزكس )ِٓ ف ي اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

 .اٌَّزمج١ٍخ اٌقطٛح الأٌٚٝ: ٚٙع الأ٘لاؾ

رؾ١ٍرً اٌٛٙرع اٌؾربٌٟ  اٌقطٛح اٌضب١ٔخ: رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌج١ئرخ:

 .ٚاٌّٛاهك اٌّزٛـوح ٌزؾم١ك الأ٘لاؾ

ثٕربء لبئّرخ اؽزّربلاد ٌَر١و  لائً:اٌقطٛح اٌضبٌضخ: رؾل٠رل اٌجر

 .الأْٔطخ اٌزٟ ٍزمٛك رغبٖ الأ٘لاؾ

 ًّ لبئّخ ثٕبءً  ٍٝ اٌّيا٠رب  :اٌقطٛح اٌواثعخ: رم١١ُ اٌجلائً

 .ؽزّبلادلاٚاٌع١ٛة ٌىً اؽزّبي ِٓ ا

افز١رربه الاؽزّرربي  اٌقطررٛح اٌقبَِررخ: افز١رربه اٌؾررً الأِضررً:

 .ٕبؽت أ ٍٝ ِيا٠ب ٚألً  ١ٛة ـع١ٍخ
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رؾل٠ل ِرٓ ٍر١زىفً ثبٌزٕف١رن   : رٕف١ن اٌقطخ:اٌقطٛح اٌَبكٍخ

ِٚرررب ٘رررٟ اٌّرررٛاهك اٌّعطررربح ٌرررٗ  ٚو١رررؿ ٍرررزم١ُ اٌقطرررخ  

 .ٚرع١ٍّبد إ لاك اٌزمبه٠و

اٌزأوررل ِررٓ أْ اٌقطررخ  :ّوالجررخ ٚاٌزم١رر١ُاٌاٌقطررٛح اٌَرربثعخ: 

 .ر١َو ِضً ِب٘ٛ ِزٛلع ٚإعواء اٌزعل٠ د

انددٔز اندُظًٛدٗ لارازت اند،يؼدث فدٗ خطةٛد   :اندٔز انث،َٗ

 اندؼهٛى انٓدٍٛ

  وـٙررب إٌّظّربد اٌزرٟ  ثبلاٍرزٕبك إٌرٝ ٔظو٠ررخ

Max webberّرو ١خ رفب ١ٍرخ لأّٔربٛ ٔظربَ "ثأٔٙرب 

 ٠ْرزووْٛ رٕظ١ّ١ر١ٓ أ ٚبء ِٓ ٚرزىْٛ الأْٔطخ رّبهً

 ١٘ىً ٚثٙب ِؾلك لبْٔٛ اٌعًّ ٠ٚؾىُ ِع١ٕخ أ٘لاؾ ٌزؾم١ك

  ٠ّىرٓ ككاهح اٌغبِعرخ (0220)فٛةدس   ١ٍرٗ"  ِزفك إكاهٞ

ك  ١ٍٙب ـٝ اٌم١ربَ ثرلٚه٘ب اٌزٕظ١ّرٝ ٌزطج١رك اٌزعٍر١ُ الا زّب

إكاهٞ  اٌٙغرر١ٓ ِررٓ ؽ١ررش ٚٙررع ٔظرربَ ٌٍزفب ررً ثرر١ٓ ١٘ىررً

 ِغّٛ خ ِٚوٍَٛ. ٕٚ٘بن ِؾلك ِؤً٘ ِٚلهة ٚـك ٔظبَ

)ْ،زٔندد  اٌزٕظ١ّ١رخ ؽرلك٘ب ١ٍَٔرْٛ كا١ٔرً  اٌّزطٍجربد ِرٓ

 :وّب ٠ٍٟ (0226

 ٌٍمرربئ١ّٓ  ٍررٝ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌّ ئّررخ الأكٚاه رٕظرر١ُ .1

 .اٌٙغ١ٓ

ِىٛٔبد ث١ئخ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ اٌجْو٠خ  ث١ٓ اٌع لبد رٕظ١ُ .2

 .ث١ٕٙب اٌزىبًِ ثئ٠غبك ٚاٌّبك٠خ

 رؾم١رك  ٍرٝ ٌٍَّرب لح اٌزٕظ١ّ١رخ الأْٔرطخ ث١ٓ اٌز١َٕك .3

 .أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

 ـرٝ ٚأٍرٌ اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ لر١ُ ٚثرش اٌزرله٠ت ررٛـ١و .4

 .اككاه١٠ٓ ٚأ ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة

 ِرٓ أٍرربً  ٍررٝ ِجٕرٝ اٌعّرً ٌزم١رر١ُ ظرربَٔ إ٠غربك .5

 .ٚاٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌٛاعجبد  اٌزقٖٔ 

اككاه٠رر١ٓ ١٘ٚئررخ اٌزررله٠ٌ ٚاٌطرر ة ثبٌّىبـرر،د  رؾف١رري .6

 .٘لاؾالأاٌّبك٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ ٌزؾم١ك 

اندٔز انث،نث  اندٔز انددٕظٛ ٗ لارازت اند،يؼدث فدٗ خطةٛد  

 اندؼهٛى انٓدٍٛ

ٌزعٍررر١ُ اٌرررلٚه اٌزرررٛو١فٝ ككاهح اٌغبِعرررخ ـرررٝ رطج١رررك ا

اٌٙغ١ٓ ٘ٛ ا٘زّبَ إكاهح اٌغبِعرخ ثبفز١ربه ٚرع١ر١ٓ ٚررله٠ت 

ٚٚٙع اٌْقٔ إٌّبٍرت اٌّؤ٘رً ٌزطج١رك اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ 

. (Henry, 1987)ـررٟ اٌّىرربْ إٌّبٍررت ـررٟ اٌغبِعررخ 

 ٚمٌه ِٓ ف ي ِٙبَ اٌزٛو١ؿ اٌَجعخ  ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

ثٙرررلؾ رؽط١رررخ اؽز١بعررربد . خخطدددٛظ انًدددٕازر انةشدددسٚث  2

ِررٓ اككاه٠رر١ٓ ١٘ٚئررخ اٌزررله٠ٌ. ٚمٌرره ثزؾ١ٍررً  اٌغبِعررخ

فطٜ اٌغبِعرخ ٌزؾل٠رل اٌقجرواد اٌّطٍرٛة رٛاـو٘رب ـرٟ 

اككاه٠رر١ٓ ٌَّررب لح أ ٚرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ٚاٌطرر ة 

ٌزطج١ررررك اٌزعٍرررر١ُ اٌٙغرررر١ٓ. ٌٚع١ٍّررررخ رقطرررر١ٜ اٌّررررٛاهك 

 اٌجْو٠خ ص س  ٕبٕو ٟ٘:

اٌزٕجؤ ثبؽز١بعبد إكاهح اٌغبِعخ ِٓ اككاه١٠ٓ ٚأ ٚربء  .أ 

 .اٌزله٠ٌ مٚ اٌقجوح اٌعب١ٌخ١٘ئخ 

ِمبهٔرررخ اؽز١بعررربد إكاهح اٌغبِعرررخ ثّرررٛوفٟ اٌغبِعرررخ  .ة 

 .ٚاٌّوّؾ١ٓ ٌَل ٘نٖ الاؽز١بعبد

رط٠ٛو فطرٜ ٚاٙرؾخ رجر١ٓ  رلك اككاه٠ر١ٓ ٚأ ٚربء  .ط 

١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ اٌررن٠ٓ ٍرر١زُ رع١١ررُٕٙ  فرربهط اٌغبِعررخ( 

ٚاٌررن٠ٓ ٍرر١زُ رررله٠جُٙ  ِررٓ كافررً اٌغبِعررخ( ٌَررل ٘ررنٖ 

 .الاؽز١بعبد

ذٔ خةدددست  ٔأػضددد،  ْٛادددث اندددددزٚط لارازٚدددٍٛخدددٕفٛس ا .2

٠غررررت  ٍررررٝ اككاهح عررررنة اٌّوّررررؾ١ٓ ٌَررررل  ػ،نٛددددث 

الاؽز١بعبد ِٓ اٌٛوربئؿ ٚاٌرلهعبد اٌع١ٍّرخ اٌْربؼوح. 

ٚلل رٍغأ اككاهح ٌٍغوائل  ٚٚوبلاد اٌعًّ  أٚ الارٖربي 

ثبٌّعب٘ررررل ٚاٌى١ٍرررربد اٌزغبه٠ررررخ. ٚؽب١ٌرًرررب  ررررٓ ٛو٠ررررك 

 .اكٔزؤذ

١و  ٠زُ رم١١ُ ٘ؤلاء اٌّوّؾ١ٓ ثعل  ١ٍّخ اٌزٛـ :الاخدٛ،ز .3

اٌن٠ٓ رمرلِٛا ٌْرؽً اٌّٛالرع اٌّعٍرٓ  ٕٙرب  ٠ٚرزُ افز١ربه 

اٌّوّرررررؾ١ٓ مٚ فجررررروح  ب١ٌرررررخ ثبٌزم١ٕرررررخ اٌزىٌٕٛٛع١رررررخ 

ٚفطرررٛاد  ١ٍّرررخ الافز١ررربه لرررل رزٚرررّٓ ٍِرررئ ثعررر٘ 

 .الاٍزّبهاد  ِٚمبث د  ٚافزجبهاد

ثّغرررروك افز١رررربه اككاهٞ : إرازت اند،يؼددددثاندؼسٚددددف بدددد .4

ٌٍزعرروؾ ئكاهح اٌغبِعررخ ٠ررزُ كِغررٗ ثررإٌّبٍررت ٠غررت أْ 

اككاهٞ اٌغل٠ررل ٚإٛ  ررٗ  ٍررٝ ١ٍبٍرربد ثفرروق اٌعّررً 

 .اٌغبِعخ إكاهح ٚأٔظّخ

ِرررٓ فررر ي اٌزرررله٠ت ٚاٌزطررر٠ٛو  اندددددزٚا ٔاندطدددٕٚس  .5

اٌغبِعررررخ ى٠رررربكح لررررلهح اككاه٠رررر١ٓ  ٍررررٝ إكاهح رؾرررربٚي 

اٌغبِعررخ ـررٝ رطج١ررك إكاهح اٌّْرربهوخ ـررٟ رؾَرر١ٓ وفرربءح 

 :اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ  وّب ٠ٍٝ

٠ٙررزُ ثز١ّٕررخ ِٙرربهاد اككاه٠رر١ٓ ٚأ ٚرربء  اٌزررله٠ت: . أ

 زطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثىفبءح.١ٌ٘ئخ اٌزله٠ٌ 

إ طرربء اككاه٠رر١ٓ ٚأ ٚرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ  :اٌزطرر٠ٛو . ة

 َِؤ١ٌٚبد عل٠لح ثقٖٛٓ اٌزطج١ك.

ٌٍزأوررل ِررٓ أْ الأكاء اٌفعٍررٟ ٌٍعّررً ٠ٛاـررك  خقٛددٛى الأرا   .6

 .ِعب١٠و الأكاء اٌّؾلكح

لرواهاد اٌّىبـر،د ٚاٌزول١ربد ٠غرت  :قسازاج اندٕظٛدف .7

 .أْ رعزّل  ٍٝ ٔزبئظ رم١١ُ الأكاء

اندددٔز انسابددغ  اندددٔز اندددٕخٛٓٗ لارازت اند،يؼددث فددٗ 

 خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

اٌرررلٚه اٌزرررٛع١ٙٝ ككاهح اٌغبِعرررخ ـرررٝ رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ 

ئهّبك ٚرؾف١ي اككاه٠ر١ٓ ثاٌٙغ١ٓ ٘ٛ ا٘زّبَ إكاهح اٌغبِعخ 

  ٚمٌرره  ٍررٝ (Henry, 1987)ثبرغرربٖ أ٘ررلاؾ اٌغبِعررخ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

رمرررلَ إكاهح اٌغبِعرررخ الاٍزْررربهح اٌف١ٕرررخ ثْرررىً ٍرررو٠ع  .1
 ِٚزٛإً ٌاكاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة. 



ElShref and ElShref |  SINAI Journal of Applied Sciences 10 (3) 2021   617-664 625 

ررررٛـو اككاهح ك١ٌرررً إهّررربكٜ ٌغ١ّرررع أٛرررواؾ اٌع١ٍّرررخ  .2

 اٌزع١ّ١ٍخ ثى١ف١خ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

 رْررغع إكاهح اٌغبِعررخ ع١ّررع أٛررواؾ اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍررخ .3

  ٍٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

رؾفررري إكاهح اٌغبِعرررخ اٌّىبـررر،د ٌاكاه٠ررر١ٓ ٚلأ ٚررربء  .4

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّْبهوخ ـٝ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.  

رٍزيَ إكاهح اٌغبِعخ ثزٛـ١و أٔظّرخ ؽّب٠رخ آ١ٌرخ ِزطرٛهح  .5

 ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ.

ك ررُ إكاهح اٌغبِعررخ ٌغ١ّررع أٛررواؾ اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍررخ  .6

 ٛة ثأٍعبه ِقفٚخ.                   ثزٛـ١و أعٙيح لاة ر

 ِٚوّرل٠ٓ ؽش أ ٚبء ١٘ئخ اٌزرله٠ٌ أْ ٠ىٛٔرٛا لربكح .7

 .ٛ ثُٙ ٌزع١ٍُ

اٌّغزّرع  اٌٙغر١ٓ ـرٟ اٌزعٍر١ُ صمبـرخ ْٔرو إكاهح اٌغبِعرخ .8

  ٕٗ. أٍٚع ِفَٙٛ اٌغبِعٟ ك طبء

  ١ٍٙب ٠زفب ً ِٛؽلح رع١ّ١ٍخ ِٕٖخ رٛـو إكاهح اٌغبِعخ .9

 .ع١ّع أٛواؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ

اندددٔز انخدد،يط  اندددٔز انسقدد،بٗ لارازت اند،يؼددث فددٗ 

 خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

اٌرررلٚه اٌولررربثٝ ككاهح اٌغبِعرررخ ـرررٝ رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ 

اٌٙغ١ٓ ٘ٛ ا٘زّبَ إكاهح اٌغبِعخ ثّوالجخ الأكاء ٚرؾل٠رل ِرب 

  ِٓ فر ي (0226)ْ،زٔند  إما وبٔذ ؽممذ أ٘لاـٙب أَ لا 

 :ٟ٘  أهثع فطٛاد

 ا  ندطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛجػدار يؼ،ٚٛس الأر

ٕٚ٘ررب رمررَٛ إكاهح اٌغبِعررخ ثزؾل٠ررل ِعررب١٠و أكاء رطج١ررك 

اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ ٚاٌزررٝ ِررٓ ف ٌٙررب ٠ررزُ رؾل٠ررل اٌَّررز٠ٛبد 

اٌم١ب١ٍخ ـٟ وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً رطج١مرٗ. ٚ٘رنٖ اٌّعرب١٠و 

 ٔٛ بْ  ّ٘ب:

 انًؼ،ٚٛس الارازٚث

ٚ٘ررٟ ِمررب١٠ٌ رٚررعٙب إكاهح اٌغبِعررخ ٌزؾل٠ررل ِررٓ لرربَ 

ًّ ِٚزٝ  ٌّٚبما؟ ٕٚ٘ب رٖله إكاهح اٌغبِعرخ اٌزمربه٠و ثبٌع

 اٌزٝ رووي  ٍٝ الأكاء ٌجٍٛغ أ٘لاؾ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. 

 انًؼ،ٚٛس اندقُٛث

ِمررب١٠ٌ رٚرررعٙب إكاهح اٌغبِعرررخ ٌزؾل٠ررل و١ف١رررخ رطج١رررك 

اٌٖر١بٔخ  اٌَّرزّوح ٌرٕظُ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ِٓ فر ي اٌّزبثعرخ

ز١ررخ اٌٙغ١ٕررخ ٚاٌزمٕررٟ ٌٍٕٛررٛي ٌٍج١ٕررخ اٌزؾ اٌفٕررٟ ٚاٌررل ُ

 .اٌّطٍٛثخ

 يد،بؼث الأرا  ان ؼهٙ ندطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

رمَٛ إكاهح اٌغبِعخ ثّزبثعخ الأكاء اٌفعٍٟ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ 

  ٍررٝ اٌزفب ررً ٌّزبثعررخ آ١ٌررخ اٌٙغرر١ٓ ِررٓ فرر ي ٚٙررع

إٌّٖررربد ٌزم١ررر١ُ ِرررلٜ الاٍرررزفبكح ِرررٓ اٌزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ. 

خ ٌٍقطرٜ ٚاكّواؾ  ٍٝ ر١ٙئرخ ث١ئرخ رع١ّ١ٍرخ ٘غ١ٕرخ ِٕبٍرج

َّررزغلاد اٌعب١ٌّررخ ٌٍزعٍررر١ُ اٌاٌلهاٍرر١خ اٌٙغ١ٕررخ  ِٚزبثعررخ 

 اٌٙغ١ٓ.

 ندطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ قٛ،ض الأرا 

ٕٚ٘ب رم١ٌ إكاهح اٌغبِعخ الأكاء ٚرؾلك إْ وبْ ٠زٕبٍت 

ِع اٌّعب١٠و اٌّؾلكح ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ  ٚمٌره ثّزبثعرخ 

 وّمرب١٠ٌ ٚالأٍرئٍخ ثؾرً اٌزّربه٠ٓ اٌطبٌرت ؽٚرٛه أكاء

 رٛاعرلٖ ثّغروك ٌٚر١ٌ أٚٔ ٠رٓ ِؾبٙروح ورً ثعرلٌرلأكاء 

اٌّؾبٙروح  أِرب ثبٌَٕرجخ  ٚلرذ  ٍرٝ إٌّٖرخ أٚ ثبٌّرلهط

ٌجرربلٝ اٌمرربئ١ّٓ  ٍررٝ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ ٠ّىررٓ ل١رربً 

 أكائُٙ ثبٍزقلاَ اٍزّبهاد اٌزم١١ُ اكٌىزو١ٔٚخ.

 خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ خصسٛر الاَسساف،ج ػٍ يؼ،ٚٛس

اٌغبِعررخ اكعررواء اٌٖررؾ١ؼ اٌٛاعررت ٕٚ٘ررب رؾررلك إكاهح 

ارقرررربمٖ ثبلا زّرررربك  ٍررررٝ ص صررررخ أّرررر١بء: اٌّع١رررربه  ٚكلررررخ 

اٌم١بٍربد  ٚرؾ١ٍررً أكاء اٌْرقٔ أٚ اٌغٙرربى ٌّعوـرخ ٍررجت 

  ٍٝ الأؾواؾ  ٚمٌه ِٓ ف ي رؾ١ًٍ إٌزبئظ  ٚاٌؾٖٛي

إٌّبٍرجخ ِرع  اٌزٖرؾ١ؾ١خ ٚ ّرً اكعرواءاد هاععخ رؽن٠خ

 ٚاٌعمربةٌٍضرٛاة  ٛكثٕر الأفن ـٝ الا زجربه ٙروٚهح ٚٙرع

 .اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ِعب١٠و رطج١ك ثٕبء  ٍٝ

 اندزاظث انًٛداَٛث

ٕٚ٘ب رٕبٚي اٌجؾرش ٕٚرفبً ِفٖر ً ٌاعرواءاد اٌزرٝ ررُ 

ارجب ٙب ـٝ رٕف١ن اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ  ِٚٓ مٌه رعو٠ؿ ِٕٙظ 

اٌلهاٍخ  ٕٚٚؿ ِغزّع اٌلهاٍخ ٚ ١ٕزٙب  ٚأكاح اٌلهاٍرخ 

ٚصجبرٙرب  ٚأف١روًا اٌّعبٌغررخ   الاٍرزجبٔخ( ٚاٌزأورل ِرٓ ٕرللٙب

 اكؽٖبئ١خ اٌزٝ رُ الا زّبك  ١ٍٙب ـٝ رؾ١ًٍ اٌلهاٍخ.

 يُٓح اندزاظث

  (0222 )ػهدددٗ اٍرررزقلَ اٌّرررٕٙظ إٌٛرررفٝ اٌزؾ١ٍٍرررٝ 

 ٠ٚعزجو الأَٔت ٌٍلهاٍخ.

 يددًغ اندزاظث ٔػُٛدٓ،

رىْٛ ِغزّرع اٌلهاٍرخ ِرٓ إِٔربء ٚٚور ء ٚ ّرلاء ـرٝ 

اٌعرررو٠ِ(  ٚثٍرررػ اٌغبِعررربد  لٕررربح اٌَررر٠ٌٛ  ثٛهٍرررع١ل  

(. 2020/2021( ٌٍعرربَ  200 ررلكُ٘ ٚـررك اكؽٖرربئ١بد  

ٚٛجمرررذ أكاح اٌلهاٍرررخ  ٍرررٝ ِغزّرررع اٌلهاٍرررخ  ٚاٍرررزغبة 

(  ٚاٌغررلاٚي اٌزب١ٌررخ رجرر١ٓ فٖرربئٔ  ١ٕررخ اٌلهاٍررخ 143 

 وّب ٠ٍٟ:

 اند،يؼث

% ِرررٓ  ١ٕرررخ اٌلهاٍرررخ ِرررٓ 48.3أْ  ٠2جررر١ٓ عرررلٚي 

% ِررٓ اٌع١ٕررخ ِررٓ عبِعرررخ 28.7عبِعررخ لٕرربح اٌَرر٠ٌٛ  ٚ

 % ِٓ اٌع١ٕخ ِٓ عبِعخ اٌعو٠ِ.23.1ثٛهٍع١ل  
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 . خٕشٚغ ػُٛث اندزاظث زعا اند،يؼث0خدٔل 

 انُعةث انًإٚث اندكساز اند،يؼث

 48.3 69 لٕبح ا٠ٌٌَٛ 

 28.7 41 ثٛهٍع١ل

 23.1 33 اٌعو٠ِ

 100.0 143 انًدًٕع

 .2020/2021 بَ اٌّٛلع اٌوٍّٝ ٌغبِعبد لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚثٛهٍع١ل ٚاٌعو٠ِ إؽٖبئ١بد   انًصدز

https://suez.edu.eg/ar/https://psu.edu.eg/ar/  /https://aru.edu.eg/ar  
 

 انًعًٗ انٕظٛ ٗ

% ِرٓ  ١ٕرخ اٌلهاٍرخ اٌَّرّٝ 27.3أْ  ٠3ج١ٓ عرلٚي 

% ِررررٓ  ١ٕررررخ 62.2اٌررررٛو١فٝ ٌٙررررُ "إِٔرررربء اٌى١ٍرررربد"  ٚ

% ِرٓ 10.5اٌلهاٍخ اٌَّرّٝ اٌرٛو١فٝ ٌٙرُ "اٌرٛو ء"  ٚ

  ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌَّّٝ اٌٛو١فٝ ٌُٙ " ّلاء".

 ظُٕاج انخديث

 5% ِٓ  ١ٕخ اٌلهاٍخ ألً ِٓ 19.6أْ  ٠4ج١ٓ علٚي 

% ِٓ  ١ٕخ اٌلهاٍخ ثٍؽذ ٍٕٛاد اٌقلِخ 30.1ٍٕٛاد  ٚ

% ِررٓ  ١ٕررخ اٌلهاٍررخ 50.3ٍررٕٛاد  ٚ 10-6ٌررل٠ُٙ ِررٓ 

 ٍٕٛاد. 10ؽذ ٍٕٛاد اٌقلِخ ٌل٠ُٙ أوضو ِٓ ثٍ

 يصدز آخس رزخث ػهًٛث

% ِرررٓ اٌع١ٕرررخ ِٖرررله آفرررو 64.3أْ  ٠5جررر١ٓ عرررلٚي 

% ِررٓ اٌع١ٕررخ ِٖررله 35.7ّررٙبكح ِررٓ اٌررلٚي اٌعوث١ررخ  ٚ

 آفو ّٙبكح ِٓ اٌلٚي الأعٕج١خ.

 أرات اندزاظث

 رُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ.

ك  ٍٝ  لح ِٖبكه ٚـٝ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ رُ الا زّب

وبلاٛ ت  ٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ٚالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ 

ح جوٌّٛٙٛت اٌلهاٍخ  ٚاٍزْبهح ثع٘ مٚٞ اٌق

ٚالافزٖبٓ ِٓ اٌعب١ٍِٓ ـٝ ٘نا اٌّغبي. ِٚٓ صُ رُ ثٕبء 

 الاٍزجبٔخ ٚـك اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 رؾل٠ل ِغبلاد الاٍزجبٔخ  ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

طٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌّغبي الأٚي: اٌلٚه اٌزقط١ -

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

اٌّغبي اٌضبٟٔ: اٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك  -

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

اٌّغبي اٌضبٌش: اٌلٚه اٌزٛو١فٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك  -

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

اٌّغبي اٌواثع: اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك  -

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

اٌّغبي اٌقبٌِ: اٌلٚه اٌولبثٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل  -

 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

صٛ،غث انؼة،زاج اندٗ خقغ خسح كم يد،ل  ٔجػدار 

 الاظدة،َث فٗ صٕزخٓ، الأٔنٛث 

ٚلرررل وبٔرررذ إعبثررربد ورررً ـمررروح ٚـرررك ِم١ررربً ١ٌىررربهد 
 وبٌزبٌٟ: 6اٌقّبٍٝ وّب ٠زٚؼ ِٓ علٚي 

 صدق ٔثة،ج الاظدة،َث

 افٍٝ ٌفمواد الاٍزجبٔخ:ٕلق الارَبق اٌل

٠مٖرررل ثٖرررلق الارَررربق اٌرررلافٍٝ لرررٛح الاهرجررربٛ ثررر١ٓ 
كهعبد وً ـموح ِٓ اٌفمواد ـٝ اٌّغبي اٌزرٝ رٕزّرٟ إ١ٌرٗ  

)أبدٕ ٚكهعخ اهرجبٛ وً ِغبي ِع اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌ ٍرزجبٔخ 

ٚلررل رررُ ؽَرربة الارَرربق اٌررلافٍٝ ٌفمررواد  (2996َ،ْٛددث  
ـرروكًا   32  ١ٕررخ اٍررزط  ١خ رىٛٔررذ ِررٓ الاٍررزجبٔخ  ٍررٝ

ٚمٌره ٌؾَرربة ِعرربِ د الاهرجرربٛ ثرر١ٓ وررً ـمرروح ٚاٌلهعررخ 
 اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌزبثعخ ٌٗ.

اندددٔز اندخطٛطددٗ لارازت اند،يؼددث ػُددد انًددد،ل الأٔل  

 خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

أْ ع١ّررع ـمررواد اٌّغرربي الأٚي  ٠7زٚررؼ ِررٓ عررلٚي 
ررررورجٜ ثبٌّغررربي ـرررٝ اٌّغررربي اٌرررنٞ ٚعرررلد ـ١رررٗ  ٚورررنٌه 

ٌ ٍررزجبٔخ اهرجبًٛررب ما كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ  ٕررل ثبٌلهعررخ اٌى١ٍررخ 
 (.≥0.01αَِزٜٛ اٌللاٌخ  

اندددٔز اندُظًٛددٗ لارازت اند،يؼددث ػُددد انًددد،ل انثدد،َٗ  

 خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

أْ ع١ّررع ـمررواد اٌّغرربي اٌضرربٔٝ  ٠8زٚررؼ ِررٓ عررلٚي 
ررررورجٜ ثبٌّغررربي ـرررٝ اٌّغررربي اٌرررنٜ ٚعرررلد ـ١رررٗ  ٚورررنٌه 

ما كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ  ٕررل ثبٌلهعررخ اٌى١ٍررخ ٌ ٍررزجبٔخ اهرجبًٛررب 
 (.≥0.01αَِزٜٛ اٌللاٌخ  

اندددٔز اندددٕظٛ ٗ لارازت اند،يؼددث ػُددد انًددد،ل انث،نددث  

 خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

أْ ع١ّررع ـمررواد اٌّغرربي اٌضبٌررش  ٠9زٚررؼ ِررٓ عررلٚي 
ررررورجٜ ثبٌّغررربي ـرررٝ اٌّغررربي اٌرررنٜ ٚعرررلد ـ١رررٗ  ٚورررنٌه 
ل ثبٌلهعررخ اٌى١ٍررخ ٌ ٍررزجبٔخ اهرجبًٛررب ما كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ  ٕرر

 (.≥0.01αَِزٜٛ اٌللاٌخ  

https://suez.edu.eg/ar/
https://suez.edu.eg/ar/
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 . خٕشٚغ ػُٛث اندزاظث زعا انًعًٗ انٕظٛ 3ٗخدٔل 

 انُعةث انًإٚث اندكساز اند،يؼث

 27.3 39 إِٔبء

 62.2 89 ٚو ء

 10.5 15  ّلاء

 100.0 143 انًدًٕع

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌ ٍزجبٔخ.  انًصدز

 

 

 يث. خٕشٚغ ػُٛث اندزاظث زعا انخد6خدٔل 

 انُعةث انًإٚث اندكساز انخديث

 19.6 28 ٍٕٛاد 5

 30.1 43 ٍٕٛاد6-10

  50.3 72 ٍٕٛاد10أوضو ِٓ

 100.0 143 اٌّغّٛت

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌ ٍزجبٔخ.  انًصدز

 

 

 

 . خٕشٚغ ػُٛث اندزاظث زعا يصدز آخس رزخث ػهًٛث2خدٔل 

 ًإٚثانُعةث ان اندكساز رزخث ػهًٛث آخس يصدز 

 64.3 92 كٚي  وث١خ

 35.7 51 كٚي أعٕج١خ

 222.2 263 انًدًٕع

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌ ٍزجبٔخ.  انًصدز

 

 

 

 . يقٛ،ض نٛك،زج انخً،ظ4ٗخدٔل 

 يُخ ضث خدا يُخ ضث يدٕظطث يسخ ؼث يسخ ؼث خداا  اندصُٛف

 1 2 3 4 5 انُق،ط

 ٌ ٍزجبٔخ. عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ  انًصدز

 



ElShref and ElShref |  SINAI Journal of Applied Sciences 10 (3) 2021   617-664 

 

406 

 . يؼ،يىج الازخة،ط بٍٛ كم فقست يٍ فقساج انًد،ل الأٔل ٔانًؼدل انكهٗ ن قساخ2ّخدٔل 

 يعدٕٖ انًؼُٕٚث يؼ،يم الازخة،ط ان قست َ

 0.017 0.434 اٌٙغ١ٓ. اٌزع١ٍُ رطج١ك ٠ؾزبعٙب اٌزٟ اٌّٛاىٔخ رقط١ٜٙعؿ  1

 0.023 0.415 ٌٙغ١ٓ.ٙعؿ ا٘زّبَ اككاه١٠ٓ ٌمواه اٌغبِعخ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ ا 2

 0.000 0.689 .ّمٝ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ –فطخ ٌٍز١َٕك ث١ٓ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ ٚاكٌىزوٟٚٔ ؼ١بة  3

 0.010 0.461 الاٍزوار١غ١بد اٌَّزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ؼ١بة  4

 0.000 0.621 .اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓرطج١ك ٚٙٛػ هلا٠خ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاؾ لٍخ  5

 0.000 0.669 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. اكعواءاد ٌّجبّوح ٓ ؽ١شٙعؿ اٌزقط١ٜ ِ 6

 0.038 0.381 .اؽز١بعبد اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓإّ٘بي  7

 0.000 0.736 . اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٌزطج١كفطٜ ر١ّٕخ ِٙبهاد اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة  لٍخ 8

 0.000 0.620 .اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓٚرطج١ك و اٌٍٛائؼ ٌززٕبٍت ِع اككاهح ثزط٠ٛلٍخ الا٘زّبَ  9

 0.001 0.569 اٌ ىِخ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ٌزٛـ١و ِزطٍجبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خٙعؿ اٌزقط١ٜ  10

 0.009 0.471 ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌٙغ١ٕخٌزٛـ١و ِزطٍجبد ٙعؿ اٌزقط١ٜ  11

 0.017 0.434 .ٌزٛـ١و ِزطٍجبد اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٝ اٌٙغ١ٓ١ٜ ٙعؿ اٌزقط 12

 r  0.463( = 0.01( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ 

 r  0.361( = 0.05( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ  

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

 ج الازخة،ط بٍٛ كم فقست يٍ فقساج انًد،ل انث،َٗ ٔانًؼدل انكهٗ ن قساخّ. يؼ،يى6خدٔل 

 يعدٕٖ انًؼُٕٚث يؼ،يم الازخة،ط ان قست و

 0.036 0.385  اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة. ـٝ  ٍٝ أٌٍ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓؼ١بة اٌزله٠ت  1

 0.022 0.418 . زع١ٍُ اٌٙغ١ٌٍٓمبئ١ّٓ  ٍٝ رطج١ك اٌ اٌّ ئّخ الأكٚاه لٍخ الا٘زّبَ ثئٍٕبك 2

 0.000 0.721 ٚاٌَّئ١ٌٛبد. ٚاٌٛاعجبد  اٌزقٖٔ  أٍبً  ٍٝ اٌّجٕٝ اٌزم١١ُالاـزمبه إٌٝ  3

 0.007 0.482  ِىٛٔبد اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ. اٌع لخ ث١ٓٙعؿ  4

5 
ّ٘زُٙ َِب ٔز١غخ اٌؾٛاـي اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ  ٍٝ ؽٖٛي ثزٕظ١ُلٍخ الا٘زّبَ 

 . رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ـٟ
0.641 0.000 

 0.000 0.682 اٌمواهاد ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ارقبم  ١ٍّخ ٌزٕظ١ُ اٌ ىِخ اٌٍٛبئًلٍخ  6

 0.043 0.372 .اٌٙغ١ٕخ ث١ٓ اٌّىٛٔبد اٌجْو٠خ ِٚىٛٔبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الارٖبيٙعؿ  7

 0.000 0.735 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.  ث١ٓ أْٔطخ ١َكأٛواؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍزٕ ٚٙٛػ أكٚاه لٍخ 8

 0.000 0.629 الاـزمبه إٌٝ ٔظبَ ٌٍزفب ً ث١ٓ اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة. 9

 0.002 0.553 إكاهح اٌغبِعخ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. رؾزبعٙب اٌزٟ اٌقبهع١خ اٌّٛاهكلٍخ  10

 0.009 0.467 .اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ  ٍٝ رطج١ك إكاهٞ ِؤً٘ ِٚلهة الاـزمبه إٌٝ ١٘ىً 11

 r  0.463( = 0.01( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ 

 r  0.361( = 0.05( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ  

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز
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 فقساج انًد،ل انث،نث ٔانًؼدل انكهٗ ن قساخّ. يؼ،يىج الازخة،ط بٍٛ كم فقست يٍ 9خدٔل 

 يعدٕٖ انًؼُٕٚث يؼ،يم الازخة،ط ان قست و

 0.000 0.753 .لٍخ الا٘زّبَ ثٛٙع اٌْقٔ إٌّبٍت ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ـٟ اٌّىبْ إٌّبٍت 1

2 
إّ٘بي رؾ١ٍرً اٌقطرٜ ٌزؾل٠رل ِٙربهاد اككاه٠ر١ٓ ٌَّرب لح ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ٚاٌطر ة 

 . ٍٝ اٌزطج١ك
0.762 0.000 

 0.000 0.601 .فطٜ رج١ٓ اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ ١ٍزُ رله٠جُٙالاـزمبه إٌٝ  3

 0.003 0.530 .اٌغبِعخ ٌي٠بكح للهح اككاه١٠ٓ  ٍٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓإّ٘بي إكاهح  4

 0.003 0.526 ٙعؿ ل١بَ ثع٘ اككاه١٠ٓ ثَّؤ١ٌٚبرُٙ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. 5

6 
قطررٜ رجرر١ٓ اككاه٠رر١ٓ ١٘ٚئررخ اٌزررله٠ٌ اٌررن٠ٓ ٍرر١زُ رع١١ررُٕٙ ِررٓ فرربهط زمرربه ٌالاـ

 .اٌغبِعخ
0.366 0.047 

 0.034 0.387 افز١به إكاه١٠ٓ مٚ فجوح  ب١ٌخ ثبٌزم١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.لٍخ ِوا بح ّوٚٛ  7

 0.012 0.453  ثّغّٛ بد اٌعًّ. لٍخ ِوا بح إعواءاد كِظ ٚرعو٠ؿ اككاهٞ اٌغل٠ل 8

 0.005 0.498 .رم١١ُ اككاه١٠ٓ بح اعواءاد لٍخ ِوا 9

 0.010 0.465 ثئ لاك اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ  ٍٝ َِؤ١ٌٚبد اٌزطج١ك.لٍخ الا٘زّبَ  10

 0.000 0.648 .الاـزمبه إٌٝ ِمبهٔخ اؽز١بعبد اككاهح ٚاٌّوّؾ١ٓ ٌَل ٘نٖ الاؽز١بعبد 11

 0.000 0.711 .طج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓزٌاككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ لٍخ الا٘زّبَ ثزله٠ت  12

 0.000 0.631 ٙعؿ الا زّبك  ٍٝ ٔزبئظ اٌزم١١ُ  ـٝ ارقبم لواهاد اٌّىبـ،د ٚاٌزول١بد. 13

 0.001 0.579 اٌزٕجؤ ثبؽز١بط اككاهح ِٓ اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ مٚ اٌقجوح. ؼ١بة  14

 0.000 0.655 .ك ِعب١٠و الأكاءالاـزمبه إٌٝ اٌزم١١ُ ٌٍزأول ِٓ أْ الأكاء اٌفعٍٟ ٠ٛاـ 15

 r  0.463(= 0.01( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ 

 r  0.361(= 0.05( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ  

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

يؼدث ػُددد اندددٔز انددٕخٛٓٗ لارازت اند،انًدد،ل انسابدغ  

 خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

أْ ع١ّرع ـمرواد اٌّغربي اٌواثرع  ٠10زٚؼ ِٓ عرلٚي 

ررررورجٜ ثبٌّغررربي ـرررٝ اٌّغررربي اٌرررنٞ ٚعرررلد ـ١رررٗ  ٚورررنٌه 

ثبٌلهعررخ اٌى١ٍررخ ٌ ٍررزجبٔخ اهرجبًٛررب ما كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ  ٕررل 

 (.≥0.01αَِزٜٛ اٌللاٌخ  

اندددٔز انسقدد،بٗ لارازت اند،يؼددث ػُددد انًددد،ل انخدد،يط  

 ٛى انٓدٍٛخطةٛ  اندؼه

أْ ع١ّع ـمواد اٌّغبي اٌقربٌِ  ٠11زٚؼ ِٓ علٚي 

ررررورجٜ ثبٌّغررربي ـرررٝ اٌّغررربي اٌرررنٞ ٚعرررلد ـ١رررٗ  ٚورررنٌه 

ثبٌلهعررخ اٌى١ٍررخ ٌ ٍررزجبٔخ اهرجبًٛررب ما كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ  ٕررل 

 (.≥0.01αَِزٜٛ اٌللاٌخ  

 انصدق انةُ،يٗ نًد،لاج الاظدة،َث

 ِعبِ د الاهرجبٛ ث١ٓ ِعلي وً ِغبي ٠12ج١ٓ علٚي 

ِررٓ اٌّغرربلاد ِررع اٌّعررلي اٌىٍررٝ ٌغ١ّررع اٌفمررواد  ٚاٌررنٞ 

٠ج١ٓ أْ ِعبِ د الاهرجبٛ اٌّج١ٕخ كاٌخ  ٕل َِزٜٛ اٌللاٌرخ 

 0.01α≤.) 

 Reliabilityثة،ج الاظدة،َث 

ررررُ اٌزؾمرررك ِرررٓ صجررربد الاٍرررزجبٔخ ثبٍرررزقلاَ ٛو٠مزرررٝ 

 اٌزغيئخ إٌٖف١خ  ِٚعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ وّب ٠ٍٟ:

 Split-Half Coefficient طسٚقث انددصيث انُص ٛث

رررُ إ٠غرربك ِعبِررً اهرجرربٛ ث١وٍررْٛ ثرر١ٓ ِعررلي الأٍررئٍخ 

ـوك٠خ اٌورجخ  ِٚعلي الأٍئٍخ ىٚع١خ اٌورجخ ٌىً ِغبي ِرٓ 

ِغرربلاد الاٍررزجبٔخ  ٚلررل رررُ رٖررؾ١ؼ ِعرربِ د الاهرجرربٛ 

ثبٍررررزقلاَ ِعبِررررً اهرجرررربٛ ٍررررج١وِبْ ثررررواْٚ ٌٍزٖررررؾ١ؼ 

 Coefficient Spearman-Brown ؽَرررت اٌّعبكٌرررخ )

 ٌزب١ٌخ:ا

 2ه                         

 ِعبًِ الاهرجبٛه:  ؽ١ش:ــــــــــــــ   ِعبًِ اٌضجبد =

 +ه1                         



ElShref and ElShref |  SINAI Journal of Applied Sciences 10 (3) 2021   617-664 

 

432 

 . يؼ،يىج الازخة،ط بٍٛ كم فقست يٍ فقساج انًد،ل انسابغ ٔانًؼدل انكهٗ ن قساخ22ّخدٔل 

 يعدٕٖ انًؼُٕٚث يؼ،يم الازخة،ط ان قست و

 0.003 0.528 .١ًٌ إهّبكٜ ثى١ف١خ اٌزطج١كلٍخ رٛـ١و ك 1

 0.000 0.765 .اٌزطج١كثْأْ  ثٜء رمل٠ُ الاٍزْبهح ٌاكاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة 2

 0.000 0.724 ٌاكاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ اٌّْبهوخ ـٝ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.  اٌزٝ رملَ اٌؾٛاـي ّؼ  3

 0.000 0.666 ِزطٛهح ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ.لٍخ اٌزياَ اككاهح ثزٛـ١و أٔظّخ ؽّب٠خ آ١ٌخ  4

 0.000 0.759 ثَعو ِؾلٚك لٍخ ك ُ اككاهح ٌاكاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة ثزٛـ١و لاة رٛة 5

 0.000 0.624 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٍزقلاَ الأعٙيح ـٟ اٌف١ٕخ اٌّعوـخ لٍخ اٌزياَ اككاهح ثز١ّٕخ 6

 0.000 0.759  ٍٝ اٌزطج١ك. ٛ ثُٙ ٌزع١ٍُ ِٓٚوّل٠ ؼ١بة كٚه ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ومبكح 7

 0.001 0.574 اٌول١ّخ. اٌزٛإً اٌغبِعٟ ثْجىبد اٌّغزّع لٍخ َِب لح اككاهح  ٍٝ هثٜ 8

 0.013 0.450 اٌٙغ١ٓ. ٚ ٟ ع١ّع أٛواؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌزع١ٍُ الاـزمبه إٌٝ ري٠ٚل 9

 0.006 0.486 . ٌٙغ١ٓا اٌزع١ٍُ صمبـخ إكاهح اٌغبِعخ ـٝ ْٔوؼ١بة كٚه  10

 0.007 0.484 .إٌّٖبد اٌول١ّخ رٛو١ؿ إهّبكٞ ثى١ف١خ الاـزمبه إٌٝ ك١ًٌ 11

 0.024 0.410 .اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ رغّع رع١ّ١ٍخ إّ٘بي رٛـ١و ِٕٖخ 12

 r  0.463( = 0.01( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ 

 r0.361( = 0.05( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28ؽو٠خ   ( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ  

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

 . يؼ،يىج الازخة،ط بٍٛ كم فقست يٍ فقساج انًد،ل انخ،يط ٔانًؼدل انكهٗ ن قساخ22ّخدٔل 

 يعدٕٖ انًؼُٕٚث يؼ،يم الازخة،ط ان قست و

 0.002 0.544 زطج١ك.ّعبٌغخ اٌّْى د اٌزٝ رظٙو أصٕبء اٌاٌؾٍٛي اٌ ىِخ ٌالاـزمبه إٌٝ  1

 0.000 0.699 .ؼ١بة كٚه اٌغبِعخ اكّواـٝ  ٍٝ ر١ٙئخ ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ٘غ١ٕخ ِٕبٍجخ 2

 0.003 0.530 . لٍخ اٍزقلاَ اٌجواِظ اكٌىزو١ٔٚخ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ 3

 0.000 0.614 .ٝ اٌغبِعبد اٌعب١ٌّخٙعؿ ِزبثعخ اٌَّزغلاد ـٝ ِغبي اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ـ 4

 0.001 0.581 .الاـزمبه إٌٝ إٕلاه اٌزمبه٠و اٌّزعٍمخ ث١َو  ًّ ٚإكاهح اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ 5

 0.000 0.690 .الاـزمبه إٌٝ اٍزقلاَ اٍزّبهاد اٌزم٠ُٛ اكٌىزو١ٔٚخ ٌزم٠ُٛ اٌط ة 6

 0.003 0.520 .١ٍُ اٌٙغ١ٓإّ٘بي اٌّزبثعخ اٌلٚه٠خ ٌزم١١ُ ِلٜ اٍزفبكح اٌط ة ِٓ اٌزع 7

 0.001 0.573 إٌّٖبد.  ٍٝ اٌط ة رفب ً ٌّزبثعخ آ١ٌخ ٚٙعالاـزمبه إٌٝ  8

 0.001 0.585 .ؼ١بة اٌّزبثعخ اٌلٚه٠خ ٌزم١١ُ رطج١ك أٛواؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ 9

10 
رب اٌطبٌرت ؽٚرٛه إصجربدالاـزمربه إٌرٝ ٚٙرع ٔظربَ  ًّ  ِؾبٙروح ثىرً ثؾرً أٍرئٍخ كائ

 .اٌّؾبٙوح ٚلذ ـٟ  ٍٝ إٌّٖخ أٚ ثبٌّلهط رٛاعلٖ ثّغوك ١ٌٌٚ أٚٔ ٠ٓ
0.718 0.000 

 0.000 0.663 ا١ٌٖبٔخ. اٌَّزّوح ٌٕظُ ـٝ اٌّزبثعخؼ١بة كٚه إكاهح اٌغبِعخ  11

 0.029 0.399 .ـٝ اكّواؾ  ٍٝ رطج١ك اٌقطٜ اٌلها١ٍخ اٌٙغ١ٕخٙعؿ كٚه اٌغبِعخ  12

 0.000 0.741 اٌعمبة.ٍضٛاة ٌٚثٕٛك  الاـزمبه إٌٝ ٚٙع 13

 0.000 0.645 .اٌزع١ّ١ٍخ ٍغً ِزبثعخ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ فبٓ ثأٛواؾ اٌع١ٍّخالاـزمبه إٌٝ  14

 r  0.463( = 0.01( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ 

 r  0.361( = 0.05( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ  

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز
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 . انصدق انةُ،يٗ نًد،لاج اندزاظث20خدٔل 

 يعدٕٖ اندلانث يؼ،يم الازخة،ط يسدٕٖ انًد،ل انًد،ل

 0.000 0.0661 اٌلٚه اٌزقط١طٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ الأٔل

 0.000 0.675 طج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓاٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل ر انث،َٗ

 0.000 0.869 اٌلٚه اٌزٛو١فٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ انث،نث

 0.000 0.883 اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ انسابغ

 0.000 0.716 اٌلٚه اٌولبثٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ انخ،يط

 r  0.463( = 0.01( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ 

 r  0.361( = 0.05( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ 

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

أْ ٕ٘بن ِعبِ د صجبد وج١وح َٔج١ًب  ٠13ٛٙؼ علٚي 

 0.8229واٚؽذ ِب ث١ٓ ٌفمواد الاٍزجبٔخ ٚلل ر

  ٚلل ثٍؽذ ل١ّخ ِعبًِ اٌضجبد اٌىٍٝ ٌغ١ّع 0.8587ٚ

 .0.8459اٌفمواد 

Cronbachطسٚقث أن ، كسَٔة،ش 
,
s Alpha  

ؽ١ش رُ ؽَبة اٌضجبد ثبٍزقلاَ ِعبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ 

 اٌّٛٙؾخ ـ١ّب ٠ٍٟ:

ِظ ت -1        ْ        
2
 وً  جبهح( 

 ـــــــــــــــــــــــــــ    ــــِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ =  ـــــــــــ

ت                1-ْ                                  
 

 ؽ١ش أْ:

 ْ:  لك  جبهاد الاٍزجبٔخ.

ِظ ت
2

 : اٌّغّٛت اٌىٍٝ ٌزجب٠ٓ وً ـموح ِٓ ـمواد الاٍزجبٔخ.

ت
2

 : رجب٠ٓ الاٍزجبٔخ وىً.

ٚثعل ؽَبة ِعبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌضجربد الاٍرزجبٔخ رجر١ٓ 

ْ ِعرربِ د صجرربد اٌّغرربلاد اٌزررٝ رىٛٔررذ ِٕٙررب الاٍررزجبٔخ أ

رزّزع ثلهعخ  ب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ِّب ععً ٕ٘بن اّٛئٕبْ إٌرٝ 

٠ٛٙرؼ  14رطج١مٙب ٌٍزؾمك ِٓ ـوٙر١بد اٌجؾرش  ٚعرلٚي 

ِعبِ د أٌفب ووٚٔجبؿ ٌىرً ِغربي ِرٓ ِغربلاد الاٍرزجبٔخ  

 ٚالاٍزجبٔخ وىً.

  ٚلرل أْ ِعبِ د اٌضجبد ِورفعخ ٠14زٚؼ ِٓ علٚي 

  ٚ٘رررنا ٠رررلي  ٍرررٝ أْ 0.8979ٚ 0.8345رواٚؽرررذ ثررر١ٓ 

 الاٍزجبٔخ رزّزع ثلهعخ  ب١ٌخ ِٓ اٌضجبد. 

 انًؼ،لاخ،ج الازص،يٛث انًعدخديث فٗ اندزاظث

إٌَرررت اٌّئ٠ٛرررخ ٚاٌزىرررواهاد ٚالأٚىاْ إٌَرررج١خ ٚمٌررره  .1

ٌؾَرربة اٌّزٍٛررطبد اٌؾَرربث١خ لاٍررزغبثبد أـررواك  ١ٕررخ 

ٚؽَررررربة  اٌلهاٍرررررخ  ٍرررررٝ ـمرررررواد الاٍرررررزجبٔخ وىرررررً 

ِزٍٛطبد الاٍزغبثخ ٌىً ِغربي ِرٓ ِغربلاد الاٍرزجبٔخ 

  ٍٝ ؽلح  ٚونٌه ٌؾَبة أؾواـٙب اٌّع١بهٜ.

ؽَرربة ِعبِررً اهرجرربٛ ث١وٍررْٛ ك٠غرربك ٕررلق الارَرربق  .2

 اٌلافٍٝ ٌ ٍزجبٔخ.

ِعبًِ اٌضجبد ٌَج١وِبْ ثواْٚ ٌزؾل٠رل اٌضجربد ٌ ٍرزجبٔخ  .3

 ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌطو٠مز١ٓ: 

 .ٛو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ . أ

 ٛو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ. . ة

افزجررربه ووٍٚرررىبي ٚلاً ٌٍزعررروؾ  ٍرررٝ ِرررلٜ ٚعرررٛك  .4

ـررروٚق ماد كلاٌرررخ إؽٖررربئ١خ رعررريٜ إٌرررٝ ِزؽ١رررو  رررلك 

-5ٍررررٕٛاد   5ٍررررٕٛاد اٌقلِررررخ ٚرْررررًّ: ألررررً ِررررٓ 

 ـأوضو. 10ٍٕٛاد  10

 ثًُ،قشانانُد،يح ٔ

ررر ًٙ لأ٘رررُ إٌزررربئظ اٌزرررٝ  بٕٚ٘رررب ٠زٕررربٚي اٌجؾرررش اٍزعوا

فبٕررخ ِررٓ رؾ١ٍررً وٙررود ِررٓ فرر ي رطج١ررك الاٍررزجبٔخ  ٚ

ـموارٙب  صُ اٌزؾمك ِٓ ـوٚٗ اٌلهاٍخ ٌّعوـخ   لخ ٘رنا 

 اٌٛالع ثّزؽ١وارٙب ٚ٘ٝ:

 اٌغبِعخ  لٕبح ا٠ٌٌَٛ  ثٛهٍع١ل  اٌعو٠ِ(. -

 اٌَّّٝ اٌٛو١فٝ  إِٔبء  ٚو ء   ّلاء(. -

ٍرٕٛاد  10-5ٍرٕٛاد   5 لك ٍٕٛاد اٌقلِخ  ألً ِرٓ  -

 ـأوضو(. 10

 ِٖله آفو كهعخ  ١ٍّخ  كٌٚخ  وث١خ  كٌٚخ أعٕج١خ(. -

ٌنا رُ إعواء اٌّعبٌغبد اكؽٖبئ١خ ٌٍج١بٔبد إٌبرغخ ِٓ 

ف ي رطج١ك الاٍزجبٔخ  ٍٝ  ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽ١ش رُ اٍزقلاَ 

 SPSSثؤرررربِظ اٌرررروىَ الاؽٖرررربئ١خ ٌٍعٍررررَٛ الاعزّب ١ررررخ

ٌٍؾٖررٛي  ٍررٝ ٔزرربئظ اٌلهاٍررخ  ٌٚزفَرر١و إٌزرربئظ  ٚاٌؾىررُ 

ٜ الاٍررزغبثخ رررُ الا زّرربك  ٍررٝ ِم١رربً ١ٌىررود  ٍررٝ َِررزٛ

اٌقّبٍٝ   ٍٝ ا زجبه أْ اٌلهعخ اٌمٖرٜٛ ٠مبثٍٙرب اٌرٛىْ 

 %.100إٌَجٝ 
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 ( . يؼ،يم انثة،ج )طسٚقث انددصيث انُص ٛث23خدٔل 

 يعدٕٖ انًؼُٕٚث يؼ،يم انثة،ج يؼ،يم الازخة،ط يسدٕٖ انًد،ل انًد،ل

 0.000 0.8356 0.7177 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓاٌلٚه اٌزقط١طٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل  الأٔل

 0.000 0.8587 0.7524 اٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ انث،َٗ

 0.000 0.8229 0.6991 اٌلٚه اٌزٛو١فٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ انث،نث

 0.000 0.8338 0.7151 ٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓاٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك ا انسابغ

 0.000 0.8415 0.7265 اٌلٚه اٌولبثٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ انخ،يط

 2.222 .26629 2.2332 خًٛغ ان قساج

 r  0.463( = 0.01( ٚ ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  28( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ 

 r  0.361( = 0.05ٜ كلاٌخ  ( ٚ ٕل َِز28ٛ( اٌغل١ٌٚخ  ٕل كهعخ ؽو٠خ 

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

 . يؼ،يىج انثة،ج ) طسٚقث أن ، كسَٔة،ش(26خدٔل 

 يؼ،يم أن ، كسَٔة،ش  ػدر ان قساج يسدٕٖ انًد،ل انًد،ل

 0.8452 12 اٌلٚه اٌزقط١طٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ الأٔل

 0.8624 11 اٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٗانث،َ

 0.8523 15 اٌلٚه اٌزٛو١فٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ انث،نث

 0.8345 11 اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ انسابغ

 0.8979 14 ج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓاٌلٚه اٌولبثٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رط انخ،يط

 2.6402 43 خًٛغ ان قساج

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

رُ إ لاك اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ فٌّ ِغبلاد رْزًّ  ٍٝ 

أكٚاه إكاهح اٌغبِعررخ اٌوئ١َررخ  ِٚررٓ فرر ي رؾ١ٍررً إٌزرربئظ 

ٝ اٌقبٕخ ثبٌزَبلالاد  ٓ وً ِغربي َٔرزط١ع اٌزعروؾ  ٍر

 أُ٘ ِعٛلبرٙب.

انددٔز اندخطٛطدٗ لارازت خسهٛم فقساج انًد،ل الأٔل  

   اند،يؼث ػُد خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

أْ اٌرٛىْ إٌَرجٝ ٌغ١ّرع ـمرواد  ٠15زٚؼ ِٓ علٚي 

% َِٚرزٜٛ اٌللاٌررخ ٠َرربٜٚ 57.41اٌّغربي الأٚي ٠َرربٜٚ 

  ِّررب ٠عٕررٝ أْ آهاء اٌع١ٕررخ 0.05ٚ٘ررٛ أوجررو ِررٓ  0.503

ِؾب٠ررلح ـٙررُ ؼ١ررو لرربكه٠ٓ  ٍررٝ اٌررلٚه اٌزقط١طررٝ ؽررٛي 

لا ثبك٠غرربة ٚلا  اٌرلٚه اٌزقط١طرٝرىر٠ٛٓ هأٜ ِؾرلك  ررٓ 

 ثبٌٍَت.

أْ ع١ّع اٌّزٍٛرطبد اٌؾَربث١خ ٌّغربي  ٠15ج١ٓ علٚي 

اٌرررلٚه اٌزقط١طرررٝ ككاهح اٌغبِعرررخ  ٕرررل رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ 

%  ٚأْ 48.11 -% 68.53رٕؾٖررررررررو ثرررررررر١ٓ  اٌٙغرررررررر١ٓ

٠جرر١ٓ أْ  % ِّررب57.41اٌّزٍٛررٜ اٌعرربَ ٌٍّغرربي الأٚي ثٍررػ 

% ِرررٓ ِغزّرررع اٌلهاٍرررخ ٠ررروْٚ أْ ـمرررواد ٘رررنا 57.41

اٌّغرربي لا رولررٝ إٌررٝ َِررزٜٛ اٌّعٛلرربد اٌىج١رروح  ٚثررنٌه 

( اٌمبئٍررخ: ٠12ّىررٓ اٌزؽٍررت  ١ٍٙررب  ٚلررل ؽٖررٍذ اٌفمرروح  

"ٙرررعؿ اٌزقطررر١ٜ ٌزرررٛـ١و ِزطٍجررربد اٌّؾزرررٜٛ اٌزع١ٍّرررٝ 

ؽ١ش ثٍرػ اٌّزٍٛرٜ اٌؾَربثٝ  ٍٝ اٌّووي الأٚي اٌٙغ١ٓ"  

ِرٓ  اٌزقط١ٜ اٌزىز١ىرٝ ٕٝ ٚعٛك ٙعؿ ـِّٝب ٠ع 68.53

ّمرروهاد اٌٙغ١ٕرررخ اٌلجررً إكاهح اٌغبِعررخ ِررٓ ؽ١رررش رررٛـ١و 

 ثْىً َِزّو.  ٚإعواء  ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ

( اٌمبئٍرخ: "ٙرعؿ اٌزقطر١ٜ ِرٓ 6ٚلل ؽٍٖذ اٌفموح  

 ٍررٝ ؽ١ررش اكعررواءاد ٌّجبّرروح رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ" 

  67.13ؽ١ررش ثٍررػ اٌّزٍٛررٜ اٌؾَرربثٝ ٌٙررب اٌزور١ررت اٌضرربٔٝ 

٠ٚعيٜ مٌه إٌرٝ ٙرعؿ اٌزقطر١ٜ اٌزٕف١رنٜ ِرٓ لجرً إكاهح 

اٌَّرررزمج١ٍخ  ٚٙرررع الأ٘رررلاؾاٌغبِعرررخ ثقطٛاررررٗ اٌَرررجعخ  

 رم١ررر١ُ اٌجرررلائً ٚ رؾل٠رررل اٌجرررلائً ٚ ٚرؾ١ٍرررً ٚرم١ررر١ُ اٌج١ئرررخ 

 رؾل٠رررل ِرررٓ ٍررر١زىفً ثبٌزٕف١رررن   ٚافز١ررربه اٌؾرررً الأِضرررًٚ

 .ِوالجخ ٚرم١١ُ إٌزبئظٚ
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 ن263ٔلنٌ . خسهٛم فقساج انًد،ل الأ22خدٔل 

 ان قساج و

ػدر الاش،زاج 

انًٕخةث 

)يسخ ؼث خدا 

 يسخ ؼث(أٔ

ػدر 

الاش،زاج 

انًس،ٚدت 

 )يس،ٚدت(

ػدر الاش،زاج 

انع،نةث 

ا  )يُخ ضث خدا

 أٔ يُخ ضث(

انٕظظ 

 انسع،بٗ

انٕشٌ 

 انُعةٗ

يعدٕٖ 

 اندلانث
 اندسخٛا

 رطج١ك ٠ؾزبعٙب اٌزٟ اٌّٛاىٔخ رقط١ٜٙعؿ  1

 اٌٙغ١ٓ. اٌزع١ٍُ
46 80 17 3.20 64.06 0.000 3 

ٙرررعؿ ا٘زّررربَ اككاه٠رررر١ٓ ٌمرررواه اٌغبِعررررخ  2

 ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.
60 33 50 2.97 59.30 0.391 6 

فطرررخ ٌٍزَٕررر١ك ثررر١ٓ اٌزعٍررر١ُ اٌزم١ٍرررلٜ ؼ١ررربة  3

 .ّمٟ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ –ٚاكٌىزوٟٚٔ
45 35 63 2.70 53.99 0.102 8 

الاٍررررزوار١غ١بد اٌَّررررزمج١ٍخ ٌزطرررر٠ٛو ؼ١رررربة  4

 اٌٙغ١ٓ.  اٌزع١ٍُ
26 49 63 2.52 50.35 0.000 11 

رطج١ررك ٚٙررٛػ هلا٠ررخ ٚهٍرربٌخ ٚأ٘ررلاؾ لٍررخ  5

 .اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ
33 37 73 2.41 48.11 0.000 12 

اكعررررواءاد  ٙررررعؿ اٌزقطرررر١ٜ ِررررٓ ؽ١ررررش 6

 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ٌّجبّوح
77 36 30 3.36 67.13 0.000 2 

اؽز١بعرربد اككاه٠رر١ٓ ١٘ٚئررخ اٌزررله٠ٌ إّ٘رربي  7

 .ط ة ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓٚاٌ
46 66 31 3.07 61.40 0.111 5 

اٌقطررٜ ر١ّٕررخ ِٙرربهاد اككاه٠رر١ٓ ١٘ٚئررخ  لٍررخ 8

 .اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٌزطج١كاٌزله٠ٌ ٚاٌط ة 
53 40 50 2.87 57.34 0.844 7 

ثزطررر٠ٛو اٌٍرررٛائؼ ٌززٕبٍرررت ِرررع لٍرررخ الا٘زّررربَ  9

 .اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓٚرطج١ك اككاهح 
37 43 63 2.67 53.43 0.012 9 

ٌزررٛـ١و ِزطٍجرربد اٌّررٛاهك ٙررعؿ اٌزقطرر١ٜ  10

 اٌ ىِخ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. اٌجْو٠خ
62 40 41 3.14 62.80 0.049 4 

اٌج١ٕررررخ ٌزررررٛـ١و ِزطٍجرررربد ٙرررعؿ اٌزقطرررر١ٜ  11

 ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. اٌزؾز١خ اٌٙغ١ٕخ
29 47 67 2063 52.59 0.000 10 

ؾزررٜٛ ٌزررٛـ١و ِزطٍجرربد اٌّٙررعؿ اٌزقطرر١ٜ  12

 .اٌزع١ٍّٝ اٌٙغ١ٓ
81 31 31 3.43 68.53 0.000 1 

  2.223 22.62 0.62 24 2 42 خًٛغ فقساج انًد،ل

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

لٍررخ ٚٙرٛػ هلا٠ررخ ( اٌمبئٍرخ: " 5ث١ّٕرب ؽٖرٍذ اٌفمرروح  
"  ٍررٝ اٌّورجررخ ٚهٍرربٌخ ٚأ٘ررلاؾ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

  ٚؽٍٖذ 48.11ؽ١ش ثٍػ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ ٌٙب  الأف١وح
ؼ١رررربة الاٍررررزوار١غ١بد اٌَّررررزمج١ٍخ ( اٌمبئٍررررخ: "4اٌفمرررروح  

"  ٍرٝ اٌّورجرخ لجرً الأف١روح  ؽ١رش ٌزط٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌٙغر١ٓ
  ٚرعرريٜ ٘ررنٖ إٌز١غررخ 50.35ثٍررػ اٌّزٍٛررٜ اٌؾَرربثٝ ٌٙررب 

إٌررٝ اٌزررياَ إكاهح اٌغبِعررخ ثّررب ٠ٖررله  ررٓ ٚىاهح اٌزعٍرر١ُ 
 ٛا١ٔٓ ٚرْو٠عبد.اٌعبٌٝ ِٓ ل

اندددٔز اندُظًٛددٗ لارازت خسهٛددم فقددساج انًددد،ل انثدد،َٗ  

   اند،يؼث ػُد خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

أْ اٌررٛىْ إٌَررجٝ ٌغ١ّررع  ٠16زٚررؼ ِررٓ ٔزرربئظ عررلٚي 
% ٚ٘ررٛ ألرررً ِرررٓ 57.41ـمررواد اٌّغررربي اٌضرربٔٝ ٠َررربٜٚ 

ٚ٘رررٛ ألرررً ِرررٓ  0.000% َِٚرررزٜٛ اٌللاٌرررخ ٠َررربٜٚ 60
اٌرررلٚه اٌزٕظ١ّرررٝ طررر٠ٛو   ِّرررب ٠عٕرررٝ أْ اٌؾبعرررخ ٌز0.05

 ِٕقفٚخ. ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

٠ٚزٚررؼ ِررٓ إٌزرربئظ اٌَرربثمخ ٌٍّغرربي اٌضرربٔٝ أْ اٌفمرروح 

( اٌمبئٍخ: "لٍرخ ٚٙرٛػ أكٚاه أٛرواؾ اٌع١ٍّرخ اٌزع١ّ١ٍرخ 8 

ث١ٓ أْٔطخ اٌزع١ٍُ اٌٙغر١ٓ" ؽٖرٍذ  ٍرٝ اٌّورجرخ  ٌٍز١َٕك

الأِرو ٠عرل  بئمرًب    ِّرب ٠عٕرٝ أْ ٘رنا72.59الأٌٚٝ ثَٕرجخ 

وج١ررروًا  ٠ٚعررريٜ مٌررره إٌرررٝ لٍرررخ اٌىرررٛاكه اٌّؤٍ٘رررخ  ٚوضررروح 

 الأ جبء الأوبك١ّ٠خ  ٍٝ  ٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 ( اٌمبئٍررخ: "لٍررخ الا٘زّرربَ ثزٕظرر5ُ١ٚؽٖررٍذ اٌفمرروح  

 ٔز١غرخ اٌؾرٛاـي اككاه٠ر١ٓ ١٘ٚئرخ اٌزرله٠ٌ  ٍرٝ ؽٖرٛي

 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ"  ٍٝ اٌّورجرخ اٌضب١ٔرخ  َِبّ٘زُٙ ـٟ

. ٚ٘رررنا ٠عٕرررٝ إّ٘رررربي إكاهح 66.57ؽ١رررش ثٍؽرررذ َٔررررجزٙب 

اٌغبِعخ ٌٙنا اٌغبٔرت  ٚاٌرنٞ ثرلٚهٖ ٠ْرعو ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ 

ثبكؽجرربٛ ـرر  ٠عررٛك ِٕزغًررب  ِّررب ٠ررؤكٜ إٌررٝ  يٚـررٗ  ررٓ 

اكثررلات ٚاٌز١ّرري ـررٝ  ٍّررٗ ٚرقٖٖررٗ  ِٚررٓ عٙررخ أفرروٜ 

الاـزمبه إٌٝ رق١ٖٔ ؽٖخ وبـ١خ ِرٓ ١ِيا١ٔرخ اٌغبِعربد 

  ٌٍؾٛاـي.
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 ن263خسهٛم فقساج انًد،ل انث،َٗ نٌ  .24خدٔل 

 ان قساج و

ػدر الاش،زاج 

انًٕخةث )يسخ ؼث 

 خدا أٔ يسخ ؼث(

ػدر الاش،زاج 

انًس،ٚدت 

 )يس،ٚدت(

ػدر الاش،زاج 

انع،نةث )يُخ ضث 

ا أٔ يُخ ضث(  خدا

انٕظظ 

 انسع،بٗ

انٕشٌ 

 انُعةٗ

يعدٕٖ 

 اندلانث
 اندسخٛا

  ٍٝ أٍرٌ اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓؼ١بة اٌزله٠ت  1

  اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة. ٝـ
62 51 30 3.24 64.90 0.001 3 

 اٌّ ئّررخ الأكٚاه لٍررخ الا٘زّرربَ ثئٍررٕبك 2

 ٌٍمبئ١ّٓ  ٍٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.
22 40 81 2.36 47.13 0.000 11 

 أٍربً  ٍرٝ اٌّجٕرٝ اٌزم١ر١ُالاـزمربه إٌرٝ  3

 ٚاٌَّئ١ٌٛبد. ٚاٌٛاعجبد  اٌزقٖٔ 
33 49 61 2.51 50.21 0.005 10 

ِىٛٔبد اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ  اٌع لخ ث١ٓٙعؿ  4

  اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ.
57 55 31 3.07 61.40 0.008 4 

اككاه٠رر١ٓ  ؽٖررٛي ثزٕظرر١ُلٍررخ الا٘زّرربَ  5

 ٔز١غررخ اٌؾررٛاـي ١٘ٚئررخ اٌزررله٠ٌ  ٍررٝ

 .رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ َِبّ٘زُٙ ـٟ

69 43 31 3.33 66.57 0.000 2 

 ارقربم  ١ٍّرخ ٌزٕظر١ُ اٌ ىِرخ اٌٍٛربئًلٍرخ  6

 اٌمواهاد ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.
40 33 70 2.64 52.73 0.006 7 

ثرر١ٓ اٌّىٛٔرربد اٌجْررو٠خ  الارٖرربيٙررعؿ  7

 .اٌٙغ١ٕخ ِٚىٛٔبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ
33 48 62 2.68 53.57 0.004 6 

أٛواؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ  ٚٙٛػ أكٚاه لٍخ 8

 ث١ٓ أْٔطخ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ٌٍز١َٕك
78 47 18 3.63 72.59 0.0001 1 

الاـزمرربه إٌررٝ ٔظرربَ ٌٍزفب ررً ثرر١ٓ اككاه٠رر١ٓ  9

 ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة.
33 46 64 2.59 51.75 0.002 8 

إكاهح  رؾزبعٙرب اٌزرٟ اٌقبهع١رخ اٌّرٛاهكلٍخ  10

 اٌغبِعخ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.
43 61 39 2.98 59.58 0.740 5 

 لهةإكاهٞ ِؤ٘رً ِٚر الاـزمربه إٌرٝ ١٘ىرً 11

 . ٍٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ
28 54 61 2.56 51.19 0.001 9 

  2.222 22.62 0.62 99 2 66 خًٛغ فقساج انًد،ل

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

 ( اٌمبئٍرخ: "لٍرخ الا٘زّربَ ثئٍرٕبك2ٚلل ؽٖرٍذ اٌفمروح  

 ٍٝ  اٌٙغ١ٓ"ٌٍمبئ١ّٓ  ٍٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ  اٌّ ئّخ الأكٚاه

. 47.13اٌّورجخ الأف١وح ؽ١رش ثٍرػ اٌّزٍٛرٜ اٌؾَربثٝ ٌٙرب 

 أٍبً  ٍٝ اٌّجٕٝ ( اٌمبئٍخ: "الاـزمبه إٌٝ اٌزم3ُ١١ٚاٌفموح  

 ٍٝ اٌّورجرخ  ٚاٌَّئ١ٌٛبد" ؽٍٖذ ٚاٌٛاعجبد  اٌزقٖٔ 

  50.21لجررً اكف١رروح ؽ١ررش ثٍررػ اٌّزٍٛررٜ اٌؾَرربثٝ ٌٙررب 

مرور١ٓ ِٕقفٚرخ ٚرعزجو ل١ّرخ اٌّزٍٛرٜ اٌؾَربثٝ ٌٙربر١ٓ اٌف

٠عريٜ إٌرٝ رّزرع أ ٚربء ا١ٌٙئرخ  ؽ١ش لا رعزجرو ِعٛلرًب ِّرب

اٌزله١َ٠خ ثبٌىفبءح الاوبك١ّ٠خ  ٚ٘نا ٠عٕٝ أْ إكاهح اٌغبِعخ 

رقزرربه الأورربك١١ّ٠ٓ ؽَررت اٌىفرربءح اٌع١ٍّررخ. ِّررب ٠ّضررً ِجررلأ 

 اٌْفبـ١خ  ٕل لجٛي  ٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

اندددٔز اندددٕظٛ ٗ خسهٛددم فقددساج انًددد،ل انث،نددث  

 ازت اند،يؼث ػُد خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛلار

أْ اٌرٛىْ إٌَرجٝ ٌغ١ّرع ـمرواد  ٠17زٚؼ ِٓ علٚي 

اٌلٚه اٌزٛو١فٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌّغبي اٌضبٌش  

% َِٚزٜٛ اٌللاٌخ ٠َربٜٚ 60.67( ٠َبٜٚ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

  ِّررررررب ٠عٕررررررٝ أْ آهاء 0.05ٚ٘ررررررٛ أوجررررررو ِررررررٓ  0.403

ِؾب٠رررلح ثّعٕررررٝ أْ  اٌرررلٚه اٌزرررٛو١فٝاٌَّرررزغ١ج١ٓ ؽرررٛي 

اٌرلٚه اٌَّزغ١ج١ٓ ؼ١و لبكه٠ٓ  ٍٝ رى٠ٛٓ هأٜ ِؾلك  ٓ 

 لا ثبك٠غبة ٚلا ثبٌٍَت. اٌزٛو١فٝ

٠زٚررؼ ٌٕررب ِّررب ٍررجك أْ ع١ّررع اٌّزٍٛررطبد اٌؾَرربث١خ 

  49.65 -78.46رٕؾٖرررو ثررر١ٓ اٌرررلٚه اٌزرررٛو١فٝ ٌّغررربي 

  ٚلررررل 60.67ٚأْ اٌّزٍٛررررٜ اٌعرررربَ ٌٍّغرررربي اٌضبٌررررش ثٍررررػ 

ئٍخ: " ٙعؿ ل١ربَ ثعر٘ اككاه٠ر١ٓ ( اٌمب5ؽٍٖذ اٌفموح  

ثَّؤ١ٌٚبرُٙ ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغر١ٓ"  ٍرٝ اٌّورجرخ الأٌٚرٝ 

(  ٚ٘رنا 78.46ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٝ ٌٙب ؽ١ش ثٍرػ  

 ٠عٕٝ أٔٙب ٔز١غخ ِورفعخ علًا.

( اٌمبئٍررخ: "لٍررخ الا٘زّرربَ ثزررله٠ت 12ٚؽٖررٍذ اٌفمرروح  

 ٍررٝ  اككاه٠رر١ٓ ١٘ٚئررخ اٌزررله٠ٌ ٌزطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ"

  ِّررب 70.91ؽ١ررش ثٍررػ اٌررٛىْ إٌَررجٝ ٌٙررب اٌّورجررخ اٌضب١ٔررخ 

٠ْررر١و إٌرررٝ أٔٙرررب ِعرررٛق وج١رررو  ٚرعررريٜ ٘رررنٖ إٌزررربئظ إٌرررٝ 

رفبعٝء إكاهح اٌغبِعخ ٚاٍزغبثزٙب اٌَو٠عخ ٌزلا ١بد أىِرخ 

وٛهٚٔرررب  إم أ ٍٕرررذ ٚىاهح اٌزعٍررر١ُ اٌعررربٌٝ رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ 

 .2020/2021 بَ ثلا٠خ ِٓ لأٚي ِوح اٌٙغ١ٓ 



ElShref and ElShref |  SINAI Journal of Applied Sciences 10 (3) 2021   617-664 635 

 ن263خسهٛم فقساج انًد،ل انث،نث  نٌ  .22 خدٔل

 ان قساج و

ػدر الاش،زاج 

انًٕخةث 

)يسخ ؼث خدا 

 أٔ يسخ ؼث(

ػدر 

الاش،زاج 

انًس،ٚدت 

 )يس،ٚدت(

ػدر الاش،زاج 

انع،نةث )يُخ ضث 

ا أٔ يُخ ضث(  خدا

انٕظظ 

 انسع،بٗ

انٕشٌ 

 انُعةٗ

يعدٕٖ 

 اندلانث
 اندسخٛا

لٍرررخ الا٘زّررربَ ثٛٙرررع اٌْرررقٔ إٌّبٍرررت  1

ج١رررررك اٌزعٍررررر١ُ اٌٙغررررر١ٓ ـرررررٟ اٌّىررررربْ ٌزط

 .إٌّبٍت

80 33 30 3.39 67.83 0.000 7 

إّ٘ررربي رؾ١ٍرررً اٌقطرررٜ ٌزؾل٠رررل ِٙررربهاد  2

اككاه٠رررررر١ٓ ٌَّررررررب لح ١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

 .ٚاٌط ة  ٍٝ اٌزطج١ك

44 32 67 2.61 52.17 0.037 12 

فطرٜ رجر١ٓ اككاه٠ر١ٓ ١٘ٚئرخ الاـزمبه إٌرٝ  3

 .اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ ١ٍزُ رله٠جُٙ
39 45 59 2.70 53.99 0.055 10 

اٌغبِعررررررخ ٌي٠رررررربكح لررررررلهح إّ٘رررررربي إكاهح  4

 .اككاه١٠ٓ  ٍٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ
75 24 44 3.42 68.39 0.006 3 

ٙعؿ ل١بَ ثع٘ اككاه٠ر١ٓ ثَّرؤ١ٌٚبرُٙ  5

 ٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.
109 23 11 3.92 78.46 0.000 1 

فطرٜ رجر١ٓ اككاه٠ر١ٓ ١٘ٚئرخ الاـزمبه إٌرٝ  6

زررله٠ٌ اٌررن٠ٓ ٍرر١زُ رع١١ررُٕٙ ِررٓ فرربهط اٌ

 .اٌغبِعخ

65 55 23 3.36 67.27 0.000 5 

افز١ررربه إكاه٠ررر١ٓ مٚ لٍرررخ ِوا ررربح ّررروٚٛ  7

 فجوح  ب١ٌخ ثبٌزم١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.
60 50 33 3.17 63.50 0.007 6 

لٍررررخ ِوا رررربح إعررررواءاد كِررررظ ٚرعو٠ررررؿ  8

  ثّغّٛ بد اٌعًّ. اككاهٞ اٌغل٠ل
33 48 62 2.48 49.65 0.004 15 

 8 0.138 61.68 3.08 37 54 52 .رم١١ُ اككاه١٠ٓلٍخ ِوا بح اعواءاد  9

ثئ ررررلاك اككاه٠رررر١ٓ ١٘ٚئررررخ لٍررررخ الا٘زّرررربَ  10

 اٌزله٠ٌ  ٍٝ َِؤ١ٌٚبد اٌزطج١ك.
59 32 52 3.13 62.66 0.569 7 

الاـزمررربه إٌرررٝ ِمبهٔرررخ اؽز١بعررربد اككاهح  11

 .ٚاٌّوّؾ١ٓ ٌَل ٘نٖ الاؽز١بعبد
53 40 50 2.99 59.72 0.844 9 

اككاه٠ررر١ٓ ١٘ٚئرررخ لٍرررخ الا٘زّررربَ ثزرررله٠ت  12

 .زطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٌٓاٌزله٠ٌ 
84 40 19 3.55 70.91 0.000 2 

ٙررعؿ الا زّرربك  ٍررٝ ٔزرربئظ اٌزم١رر١ُ ـررٟ  13

 ارقبم لواهاد اٌّىبـ،د ٚاٌزول١بد.
33 53 57 2.65 53.01 0.015 11 

ٓ اٌزٕجؤ ثبؽز١بط اككاهح ِٓ اككاه١٠ؼ١بة  14

 ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ مٚ اٌقجوح. 
34 46 63 2.55 50.91 0.004 14 

الاـزمرربه إٌررٝ اٌزم١رر١ُ ٌٍزأوررل ِررٓ أْ الأكاء  15

 .اٌفعٍٟ ٠ٛاـك ِعب١٠و الأكاء
34 38 71 2.59 51.75 0.000 13 

  2.623 42.42 3.23 44 2 22 خًٛغ فقساج انًد،ل

 اٍخ.عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌله  انًصدز

 

( اٌمبئٍررررخ: "لٍررررخ ِوا رررربح  8ث١ّٕررررب ؽٖررررٍذ اٌفمرررروح  
إعررررواءاد كِررررظ ٚرعو٠ررررؿ اككاهٞ اٌغل٠ررررل ثّغّٛ رررربد 
اٌعًّ"  ٍٝ اٌّورجخ الأف١وح ؽ١رش ثٍرػ اٌرٛىْ إٌَرجٝ ٌٙرب 

( اٌمبئٍرررخ: "ؼ١ررربة اٌزٕجرررؤ 14  ٚؽٖرررٍذ اٌفمررروح  49.65
ثبؽز١بط اككاهح ِٓ اككاه١٠ٓ ١٘ٚئرخ اٌزرله٠ٌ مٚ اٌقجروح" 

  50.91جخ لجً الأف١وح ؽ١ش ثٍػ اٌٛىْ إٌَجٝ  ٍٝ اٌّور
ٚ٘رررنا ٠عٕرررٝ أْ آهاء  ١ٕرررخ اٌلهاٍرررخ لا رررروٜ ـرررٝ ٘ررربر١ٓ 
اٌفمرررور١ٓ ِعٛلرًررب  ٚرعررريٜ ٘رررنٖ إٌزررربئظ إٌرررٝ ا٘زّررربَ إكاهح 
اٌغبِعررخ ثفرروق اٌعّررً ٚرٛى٠ررع الأكٚاه  إٌررٝ عبٔررت ٚعررٛك 
هلا٠ررخ ككاهح اٌغبِعررخ ٌٍزٕجررؤ ثبؽز١بعبرٙررب اٌجْررو٠خ ٌزطج١ررك 

 غ١ٓ.اٌزع١ٍُ اٌٙ

اندٔز اندٕخٛٓٗ لارازت خسهٛم فقساج انًد،ل انسابغ  

 اند،يؼث ػُد خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

أْ اٌرٛىْ إٌَرجٝ ٌغ١ّرع ـمرواد  ٠18زٚؼ ِٓ علٚي 

% 60% ٚ٘ررٛ أوجررو ِررٓ 69.56اٌّغرربي اٌواثررع ٠َرربٚٞ 

  ِّررب 0.5ٚ٘ررٛ ألررً ِررٓ  0.000َِٚررزٜٛ اٌللاٌررخ ٠َرربٜٚ 

ه اٌزٛع١ٙٝ ككاهح اٌل٠ٚعٕٝ أْ ٕ٘بن ؽبعخ وج١وح ٌزط٠ٛو 

 .اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

أْ ع١ّرررع اٌّزٍٛرررطبد  18وّرررب ٠زٚرررؼ ِرررٓ عرررلٚي 

 رٕؾٖو بٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ اٌؾَبث١خ ٌٍّغبي اٌواثع اٌّزعٍمخ ث
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 ن263. خسهٛم فقساج انًد،ل انسابغ نٌ 26خدٔل 

 ان قساج و

ػدر الاش،زاج 

انًٕخةث )يسخ ؼث 

 خدا أٔ يسخ ؼث(

ػدر الاش،زاج 

انًس،ٚدت 

 )يس،ٚدت(

ػدر الاش،زاج 

انع،نةث )يُخ ضث 

ا أٔ يُخ ضث(  خدا

انٕظظ 

 انسع،بٗ

انٕشٌ 

 انُعةٗ

يعدٕٖ 

 اندلانث
 اندسخٛا

 8 0.000 65.45 3.27 29 49 65 .رٛـ١و ك١ًٌ إهّبكٜ ثى١ف١خ اٌزطج١ك لٍخ 1

2 
ثررٜء رمررل٠ُ الاٍزْرربهح ٌاكاه٠رر١ٓ ١٘ٚئررخ 

 .اٌزطج١كثْأْ  اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة
77 41 25 3.35 66.99 0.000 7 

3 
ٌاكاه٠ر١ٓ ١٘ٚئرخ اٌزرٝ رمرلَ اٌؾٛاـي ّؼ 

 اٌزله٠ٌ اٌّْبهوخ ـٝ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.  
94 29 20 3.58 71.61 0.000 5 

4 
لٍررخ اٌزررياَ اككاهح ثزررٛـ١و أٔظّررخ ؽّب٠ررخ 

 آ١ٌخ ِزطٛهح ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ.
98 28 17 3.78 75.52 0.000 3 

5 

ه٠ررررر١ٓ ١٘ٚئرررررخ لٍرررررخ ك رررررُ اككاهح ٌاكا

 اٌزرررله٠ٌ ٚاٌطررر ة ثزرررٛـ١و لاة ررررٛة

 ثَعو ِؾلٚك.

95 32 16 3.69 73.71 0.000 4 

6 
 اٌف١ٕرخ اٌّعوـرخ لٍخ اٌزياَ اككاهح ثز١ّٕرخ

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٍزقلاَ الأعٙيح ـٟ
73 51 19 3.36 67.27 0.000 6 

7 
 ؼ١رررربة كٚه ١٘ئررررخ اٌزررررله٠ٌ ومرررربكح

  ٍٝ اٌزطج١ك. ٛ ثُٙ ٌزع١ٍُ ِٚوّل٠ٓ
103 21 19 3.92 78.46 0.000 2 

8 
 اٌّغزّرع لٍخ َِب لح اككاهح  ٍرٝ هثرٜ

 اٌول١ّخ. اٌزٛإً اٌغبِعٟ ثْجىبد
56 25 62 2.80 56.08 0.645 11 

9 
ٚ رٟ ع١ّرع أٛرواؾ  الاـزمبه إٌٝ ري٠ٚل

 اٌٙغ١ٓ. اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌزع١ٍُ
48 47 48 2.92 58.46 1.000 10 

10 
 صمبـخ ْوإكاهح اٌغبِعخ ـٝ ٔؼ١بة كٚه 

 . اٌٙغ١ٓ اٌزع١ٍُ
60 45 38 3.14 62.80 0.034 9 

11 
 إهّرربكٞ ثى١ف١ررخ الاـزمرربه إٌررٝ ك١ٌررً

 .إٌّٖبد اٌول١ّخ رٛو١ؿ
94 37 12 3.69 73.71 0.000 5 

12 
 رغّررع رع١ّ١ٍررخ إّ٘رربي رررٛـ١و ِٕٖررخ

 .اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة اككاه١٠ٓ ١٘ٚئخ
113 23 7 4.23 84.62 0.000 1 

  2.222 49.24 3.66 33 2 222 خًٛغ فقساج انًد،ل

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

  ٚأْ اٌّزٍٛررٜ اٌعرربَ ٌٍّغرربي ثٍررػ 56.08 - 84.62ثرر١ٓ: 

٠ٛاـمررررْٛ  ٍررررٝ ٚعررررٛك  69.56. ٚ٘ررررنا ٠عٕررررٝ أْ 69.56

( 12  ٚلرررل ؽٖرررٍذ اٌفمررروح  بٌرررلٚه اٌزرررٛع١ٙٝثِعٛلررربد 

رغّرررع اككاه٠ررر١ٓ  اٌمبئٍرررخ: "إّ٘ررربي ررررٛـ١و ِٕٖرررخ رع١ّ١ٍرررخ

١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط ة"  ٍرٝ اٌّورجرخ الأٌٚرٝ ؽ١رش ثٍرػ 

  ٚرعزجرررو ل١ّرررخ اٌّزٍٛرررٜ 84.62اٌّزٍٛرررٜ اٌؾَررربثٝ ٌٙرررب 

اٌؾَبثٝ ٌٙنٖ اٌفموح ِورفعخ عرلًا ؽ١رش رعريٜ ٘رنٖ إٌز١غرخ 

إٌررٝ أْ إٌّٖررخ اٌزع١ّ١ٍررخ اٌّٛؽررلح ِررٓ أ٘ررُ الأكٚاد اٌزررٝ 

فع١ررً كٚه٘ررب رعزّررل  ١ٍٙررب إكاهح اٌغبِعررخ ؽزررٝ رَررزط١ع ر

اٌزٛع١ٙٝ ث١ٓ أٛواؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ  ِٚعظُ إٌّٖربد 

 اٌزع١ّ١ٍخ اٌّزٛـوح لا رٙزُ ثٛعٛك اككاه١٠ٓ.  

( اٌمبئٍخ: "ؼ١بة كٚه أ ٚبء ١٘ئرخ 7ٚؽٍٖذ اٌفموح  

ٛ ثُٙ  ٍٝ رطج١ك اٌزعٍر١ُ  ٌزع١ٍُ ِٚوّل٠ٓ اٌزله٠ٌ ومبكح

ؾَربثٝ اٌٙغ١ٓ"  ٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔرخ ؽ١رش ثٍرػ اٌّزٍٛرٜ اٌ

  ٚرعزجو ٘نٖ إٌز١غخ ِعٛلبً وج١وًا  ؽ١رش ٠عريٜ 78.46ٌٙب 

مٌه إٌٝ أْؽبي ِعظُ أ ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثْوػ اٌّربكح 

 اٌع١ٍّخ ٚلٍخ الا٘زّبَ ثلٚهُ٘ اٌم١بكٜ اكهّبكٜ. 

( اٌمبئٍرخ: "لٍرخ َِرب لح اككاهح 8ث١ّٕب ؽٍٖذ اٌفمروح  

" اٌول١ّرخ اٌزٛإرً اٌغربِعٟ ثْرجىبد اٌّغزّرع  ٍرٝ هثرٜ

  56.08 ٍٝ اٌّورجخ الأف١وح ؽ١ش ثٍػ اٌٛىْ إٌَرجٝ ٌٙرب 

ٚ ررٟ  ( اٌمبئٍررخ: "الاـزمرربه إٌررٝ ري٠ٚررل9ٚؽٖررٍذ اٌفمرروح  

اٌٙغرر١ٓ"  ٍررٝ  ع١ّررع أٛررواؾ اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍررخ ثرربٌزع١ٍُ

. 58.46اٌّورجخ لجً الأف١وح ؽ١ش ثٍرػ اٌرٛىْ إٌَرجٝ ٌٙرب 

ٚ٘ررنٖ الأٚىاْ رْرر١و إٌررٝ َٔررجخ ِٕقفٚررخ ِررٓ اٌّعٛلرربد  

يٜ مٌرره إٌررٝ رررٛـو ّررجىخ ِعٍِٛرربد رم١ٕررخ ؽل٠ضررخ ـررٝ ٠ٚعرر

 اٌغبِعبد.
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انددٔز انسقدد،بٗ لارازت خسهٛدم فقدساج انًدد،ل انخد،يط  

   اند،يؼث ػُد خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

أْ اٌرٛىْ إٌَرجٝ ٌغ١ّرع ـمرواد  ٠19زٚؼ ِٓ علٚي 

اٌلٚه اٌولبثٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕل رطج١ك اٌّغبي اٌقبٌِ  

% 60% ٚ٘ررٛ أوجررو ِررٓ 68.32( ٠َرربٚٞ اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

  ِّررب 0.5ٚ٘ررٛ ألررً ِررٓ  0.000َِٚررزٜٛ اٌللاٌررخ ٠َرربٚٞ 

 ثؾبعخ وج١وح إٌٝ اٌزط٠ٛو.اٌلٚه اٌولبثٝ ٠عٕٝ أْ 

أْ ع١ّرع اٌّزٍٛرطبد اٌؾَربث١خ  ٠19زٚؼ ِرٓ عرلٚي 

رٕؾٖرررو ثررر١ٓ بٌرررلٚه اٌولررربثٟ ٌٍّغررربي اٌقررربٌِ اٌّزعٍرررك ث

  ٚأْ اٌّزٍٛررررررٜ اٌعرررررربَ ٌٍّغرررررربي ثٍررررررػ 52.73 - 83.22

  ِّرررب ٠عٕرررٝ أْ َٔرررجخ وج١ررروح ِرررٓ أـرررواك ِغزّرررع 68.32

اٌررلٚه اٌولرربثٝ اٌلهاٍررخ ٠ٛاـمررْٛ  ٍررٝ ٙرروٚهح رطرر٠ٛو 

 ثلهعخ وج١وح.

( اٌمبئٍررخ: "ؼ١رربة كٚه اٌغبِعررخ 2ٚلررل ؽٖررٍذ اٌفمرروح  

 ٍررٝ  اكّررواـٝ  ٍررٝ ر١ٙئررخ ث١ئررخ رع١ّ١ٍررخ ٘غ١ٕررخ ِٕبٍررجخ"

. 83.22ؽ١ررش ثٍررػ اٌّزٍٛررٜ اٌؾَرربثٝ ٌٙررب  اٌزور١ررت الأٚي

ْ ل١ّرررخ اٌّزٍٛرررٜ اٌؾَررربثٝ ِورفعرررخ عرررلًا  ٚ٘رررنا ٠عٕرررٝ أ

٠ٚعرريٜ مٌرره إٌررٝ لٍررخ ا٘زّرربَ إكاهح اٌغبِعررخ ثئ ررلاك ٌغٕررخ 

إّواـ١خ ٌّزبثعخ رطج١ك اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ ثْرىً فربٓ ٚ٘رنا 

 ثلٚهٖ ٠وعع إٌٝ ٍو خ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

( اٌمبئٍرخ: "إّ٘ربي اٌّزبثعرخ اٌلٚه٠رخ 7ٚؽٍٖذ اٌفموح  

ِرٓ اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ" ؽ١رش ثٍرػ ٌزم١١ُ ِلٜ اٍزفبكح اٌط ة 

اٌضرربٟٔ  ٚررروٜ  اٌزور١ررت ٍررٝ  78.46اٌررٛىْ إٌَررجٝ ٌٙررب 

اٌجبؽضزبْ أْ ٘نٖ َٔجخ ر١ْو إٌٝ أْ ٘نا الأِو ٠ْرىً  بئمرًب 

وج١ررروًا ـرررٝ أكاء إكاهح اٌغبِعررربد ٚرؾم١رررك أ٘رررلاؾ اٌزعٍررر١ُ 

اٌٙغ١ٓ   ٍٝ ا زجربه أْ اٍرزفبكح اٌطر ة أؽرل أ٘رُ أ٘رلاؾ 

 رطج١مٗ. 

( اٌمبئٍررخ: "ؼ١رربة كٚه إكاهح 11مرروح  ث١ّٕررب ؽٖررٍذ اٌف

ا١ٌٖبٔخ"  ٍٝ اٌّورجخ  اٌَّزّوح ٌٕظُ اٌغبِعخ ـٝ اٌّزبثعخ

  ٚؽٖررٍذ 52.73الأف١روح  ؽ١ررش ثٍررػ اٌرٛىْ إٌَررجٝ ٌٙررب 

( اٌمبئٍرررخ: "الاـزمررربه إٌرررٝ ٚٙرررع ثٕرررٛك اٌضرررٛاة 13اٌفمررروح  

 ٍرررٝ  52.87ٚاٌعمررربة" ؽ١رررش ثٍرررػ اٌرررٛىْ إٌَرررجٝ ٌٙرررب 

٠عريٜ ٘رنا الأِرو إٌرٝ أْ إكاهح اٌّورجخ لجً الأف١وح  ؽ١ش 

اٌغبِعخ رمَٛ ثلٚه٘ب اٌولبثٝ ثْرىً ع١رل  ٚورنٌه الاٍرزٕبك 

إٌٝ اٌٍٛائؼ ٚاٌمرٛا١ٔٓ ـرٝ ٚٙرع ثٕرٛك ٌٍؾرٛاـي ٚاٌّىبـر،د 

 ٚاٌزول١بد ٚاٌغياءاد.

 يُ،قشث فسٔض اندزاظث

 ان سض الأٔل

٠رررٕٔ اٌفررروٗ الأٚي  ٍرررٝ: "لا رٛعرررل ـررروٚٗ ماد 

( ثرررر١ٓ α≤0.05كلاٌررررخ إؽٖرررربئ١خ  ٕررررل َِررررزٜٛ كلاٌررررخ  

رطر٠ٛو كٚه إكاهح ِزٍٛطبد رمل٠واد  ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽرٛي 

رعريٜ ٌّزؽ١رو اٌغبِعرخ  اٌغبِعخ ـٝ رطج١رك اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ

 لٕبح اٌَر٠ٌٛ  ثٛهٍرع١ل  اٌعرو٠ِ(" ٌٍٚزؾمرك ِرٓ ٕرؾخ 

ٚالاً  ٚلررل  -٘ررنا اٌفرروٗ رررُ اٍررزقلاَ افزجرربه ووٍٚررىبي

د ثأٔرٗ لا رٛعرل ـروٚق ما 20وبٔذ إٌزبئظ وّرب ـرٝ عرلٚي 

( α≤0.05كلاٌرخ ماد كلاٌرخ إؽٖرربئ١خ  ٕرل َِرزٜٛ كلاٌررخ  

رط٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعخ ـٝ ث١ٓ إعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي 

ٌٍغبِعرخ  لٕرربح اٌَرر٠ٌٛ  ثٛهٍررع١ل   رطج١رك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

 اٌعو٠ِ(.

 –لافزجبه ٘نٖ اٌفو١ٙخ ررُ اٍرزقلاَ فزجربه ووٍٚرىبي 

ٚق ٚالاً ٚ٘رٛ افزجرربه ؼ١ررو ِعٍّرٝ ٠َررزقلَ ٌّعوـررخ اٌفررو

رطر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعرخ ـرٝ ث١ٓ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ ؽرٛي 

رعررريٜ ٌٍغبِعرررخ  لٕررربح اٌَررر٠ٌٛ   رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ

ثٛهٍع١ل  اٌعو٠ِ(  ٚ بكح ٠َزقلَ ٘نا الافزجبه ـٝ ؽبٌرخ 

اٌج١بٔبد اٌزور١ج١خ اٌزٝ رٖرٕؿ ثّم١ربً ١ٌىربهد اٌقّبٍرٝ  

 ٚاٌرنٜ ٠جر١ٓ أْ ل١ّرخ َِرزٜٛ 20ٚإٌزبئظ ِج١ٕخ ـٝ علٚي 

χ  ٚل١ّخ 0.05ِٓ  ألًاٌللاٌخ ٌىً ِغبي 
2

اٌّؾَٛثخ أوجو  

χِررٓ ل١ّررخ 
2

 ٕررل َِررزٜٛ  5.99اٌغل١ٌٚررخ ٚاٌزررٝ رَرربٜٚ  

"  ِّررب ٠عٕررٝ ٚعررٛك 2( ٚكهعررخ ؽو٠ررخ "α≤0.05كلاٌررخ  

ـررروٚق ماد كلاٌرررخ إؽٖررربئ١خ ثررر١ٓ آهاء اٌَّرررزغ١ج١ٓ ؽرررٛي 

رعريٜ  رط٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

ٕرربح اٌَرر٠ٌٛ  ثٛهٍررع١ل  اٌعررو٠ِ( ـررٝ ع١ّررع ٌٍغبِعررخ  ل

 ِغبلاد اٌلهاٍخ.

ٚثٖررفخ  بِررخ ٠زجرر١ٓ أْ ل١ّررخ َِررزٜٛ اٌللاٌررخ ٌغ١ّررع 

  0.05ٚ٘ررٝ ألررً ِررٓ  0.000اٌّغرربلاد ِغزّعررخ رَرربٚٞ 

χٚل١ّررخ 
2

χ اٌّؾَررٛثخ أوجررو ِررٓ ل١ّررخ  
2

اٌغل١ٌٚررخ ٚاٌزررٝ 

"  2( ٚكهعخ "α≤0.05 ٕل َِزٜٛ كلاٌخ   5.99رَبٜٚ 

وٙررر١خ أٜ رٛعرررل ـررروٚق ماد كلاٌرررخ ِّرررب ٠عٕرررٝ لجرررٛي اٌف

إؽٖبئ١خ  ٕرل َِرزٜٛ كلاٌرخ إؽٖربئ١خ  ٕرل َِرزٜٛ كلاٌرخ 

 0.05≥α رط٠ٛو كٚه إكاهح ( ث١ٓ إعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي

رعرريٜ ٌٍغبِعررخ  لٕرربح  اٌغبِعررخ ـررٝ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

اٌَرر٠ٌٛ  ثٛهٍررع١ل  اٌعررو٠ِ(. ٚرعرريٜ ٘ررنٖ إٌز١غررخ إٌررٝ 

 ٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغر١ٓكٚه إكاهح اٌغبِعخ ـ  لَ اٍزمواه

ٔظررروًا ٌٍزطج١رررك اٌّفررربعئ ٌٍزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ ـرررٝ اٌغبِعررربد 

 اٌّٖو٠خ ـٝ وً عبئؾخ وٛهٚهٔب.

 ان سض انث،َٗ

٠ٕٚٔ  ٍٝ: "لا رٛعل ـوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ  ٕرل 

( ثرر١ٓ ِزٍٛررطبد رمررل٠واد أـررواك ≥0.05αَِررزٜٛ كلاٌررخ  

 رطر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعرخ ـرٝ رطج١رك ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 

رعرريٜ ٌّزؽ١ررو اٌَّررّٝ اٌررٛو١فٟ  إِٔرربء   اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

ٚورر ء   ّررلاء(. ٌٍٚزؾمررك ِررٓ ٘ررنا اٌفرروٗ رررُ اٍررزقلاَ 

ٚالاً  ٚلرررل وبٔرررذ إٌزررربئظ وّرررب ـرررٝ  -افزجررربه ووٍٚرررىبي

 .21علٚي 

٠زٚرررؼ أٔرررٗ رٛعرررل ـررروٚق ماد كلاٌرررخ  21ِرررٓ عرررلٚي 

( ثرر١ٓ اكعبثرربد ≥0.05αإؽٖرربئ١خ  ٕررل َِررزٜٛ كلاٌررخ  

 اهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١رك اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓرط٠ٛو كٚه إكؽٛي 

 رعيٜ ٌٍَّّٝ اٌٛو١فٟ  إِٔبء  ٚو ء   ّلاء(.
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 ن263. خسهٛم فقساج انًد،ل انخ،يط نٌ 29خدٔل 

 ان قساج و

ػدر الاش،زاج 

انًٕخةث )يسخ ؼث 

 خدا أٔ يسخ ؼث(

ػدر الاش،زاج 

انًس،ٚدت 

 )يس،ٚدت(

ػدر الاش،زاج 

انع،نةث )يُخ ضث 

ا أٔ يُخ ضث(  خدا

ٕظظ ان

 انسع،بٗ

انٕشٌ 

 انُعةٗ

يعدٕٖ 

 اندلانث
 اندسخٛا

اٌؾٍررررٛي اٌ ىِررررخ ٌّعبٌغررررخ الاـزمرررربه إٌررررٝ  1

 زطج١ك.اٌّْى د اٌزٝ رظٙو أصٕبء اٌ
98 39 6 3.73 75.66 0.000 4 

ؼ١رربة كٚه اٌغبِعررخ اكّررواـٝ  ٍررٝ ر١ٙئررخ  2

 .ث١ئخ رع١ّ١ٍخ ٘غ١ٕخ ِٕبٍجخ
114 24 5 4.16 83.22 0.000 1 

اٌجررواِظ اكٌىزو١ٔٚررخ ٌزؾ١ٍررً لٍررخ اٍررزقلاَ  3

 . ٔزبئظ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ
77 55 11 3.58 71.61 0.000 6 

ٙعؿ ِزبثعخ اٌَّزغلاد ـٝ ِغبي اٌزعٍر١ُ  4

 .اٌٙغ١ٓ ـٝ اٌغبِعبد اٌعب١ٌّخ
87 53 3 3.82 76.36 0.000 3 

الاـزمبه إٌٝ إٕلاه اٌزمربه٠و اٌّزعٍمرخ ثَر١و  5

 . ًّ ٚإكاهح اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ
64 67 12 3.43 68.67 0.000 8 

الاـزمررربه إٌرررٝ اٍرررزقلاَ اٍرررزّبهاد اٌزمررر٠ُٛ  6

 .اكٌىزو١ٔٚخ ٌزم٠ُٛ اٌط ة
84 53 6 3.69 73.85 0.000 5 

إّ٘بي اٌّزبثعخ اٌلٚه٠رخ ٌزم١ر١ُ ِرلٜ اٍرزفبكح  7

 .اٌط ة ِٓ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ
105 32 6 3.92 78.46 0.000 2 

 رفب رً ٌّزبثعرخ آ١ٌرخ ٚٙرعالاـزمربه إٌرٝ  8

 إٌّٖبد.  ٍٝ ةاٌط 
92 31 20 3.52 70.49 0.645 7 

ؼ١رررربة اٌّزبثعررررخ اٌلٚه٠ررررخ ٌزم١رررر١ُ رطج١ررررك  9

 .أٛواؾ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ
51 65 27 3.07 61.40 1.009 12 

 ؽٚررٛه إصجرربدالاـزمربه إٌرٝ ٚٙررع ٔظربَ  10

رب اٌطبٌرت ًّ  ِؾبٙروح ثىرً ثؾرً أٍرئٍخ كائ

 أٚ ثبٌّرلهط رٛاعرلٖ ثّغروك ٌٚر١ٌ أٚٔ ٠ٓ

 .اٌّؾبٙوح ٚلذ ـٟ  ٍٝ إٌّٖخ

56 54 33 3.08 61.54 0.020 11 

 ـرررٝ اٌّزبثعرررخؼ١ررربة كٚه إكاهح اٌغبِعرررخ  11

 ا١ٌٖبٔخ. اٌَّزّوح ٌٕظُ
34 45 64 2.64 52.73 0.003 14 

ـررٝ اكّررواؾ  ٍررٝ ٙررعؿ كٚه اٌغبِعررخ  12

 .رطج١ك اٌقطٜ اٌلها١ٍخ اٌٙغ١ٕخ
55 64 24 3.15 63.08 0.001 10 

 13 0.008 52.87 2.64 46 74 23  ثٕٛك ٌٍضٛاة ٚاٌعمبة. ه إٌٝ ٚٙعالاـزمب 13

الاـزمرربه إٌررٝ ٍررغً ِزبثعررخ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ  14

 اٌٙغ١ٓ فبٓ ثأٛواؾ اٌع١ٍّخاٌزع١ّ١ٍخ.
57 71 15 3.30 66.01 0.000 9 

  2.222 46.30 3.60 62 2 220 خًٛغ فقساج انًد،ل

 بٔبد اٌلهاٍخ.عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١  انًصدز
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خطٕٚس هكشف ػٍ رلانث ان سٔق بٍٛ يدٕظظ اظدد،ب،ج ػُٛث اندزاظث زٕل نٔالاض  -َد،يح اخدة،ز كسٔظك،ل .02خدٔل 

 خؼصٖ نًدغٛس اند،يؼث رٔز جرازت اند،يؼث فٗ خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

 يسدٕٖ انًد،ل انًد،ل
رزخث  انًدٕظظ انسع،بٗ

 انسسٚث
χ  قًٛث

2
 

يعدٕٖ 

 انؼسٚش بٕزظؼٛد انعٕٚط  قُ،ت اندلانث

 0.000 88.171 2 3.2955 3.6667 2.2807 اٌلٚه اٌزقط١طٝ ككاهح اٌغبِعخ  الأٔل

 0.000 40.152 2 3.0634 3.4523 2.4328 اٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ ككاهح اٌغبِعخ  انث،َٗ

 0.000 44.805 2 3.1859 3.5919 2.6293 اٌلٚه اٌزٛو١فٝ ككاهح اٌغبِعخ  انث،نث

 0.000 53.205 2 3.8308 3.9492 3.0290 اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ ككاهح اٌغبِعخ  بغانسا

 0.000 45.505 2 3.7316 3.7795 3.0487 اٌلٚه اٌولبثٝ ككاهح اٌغبِعخ  انخ،يط

 2.222 29.292 0 3.6022 3.4922 0.4944 خًٛغ انًد،لاج 

χ  ل١ّخ
2

 5.99" رَبٜٚ ٠2خ "ٚكهعخ ؽو          α=0.05اٌغل١ٌٚخ  ٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ  

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز
 

خطٕٚس رٔز ٔالاض نهكشف ػٍ رلانث ان سٔض بٍٛ يدٕظظ اظدد،ب،ج ػُٛث اندزاظث زٕل  -اخدة،ز كسٔظك،ل .02خدٔل 

 خؼصٖ نًدغٛس انًعًٗ انٕظٛ ٗ جرازت اند،يؼث فٗ خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

رزخث  انًدٕظظ انسع،بٗ د،ليسدٕٖ انً   انًد،ل

 انسسٚث

χ قًٛث
2
يعدٕٖ   

 ػًدا  ٔكى  أيُ،  اندلانث

 0.309 2.350 2 2.7111 3.0146 2.7560 اٌلٚه اٌزقط١طٝ الأٔل

 0.032 6.876 2 2.9515 2.9790 2.5923 اٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ انث،َٗ

 0.532 1.262 2 2.8044 3.0814 3.0132 اٌلٚه اٌزٛو١فٝ انث،نث

 0.732 0.624 2 3.5000 3.5169 3.3803 اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ ابغانس

 0.265 2.654 2 3.0594 3.2182 3.3168 اٌلٚه اٌولبثٝ انخ،يط

 0.265 2.654 2 3.0594 3.2182 3.0280 خًٛغ انًد،لاج 

χ ل١ّخ
2
 5.99" رَبٜٚ 2ٚكهعخ ؽو٠خ " =0.05αاٌغل١ٌٚخ  ٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ  

 ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ  انًصدز

 

 -ٚلافزجبه ٘نٖ اٌفو١ٙخ رُ اٍرزقلاَ افزجربه ووٍٚرىبي

ٚالاً  ٚ٘ٛ افزجبه ؼ١و ِعٍّرٝ ٠َرزقلَ ٌّعوـرخ اٌفروٚق 

رطر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعرخ ـرٝ ث١ٓ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ ؽرٛي 

ٍَّررّٝ اٌررٛو١فٟ  إِٔرربء  ٌرعرريٜ  رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

٘ررنا الافزجرربه ـررٝ ؽبٌررخ  ٚورر ء   ّررلاء(  ٚ رربكح ٠َررزقلَ

اٌج١بٔبد اٌزور١ج١رخ اٌزرٝ رٖرٕؿ ثّم١ربً ١ٌىرود اٌقّبٍرٝ  

  ٚاٌنٜ ٠ج١ٓ أْ ل١ّرخ َِرزٜٛ 21ٚإٌزبئظ ِج١ٕخ ـٝ علٚي 

اٌللاٌخ ٌّغبي  اٌلٚه اٌزٕظ١ّرٝ ككاهح اٌغبِعرخ ـرٝ رطج١رك 

  0.05ٚ٘رررٝ ألرررً ِرررٓ  0.032اٌزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ( رَررربٜٚ 

χ  ٚل١ّخ
2

ٚ٘رٝ  6.867رَبٜٚ  اٌّؾَٛثخ ٌٍّغبي اٌّنوٛه

χ  أوجررو ِررٓ ل١ّررخ
2

 ٕررل  5.99اٌغل١ٌٚررخ ٚاٌزررٝ رَرربٜٚ 

"  ِّرب ٠عٕرٝ 2( ٚكهعخ ؽو٠خ "≥0.05αَِزٜٛ ِع٠ٕٛخ  

ٚعررٛك ـرروٚق ماد كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ ثرر١ٓ آهاء اٌَّررزغ١ج١ٓ 

 رط٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١رك اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓؽٛي 

  إِٔبء  ٚو ء   ّلاء(. رعيٜ ٌٍَّّٝ اٌٛو١فٝ

فوٚق ٌٖربٌؼ أ ٚربء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ  أِرب ـرٝ ثم١رخ ٚاٌ

اٌّغرررربلاد ـرررر  رٛعررررل ـرررروٚق عٛ٘و٠ررررخ رررررنوو ـررررٝ آهاء 

رطرر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعررخ ـررٝ رطج١ررك اٌَّررزغ١ج١ٓ ؽررٛي 

رعرريٜ ٌٍَّررّٝ اٌررٛو١فٟ  إِٔرربء  ٚورر ء   اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

 ّلاء( ؽ١ش أْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ ٌىرً ِغربي أوجرو ِرٓ 

χ    ٚل١ّررخ0.05
2

χ  خ ألررً ِررٓ ل١ّررخاٌّؾَررٛث
2

اٌغل١ٌٚررخ 

( ≥0.05α ٕرررل َِرررزٜٛ ِع٠ٕٛرررخ   5.99ٚاٌزرررٝ رَررربٚٞ 

 ".2ٚكهعخ ؽو٠خ "

ٚثٖررفخ  بِررخ ٠زجرر١ٓ أْ ل١ّررخ َِررزٜٛ اٌللاٌررخ ٌغ١ّررع 

  0.05ٚ٘رٝ أوجرو ِرٓ  0.265اٌّغبلاد ِغزّعرخ رَربٜٚ 

χ  ٚل١ّررخ
2

χ  اٌّؾَررٛثخ ألررً ِررٓ ل١ّررخ
2

اٌغل١ٌٚررخ ٚاٌزررٝ 

( ٚكهعرررخ ≥0.05α ٕرررل َِرررزٜٛ ِع٠ٕٛرررخ   5.99رَرربٜٚ 

" ِّرب ٠عٕرٝ هـر٘ اٌفوٙر١خ أٜ لا رٛعرل ـروٚق 2ؽو٠خ "

( ثرر١ٓ ≥0.05αماد كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ  ٕررل َِررزٜٛ كلاٌررخ  

رطرر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعررخ ـررٝ إعبثرربد اٌّجؾررٛص١ٓ ؽررٛي 
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رعرريٜ ٌٍَّررّٝ اٌررٛو١فٝ  إِٔرربء   رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

 ٚور ء   ّرلاء(. ٚرعريٜ ٘رنٖ إٌز١غرخ إٌرٝ ٙرعؿ ٔطربق

١ٓ اككاه١٠ٓ ٚأ ٚربء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ٚاٌطر ة ث الارٖبي

 ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌٙغ١ٕخ.

 ان سض انث،نث

٠ٕٚٔ  ٍٝ: "لا رٛعل ـوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ  ٕرل 

( ثرر١ٓ ِزٍٛررطبد رمررل٠واد  ١ٕررخ ≥0.05αَِررزٜٛ كلاٌررخ  

رط٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزعٍر١ُ اٌلهاٍخ ؽٛي 

ٍرٕٛاد   5 ألرً ِرٓ رعيٜ ٌّزؽ١و ٍٕٛاد اٌقلِرخ  اٌٙغ١ٓ

ٍررٕٛاد(. ٌٍٚزؾمررك ِررٓ  10ٍررٕٛاد  أوضررو ِررٓ  10إٌررٝ  6

ٚالاً  ٚلررل  -٘ررنا اٌفرروٗ رررُ اٍررزقلاَ افزجرربه ووٍٚررىبي

 .22وبٔذ إٌزبئظ وّب ـٝ علٚي 

أٔرررٗ رٛعرررل ـررروٚق ماد كلاٌرررخ  22ٔ ؽررر  ِرررٓ عرررلٚي 

( ثررر١ٓ إعبثررربد ≥0.05αإؽٖررربئ١خ  ٕرررل َِرررزٜٛ كلاٌرررخ  

ٌغبِعرررخ ـرررٝ رطج١رررك رطررر٠ٛو كٚه إكاهح ااٌّجؾرررٛص١ٓ ؽرررٛي 

إٌررٝ  6ٍررٕٛاد   5رعرريٜ ٌٍقجرروح  ألررً ِررٓ  اٌزعٍر١ُ اٌٙغرر١ٓ

 ٍٕٛاد(. 10ٍٕٛاد  أوضو ِٓ  10

 -لافزجبه ٘رنٖ اٌفوٙر١خ ررُ اٍرزقلاَ افزجربه ووٍٚرىبي

ٚالاً  ٚ٘ٛ افزجبه ؼ١و ِعٍّرٝ ٠َرزقلَ ٌّعوـرخ اٌفروٚق 

رطر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعرخ ـرٝ ث١ٓ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ ؽرٛي 

 6ٍرٕٛاد  5رعيٜ ٌٍقجوح  ألرً ِرٓ  اٌٙغ١ٓرطج١ك اٌزع١ٍُ 

ٍررٕٛاد(  ٚ رربكح ٠َررزقلَ  10ٍررٕٛاد  أوضررو ِررٓ  10إٌررٝ 

٘ررنا الافزجرربه ـرررٝ ؽبٌررخ اٌج١بٔرربد اٌزور١ج١رررخ اٌزررٝ رٖرررٕؿ 

 22ثّم١رربً ١ٌىررود اٌقّبٍررٝ  ٚإٌزرربئظ ِج١ٕررخ ـررٝ عررلٚي 

اٌررنٜ ٠جرر١ٓ أْ ل١ّررخ َِررزٜٛ اٌللاٌررخ ٌىررً ِغرربي أوجررو ِررٓ 

χ   ٚل١ّرخ0.05
2
χ ً ِغربي ألرً ِرٓ ل١ّرخ اٌّؾَرٛثخ ٌىر 

2
 

 ٕرررررل َِرررررزٜٛ كلاٌرررررخ  5.99اٌغل١ٌٚرررررخ ٚاٌزرررررٝ رَررررربٜٚ 

 0.05α≤" ِّرررب ٠عٕرررٝ  رررلَ ٚعرررٛك 2( ٚكهعرررخ ؽو٠رررخ  "

ـرروٚق ماد كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ ـررٝ وررً ِغرربي ِررٓ ِغرربلاد 

رطررر٠ٛو كٚه إكاهح اٌلهاٍرررخ ثررر١ٓ آهاء اٌَّرررزغ١ج١ٓ ؽرررٛي 

رعريٜ ٌٍقجروح  ألرً ِرٓ  اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغر١ٓ

 ٍٕٛاد(. 10ٍٕٛاد  أوضو ِٓ  10إٌٝ  6ٛاد  ٍٕ 5

ٚثٖررفخ  بِررخ ٠زجرر١ٓ أْ ل١ّررخ َِررزٜٛ اٌللاٌررخ ٌغ١ّررع 

χ  ٚل١ّرخ 0.05ٚ٘ٝ أوجو ِرٓ  0.066اٌّغبلاد رَبٜٚ 
2

 

χ ٚ٘ٝ ألً ِٓ ل١ّخ  5.442اٌّؾَٛثخ رَبٜٚ 
2
اٌغل١ٌٚرخ  

( ٚكهعرخ ≥0.05α ٕل َِزٜٛ كلاٌخ  5.99ٚاٌزٝ رَبٜٚ 

وٙر١خ اٌٖرفو٠خ أٜ لا رٛعرل " ِّب ٠عٕٝ لجٛي اٌف2ؽو٠خ "

( ≥0.05αـوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ  ٕرل َِرزٜٛ كلاٌرخ  

رطر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعرخ ـرٝ رطج١رك ث١ٓ اكعبثبد ؽرٛي 

إٌررٝ  6ٍررٕٛاد   5رعرريٜ ٌٍقجرروح  ألررً ِررٓ  اٌزعٍر١ُ اٌٙغرر١ٓ

ٍررٕٛاد(. ٚرعرريٜ ٘ررنٖ إٌز١غررخ  10ٍررٕٛاد  أوضررو ِررٓ  10

  مٛا١ٔٓ.إٌٝ أْ اٌغ١ّع ٠قٚع إٌٝ ٔفٌ الأٔظّخ اٌ

 ان سض انسابغ

٠ٕٚٔ  ٍٝ: "لا رٛعل ـوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ  ٕرل 

( ثرر١ٓ ِزٍٛررطبد رمررل٠واد  ١ٕررخ ≥0.05αَِررزٜٛ كلاٌررخ  

رط٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزعٍر١ُ اٌلهاٍخ ؽٛي 

رعرريٜ ٌّزؽ١ررو ِٖررله آفررو كهعررخ  ١ٍّررخ  كٌٚررخ  اٌٙغرر١ٓ

  وث١خ  كٌٚخ أعٕج١خ(.

ٚرٕرٝ   -زقلَ افزجربه ِربٌٍْٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفروٗ اٍر

 .23ٚلل وبٔذ إٌزبئظ وّب ـٝ علٚي 

ٔ ؽررر  ِرررٓ اٌغرررلٚي أٔرررٗ لا رٛعرررل ـررروٚق ماد كلاٌرررخ 
( ثرر١ٓ اكعبثرربد ≥0.05αإؽٖرربئ١خ  ٕررل َِررزٜٛ كلاٌررخ  

 رط٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١رك اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓؽٛي 
 رعيٜ ٌّٖله آفو كهعخ  ١ٍّخ.

ٚرٕرٝ   -فزجربه ِربْلافزجبه ٘نٖ اٌفو١ٙخ رُ اٍرزقلاَ ا
ٚ٘ٛ افزجبه ؼ١و ِعٍّٝ ٠َزقلَ ٌّعوـخ اٌفروٚق ثر١ٓ آهاء 

رطرر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعررخ ـررٝ رطج١ررك اٌَّررزغ١ج١ٓ ؽررٛي 
رعيٜ ٌّٖرله آفرو كهعرخ  ١ٍّرخ   وث١رخ   اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

أعٕج١ررخ(  ٚ رربكح ٠َررزقلَ ٘ررنا الافزجرربه ـررٝ ؽبٌررخ اٌج١بٔرربد 
ٝ  ٚإٌزربئظ اٌزور١ج١خ اٌزرٝ رٖرٕؿ ثّم١ربً ١ٌىرود اٌقّبٍر

ٚاٌررنٜ ٠جرر١ٓ أْ ل١ّرخ َِررزٜٛ اٌللاٌررخ  23ِج١ٕرخ ـررٝ عرلٚي 
  ِّرب ٠عٕررٝ  رلَ ٚعرٛك ـرروٚق 0.05ٌىرً ِغربي أوجررو ِرٓ 

رطرر٠ٛو ماد كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ ثرر١ٓ آهاء اٌَّررزغ١ج١ٓ ؽررٛي 
رعرررريٜ  كٚه إكاهح اٌغبِعرررخ ـررررٝ رطج١ررررك اٌزعٍرررر١ُ اٌٙغرررر١ٓ

ٌّٖله آفو كهعخ  ١ٍّخ   وث١خ  أعٕج١رخ( ـرٝ ورً ِغربي 
 بلاد اٌلهاٍخ.ِٓ ِغ

ٚثٖررفخ  بِررخ ٠زجرر١ٓ أْ ل١ّررخ َِررزٜٛ اٌللاٌررخ ٌغ١ّررع 
  0.05ٚ٘رٝ أوجرو ِرٓ  0.240اٌّغبلاد ِغزّعرخ رَربٜٚ 

ِّررب ٠عٕررٝ هـرر٘ اٌفوٙرر١خ اٌٖررفو٠خ  أٜ لا رٛعررل ـرروٚق 
( ثرر١ٓ ≥0.05αماد كلاٌررخ إؽٖرربئ١خ  ٕررل َِررزٜٛ كلاٌررخ  

رطررر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعرررخ ـرررٝ رطج١رررك اكعبثررربد ؽرررٛي 
رعريٜ ٌّٖرله آفرو كهعرخ  ١ٍّرخ. ٚرعريٜ  ١ٓاٌزع١ٍُ اٌٙغ

٘نٖ إٌز١غخ إٌٝ أْ اٌغ١ّع ٠ع١ِ ٔفٌ اٌظوٚؾ اٌغبِع١رخ  
ٚرطجك  ١ٍُٙ ع١ّعًب ٔفٌ اٌمٛا١ٔٓ لا١ٍّب أٔٙرب َِرزّلح ِرٓ 

 ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ.

ِٓ اٌغلاٚي اٌَبثمخ ِٕٚبلْزٙب ٠ّىٓ إعّبي إٌزبئظ ـرٝ 
٠و كٚه زطرٛاٌنٞ ٠ٛٙؼ رور١ت اٌٛىْ إٌَجٝ ٌ 24علٚي 

 .إكاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

رطررر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعرررخ ـرررٝ أْ  ٠24جررر١ٓ عرررلٚي 
٘ررٝ وبٌزرربٌٝ ِورجررخ ؽَررت الأ١ّ٘ررخ  رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ

 ٛجمبً ٌٍٛىْ إٌَجٝ كعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ:

اٌرررلٚه اٌزرررٛع١ٙٝ ككاهح اٌغبِعرررخ  ٕرررل رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ  .1
هاء  ١ٕررخ اٌلهاٍررخ اٌٙغرر١ٓ  ؽ١ررش ثٍررػ اٌررٛىْ إٌَررجٝ ٢

 %  ٚلل اؽزً اٌّورجخ الأٌٚٝ.69.56

اٌررررلٚه اٌولرررربثٝ ككاهح اٌغبِعررررخ  ٕررررل رطج١ررررك اٌزعٍرررر١ُ  .2
اٌٙغرر١ٓ  ؽ١ررش ثٍررػ اٌررٛىْ إٌَررجٝ ٢هاء  ١ٕررخ اٌلهاٍررخ 

 %  ٚلل اؽزً اٌّورجخ اٌضب١ٔخ.68.32

اٌرررلٚه اٌزرررٛو١فٝ ككاهح اٌغبِعرررخ  ٕرررل رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ  .3

٢هاء  ١ٕررخ اٌلهاٍررخ اٌٙغرر١ٓ  ؽ١ررش ثٍررػ اٌررٛىْ إٌَررجٝ 

 %  ٚلل اؽزً اٌّورجخ اٌضبٌضخ.60.67
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خطٕٚس رٔز ٔالاض نهكشف ػٍ رلانث ان سٔض بٍٛ يدٕظظ اظدد،ب،ج ػُٛث اندزاظث زٕل  -اخدة،ز كسٔظك،ل .00خدٔل 

 خؼصٖ نًدغٛس ظُٕاج انخديث جرازت اند،يؼث فٗ خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

 رزخث انًدٕظظ انسع،بٗ يسدٕٖ انًد،ل انًد،ل

 انسسٚث

χ قًٛث
2
يعدٕٖ   

 ظُٕاج 22أكثس يٍ ظُٕاج22جنٗ 4 ظُٕاج 2أقم يٍ  اندلانث

 0.084 4.954 2 3.0426 2.8407 2.6870 اٌلٚه اٌزقط١طٝ الأٔل

 0.138 3.963 2 2.9879 2.7973 2.6818 اٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ انث،َٗ

 0.131 4.059 2 3.1456 2.9642 2.8527 اٌلٚه اٌزٛو١فٝ انث،نث

 0.328 2.231 2 3.5312 3.5368 3.2500 اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ نسابغا

 0.327 2.237 2 3.4750 3.4281 3.2449 اٌلٚه اٌولبثٝ انخ،يط

 0.066 5.442 2 3.2429 3.1215 2.9531 خًٛغ انًد،لاج 

χ ل١ّخ
2
 5.99" رَبٜٚ 2ٚكهعخ ؽو٠خ " =0.05αاٌغل١ٌٚخ  ٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ  

 زؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌ  انًصدز

 

خطٕٚس رٔز جرازت اند،يؼث فٗ ٔخُٗ نهكشف ػٍ رلانث ان سٔض بٍٛ يدٕظظ اظدد،ب،ج انؼُٛث زٕل  -اخدة،ز ي،ٌ .03خدٔل 

 خؼصٖ نًدغٛس يصدز آخس رزخث ػهًٛث خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ

 يعدٕٖ اندلانث Uقًٛث  انًدٕظظ انسع،بٗ يسدٕٖ انًد،ل انًد،ل

 أخُةٛث ػسبٛث

 0.617 2227.500 2.9670 2.8819 اٌلٚه اٌزقط١طٝ الأٔل

 0.130 1987.500 2.9807 2.8096 اٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ انث،َٗ

 0.156 2010.000 3.1427 2.9733 اٌلٚه اٌزٛو١فٝ انث،نث

 0.207 2047.000 3.5735 3.4248 اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ انسابغ

 0.926 2324.000 3.4105 3.4188 اٌلٚه اٌولبثٝ انخ،يط

 0.240 2067.500 3.2209 3.1102 خًٛغ انًد،لاج 

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 

 دطٕٚس رٔز جرازت اند،يؼث فٗ خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛن. انٕشٌ انُعةٗ 06خدٔل 

 

 و
 انًد،ل

ػدر الاش،زاج 

انًٕخةث )يسخ ؼث خدا 

 أٔ يسخ ؼث(

ػدر الاش،زاج 

س،ٚدت انً

 )يس،ٚدت(

ػدر الاش،زاج 

انع،نةث )يُخ ضث 

ا أٔ يُخ ضث(  خدا

انٕظظ 

 انسع،بٗ

انٕشٌ 

 انُعةٗ

يعدٕٖ 

 اندلانث
 اندسخٛا

 4 0.503 58.25 2.91 76 0 67 اٌلٚه اٌزقط١طٝ  1

 5 0.000 57.41 2.87 99 0 44 اٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ  2

 3 0.403 60.67 3.03 66 0 77 اٌلٚه اٌزٛو١فٝ  3

 1 0.000 69.56 3.48 33 0 110 اٌزٛع١ٙٝ اٌلٚه  4

 2 0.000 68.32 3.42 41 0 102 اٌلٚه اٌولبثٝ  5

  2.222 40.99 3.22 22 2 66 يؼدل خًٛغ انًد،لاج

 عّعذ ٚؽَجذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اكؽٖبئٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ.  انًصدز

 



ElShref and ElShref |  SINAI Journal of Applied Sciences 10 (3) 2021   617-664 

 

460 

اٌررلٚه اٌزقط١طررٝ ككاهح اٌغبِعررخ  ٕررل رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ  .1

ىْ إٌَررجٝ ٢هاء  ١ٕررخ اٌلهاٍررخ اٌٙغرر١ٓ  ؽ١ررش ثٍررػ اٌررٛ

 %  ٚلل اؽزً اٌّورجخ اٌواثعخ.58.25

ككاهح اٌغبِعرررخ  ٕرررل رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ  اٌزٕظ١ّرررٝ اٌرررلٚه .2

اٌٙغرر١ٓ  ؽ١ررش ثٍررػ اٌررٛىْ إٌَررجٝ ٢هاء  ١ٕررخ اٌلهاٍررخ 

 %  ٚلل اؽزً اٌّورجخ اٌقبَِخ.57.41

ٚثٖفخ  بِخ ٠زجر١ٓ أْ اٌرٛىْ إٌَرجٝ ٌغ١ّرع ِغربلاد 

% َِٚرزٜٛ 60% ٚ٘ٛ أوجرو ِرٓ 62.99اٌلهاٍخ ٠َبٜٚ 

  ِّرب ٠عٕرٝ أْ 0.05ٟٚ٘ ألرً ِرٓ  0.000اٌللاٌخ ٠َبٜٚ 

رٖرٛه ِمزروػ ٌزطر٠ٛو كٚه ٕ٘بن ؽبعخ وج١وح إٌرٝ ٚٙرع 

 .إكاهح اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

خصٕز يقدسذ ندطدٕٚس رٔز جرازت اند،يؼدث فدٗ خطةٛد  

 اندؼهٛى انٓدٍٛ

ٌٍجؾررش ررروٜ  أط لرًرب ِررٓ اكٛرربه إٌظرروٜ ٚا١ٌّررلأٝ
اٌجبؽضزبْ أٔٗ ٠ّىٓ ٚٙع رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو كٚه إكاهح 

 اٌغبِعخ ـٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ وّب ٠ٍٟ:

 أْداف اندصٕز انًقدسذ

رٛٙرر١ؼ و١ف١ررخ رطرر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعررخ ـررٟ رطج١ررك  .أ 
 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثىفبءح ٚـب ١ٍخ.

 ٌ ٍرزغبثخإكاهح اٌغبِعخ اٌنٞ ٍزٍَىٗ  َّبهاٌ وٗ  .ة 
رطج١رررك اٌزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ ٍرررٛاء ِرررٓ ٔبؽ١رررخ ٌّزطٍجررربد 

كِغرٗ ٚرطج١مرٗ  ١ٌرزُ اٌعٕبٕرو اٌجْرو٠خ ٚاٌج١ئرخ اٌٙغ١ٕرخ
 اٌغبِعٟ. اٌزط٠ٛو فطٜ ـٟ

 اٌزرٝ ٍرززقن٘ب إكاهح اٌغبِعرخ اٌزٕف١ن٠رخ رؾل٠رل ا١ٌ٢ربد .ط 
 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثىفبءح ٚـب ١ٍخ. ٌزطج١ك

 أًْٛث اندصٕز انًقدسذ

اٌّٛٙررٛت ٠َرزّل اٌزٖرٛه اٌّمزروػ أ١ّ٘زرٗ ِرٓ ؽلاصرخ 
مارررٗ ؽ١ررش أّرربهد اٌلهاٍرربد اٌَرربثمخ ٚاٌقجررواد اٌعب١ٌّررخ 
اٌّعبٕرروح إٌررٝ ٙرروٚهح رطرر٠ٛو كٚه إكاهح اٌغبِعررخ ـررٟ 

 رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

 آنٛ،ج خطةٛ  اندصٕز انًقدسذ

روٜ اٌجبؽضزبْ أٔٗ ٠ّىٓ ٚٙع رٖرٛه ِمزروػ ٌزطر٠ٛو 
كٚه إكاهح اٌغبِعررخ ـررٝ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ ِررٓ فرر ي 

ووي اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ" ٠ىْٛ ٌٗ ـوٚت ـرٝ ورً و١ٍرخ إْٔبء "ِ
ٌّجبّوح رطج١مٗ ثىفبءح ِؾممرًب ٌرلٚه إكاهح اٌغبِعرخ اٌّطرٛه 

ب ٚرٛو١فبً ٚرٛع١ٙبً ِٚوالجخً  وّب ٠ٍٟ: ًّ  رقط١طًب ٚرٕظ١

خطددٕٚس اندددٔز الأٔل  اندددٔز اندخطٛطددٗ لارازت يسكددص 

 اندؼهٛى انٓدٍٛ

ٌٙغرر١ٓ ٠زّضررً اٌررلٚه اٌزقط١طررٝ ككاهح ِوورري اٌزعٍرر١ُ ا

 ـٟ رؾل٠ل ِب ٠ٍٟ:

 يسكص اندؼهٛى انٓدٍٛ أْداف

 .ثبٌغبِعخ اٌٙغ١ٓ اٌزع١ٍُ إكاهح .أ 

ِمروهاد  اٌرٝ ٚرؾ٠ٍٛٙرب اٌلهاٍر١خ اٌّمروهاد رطر٠ٛو .ة 

 ٘غ١ٕخ.

 اٌزرله٠ٌ ١٘ئرخ ٚأ ٚربء اٌَّزّو ٌاكاه١٠ٓ اٌزله٠ت .ط 

 ثبٌغبِعخ. ٚاٌط ة

رطج١رك  ٌٚرّبْ اٌ ىِرخ اٌٚرٛاثٜ ٚٙرع  ٍرٝ اٌعًّ .ك 

 ءح ٚـب ١ٍخ.اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثىفب

 يسكص اندؼهٛى انٓدٍٛ زظ،نث

 ٚٙرّبْ ؽَرٓ اٌغبِعرخ  ـرٟ اٌٙغر١ٓ اٌزعٍر١ُ إكاهح

كٚه إكاهح اٌغبِعخ اٌّطٛه  ِع ٠زٛاـك اٌنٞ ثبٌْىً ١ٍو٘ب

ررب ٚرٛو١فرًرب ٚرٛع١ٙرًرب ِٚوالجرًرخ ـررٟ ٘ررنا ًّ  رقط١طًررب ٚرٕظ١

 أ ٚبءاككاه١٠ٓ ٚ ِٙبهاد رط٠ٛو ـٟ ٠َبُ٘ ِّب اٌّغبي 

 اٌزم١ٕبد. اٍزقلاَ ـٟ ٚاٌط ة ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 انخطث اندُ ٛرىث نًسكص اندؼهٛى انٓدٍٛ

 اٌزع١ٍُ رطج١ك إعواءاد ٕٚ٘ب رمَٛ إكاهح اٌّووي ثزؾل٠ل

 ٌٍقطخ  ٚمٌه ِٓ ف ي: اٌٙغ١ٓ ٚـمبً

اٌزم١ٍررلٜ  اٌزعٍرر١ُ ِررٓ وررً ِْرربهوخ َٔررجخ ؽَرربة .أ 

 ٚاٌّٙرربهٞ اٌّعوـررٟ ٌٍّؾزررٜٛ ٚاكٌىزوٚٔررٟ ٚـمرًرب

ٔظو٠رخ ٚ ١ٍّرخ  ّقزٍفرخاٌ ـرٝ اٌى١ٍربد رؾم١مرٗ اٌّطٍرٛة

 اٌعلك٠خ اٌىضبـخ ٚرٛى٠ع ثٙب اٌلها١ٍخ اٌّموهاد ٚٛج١عخ

 اٌزم١ٕخ. اٌّىب١ٔخ ٚاكِىبٔبد ٚاٌزغ١ٙياد ٌٍط ة

  ٍررٝ ٚاٌع١ٍّررخ إٌظو٠ررخ اٌّؾبٙررواد هـرع  .ة 

 ِرٓ رؾل٠رلٖ ررُ ٌّرب ٚـمرًب ٌٙرب اٌّؾرلك اٌٛلذ ـٟ إٌّٖخ

اٌعىرٌ   أٚ % ٔظرو40ٜ% ٔظروٜ 60اٌّمروه  ٛج١عخ

 اٌمٛا رل ٙرٛء ٚـرٝ اٌى١ٍرخ  ٌطج١عرخ اٌّمروهح أٚ إٌَجخ

 ٌطج١عررخ ٌٍغبِعرربد اٌّغٍررٌ الأ ٍررٝ ِررٓ اٌّؾررلكح

 اٌى١ٍخ. رقٖٔ

 ً بأٍرجٛ 14 اٌلهاٍر١خ الأٍربث١ع ثعرلك رٖر١ُّ عرلٚي .ط 

 ٚأٍرربث١ع اٌّؾبٙررواد إٌظو٠ررخ أٍرربث١ع ـ١ررٗ ِؾررلكًا

  ١ٍرٗ ٠ٛلرع ٌٍّمروه اٌع١ٍّرخ ٚاٌزطج١م١رخ اٌّؾبٙرواد

 اٌى١ٍرخ ٚو١رً ٌَر١لا ٠ٚىْٛ ٛوؾ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ  ٚٛ

 ٌٍّزبثعخ. اٌع١ٍب ٌٍلهاٍبد اٌى١ٍخ ٚو١ً أٚ اٌزع١ٍُ ٌْئْٛ

 ٍََِرً اٌّمزروػ ِرٓ ؽ١رش اٌغرلٚي رؾل٠رل  ٕبٕرو .ك 

اٌّؾبٙوح  رمل٠ُ اٌّؾبٙوح  ٛو٠مخ ِٛٙٛت  الأٍبث١ع

رررربه٠ـ  اٌّؾبٙررروح  ٚلرررذ  )رم١ٍرررلٞ  إٌىزوٚٔرررٝ(

  .ِ ؽظبد اٌّؾبٙوح 

 ـرٟ طج١م١رخٚاٌع١ٍّرخ ٚاٌز إٌظو٠خ اٌّؾبٙواد  ٕبٕو .ٖ 

  ّىً: ـٟ رىْٛ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ

 ٛـ١ررل٠Video   ٕررٛد ٍِررؿAudio  ٗٚررو  

 .Powr Pointٕٛرٝ  ثزع١ٍك ثٛهث٠ٕٛذ

 Doc PDF  ٍَٛأٚ ؼ١و ِزيآِ ِزيآِ (ٕٛه  ه.( 

 ٜؽٛاه٠ررخ ِٛالررع  ٖٔررٛٓ هٚاثررchat   ٜهٚاثرر 

 اٌزله٠ٌ. فبٕخ ث١ٙئخ ٠ٛر١ٛةٕٚفؾبد 



ElShref and ElShref |  SINAI Journal of Applied Sciences 10 (3) 2021   617-664 643 

ازت يسكددص خطددٕٚس اندددٔز انثدد،َٗ  اندددٔز اندُظًٛددٗ لار
 اندؼهٛى انٓدٍٛ

٠زّضً اٌلٚه اٌزٕظ١ّٝ ككاهح ِووي اٌزع١ٍُ اٌٙغر١ٓ ـرٟ 
رٕظ١ُ اٌع لبد ث١ٓ الأْٔطخ ٚاٌٍَطبد  ٕٚ٘ب رمَٛ اككاهح 
ثّريط اٌّرٛاهك اٌجْررو٠خ ٚاٌّبك٠رخ ِرٓ فرر ي رٖر١ُّ ١٘ىررً 

 الألَرربَ ِررٓ  ررلكاً  إكاهٜ ٌٍّٙرربَ ٚاٌٖرر ؽ١بد  ٠ٚررُ
 ح ثئعواء ِب ٠ٍٟ:ٚرمَٛ اككاه اٌّزقٖٖخ  ٚاٌٛؽلاد

 انًصج بٍٛ يكَٕ،ج اندؼهٛى انٓدٍٛ

اٌزم١ٍررلٞ ٚعٙرًرب ٌٛعررٗ  ِٚىٛٔبرررٗ: ِؾبٙررواد  اٌزعٍرر١ُ .أ 
 ٍٚٚربئً )ٚهلرٟ(عربِعٟ    وزربة)اٌّجبّو اٌؾٚٛه(

 ِجبّو. ٚرٛإً ارٖبي

   onlineاكٌىزوٚٔرٟ  ِٚىٛٔبررٗ: ِؾبٙرواد اٌزعٍر١ُ .ة 
 ٚرٛإً ارٖبي   ٍٚبئً Doc PDFهلّٝ  ِؾزٜٛ
 ).أٚ ؼ١و ِزيآِ ِزيآِ (ِجبّو ؼ١و

 خٕفٛس يدطهة،ج خطةٛ  اندؼهٛى انٓدٍٛ  ْٔٙ 

ٚإكاه٠ررخ َِررئٌٛخ  رٕظ١ّ١ررخ عٙررخ رٕظ١ّ١ررخ: ِزطٍجرربد .أ 
   ّلاء  ٚو ء  إِٔبء(.

 ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ٚأ ٚربء اككاه٠رْٛ ثْرو٠خ: ِزطٍجبد .ة 
 ٚاٌط ة.

 ِمروهاد ٘غ١ٕرخ  ٘غ١ٕرخ  رؾز١رخ ث١ٕرخ رم١ٕرخ: ِزطٍجربد .ط 
 .اٌزع١ٍُ إكاهح ٚثوِغ١بد لٛٞ فبكَ

خصًٛى ْٛكم جرازٖ ٚضدى ثىثدث أقعد،و ندُظدٛى انؼىقدث 
 بٍٛ انؼُ،صس انةشسٚث ٔانً،رٚث  ْٔى  

 اٌّؾزٜٛ اٌٙغ١ٓ. ِطٛهٜ لَُ .أ 

 اكٌىزوٟٚٔ. اٌزله٠ت ٚؽلح .ة 

 ٚاٍزٛك٠ٛ٘بد. ِعبًِ ٚؽلح .ط 

خطددٕٚس اندددٔز انث،نددث  اندددٔز اندددٕظٛ ٗ لارازت يسكددص 
 اندؼهٛى انٓدٍٛ

٘زّرربَ ثبفز١رربه ٚرع١رر١ٓ ٠زّضررً اٌررلٚه اٌزررٛو١فٝ ـررٟ الا
 .ٚررله٠ت ٚٚٙرع اٌْرقٔ إٌّبٍرت ـرٟ اٌّىربْ إٌّبٍررت

 ٚمٌه ِٓ ف ي:

خُعددٛ  انؼىقدد،ج بددٍٛ الايك،َدد،ج انةشددسٚث ٔالايك،َدد،ج 
 انً،رٚث 

رَٕررك اككاهح اٌع لرربد ثرر١ٓ اكِىبٔرربد اٌجْررو٠خ ٍررٛاء 
١٘ئررخ  ٚإكاه٠ررخ َِررئٌٛخ ٚأ ٚرربء رٕظ١ّ١ررخ وبٔررذ عٙررخ
 ِىبٔربد اٌّبك٠رخ ٍرٛاء وبٔرذٚاٌطر ة  ٚثر١ٓ اك اٌزله٠ٌ

 لرٛٞ فربكَ  ب١ٌرخ  ٍرعخ ٔطربق رىٌٕٛٛع١رخ  رؾز١رخ ث١ٕرخ
 .اٌزع١ٍُ إكاهح ِضً ثوِغ١بد فبٕخ ٚثوِغ١بد

انٓددٍٛ  ٔذند   ندطةٛد  اندؼهدٛى خدزٚةٛدث خطدث جػددار

 ػهٗ انُسٕ اند،نٗ 

 انددزٚةٛث انخطث خص،يص

 ُرىٌٕٛٛع١رب ٘غ١ٕرخ رّريط  ٌٛؽرلاد رعو٠ف١رخ  ّرً ٚه

 ٚاكٌىزوٟٚٔ ثبٌى١ٍبد.ث١ٓ اٌزم١ٍلٜ 

 ًّـٟ  ًّ ٚٚهُ رله٠ت ِٓ أوضو  ًّ ثبٌزٛاىٞ  اٌع 

 .و١ٍخ ِٓ أوضو ٚـٝ اٌٛلذ ٔفٌ

 ٚفطٛاد ِواؽً إٌٝ ثزم١َّٗ ٚرٍٍََٗ  اٌزله٠ت رٛؽ١ل 

 ٚإعواءاد:

 ان ا،ج انًعدٓدفث فٗ انخطث انددزٚةٛث 

 ُاٌٙغ١ٓ. الأوبك١ّ٠خ ثبٌزع١ٍُ اٌم١بكاد ٌزعو٠ؿ  ًّ ٚه 

 ١٘ئرخ اٌزٕظ١ّ١رخ  ٚلأ ٚربء ٚاٌغٙبد ١ٌٓاكاه٠ رله٠ت 

 ِٚعب١ُٔٚٙ  ٌٍٚط ة. اٌزله٠ٌ

 يٕضٕػ،ج انخطث انددزٚةٛث

 اٌزرررله٠ت  ٍرررٝ و١ف١رررخ اٌزفب رررً ِرررع اٌَّرررزؾلصبد

 اٌٙغ١ٓ  ِضً: اٌزع١ٍُ ٔظبَ اٌزىٌٕٛٛع١خ ـٟ

 ر١ّرري  ررٓ ثعررل  ٌٍررزعٍُ اٌغبِعرربد اٌّٖررو٠خ ِٕٖررخ

teams  ِٕٖرخMoodle   ِٕٖرخGoogle classroom  

 ٚؼ١و٘ب....    Edmodo WhatsApp group ِٕٖخ

اندددٔز اندددٕخٛٓٗ لارازت يسكددص اندددٔز انسابددغ  خطددٕٚس 

 اندؼهٛى انٓدٍٛ

٠زّضً اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ ككاهح ِووي اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ـرٟ 

إهّبك ٚرؾف١ي اككاه١٠ٓ ٚأ ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطر ة 

 ثبرغرربٖ رطج١ررك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغرر١ٓ  ٚمٌرره ِررٓ فرر ي ري٠ٚررل

 اٌّغزّرع اٌغربِعٟ ـرٟ صمبـرخ اٌزم١ٕرخ ل٠ُٙ ْٔرواٌرٛ ٟ ٌر

 اٌٙغ١ٓ ٚو١ف١خ رطج١مٗ. ٌٍزع١ٍُ أٍٚع ِفَٙٛ ٚإ طبء

خطددٕٚس اندددٔز انخدد،يط  اندددٔز انسقدد،بٗ لارازت يسكددص 

 اندؼهٛى انٓدٍٛ

٠زّضً اٌلٚه اٌولربثٝ ككاهح ِووري اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ ِرٓ 

 ف ي:

انٓددٍٛ   اندؼهدٛى خطةٛد  ٔيد،بؼث نًساقةث ند،ٌ خشكٛم

 جنٗ                           اند،يؼث ٔذن  بدقعٛى

 إٌظو٠خ. اٌعٍَٛ و١ٍبد ِوالجخ ِٚزبثعخ ٌغٕخ .أ 

 .اٌع١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ اٌعٍَٛ و١ٍبد ٌغٕخ ِوالجخ ِٚزبثعخ .ة 

 انهد،ٌ  ػهٗ أٌ خكٌٕ اخدص،ص،ج ْرِ

ٚرٕظر١ُ لب ربد  اٌغرلاٚي إ رلاك ِٚزبثعخ ِزبثعخ اٌى١ٍبد .أ 

 .ٚإٌظو٠خ اٌع١ٍّخ اٌّؾبٙواد

 إٌّٖرخ ٚاٌّؾبٙرواد  ٍرٝ اٌّمروهاد هـرع ِزبثعرخ .ة 

 .اٌغبِعخ ككاهح أٍجٛ ٟ رمو٠و ٚرمل٠ُ

 يساقةث ٔيد،بؼث أرا  انطىب  ٔٚدى ذن  يٍ خىل 

 اٌّىضرؿ ٚاٌزرله٠ت اٌمل٠ّرخ اٌطر ة رم١١ُ ّٔط١خ رؽ١١و

 رىرْٛ أْ إٌرٝ ثبكٙربـخ ثعرل  اكٌىزوٟٚٔ  ٓ اٌزم١١ُ  ٍٝ

رؾم١رك  آ١ٌربد أ٘رُ زؾرلكٚر ّٚربٍِخ  َِرزّوح اٌزم١ر١ُ  ١ٍّرخ

 ـٟ:  مٌه
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 ـرٟ اٌغ١رل ٌٍزم١ر١ُ ِعرب١٠و ثٛٙرع ِقزٖرخ ٌغٕرخ رْى١ً .أ 

 .اٌٙغ١ٓ اٌزع١ٍُ

  ٍرٝ اٌزرله٠ٌ ١٘ئرخ أ ٚربء  ًّ ٌزرله٠ت ٚهُ  مل .ة 

 .اٌٙغ١ٓ ـٟ اٌزع١ٍُ اٌزم١١ُ آ١ٌبد

 ١ٌىٛٔرٛا ٌٍطر ة ٚإ  ٔٙب اٌزم١١ُ ِٚٛ ل ٛو٠مخ رؾل٠ل .ط 

 ـٟ وً ٗرؾ١ٍٖ ِطٍٛة ُِٕٙ ٘ٛ ٌّب ّبٍِخ كها٠خ  ٍٝ

 ِٓ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزع١ٍُ اكٌىزوٟٚٔ.

اٌزؽن٠خ اٌواععخ اٌَّرزّوح ٌٍطر ة ثعرل ورً ِؾبٙروح   .ك 

 ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ٔزبئغٙب ـٝ اٌزط٠ٛو.

 يؼٕق،ج خطةٛ  اندصٕز انًقدسذ

ٕ٘بن ِعٛلبد لل رمرؿ أِربَ رطج١رك اٌزٖرٛه اٌّمزروػ       

١ٓ ٚ٘ررنا لررل ٠وعررع إٌررٝ ّررم١ٓ  أٚلاّ٘ررب:  ررلَ اٌزىبِررً ثرر

اٌّؤٍَرررربد اٌَّررررئٌٛخ  ررررٓ رطج١ررررك اٌزٖررررٛه اٌّمزرررروػ. 

ٚصب١ّٔٙررب: اٌمررربئ١ّٓ  ٍرررٝ رطج١مررٗ أٔفَرررُٙ ٚكهعرررخ ٚ ررر١ُٙ 

 ثأ١ّ٘خ اٌزٖٛه اٌّمزوػ.

 انُد،يح ٔاندٕصٛ،ج

 انُد،يح

 ػُدد خطةٛد   ضؼف فٗ اندٔز اندخطٛطٗ لارازت اند،يؼدث

ٙررعؿ ِررٓ ؽ١ررش اٌزقطرر١ٜ  خًثددم فددٗ اندؼهددٛى انٓدددٍٛ

اٌّؾزررٜٛ اٌزع١ٍّررٝ اٌٙغرر١ٓ.  اٌزىز١ىررٝ ٌزررٛـ١و ِزطٍجرربد

اٌزٕف١ررررنٜ ِررررٓ ؽ١ررررش  ٚٙررررعؿ ِررررٓ ؽ١ررررش اٌزقطرررر١ٜ

 اكعواءاد ٌّجبّوح اٌزطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

 ػُدد خطةٛد  لارازت اند،يؼدث  اندُظًٛدٗ ضؼف فدٗ انددٔز

لٍررخ ٚٙررٛػ أكٚاه أٛررواؾ  خًثددم فددٗ اندؼهددٛى انٓدددٍٛ

ث١ٓ أْٔطخ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ٚلٍخ  اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍز١َٕك

بَ اكاهح اٌغبِعخ ثؾٖٛي اككاه٠ر١ٓ ٚأ ٚربء ١٘ئرخ ا٘زّ

 . اٌزله٠ٌ  ٍٝ اٌؾٛاـي اٌىبـ١خ

   ضؼف فٗ انددٔز انددٕظٛ ٗ لارازت اند،يؼدث ػُدد خطةٛد

ٙرعؿ ل١ربَ ثعر٘ اككاه٠ر١ٓ  خًثدم فدٗ اندؼهدٛى انٓددٍٛ

 ثَّرررؤ١ٌٚبرُٙ اٌقبٕرررخ ثزطج١رررك اٌزعٍررر١ُ اٌٙغررر١ٓ  ٚلٍرررخ

ئرخ اٌزرله٠ٌ ا٘زّبَ إكاهح اٌغبِعخ ثزله٠ت اككاه٠ر١ٓ ١٘ٚ

  ٍٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

   ضؼف فٗ اندٔز انددٕخٛٓٗ لارازت اند،يؼدث ػُدد خطةٛد

 رع١ّ١ٍرخ إّ٘ربي ررٛـ١و ِٕٖرخ خًثدم فدٗ اندؼهدٛى انٓددٍٛ

اٌزرله٠ٌ  اككاه٠ر١ٓ ٚأ ٚربء ١٘ئرخ  ١ٍٙب ٠زفب ً ِٛؽلح

 . ؼ١رربة كٚه أ ٚرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ومرربكحٚاٌطرر ة

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ٛ ثُٙ  ٍٝ رطج١ك  ٌزع١ٍُ ِٚوّل٠ٓ

   ضددؼف فددٗ اندددٔز انسقدد،بٗ لارازت اند،يؼددث ػُددد خطةٛدد

ؼ١ربة كٚه اٌغبِعرخ اكّرواـٝ  خًثدم فدٗ اندؼهٛى انٓدٍٛ

 ٍرررٝ ر١ٙئرررخ ث١ئرررخ رع١ّ١ٍرررخ ٘غ١ٕرررخ ِٕبٍرررجخ ٌٍّمررروهاد 

اٌٙغ١ٕررخ  ٚإّ٘رربي اٌّزبثعررخ اٌلٚه٠ررخ ٌزم١رر١ُ ِررلٜ اٍررزفبكح 

 اٌط ة ِٓ اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ. 

 اندٕصٛ،ج

ػُددد خطةٛدد  اندخطٛطددٗ لارازت اند،يؼددث  خطددٕٚس اندددٔز .أ 

 ثزطج١رررك اٌزقطررر١ٜ ٚمٌررره ثبلا٘زّررربَاندؼهدددٛى انٓددددٍٛ  

 .  ٚاٌزقط١ٜ اٌزٕف١نٜ ثقطٛارٗ اٌَجعخاٌزىز١ىٝ

خطددٕٚس اندددٔز اندُظًٛددٗ لارازت اند،يؼددث ػُددد خطةٛدد   .ب 

ٌٍمربئ١ّٓ  اٌّ ئّرخ الأكٚاه إٍرٕبك ٚمٌرهاندؼهٛى انٓدٍٛ  

 اٌىٛاكه اٌّؤٍ٘خ.   ٍٝ رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚثزٛـ١و

خطددٕٚس اندددٔز اندددٕظٛ ٗ لارازت اند،يؼددث ػُددد خطةٛدد   .ج 

ثررئٌياَ اككاه٠رر١ٓ  ٍررٝ اٌم١رربَ  ٚمٌررهاندؼهددٛى انٓدددٍٛ  

 ثَّررؤ١ٌٚبرُٙ  ٚى٠رربكح الا٘زّرربَ ثبٌزررله٠ت  ٍررٝ رطج١ررك

 اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ.

خطددٕٚس اندددٔز اندددٕخٛٓٗ لارازت اند،يؼددث ػُددد خطةٛدد   .ر 

رع١ّ١ٍررخ ٌزررزّىٓ  ثزررٛـ١و ِٕٖررخ ٚمٌررهاندؼهددٛى انٓدددٍٛ  

إكاهح اٌغبِعخ ِٓ رفع١ً كٚه٘ب اٌزٛع١ٙٝ ثر١ٓ أٛرواؾ 

اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍررخ  ٍررٝ أْ ٠ىررْٛ اككاه٠ررْٛ ِزٛاعررلْٚ 

ثٙرررب  ٚؽرررش ١٘ئرررخ اٌزرررله٠ٌ  ٍرررٝ الا٘زّررربَ ثرررلٚهُ٘ 

 اكهّبكٜ.

خطدددٕٚس انددددٔز انسقددد،بٗ لارازت اند،يؼدددث ػُدددد خطةٛددد   .ِ 
اـ١خ ثئ رلاك ٌغٕرخ إّرو ٚمٌره ثبلا٘زّربَاندؼهٛى انٓددٍٛ  

ٌٍّزبثعرخ اٌَّرزّوح ٌزم١رر١ُ رطج١رك اٌزعٍرر١ُ اٌٙغر١ٓ ِٚررلٜ 
 الاٍزفبكح ِٕٗ. 

 غــــــانًساخ

اككاهح ٚاٌزقطرررر١ٜ اٌزوثررررٜٛ (. 0223يسًددددد )  انؼدًددددٗ
 إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك  كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو.

انًسكدددص الاػىيدددٗ نًدهدددط اندددٕشزا   انًٕقدددغ انسظدددًٙ 
(0202 .)portal.mohesr.gov.eg 

إٔٛي اككاهح ٚاٌزٕظ١ُ   (.0224ان ،خر ) يسًد  انًغسبٙ
  ّبْ  كاه اٌغٕبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع.

اككاهح  روعّخ ؽَربَ ِرٛاـٝ   (.0222جنٛعٌٕ )  بساٚط
 كاه ْٔٛ.

 اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ رط٠ٛو (.0224) يسًد ْ،َٙ  اندٍٚ بٓ، 
 اٌل٠ّمواٟٛ  اٌزؾٛي  اٌّووي ٚأىِخ اٌوإ٘خ اٌزؾل٠بد

 ٍْٕو.ٌ اٌعوثٟ ثو١ٌٓ  أٌّب١ٔب 

 اككاهح  ِىزجخ عو٠و. (.0222بسٚ،ٌ )  خساظٗ

ـررٓ اككاهح  روعّرررخ  جررل اٌٙررربكٜ  (.0226بٛددددس )  رزكددس
 ا١ٌّلأٝ  ِىزجخ اٌعج١ىبْ.

هلا٠ررررخ  (.0202َددددٕزا انُةددددٕٖ )ٔزٔا  يسًددددد   صددددةٛر

 ثبٌغبِعربد اٌٙغر١ٓ اٌزعٍر١ُ رطج١رك ِمزوؽرخ ٌّزطٍجربد

اٌغبِعبد الأعٕج١رخ   ثع٘ فجواد ٙٛء ـٝ اٌّٖو٠خ

 ١ٍخ اٌزوث١خ  عبِعخ ٍٛ٘بط.و
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شدددًٛ،  يصدددط ٗ ٔصددد،فُٛ،ش يسًدددد انُةدددٕٖ   ػةددددانؼصٚص

الاٍررررزفبكح ِررررٓ اٌزعٍرررر١ُ اٌٙغرررر١ٓ ـررررٝ هـررررع  (.0202)

ِٙرربهاد اٌطبٌجرربد ثّمرروه اٌزفٖرر١ً ٚاٌؾ١بوررخ ـررٝ وررً 

عبئؾررخ وٛهٚٔررب  ِغٍررخ اٌجؾررٛس ـررٝ ِغرربلاد اٌزوث١ررخ 

 .33: 7إٌٛ ١خ  عبِعخ ا١ٌّٕب  ِبهً  

 ثر١ٓ اٌٙغر١ٓ اٌزعٍر١ُ (.0202) عدٛدان ظدهٕٖ  ػةددانق،رز

 أٔضوٚثٌٛٛع١رخ ٚاٌزؾرل٠بد: كهاٍرخ اٌّزبؽرخ اٌفروٓ

 عبِعخ ا٢كاة  و١ٍخ اكٍىٕله٠خ  ِغٍخ عبِعخ ٌزغوثخ

 .1: 14اٌف١َٛ  

. الاؽٖربء إٌٛرفٝ  (0222يسًد انًٓدٖ يسًد )  ػهٗ

 و١ٍخ اٌزغبهح  عبِعخ ثٛهٍع١ل.

رغوثرخ  رم١ر١ُ (.0202زً،رت انعؼٛد انًؼصسأٖ )  غ،شٖ

اٌزعٍرررر١ُ اٌّؾبٍررررجٝ اٌّٖرررروٜ اٌٙغرررر١ٓ  ِغٍررررخ و١ٍررررخ 

 اٌزغبهح  عبِعخ ٕٛطب.

ِفب١ُ٘ أٍبٍر١خ ـرٝ  ٍرُ الاعزّربت   (.0220ي،كط )  فٛةس

 اٌّووي اٌمِٛٝ ٌٍزوعّخ  اٌمب٘وح.

رٖررٛه ِمزرروػ  (.0202يشددٛست يسًددٕر أزًددد )  يسًددٕر

ِررٓ ِٕظررٛه ٛو٠مررخ رٕظرر١ُ اٌّغزّررع ٌزؾم١ررك ِزطٍجرربد 

١ٓ ثّؤٍَررررربد رعٍررررر١ُ اٌقلِرررررخ عرررررٛكح اٌزعٍررررر١ُ اٌٙغررررر

الاعزّب ١ررخ  ِغٍررخ كهاٍرربد ـررٟ اٌقلِررخ الاعزّب ١ررخ 

 .53: 3ٚاٌعٍَٛ اكَٔب١ٔخ  ٠ٕب٠و  

 https://ar.wikipedia.org/wiki يٕظٕػث ٔٚكٛةٛدٚ،

رم١ر١ُ اٌّل٠رـو٠ٓ  روعّرـخ ـٙرل  (.0226رٚكعٌٕ )  ْ،زٔند

   ِىزجخ عو٠و  اٌو٠بٗ. جل اٌفزبػ
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 ص انؼسبٙخانًه

 اندؼهٛى انٓدٍٛفٙ خطةٛ   ،ج انًصسٚثخصٕز يقدسذ ندطٕٚس رٔز جرازت اند،يؼ

َدى  يسًد يسعٍ انشسٚف
2

  ُْد يسًد يسعٍ انشسٚف
0

 

 كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ ـٝ اٌزغبهح رقٖٔ إكاهح الأ ّبي  ِأِٛه ٙوائت  ِؾبـظخ ّّبي ١ٍٕبء  ِٖو. -1

 كوزٛهاٖ اٌفٍَفخ ـٝ اٌزوث١خ رقٖٔ روث١خ ِمبهٔخ ٚإكاهح رع١ّ١ٍخ  ِعٍُ فج١و ٌؽخ أغ١ٍي٠خ  ّّبي ١ٍٕبء  ِٖو. -2

  ٚ٘رلؾ اٌجؾرش  COVID-19 ِرع ثربٌزيآِ رج١ٕٙرب رُ اٌغبِعخ أِبَ إكاهح  ٌٍٕمبُ ِطوٚؽخ ل١ٚخ اٌٙغ١ٓ ج١ك اٌزع١ٍُرط

ثبٍررزقلاَ اٌّررٕٙظ ِررٓ ؽ١ررش اٌزقطرر١ٜ ٚاٌزٕظرر١ُ ٚاٌزٛو١ررؿ ٚاٌزٛع١ررٗ ٚاٌولبثررخ   بد اٌّٖررو٠خاٌغبِعررإٌررٝ رطرر٠ٛو كٚه إكاهح 

اٌزقط١طٝ ككاهح اٌغبِعخ  ٕرل رطج١رك اٌزعٍر١ُ اٌٙغر١ٓ ِرٓ ؽ١رش إٌٛفٝ ٚرًٕٛ اٌجؾش إٌٝ  لح ٔزبئظ أّ٘ٙب ٙعؿ اٌلٚه 

اٌررلٚه اٌزٕظ١ّررٝ رّضررً ـررٝ لٍررخ اٌىررٛاكه اٌّؤٍ٘ررخ  ٚوضرروح الأ جرربء الأوبك١ّ٠ررخ ١ٌٍٙئررخ  اٌزقطرر١ٜ اٌزىز١ىررٝ ٚاٌزٕف١ررنٜ  ٚٙررعؿ

ّ٘ربي ررٛـ١و ِٕٖرخ الا٘زّبَ ثبٌزله٠ت  ٚٙعؿ اٌلٚه اٌزٛع١ٙٝ رّضً ـرٝ إ لٍخاٌزله١َ٠خ  ٚٙعؿ اٌلٚه اٌزٛو١فٝ رّضً ـٝ 

اٌقَّرخ ثّعبٌغرخ  اٌغبِعرخرع١ّ١ٍخ  ٚٙعؿ اٌلٚه اٌولبثٝ رّضً ـٝ إّ٘بي اٌّزبثعخ اٌلٚه٠خ ٚرُ اٌز١ٕٛخ ثزط٠ٛو أكٚاه إكاهح 

 أٚعٗ اٌمٖٛه رٍه.

  إٌّٙظ إٌٛفٟ.رطج١ك اٌزع١ٍُ اٌٙغ١ٓ  ٌغبِعخ  كٚه إكاهح ا انكهً،ج الاظدسش،رٚث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 ـــــــــــــــــــــــــــ

 انًسكًـــــــٌٕ 

 ك١ِبٛ  ِٖو. عبِعخ اٌزغبهح و١ٍخ  إكاهح الأ ّبي  أٍزبم د ظـــًسِـس يسًــٚ،ظر. أ. -2

   ِٖو.لٕبح ا٠ٌٌَٛعبِعخ  اٌزوث١خ و١ٍخ  اككاهح اٌزوث٠ٛخ  أٍزبم ضس،ٔ٘يسًد بٕٛيٙ ر. أ. -0


