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The Role of the School-based Professional Development Program in 
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 انًغزخهص:

اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اٌُشق ػٖ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد 

اُزأ٤ِٓخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢، ُٝزؾو٤ن مُي اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

اُو٣بػ٤بد ع٤ٔغ ٓؼِٔبد  أَُؾ٢، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ

( ٓؼِٔخ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُجوٗبٓظ ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٘ٗأُ٘لناد ُِجوٗبٓظ، ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ )

أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ، ثلهعخ ػب٤ُخ ٝكوب لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝثَٔزٟٞ ٓورلغ ُظبُؼ 

خ ك٢ اٍزغبثبد أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ أُورجـخ ثبُزو٣ْٞ، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤

أُؼِٔبد ؽٍٞ كٝه اُجوٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ثبفزلاف ٓزـ٤و١ )أُوؽِخ اُلها٤ٍخ، 

( ك٢ اٍزغبثبد أكواك 0ٍٓ٘ٓ٘ٞاد اُقجوح(، ٝٝعٞك كوٝهبً ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

ُزأ٤ِٓخ ٝاُجُؼل اُلوػ٢ لٝه اُجوٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُ

)اُزو٣ْٞ( ثبفزلاف ٓزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝمُي ُظبُؼ أُؼِٔبد ٖٓٔ ٓإِٜٖٛ اُؼ٢ِٔ أػ٠ِ ٖٓ 

 .اُجٌبُٞه٣ًٞ

اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ، أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ، ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد،  انكهًبد انًفزبزُخ:

 ثؾش اُلهً. 

Abstract: 

The study aimed to discover the role of the school-based professional 

development program in developing contemplative practices among 

mathematics teachers in Zulfi Governorate, to achieve this, the researchers 

used the descriptive survey approach, and the questionnaire was used as a 

tool for the study, the study sample consisted of all the mathematics 

teachers, of which (45) teacher, also; the study concluded that the program 

contributes to the development of contemplative practices, to a high degree 

according to the responses of the study sample individuals, and at a high 

level in favor of the contemplative practices related to the evaluation, the 

absence of statistically significant differences in the responses of the 

teachers about the role of the program in the development of contemplative 

practices according to the different variables (academic stage; Years of 

experience), the presence of statistically significant differences at the level 

(0.05) in the responses of the study sample individuals about the total 

degree of the program’s role in developing contemplative practices and the 

sub-dimension (evaluation) according to the different scientific 

qualification variable, in favor of female teachers whose academic 

qualification is higher than BSC. 

Keywords: school-based professional development, Contemplative 

practices, math teachers, lesson research. 
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 يمذيخ:
رجنٍ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عٜٞكاً َٓزٔوحً ٖٓ أعَ الاهروبء ثبُزؼ٤ِْ ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٚ 

ٝٓقوعبرٚ، ٣جوى مُي ٖٓ فلاٍ رو٤ًيٛب ػ٠ِ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبػزجبهٙ 

ػوٝهح ِٓؾخ ٝف٤بهاً اٍزوار٤غ٤بً ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد ٝٓزـِجبد اُؼظو، ٝرؾو٤ن 

َٞػذ ٓلافَ ٝٗٔبمط اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ  رـِؼبد ٝؿب٣بد اُؾٌٞٓبد ٝاُلٍٝ، ٝهل ر٘

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أكٌبهٛب ٝأكٝارٜب ٍٝٝبئَ ٝأٍب٤ُت ر٘ل٤نٛب ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ؿج٤ؼخ ٝكَِلخ 

 اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ.

ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ أؽل أْٛ أُٔبهٍبد اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ ٣ٝؼل ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو 

رؾو٤ن ٓغزٔؼبد اُزؼِْ كافَ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً، ٝٛٞ أؽل أشٌبٍ 

اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٤ٍبم أُلهٍخ، ؽ٤ش ٣وّٞ ك٢ الأطَ ػ٠ِ هبػلح اُزأَٓ ك٢ 

ك٢ اُزقـ٤ؾ  أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ، ٣ٝشزوى ٓغٔٞػبد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٣زؼبٕٝٗٞ ٓؼبً

ٝأُلاؽظخ ٝأُ٘بهشخ ٝرؾ٤َِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝرل٣ٖٝ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣زٞطِٕٞ 

ئ٤ُٜب، ٣ٝؼِٕٔٞ ٖٓ فلاٍ ٍَِِخ ٖٓ اُلهًٝ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٝكن 

 (. ٕٗٔٓفـٞاد رُؼْوَف ثلٝهح ثؾش اُلهً )اُشٔو١، 

ؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝثو٣ـب٤ٗب ٝاٗـِوذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ؛ ٓضَ: اُٞلا٣بد أُز

ٍٝ٘ـبكٞهح ك٢ اػزٔبك ٛنا اُجوٗبٓظ كافَ أُلاهً ُزـ٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓبً ٝهكغ ٗزبئظ 

اُزؼِْ، ُْٝ رٌٖ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثؼ٤لح ػٖ ٛنا اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ؛ كول هبٓذ 

٢٘ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓٔضِخ ثبُٔوًي اُٞؿ٢٘ ُِزـ٣ٞو أُٜ

اُزؼ٢ٔ٤ِ ثزج٢٘ ٓشوٝع "ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش 

اُلهً" ُزأ٤َٛ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝاُو٤بكاد أُله٤ٍخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤نٙ 

ٝئٗزبط ٗٔبمط ُٚ ٓؾٌٔخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٝاُزؼِْ اُؼ٤ٔن )كو٣ن فجواء 

(، ٝهل ثلأ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُن١ ٣أر٢ ػٖٔ اُوؤ٣خ 7ٕٔٓٓشوٝع اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ،

ك٢ اُو٣بع ٝعلح ٝاُشوه٤خ ٝػ٤َو، صْ أػِ٘ذ ارغبٜٛب ٗؾٞ  2030اَُؼٞك٣خ ا٤ُبثب٤ٗخ 

 (.ٕٙٔٓاُزٍٞغ ثؼل إٔ أصجزذ أُوؽِخ الأ٠ُٝ كبػ٤ِزٜب )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ ٣ٜٝلف ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً 

أُلهٍخ ٖٓ ث٘بء ٗظبّ رـ٣ٞو ٢ٜ٘ٓ َٓزلاّ، ك٢ ػٞء ه٤بكح ٓله٤ٍخ رشبه٤ًخ ر٘ظو 

ُِزله٣ٌ ػ٠ِ أٗٚ ٗشبؽ صوبك٢، ٣زـِت رـ٤٤واً َٓزٔواً ٝٓزلهعبً ُٔٔبهٍبد اُزله٣ٌ 

ك٢ ػٞء أٛلاف ثؼ٤لح، ٤ٌُزَت أُؼِٕٔٞ ػبكاد ػو٤ِخ ٓ٘زغخ ٖٓ فلاٍ رأٓلارْٜ 

ٟ اُز٢ ٖٓ أٜٛٔب اُزو٤ًي أَُزٔو ؽٍٞ أٛلاف رؼِْ أَُزٔوح ؽٍٞ الأكٌبه اٌُجو

اُـلاة، ٝرؾ٣َٞ أُغزٔؼبد أُله٤ٍخ ئ٠ُ ٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ رجؾش اُلهً 

ِٞهٙ ٖٓ فلاٍ كو٣ن ػَٔ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ )  (.Yoshida,2008ٝر٘بهشٚ ٝرُـ
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٣ٝزْ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ئعوائ٤بً ٖٓ فلاٍ ه٤بّ أُؼ٤ِٖٔ ثزو٤َْ أٗلَْٜ ئ٠ُ ٓغٔٞػبد 

( ٓؼ٤ِٖٔ ك٢ ٗـبم أُووه اُٞاؽل كافَ أُلهٍخ، ثؾ٤ش ٙ-ٕـ٤وح رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )ط

رُؼْوَل اعزٔبػبد كٝه٣خ ث٤ٖ أكواك أُغٔٞػخ اُٞاؽلح ٝأكواك أُغٔٞػبد الأفوٟ، 

ٌَّ ُْٜ ُٝـلاثْٜ  ٣ٝوّٞ أُؼِٕٔٞ ثظٞهح رؼب٤ٗٝخ ثبُزقـ٤ؾ لأؽل اُلهًٝ، ٝاُن١ ٣ش

ػبكح ك٢ ٤ٛئخ ٍإاٍ ثؾض٢، صْ ٣وّٞ أؽل أُؼ٤ِٖٔ ٓشٌِخ أص٘بء كهاٍزٚ ٝرله٣َٚ رظبؽ 

ثشوػ اُلهً كافَ اُلظَ ك٢ ؽؼٞه أكواك أُغٔٞػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب، ٝمُي 

ُٔلاؽظخ ٓب ٣لٝه فلاٍ ٛنا أُٞهق اُزله٢َ٣، ٝثؼل اٗزٜبء اُؾظخ ٣ؼول أكواك ًَ 

اء أُؼِْ ٓغٔٞػخ اعزٔبػبً ُٔ٘بهشخ ٓب كاه فلاُٜب، ٝمُي ُِجؾش ػٖ أٍب٤ُت ُزغ٣ٞل أك

ك٢ اُلهً، صْ ٣وّٞ ٓؼِْ آفو ٖٓ ٗلٌ أُغٔٞػخ ثشوػ ٗلٌ اُلهً اُن١ رْ 

ٓلاؽظزٚ، صْ ٣زوبثَ أكواك أُغٔٞػخ ُٔ٘بهشخ اُلهً اُن١ رْ ٓلاؽظزٚ، صْ روّٞ 

أُغٔٞػخ ثاػلاك روو٣و ٓلظَ ٣ٞػؾٕٞ ك٤ٚ كهعخ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنا اُلهً؛ هؿجخً 

 (.ٕٓٔٓػ َٓجوبً )ػجلاُجبٍؾ، ك٢ الإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُجؾض٢ أُـوٝ

ٖٝٓ أْٛ كٞائل اُجوٗبٓظ إٔ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤نٙ ٣٘زظ ػٜ٘ب عٔغ ػلك ًج٤و ٖٓ اُقـؾ 

اُزله٤َ٣خ ػب٤ُخ اُغٞكح، ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ رجبكٍ ٓغٔٞػبد أُؼ٤ِٖٔ 

ُِقـؾ اُزله٤َ٣خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثؼل ئعواء اُزـ٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ػ٤ِٜب 

(Lewis,2005 ،) ٖٝٛنا ٣زـِت ارجبع أُٜ٘غ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاُزياّ ٝاُضوخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٔ

ُزجبكٍ الأكٌبه ٝا٥هاء ٝأُلاؽظبد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ًٔب ٣زـِت ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ هؼبء ٝهذ 

 & Rockُِٔشبهًخ ثشٌَ ًبَٓ ك٢ ًَ فـٞح ٖٓ فـٞاد كٝهح اُجوٗبٓظ )

Wilson,2005.) 

ُٔلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً ك٢ ر٣ٌٖٞ ٣َْٜٝ ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ ا

ػبكاد ػو٤ِخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ فلاٍ ػ٤ِٔبد اُجؾش، لإٔ كْٜ رِي اُؼ٤ِٔبد رُؾلِيْٛ ػ٠ِ 

ئؽلاس رـ٤٤و ًج٤و ك٢ ؿو٣وزْٜ ك٢ اُزل٤ٌو ؽٍٞ ػِْٜٔ، ٓضَ ؿوػ الأٍئِخ، 

ٝأُشٌلاد، ٝاُجؾش ػٖ اُؾٍِٞ، ٝالأكٌبه، ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝاٍز٘زبعٜب، 

ٔبهٍخ اُزل٤ٌو اُ٘بهل، ٝاُزل٤ٌو كٞم أُؼوك٢، كؼلًا ػٖ ه٤ْ أفوٟ ٓضَ اُظجو، ٝٓ

ٝاُزؼبٕٝ، ٝرؾَٔ َٓإ٤ُٝخ رؼِْٜٔ ٝرـ٣ٞو ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝأُضبثوح، ٝالإطـبء ثزلْٜ 

 (.Haithcock,2010) ٝرؼبؿق ٝاُزل٤ٌو ثٔوٝٗخ ٝالاٍزؼلاك اُلائْ ُِزؼِْ أَُزٔو

هٙ ك٢ رؾو٤ن رلبػَ أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣ٞػؼ ٝرجوى أ٤ٔٛخ اُجوٗبٓظ ٖٓ فلاٍ كٝ

َُٕٞٝ (Willson, 2013)  إٔ أُؼ٤ِٖٔ ثؾبعخ ئ٠ُ ٓواهجخ ٝٓلاؽظخ فـخ أكاء

اُلظَ اُلها٢ٍ، ٝرأَٓ ػَٔ اُـلاة، ٝأُشبهًخ ك٢ عٔبػبد الأهوإ ثؾ٤ش ٣إكٕٝ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ  اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخٗشبؿبد اٌُزبثخ ٝاُؼوع ٝاُزول٣ْ، ٝٛنا ٣زـِت إٔ رُٞكِو 

كوص اُزؼِْ اُ٘شؾ ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ ك٢ رؾ٤َِ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ، ٝٓواهجخ أُؼ٤ِٖٔ 

https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
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اُـلاة، ٝرو٤٤ْ اُزو٤٤ْ، ٝرٞع٤ٚ أُ٘بهشبد  اُقجواء، ٝٓواعؼخ أػٔبٍ أٝ ؿو٣وخ رل٤ٌو

 .اُز٢ رلػْ ئعواءاد رؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ

ًٔب ٣َبػل ثؾش اُلهً ػ٠ِ ى٣بكح كاكؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍبرْٜ اُزله٤َ٣خ ٖٓ 

فلاٍ ٓشبٛلرْٜ ُٔٔبهٍبد رله٤َ٣خ أكؼَ ٝٓوبهٗزٜب ثٔٔبهٍبرْٜ اُقبطخ 

Doig&Groves,2011)ِى ٖٓ ث٘بء ٓغزٔؼبد ٤ٜ٘ٓخ كافَ أُلهٍخ (، ًٔب أٗٚ ٣ُؼي

لاٍزٌشبف اُزؾل٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾو٤و٤خ اُز٢ هل رٞاعٚ أكواك ٓغزٔغ أُلهٍخ، ٝرؾل٣ل 

أكؼَ ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ، ٝث٘بء اُولهاد ٝرٞص٤ن اُؼلاهبد ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ 

(Matoba,2005 ْٝٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئ .) ػ٠ِ

أُلهٍخ ٝأُٔبهٍبد اُزأ٤ِّٓخ، كبُزـٞه ا٢ُٜ٘ٔ اُغ٤ل لا ثُلّ إٔ ٣زؼٖٔ رـ٣ٞو ٝرلؼ٤َ 

 (Shulman & Shulman,2004أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ، ٣ٝإًل شُٞٔبٕ ٝشُٞٔبٕ )

ػ٠ِ ٛنٙ اُؼلاهخ، ؽ٤ش ٣ش٤وإ ئ٠ُ إٔ ؽلٝس اُزـٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣زـِت رٞاكو 

، ٝاُولهح Willingness، ٝاُوؿجخ  Readiness ػلح فظبئض ٜٓ٘ب الاٍزؼلاك

Abilityٝأُٔبهٍخ اُزأ٤ِٓخ ،Reflective   ٝأف٤واً إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُقظبئض ،

 َٕ ٓزٞاكوح ثشٌَ كائْ؛ الأٓو اُن١ ٣ؼٖٔ اُزـٞه ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو. ٝث٘بءً ػ٤ِٚ كا

٤ٍٖ أُ٘ؾ٠٘ اُزأ٢ِٓ ك٢ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٣ؼل ٓ٘ؾ٠ عل٣لاً ٜٝٓٔبً؛ لأٗٚ ٣َبػل أُٔبه

ك٢ هكّ اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزـج٤ن؛ ًٞٗٚ ٣َز٘ل ئ٠ُ ٓجلأ ٣إًل إٔ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و 

اَُِٞى ر٘ـِن ٖٓ اٌُشق ػٖ اُو٘بػبد اٌُبٓ٘خ اُز٢ رٞعٜٚ؛ ٝثبُزب٢ُ كؾض رِي 

اُو٘بػبد ٝرٔؾ٤ظٜب؛ ُِزأًل ٖٓ علٝاٛب ٝرٞاكوٜب ٓغ أُؼزولاد أُؼِ٘خ )اُؼجل اٌُو٣ْ، 

ٕٓٓٗ .) 

زـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً ئ٠ُ اُزأَٓ ٣َٝز٘ل ثوٗبٓظ اُ

٤ًٍِٞخ ٖٓ ٍٝبئَ اُزو٣ْٞ اُنار٢، كبُزأَٓ ٖٓ أٍب٤ُت اُزؼِْ اُنار٢، ٝاُؾٞاه اُلاف٢ِ 

ُِؼوَ ػ٘ل الإَٗبٕ، ٝٛٞ أْٛ ٓب ٤ُٔ٣يٙ ػٖ ثو٤خ أُقِٞهبد، ٣ٝؼل ئػلاك اُلوك أُلٌو 

رٞاعٜٚ، ٝر٤ٔ٘خ هلهرٚ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٔب ٝاُوبكه ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد اُز٢ 

رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞاهق ٝرؾ٤ِِٜب ثؼٔن أؽل أْٛ الأٛلاف اُزوث٣ٞخ أُ٘شٞكح 

((Alkawaldeh,2008 ٝأُؼِْ أُزأَٓ اُن١ ٣وؿت ك٢ رـ٣ٞو أكائٚ ٣ؾوص ًٔب ،

( ػ٠ِ رؾ٤َِ كهٍٝٚ رؾ٤ِلًا كه٤وبً ك٢ أص٘بء 7ٕٓٓ(، اُو١ٞ )٣ٕٖٓٔج٤ٖ اُشٔو١ )

زقـ٤ؾ، ٓؼزٔلاً ػ٠ِ أكٝاد أُٔبهٍخ اُزأ٤ِٓخ؛ ٓضَ: ا٤ٓٞ٤ُبد ثؾ٤ش ٣ؾلك ػ٤ِٔخ اُ

أٛلاكٚ، ٝؿو٣وخ ر٤ٜئزٚ ُِلهً، ٣ٝؾلك أٗشـزٚ اُز٢ ٣َؼ٠ ٖٓ فلاُٜب ئ٠ُ ئصبهح رل٤ٌو 

ؿلاثٚ ٝى٣بكح ؽ٣ٞ٤زْٜ ٝرلبػِْٜ اُظل٢، ٢ً ٣شؼوٝا ثبُٔزؼخ ٖٓ فلاٍ اُز٣ٞ٘غ ك٢ 

ًنُي ٣قزبه ا٤ٍُِٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ، اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُز٢ ٣َزقلٜٓب، ٝ

٣ٝؾلك أ٣ؼبً آ٤ُخ رو٣ْٞ ؿلاثٚ؛ ُٔؼوكخ ٓلٟ كْٜٜٔ ٝاٍز٤ؼبثْٜ لأٛلاف اُلهً. ًٔب أٗٚ 

لا ٣زٞهق ػ٘ل ٛنا اُؾل ثَ ٣زأَٓ ك٢ أكائٚ ك٢ أص٘بء ر٘ل٤ن أُٞهق اُظل٢، صْ ٣َزوعغ 
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ِٝٗبً ك٢ ٤ٓٞ٣برٚ ٝٓناًو ُٓل ارٚ ٗوبؽ اُوٞح اُز٢ ر٤ََٔي ثٜب أؽلاس ٛنا أُٞهق اُز٢ ٓوَ ثٜب 

ُِؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣يٛب، ًٔب أٗٚ ٣َغَ أ٣ُٞٝبد اُزـ٣ٞو ُِغٞاٗت اُز٢ أفلن ك٤ٜب ُِؼَٔ 

 ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب، ٝئ٣غبك ثلائَ ٝؽٍِٞ ُِزـِت ػ٤ِٜب ك٢ أُٞاهق اُظل٤خ اُلاؽوخ.

ئٕ اُـوع ٖٓ أُٔبهٍخ اُزأ٤ِٓخ، ٛٞ رؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد أُؼِْ، ٝهواهارٚ، ٤ًٝل٤خ 

أص٤وٛب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، صْ ئٕ ه٤ٔخ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ رٌٖٔ ك٢ هلهرٚ ػ٠ِ ر

(. ٝأشبه Richards,2008طوَ أُٔبهٍخ اُظل٤خ، ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ )

( ئ٠ُ إٔ اُزله٣ٌ اُزأ٢ِٓ ؿو٣وخ كؼبُخ ٣َزـ٤غ أُؼِْ ٖٓ Fazey,2004كبى١ )

ُت، ٝرؾل٣ل أٍِٞة اُزؼِْ أُ٘بٍت، ٤ًٝل٤خ فلاُٜب ٓؼوكخ أٝعٚ اُوظٞه ُلٟ ًَ ؿب

، ٝكهاٍخ ٝاُش ٝٓبٕ Gun,2011)رؼ٤ِٔٚ ثـو٣وخ أكؼَ. ٝهل مًود كهاٍخ ؿبٕ )

((Walsh&Mann,2015 ٖإٔ أُٔبهٍخ اُزأ٤ِٓخ ري٣ل ٖٓ هلهح أُؼِْ ك٢ رؾ٤َ ،

ٓٔبهٍزٚ، ٝارقبم الإعواءاد أُ٘بٍجخ ُِزـ٤٤و. ٝأًلد كهاٍخ اُيا٣ل 

(Alzayad,2017 ،)( كٝه أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ك٢ رؼِْ ٕٕٓٓٝكهاٍخ أُب٢ٌُ )

أُؼِْ، ٝرؾ٤َٖ كبػ٤ِزٚ اُزله٤َ٣خ. ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼِْ إٔ ٣َزقلّ أُٔبهٍخ اُزأ٤ِٓخ ك٢ 

ًبكخ ٓواؽَ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ، كل٢ ٓوؽِخ اُزقـ٤ؾ ٣َبػل ك٢ رٞع٤ٜٚ ٤ٌُل٤خ الافز٤به 

ٟ اُزولّ ك٢ اُلهً، ٝك٢ ٓوؽِخ ث٤ٖ اُجلائَ، ٝك٢ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن ٣ل٤لٙ ك٢ ٓواهجخ ٓل

اُزو٣ْٞ ٣َبػلٙ ػ٠ِ اٍزوعبع اُلهً، ٝاُزل٤ٌو ؽٍٞ ٓب رْ ػِٔٚ، ٝٓب ُْ ٣زْ ػِٔٚ، 

ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ اُزل٤ٌو ؽٍٞ ٓٔبهٍبرٚ اُزله٤َ٣خ، ٝرؾ٤َِ اػزوبكارٚ هجَ اُزله٣ٌ ٝك٢ 

 أص٘بئٚ ٝثؼلٙ.

ٖٓ فلاٍ ثؾش ( ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٣ُٕٝٓٔٗؼوِف ٓواك )

 ٖٓ ٌِْٜ٘ اُلهً ػ٠ِ أٗٚ  الإعواءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُز٢ رُٔ

رؾل٣ل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ أص٘بء اُزله٣ٌ ٝاُزشبٝه ٝاُجؾش ٝاٍزقلاّ رغبهثْٜ 

اُشقظ٤خ ك٢ اهزواػ ؽٍِٞ ٓ٘بٍجخ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٝاُؼَٔ ٓؼبً ًلو٣ن ُزقـ٤ؾ 

ُلهً اُن١ ٣ُلهًَ ُوطل رؼِْ اُـلاة، ٝرِق٤ض اُلهً، اُلهً، ٝٓواهجخ ا

ٝٓواعؼخ اُلهً، ٝئػبكح رله٣َٚ، ٝرجبكٍ أَُز٘لاد، ٝالإعواءاد ا٤ٓٞ٤ُخ ُزله٣ٌ 

( كول أٝػؼ إٔ ثؾش اُلهً ػ٤ِٔخ pjanic,2014اُلهً ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، أٓب ث٤غب٤ٗي )

٤ٖٔ ٖٓ فلاٍ رٜلف ئ٠ُ اُزؾ٤َٖ اُزله٣غ٢ ٝأُ٘زظْ ُِٔٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ ُِٔؼِ

اُزؼبٕٝ ٓغ ىٓلائْٜ، ٝرؾ٤َِ ٝٗول أٍب٤ُجْٜ ٝاٍزوار٤غ٤برْٜ ك٢ ثؼغ اُلهًٝ، ٣ٝزْ 

مُي ثظ٤بؿخ ٍإاٍ ثؾض٢ شبَٓ ٣ٜزٕٔٞ ثبلإعبثخ ػ٘ٚ، ٝٛٞ اُن١ ٣ٞعٚ ػِْٜٔ، ًٔب 

( ثأٗٚ أؽل أشٌبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣غزٔغ ك٤ٚ كو٣ن ٖٓ 2ٕٓٓػوَكٚ ػجل اُغٞاك )

َ كٝه١، ٣ٝجلأ مُي ثزؾل٣ل ٛلف ٣َل اُلغٞح ث٤ٖ ؽبُخ اُزؼِْ أُؼ٤ِٖٔ أٍجٞػ٤بً ثشٌ

ُلٟ اُـلاة ٝاُـٔٞؽبد ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، صْ ٣ٔو ثضلاس ٓواؽَ ٓززبثؼخ؛ ٢ٛ: اُزقـ٤ؾ 

ُِلهً، ٝر٘ل٤ن أؽل أُؼ٤ِٖٔ ُِلهً ٝٓلاؽظزٚ، صْ رؾ٤َِ اُلهً ٝرأِٓٚ ٝهل ٣زْ 
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ٖٝٓ فلاٍ اُزؼو٣لبد  رٌواه رِي أُواؽَ ػلح ٓواد ٝكوبً ُوؤ٣خ أػؼبء اُلو٣ن،

اَُبثوخ ٣زؼؼ إٔ ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً 

٣وّٞ ػ٠ِ اُزلٌو ٝاُزأَٓ اُنار٢ اُن١ ٢ِ٣ أٝ ٣واكن أُٔبهٍخ، ٣ٜٝلف ئ٠ُ رؾ٤َٜ٘ب 

ٝاُزٞطَ ئ٠ُ ٓؼبهف ٝفجواد عل٣لح، ًٔب أٗٚ ٓٞعٚ لارقبم هواه ثشإٔ ٓشٌِخ 

 ٠ُ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ.فبطخ، ٝلا ٣ٜلف ئ

ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد كبػ٤ِخ ٛنا اُجوٗبٓظ؛ ٓضَ: كهاٍخ ٣ٌُٞ 

( اُز٢ أظٜود أ٤ٔٛزٚ ك٢ ث٘بء الاٍزولا٤ُخ ٝاُنار٤خ Lewis&Perry,2014ٝث٤و١ )

ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُو٣بػ٤بد ك٢ رؾل٣ل َٓز٣ٞبرْٜ ٝث٘بء فـخ ٝاػؾخ ُزؾ٤َٖ الأكاء، 

( اُز٢ أشبهد ئ٠ُ الاهرجبؿبد Ratts, et al,2015) ٝأ٣ؼبً كهاٍخ هارٌ ٝآفو٣ٖ

الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ َٓز٣ٞبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝث٤ٖ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ 

 ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٖٝٓ أْٛ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ 

 ,Podhorsky)كهاٍخ ثٞكٛٞه٢ٌٍ  بد ٝٓؼ٤ِٔٚثؾش اُلهً ك٢ ٓووه اُو٣بػ٤

اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اٍزقلاّ ثؾش اُلهً ًبٍزوار٤غ٤خ ُِز٤ٔ٘خ  (2005

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ى٣بكح رؼِْ اُـلاة ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ ُٔبكح اُو٣بػ٤بد، ٝى٣بكح ٓشبهًخ 

أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ رقـ٤ؾ ٝر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ اُلهًٝ، ٝهل أػلد اُلهاٍخ ثوٗبٓغبً 

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ثؾش اُلهً ٣ؼل ئؽلٟ رله٣ج٤بً هبئٔبً ػ٠ِ ثؾش اُلهً، 

الاٍزوار٤غ٤بد اُزله٤َ٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب إٔ ٣وّٞ أُؼِٕٔٞ ثزؾ٤َٖ رله٣َْٜ 

ٝفلغ اٗؼيا٤ُخ ٝاٍزولا٤ُخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رقـ٤ؾ ٝر٘ل٤ن اُلهًٝ، ٝئ٠ُ ى٣بكح ٓشبهًخ 

اُلهًٝ،  أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؼَٔ ٓغ ثؼؼْٜ ثؼؼبً ك٢ رقـ٤ؾ ٝر٘ل٤ن ٝٓلاؽظخ ٝرو٣ْٞ

 ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ كؼب٤ُخ ثؾش اُلهً ك٢ رؾ٤َٖ رؼِْ اُـلاة ُِو٣بػ٤بد.

( كول اٍزٜلكذ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ثؾشِ اُلهً I soda,2010أٓب كهاٍخ اٍٞكا )

ًٔلفَ ُؾَ ٓشٌلاد رؼ٤ِْ اُو٣بػ٤بد ٝمُي ٖٓ فلاٍ ئػلاك ك٤َُ ُٔؼِْ اُو٣بػ٤بد 

٤غ٤خ ثؾش اُلهً ٣ٝؾَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٚ أص٘بء ٣َزـ٤غ ٖٓ فلاُٚ إٔ ٣٘لن اٍزوار

رله٣ٌ ثؼغ ٓٞػٞػبد اُو٣بػ٤بد ٖٓ فلاٍ رجبكٍ اُقجواد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٗلٌ 

 اُزقظض ُزـ٣ٞو ًلبءرٚ اُزله٤َ٣خ.

( كهاٍخ رؼٔ٘ذ Robinson & Leikin,2012ٝأعوٟ هٝثَٕ٘ٞ ٤ٌ٤ُٖٝ )

ه٣بػ٤بد ٝاؽل ثبٍزقلاّ رؾ٤َِ كه٤ٍٖ ٖٓ كهًٝ اُو٣بػ٤بد ٣وّٞ ثشوؽٜٔب ٓؼِْ 

اٍزوار٤غ٤خ ثؾش اُلهً، ٝمُي أص٘بء كٝهح رله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُو٣بػ٤بد ثبُٔوؽِخ 

الاثزلائ٤خ ُِزله٣ت ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ ثؾشِ اُلهً، ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ 

ث٤ٖ أُؼِْ ٝىٓلائٚ ك٢ اُزله٣ت ٝاٍزقلاّ اُؼظق اُن٢٘ٛ أص٘بء ٓؾبُٝخ ئ٣غبك ؽٍِٞ 

 ٔشٌلاد اُز٢ روبثِٚ أص٘بء شوػ كهًٝ اُو٣بػ٤بد.ئثلاػ٤خ ُِ
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ئ٠ُ ٓؼوكخ ؽبُخ ٍزخ ٓؼ٤ِٖٔ  Cheng& Yee,2012)ٝٛلكذ كهاٍخ رش٘ؾ ٢٣ٝ )

ه٣بػ٤بد ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ ثَ٘ـبكٞهح، ػ٠ِ ٤ًل٤خ ؽِْٜ ُِٔشٌلاد اُزله٤َ٣خ اُز٢ 

ذ اُلهاٍخ روبثِْٜ أص٘بء رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ثؾش اُلهً ٝهل أصجز

أٗٚ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد اُزقـ٤ؾ ٝأُواهجخ ٝاُ٘ول ٝالاٍزٔبع ئ٠ُ رل٤َواد اُـلاة هل 

ىاك ٖٓ ٗٔٞ أُؼوكخ اُو٣بػ٤خ ُلٟ اُـلاة ٝأصَو ك٢ ٓٔبهٍبد أُؼ٤ِٖٔ اُزله٤َ٣خ 

 كافَ اُلظٍٞ ثشٌَ ئ٣غبث٢.

ػ٠ِ  ( ٛلكذ ئ٠ُ ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ هبئ7ْٕٔٓٝك٢ كهاٍخ أعواٛب ػج٤لح ) 

اُلهً اُجؾض٢ ٝروظ٢ أصوٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ٝر٤ٔ٘خ الارغبٛبد 

ٗؾٞ رٞظ٤لٜب ك٢ رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ، ٝاػزٔل ػ٠ِ 

ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُو٣بػ٤بد  ٖٖأُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ رظ٤ْٔ أؽبك١، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

ثـبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ ثٔؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ، ٝرؼٔ٘ذ الأكٝاد 

ٝٓو٤بً ارغبٛبد ٗؾٞ رٞظ٤ق ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢، ٝأظٜود اُ٘زبئظ أصواً 

ًج٤واً ُِجوٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُلهً اُجؾض٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢، ٝر٤ٔ٘خ 

 الارغبٛبد ٗؾٞ رٞظ٤لٜب ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُو٣بػ٤بد ثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ.

( كول اٍزٜلكذ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو 7ٕٔٓكهاٍخ أثٞ ٍوكاٗخ )أٓب 

ُِٔؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ك٢ رؾ٤َٖ أُٔبهٍبد اُظل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً ًٝبُخ 

ٓل٣واً ٝٓشوكبً  ٗٗٔاُـٞس اُل٤ُٝخ ك٢ الأهكٕ، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ؿجو٤خ رزٌٕٞ ٖٓ 

ٓل٣واً ٝٓشوكبً روث٣ٞبً، ٝارجغ اُجبؽش  ٖٕٓػلكْٛ  روث٣ٞبً ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝاُجبُؾ

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ًٔب ؿٞه اٍزجبٗخ ُو٤بً كهعخ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ، ٝهل 

رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ ك٢ رؾ٤َٖ أُٔبهٍبد اُظل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثلهعخ 

 ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ًَ ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝأُشوك٤ٖ.

( كهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ ث٘بء ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ كهاٍخ اُلهً، 7ٕٔٓٝأعود ػجل اُؼبٍ )

ٝه٤بً كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ٝكبػ٤ِخ اُناد ُلٟ اُـلاة أُؼ٤ِٖٔ 

َٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ  شؼجخ اُو٣بػ٤بد ث٤ٌِخ اُزوث٤خ، ٝاػزٔلد أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ ٝرٌ

ٓو٤ب٢ٍ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ؿلاة اُلوهخ اُضبُضخ شؼجخ ه٣بػ٤بد، ٝرْ اٍزقلاّ 

ٝكبػ٤ِخ اُناد ٝثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ كهاٍخ اُلهً، ٝرٞطِذ ُلبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُوبئْ 

ػ٠ِ كهاٍخ اُلهً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ٝكبػ٤ِخ اُناد ُلٟ اُـلاة 

 أُؼ٤ِٖٔ شؼجخ ه٣بػ٤بد.

َِٖ ا ُٔٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٝٓ فلاٍ اُؼوع اَُبثن ٣زؼؼ إٔ ٓٔبهٍخ اُجوٗبٓظ ٣ُؾ

كافَ أُلهٍخ، ٣ٝز٤ؼ كوطخ ٝاٍؼخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِزلبػَ ٝالاٍزلبكح ٖٓ فجواد ثؼؼْٜ، 

ٖٓ فلاٍ كؾض ٝرؾ٤َِ ٝٗول كهٍْٜٝ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝرول٣ْ أُوزوؽبد ٝاُؾٍِٞ ُزـ٣ٞوٛب 

ثبٍزٔواه، ًٔب أٗٚ ٣لػْ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ أُٞعّٚ اُن١ ٣زـٞه ٖٓ فلاٍ ٓغزٔؼبد 
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ًِو رأر٢ اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز قظظ٤خ ٝٛٞ ٓب ٤ِٔ٣ُي ٛنا الارغبٙ، ٝاٗـلاهبً ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓب مُ

ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ٖٓ فلاٍ ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ، 

ُِٞهٞف ػ٠ِ كٝه اُجوٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ أُورجـخ ثٔغبلاد 

 د اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢.)اُزقـ٤ؾ، اُز٘ل٤ن، اُزو٣ْٞ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼِٔب

 يشكهخ انذساعخ:
٣ؾزَ ٓؼِْ اُو٣بػ٤بد ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ كٝهاً ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ أُغزٔغ، كِْ 

٣ؼل كٝهٙ ٓغوك ٗبهَ ُِٔؼبهف ٝأُؼِٞٓبد، ثَ أطجؼ ٣وٞك ٣ٝ٘ظْ ٣ٝٞعٚ ٣ٝوشل 

صوح ٝكؼبُخ رَْٜ اُـلاة ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔب ٣ٞكوٙ ُْٜ ٖٓ فجواد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓإ

ك٢ ث٘بء أُٞاؿٖ اُظبُؼ أُل٤ل ُٔغزٔؼٚ، ُٖٝ ٣وّٞ ٓؼِْ اُو٣بػ٤بد ثٜنٙ الأكٝاه 

اُزوث٣ٞخ أُإصوح ئلا ثبُزله٣ت أَُزٔو ٝاُوبئْ ػ٠ِ َٓب٣وح الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ 

ٓغبٍ رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد، ٜٝٓ٘ب ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ 

ٍَ ٖٓ أثٞ شِٔخ ٝأثٞ شٔبُخ )فلاٍ ثؾش اُلهً ( 2ٕٔٓ، ٝٛنا ٓب أٝطذ ثٚ كهاٍخ ً

( ٖٓ ػوٝهح رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثوآظ هبئٔخ ػ٠ِ 7ٕٔٓٝأثٞ ٍوكاٗخ )

اٍزوار٤غ٤خ ثؾْشِ اُلهً ُوكغ ًلبءرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٤َ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ُنا هبٓذ ٝىاهح 

ٞؿ٢٘ ُِزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ثز٘ل٤ن اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓٔضِخ ثبُٔوًي اُ

اُجوٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ثؾشِ اُلهً ػٖٔ فـخ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؼبّ 

ٛـ ٖٓ فلاٍ ه٤بكاد ٓله٤ٍخ رشبه٤ًخ رزـِت رـ٤٤واً َٓزٔواً 2ٖٗٔ/7ٖٗٔاُلها٢ٍ 

ٝٓزلهعبً ُٔٔبهٍبد اُزله٣ٌ ك٢ ػٞء أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُزَت أُؼِٕٔٞ ػبكاد 

لاٍ رأٓلارْٜ أَُزٔوح ؽٍٞ الأكٌبه اُوئ٤َخ ك٢ اُلهً اُز٢ ٖٓ ػو٤ِخ ٓ٘زغخ ٖٓ ف

أٜٛٔب اُزو٤ًي ػ٠ِ أٛلاف رؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾ٣َٞ أُغزٔؼبد أُله٤ٍخ ئ٠ُ ٓغزٔؼبد 

 رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ رجؾش اُلهً ٝر٘بهشٚ ٝرـٞهٙ ٖٓ فلاٍ كو٣ن ػَٔ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ.

ُٔلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش ٝؽ٤ش ئٕ كٌوح ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ ا

اُلهً ٓب رياٍ ؽل٣ضخ، ٝرؾزبط ُٔي٣ل ٖٓ اُجؾش ٝاُلهاٍخ ُٔؼوكخ كٝهٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ 

أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، فظٞطبً ٓغ ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُجوٗبٓظ 

ٝاٍزغبثخ ُزٞط٤بد اُؼل٣ل ٖٓ -ػ٠ِ ؽلِ ػِْ اُجبؽض٤ٖ –ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

آكبم َٓزوج٤ِخ" اُن١  –واد ٝاُِوبءاد اُؼ٤ِٔخ، ٓضَ ٓإرٔو "اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أُإرٔ

، ٝاُن١ رٔضِذ ثؼغ 7ٕٔٓٓب٣ٞ،  ٔٔ-9ػُوِل ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك فلاٍ اُلزوح 

ٓؾبٝهٙ ك٢ ػوع رغوثخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ رـج٤ن اُ٘ٔٞمط ا٤ُبثب٢ٗ ك٢ اُزـ٣ٞو 

ٝرلؼ٤َ أُواًي اُجؾض٤خ ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً، 

أُلاهً، ٝرشغ٤غ اُجؾٞس أُشزوًخ، ٝاُجؾٞس الإعوائ٤خ كافَ أُلهٍخ، ٝلا ٣ٌٖٔ 

رؾو٤ن مُي ئلا ثزلؼ٤َ ثوآظ هبئٔخ ػ٠ِ ثؾشِ اُلهً كافَ أُلهٍخ، ئم رؼل ٗٔٞمعبً 

ع٤لاً ُِزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ كٝهاد ٓزٌوهح ٖٓ اُزوظ٢ اُغٔبػ٢ 
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انكشف ػٍ دوس ثشَبيح الإعوائ٢. ٝػ٠ِ مُي رؾلكد ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ ٝاُجؾش 

انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ يٍ خلال ثسث انذسط انًُفز يٍ لجم وصاسح 

انزؼهُى فٍ رًُُخ انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثًدبلاد )انزخغُظ، انزُفُز، انزمىَى( 

 هخ َظشهٍ.نذي يؼهًبد انشَبضُبد ثًسبفظخ انضنفٍ يٍ وخ

 أعئهخ انذساعخ:
 ٍؼذ اُلهاٍخ ُلإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

ٓب كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن  .ٔ

ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ أُورجـخ ثٔغبلاد )اُزقـ٤ؾ، 

 ثٔؾبكظخ اُيُل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ؟اُز٘ل٤ن، اُزو٣ْٞ( ُلٟ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد 

َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه  .ٕ

ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ 

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ رؼيٟ ُٔزـ٤واد )أُوؽِخ اُلها٤ٍخ، 

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ(؟اُقجوح، 

 أهذاف انذساعخ:
 ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ:

اٌُشق ػٖ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش  .ٔ

اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ أُورجـخ 

٢ ثٔغبلاد )اُزقـ٤ؾ، اُز٘ل٤ن، اُزو٣ْٞ( ُلٟ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ.

رؾل٣ل اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه  .ٕ

ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ 

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ رؼيٟ ُٔزـ٤واد )أُوؽِخ اُلها٤ٍخ، 

 ؼ٢ِٔ(.اُقجوح، أُإَٛ اُ

 أهًُخ انذساعخ:
 رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٍزولٓٚ ٗزبئغٜب ٖٓ: 

َٓبػلح أَُإ٤ُٖٝ ػٖ ثوآظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝهبئل١  .ٔ

أُلاهً ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ارقبم هواهاد ٓ٘بٍجخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ كهاٍخ ػ٤ِٔخ، ؽ٤بٍ 

ٜٓ٘ب ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٗٞػ٤خ ثوآظ اُزـ٣ٞو ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ٝاُز٢ 

 اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً.

َٓبػلح أطؾبة اُوواه ٝأَُإ٤ُٖٝ ػٖ أُوًي اُٞؿ٢٘ ُِزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ  .ٕ

اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُِٞهٞف ػ٠ِ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ 
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د اُزأ٤ِٓخ، صْ ارقبم اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍب

هواهاد ٓ٘بٍجخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ كهاٍخ ػ٤ِٔخ، رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٝرـ٣ٞو ثوٗبٓظ 

 اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً.

 زذود انذساعخ:
اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ ه٤بً أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ أُورجـخ  انسذود انًىضىػُخ:

 ٣ْٞ(. ثٔغبلاد )اُزقـ٤ؾ، اُز٘ل٤ن، اُزو

اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد أُ٘لناد  انسذود انجششَخ وانًكبَُخ:

ُِجوٗبٓظ ٝاُلار٢ ٣لهٍٖ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ُغ٤ٔغ أُواؽَ اُلها٤ٍخ ٝاُزبثؼخ 

 لإكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُيُل٢.

٢ رْ رـج٤ن اُلهاٍخ ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلهاٍ انسذود انضيبَُخ:

 .ـٕٛٗٗٔ

 يصغهسبد انذساعخ:
  ثشَبيح انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ:

٣ُؼوَف ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً ئعوائ٤بً 

ثأٗٚ: شٌَ ٖٓ أشٌبٍ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٤ٍبم أُلهٍخ، رج٘زٚ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٓٔضِخ 

ؼ٢ٔ٤ِ، ٣جلأ ثزش٤ٌَ كو٣ن ٖٓ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثبُٔوًي اُٞؿ٢٘ ُِزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُز

رِزو٢ ثشٌَ كٝه١ ٝٓ٘زظْ ُزجبكٍ اُقجواد، ٝرج٢٘ ٓٔبهٍبد رله٤َ٣خ كبػِخ، ٝاُو٤بّ 

ثجؾٞس اٍزوظبئ٤خ ؽٍٞ ٗزبئظ اُـبُجبد، ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝأَُبػلاد 

ُٓزَجؼبد ك٢ مُي ٓغٔٞػخ ٖٓ  اُز٢ ٣ٌٖٔ رول٣ٜٔب ُْٜ ُزؾو٤ن رؼِْ أكؼَ ُِو٣بػ٤بد 

اُقـٞاد: ر٣ٌٖٞ اُلو٣ن اُجؾض٢، اُزقـ٤ؾ اُزؼب٢ٗٝ ُِلهًٝ، ٝر٘ل٤ن اُلهًٝ، 

أُلاؽظخ ٝاُزأَٓ، صْ ئػبكح اُزقـ٤ؾ، ٝئػبكح اُزله٣ٌ، صْ اُزو٣ْٞ، ٝاُن١ رْ ر٘ل٤نٙ ك٢ 

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ لإكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُيُل٢ فلاٍ الأػٞاّ اُلها٤ٍخ 

 ٛـ.ٔٗٗٔ/ـٛٓٗٗٔ/ـ9ٖٛٗٔ

  انًًبسعبد انزأيهُخ:

( أُٔبهٍخ اُزأ٤ِٓخ ثأٜٗب: اُزأَٓ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل الإ٣غبث٢ مار٤بً ٣ُٕٓٓ7ؼوِف ٓواك )

ٝأَُزٔو ُِٔٔبهٍبد ٝالإعواءاد اُزله٤َ٣خ اُز٢ ٣وّٞ أُؼِْ ثز٘ل٤نٛب؛ ثٜلف رؾ٤َٖ 

اُزله٢َ٣، ٣ٝؼوكٚ ٝرـ٣ٞو ٛنٙ أُٔبهٍبد ٝالإعواءاد اُزله٤َ٣خ ك٢ أص٘بء أُٞهق 

ثأٗٚ ٓلّٜٞ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣زظق ثبلاٍزٔواه٣خ ٝاُش٤ُٞٔخ  (Florez, 2001)كِٞه٣ي

ُزؾ٤َٖ أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ ثٔغبلارٜب أُقزِلخ ٝأُؼزولاد ٝالارغبٛبد ؽُٜٞب، ًٔب 

ثأٗٚ ػ٤ِٔخ اٗقواؽ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُٔبهٍخ اُزأ٤ِٓخ  (Thiel, 2003)ص٤َ  ٣ؼوكٚ
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ٝهح َٓزٔوح ٖٓ أُواهجخ ٝاُزو٤٤ْ اُنار٢ ٖٓ أعَ كْٜ ٓٔبهٍبرْٜ ٝهكٝك ُِزله٣ٌ ك٢ ك

 الأكؼبٍ اُز٢ رظله ْٜٓ٘ ك٢ أص٘بء اُزله٣ٌ.

ٝرُؼرّرّوَف ئعوائ٤رّرّبً ثأٜٗرّرّب: ػ٤ِٔرّرّخ أُواهجرّرّخ ٝاُزو٤رّر٤ّْ اُرّرّنار٢ اُزرّر٢ّ ر٘ؼرّر١ّٞ ػِرّر٠ّ ػرّرّلك ٓرّرّٖ    

ؼ٤ِٔرّخ  ا٤ًَُِٞبد اُزله٤َ٣خ، ٝروّٞ ثٔٔبهٍزٜب ٓؼِٔخ اُو٣بػر٤ّبد، ٝٓرّب رزؼرّٔ٘ٚ ٛرّنٙ اُ    

ٖٓ: رقـ٤ؾ ٝر٘ل٤ن ٝرو٣ْٞ ُؼ٤ِٔخ اُزله٣ٌ، ٣ٝرّزْ ه٤بٍرّٜب ٓرّٖ فرّلاٍ ٓغٔرّٞع اُرّلهعبد       

اُزرّر٢ّ رؾظرّرَّ ػ٤ِٜرّرّب أُؼِٔرّرّخ ػ٘رّرّل اٍرّرّزغبثزٜب ػِرّر٠ّ اٍرّرّزجبٗخ أُٔبهٍرّرّبد اُزأ٤ِٓرّرّخ ٝاُزرّر٢ّ     

  رزؼٖٔ أُغبلاد اُزب٤ُخ: اُزقـ٤ؾ، اُز٘ل٤ن، اُزو٣ْٞ.

 يُهح انذساعخ:

أَُرّرّرّؾ٢، اُرّرّرّن١ ٣ٜرّرّرّلف ئُرّرّر٠ّ ٝطرّرّرّق اُظرّرّرّبٛوح  اٍرّرّرّزقلٓذ اُلهاٍرّرّرّخ أُرّرّرّٜ٘ظ اُٞطرّرّرّل٢ 

أُلهٍٝرّرّخ ٓرّرّٖ ؽ٤رّرّش ؿج٤ؼزٜرّرّب ٝكهعرّرّخ ٝعٞكٛرّرّب ٓرّرّٖ فرّرّلاٍ رـج٤وٜرّرّب ػِرّر٠ّ ػ٤٘رّرّخ ٓٔضِرّرّخ     

(، ٝهل افزبه اُجبؽضرّبٕ ٛرّنا أُرّٜ٘ظ، ُزؾو٤ورّٚ أٛرّلاف      ُِٕٓٔٓٔغزٔغ الأط٢ِ )اُؼَبف، 

اُلهاٍرّرّخ، ؽ٤رّرّش ٣َرّرّبػل ػِرّر٠ّ ٝطرّرّق اُج٤بٗرّرّبد أُزؼِورّرّخ ثأٛرّرّلاف اُلهاٍرّرّخ، ٝعٔؼٜرّرّب،         

ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اٍز٘زبعبد ٝاٍزللالاد ٝمُي ٌُِشق ػٖ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو  ٝرؾ٤ِِٜب،

ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُرّلهً كر٢ّ ر٤ٔ٘رّخ أُٔبهٍرّبد اُزأ٤ِٓرّخ ُرّلٟ       

 ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ.

َٕٞ يدزًععغ انذساعععخ:  ٓغزٔرّرّغ اُلهاٍرّرّخ ٓرّرّٖ ع٤ٔرّرّغ ٓؼِٔرّرّبد اُو٣بػرّر٤ّبد أُ٘لرّرّناد      رٌرّرّ

( ٓلهٍرّخ ٓرّٖ أُرّلاهً اُؾ٤ٌٓٞرّخ ُغ٤ٔرّغ أُواؽرَّ       ُِ٘ٔجوٗبٓظ ٝاُلارر٢ّ ٣لهٍرّٖ كر٢ّ )   

( ٓلاهً صب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ٘( ٓلاهً ٓزٍٞـخ ٝ)٘( ٓلاهً اثزلائ٤خ ٝ)٘اُلها٤ٍخ ٜٓ٘ب )

 ( ٓؼِٔخ.٘ٗلإكاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُيُل٢، ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ )

رْ رـج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ًِٚ، ؽ٤ش ررّْ رٞى٣رّغ الاٍرّزجبٗخ     ُخ انذساعخ:ػُ

%(، ٝثؼل اُزأًرّل ٓرّٖ اًزٔرّبٍ    2ٓ( ثَ٘جخ )ٓٗػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٔبد، ًٝبٕ اُؼبئل ٜٓ٘ب )

( ٔ( ٓؼِٔخ، ٣ٝٞػرّؼ عرّلٍٝ )  ٓٗث٤بٗبرٜب ٝطلاؽ٤زٜب ُِزؾ٤َِ أطجؾذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

 َت ٓزـ٤واد اُلهاٍخ.رٞى٣غ فظبئض أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽ
 (: خصبئص أفشاد انؼُُخ زغت انًزغُشاد1خذول )

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد انًزغُش

 انًشزهخ

 %32 12 اثزذائٍ

 %35 14 يزىعظ

 %35 14 ثبَىٌ

 انًؤهم انؼهًٍ

 %12 4 ألم يٍ ثكبنىسَىط

 %55 32 ثكبنىسَىط

 %15 6 أػهً يٍ ثكبنىسَىط

 ػذد عُىاد انخجشح

 %15.5 5 عُىاد5ألم يٍ 

 %35.5 15 عُىاد12 – 5يٍ 

 %45 11 عُىاد 12أكثش يٍ 
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 أداح انذساعخ:

ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ هبّ اُجبؽضبٕ ثاػلاك اٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اُزؼوف 

ػ٠ِ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن 

اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ ٖٓ هجَ ٝىاهح 

اُيُل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ، ٝرْ ث٘بؤٛب ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ ثؼل الاؿلاع ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

ٖٓ اٌُزت أُزقظظخ ك٢ ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش 

د اُزأ٤ِٓخ ٓضَ: كهاٍخ ٓواك اُلهً، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أُٔبهٍب

(، ٝكهاٍخ اُيا٣ل GUN,2011(، ٝكهاٍخ ؿبٕ )ٕٕٔٓ(، ٝكهاٍخ شب٤ٖٛ )7ٕٓٓ)

(Alzayad,2017 ٝاُز٢ رْ ٖٓ فلاُٜب رؾل٣ل أُغبلاد أُورجـخ ثبُٔٔبهٍبد )

 اُزأ٤ِٓخ.

َٞٗذ الاٍزجبٗخ ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ ٖٓ صلاصخ ٓغبلاد هئ٤َخ، رؼٔ٘ذ ) ( ػجبهح 9ٕٝرٌ

( ػجبهاد كوػ٤خ، أُغبٍ اُضب٢ٗ: 2: أُغبٍ الأٍٝ: "اُزقـ٤ؾ"، ٝرؼٖٔ )كوػ٤خ، ٢ٛ

( 9( ػجبهح كوػ٤خ، أُغبٍ اُضبُش: "اُزو٣ْٞ"، ٝرؼٖٔ )ٕٔ"اُز٘ل٤ن" ٝرؼٖٔ )

 ػجبهاد كوػ٤خ.

ُِٝزؾون ٖٓ اُظلم اُظبٛو١ ُلاٍزجبٗخ رْ ػوػٜب ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

٢ ٓغبٍ اُجؾش اُزوث١ٞ ٖٓ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝاُزقظض ك

أُزقظظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؿوم اُزله٣ٌ، ٝػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ لإثلاء آهائْٜ ؽٍٞ 

أُغبلاد اُوئ٤َخ ٝاُؼجبهاد اُلوػ٤خ اُٞاهكح ك٤ٜب، ٝثؼل رؼو٣لْٜ ثٔٞػٞع اُجؾش 

ٝاُٜلف ٖٓ ئػلاك الأكاح، ؿُِِت ْٜٓ٘ ئثلاء آهائْٜ ؽُٜٞب، ٝكن ٗٔٞمط رؾ٤ٌْ أػلٙ 

ُٜنا اُـوع، ٝهل ٝاكن أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ ٓ٘بٍجخ أُغبلاد اُوئ٤َخ أُوزوؽخ، اُجبؽضبٕ 

ٓغ اهزواػ ثؼؼْٜ ئػبكبد ػجبهاد ُجؼغ أُغبلاد، ٝؽنف ػجبهاد أفوٟ، 

ٝرؼل٣َ ط٤بؿخ ثؼؼٜب، ٝهل هبّ اُجبؽضبٕ ثاعواء اُزؼل٣لاد أُ٘بٍجخ ك٢ ػٞء رِي 

 أُوزوؽبد ٝثٔب ٣ؾون أٛلاف اُجؾش. 

( ٕٓزـج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزـلاػ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثِـذ )صْ هبّ اُجبؽضبٕ ث

ٓؼِٔخ، ثٜلف ؽَبة طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ، ٝمُي ػٖ ؿو٣ن ؽَبة 

ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح كوػ٤خ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ اُن١ 

 ٍزجبٗخ.( ٗزبئظ الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٖ، ٕر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٣ٝٞػؼ علٝلا )
 

 

 

 

 

 



 ثبٍَانو اندضء 2221أكزىثش  ( 11( انؼذد )24انًدهذ )    – رشثىَبد انشَبضُبد يدهخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 266ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 

 يؼبيم اسرجبط ثُشعىٌ نهؼلالخ ثٍُ دسخخ كم ػجبسح فشػُخ  (:2خذول )

 وانذسخخ انكهُخ نهًدبل انشئُظ انزٌ َُزًٍ إنُه 

 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزُفُز انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزخغُظ
انًًبسعبد انزأيهُخ 

 انًشرجغخ ثبنزمىَى

انؼجبس

 ح

يؼبيم 

 الاسرجبط

انؼجبس

 ح

يؼبيم 

 الاسرجبط

انؼجبس

 ح

يؼبيم 

 الاسرجبط

انؼجبس

 ح

يؼبيم 

 الاسرجبط

انؼجبس

 ح

يؼبيم 

 الاسرجبط

1 
2.5.2*

* 
. 

2.651*

* 
1 

2.154*

* 
. 

2.151*

* 
1 

2.123*

* 

2 
2.5.5*

* 
12 

2.52.*

* 
2 

2.152*

* 
12 

2.131*

* 
2 

2.5.4*

* 

3 
2.111*

* 
11 

2.536*

* 
3 

2.5.5*

* 
11 

2.115*

* 
3 

2.56.*

* 

4 
2.121*

* 
- - 4 

2.13.*

* 
12 

2.565*

* 
4 

2.554*

* 

5 
2.161*

* 
- - 5 

2.532*

* 
13 

2.513*

* 
5 

2.525*

* 

6 
2..32*

* 
- - 6 

2.616*

* 
- - 6 

2.142*

* 

5 
2.61.*

* 
- - 5 

2.531*

* 
- - 5 

2.526*

* 

1 
2.555*

* 
- - 1 

2.555*

* 
- - 1 

2.121*
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  (2.21دال ػُذ يغزىي ) **

 يؼبيم اسرجبط ثُشعىٌ نهؼلالخ ثٍُ دسخخ كم ػجبسح فشػُخ  (:3خذول )

 وانذسخخ انكهُخ نهًدبلاد انشئُغخ

 يؼبيم الاسرجبط انًدبل

**.2.51 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزخغُظ  

**2.535 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزُفُز  

**.2.53 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزمىَى  

  (2.21دال ػُذ يغزىي ) **

(، إٔ هرّر٤ّْ ٓؼرّرّبٓلاد الاهرجرّرّبؽ ٌُرّرَّ ٓغرّرّبٍ ٓرّرّٖ ٓغرّرّبلاد       ٖ، ٣ٕٝزؼرّرّؼ ٓرّرّٖ عرّرّل٢ُٝ )  

(، ٔٓ.ٓالاٍزجبٗخ، ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٓٞعجخ ٝكاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓرّزٟٞ كلاُرّخ أهرَّ ٓرّٖ )    

 ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ الاهرجبؽ اُـوك١ اُو١ٞ ٝالارَبم اُلاف٢ِ ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ.

٤رّرّرّن الاٍرّرّرّزـلاػ٢ ؽَرّرّرّبة ٓؼبٓرّرّرَّ اُضجرّرّرّبد ثبٍرّرّرّزقلاّ ٓؼبٓرّرّرَّ ًٔرّرّرّب ررّرّرّْ كرّرّر٢ّ ػرّرّرّٞء اُزـج

( ٝٛر٢ّ َٗرّجخ   02ٗٙٓأُلبًوٝٗجبؿ، ؽ٤ش ثِـرّذ َٗرّجخ اُضجرّبد ا٤ٌُِرّخ ُٔؾرّبٝه الاٍرّزجبٗخ )      

ٓورلؼخ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ كهعخ ٓورلؼخ ٖٓ اُضجرّبد، ٝٓ٘بٍرّجخ ُِزـج٤رّن،    

 ( صجبد ٓؾٞه الاٍزجبٗخ.٣ٝٗٞػؼ علٍٝ )
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 س الاعزجبَخ (: ثجبد يسبو4خذول )

 يؼبيم انثجبد انًدبل و

 2.125 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزخغُظ 1

 2.511 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزُفُز 2

 2.535 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزمىَى 3

 2.146 ثجبد الاعزجبَخ

ٓولٓخ الأكاح: ٝرشَٔ  ٝثنُي رٌٞٗذ الأكاح ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ صلاصخ أعياء؛ أٝلًا:

رؼو٣ق أَُزغ٤ت ثؼ٘ٞإ اُجؾش ٝأٛلاكٚ، ٝرؼ٤ِٔبد الاٍزغبثخ ػ٠ِ الأكاح ٝؿو٣وزٜب، 

صب٤ٗبً: ث٤بٗبد أَُزغ٤ت اُؼبٓخ: ٝرشَٔ: أُوؽِخ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝػلك ٍ٘ٞاد 

( ػجبهح كوػ٤خ ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ ٕٖاُقجوح، صبُضبً: ػجبهاد الأكاح: ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

( ػجبهح كوػ٤خ، أُغبٍ ٢ٔٔ: أُغبٍ الأٍٝ: "اُزقـ٤ؾ"، ٝرؼٖٔ )ٓغبلاد؛ ٛ

( ػجبهح كوػ٤خ، أُغبٍ اُضبُش: "اُزو٣ْٞ"، ٝرؼٖٔ ٖٔاُضب٢ٗ: "اُز٘ل٤ن"، ٝرؼٖٔ )

( ػجبهاد كوػ٤خ، ٢ِ٣ٝ ًَ ػجبهح ٓو٤بً فٔب٢ٍ )ٓو٤بً ٤ٌُود( ُزؾل٣ل كهعخ 2)

 ٓٞاكوخ أَُزغ٤ت.

 ؽلكٙ اُجبؽضبٕ ُِؾٌْ ػ٠ِ ػجبهاد الاٍزجبٗخ: ( أُؼ٤به اُن١ً٘ٔب ٣ٞػؼ علٍٝ )     
 (: رىصَغ انفئبد وفك انزذسج انًغزخذو ثبلاعزجبَخ5خذول )

 انًزىعظ دسخخ انًىافمخ

 5.22 – 4.21 يىافك ثشذح

 4.22 – 3.41 يىافك

 3.42 – 2.61 يسبَذ

 2.62 – 1.11 غُش يىافك

 1.12 – 1022 غُش يىافك ثشذح

 َزبئح انذساعخ:
اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اٌُشق ػٖ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ اٍزٜلكذ 

ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ 

ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ، ٝثؼل عٔغ اُج٤بٗبد ٝئعواء 

ـج٤ن أكاح اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ(، رْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُ٘زبئظ ر

 ُلإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

 الإخبثخ ػٍ انغؤال الأول:

يب دوس ثشَبيح انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ يٍ ٗض اَُإاٍ الأٍٝ ػ٠ِ: 

انزأيهُخ خلال ثسث انذسط انًُفز يٍ لجم وصاسح انزؼهُى فٍ رًُُخ انًًبسعبد 

انًشرجغخ ثًدبلاد )انزخغُظ، انزُفُز، انزمىَى( نذي يؼهًبد انشَبضُبد ثًسبفظخ 

 انضنفٍ يٍ وخهخ َظشهٍ؟



 ثبٍَانو اندضء 2221أكزىثش  ( 11( انؼذد )24انًدهذ )    – رشثىَبد انشَبضُبد يدهخ 
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ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ، رْ ؽَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞـبد 

اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد الاٍزجبٗخ، ًٔب رْ 

( أُزٍٞـبد ٙاُؼجبهاد ؽَت أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٌَُ ٜٓ٘ب، ٣ٝٞػؼ علٍٝ )رور٤ت 

اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ 

فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ 

ٜخ ٗظوٖٛ ُِٔغبٍ اُوئ٤ٌ الأٍٝ: ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢ ٖٓ ٝع

 أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ أُورجـخ ثٔغبٍ اُزقـ٤ؾ.
 (: انًزىعغبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ وانزشرُت 6خذول )

 نهًدبل انشئُظ الأول: انزخغُظ

 انؼجبساد و
انًزى

 عظ 

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

 دسخخ 

 انًىافمخ

1 
الإيكبَبد انًزبزخ وانجُئخ أساػٍ ػُذ ثُبء خغخ انزذسَظ 

 انًذسعُخ.
 يىافك ثشذح 5 2052 4055

 يىافك ثشذح 4 2052 4051 أرأيم فٍ انهذف انجؼُذ لجم انششوع فٍ إػذاد خغخ انذسط. 2

 يىافك ثشذح 6 2051 4052 أساخغ صُبغخ الأهذاف انزؼهًُُخ فٍ ضىء يسزىي انذسط. 3

4 
لجم دخىل  أفكش يغجمبً فٍ إخشاءاد ػشض انذسط انُىيٍ

 انسصخ.
 يىافك ثشذح 12 2044 4025

5 
أعزسضش أثُبء ثُبء خغخ دسوط انشَبضُبد لذساد 

 واززُبخبد انغبنجبد.
 يىافك ثشذح 3 2052 4062

6 
أرأيم فٍ انزغزَخ انشاخؼخ انًمذيخ يغجمبً نلاعزفبدح يُهب فٍ 

 رغىَش خغخ انذسط.
 يىافك ثشذح 1 2052 4042

5 
فٍ أعبنُت انزمىَى انًغزخذيخ فٍ  أَبلش صيُلارٍ انًؼهًبد

 خغخ انذسط.
 يىافك ثشذح . 2041 4035

1 
أدلك انُظش فٍ أعبنُت انزذسَظ انًغزخذيخ يغ يشاػبح 

 زذاثزهب.
 يىافك ثشذح 1 2046 4052

. 
أفكش فٍ انًشكلاد انًزىلغ زذوثهب أثُبء ػًهُخ انزذسَظ 

 نزدُجهب.
 يىافك 11 2053 30.1

1

2 

يؼهًبد/ يششفبد انشَبضُبد فٍ رؼذَم أعزؼٍُ ثزىخُهبد 

 ورغىَش خغخ انزذسَظ.
 يىافك ثشذح 2 .204 4063

1

1 

 أدلك انخغخ انزذسَغُخ لجم انزُفُز ثىلذ كبفٍ.
 يىافك ثشذح 5 2055 4043

انًزىعظ انىصٍَ نذوس ثشَبيح انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ 

فٍ رًُُخ يٍ خلال ثسث انذسط انًُفز يٍ لجم وصاسح انزؼهُى 

انًًبسعبد انزأيهُخ نذي يؼهًبد انشَبضُبد ثًسبفظخ انضنفٍ يٍ 

 وخهخ َظشهٍ نهًدبل انشئُظ الأول: انزخغُظ.

 يىافك ثشذح - 2022 4045

( إٔ أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ ُلٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ٣ٙزؼؼ ٖٓ علٍٝ )  

ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ 

(، ٝٛنٙ أُزٍٞـبد 7ٓ.ٗ ،92.ُِٖٔغبٍ اُوئ٤ٌ الأٍٝ: اُزقـ٤ؾ؛ رواٝؽذ ث٤ٖ )



 ثبٍَانو اندضء 2221أكزىثش  ( 11( انؼذد )24انًدهذ )    – رشثىَبد انشَبضُبد يدهخ 
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(، ٝٛنا ٣لٍ ٘ٗ.ٗٓٞاكن ثشلح( ، ٝهل ثِؾ أُزٍٞؾ اُؼبّ ) –روغ ث٤ٖ كئز٢ )ٓٞاكن 

كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثشلح ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ 

ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

زأ٤ِٓخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ أُٔبهٍبد اُ

 .ُِٔغبٍ اُوئ٤ٌ الأٍٝ: اُزقـ٤ؾ

ٝهل عبءد ػجبهح "أكهن اُ٘ظو ك٢ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ أَُزقلٓخ ٓغ ٓواػبح ؽلاصزٜب" 

( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن 7ٓ.ٗك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

"أٍزؼ٤ٖ ثزٞع٤ٜبد ٓؼِٔبد/ ٓشوكبد اُو٣بػ٤بد ك٢  ثشلح(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ػجبهح

(، ٖٙ.ٗرؼل٣َ ٝرـ٣ٞو فـخ اُزله٣ٌ" ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ ) ٓٞاكن ثشلح(، ًٔب عبءد ػجبهح" أٍزؾؼو أص٘بء ث٘بء فـخ 

ؽَبث٢ ثِؾ كهًٝ اُو٣بػ٤بد هلهاد ٝاؽز٤بعبد اُـبُجبد" ثبُٔورجخ اُضبُضخ ٝثٔزٍٞؾ 

( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن ثشلح(، ؽ٤ش ؽووذ اُؼجبهح "أكٌو ك٢ 0ٙٓٗ)

أُشٌلاد أُزٞهغ ؽلٝصٜب أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ُزغ٘جٜب" أُورجخ الأف٤وح ثٔزٍٞؾ 

(، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن(، ٝهل ٣ؼٞك اَُجت ك٢ إٔ 92.ٖؽَبث٢ ثِؾ )

اُزقـ٤ؾ ُِزله٣ٌ ٣زـِت ٖٓ ٓؼِٔخ اُو٣بػ٤بد أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ك٢ ٓغبٍ ػ٤ِٔخ 

اُو٤بّ ثٔٔبهٍبد رأ٤ِٓخ ثبٍزٔواه؛ كبُزقـ٤ؾ ٣زـِت ػلح ٜٓبهاد ٓؼظٜٔب رؼل 

ٓٔبهٍبد رأ٤ِٓخ؛ كؼ٤ِٔخ ارقبم هواه لافز٤به الاٍزوار٤غ٤خ أٝ اُـو٣وخ اُزله٤َ٣خ 

٤ٔ٤ِخ، أُ٘بٍجخ، ًٝنُي رؾل٣ل الأكٝاد ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝئػلاك الأٗشـخ اُزؼ

ٝرٞى٣غ اُٞهذ ػ٠ِ أعياء اُلهً، ًَ ٛنٙ الإعواءاد رزْ ك٢ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزقـ٤ؾ، 

 ٢ٛٝ ثلا شي رزـِت ٓٔبهٍبد رأ٤ِٓخ.

 &Chengٝهل ارلوذ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ رش٘ؾ ١ٝ )

Yee,2012 ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ اٍزوار٤غ٤خ ثؾش اُلهً أصَود ك٢ ٓٔبهٍبد )

ُزله٤َ٣خ كافَ اُلظٍٞ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد اُزقـ٤ؾ أُؼ٤ِٖٔ ا

 ٝأُواهجخ ٝاُ٘ول ٝالاٍزٔبع ئ٠ُ رل٤َواد اُـلاة.

( أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلٝه ثوٗبٓظ 7ًٔب ٣ٞػؼ علٍٝ )

اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ ٝىاهح 

٤ْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢ ٖٓ اُزؼِ

 ٝعٜخ ٗظوٖٛ ُِٔغبٍ اُوئ٤ٌ اُضب٢ٗ: اُز٘ل٤ن.
 

 

 

 



 ثبٍَانو اندضء 2221أكزىثش  ( 11( انؼذد )24انًدهذ )    – رشثىَبد انشَبضُبد يدهخ 
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 (: انًزىعغبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ وانزشرُت 5خذول )

 نهًدبل انشئُظ انثبٍَ: انزُفُز

 انًزىعظ  انؼجبساد و
الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

دسخخ 

 انًىافمخ

 يىافك ثشذح 2 2045 4061 أصغٍ ثؼُبَخ نًلازظبد اِخشٍَ )يؼهًخ، لبئذح، يششفخ(. 1

2 

أرغبءل دويب فًُب إرا كبَذ الأَشغخ وانىعبئظ انزؼهًُُخ 

رزُر نٍ فشصبً أوعغ نهًشبسكخ وانزفبػم فٍ ثُئخ انزؼهى 

 الإنكزشوٍَ انزشبسكٍ.

 يىافك ثشذح 13 .204 4025

3 
ثًهف الإَدبص أدائٍ وإَدبصارٍ ثشكم واضر ويهًىط أوثك 

 وسلُبً أو إنكزشوَُبً نُغبػذٍَ ػهً انزأيم فٍ رذسَغٍ.
 يىافك ثشذح و2 2045 4061

 يىافك ثشذح . 2052 4042 أساخغ أػًبنٍ ثبعزًشاس وأزبول رغُُشهب. 4

 يىافك ثشذح 5 2052 4043 أدلك فٍ اخزُبس الأعبنُت انزذسَغُخ انًُبعجخ نلأهذاف. 5

 يىافك ثشذح و5 2052 4043 أػُذ انُظش فٍ أعبنُت انزمىَى انًغزخذيخ ثبعزًشاس. 6

5 
أساخغ الأعبنُت انزذسَغُخ انُىيُخ وأضغ خغخ نهزغىَش 

 وانزسغٍُ.
 يىافك ثشذح 12 2041 4035

1 
أَبلش صيُلارٍ انًؼهًبد ثؼذ يشبهذرهٍ نسصصٍ 

 انزذسَغُخ.
 يىافك ثشذح 1 2042 4051

. 
ألبسٌ ثٍُ انسصص انزٍ لًذ ثزُفُزهب يٍ أخم انزغىَش 

 وانزسغٍُ.
 يىافك ثشذح 11 2045 4033

 يىافك ثشذح 6 2052 4045 أساخغ خغخ انذسط لجم رُفُز انذسط. 12

11 
أَبلش يًبسعبرٍ انزذسَغُخ يغ صيُلارٍ انًؼهًبد لأكزغت 

 خجشاد خذَذح.
 يىافك ثشذح 4 2052 4051

12 
انشاخؼخ انًمذيخ يٍ انغبنجبد أثُبء رذسَظ أزهم انزغزَخ 

 يمشس انشَبضُبد.
 يىافك ثشذح 5 2052 4055

13 
أرغبءل هم رأيلاد انزخغُظ انًُفزح يزىافمخ يغ انسصخ 

 انىالؼُخ.
 يىافك ثشذح 12 2052 4032

انًزىعظ انىصٍَ نذوس ثشَبيح انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ 

لجم وصاسح انزؼهُى فٍ رًُُخ  يٍ خلال ثسث انذسط انًُفز يٍ

انًًبسعبد انزأيهُخ نذي يؼهًبد انشَبضُبد ثًسبفظخ انضنفٍ يٍ 

 وخهخ َظشهٍ نهًدبل انشئُظ انثبٍَ: انزُفُز.

 يىافك ثشذح - 2011 4041

ثوٗرّبٓظ اُزـر٣ّٞو أُٜ٘ر٢ّ اُورّبئْ      ( إٔ أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ ُرّلٝه ٣7زؼؼ ٖٓ علٍٝ )و

ػِرّرّر٠ّ أُلهٍرّرّرّخ ٓرّرّرّٖ فرّرّرّلاٍ ثؾرّرّرّش اُرّرّرّلهً أُ٘لرّرّرّن ٓرّرّرّٖ هجرّرّرَّ ٝىاهح اُزؼِرّرّر٤ّْ كرّرّر٢ّ ر٤ٔ٘رّرّرّخ    

أُٔبهٍرّرّبد اُزأ٤ِٓرّرّخ ُرّرّلٟ ٓؼِٔرّرّبد اُو٣بػرّر٤ّبد ثٔؾبكظرّرّخ اُيُلرّر٢ّ ٓرّرّٖ ٝعٜرّرّخ ٗظرّرّوٖٛ      

(، ٝٛرّنٙ أُزٍٞرّـبد رورّغ    72.ٗ، ٕ٘.ُِٗٔغبٍ اُوئ٤ٌ اُضب٢ٗ: اُز٘ل٤ن؛ رواٝؽرّذ ثر٤ّٖ )  

ثشرّرّلح( ٝكرّرّن أُو٤رّرّبً أُؼزٔرّرّل كرّر٢ّ ٛرّرّنٙ اُلهاٍرّرّخ، ؽ٤رّرّش ًبٗرّرّذ كهعرّرّخ   ثرّر٤ّٖ كئرّرّخ )ٓٞاكرّرّن 

(، ثلهعرّخ ٓٞاكرّن ثشرّلح؛    2ٗ.ٗٓٞاكن ثشلح ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد، ٝهرّل ثِرّؾ أُزٍٞرّؾ اُؼرّبّ )    

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكورّخ ثشرّلح ثر٤ّٖ أكرّواك ػ٤٘رّخ اُلهاٍرّخ ؽرٍّٞ كٝه ثوٗرّبٓظ اُزـر٣ّٞو          

ٓرّٖ هجرَّ ٝىاهح اُزؼِر٤ّْ كر٢ّ      ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٓرّٖ فرّلاٍ ثؾرّش اُرّلهً أُ٘لرّن     
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ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظرّوٖٛ  

 ُِٔغبٍ اُوئ٤ٌ اُضب٢ٗ: اُز٘ل٤ن.

" أٗرّبهش ى٤ٓلاررّر٢ّ أُؼِٔرّبد ثؼرّل ٓشرّبٛلرٜٖ ُؾظظر٢ّ اُزله٣َرّر٤ّخ     ٝهرّل عرّبءد ػجرّبهح "   

ورلؼخ )ٓٞاكن ثشرّلح(،  ( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ 72ٓ.ٗثبُٔورجخ الأ٠ُٝ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

أطرّرّـ٢ ثؼ٘ب٣رّرّخ ُٔلاؽظرّرّبد ا٥فرّرّو٣ٖ )ٓؼِٔرّرّخ، هبئرّرّلح،   كرّر٢ّ ؽرّر٤ّٖ عرّرّبءد ثؼرّرّلٛب ػجرّرّبهح "  

( ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن 2ٙ.ٗثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) ٓشوكخ"

أٝصرّرّن ثِٔرّرّق الإٗغرّرّبى أكائرّر٢ّ ٝئٗغرّرّبىار٢ ثشرّرٌَّ ٝاػرّرّؼ   ثشرّرّلح(، عرّرّبءد ثؼرّرّلٛب ػجرّرّبهح " 

زو٤ٗٝبً ٤َُبػل٢ٗ ػ٠ِ اُزأَٓ ك٢ رله٢َ٣" ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٌٓوه ًِٝٓٔٞ ٝهه٤بً أٝ ئٌُ

( ٝثلهعرّرّخ ٓٞاكورّرّخ ٓورلؼرّرّخ )ٓٞاكرّرّن ثشرّرّلح(، ٝعرّرّبءد ثو٤رّرّخ 2ٙ.ٗثٔزٍٞرّرّؾ ؽَرّرّبث٢ ثِرّرّؾ )

أرَرّبءٍ  ػجبهاد أُغبٍ ثلهعرّخ ٓٞاكورّخ ٓورلؼرّخ )ٓٞاكرّن ثشرّلح(، ؽ٤رّش ؽوورّذ ػجرّبهح "        

كوطرّرّبً أٍٝرّرّغ ُِٔشرّرّبهًخ   كٝٓرّرّبً ك٤ٔرّرّب ئما ًبٗرّرّذ الأٗشرّرّـخ ٝاٍُٞرّرّبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِرّرّخ رزرّر٤ّؼ ُرّر٢ّ    

(، ٣ٝؼرّيٝ  ٕ٘.ٗ" ثٔزٍٞؾ ؽَرّبث٢ ثِرّؾ )  ٝاُزلبػَ ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ اُزشبه٢ً

اُجبؽضرّرّبٕ اهرلرّرّبع كهعرّرّخ ٓٞاكورّرّخ أُؼِٔرّرّبد ػِرّر٠ّ أُغرّرّبٍ اُضرّرّب٢ٗ ُِٔٔبهٍرّرّبد اُزأ٤ِٓرّرّخ          

أُورجـخ ثبُز٘ل٤رّن ئُر٠ّ أ٤ٔٛرّخ ثوٗرّبٓظ اُزـر٣ّٞو أُٜ٘ر٢ّ اُورّبئْ ػِر٠ّ أُلهٍرّخ ٓرّٖ فرّلاٍ            

ً ك٢ رؾ٤َٖ أُٔبهٍبد اُظل٤خ ٝكوبً ٤َُو اُلهً ٝى٣بكح ٜٓبهح أُؼِٔبد ثؾش اُله

ك٢ ػوع اُلهًٝ ثـو٣وخ أًضو رش٣ٞوبً ٝٓزؼخ ٝكؼب٤ُخ، ٝرٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ 

اُ٘شرّرّؾ ُِزـِرّرّت ػِرّر٠ّ اُزؾرّرّل٣بد اُزله٣َرّر٤ّخ اُزرّر٢ّ رٞاعرّرّٚ ٓؼِٔرّرّبد اُو٣بػرّر٤ّبد أص٘رّرّبء ر٘ل٤رّرّن 

ٖ اُشقظرّر٤ّخ كرّر٢ّ اهزرّرّواػ ؽِرّرٍّٞ ٓ٘بٍرّرّجخ اُرّرّلهً، ٝاُزشرّرّبٝه ٝاُجؾرّرّش ٝاٍرّرّزقلاّ رغرّرّبهثٜ

ُٔٞاعٜرّرّخ ٛرّرّنٙ اُزؾرّرّل٣بد، ٝاُؼٔرّرَّ ٓؼرّرّبً ًلو٣رّرّن ُزقـرّر٤ّؾ اُرّرّلهً ٝٓواهجرّرّخ اُرّرّلهً اُرّرّن١  

٣لهً ُوطل رؼِْ أُزؼِٔبد، ٝرِق٤ض اُلهً، صْ ٓواعؼزٚ ٝئػبكح رله٣َٚ ٖٓ فلاٍ 

رجرّرّبكٍ ا٥هاء ٝالإعرّرّواءاد ا٤ٓٞ٤ُرّرّخ ُزرّرّله٣ٌ اُرّرّلهً ك٤ٔرّرّب ث٤رّرّْٜ٘، ًٔرّرّب ٣َرّرّبػل ثوٗرّرّبٓظ      

٣و ا٢ُٜ٘ٔ اُورّبئْ ػِر٠ّ أُلهٍرّخ ٓرّٖ فرّلاٍ ثؾرّش اُرّلهً كر٢ّ اٍرّزضٔبه الإٌٓبٗرّبد           اُزـٞ

أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُزبؽرّخ كافرَّ أُلهٍرّخ ٝفبهعٜرّب كر٢ّ ر٤ٔ٘رّخ هرّلهاد اُـبُجرّبد ػِر٠ّ          

اًزَبة ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنار٢ ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼوكخ ٝرٞظ٤لٜب ًأكاح ٓ٘بٍجخ ُِزل٤ٌو 

 ٝاُز٘ٞه اُؼ٢ِٔ.

( ٝاُزرّر٢ّ I soda,2010ُلهاٍرّرّخ اُؾب٤ُرّرّخ ٓرّرّغ ٗز٤غرّرّخ كهاٍرّرّخ أٍرّرّٞكا )ٝهرّرّل ارلورّرّذ ٗز٤غرّرّخ ا

رٞطرّرِّذ ئُرّر٠ّ إٔ اٍرّرّزقلاّ اٍرّرّزوار٤غ٤خ ثؾرّرّش اُرّرّلهً ٣ُؼرّرّيى ٓرّرّٖ هرّرّلهح أُؼِرّرّْ ػِرّر٠ّ ؽرّرَّ  

أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٚ أص٘بء رله٣ٌ ثؼرّغ ٓٞػرّٞػبد اُو٣بػر٤ّبد ٓرّٖ فرّلاٍ رجرّبكٍ       

ب ارلورّذ ٗز٤غرّخ   اُقجواد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٗلٌ اُزقظض ُزـ٣ٞو ًلبءرٚ اُزله٤َ٣خ، ًٔ

( Robinson & Leikin,2012اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ هٝثَٕ٘ٞ ٤ٌ٤ُٖٝ )

ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼِْ ٝىٓلائٚ ك٢ اُزله٣ت ٝاٍزقلاّ اُؼظق اُن٢٘ٛ 

 أص٘بء ٓؾبُٝخ ئ٣غبك ؽٍِٞ ئثلاػ٤خ ُِٔشٌلاد اُز٢ روبثِٚ أص٘بء شوػ كهًٝ اُو٣بػ٤بد.
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( أُزٍٞـبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلٝه ثوٗبٓظ 2ًٔب ٣ٞػؼ علٍٝ )

اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ ٝىاهح 

اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢ ٖٓ 

 ٝعٜخ ٗظوٖٛ ُِٔغبٍ اُوئ٤ٌ اُضبُش: اُزو٣ْٞ.
 انًزىعغبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ وانزشرُت نهًدبل انشئُظ انثبنث: انزمىَى(: 1خذول )

 انًزىعظ  انؼجبساد و
الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

دسخخ 

 انًىافمخ

 

1 

أَزمٍ أدواد رمىَى يزُىػخ، يثم: )الاخزجبساد انمصُشح، علانى 

وعجُؼخ انزمذَش، انزمُُى انزارٍ، انًلازظخ، إنخ( ثًب َزُبعت 

 انًىضىع انًشاد رذسَغه.

4012 2041 1 
يىافك 

 ثشذح

2 
أفكش دائًبً فٍ رىظُف انزمُُخ فٍ ػًهُبد انزمىَى انجُبئٍ أثُبء 

 انزذسَظ.
4043 2052 1 

يىافك 

 ثشذح

3 
أيؼٍ انُظش فٍ اثزكبس عشق يزُىػخ نذيح انغبنجبد فٍ رمىَى 

 أػًبنهٍ وأػًبل صيُلارهٍ.
4041 2051 5 

يىافك 

 ثشذح

4 
أزهم َزبئح رؼهى انغبنجبد نزسذَذ َمبط انمىح وانضؼف ورمذَى 

 رصىس يمزشذ نؼلاج َمبط انضؼف.
4062 2052 4 

يىافك 

 ثشذح

 6 2052 4045 ألبسٌ ثٍُ إخشاءارٍ انصفُخ نزسذَذ َمبط انمىح وانضؼف. 5
يىافك 

 ثشذح

6 

أساخغ أػًبل انغبنجبد )اخزجبساد، واخجبد يُضنُخ، يهف إَدبص، 

يغىَبد، .... إنخ( ثبعزًشاس لجم إصذاس الأزكبو ػهُهب ثشكم 

 َهبئٍ.

4051 2042 2 
يىافك 

 ثشذح

5 
أَبلش يغ صيُلارٍ انًؼهًبد أعبنُت انزمىَى انًُبعجخ نزؼذَههب 

 فٍ ضىء اعزدبثبد انغبنجبد.
4065 2041 3 

يىافك 

 ثشذح

1 
أساخغ انزغدُلاد، يثم: )انصىرُخ، انًشئُخ.. إنخ( نهسصص 

 انزٍ أَفزهب يٍ أخم انزمىَى وانزغىَش.
 و6 2052 4045

يىافك 

 ثشذح

انًزىعظ انىصٍَ نذوس ثشَبيح انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ يٍ 

خلال ثسث انذسط انًُفز يٍ لجم وصاسح انزؼهُى فٍ رًُُخ انًًبسعبد 

انزأيهُخ نذي يؼهًبد انشَبضُبد ثًسبفظخ انضنفٍ يٍ وخهخ َظشهٍ 

 انشئُظ انثبنث: انزمىَى.نهًدبل 

4051 2015 - 
يىافك 

 ثشذح

( إٔ أُزٍٞرّـبد اُؾَرّبث٤خ ُرّلٝه ثوٗرّبٓظ اُزـر٣ّٞو أُٜ٘ر٢ّ اُورّبئْ        ٣2زؼؼ ٓرّٖ عرّلٍٝ )  

ػِرّرّر٠ّ أُلهٍرّرّرّخ ٓرّرّرّٖ فرّرّرّلاٍ ثؾرّرّرّش اُرّرّرّلهً أُ٘لرّرّرّن ٓرّرّرّٖ هجرّرّرَّ ٝىاهح اُزؼِرّرّر٤ّْ كرّرّر٢ّ ر٤ٔ٘رّرّرّخ    

أُٔبهٍرّرّبد اُزأ٤ِٓرّرّخ ُرّرّلٟ ٓؼِٔرّرّبد اُو٣بػرّر٤ّبد ثٔؾبكظرّرّخ اُيُلرّر٢ّ ٓرّرّٖ ٝعٜرّرّخ ٗظرّرّوٖٛ      

(، ٝٛنٙ أُزٍٞرّـبد رورّغ   2ٓ.ٗ، ٖٗ.ُِٗٔغبٍ اُوئ٤ٌ اُضبُش: اُزو٣ْٞ؛ رواٝؽذ ث٤ٖ )

ثرّر٤ّٖ كئرّرّخ )ٓٞاكرّرّن ثشرّرّلح( ٝكرّرّن أُو٤رّرّبً أُؼزٔرّرّل كرّر٢ّ ٛرّرّنٙ اُلهاٍرّرّخ، ؽ٤رّرّش ًبٗرّرّذ كهعرّرّخ    

(، ثلهعخ ٓٞاكن ثشلح ٓٔب 2٘.ٗٓٞاكن ثشلح ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد، ٝهل ثِؾ أُزٍٞؾ اُؼبّ )

٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثشلح ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو أُٜ٘ر٢ّ  

ُورّبئْ ػِرّر٠ّ أُلهٍرّرّخ ٓرّرّٖ فرّلاٍ ثؾرّرّش اُرّرّلهً أُ٘لرّرّن ٓرّٖ هجرّرَّ ٝىاهح اُزؼِرّر٤ّْ كرّر٢ّ ر٤ٔ٘رّرّخ    ا
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أُٔبهٍرّرّبد اُزأ٤ِٓرّرّخ ُرّرّلٟ ٓؼِٔرّرّبد اُو٣بػرّر٤ّبد ثٔؾبكظرّرّخ اُيُلرّر٢ّ ٓرّرّٖ ٝعٜرّرّخ ٗظرّرّوٖٛ      

 ُِٔغبٍ اُوئ٤ٌ اُضبُش: اُزو٣ْٞ.

أٗزور٢ّ أكٝاد رور٣ّْٞ ٓز٘ٞػرّخ، ٓضرَّ: )الافزجرّبهاد اُوظر٤ّوح، ٍرّلاُْ        ٝهرّل عرّبءد ػجرّبهح "   

اُزو٤رّر٤ّْ اُرّرّنار٢، أُلاؽظرّرّخ،.... ئُرّرّـ( ثٔرّرّب ٣ز٘بٍرّرّت ٝؿج٤ؼرّرّخ أُٞػرّرّٞع أُرّرّواك     اُزورّرّل٣و، 

(، ٝثلهعرّرّخ ٓٞاكورّرّخ ٓورلؼرّرّخ   2ٓ.ٗ" أُورجرّرّخ الأُٝرّر٠ّ، ثٔزٍٞرّرّؾ ؽَرّرّبث٢ ثِرّرّؾ )   رله٣َرّرّٚ

أهاعرّغ أػٔرّبٍ اُـبُجرّبد )افزجرّبهاد، ٝاعجرّبد      )ٓٞاكن ثشلح(. ك٢ ؽ٤ٖ عرّبءد ػجرّبهح "  

هجرَّ ئطرّلاه الأؽٌرّبّ ػ٤ِٜرّب ثشرٌَّ      ٓ٘ي٤ُخ، ِٓق ئٗغبى، ٓـ٣ٞرّبد، .... ئُرّـ( ثبٍرّزٔواه    

(، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن 72.ٗ" ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )ٜٗبئ٢

أٗرّرّبهش ٓرّرّغ ى٤ٓلاررّر٢ّ أُؼِٔرّرّبد أٍرّرّب٤ُت اُزورّر٣ّْٞ أُ٘بٍرّرّجخ    ثشرّرّلح(. ًٔرّرّب عرّرّبءد ػجرّرّبهح " 

ُزؼرّرّرّل٣ِٜب كرّرّر٢ّ ػرّرّرّٞء اٍرّرّرّزغبثبد اُـبُجرّرّرّبد " ثبُٔورجرّرّرّخ اُضبُضرّرّرّخ، ثٔزٍٞرّرّرّؾ ؽَرّرّرّبث٢ ثِرّرّرّؾ   

(، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن ثشلح(. ٝعبءد ثو٤خ ػجبهاد أُغبٍ ثلهعرّخ  0ٙ٘ٗ)

أكٌو كائٔرّبً كر٢ّ رٞظ٤رّق اُزو٤٘رّخ كر٢ّ      ٓٞاكوخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن ثشلح(، ؽ٤ش ؽووذ ػجبهح "

( ٖٗ.ٗ" أُورجخ الأف٤وح، ثٔزٍٞؾ ؽَرّبث٢ ثِرّؾ )  ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ أص٘بء اُزله٣ٌ

 ثشلح(.ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ )ٓٞاكن 

٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ ك٢ رؾون الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٤َ٣خ، 

ثبػزجرّرّبهٙ عبٗجرّرّبً ٜٓٔرّرّبً ٣رّرّإصو ٓجبشرّرّوح كرّر٢ّ رؾَرّر٤ّٖ الأكاء اُزؼ٤ِٔرّر٢ّ ٝأُٔبهٍرّرّبد اُزأ٤ِٓرّرّخ   

ُٔؼِٔرّرّبد اُو٣بػرّر٤ّبد ٓرّرّٖ عٜرّرّخ، ٝرـ٤ّرّرّو ٍرّرِّٞى أُزؼِٔرّرّبد ٓرّرّٖ فرّرّلاٍ رؼي٣رّرّي ٝررّرّلػ٤ْ     

٣غبث٤بد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓؼبُغخ اَُِج٤بد ٝػ٘بطو اُؼؼق ػ٘بطو اُوٞح أٝ الإ

ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ عٞكح رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد ٖٓ عٜخ أفوٟ، ًٝنُي ٣ٞكو اُزو٣ْٞ اُزـن٣خ 

اُواعؼخ ُِـبُجبد ػٖ ٓلٟ رؾو٤وٜٖ ُزٞهؼبد ٓؼِٔبرٜٖ ػٖ رولٜٖٓ اُؼ٢ِٔ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ، 

ٝئؽرّلاس رـ٤رّواد كر٢ّ ٗظرّبّ اُزؼِر٤ّْ       ًٔب ٣ٞعٚ أُؼِٔبد ٗؾٞ اُزـ٣ٞو أُٜ٘ر٢ّ الإ٣غرّبث٢  

 ٝاُزله٣ٌ. 

لٝه ثوٗرّرّبٓظ ( أُزٍٞرّرّـبد اُؾَرّرّبث٤خ ٝالاٗؾواكرّرّبد أُؼ٤به٣رّرّخ ُرّرّ 9ًٔرّرّب ٣ٞػرّرّؼ عرّرّلٍٝ )

اُزـرّر٣ّٞو أُٜ٘رّر٢ّ اُورّرّبئْ ػِرّر٠ّ أُلهٍرّرّخ ٓرّرّٖ فرّرّلاٍ ثؾرّرّش اُرّرّلهً أُ٘لرّرّن ٓرّرّٖ هجرّرَّ ٝىاهح  

ٓرّرّٖ  اُزؼِرّر٤ّْ كرّر٢ّ ر٤ٔ٘رّرّخ أُٔبهٍرّرّبد اُزأ٤ِٓرّرّخ ُرّرّلٟ ٓؼِٔرّرّبد اُو٣بػرّر٤ّبد ثٔؾبكظرّرّخ اُيُلرّر٢ّ

 ٝعٜخ ٗظوٖٛ ُِٔغبلاد ٓغزٔؼخ.
 (: زغبة انًزىعغبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ .خذول )

 وانزشرُت ودسخخ انًىافمخ نهًدبلاد انشئُغخ

 انًدبل انشئُظ و
انًزىعظ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

 دسخخ انًىافمخ

 يىافك ثشذح 3 2.22 4.45 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزخغُظ 1

 يىافك ثشذح 2 2.11 4.41 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزُفُز 2

 يىافك ثشذح 1 2.15 4.51 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزمىَى 3
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أُورجـخ ثبُزو٣ْٞ" عبء ( إٔ أُغبٍ اُضبُش "أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ٣ٝ9زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

( ٝثلهعرّخ )ٓٞاكرّن ثشرّلح(.    2٘.ٗؽَبث٢ )ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ أُغبلاد، ثٔزٍٞؾ 

ٝؽون أُغبٍ اُضب٢ٗ" أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ أُورجـخ ثبُز٘ل٤رّن" أُورجرّخ اُضب٤ٗرّخ، ثٔزٍٞرّؾ     

( ٝثلهعخ )ٓٞاكن ثشلح(، ٝؽون أُغبٍ الأٍٝ "أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ 2ٗ.ٗؽَبث٢ ثِؾ )

( ٝثلهعرّخ  ٘ٗ.ٗأُورجـخ ثبُزقـ٤ؾ" أُورجخ اُضبُضخ ٝالأف٤وح، ثٔزٍٞرّؾ ؽَرّبث٢ ثِرّؾ )   

 )ٓٞاكن ثشلح(.

ٝهرّرّرّرّرّرّرّل ارلورّرّرّرّرّرّرّذ ٗز٤غرّرّرّرّرّرّرّخ اُلهاٍرّرّرّرّرّرّرّخ اُؾب٤ُرّرّرّرّرّرّرّخ ٓرّرّرّرّرّرّرّغ ٗز٤غرّرّرّرّرّرّرّخ كهاٍرّرّرّرّرّرّرّخ ثٞكٛٞهٍرّرّرّرّرّرّر٢ٌّ  

(Podhorsky,2005  ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ ثؾش اُلهً ٣ؼل ئؽلٟ الاٍرّزوار٤غ٤بد )

اُزله٤َ٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب إٔ ٣وّٞ أُؼِٕٔٞ ثزؾ٤َٖ رله٣َرّْٜ ٝفلرّغ اٗؼيا٤ُرّخ    

ٝر٘ل٤رّرّن اُرّرّلهًٝ، ٝئُرّر٠ّ ى٣رّبكح ٓشرّرّبهًخ أُؼِٔرّر٤ّٖ كرّر٢ّ   ٝاٍرّزولا٤ُخ أُؼِٔرّر٤ّٖ كرّر٢ّ رقـر٤ّؾ  

اُؼٔرّرَّ ٓرّرّغ ثؼؼرّرّْٜ ثؼؼرّرّبً كرّر٢ّ رقـرّر٤ّؾ ٝر٘ل٤رّرّن ٝٓلاؽظرّرّخ ٝرورّر٣ّْٞ اُرّرّلهًٝ، ًٔرّرّب ارلورّرّذ  

( ٝاُز٢ رٞطِذ ئُر٠ّ ٝعرّٞك أصرّو    7ٕٔٓٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ػج٤لح )

ثرّلاػ٢ ُرّلٟ   ًج٤و ُِجوٗبٓظ اُورّبئْ ػِر٠ّ اُرّلهً اُجؾضر٢ّ كر٢ّ ر٤ٔ٘رّخ ٜٓرّبهاد اُزرّله٣ٌ الإ        

ٓؼِٔر٢ّ اُو٣بػر٤ّبد ثبُٔوؽِرّخ الاثزلائ٤رّخ، ًٔرّب ارلورّذ ٗز٤غرّخ اُلهاٍرّخ اُؾب٤ُرّخ ٓرّغ ٗز٤غرّخ            

( ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُرّزٔو  7ٕٔٓكهاٍخ أثٞ ٍوكاٗخ )

ُِٔؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ك٢ رؾ٤َٖ أُٔبهٍبد اُظل٤خ ُِٔؼِٔر٤ّٖ كر٢ّ ٓرّلاهً ًٝبُرّخ     

لأهكٕ، ًٔرّرّب ارلورّرّذ ٗز٤غرّرّخ اُلهاٍرّرّخ اُؾب٤ُرّرّخ ٓرّرّغ ٗز٤غرّرّخ كهاٍرّرّخ ػجرّرّل اُـرّرّٞس اُل٤ُٝرّرّخ كرّر٢ّ ا

( ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ كهاٍخ اُلهً ًبٕ ُٚ كبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘رّخ ٜٓرّبهاد   7ٕٔٓاُؼبٍ )

 اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ُلٟ اُـلاة أُؼ٤ِٖٔ شؼجخ اُو٣بػ٤بد ث٤ٌِخ اُزوث٤خ.

 الإخبثخ ػٍ انغؤال انثبٍَ:

شوق راد دلانخ إزصبئُخ فٍ اعزدبثبد أفشاد هم رىخذ فٗض اَُإاٍ اُضب٢ٗ ػ٠ِ:  

ػُُخ انذساعخ زىل دوس ثشَبيح انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ يٍ خلال ثسث 

انذسط انًُفز يٍ لجم وصاسح انزؼهُى فٍ رًُُخ انًًبسعبد انزأيهُخ رؼضي نًزغُشاد 

 )انًشزهخ انذساعُخ، انخجشح، انًؤهم انؼهًٍ(؟

 زغُش انًشزهخ انذساعُخأولًا: انفشوق ثبخزلاف ي

ُٝٔؼوكخ ئما ٓب ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞـبد اٍرّزغبثبد أكرّواك   

اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً 

أُ٘لن ٓرّٖ هجرَّ ٝىاهح اُزؼِر٤ّْ كر٢ّ ر٤ٔ٘رّخ أُٔبهٍرّبد اُزأ٤ِٓرّخ ثرّبفزلاف ٓزـ٤رّو أُوؽِرّخ           

-Nonparametric Kruskalررّرّرّْ اٍرّرّرّزقلاّ افزجرّرّرّبه ًوٍٝرّرّرٌّبٍ ٝاُرّرّر٤ٌّ ٤خ، اُلهاٍرّرّرّ

Wallis test ( ٍٝٓٔٝمُي ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ عل.) 
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نهفشوق  Nonparametric Kruskal-Wallis testاخزجبس كشوعكبل وانُظ (: 12خذول )

زىل دوس ثشَبيح انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ يٍ خلال ثسث انذسط انًُفز يٍ لجم وصاسح 

 انزؼهُى فٍ رًُُخ انًًبسعبد انزأيهُخ رؼضي نهًشزهخ انذساعُخ.

 انؼذد انًشزهخ انًدبل
يزىعظ 

 انشرت

لًُخ يشثغ 

 كبٌ

يغزىي 

 انذلانخ

 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزخغُظ

 11.51 12 اثزذائٍ

 22.24 14 يزىعظ .2.54 .2.55

 22.61 14 ثبَىٌ

 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزُفُز

 23.15 12 اثزذائٍ

 16..1 14 يزىعظ 2.615 66..2

 11.16 14 ثبَىٌ

 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزمىَى

 21.21 12 اثزذائٍ

 22.11 14 يزىعظ 2.633 13..2

 11.21 14 ثبَىٌ

 انذسخخ انكهُخ نهًبسعبد انزأيهُخ

 21.24 12 اثزذائٍ

 .21.3 14 يزىعظ 2.162 2.2.6

 14..1 14 ثبَىٌ

( أٗٚ لا رٞعل كرّوٝم ماد كلاُرّخ ئؽظرّبئ٤خ ثر٤ّٖ ٓزٍٞرّـبد      ٣ٔٓزؼؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ )

أُٜ٘ر٢ّ اُورّبئْ ػِر٠ّ    اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه ثوٗبٓظ اُزـر٣ّٞو  

أُلهٍخ ٓرّٖ فرّلاٍ ثؾرّش اُرّلهً أُ٘لرّن ٓرّٖ هجرَّ ٝىاهح اُزؼِر٤ّْ كر٢ّ ر٤ٔ٘رّخ أُٔبهٍرّبد            

اُزأ٤ِٓخ أُزؼِوخ ثٌرَّ ٓرّٖ )رقـر٤ّؾ، ر٘ل٤رّن، رور٣ّْٞ( ُرّلٟ ٓؼِٔرّبد اُو٣بػر٤ّبد ثٔؾبكظرّخ          

اُيُل٢ ثبفزلاف ٓزـ٤و أُوؽِخ اُلهاٍر٤ّخ، ٝهرّل ٣ؼرّٞك مُرّي ئُر٠ّ إٔ أُؼِٔرّبد ثرّبفزلاف        

ٍرّر٤ّخ هرّرّل ؽظرّرّرِّٖ ػِرّر٠ّ كٝهاد أًبك٤ٔ٣رّرّخ ًبك٤رّرّرّخ ٝٓزشرّرّبثٜخ كرّر٢ّ ثرّرّرّوآظ       ٓرّرّواؽِٜٖ اُلها 

اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾرّش اُرّلهً اُزر٢ّ ر٘لرّن ٓرّٖ هجرَّ ٝىاهح       

اُزؼِرّر٤ّْ، ٝفبطرّرّخ كرّر٢ّ اُو٣بػرّر٤ّبد؛ لأٜٗرّرّب رؼزجرّرّو ٓرّرّٖ أُوٞٓرّرّبد الأٍبٍرّر٤ّخ ٌُرّرَّ اُؼِرّرّّٞ      

طوح، ٝرؼزجرّو ػرّبٓلًا ٓرّإصواً كر٢ّ     اُـج٤ؼ٤خ، ٝالأكاح اُلؼبُخ ُؾَ أُشٌلاد اُؾ٤بر٤خ أُؼب

 اُز٤ٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ًٝنُي ك٢ اُزولّ اُزو٢٘ ك٢ ٓغبلاد اُو٣بػ٤بد أُقزِلخ.

( ٝكهاٍرّرّرّخ Thiel,2003ٝرزلرّرّرّن ٛرّرّرّنٙ اُ٘ز٤غرّرّرّخ ٓرّرّرّغ ٗزرّرّرّبئظ ٓرّرّرّب رٞطرّرّرِّذ ئ٤ُرّرّرّٚ كهاٍرّرّرّخ )  

(Wilson,2013   إٔ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ لا رإصو ك٢ ًلبءح ٓؼ٢ِٔ اُو٣بػر٤ّبد كر٢ّ ٖٓ )

 اُزله٣ٌ.ػ٤ِٔخ 

 :ثبَُبً: انفشوق ثبخزلاف يزغُش انخجشح

ُٝٔؼوكخ ئما ٓب ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞـبد اٍرّزغبثبد أكرّواك   

اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً 

ررّْ  لاف ٓزـ٤رّو اُقجرّوح،   أُ٘لن ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓرّخ ثرّبفز  
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 ،Nonparametric Kruskal-Wallis testاٍرّرّزقلاّ افزجرّرّبه ًوٍٝرّرٌّبٍ ٝاُرّر٤ٌّ   

 (.ٔٔٝمُي ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )
نفشوق  Nonparametric Kruskal-Wallis testاخزجبس كشوعكبل وانُظ ( 11خذول )

زىل دوس ثشَبيح انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ يٍ خلال ثسث انذسط انًُفز يٍ لجم وصاسح 

 انزؼهُى فٍ رًُُخ انًًبسعبد انزأيهُخ وفمبً انخجشح.

 انؼذد انخجشح انًدبل
يزىعظ 

 انشرت

لًُخ يشثغ 

 كبٌ

يغزىي 

 انذلانخ

انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ 

 ثبنزخغُظ

 25.14 5 عُىاد 5ألم يٍ 

 22..1 15 عُىاد 5-12 ..2.4 1.3.1

 51..1 11 عُىاد 12أكثش يٍ 

 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزُفُز

 .25.2 5 عُىاد 5ألم يٍ 

 15.42 15 عُىاد 5-12 2.321 2.352

 21.22 11 عُىاد 12أكثش يٍ 

انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ 

 ثبنزمىَى

 11.14 5 عُىاد 5ألم يٍ 

 16.35 15 عُىاد 5-12 2.216 .2..4

 24.16 11 عُىاد 12أكثش يٍ 

 انذسخخ انكهُخ نهًبسعبد انزأيهُخ

 24.51 5 عُىاد 5ألم يٍ 

 16.45 15 عُىاد 5-12 2.214 3.216

 22.22 11 عُىاد 12أكثش يٍ 

ثر٤ّٖ ٓزٍٞرّـبد   ( أٗٚ لا رٞعل كرّوٝم ماد كلاُرّخ ئؽظرّبئ٤خ    ٣ٔٔزؼؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ )

اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلٝه ثوٗبٓظ اُزـر٣ّٞو أُٜ٘ر٢ّ اُورّبئْ ػِر٠ّ     

أُلهٍخ ٓرّٖ فرّلاٍ ثؾرّش اُرّلهً أُ٘لرّن ٓرّٖ هجرَّ ٝىاهح اُزؼِر٤ّْ كر٢ّ ر٤ٔ٘رّخ أُٔبهٍرّبد            

اُزأ٤ِٓخ أُزؼِوخ ثٌرَّ ٓرّٖ )رقـر٤ّؾ، ر٘ل٤رّن، رور٣ّْٞ( ُرّلٟ ٓؼِٔرّبد اُو٣بػر٤ّبد ثٔؾبكظرّخ          

زـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝهرّل ٣ؼرّٞك اَُرّجت كر٢ّ مُرّي إٔ أُؼِٔرّبد مٝاد       اُيُل٢ ثبفزلاف ٓ

اُقجوح أُ٘قلؼخ ٝأُورلؼخ ؽظِٖ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ًبك٤خ أص٘بء اُقلٓخ ك٢ ثوآظ 

اُزـرّر٣ّٞو أُٜ٘رّر٢ّ اُورّرّبئْ ػِرّر٠ّ أُلهٍرّرّخ ٓرّرّٖ فرّرّلاٍ ثؾرّرّش اُرّرّلهً أُ٘لرّرّن ٓرّرّٖ هجرّرَّ ٝىاهح  

له٣ٌ اُو٣بػر٤ّبد، ٝررّله٣ت   اُزؼ٤ِْ، ٓٔب ٍبػلٖٛ ػِر٠ّ ٓٞاًجرّخ اُزـرّٞه أُٜ٘ر٢ّ كر٢ّ ررّ      

ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزؼِْ اُ٘شؾ ٓغ رٞك٤و الإٌٓبٗبد أُ٘بٍجخ ُزشغ٤ؼٜٖ 

 ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو.

( ٝكهاٍرّرّرّخ Rock,Wilson,2005ٝرزلرّرّرّن ٗز٤غرّرّرّخ ٛرّرّرّنٙ اُلهاٍرّرّرّخ ٓرّرّرّغ ٗز٤غرّرّرّخ كهاٍرّرّرّخ ) 

(Yoshida,2008     ؽٍٞ ػلّ رأص٤و اُقجرّوح اُزله٣َر٤ّخ ػِر٠ّ ًلرّبءح )   ٝاُلٜرّْ أُلرّب٢ٔ٤ٛ

ثرّر٤ّٖ أُؼِٔرّر٤ّٖ أُجزرّرّلئ٤ٖ ٝم١ٝ اُقجرّرّوح ٗؾرّرّٞ اٍرّرّزوار٤غ٤خ ثؾرّرّش اُرّرّلهً كرّر٢ّ ررّرّله٣ٌ          

 اُو٣بػ٤بد.
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 :ثبنثبً: انفشوق ثبخزلاف يزغُش انًؤهم انؼهًٍ

ُٝٔؼوكخ ئما ٓب ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞـبد اٍرّزغبثبد أكرّواك   

اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ 

أُ٘لرّرّن ٓرّرّٖ هجرّرَّ ٝىاهح اُزؼِرّر٤ّْ كرّر٢ّ ر٤ٔ٘رّرّخ أُٔبهٍرّرّبد اُزأ٤ِٓرّرّخ ثرّرّبفزلاف ٓزـ٤رّرّو أُإٛرّرَّ  

 Nonparametric Kruskal-Wallis رْ اٍزقلاّ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٝا٤ٌُاُؼ٢ِٔ، 

test ،( ٍٕٝٔٝمُي ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغل.) 
نهفشوق  Nonparametric Kruskal-Wallis testاخزجبس كشوعكبل وانُظ ( 12خذول )

زىل دوس ثشَبيح انزغىَش انًهٍُ انمبئى ػهً انًذسعخ يٍ خلال ثسث انذسط انًُفز يٍ لجم وصاسح 

 انزؼهُى فٍ رًُُخ انًًبسعبد انزأيهُخ وفمبً نهًؤهم انؼهًٍ.

 انؼذد انًؤهم انؼهًٍ انًدبل
يزىعظ 

 انشرت

لًُخ يشثغ 

 كبٌ

يغزىي 

 انذلانخ

انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ 

 ثبنزخغُظ

 22.13 4 ألم يٍ انجكبنىسَىط

 11.41 32 ثكبنىسَىط 2.255 5.511

 32.13 6 أػهً يٍ انجكبنىسَىط

 انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ ثبنزُفُز

 21.52 4 ألم يٍ انجكبنىسَىط

 11.52 32 ثكبنىسَىط 2.221 3.211

 24.21 6 أػهً يٍ انجكبنىسَىط

انًًبسعبد انزأيهُخ انًشرجغخ 

 ثبنزمىَى

 26.25 4 ألم يٍ انجكبنىسَىط

 15.12 32 ثكبنىسَىط 2.223 11.551

 33.51 6 أػهً يٍ انجكبنىسَىط

 انذسخخ انكهُخ نهًبسعبد انزأيهُخ

 26.52 4 ألم يٍ انجكبنىسَىط

 15.45 32 ثكبنىسَىط 2.213 1.653

 31.55 6 انجكبنىسَىطأػهً يٍ 

( أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظرّبئ٤خ ثر٤ّٖ ٓزٍٞرّـبد    ٣ٕٔزؼؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ  )

اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽرٍّٞ كٝه ثوٗرّبٓظ اُزـر٣ّٞو أُٜ٘ر٢ّ اُورّبئْ ػِر٠ّ أُلهٍرّخ ٓرّٖ         

فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍرّبد اُزأ٤ِٓرّخ أُزؼِورّخ    

ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢ ثرّبفزلاف ٓزـ٤رّو   ثٌَ ٖٓ )اُزقـ٤ؾ، اُز٘ل٤ن( ُلٟ 

،  7٘ٓ.ٓأُإَٛ اُؼِٔر٢ّ، ؽ٤رّش ثِـرّذ ه٤ٔرّخ َٓرّزٟٞ اُللاُرّخ ُِٔغرّبلاد ػِر٠ّ اُزرّٞا٢ُ )         

(، أ١ ؿ٤رّرّو كاُرّرّخ ئؽظرّرّبئ٤بً، ٝرُشرّر٤ّو اُ٘ز٤غرّرّخ   ٘ٓ.ٓ(، ٝع٤ٔؼٜرّرّب هرّر٤ّْ أًجرّرّو ٓرّرّٖ ) ٕٔٓ.ٓ

٢ ُٜرّٖ ؽرٍّٞ   اَُبثوخ ئ٠ُ روبهة اٍزغبثبد أكرّواك اُلهاٍرّخ ػِر٠ّ افرّزلاف أُإٛرَّ اُؼِٔرّ      

كٝه ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً أُ٘لن ٖٓ هجَ 

اُز٘ل٤رّن( ُرّلٟ    -ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ أُزؼِوخ ثٌرَّ ٓرّٖ )اُزقـر٤ّؾ    

 ٓؼِٔبد اُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُيُل٢.

ُرّرّخ ئؽظرّرّبئ٤خ ػ٘رّرّل   ( إٔ ٛ٘رّرّبى كوٝهرّرّبً ماد كلا ٕٔكرّر٢ّ ؽرّر٤ّٖ أٝػرّرّؾذ اُ٘زرّرّبئظ ثغرّرّلٍٝ )   

لٝه ( ثر٤ّٖ ٓزٍٞرّـبد اٍرّزغبثبد أكرّواك اُلهاٍرّخ ؽرٍّٞ اُلهعرّخ ا٤ٌُِرّخ ُرّ         ٘ٓ.َٓٓزٟٞ )
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ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو أُٜ٘ر٢ّ اُورّبئْ ػِر٠ّ أُلهٍرّخ ٓرّٖ فرّلاٍ ثؾرّش اُرّلهً أُ٘لرّن ٓرّٖ هجرَّ            

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ ٓؼِٔرّبد اُو٣بػر٤ّبد ثٔؾبكظرّخ اُيُلر٢ّ     

و٣ْٞ( ثبفزلاف ٓزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝمُي ُظبُؼ أُؼِٔرّبد ٓٔرّٖ   ٝاُجُؼل اُلوػ٢ )اُز

( ُِزور٣ّْٞ، ٝثٔزٍٞرّؾ   2٘.ٖٖٓإِٜٖٛ اُؼِٔر٢ّ أػِر٠ّ ٓرّٖ اُجٌرّبُٞه٣ًٞ ثٔزٍٞرّؾ هررّت )      

( ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبلاد، ٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ مُرّي ئُر٠ّ إٔ أُإٛرَّ اُؼِٔر٢ّ     7٘.ٖٔهرت )

ٍرّرّب٤ُت ٝالاٍرّرّزوار٤غ٤بد   أُورلرّرّغ ٣ؼٔرّرَّ ػِرّر٠ّ ى٣رّرّبكح اُلوطرّرّخ ُِٔؼِٔرّرّبد ثرّرّبُزيٝك ثبلأ       

ٝاُجؾرّش   ٝأُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ أُزؼلكح اُز٢ رْ اًزَرّبثٜب ٓرّٖ فرّلاٍ ٍرّ٘ٞاد اُلهاٍرّخ     

اُؼِٔرّر٢ّ كرّر٢ّ ثرّرّوآظ اُلهاٍرّرّبد اُؼ٤ِرّرّب كرّر٢ّ اُغبٓؼرّرّبد، كرّرّبُزؼٔن كرّر٢ّ اُلهاٍرّرّخ ٣ؼٔرّرَّ ػِرّر٠ّ   

ئؽرّرّلاس رـ٤رّرّواد ئ٣غبث٤رّرّخ كرّرّر٢ّ أكاء أُؼِٔرّرّخ اُزله٣َرّر٢ّ ٝاُرّرّرّٞظ٤ل٢، ًٝرّرّنُي كرّر٢ّ رجرّرّرّبكٍ        

اُقجواد ك٢ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓرّخ ُرّل٣ٜٖ، ًٔرّب إٔ أُؼِٔرّبد ٓرّٖ ؽِٔرّخ أُبعَرّز٤و أًضرّو         

ِرّر٠ّ ر٤ٔ٘رّرّخ هرّرّلهارٜٖ ٝئٌٓبٗرّرّبرٜٖ ٝؿبهرّرّبرٜٖ كرّر٢ّ ٓرّرّبكح      اٛزٔبٓرّرّبً ثبُٔزؼِٔرّرّبد ٝؽوطرّرّبً ػ  

اُو٣بػ٤بد لإكهاًٜٖ أ٤ٔٛخ ٛنٙ أُبكح ك٢ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد أُؼبطرّوح ٝاُلاؽورّخ ٝكر٢ّ    

 اىكٛبه ٝرولّ أُغزٔغ الإَٗب٢ٗ.

( ؽرّرٍّٞ ررّرّأص٤و أُإٛرّرَّ  ٕٕٓٓٝرزلرّرّن ٗز٤غرّرّخ ٛرّرّنٙ اُلهاٍرّرّخ ٓرّرّغ ٗز٤غرّرّخ كهاٍرّرّخ أُرّرّب٢ٌُ )   

 ئ٣غبث٤خ ك٢ أكاء أُؼِٔخ اُزله٢َ٣ ٝاُٞظ٤ل٢.ػ٠ِ ئؽلاس رـ٤واد اُؼ٢ِٔ أُورلغ 

 انزىصُبد:
كرّر٢ّ ػرّرّٞء ٓرّرّب رٞطرّرِّذ ئ٤ُرّرّٚ اُلهاٍرّرّخ اُؾب٤ُرّرّخ ٓرّرّٖ ٗزرّرّبئظ، هرّرّلّ اُجبؽضرّرّبٕ ٓغٔٞػرّرّخ ٓرّرّٖ       

 اُزٞط٤بد ٝكن ا٥ر٢:

ػوٝهح اُزٍٞغ ك٢ رـج٤ن ثوٗبٓظ اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُورّبئْ ػِر٠ّ أُلهٍرّخ ٓرّٖ       .ٔ

أ٤ٔٛرّخ كر٢ّ ث٘رّبء ٓغزٔرّغ      فلاٍ ثؾش اُلهً ك٢ ع٤ٔغ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ُٔب ُٚ ٖٓ

 ٓؼوك٢ كافَ أُلهٍخ ٝٛٞ اُن١ لا ٣زؾون ك٢ اُج٤ئبد أُله٤ٍخ اُزو٤ِل٣خ.

اُزأ٤ًل ػ٠ِ عٜبد ئػرّلاك أُؼِرّْ كر٢ّ ا٤ٌُِرّبد اُزوث٣ٞرّخ ثأ٤ٔٛرّخ رؼر٤ّٖٔ ثرّوآظ          .ٕ

ئػرّرّلاك أُؼِٔرّر٤ّٖ ػبٓرّرّخ ٝٓؼِٔرّر٢ّ اُو٣بػرّر٤ّبد ػِرّر٠ّ ٝعرّرّٚ اُقظرّرّٞص ثٔورّرّوهاد 

زوجَ ثٔغزٔؼرّبد اُرّزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔرّخ،    كها٤ٍخ رٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٓؼرّبهف ٓؼِٔر٢ّ أَُرّ   

ٝثرّرّبلأفض ثوٗرّرّبٓظ اُزـرّر٣ّٞو أُٜ٘رّر٢ّ اُورّرّبئْ ػِرّر٠ّ أُلهٍرّرّخ ٓرّرّٖ فرّرّلاٍ ثؾرّرّش        

 اُلهً.

كػٞح ٓشوك٢ اُو٣بػر٤ّبد كر٢ّ ا٤ُٔرّلإ اُزوثر١ّٞ ػجرّو ٓ٘ظرّخ اُزـر٣ّٞو أُٜ٘ر٢ّ          .ٖ

ُز٘ل٤ن كٝهاد ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓرّخ ُزرّله٣ت    اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ثؾش اُلهً

ؾش اُلهً، ُٔب ُرّٚ ٓرّٖ ٓيا٣رّب ػل٣رّلح، كر٢ّ رؾَر٤ّٖ       أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ ث

 اُزله٣ٌ ٝرغ٣ٞل رؼِْ اُـلاة.
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ػرّرّوٝهح رو٤ًرّرّي ٓؼِٔرّر٢ّ اُو٣بػرّر٤ّبد ػِرّر٠ّ رجظرّر٤ّو أُزؼِٔرّر٤ّٖ ثلبػ٤ِرّرّخ ثوٗرّرّبٓظ   .ٗ

اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍرّخ ٓرّٖ فرّلاٍ ثؾرّش اُرّلهً ػِر٠ّ ارغبٛرّبرْٜ        

 ٝٓؼزولارْٜ ٗؾٞ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٝرؼِٜٔب. 

 

 

 انًشاخغ:
كبػ٤ِرّرّخ ثوٗرّرّبٓظ اُزـرّر٣ّٞو أُٜ٘رّر٢ّ أَُرّرّزٔو ُِٔؼِرّرّْ اُورّرّبئْ ػِرّر٠ّ    (. 7ٕٔٓأثرّرّٞ ٍرّرّوكاٗٚ، ػٔرّرّبك، أؽٔرّرّل. ) 

أُلهٍخ ك٢ رؾ٤َٖ أُٔبهٍبد اُظل٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓرّلاهً ًٝبُرّخ اُـرّٞس اُل٤ُٝرّخ     
]هٍرّرّبُخ ٓبعَرّرّز٤و ؿ٤رّرّو ٓ٘شرّرّٞهح . عبٓؼرّرّخ اُشرّرّوم الأٍٝرّرّؾ ُِلهاٍرّرّبد       كرّر٢ّ الأهكٕ

 اُؼ٤ِب، الأهكٕ، ػٔبٕ.

(. ٓرّلٟ رـج٤رّن ٓؼِٔر٢ّ أُوؽِرّخ الاثزلائ٤رّخ كر٢ّ ٓرّلاهً        2ًٕٔٓبَٓ؛ ٝأثرّٞ شرّٔبُخ، كرّوط. )    أثٞ شِٔخ،

ًٝبُرّرّخ اُـرّرّٞس اُل٤ُٝرّرّخ كرّر٢ّ ٓؾبكظرّرّبد ؿرّرّيح ُلؼب٤ُرّرّبد اُرّرّلٝهاد اُزله٣ج٤رّرّخ ُجوٗرّرّبٓظ         

ٓغِرّرّخ عبٓؼرّرّخ اُورّرّلً   (. SBTDاُزـرّر٣ّٞو أُٜ٘رّر٢ّ أَُرّرّزٔو اُورّرّبئْ ػِرّر٠ّ أُلهٍرّرّخ )     
 .ٖٓٔ-7ٔٔ(، ٕٔ)9، خأُلزٞؽخ ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َ

. ٓإرٔو اُز٤ٔرّي كر٢ّ رؼِر٤ّْ ٝرؼِرّْ     أكبم َٓزوج٤ِخ –اُزـٞه ا٢ُٜ٘ٔ ، ٓب٣ٞ(. 7ٕٔٓعبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. )

 ٓب٣ٞ. ٔٔ-9اُؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد اُضب٢ٗ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بع، 

عبٓؼرّخ  (. ٝاهغ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ لأػؼرّبء ا٤ُٜئرّخ اُزله٣َر٤ّخ كر٢ّ     ٕٕٔٓشب٤ٖٛ، ٓؾٔل ػجل اُلزبػ. )

اُولً أُلزٞؽخ ٝػلاهزٜب ثبرغبٛرّبرْٜ ٗؾرّٞ اُزـرّٞه أُٜ٘ر٢ّ اُرّنار٢ كر٢ّ ػرّٞء ثؼرّغ         

-2ٔٔ(، ٕ)ٗٔ، ٓغِرّرّخ عبٓؼرّرّخ الأىٛرّرّو ثـرّرّيح. ٍَِرّرِّخ اُؼِرّرّّٞ الإَٗرّرّب٤ٗخ   أُزـ٤رّرّواد. 

ٕٓ2. 

. ٌٓزجخ أُِي اُزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئْ ػ٠ِ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ اُجؾش(. 7ٕٔٓاُشٔو١، ٓبش٢ ٓؾٔل. )

 كٜل اُٞؿ٤٘خ.

كؼب٤ُرّرّخ اُز٤ٔ٘رّرّخ ا٤ُٜ٘ٔرّرّرّخ ُٔؼِٔرّر٢ّ اُو٣بػرّرّر٤ّبد    ، ٤ُٞ٣رّرّرّٞ(. 2ٕٓٓاُغرّرّٞاك، ػجرّرّرّل اُرّرّوؽٖٔ ٓؾٔرّرّل. )    ػجرّرّل 
ثبٍزقلاّ اُرّلهً اُجؾرّٞس كر٢ّ ػرّٞء اُزغوثرّخ ا٤ُبثب٤ٗرّخ ػِر٠ّ رؾو٤رّن ثؼرّغ أُؼرّب٤ٓو           

. أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُؼشوٕٝ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ. اُغٔؼ٤خ أُظرّو٣خ  اُو٤ٓٞخ

، ٤ُٞ٣ٕٞ، أُغِل ٖٔ-ٖٓاُؼ٤بكخ عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ،  ُِٔ٘بٛظ ٝؿوم اُزله٣ٌ. كاه

 .ٔٗٙ-29٘ص ص

(. ثوٗرّرّبٓظ هرّرّبئْ ػِرّر٠ّ كهاٍرّرّخ اُرّرّلهً ُز٤ٔ٘رّرّخ ٜٓرّرّبهاد اُزل٤ٌرّرّو اُزرّرّأ٢ِٓ  7ٕٔٓػجرّرّلاُؼبٍ، ٛجرّرّٚ ٓؾٔرّرّل. )

ٓغِرّخ روث٣ٞرّبد   ٝكبػ٤ِخ اُناد ُلٟ اُـلاة أُؼ٤ِٖٔ شؼجخ ه٣بػ٤بد ث٤ٌِخ اُزوث٤رّخ.  
 .29ٔ-ٙ٘ٔ(، ٓٔ)ٕٓ، اُو٣بػ٤بد

. ٝههرّخ ػٔرَّ   أُٔبهٍرّخ اُزأ٤ِٓرّخ أٍرِّٞة ُِ٘ٔرّٞ أُٜ٘ر٢ّ     ٙ، شرّٞاٍ(.  ٕٗٗٔاُؼجل اٌُو٣ْ، هاشل ؽَر٤ّٖ. ) 

 شٞاٍ. ٕٓعلح، -ٓولٓخ ُِوبء هؤٍبء أهَبّ ئشواف اُزوث٤خ الإٍلا٤ٓخ

(. ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ اُلهً اُجؾض٢ ٝث٤بٕ أصوٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 7ٕٔٓػج٤لح، ٗبطو ا٤َُل. )

ثرّرّلاػ٢ ٝالارغبٛرّرّبد ٗؾرّرّٞ رٞظ٤لٜرّرّب ُرّرّلٟ ٓؼِٔرّر٢ّ اُو٣بػرّر٤ّبد      ٜٓرّرّبهاد اُزرّرّله٣ٌ الإ 

 .ٓٔٔ-ٕ٘(، ٗ)ٕٓ، ٓغِخ روث٣ٞبد اُو٣بػ٤بدثبُٔوؽِخ الاثزلائ٤خ. 

 . ٌٓزجخ كاه اُيٛواء.أُلفَ ئ٠ُ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ(. ٕٙٔٓاُؼَبف، طبُؼ ؽٔل. )
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. ٝىاهح ِرّر٠ّ أُلهٍرّرّخ اُزـرّر٣ّٞو أُٜ٘رّر٢ّ اُورّرّبئْ ػ  (. 7ٕٔٓكو٣رّرّن فجرّرّواء ٓشرّرّوٝع اُزـرّر٣ّٞو أُٜ٘رّر٢ّ. )   

 اُزؼ٤ِْ.

(. رور٣ّْٞ ٓٔبهٍرّخ ٓؼِٔر٢ّ أُرّٞاك اُزغبه٣رّخ ُِزرّله٣ٌ اُزرّأ٢ِٓ ًٔرّلفَ         7ٕٓٓاُو١ٞ، أشرّوف ثٜغرّبد. )  

 .ٖٕٓ-ٙٙٔ(، ٗ)٘ٔ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ. 

(. ٝاهغ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔرّبد اُو٣بػر٤ّبد   ٕٕٓٓأُب٢ٌُ، ػجل اُؼي٣ي كه٣ٝش. )

 .ٓ٘ٔ-ٕٓٔ(، 2)ٖٕ، ٓغِخ روث٣ٞبد اُو٣بػ٤بدك٢ ٓ٘ـوخ ٗغوإ. 

(. أصو اُزله٣ت ثبٍرّزقلاّ اٍرّزوار٤غ٤خ كهاٍرّخ اُرّلهً اُزأ٤ِٓرّخ كر٢ّ ر٤ٔ٘رّخ        ٕٗٔٓٓواك، ػلاء ػجل الله. )

كهاٍرّبد  خ اُلاىٓرّخ ُٔؼِٔر٢ّ اُزرّبه٣ـ ثبُٔوؽِرّخ اُضب٣ٞٗرّخ.      ًلب٣بد اُزرّله٣ٌ اُزقظظر٤ّ  
 .ٕٖٔ-9ٔ(، ٗ٘، )ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ

(. كبػ٤ِرّخ اٍرّزقلاّ اُزرّله٣ٌ اُزرّأ٢ِٓ كر٢ّ رؾَر٤ّٖ ثؼرّغ ٜٓرّبهاد         7ٕٓٓٓواك، ٓؾٔٞك ػجل اُِـ٤ق. )

رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد ٝافزياٍ اُوِن اُزله٣َر٢ّ ُرّلٟ اُـرّلاة أُؼِٔر٤ّٖ ث٤ٌِرّخ اُزوث٤رّخ.       

 .ٕٗ-ٔ(، 2٘، ٓظو، )٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُيهبى٣نٓغِخ 

 ٕٙٔٓكجوا٣رّو   ٣ٕٗ٘ب٣و(. ُغ٘خ رلؼ٤َ ه٤ٔرّخ ٜٓ٘رّخ اُزؼِر٤ّْ، اٍرّزوعؼذ كر٢ّ      ٕٓ، ٕٙٔٓٝىاهح اُزؼ٤ِْ )

 :ٖٓhttps://www.moe.gov.sa/ar/news/pages/wazirwaqiah.aspx 
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