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 ئعىجو
 انذوعـــشٌعــُذ عــؼُذ 

 

 

دوس آنُبد الحىكًخ في تحغين الأداء الدبلي نششكبد 
 انزؤيين في الدًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ

 بحش رغجُمٍ ػهً انششكخ انزؼبوَُخ نهزؤيين في يذَُخ انشَبع
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 :يهخض انذساعخ 
٘ىـص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطعٍؾ عٍٝ ش١ٌحش ضئر١ك جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ  ـٟ جٌٍّّىس 

جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ٚوٌٚ٘ح ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ ًٌٖٙ جٌٍٗوحش ، ٚجٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر١ك 

 . ٌطؽٍد عٍٝ ًٖ٘ جٌّعٛلحشجٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ، ٚو١ؿ ٠ّىٓ ج

 :  ٌِّٓح اُكناٌح

ِٗىٍس جٌىٌجْس ِٓ ن٩ي جٌعى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش رْ ٕ٘حن ج٘طّحِحن ور١ٍجن ذحٌىٌٚ جًٌٞ ضطٟف 

٠ّىٓ ضإو٠ٗ قٛوّس جٌٍٗوحش، ٚر١ّ٘طٙح ٚـٛجتى٘ح ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ , ٚنحٚس ، ٌّح ٖٙىٖ  

٠س ِٓ ضْٛعٗ ٚضئٌٛ ور١ٍ ْٛجء ـٟ ِؿحي جٌٕٗح٠ لئح  ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ـٟ جٌٍّّىس  جٌعٍذ١س جٌٓعٛو

 رٚ جٌكؿُ رٚ ضٕٛ  جٌهىِحش جٌطأ١ٕ١ِس .

 :  ٜٓ٘ط اُكناٌح

 جْطهىَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٩ٌّءِطٗ غٍّٛٞٛ  جٌركع .

ضىْٛ ِؿطّع جٌىٌجْس ِٓ جٌّٛفف١ٓ جٌعح١ٍِٓ ـٟ جٌٍٗوس جٌطعح١ٔٚس ِؿطّع ٚع١ٕس جٌىٌجْس: 

( ٠ٍ31رحن، رِح ع١ٕس جٌىٌجْس ـمى ضّػٍص ـٟ ع١ٕس عٗٛجت١س ِمىجٌ٘ح  ( ضم111ٌٍطأ١ِٓ ذٍػ عىوُ٘  

 ِفٍوز .

 ؼكٝق اُكناٌح : 

:  جلطٍٛش جٌىٌجْس عٍٝ ِٕحلٗس وٌٚ ش١ٌحش جٌكٛوّس  ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء  جٌكىٚو جٌّٛٞٛع١س –ر 

 جٌّحٌٟ ٌٍٗوحش جٌطأ١ِٓ ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س .

 جٌىٌجْس عٍٝ ِٛففٟ جٌٍٗوس جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ. جلطٍٛش ًٖ٘ جٌكىٚو جٌر٠ٍٗس :  -خ 

لحَ جٌرحقع ذاؾٍجء جٌىٌجْس ـٟ جٌٍٗوس جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ ـٟ ج٠ٌٍحٜ ِع  جٌكىٚو جٌّىح١ٔس :  -ؼ

 جٌّمحٌٔس ِع ٍٖوحش ضأ١ِٓ رنٍٜ .

 َ(.   1151/6112: لحَ جٌرحقع ذاؾٍجء ًٖ٘ جٌىٌجْس ن٩ي جٌعحَ   جٌكىٚو ج١ٌُِٕس  -و 

رحقع ذكٓحخ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٚجٌّطْٛئحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجـحش وّح لحَ جٌ 

,عٓ ِٛجـمس ع١ٕس  ٚرْفٍش ٔطحتؽ جٌىٌجْسجٌّع١ح٠ٌس ٚجٌٍضد ٨ْطؿحذحش رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس , 

جٌىٌجْس عٍٝ ج٨ْطفحوز ِٓ ضئر١ك ش١ٌحش جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ 

رْ رـٍجو ع١ٕس  وّح رفٍٙش جٌٕطحتؽ( 2ِٓ  5.99ذّط١ْٛ قٓحذٟ  ًٌٖٙ جٌٍٗوحش ٚيٌه 

جٌىٌجْس ِٛجـمْٛ عٍٝ جٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر١ك جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ، ذّط١ْٛ 

(، وّح رْفٍش جٌٕطحتؽ رْ جـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس ِٛجـمْٛ عٍٝ ضٓعس 2ِٓ  5.91قٓحذٟ  

عٝ جٌٍٗوحش , ٚلٍس جٌّطه١ٛٛٓ ـٟ ِعٛلحش , ٚجٌطٝ ضطّػً ـٝ ٚؾٛو ـٓحو ئوجٌٞ ـٟ ذ

جٌكٛوّس , ٚعىَ ضٛـٍ ش١ٌس ٚجٞكس ٌٍّٓحءٌس , ِٚكىٚو٠س ضى٠ٌد جٌّٛفف١ٓ ـ١ّح ٠هطٙ 

ذحٌكٛوّس وجنً جٌٍٗوس , وّح ٠ٛؾى  ٞعؿ ـٝ ج٘طّحَ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس  جٌٍلحذ١س(  ذطئر١ك 

 قٛوّس ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ .

 جٌٕظٍٜ . ٚلى ـٍٓش جٌٕطحتؽ ـٝ ٞٛء ِٗىٍس جٌىٌجْس ٚئ٠حٌ٘ح
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Summary.  

 This study aimed to identify the mechanisms of applying governance 

in insurance companies in Saudi Arabia and their role in improving the 

financial performance of these companies, and the obstacles facing the 

implementation of governance in insurance companies. 

Study Problem: The problem of the study is evidenced by many studies 

that there is great interest in the role that corporate governance can play 

and its importance and benefits in improving financial performance. 

Research Methodology: The researcher used the descriptive method to 

suit the research subject. 

Study Population and Sample: The study population consisted of (700) 

employees working in the cooperative insurance company. The sample of 

the basic study was random sample of (60) individuals 

 

Study limits: 

A - Human Borders: This study was limited to the employees of the 

cooperative insurance company, B - Spatial limits: The researcher 

conducted the study in the cooperative insurance company in Riyadh with 

comparison with other insurance companies. During the year (1437/2015). 

The Soul 

 The results of the study, the sample of the study agreed to benefit from 

the application of governance mechanisms in insurance companies to 

improve the financial performance of these companies by an average (3.88 

out of 5). Insurance, with an arithmetic average (3.84 out of 5) has been 

interpreted in light of the study problem and theoretical framework. 
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 الدمذيخ:
 ضىطٓد جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ر١ّ٘س نحٚس، ٚيٌه ٤ْ لئح  جٌطأ١ِٓ ٠لإوٜ وٌٚج ِّٙلحن 

ج ـٟ جٌٕٗح٠ ج٨لطٛحوٞ ٌىحـس جٌىٚي، ِٕٚٙح جٌٍّّىلس جٌعٍذ١لس جٌٓلعٛو٠س، ْلٛجء ولحْ ِلٓ نل٩ي  نٍ ِٚإغ

 ضٛـٍ ـٍ٘ جٌعًّ، ئٌٝ ؾحٔد، رْ جٌكٛوّس ضعى ِطئٍرح رْح١ْح ِٓ ِطئٍرحش ج٦وجٌز ج١ٌٍٖىز.

١ّ٘٤ٚللس لئللح  جٌطللأ١ِٓ ٚؾللد عٍللٝ ٘للًج جٌمئللح  ج٤نللً ذّرللحوٞء جٌكٛوّللس، ٚرْ ٠ىللْٛ ـللٟ  

جٌّمر١ٍٓ عٍٝ ضئر١ك رقىظ ِرحوتٙح ج١ٌٍّٓس ٚش١ٌحضٙح جٌفعّحٌس، ٚيٌه ٤ْ لئح  جٌطأ١ِٓ ٘ٛ ِكل١  ٚىجٌز

غملس جٌؿّٙللٌٛ، ٚ٘للٛ ْللر١ٍُٙ ٌٍطكلل٠ٛ ٞللى ِهللح٠ٍ جٌك١لحز. وّللح رٔللٗ ٠عللى رقللى جٌٍوللحتُ ج٤ْحْلل١س ٌعّللً 

ٌٓل١ٍّس ج٤ْٛجق، ٚذحٌطحٌٟ ـاْ ٚؾٛو لئح  ضأ١ِٓ ٠طّطلع ذلحٌمٛز ٘لٛ ِإٖلٍ عٍلٝ ج٤ْلّ ج٨لطٛلحو٠س ج

 ٚجٌك٠ٛ١س.

ٌللًٌه ضللأضٟ ٘للًٖ  جٌىٌجْللس ِطٕحٌٚللس وٌٚ ش١ٌللحش جٌكٛوّللس ـللٟ ضكٓلل١ٓ ج٤وجء جٌّللحٌٟ ـللٟ ٖللٍوحش 

جٌطللأ١ِٓ ـللٟ جٌٍّّىللس جٌعٍذ١للس جٌٓللعٛوز ٦ٌمللحء جٌٟللٛء عٍللٝ ٘للًج جٌللىٌٚ، ِٚللىٜ جٌطللُجَ ٘للًٖ جٌٗللٍوحش 

وّلس، ٚيٌله ِلٓ ذحٌكٛوّس ٚجٌطعٍؾ عٍلٝ جٌّعٛللحش جٌطلٟ ضملؿ وْٚ ضئر١لك جٌّرلحوٞء ج٤ْحْل١س ٌٍكٛ

 ن٩ي وٌجْس ضئر١م١س عٍٝ جٌٍٗوس جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ ـٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحٜ.

 : يشكهخ انذساعخ
جضٟف ِٓ ن٩ي جٌعى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش رْ ٕ٘حن ج٘طّحِحن ور١ٍجن ذحٌىٌٚ جًٌٞ ٠ّىٓ ضإو٠لٗ قٛوّلس 

ٓ ٠ عللى رقللى جٌٗللٍوحش ٚر١ّ٘طٙللح ٚـٛجتللى٘ح ـللٟ ضكٓلل١ٓ ج٤وجء جٌّللحٌٟ ٌٍٗللٍوحش، ٚذّللح رْ لئللح  جٌطللح١ِ

جٌٍوحتُ ج٤ْح١ْس ٨لطٛحو رٞ وٌٚس ِع ٩ِقظلس جٌرحقلع رْ ٕ٘لحن قحؾلس ٌىٌجْلحش ضطٕلحٚي ِٛٞلٛ  

جٌكٛوّس ـٟ لئح  جٌطح١ِٓ ذٛفس نحٚس، ٚيٌه ٤ْ لئح  ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ـٟ جٌٍّّىس ٖلٙىش ضْٛلعح 

ٚلحقد  ىِلس،ٚضئٌٛج ور٠ٍ١ٓ، ْٛجء ـلٟ ِؿلحي جٌٕٗلح٠، رٚ جٌكؿلُ، رٚ ضٕلٛ  جٌهلىِحش جٌطأ١ٕ١ِلس جٌّم

ً٘ج جٌطئٌٛ ٚجٌطْٛع ضٗحذه ٚضعم١ى جٌع١ٍّحش جٌّح١ٌس عٍٝ ِهطٍؿ جٌّٓط٠ٛحش، ج٤ٍِ جًٌٞ ٠إغٍ ذٗلىً 

 جٌّٓلح١ّ٘ٓ، جٌعّل٩ء،  ور١لٍ عٍلٝ ٚٞلٛـ جٌٍؤ٠لس ٚجٌع٩للس ذل١ٓ ج٠٤لٍجؾ جٌّهطٍفلس يجش جٌّٛلٍكس

ج٦ٖللٍجؾ  جٌّللٛفف١ٓ(، ٌٙللًج جٌٓللرد رٚللرف ٌُجِللح ضئلل٠ٍٛ ٠للٍق ٚرْللح١ٌد ج٦وجٌز، ٚوللًٌه رٔظّللس

ٚجٌٍلحذس عٍٝ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ِٓ ن٩ي ضٛف١ؿ ٚجذطىحٌ ش١ٌحش ؾى٠ىز ضّٟٓ ٌٍٗوحش جٌطأ١ِٓ ضكم١ك 

ر٘ىجـٙح ٚضٕظُ جٌع٩لس ذ١ٓ ج٠٤ٍجؾ يجش جٌٍّٛكس، ٚولًج ضكم١لك جٌطلٛجَْ ذ١ٕٙلح ٚضٓلطٕى ٘لًٖ جٌئلٍق 

جٌىٌجْلس ضلطٍهٙ ـلٟ  ـٟ ً٘ج ج٠٦حٌ ـاْ ج٦ٖىح١ٌس جٌطٟ ضئٍقٙح ٘لًٖ ئٌٝ ِح ٠ّٓٝ ذ ١ٌحش جٌكٛوّس،

 جٌطٓحؤي جٌٍت١ّ جٌطحٌٟ :

ِلللح وٌٚ ش١ٌلللحش جٌكٛوّلللس ـلللٟ ضكٓللل١ٓ ج٤وجء جٌّلللحٌٟ ٌٗلللٍوحش جٌطلللأ١ِٓ ـلللٟ جٌٍّّىلللس جٌعٍذ١لللس 

 جٌٓعٛو٠س؟

 رغبإلاد انذساعخ: 
 :٠ٚطفٍ  عٓ ً٘ج جٌطٓحؤي جٌٍت١ٟٓ ج٤ْثٍس جٌفٍع١س جٌطح١ٌس 

 ؟ ِٚح ش١ٌحش ضئر١مٙح ِح جٌّمٛٛو ذحٌكٛوّس؟ / 1

جٌطلأ١ِٓ ـلٟ جٌٍّّىلس  ٖلٍوحش جٌكٛوّلس ـلٟ ع١ٍٙلح ضٍضىلُ جٌطٟ ٠ؿد رْ ٚج١ٌ٢حش جٌّطئٍرحشِح  / 6

 جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س؟

ج٤وجء جٌّلحٌٟ  ـلٟ ضكٓل١ٓ  ٍٖوحش جٌطلأ١ِٓ ـٟ جٌكٛوّس ش١ٌحش ضئر١ك ِٓ ج٨ْطفحوز و١ؿ ٠ّىٓ / 5

 ًٌٖٙ جٌٍٗوحش ؟

 روػٍ؟ ـ١ٗ ضإغٍ جٌطٟ ١ٌحشج٢ ٚرٞ جٌّحٌٟ ٚج٤وجء جٌكٛوّس ش١ٌحش ذ١ٓ ع٩لس ضٛؾى ً٘ / 1
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ِح جٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر١ك جٌكٛوّلس ـلٟ ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ؟ ٚو١لؿ ٠ّىلٓ جٌطؽٍلد عٍلٝ ٘لًٖ  / 2

 جٌّعٛلحش؟

 أهذاف انذساعخ: 
 ؟ ِٚح ش١ٌحش ضئر١مٙح ِعٍـس جٌّمٛٛو ذحٌكٛوّس. / 1

جٌطلأ١ِٓ ـلٟ  حشٖلٍو جٌكٛوّلس ـلٟ ع١ٍٙح ضٍضىُ جٌطٟ ٠ؿد رْ ٚج١ٌ٢حش جٌطعٍؾ عٍٝ جٌّطئٍرحش / 6

 جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س .

ج٤وجء  ـلٟ ضكٓل١ٓ  ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ ـلٟ جٌكٛوّس ش١ٌحش ضئر١ك ِٓ ج٨ْطفحوز جٌٛٚٛي ئٌٝ و١ف١س / 5

 .جٌّحٌٟ ًٌٖٙ جٌٍٗوحش 

 روػٍ؟ ـ١ٗ ضإغٍ جٌطٟ ج١ٌ٢حش ِٓ ٚرٞ جٌّحٌٟ ٚج٤وجء جٌكٛوّس ش١ٌحش ذ١ٓ جٌع٩لس ذ١حْ / 1

لحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر١ك جٌكٛوّس ـلٟ ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ، ٚو١لؿ ٠ّىلٓ جٌطؽٍلد جٌطعٍؾ عٍٝ جٌّعٛ / 2

 عٍٝ ًٖ٘ جٌّعٛلحش ؟

: ٠عٍؾ جٌطأ١ِٓ ـٟ ئ٠حٌ ئؾلٍجءجش ٘لًٖ جٌىٌجْلس ذأٔلٗ جٌطلُجَ ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ  ٌئلٍؾ شنلٍ  اُرؤ٤ٖٓ

ّٓ ِع١ٕلس,  ذطع٠ٛٝ ٔمىٞ رٚ ضرٍ  ٠ىـعٗ ٌٗ عٕى ضكمك قحوظ جقطّحٌٟ ِر١ّٓ ـٟ جٌعمى, رٚ ذٍلٛغ ْل

 ِمحذً ِح ٠ىـعٗ ٌٗ ً٘ج ج٢نٍ ِٓ عٜٛ ٔمىٞ رٚ جٖطٍجن ـٟ ل١ٓ ٚٔكٖٛ .

ضعٍؾ جٌكٛوّس ـلٟ ئ٠لحٌ جؾلٍجءجش ٘لًٖ جٌىٌجْلس رٔٙلح عرلحٌز علٓ جوٌجز ٍِٚجلرلس ِلٛجٌو  : اُؽًٞٔح

 ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ جٌعحٍِس ـٟ جٌٓٛق جٌٓعٛو٠س ِٓ رؾً ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ ذًٖٙ جٌٍٗوحش.

 ِلع ِٛلٍكس ٌلٗ ٖلهٙ خ جٌّٛلحٌف ـلٟ ئ٠لحٌ ٘لًٖ جٌىٌجْلس ولًعلٍؾ رٚلكح٠ : أٔؽاب إُٔاُػ

 .ٚجٌٌّٛو٠ٓ،ٚجٌّؿطّع  ٚجٌع٩ّء، ٚجٌىجت١ٕٓ، ٚجٌعح١ٍِٓ، جٌّٓح١ّ٘ٓ، ِػً جٌٍٗوس،

 انذساعبد انغبثمخ: 
 –َ( ذعٕلٛجْ قٛوّلس جٌٗلٍوحش ٚرغٍ٘لح عٍلٝ ١ْحْلس ض٠َٛلع ج٤ٌذلحـ 6118  وٌجْس ٌٍّٕلُٚ  / 1

س جٌّىٌؾس ـٟ ْٛق عّحْ جٌّحٌٟ. ٚجٌطٟ ٘ىـص ئٌٝ ذ١حْ وٌجْس ضئر١م١س ـٟ جٌٍٗوحش جٌٕٛحع١

رغللٍ قٛوّللس جٌٗللٍوحش عٍللٝ ١ْحْللس ض٠َٛللع ج٤ٌذللحـ ـللٟ جٌٗللٍوحش جٌٛللٕحع١س ج٤ٌو١ٔللس ور١للٍز 

-6116جٌكؿللُ ٚجٌّىٌؾللس رْللّٙٙح ـللٟ ْللٛق عّللحْ جٌّللحٌٟ، ٚلللى جِطللىش ـطللٍز جٌىٌجْللس ِللٓ 

٠ٍ٘ح ِلٓ لرلً ِؿٍلّ شْل١ح ، جْطهىِص جٌىٌجْس ٌم١حِ قٛوّس جٌٍٗوحش جْطرحٔس ضُ ضئ6111ٛ

٥ٌٌٚجق جٌّح١ٌس ِع جْطرعحو ذعٝ ـمٍجش جٌّم١حِ جٌطلٟ ٨ ضطٕحْلد ِلع ذ١ثلس جٌىٌجْلس ، ضٟلّٓ 

  جٟٔلللرح٠ ج٦وجٌز، جٌٗلللفحـ١س، ج٨ْلللطم١ٌ٩س، جٌّٓلللحءٌس،  ْلللرعس ِعلللح١٠ٍ ٌم١لللحِ جٌكٛوّلللس ٘لللٟ

٠حن ِٚح١ٌحن ٚجْطهىَ ِى٠ٍجن ضٕف١ً 61جٌّٓث١ٌٛس، جٌعىجٌس، جٌٛعٟ ج٨ؾطّحعٟ(، ذٍؽص ع١ٕس جٌىٌجْس 

جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ.ضٍٛٚص جٌىٌجْس ٌعىو ِٓ جٌٕطحتؽ رّ٘ٙح:ٚؾٛو ضأغ١ٍ ٌكٛوّلس 

جٌٍٗوحش عٍٝ ٌذك١س جٌٍٗوس ٚجٌّطّػً ذّعىي جٌعحتى عٍلٝ جٌّٛؾٛوجش.ٚضلٛـٍ وٌؾلس ضٛل١ٕؿ 

ٍه قٛوّلس قٛوّس جٌٍٗوحش و٩١ٌن ِٚإٍٖجن ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ ٩ٌْطػّحٌ ـٟ رُْٙ جٌٍٗوحش جٌطٟ ضّط

 ؾ١ىز، ٚيٌه ١ّ٘٤س جٌكٛوّس عٍٝ ضك١ٓٓ ٌذك١س جٌٍٗوحش.

ٚرٚٚص جٌىٌجْس ذاِىح١ٔس جعطّحو جٌّٓطػ٠ٍّٓ ـٟ ْٛق ج٤ٌٚجق جٌّح١ٌس ج٤ٌو١ٔس عٍٝ جٌّإٍٖ  

جٌلللًٞ ضٛٚلللٍص ئ١ٌلللٗ جٌىٌجْلللس ٌم١لللحِ ِٓلللطٜٛ ِّحٌْلللس قٛوّلللس جٌٗلللٍوحش ٨ضهلللحي للللٍجٌجضُٙ 

 ج٨ْطػّح٠ٌس.

ضىفللً قّح٠للس ٚللؽحٌ جٌّٓللح١ّ٘ٓ، ٌّللح ٌٙللح ِللٓ رغللٍ ج٠ؿللحذٟ عٍللٝ  ٠َٚللحوز ٚٞللع جٌمللٛج١ٔٓ جٌطللٟ 

جٌٍٗوس، ِػً ضهف١ٝ ٔٓرس ٍِى١س جٌّٓح١ّ٘ٓ جًٌٞ ٠كمك ٌُٙ جٌىعٛز ٌعمى جؾطّح  ج١ٌٙثس جٌعحِس 

 ٌٍٍٗوس ٌّٕحلٗس ج٤ٌِٛ جٌّّٙس.
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َ( ، وٌٚ قٛوّلس جٌٗلٍوحش ـلٟ جٌط١ّٕلس ج٨لطٛلحو٠س، ٚجٌطلٟ ٘لىـص ئٌلٝ 6119وٌجْس  قىجو ،  ـ 6

عللٍؾ عٍللٝ جٌؿٛجٔللد ج٠٦ؿحذ١للس ُِٚج٠للح قٛوّللس جٌٗللٍوحش ٚو١ف١للس ج٨ْللطفحوز ِٕٙللح ِللٓ رؾللً جٌط

ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌٗلٍوحش . جعطّلى جٌرحقلع عٍلٝ جٌّلٕٙؽ جٌٛٚلفٟ جٌطك١ٍٍلٟ ، ضٛٚلٍص ٌعلىو ِلٓ 

جٌٕطحتؽ رّ٘ٙح: رٔٗ عٍٝ جٌٍؼُ ِٓ ر١ّ٘س قٛوّس جٌٍٗوحش, ئ٨ رٔٗ ِحَجي ِؿحي جنلط٩ؾ ٚعلىَ 

وحو١١ّ٠ٓ ذًٙج ج٤ٍِ، ق١لع فٙلٍ وػ١لٍ ِلٓ جٌّٛلئٍكحش جٌّٓلطهىِس, ٌىلٓ جضفحق جٌرحقػ١ٓ ٚج٤

جٌّٛئٍف جٌٗحتع ٚج٤وػٍ جْطهىجِحن ـٟ جٌّؿحي ج٤وحو٠ّٟ ٚجٌىٌجْٟ ٘ٛ  قٛوّس جٌٗلٍوحش (. 

٠َحوز ج٨٘طّحَ ذٗىً ور١ٍ ٚٚجٞف ذّفَٙٛ قٛوّس جٌٍٗوحش ٚرٚركص ِٓ جٌٍولحتُ ج٤ْحْل١س 

٨لطٛحو٠س جٌّهطٍفس، ِٚلٓ رذلٍَ ضٛٚل١حضٙح: عٍلٝ جٌرلحقػ١ٓ جٌطٟ ٠ؿد جْ ضمَٛ ع١ٍٙح جٌٛقىجش ج

ٚج٤وللحو١١ّ٠ٓ ٚجٌّٕظّللحش ج١ٌّٕٙللس ج٨٘طّللحَ ذٛللٌٛز رورللٍ ذّٛٞللٛ  جٌكٛوّللس ٌٍٛٚللٛي ئٌللٝ 

ئٌْللحء ِرللحوٞء جٌكٛوّللس ذٗللىً ْلل١ٍُ ـللٟ جٌلل٠ٛٓ جٌعٍذللٟ ٚيٌلله ِللٓ نلل٩ي عمللى جٌٕللىٚجش 

 ٚجٌّإضٍّجش ٚجٌٍمحءجش .

 قحٌلس :قٛوّلس جٌٗلٍوحش وعلحتُ وأقلى جٌٍّجؾعلس جْ: ٌؿلحْذعٕلٛ )َ 6112 ( ٌٍٍق١ٍلٟ وٌجْس ـ 5

 قٛوّلس وعلحتُ وأقلى ٌؿلحْ جٌٍّجؾعلس ِٛٞلٛ  ِٕٚحلٗلس ضك١ٍلً ٚجٌطلٟ ٘لىـص ئٌلٝ جٌٓلعٛو٠س

 ـٟ ج٨نط٩ؾ ِٓ ذحٌٍؼُ رٔٗ ِٚٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْس .جٌٓعٛو٠س جٌعٍذ١س جٌٍّّىس ذ١ثس ـٟ جٌٍٗوحش

 ٔلحوش جٌطلٟ ٚجٌظلٍٚؾ ج٤ْلرحخ ٛيقل ئؾّلح  ٖرٗ ـاْ ٕ٘حن جٌٍٗوحش قٛوّس ِفَٙٛ ضع٠ٍؿ

 وٚي ِلٓ جٌعى٠ى رْ ئٌٝ جٌىٌجْس ٚرٖحٌش جٌٛجلع رٌٜ عٍٝ جٌّفَٙٛ ٚضئر١مٗ ً٘ج ضرٕٟ ذأ١ّ٘س

 قٍٛص ٌرعٝ جٌطٟ ج١ٙٔ٨حٌجش ذعى جٌٍٗوحش قٛوّس ِفَٙٛ ضرٕٟ ـٟ ْحٌعص جٌعحٌُ جٌّطمىِس

 ٚؼ١ٍ٘لح ٠ٍِ٤ى١لس،جٌّطكلىز ج ج٠٨ٌٛلحش ٞ ؾ َ ن ٌٌٚٚلى وأٍْٚ جٌىرٍٜ  جٌعح١ٌّس جٌٍٗوحش

 ِلٓ ج٠ٌُّلى ٚللٛ  ِٕٚلع ٚج٦وجٌٞ ٌٍٗلٍوحش جٌّلحٌٟ ج٤وجء ضكٓل١ٓ ـٟ ِٕٙح ٌؼرس جٌىٚي؛ ِٓ

 .جٌّّحغٍس جٌّح١ٌس ج٤َِحش ضٍه

 ـألٗ جٌٓلعٛو٠س، جٌر١ثلس ـلٟ جٌٍٗوحش قٛوّس قىجغس  ِفَٙٛ ِٓ ذحٌٍؼُ رٔٗ ٚرٚٞكص جٌىٌجْس 

لح ٕ٘لحن رْ ٩٠قلظ ج ِلٓ ضكٍون  عٍلٝ ٚجٌطعلٍؾ جٌّفٙلَٛ ٘لًج ٖلٍـ حٌٚلسٌّك جٌّٙطّل١ٓ لرِلً ؾلحون

 جٌملٍجٌجش ذعلٝ ئٚلىجٌ ن٩ي ِٓ ٚيٌه جٌٓعٛوٞ، ج٤عّحي لئح  ضئر١مٗ ـٟ ٚو١ف١س ؾٛجٔرٗ

 جٌّٓحّ٘س. ٌٍٍٗوحش جٌّح١ٌس جٌطمح٠ٌٍ ـٟ ٚجٌٗفحـ١س ج٦ـٛحـ ذىعُ ٚضع٠ُُ جٌّطعٍمس

 ٘لًٖ ٘لىـص حش.قٛوّلس ٌٗلٍو ئ٠لحٌ ـلٟ جٌىجنٍٟ ذعٕٛجْ: جٌطىل١ك َ(6112  جٌٌٛوجش وٌجْس ـ 1

 قٛوّلس ع١ٍلٗ ضٍضىلُ جٌلًٞ ىٛٔلٗ ج٤ْلحٌِ جٌلىجنٍٟ؛ جٌطلىل١ك ر١ّ٘س عٍٝ جٌطعٍؾ ئٌٝ جٌىٌجْس

 ٔظلحَ جٌٕٗلح٠حش ٚضم١ل١ُ ـكلٙ ـلٟ ز، ٠ٚٓلحعى ٚج٦وجٌز جٌٍّى١س ذ١ٓ جٌفًٛ فً ـٟ جٌٍٗوحش

 سٚجٌكّح٠ل جٌٟلر١ ضكم١لك ـلٟ ٌٍّٓلحعىز ج٩ٌَِلس ذحٌّعٍِٛحش ٚض٠ُٚى ٦وجٌز ، جٌىجن١ٍس جٌٍلحذس

 ٌؿٕس رْ :رّ٘ٙح جٌٕطحتؽ، ِٓ ٌعى٠ى ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس .جٌّٕحْد جٌٛلص جٌمٍجٌجش ـٟ ٚجضهحي

 جٌٗلٍوحش ـلٟ ٚجٌّٛلىجل١س جٌػملس ِلىٜ ل١لحِ ٚرْ جٌلطكىُ جٌّإْٓلٟ، ٩ِِلف ر٘لُ ِلٓ جٌطلىل١ك

 ٔظلحَ ٚـعح١ٌلس وفحءز ٚضم١١ُ جٌىجنٍٟ جٌطىل١ك ١ٌسثِٛٓ.ـ١ٙح جٌطكىُ جٌّإْٟٓ ِٓطٜٛ عٍٝ ٠عطّى

ٞلعؿ  ٘ٛ جٌٍٗوحش ٚج١ٙٔحٌ ٚجٌفٓحو جٌّحٌٟ جٌطعػٍ رْرحخ رُ٘ ـٟ جٌٍٗوس.ِٓ جٌىجن١ٍس ذسجٌٍلح

 .ـ١ٙح جٌّإْٟٓ جٌكٛوّس( جٌطكىُ

 ِٛلىجل١س ـلٟ جٌٗلٍوحش قٛوّلس لٛجعلى ضئر١لك غلٍرٚجٌؽحّٟٔ  و.ش( ،ذعٕلٛجْ: وٌجْس ٠عمٛخ  ـ 2

 جٌعحِلس ج١ٌٙثلس ـلٟ لٓلُ جٌٗلٍوحش ـٟ وٌجْس( ٠ٍٞرس جٌىنً ٚعحء ضكى٠ى ٚـٟ جٌّح١ٌس جٌطمح٠ٌٍ

 نل٩ي ِلٓ جٌٗلٍوحش ـلٟ جٌكٛوّلس لٛجعلى ضئر١ك ِٓ .٘ىـص جٌىٌجْس ئٌٝ ج٨ْطفحوز)ٌٍٍٟجتد

 رغلٍ ِٚعٍـلس.جٌّح١ٌلس جٌطملح٠ٌٍ ضكطلٛٞ ع١ٍٙلح جٌطلٟ جٌّكحْلر١س ضكٓل١ٓ جٌّعٍِٛلحش ش١ٌحش ذعٝ

 ح٠ٌٍجٌطمل ـلٟ ٌطع٠ُلُ جٌػملس ٚيٌه جٌّح١ٌس جٌطمح٠ٌٍ ِٛىجل١س ـٟ جٌٍٗوحش قٛوّس لٛجعى ضئر١ك

ضٛٚلٍص جٌىٌجْلس ٌعلىو .علحوي ذٗلىً جٌٟل٠ٍرٟ جٌٛعلحء ٌطكى٠ى ٌٍٍٟجتد جٌعحِس ١ٌٍٙثس جٌّمىِس

 ِٓ جٌٕطحتؽ رّ٘ٙح: 

 .جٌعٍجل١س جٌٍٗوحش ـٟ جٌكٛوّس لٛجعى جعطّحو رْ 
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 .جٌىجن١ٍس جٌٍلحذس ٔظحَ ٚـحع١ٍس وفحءز ِٓ ٠ُ٠ى - ر

 جٌّؿطّلع ٠ٚعَُغملس روجتلٗ وفلحءز ٝ عٍل ئ٠ؿحذ١لحن  ٠لٕعىّ ِّح جٌهحٌؾٟ جٌّىلك جْطم١ٌ٩س ٠ّٟٓ ـ  خ

 .ذطم٠ٍٍٖ

 .جٌٕحـًز ٚجٌطع١ّّحش جٌمٛج١ٔٓ ذأقىحَ ج٨ٌطُجَ عٍٝ ضإغٍ    -ؼ

 ٠ٍجتلك جٌط٩علد ذحضرلح  ٌؽلٍٜ ج٦ذىجع١لس جٌّكحْلرس ِّحٌْلحش ِلٓ جٌكلى ـلٟ ور١لٍ وٌٚ ٌلٗ  - و

 ر١سجٌّكحْل ئٌلٝ جٌّعٍِٛلحش رغٍ٘لح  ٠ّطلى جٌطلٟ ِٛقلىز ٚؼ١لٍ ْل١ٍّس ؼ١لٍ ٚئؾٍجءجش ِكحْلر١س

 .جٌّح١ٌس جٌطمح٠ٌٍ ـٟ جٌّطّٟٕس

 خغىاره الإعشائُخ:
 :  يُهظ انذساعخ

ـللٟ ٞللٛء ٠ر١عللس جٌىٌجْللس ٚج٤٘للىجؾ جٌٓللحذمس جٌطللٟ ْللعٝ ٌطكم١مٙللح ٚ٘للٟ ِعٍـللس وٌٚ ش١ٌللحش 

جٌكٛوّس ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ ٌٗلٍوحش جٌطلأ١ِٓ ـلٟ جٌٍّّىلس جٌعٍذ١لس جٌٓلعٛو٠س ِلٓ نل٩ي وٌجْلس 

 ١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ ذح٠ٌٍحٜ ،جْطهىَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ.ضئر١م١س عٍٝ جٌٍٗوس جٌطعح

 لرزًغ وػُُخ انذساعخ:
( 111ضىْٛ ِؿطّع جٌىٌجْس ِٓ جٌّٛفف١ٓ جٌعح١ٍِٓ ـٟ جٌٍٗوس جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ ذٍلػ علىوُ٘  

 ( ِفٍوز.31ضم٠ٍرحن، رِح ع١ٕس جٌىٌجْس ـمى ضّػٍص ـٟ ع١ٕس عٗٛجت١س ِمىجٌ٘ح  

 حن ٌّطؽ١ٍ جٌّٕٛد جٌٛف١فٟض٠َٛع رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس ٚـم

 اٍُ٘ثح اُرٌهان إُٔ٘ة اُٞظ٤ل٢

 16.7 10 ػٙٞ ٓعًِ اقانج

 33.3 20 ٓكهن قاـ٢ِ

 23.3 14 ٓكهن ـانظ٢

 6.7 4 ٍٓرّان ٓا٢ُ -ٓك٣ه  ٓا٢ُ 

 20.0 12 اٌرصٔان -ذ٣ٍٞن -ٓك٣ه اقانج ٓفاٚه

 ٪011 60 أُعٔٞع

    

 أداح انذساعخ:
 ٚجٌطٟ ؾحءش ـٟ ٌٚٛضٙح جٌٕٙحت١س ِٓ ؾُر٠ٓ: جعطّىش جٌىٌجْس عٍٝ ج٨ْطرحٔس

: ٠ٗللًّ جٌّطؽ١للٍجش جٌّطعٍمللس ذحٌهٛللحتٙ جٌٗهٛلل١س ٚجٌٛف١ف١للس ٤ـللٍجو ع١ٕللس  جٌؿللُء ج٤ٚي   -1

 جٌعّلٍ، جٌّإ٘لً جٌعٍّلٟ، جٌطهٛلٙ جٌعٍّلٟ، جٌّٕٛلد جٌلٛف١فٟ، جٌهرلٍز  جٌىٌجْس ِّػٍلس ـلٟ

 جٌع١ٍّس(.

 -ٌٚ ٟ٘ :جٌؿُء جٌػحٟٔ: ضىْٛ ً٘ج جٌؿُء ِٓ غ٩غس ِكح  -6

   جٌّكلللٌٛ ج٤ٚي: جٌّمٛلللٛو ذحٌكٛوّلللس ٚج١ٌ٢لللحش ٚجٌطئر١ملللحش جٌطلللٟ ٠ؿلللد رْ ضٍضىلللُ ع١ٍٙلللح 

( 11جٌٍٗوس جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌعح١ٍِٓ ذحٌٗلٍوس ، ٠ٚٗلطًّ ٘لًج جٌّكلٌٛ عٍلٝ 

 عرحٌجش.
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  ٓـلٟ  جٌّكٌٛ جٌػلحٟٔ: ِلىٜ ج٨ْلطفحوز ِلٓ ضئر١لك ش١ٌلحش جٌكٛوّلس ـلٟ جٌٗلٍوس جٌطعح١ٔٚلس ٌٍطلأ١ِ

ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّهط١ٛٓ ٚجٌعح١ٍِٓ ـلٟ جٌٗلٍوس، ٠ٚٗلطًّ ٘لًج جٌّكلٌٛ 

 ( عرحٌجش.11  عٍٝ

   ٍجٌّكٌٛ جٌػحٌع: ِعٛلحش ضئر١ك ش١ٌحش جٌكٛوّس ـٟ جٌٍٗوس جٌطعح١ٔٚس ٌٍعلح١ٍِٓ ِلٓ ٚؾٙلس ٔظل

 . ( عرحٌجش11جٌّهط١ٛٓ ٚجٌعح١ٍِٓ ـٟ جٌٍٗوس، ٠ٚٗطًّ ً٘ج جٌّكٌٛ عٍٝ 

 انذساعخ :حذود  

:  جلطٍٛش جٌىٌجْس عٍٝ ِٕحلٗس وٌٚ ش١ٌحش جٌكٛوّس  ـلٟ ضكٓل١ٓ ج٤وجء  جٌكىٚو جٌّٛٞٛع١س  –ر 

 جٌّحٌٟ ٌٍٗوحش جٌطأ١ِٓ ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س .

 جٌكىٚو جٌر٠ٍٗس : جلطٍٛش ًٖ٘ جٌىٌجْس عٍٝ ِٛففٟ جٌٍٗوس جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ.   -خ 

ع ذاؾٍجء  جٌىٌجْس ـلٟ جٌٗلٍوس جٌطعح١ٔٚلس ٌٍطلأ١ِٓ ـلٟ ج٠ٌٍلحٜ ِلع جٌكىٚو جٌّىح١ٔس : لحَ جٌرحق  -ؼ

 ِمحٌٔس ِع ٍٖوحش ضأ١ِٓ رنٍٜ.

 َ(.  6112٘ـ/1151جٌكىٚو ج١ٌُِٕس : لحَ جٌرحقع ذاؾٍجء ًٖ٘ جٌىٌجْس ن٩ي جٌعحَ    -و 

 َزبئظ انذساعخ الدُذاَُخ ورفغيرارهب: 

 -ْثٍس جٌطح١ٌس :ٌٚطكم١ك ًٖ٘ ج٤٘ىجؾ ْعص جٌىٌجْس ئٌٝ ج٦ؾحذس عٓ ج٤ 

ِللح جٌّمٛللٛو ذحٌكٛوّللس؟ ٚج١ٌ٢للحش ٚجٌطئر١مللحش جٌطللٟ ٠ؿللد رْ ضٍضىللُ ع١ٍٙللح جٌٗللٍوس جٌطعح١ٔٚللس  .1

 ٌٍطأ١ِٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌعح١ٍِٓ ذحٌٍٗوس؟

ِح ِىٜ ج٨ْطفحوز ِٓ ضئر١ك ش١ٌحش جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّلحٌٟ ٌٙلًٖ  .6

 جٌٍٗوحش؟

 ١ك جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ؟ِح جٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر .5

 ً٘ ضٛؾى ع٩لس ذ١ٓ ش١ٌحش جٌكٛوّس ٚج٤وجء جٌّحٌٟ؟ ٚرٞ ِٓ ج١ٌ٢حش جٌطٟ ضإغٍ ـ١ٗ روػٍ؟ .1

 ٚـ١ّح ٠ٍٟ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ جٌىٌجْس ِٓ ٔطحتؽ ـٟ ٞٛء رْثٍس جٌىٌجْس ٚر٘ىجـٙح:

 -ذؽ٤َِ ٝٓ٘اهّح اُ٘رائط أُرؼِوح تاٍُئاٍ ا ٍٝ ٝاُم١ ٗٓ ػ٠ِ ا٥ذ٢:

؟ ٚج١ٌ٢للحش ٚجٌطئر١مللحش جٌطللٟ ٠ؿللد رْ ضٍضىللُ ع١ٍللٗ جٌٗللٍوس جٌطعح١ٔٚللس  مٛللٛو ذحٌكٛوّللسِللح جٌّ

 ٌٍطأ١ِٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌعح١ٍِٓ ذحٌٍٗوس؟

ٌٍطعٍؾ عٍلٝ جٌّمٛلٛو ذحٌكٛوّلس، ٚج١ٌ٢لحش ٚجٌطئر١ملحش جٌطلٟ ٠ؿلد رْ ضٍضىلُ ع١ٍلٗ جٌٗلٍوس 

خ جٌطىلٍجٌجش ٚجٌٕٓلد جٌّث٠ٛلس جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌعح١ٍِٓ ذحٌٗلٍوس، للحَ جٌرحقلع ذكٓلح

ٚجٌّطْٛئحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجـحش جٌّع١ح٠ٌس ٚجٌٍضد ٨ْطؿحذحش رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس عٍلٝ عرلحٌجش 

 ً٘ج جٌّكٌٛ، ٚؾحءش جٌٕطحتؽ وّح ٠ٛٞكٙح جٌؿىٚي جٌطحٌٟ :
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 (0-1ظكٍٝ نهْ  

 ُرطث٤واخاٌرعاتاخ أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح ػ٠ِ اُؼثاناخ أُرؼِوح تاُؽًٞٔح، ٝا٤ُ٥اخ ٝا

 اُر٢ ٣عة إٔ ذهذٌى ػ٤ِٜا اُّهًح اُرؼا٤ٗٝح ُِرؤ٤ٖٓ ٖٓ ٝظٜح ٗظه اُؼا٤ِٖٓ تاُّهًح

نج
ثا
ُؼ
 ا
هْ
 ن

 اُؼثانج

خ 
نا
ها
رٌ
اُ

ة
ٍ
ُ٘
ٝا

 

 قنظح أُٞاكوح
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0 

ح ؼًٞٔرررح ٣ؼٌرررً ذؽرررلع اُّرررهًح ترررك٤َُ أٝ لائؽررر

نؿثررح اُّررهًح كرر٢ اذثرراع أؼرركز ا٤ُ٥رراخ اٍُرر٤ِٔح 

 ُرؽ٤ٍٖ ا قاء أُا٢ُ ُِّهًح.

 1 1 5 01 51 ى

4.30 .530 0 
٪ 00.0 30.0 0.0 1 1 

5 

ذر٤ٔى لائؽرح اُؽًٞٔرح تأُهٝٗرح اٌُاك٤رح ُرر٘اٌرة 

ٓررغ ًاكررح ٓرطِثرراخ أٍُرررل٤ك٣ٖ ٝلا ذرؼررانٖ ٓررغ 

ا قاء أُا٢ُ ِٕٓؽح اُّهًح تٔا ٣ئشه ػ٠ِ نكغ  

 ُِّهًح.

 1 1 1 05 03 ى

3.93 1.006 1 
٪ 53.5 20.0 00.0 1 3.5 

0 

ذرٞاكررن اُوٞاػررك ٝأُرطِثرراخ اُوا٤ٗٞٗررح اُر٘ظ٤ٔ٤ررح  

اُر٢ ذرئشه ػِر٠ ٓٔانٌراخ اُؽًٞٔرح ٓرغ اُوٞاػرك 

اُ٘اظٔرررح يقانج اُّرررهًح ٣رررئق١ اُررر٠ نكرررغ  ا قاء 

 أُا٢ُ ُٜمٙ اُّهًح.

 1 5 1 01 03 ى

4.07 .733 1 
٪ 53.5 23.5 00.0 0.0 1 

1 

ذرٍررْ ٓرطِثرراخ اُؽًٞٔررح تاُؼكاُررح ٝػرركّ اُرؽ٤ررى 

ترررر٤ٖ ٓعِررررً اقانج ااُّررررهًح، ؼِٔررررح اُٞشررررائن, 

 ٝأٍُا٤ٖٔٛ ٣ئق١ ا٠ُ ذؽ٤ٍٖ أقاء اُّهًح.

 1 5 3 03 03 ى

4.10 .706 0 
٪ 53.5 03 3 5 1 

2 

٣ررررْ ذرررٞوع أٍُرررس٤ُٞاخ ايِرررهاك٤ح ٝاُر٘ل٤م٣رررح, 

ٞا٤ٖٗ ت٤ٖ ٓفرِق اُعٜاخ ٓٔا ٣ٍاػك ٝذطث٤ن اُو

ػِررر٠ اُر٘ل٤رررم اُلؼررراٍ يٚاناُؽًٞٔرررح كررر٢ ِرررهًح 

 اُرؤ٤ٖٓ ٝذؽ٤ٍٖ أقائٜا أُا٢ُ.

 1 5 1 03 01 ى

4.03 .712 3 
٪ 50.0 31 00.0 0.0 1 

3 

٣رٔرغ ٤ٌَٛ اُؽًٞٔح تاُّلاك٤ح ٣ٝـط٢ إُٔرِؽح 

اُؼآررح ا ٌاٌرر٤ح,  ٣ى٣ررك شوررح أٔررؽاب إُٔرراُػ 

 ُِّهًح.

 1 5 01 05 03 ى

4.03 .758 2 
٪ 53.5 20.0 03.5 0.0 1 

5 

ذٞظك ُعإ ٖ٘ٔ ٓعِرً ايقانج ُٔراتؼرح ٝه٤راي 

ًلاءج ذطث٤ن اقانج اُّهًح ُٔثاقة اُؽًٞٔح ٣ى٣رك 

ٓررٖ شوررح ؼِٔررح اُٞشررائن ٝأٍُررا٤ٖٔٛ كرر٢ كؼا٤ُررح 

اٚان اُؽًٞٔرح ٓٔرا ٣رئق١ اُر٠ نكرغ ا قاء أُرا٢ُ 

 ُِّهًح.

 1 5 1 05 01 ى

4.10 .752 5 
٪ 01 20.0 00.0 0.0 1 

1 

٣رْ ػوك  اظرٔاع  ُع٘ح اُؽًٞٔح ٓهج ٝاؼكج ػِر٠ 

ا هرررَ  كررر٢ اٍُررر٘ح ُكناٌرررح أُرطِثررراخ اُؽك٣صرررح 

ُِؽًٞٔرررح ٣رررئشه ػِررر٠ ذو٤ررر٤ْ أقاء ِرررهًح اُررررؤ٤ٖٓ 

 أُا٢ُ.

 5 5 01 53 51 ى

4.00 .974 5 
٪ 00.0 10.0 03.5 0.0 0.0 

4 

ُٕررراقنج ػرررٖ ذرٞاكرررن لائؽرررح ؼًٞٔرررح اُّرررهًاخ ا

٤ٛسررح ٌررٞم أُرراٍ اٍُررؼٞق١ ٓررٖ ؼ٤ررس ا ٗظٔررح 

 ٝأُؼا٤٣ه ٓغ لائؽح ؼًٞٔح اُّهًح .

 5 1 01 05 05 ى

3.87 .853 01 
٪ 51 20.0 50.0 1 0.0 

01 
ذرْ أُهاظؼح اُفانظ٤ح تٞاٌطح ٚهف ٖٓ ـرانض 

 اُّهًح تـ٤ح كؽٓ اٍُع خ أُا٤ُح.

 5 5 3 11 01 ى
3.90 .838 4 

٪ 03.5 33.5 01 0.0 0.0 

  591. 4.03 أُرٌٞٛ اُؽٍات٢ اُؼاّ
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 -: ج٢ضٟ ٠طر١ٓ( 1-4  ٌلُ ذحٌؿىٚي جٌّٛٞكس ج٦قٛحت١س جٌّإٍٖجش جْطعٍجٜ ن٩ي ِٓ 

ضّٟٓ جٌّكٌٛ جٌّطعٍلك ذحٌكٛوّلس ٚج١ٌ٢لحش ٚجٌطئر١ملحش  جٌطلٟ ٠ؿلد رْ ضٍضىلُ ع١ٍلٗ جٌٗلٍوس   -أ

ٍٝ عٍٗ عرحٌجش، ذ١ٕلص جٌٕطلحتؽ رْ ٕ٘لحن جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌعح١ٍِٓ ذحٌٍٗوس ع

ضفحٚضحن ـٟ وٌؾس ِٛجـمس رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس ع١ٍٙح, ق١ع ضٍجٚقص ِطْٛئحش ِلٛجـمطُٙ ِلح ذل١ٓ 

(، ٚ٘للًٖ جٌّطْٛللئحش ضمللع ـللٟ جٌفثللس جٌٍجذعللس ٚجٌهحِٓللس ِللٓ ـثللحش جٌّم١للحِ 1.51ئٌللٝ  5.91 

ٝ روجز جٌىٌجْللس، ق١للع جٌّطللىٌؼ جٌهّحْللٟ ٚجٌطللٟ ضٗلل١ٍ ئٌللٝ وٌؾللس  ِٛجـللك، ِٛجـللك ذٗللىز( عٍلل

٠طر١ٓ ِٓ جٌٕطحتؽ جٌّٛٞكس ذحٌؿىٚي رع٩ٖ رْ رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْلس ِٛجـملْٛ ذٗلىز عٍلٝ عرلحٌز 

(، ٚ٘لًج جٌّطْٛل١ ٠ملع 2ِٓ  1.51(، ٚجٌطٟ ذٍػ ْٚئٙح جٌكٓحذٟ  1ٚجقىز ٟٚ٘ جٌعرحٌز ٌلُ  

( ٚ٘لٟ 2.11 ئٌلٝ 1.61ذحٌفثس جٌهحِٓس ِٓ جٌّم١حِ جٌّطىٌؼ جٌهّحْٟ ٚجٌطٟ ضطٍجٚـ ِح ذ١ٓ  

جٌفثس جٌطٟ ض١ٍٗ ئٌٝ وٌؾلس ِٛجـلك ذٗلىز، وّلح ٠طرل١ٓ ِلٓ جٌٕطلحتؽ جٌّٛٞلكس ذحٌؿلىٚي رعل٩ٖ رْ 

رـللٍجو ع١ٕللس جٌىٌجْللس ِٛجـمللْٛ عٍللٝ ضٓللع عرللحٌجش ِللٓ جٌعرللحٌجش جٌّطعٍمللس ذحٌكٛوّللس ٚج١ٌ٢للحش 

ٓ ٚجٌطئر١محش  جٌطٟ ٠ؿلد رْ ضٍضىلُ ع١ٍٙلح جٌٗلٍوس  جٌطعح١ٔٚلس ٌٍطلأ١ِٓ ِلٓ ٚؾٙلس ٔظلٍ جٌعلح١ٍِ

(، ق١لع ضٍجٚقلص جٌّطْٛلئحش 8-11-6-9-2-3-5-1-1ذحٌٍٗوس،ٚضطّػً ـٟ جٌعرحٌجش ٌللُ  

( ٚ٘لًٖ جٌّطْٛلئحش ضملع ذحٌفثلس جٌٍجذعلس ِلٓ 1.11ئٌلٝ  5.91جٌكٓحذ١س ًٌٖٙ جٌعرحٌجش ِح ذل١ٓ  

( ٚ٘لٟ جٌفثلس جٌطلٟ ضٗل١ٍ 1.61ئٌلٝ  5.11جٌّم١حِ جٌّطىٌؼ جٌهّحْلٟ ٚجٌطلٟ ضطلٍجٚـ ِلح ذل١ٓ  

ًٖ جٌٕط١ؿللس ضللىي عٍللٝ ضفللحٚش ٚؾٙللحش ٔظللٍ رـللٍجو ع١ٕللس جٌىٌجْللس قللٛي ئٌللٝ وٌؾللس ِٛجـك،ٚ٘لل

 جٌّمٛٛو ذحٌكٛوّس، ٚش١ٌحش ضئر١مٙح.

(، ٟٚ٘"ضكطفظ جٌٍٗوس ذى١ًٌ رٚ ٨تكس قٛوّس ٠عىّ ٌؼرس جٌٍٗوس ـٟ 1ؾحءش جٌعرحٌز ٌلُ   .1

 جضرللح  رقللىظ ج١ٌ٢للحش جٌٓلل١ٍّس ٌطكٓلل١ٓ ج٤وجء جٌّللحٌٟ ٌٍٗللٍوس "ذحٌٍّضرللس ج٤ٌٚللٝ ذلل١ٓ جٌعرللحٌجش

جٌّطعٍمس ذحٌكٛوّس ٚج١ٌ٢حش ٚجٌطئر١محش  جٌطٟ ٠ؿد رْ ضٍضىُ ع١ٍلٗ جٌٗلٍوس  جٌطعح١ٔٚلس ٌٍطلأ١ِٓ 

(، ٚجٔكلللٍجؾ ِع١لللحٌٞ 2ِلللٓ  1.51ِلللٓ ٚؾٙلللس ٔظلللٍ جٌعلللح١ٍِٓ ذحٌٗلللٍوس ذّطْٛللل١ قٓلللحذٟ 

 1.251.) 

(، ٟٚ٘"ضٛؾى ٌؿحْ ّٞٓ ِؿٍّ ج٦وجٌز ٌّطحذعلس ٚل١لحِ وفلحءز ضئر١لك 1ؾحءش جٌعرحٌز ٌلُ   .6

وس ٌّرلللحوٞء جٌكٛوّلللس ٠ُ٠لللى ِلللٓ غملللس قٍّلللس جٌٛغلللحتك ٚجٌّٓلللح١ّ٘ٓ ـلللٟ ـعح١ٌلللس ئوجٌز جٌٗلللٍ

ئ٠حٌجٌكٛوّس، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ٌـع ج٤وجء جٌّحٌٟ ٌٍٍٗوس"ذحٌٍّضرسجٌػح١ٔس ذ١ٓ جٌعرلحٌجش جٌّطعٍملس 

ذحٌكٛوّللس ٚج١ٌ٢للحش ٚجٌطئر١مللحش  جٌطللٟ ٠ؿللد رْ ضٍضىللُ ع١ٍللٗ جٌٗللٍوس  جٌطعح١ٔٚللس ٌٍطللأ١ِٓ ِللٓ 

 (. 1.811(، ٚجٔكٍجؾ ِع١حٌٞ  2ِٓ  1.11ٌٍٗوس ذّط١ْٛ قٓحذٟ ٚؾٙس ٔظٍ جٌعح١ٍِٓ ذح

(، ٟٚ٘"ضطٓللُ ِطئٍرللحش جٌكٛوّللس ذحٌعىجٌللس ٚعللىَ جٌطك١للُ ذلل١ٓ ِؿٍللّ 1ؾللحءش جٌعرللحٌز ٌلللُ   .5

ئوجٌزججٌٍٗوس، قٍّس جٌٛغحتك, ٚجٌّٓح١ّ٘ٓ ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ روجء جٌٗلٍوس"ذحٌٍّضرس جٌػحٌػلس ذل١ٓ 

ٚجٌطئر١ملللحش  جٌطلللٟ ٠ؿلللد رْ ضٍضىلللُ ع١ٍٙلللح جٌٗلللٍوس  جٌعرلللحٌجش جٌّطعٍملللس ذحٌكٛوّلللس ٚج١ٌ٢لللحش 

(، ٚجٔكلٍجؾ 2ِلٓ  1.11جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌعح١ٍِٓ ذحٌٍٗوس ذّط١ْٛ قٓلحذٟ 

 (. 1.113ِع١حٌٞ  

(، ٚ٘لٟ"ضطُ جٌٍّجؾعلس جٌهحٌؾ١لس ذٛجْلئس ٠لٍؾ ِلٓ نلحٌؼ جٌٗلٍوس 11ؾحءش جٌعرحٌز ٌلُ   .1

ن١ٍز ذ١ٓ جٌعرلحٌجش جٌّطعٍملس ذحٌكٛوّلس ٚج١ٌ٢لحش ذؽ١س ـكٙ جٌٓؿ٩ش جٌّح١ٌس"ذحٌٍّضرس لرً ج٤

ٚجٌطئر١محش  جٌطٟ ٠ؿلد رْ ضٍضىلُ ع١ٍٙلح جٌٗلٍوس  جٌطعح١ٔٚلس ٌٍطلأ١ِٓ ِلٓ ٚؾٙلس ٔظلٍ جٌعلح١ٍِٓ 

 (. 1.959(، ٚجٔكٍجؾ ِع١حٌٞ  2ِٓ  5.81ذحٌٍٗوس ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ْلٛق جٌّلحي (، ٟٚ٘"ضطٛجـك ٨تكس قٛوّس جٌٍٗوحش جٌٛحوٌز عٓ ١٘ثس 8ؾحءش جٌعرحٌز ٌلُ   .2

جٌٓللعٛوٞ ِللٓ ق١للع ج٤ٔظّللس ٚجٌّعللح١٠ٍ ِللع ٨تكللس قٛوّللس جٌٗللٍوس "ذحٌٍّضرللس ج٤ن١للٍز ذلل١ٓ 

جٌعرلللحٌجش جٌّطعٍملللس ذحٌكٛوّلللس ٚج١ٌ٢لللحش ٚجٌطئر١ملللحش  جٌطلللٟ ٠ؿلللد رْ ضٍضىلللُ ع١ٍٙلللح جٌٗلللٍوس  

(، ٚجٔكلٍجؾ 2ِلٓ  5.91جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌعح١ٍِٓ ذحٌٍٗوس ذّط١ْٛ قٓلحذٟ 

 (. 1.925ِع١حٌٞ  
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 و ذحٌكٛوّللس ٚج١ٌ٢للحش ٚجٌطئر١مللحش ذٍللػ جٌّطْٛلل١ جٌكٓللحذٟ جٌعللحَ  ٌٍّكللٌٛ جٌّطعٍللك ذحٌّمٛللٛ  .3

  جٌطللٟ ٠ؿللد رْ ضٍضىللُ ع١ٍٙللح جٌٗللٍوس  جٌطعح١ٔٚللس ٌٍطللأ١ِٓ ِللٓ ٚؾٙللس ٔظللٍ جٌعللح١ٍِٓ ذحٌٗللٍوس

ٚ٘للًج جٌّطْٛلل١ ٠مللع ذحٌفثللس جٌٍجذعللس ِللٓ جٌّم١للحِ جٌّطللىٌؼ جٌهّحْللٟ، ٚجٌطللٟ  ، (2ِللٓ  1.15 

ٌٝ وٌؾس ِٛجـك رٞ رْ رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس ِٛجـمْٛ عٍٝ جٌّمٛٛو ذحٌكٛوّس ٚج١ٌ٢لحش ض١ٍٗ ئ

ٚجٌطئر١محش جٌطٟ ٠ؿد رْ ضٍضىُ ع١ٍٗ جٌٍٗوس  جٌطعح١ٔٚس ٌٍطأ١ِٓ. ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ قى ِح 

 ٚجٌطٟ وحٔص ذعٕٛجْ :  )6112َ ( ِع ٔطحتؽ وٌجْس جٌٍق١ٍٟ

قحٌلس جٌٓلعٛو٠س، ق١لع رٚٞلكص جٌىٌجْلس رٔلٗ  :حشٌؿحْ جٌٍّجؾعس وأقى وعلحتُ قٛوّلس جٌٗلٍو 

لح  ذحٌٍؼُ ِٓ قىجغس  ِفَٙٛ قٛوّلس جٌٗلٍوحش ـلٟ جٌر١ثلس جٌٓلعٛو٠س،ـأٗ ٩٠قلظ رْ ٕ٘لحن ضكٍون

ج ِٓ لرًِ جٌّٙط١ّٓ ٌّكحٌٚس ٖلٍـ ٘لًج جٌّفٙلَٛ ٚجٌطعلٍؾ عٍلٝ ؾٛجٔرلٗ ٚو١ف١لس ضئر١ملٗ ـلٟ  ؾحون

ٌجش جٌّطعٍمللس ذللىعُ ٚضع٠ُللُ لئللح  ج٤عّللحي جٌٓللعٛوٞ، ٚيٌلله ِللٓ نلل٩ي ئٚللىجٌ ذعللٝ جٌمللٍج

 ج٦ـٛحـ ٚجٌٗفحـ١س ـٟ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس ٌٍٍٗوحش جٌّٓحّ٘س.

 

 -ذؽ٤َِ ٝٓ٘اهّح اُ٘رائط أُرؼِوح تاٍُئاٍ اُصا٢ٗ ٝاُم١ ٗٓ ػ٠ِ ا٥ذ٢:

ِح ِىٜ ج٨ْطفحوز ِٓ ضئر١ك ش١ٌحش جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّلحٌٟ ٌٙلًٖ 

 جٌٍٗوحش؟

ٜ ج٨ْطفحوز ِٓ ضئر١ك ش١ٌحش جٌكٛوّس ـٟ ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ ـلٟ ضكٓل١ٓ ج٤وجء ٌٍطعٍؾ عٍٝ ِى

جٌّللحٌٟ ٌٙللًٖ جٌٗللٍوحش ، لللحَ جٌرحقللع ذكٓللحخ جٌطىللٍجٌجش ٚجٌٕٓللد جٌّث٠ٛللس ٚجٌّطْٛللئحش جٌكٓللحذ١س 

ٚج٨ٔكٍجـحش جٌّع١ح٠ٌس ٚجٌٍضد ٨ْطؿحذحش رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس عٍٝ عرلحٌجش ٘لًج جٌّكلٌٛ، ٚؾلحءش 

 ح جٌؿىٚي جٌطحٌٟ : جٌٕطحتؽ وّح ٠ٛٞكٙ
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 (5-1ظكٍٝ نهْ  

 اٌرعاتاخ أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح ػ٠ِ اُؼثاناخ أُرؼِوح تٔكٟ الاٌرلاقج ٖٓ ذطث٤ن

 آ٤ُاخ اُؽًٞٔح ك٢ ِهًاخ اُرؤ٤ٖٓ ك٢ ذؽ٤ٍٖ ا قاء أُا٢ُ ُٜمٙ اُّهًاخ
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0 

٣ٞظرررك اؼررررهاّ ُؽورررٞم أٔرررؽاب إُٔررراُػ اُ٘اِرررسح 

تٔٞظررة اُوررإٗٞ أٝ ٗر٤عررح الاذلاهرراخ أُرثاقُررح ترر٤ٖ 

اُّهًح ٝأٔؽاب إُٔاُػ، ٣ئق١ ا٠ُ نكغ ٍٓرٟٞ 

 أقاء اُّهًح.

 5 1 1 01 03 ى

4.03 .843 0 
٪ 53.5 23.5 00.0 1 0.0 

5 

٣ؽٕررَ أٔررؽاب إُٔرراُػ ٝكرر٢ اُٞهررد أُ٘اٌرررة, 

ػ٠ِ أُؼِٞٓراخ لاخ إُرِح ٝتاُوركن اٌُراك٢  ُِو٤راّ 

تٍٔررررس٤ُٞاذْٜ  ٣ررررئق١ اُرررر٠ ذؽٍرررر٤ٖ الاقاء أُررررا٢ُ 

 ُِّهًح..

 5 5 3 05 01 ى

4.03 .920 0 
٪ 01 20.0 01 0.0 0.0 

0 

هكنج أٔؽاب إُٔاُػ, تٔاك٢ لُي اُؼا٤ِٖٓ, ا٣ٕاٍ 

ه ها٤ٗٞٗررح اُرر٠ ٓعِررً ايقانج ٣ررئق١ أ١ أػٔرراٍ ؿ٤رر

 ا٠ُ ذؽ٤ٍٖ ا قاء أُا٢ُ ُِّهًح.

 5 05 3 53 01 ى

3.63 1.14 4 
٪ 50.0 10.0 01 51 0.0 

1 

ػكّ ذؼهٖ  أٔؽاب إُٔاُػ تٔا ك٢ لُي اُؼا٤ِٖٓ 

 ١ ـطه ٗر٤عح ا٣ٕاُْٜ  ١ ذٕهكاخ ؿ٤ه ها٤ٗٞٗح 

 ا٠ُ ٓعًِ ايقانج  ٣ؼًٌ ا قاء اُع٤ك ُِّهًح.

 3 1 3 51 03 ى

3.60 1.29 01 
٪ 53.5 11 01 00.0 01 

2 

٣ٞظررركاٚان كؼ ررراٍ ُٔؼاُعرررح آ٤ُررراخ اُٞكررراء تاُرررك٣ٕٞ 

ٝذ٘ل٤رررم ؼورررٞم اُررركائ٤ٖ٘ ٣رررئشه ػِررر٠ اُرو٤ررر٤ْ اُع٤رررك 

 ُلأقاء أُا٢ُ ُِّهًح.

 5 5 1 03 05 ى

3.90 .877 5 
٪ 51 31 00.0 0.0 0.0 

3 

ػرررٖ ٣ررررْ اػررر ّ أٔرررؽاب إُٔررراُػ ٝتّرررٌَ ًررراف 

ؼورررٞهْٜ ٝاُرىآررراذْٜ ػ٘رررك انذثررراْٜٚ تاُؼٔرررَ كررر٢ 

 اُّهًح ٣ئق١ ا٠ُ ذؽ٤ٍٖ ا قاء أُا٢ُ ُِّهًح.

 5 1 3 05 03 ى

3.93 .972 2 
٪ 53.5 20.0 01 3.5 0.0 

5 
٣رْ ذكن٣ة اُؼا٤ِٖٓ تٌَّ ًاف ُِرؼآَ ٓغ أٔرؽاب 

 إُٔاُػ ٣ئق١ ا٠ُ ذؽ٤ٍٖ ا قاء أُا٢ُ اُّهًح..

 5 1 1 51 01 ى
3.93 1.00 3 

٪ 01 13.5 00.0 3.5 0.0 

1 

٣ؼررٖٞ ٝتّررٌَ ًآررَ, أٔررؽاب إُٔرراُػ ػررٖ أ١ 

اٗرٜرراى ُؽوررٞهْٜ ٣ى٣ررك ٓررٖ شورررْٜ  تلؼ ا٤ُررح ذطث٤ررن 

 اٚان اُؽًٞٔح ك٢ اُّهًح .

 5 1 05 01 03 ى

3.97 .882 1 
٪ 53.5 21 51 1 0.0 

4 

ذر٤ٔررى  اُّررهًاخ أُطثوررح ُٔثرراقة اُؽًٞٔررح, تررؤقاء 

َ أًصره ٜٓ٘را كر٢ اُّرهًاخ ؿ٤ره أُطثورح ٓا٢ُ  أكٙ

 ُٔثاقة اُؽًٞٔح.

 5 5 1 51 51 ى

4.03 .956 5 
٪ 00.0 13.5 00.0 0.0 0.0 

01 

ذ٘ظْ اُّهًح اظرٔاػاخ قٝن٣ح ت٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ 

ٝايقانج اُؼ٤ِا ٖٓ أظَ ا ـم تٔورهؼاذْٜ ك٢ 

 أٌا٤ُة ذ٘ل٤م اُؼَٔ ُرؽ٤ٍٖ ا قاء أُا٢ُ ُِّهًح.

 5 1 3 51 03 ى

3.80 1.08 1 
٪ 53.5 13.5 01 00.0 0.0 

  833. 3.88 أُرٌٞٛ اُؽٍات٢ اُؼاّ
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 -( ٣رث٤ٖ ا٥ذ٢ :5-1ٖٓ ـ ٍ اٌرؼهاٖ أُئِهاخ الاؼٕائ٤ح أُٞ٘ؽح تاُعكٍٝ نهْ   

 ج٨ْلطفحوز ذّلىٜ جٌّطعٍلك جٌّكلٌٛ عٍلٝ جٌىٌجْلس ع١ٕلس رـٍجو ِٛجـمس وٌؾس ـٟ ضؿحٔٓحن  ٕ٘حن رْ  -ر
 ق١لع جٌٍٗوحش، ًٌٖٙ جٌّحٌٟ ج٤وجء ضك١ٓٓ ـٟ جٌطأ١ِٓ ٍٖٚوحش ـٟ جٌكٛوّس حشش١ٌ ضئر١ك ِٓ

 جٌفثللس ـللٟ ضمللع جٌّطْٛللئحش ٚ٘للًٖ ،(4.00 ئٌللٝ 0..0  ذلل١ٓ ِللح ِللٛجـمطُٙ ِطْٛللئحش ضٍجٚقللص
 روجز عٍللٝ( ِٛجـللك  وٌؾللس ئٌللٝ ضٗلل١ٍ ٚجٌطللٟ جٌهّحْللٟ، جٌّطللىٌؼ جٌّم١للحِ ـثللحش ِللٓ جٌٍجذعللس
 ِٛجـملْٛ جٌىٌجْلس ع١ٕلس رـلٍجو رْ رعل٩ٖ ذحٌؿلىٚي ّٛٞلكسجٌ جٌٕطلحتؽ ِلٓ ٠طرل١ٓ ق١ع جٌىٌجْس،

 جٌطلأ١ِٓ ٖلٍوحش ـلٟ جٌكٛوّلس ش١ٌلحش ضئر١لك ِلٓ ج٨ْطفحوز ذّىٜ جٌّطعٍمس جٌعرحٌجش ؾ١ّع عٍٝ
 ع١ٕلس رـلٍجو ِٛجـملس وٌؾلس ـلٟ جٌطؿلحّٔ ٠ٛٞلف ِّلح جٌٗلٍوحش، ٌٙلًٖ جٌّحٌٟ ج٤وجء ضك١ٓٓ ـٟ

 .جٌّكٌٛ ً٘ج عٍٝ جٌىٌجْس

، ٟٚ٘"٠ٛؾللى جقطللٍجَ ٌكمللٛق رٚللكحخ جٌّٛللحٌف جٌٕحٖللثس ذّٛؾللد (1ؾللحءش جٌعرللحٌز ٌلللُ   .1

جٌمحْٔٛ رٚ ٔط١ؿس ج٨ضفحلحش جٌّطرحوٌس ذ١ٓ جٌٍٗوس ٚرٚكحخ جٌّٛحٌف، ٠لإوٞ ئٌلٝ ٌـلع ِٓلطٜٛ 

روجء جٌٍٗوس"ذحٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذ١ٓ جٌعرحٌجش جٌّطعٍمس ذّىٜ ج٨ْطفحوز ِٓ ضئر١ك ش١ٌحش جٌكٛوّلس 

(، 2ِلٓ  1.15جٌّلحٌٟ ٌٙلًٖ جٌٗلٍوحش ذّطْٛل١ قٓلحذٟ ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء 

 (.1.915ٚجٔكٍجؾ ِع١حٌٞ  

(، ٟٚ٘"ضط١ُّ  جٌٍٗوحش جٌّئرمس ٌّرحوٞء جٌكٛوّس, ذأوجء ِحٌٟ  رـًٟ 8ؾحءش جٌعرحٌز ٌلُ   .6

روػٍ ِٕٙح ـٟ جٌٍٗوحش جٌؽ١ٍ ِئرمس ٌّرحوٞء جٌكٛوّس"ذحٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذل١ٓ جٌعرلحٌجش جٌّطعٍملس 

ٓ ضئر١ك ش١ٌحش جٌكٛوّس ـلٟ ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ ـلٟ ضكٓل١ٓ ج٤وجء جٌّلحٌٟ ٌٙلًٖ ذّىٜ ج٨ْطفحوز ِ

 (.1.823(، ٚجٔكٍجؾ ِع١حٌٞ  2ِٓ  1.15جٌٍٗوحش ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

(، ٟٚ٘"٠كٛلللً رٚلللكحخ جٌّٛلللحٌف ٚـلللٟ جٌٛللللص جٌّٕحْلللد, عٍلللٝ 6ؾلللحءش جٌعرلللحٌز ٌللللُ   .5

ضكٓلل١ٓ ج٨وجء جٌّللحٌٟ  جٌّعٍِٛلحش يجش جٌٛللٍس ٚذحٌمللىٌ جٌىللحـٟ  ٌٍم١للحَ ذّٓلإ١ٌٚحضُٙ  ٠للإوٞ ئٌللٝ

ٌٍٍٗوس "ذحٌٍّضرس جٌػحٌػس ذ١ٓ جٌعرلحٌجش جٌّطعٍملس ذّلىٜ ج٨ْلطفحوز ِٕطئر١لك ش١ٌلحش جٌكٛوّلس ـلٟ 

(، 2ِللٓ  1.15ٖللٍوحش جٌطللأ١ِٓ ـللٟ ضكٓلل١ٓ ج٤وجء جٌّللحٌٟ ٌٙللًٖ جٌٗللٍوحش ذّطْٛلل١ قٓللحذٟ 

 (.1.861ٚجٔكٍجؾ ِع١حٌٞ  

ـٟ يٌلله جٌعللحٍِْٛ, ئ٠ٛللحي رٞ (، ٟٚ٘"لللىٌز رٚللكحخ جٌّٛللحٌف, ذّللح5ؾللحءش جٌعرللحٌز ٌلللُ   .1

رعّحي ؼ١ٍ لح١ٔٛٔس ئٌٝ ِؿٍّ ج٦وجٌز ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّلحٌٟ ٌٍٗلٍوس "ذحٌٍّضرلس لرلً 

ج٤ن١ٍز ذ١ٓ جٌعرحٌجش جٌّطعٍمس ذّىٜ ج٨ْطفحوز ِٓ ضئر١ك ش١ٌحش جٌكٛوّلس ـلٟ ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ 

ٚجٔكلٍجؾ ِع١لحٌٞ  (،2ِلٓ  5.35ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّلحٌٟ ٌٙلًٖ جٌٗلٍوحش ذّطْٛل١ قٓلحذٟ 

 1.11.) 

(، ٟٚ٘"عللىَ ضعللٍٜ  رٚللكحخ جٌّٛللحٌف ذّللح ـللٟ يٌلله جٌعللحٍِْٛ ٤ٞ 1ؾللحءش جٌعرللحٌز ٌلللُ   .2

نئللٍ ٔط١ؿللس ئ٠ٛللحٌُٙ ٤ٞ ضٛللٍـحش ؼ١للٍ لح١ٔٛٔللس ئٌللٝ ِؿٍللّ ج٦وجٌز  ٠عىللّ ج٤وجء جٌؿ١للى 

س ـلٟ ٌٍٍٗوس"ذحٌٍّضرس ج٤ن١ٍز ذ١ٓ جٌعرحٌجش جٌّطعٍمس ذّىىح٨ْلطفحوز ِلٓ ضئر١لك ش١ٌلحش جٌكٛوّل

(، 2ِللٓ  5.31ٖللٍوحش جٌطللأ١ِٓ ـللٟ ضكٓلل١ٓ ج٤وجء جٌّللحٌٟ ٌٙللًٖ جٌٗللٍوحش ذّطْٛلل١ قٓللحذٟ 

 (.1.68ٚجٔكٍجؾ ِع١حٌٞ  

ذٍػ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌعحَ  ٌٍّكلٌٛ جٌّطعٍلك ذّلىٜ ج٨ْلطفحوز ِلٓ ضئر١لك ش١ٌلحش جٌكٛوّلس ـلٟ  -ب

ْٛلل١ ٠مللع (،ٚ٘للًج جٌّط2ِللٓ  5.99ٖللٍوحش جٌطللأ١ِٓ ـللٟ ضكٓلل١ٓ ج٤وجء جٌّللحٌٟ ٌٙللًٖ جٌٗللٍوحش 

ذحٌفثس جٌٍجذعس ِٓ جٌّم١حِ جٌّطىٌؼ جٌهّحْٟ، ٚجٌطٟ ض١ٍٗ ئٌٝ وٌؾس ِٛجـك رٞ ئْ رـٍجو ع١ٕلس 

جٌىٌجْس ِٛجـمْٛ عٍٝ ج٨ْلطفحوز ِلٓ ضئر١لك ش١ٌلحش جٌكٛوّلس ـلٟ ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ ـلٟ ضكٓل١ٓ 

جضفملص  ج٤وجء جٌّحٌٟ ًٌٖٙ جٌٍٗوحش. ٚذّمحٌٔس ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِع ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٔؿى رٔٙلح

ِللع ٔطللحتؽ وٌجْللس ٠عمللٛخ  ٚجٌؽللحّٟٔ  و.ش( ،ٚجٌطللٟ وحٔللص ذعٕللٛجْ رغللٍ ضئر١للك لٛجعللى قٛوّللس 

وٌجْلس ـلٟ لٓلُ (  جٌٗلٍوحش ـلٟ ِٛلىجل١س جٌطملح٠ٌٍ جٌّح١ٌلس ٚـلٟ ضكى٠لى ٚعلحء ٞل٠ٍرس جٌلىنً

، ق١ع رفٙلٍش جٌٕطلحتؽ  رْ جعطّلحو لٛجعلى جٌكٛوّلس ـلٟ )جٌٍٗوحش ـٟ ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍٍٟجتد

جل١س   ٠ُ٠ى ِٓ وفلحءز ٚـحع١ٍلس ٔظلحَ جٌٍلحذلس جٌىجن١ٍلس، ٠ٟلّٓ جْلطم١ٌ٩س جٌّلىلك جٌٍٗوحش جٌعٍ
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جٌهللحٌؾٟ ِّللح ٠للٕعىّ ئ٠ؿحذ١للحن عٍللٝ وفللحءز روجتللٗ ٠ٚعللَُ غمللس جٌّؿطّللع ذطم٠ٍللٍٖ، ضللإغٍ  عٍللٝ 

ج٨ٌطُجَ ذأقىحَ جٌملٛج١ٔٓ ٚجٌطع١ّّلحش جٌٕحـلًز، ٌلٗ وٌٚ ور١لٍ ـلٟ جٌكلى ِلٓ ِّحٌْلحش جٌّكحْلرس 

ط٩عد  ذحضرح  ٠ٍجتك ٚئؾٍجءجش ِكحْلر١س ؼ١ٍْل١ٍّس ٚؼ١لٍ ِٛقلىز جٌطلٟ ج٦ذىجع١س ٌؽٍٜ جٌ

٠ّطى رغٍ٘ح ئٌٝ جٌّعّّحش جٌّكحْر١س جٌّطّٟٕس ـٟ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس، وّح ضطفك ِلع ٔطلحتؽ وٌجْلس 

َ(، ٚجٌطلللٟ وحٔلللص ذعٕلللٛجْ قٛوّلللس جٌٗلللٍوحش ٚرغٍ٘لللح عٍلللٝ ١ْحْلللس ض٠َٛلللع 6118جٌّٕلللُٚ   

جٌٛللٕحع١س جٌّىٌؾللس ـللٟ ْللٛق عّللحْ جٌّللحٌٟ، ق١للع  وٌجْللس ضئر١م١للس ـللٟ جٌٗللٍوحش –ج٤ٌذللحـ 

ضٛٚللٍص جٌىٌجْللس ئٌللٝ عللىز ٔطللحتؽ وللحْ رذٍَ٘للح ٚؾٛو ضللأغ١ٍ ٌكٛوّللس جٌٗللٍوحش عٍللٝ ٌذك١للس 

جٌٍٗوس ٚجٌّطّػً ذّعىي جٌعحتى عٍٝ جٌّٛؾٛوجش، ضٛـٍ وٌؾس ض١ٕٛؿ قٛوّس جٌٗلٍوحش وٌل٩١ن 

وّلس ؾ١لىز، ٚيٌله ١ّ٘٤لس ِٚإٍٖجن ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ ٩ٌْطػّحٌ ـلٟ رْلُٙ جٌٗلٍوحش جٌطلٟ ضّطٍله قٛ

 جٌكٛوّس عٍٝ ضك١ٓٓ ٌذك١س جٌٍٗوحش(.

 -ذؽ٤َِ ٝٓ٘اهّح اُ٘رائط أُرؼِوح تاٍُئاٍ اُصاُس ٝاُم١ ٗٓ ػ٠ِ ا٥ذ٢:

 ِح جٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر١ك جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ؟

كٓحخ ٌٍطعٍؾ عٍٝ جٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر١ك جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ، لحَ جٌرحقع ذ 

جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٚجٌّطْٛئحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجـحش جٌّع١ح٠ٌس ٚجٌٍضد ٨ْلطؿحذحش رـلٍجو 

 ع١ٕس جٌىٌجْس عٍٝ عرحٌجش ً٘ج جٌّكٌٛ، ٚؾحءش جٌٕطحتؽ وّح ٠ٛٞكٙح جٌؿىٚي جٌطحٌٟ :

 (0-1ظكٍٝ نهْ  

 ِهًاخ اُرؤ٤ٖٓاٌرعاتاخ أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح ػ٠ِ أُؼٞهاخ اُر٢ ذٞاظٚ ذطث٤ن اُؽًٞٔح ك٢ 
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 ٣ٞظك كٍاق اقان١ ك٢ تؼٗ اُّهًاخ  0
 1 5 1 03 01 ى

4.17 .693 0 
٪ 01 31 3.5 0.0 1 

5 

٤ُح ٓهاهرررررررة ٛ٘ررررررراى ٘رررررررؼق اٌررررررررو 

أُهاظررررررررررغ اُرررررررررركاـ٢ِ 1اُؽٍرررررررررراتاخ

 ٝاُفانظ٢(

 1 01 3 05 05 ى
3.77 .963 1 

٪ 51 20.0 01 03.5 1 

0 

ٝ٘رررررٞغ تؼرررررٗ  كررررر٢ ٣ٞظرررررك ٘رررررؼق

إُ٘ررررْٞ اُفأررررح تؤٗظٔررررح ِررررهًاخ 

 اُرؤ٤ٖٓ.

 1 01 3 01 01 ى
3.80 .988 5 

٪ 50.0 21 01 03.5 1 

1 

٣ٞظرررررك ٘رررررؼق كررررر٢ اٛرٔررررراّ اُعٜررررراخ 

ت٤ررح(  ترطث٤ررن ؼًٞٔررح اُؽ٤ٌٓٞررح  اُهها

 ِهًاخ اُرؤ٤ٖٓ.

 5 05 1 51 01 ى

3.67 1.14 4 
٪ 50.0 13.5 3.5 51 0.0 

2 
اُوٞاػك اُر٢  ذوّٞ ػ٤ِٜا اُؽًٞٔح ؿ٤ه 

 ٓ٘اٌثح

 5 51 3 51 05 ى
3.33 1.23 01 

٪ 51 00.0 01 00.0 0.0 

3 
ٓؽكٝق٣ح ذكن٣ة أُٞظل٤ٖ ك٤ٔا ٣فررٓ 

 تاُؽًٞٔح قاـَ اُّهًح.

 1 3 1 05 01 ى
3.90 .877 2 

٪ 50.0 20.0 00.0 01 1 

 هِح أُرف٤ٕٕٖ ك٢ اُؽًٞٔح. 5
 1 5 1 01 03 ى

4.07 .733 5 
٪ 53.5 23.5 00.0 0.0 1 

1 
اُثرررهآط اُرصو٤ل٤رررح اُرررر٢ ذٍررراػك ػِررر٠ 

 ذطث٤ن ٓثاق١ء ٝآ٤ُاخ اُؽًٞٔح ٘ؼ٤لح 

 1 3 01 05 05 ى
3.83 .867 3 

٪ 51 20.0 03.5 01 1 

 ػكّ ذٞكه آ٤ُح ٝا٘ؽح ٍُِٔاءُح  4
 1 1 05 01 01 ى

3.90 .838 1 
٪ 50.0 21 51 3.5 1 

 ٣ٞظك ٘ؼق ك٢ اُّلاك٤ح . 01
 1 3 1 05 01 ى

4.03 .882 0 
٪ 01 20.0 3.5 01 1 

  787. 3.84 أُرٌٞٛ اُؽٍات٢ اُؼاّ
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 -( ٠طر١ٓ ج٢ضٟ :1-1ِٓ ن٩ي جْطعٍجٜ جٌّإٍٖجش ج٦قٛحت١س جٌّٛٞكس ذحٌؿىٚي ٌلُ   

( ِعٛلحش، 11ضّٟٓ ِكٌٛ جٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر١ك جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ عٍٝ    -ر

ذ١ٕللص جٌٕطللحتؽ رْ ٕ٘للحن ضفحٚضللحن ـللٟ وٌؾللس ِٛجـمللس رـللٍجو ع١ٕللس جٌىٌجْللس ع١ٍٙللح, ق١للع ضٍجٚقللص 

ٌػللس (، ٚ٘للًٖ جٌّطْٛللئحش ضمللع ـللٟ جٌفثللس جٌػح1.11ئٌللٝ  5.55ِطْٛللئحش ِللٛجـمطُٙ ِللح ذلل١ٓ  

ٚجٌٍجذعس ِٓ ـثحش جٌّم١حِ جٌّطىٌؼ جٌهّحْلٟ ٚجٌطلٟ ضٗل١ٍ ئٌلٝ وٌؾلس  ِكح٠لى، ِٛجـلك( عٍلٝ 

روجز جٌىٌجْللس، ق١للع ٠طرلل١ٓ ِللٓ جٌٕطللحتؽ جٌّٛٞلللكس ذحٌؿللىٚي رعلل٩ٖ رْ رـللٍجو ع١ٕللس جٌىٌجْلللس 

ِٛجـملللْٛ عٍلللٝ ضٓلللعس ِعٛللللحش ِلللٓ جٌّعٛللللحش جٌطلللٟ ضٛجؾلللٗ ضئر١لللك جٌكٛوّلللس ـلللٟ ٖلللٍوحش 

(، ق١لع ضٍجٚقلص جٌّطْٛلئحش 1-6-5-9-3-8-11-1-1للحش ٌللُ  جٌطأ١ِٓ،ٚضطّػً ـلٟ جٌّعٛ

( ٚ٘لًٖ جٌّطْٛلئحش ضملع ذحٌفثلس جٌٍجذعلس ِلٓ 1.11ئٌلٝ  5.31جٌكٓحذ١س ًٌٖٙ جٌّعٛلحش ِح ذ١ٓ  

( ٚ٘لٟ جٌفثلس جٌطلٟ ضٗل١ٍ 1.61ئٌلٝ  5.11جٌّم١حِ جٌّطىٌؼ جٌهّحْلٟ ٚجٌطلٟ ضطلٍجٚـ ِلح ذل١ٓ  

كس ذحٌؿللىٚي رعلل٩ٖ رْ رـللٍجو ع١ٕللس جٌىجٌْللس ئٌللٝ وٌؾللس ِٛجـللك، وّللح ٠طرلل١ٓ ِللٓ جٌٕطللحتؽ جٌّٛٞلل

ِكح٠للىْٚ ـللٟ ِللٛجـمطُٙ عٍللٝ ِعللٛق ٚجقللى ِللٓ جٌّعٛلللحش جٌطللٟ ضٛجؾللٗ ضئر١للك جٌكٛوّللس ـللٟ 

(، ٚ٘لًج 2ِلٓ  5.55(، ٚجًٌٞ ذٍػ ِطْٛئٗ جٌكٓلحذٟ 11ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ، ٚ٘ٛ جٌّعٛق ٌلُ  

ئٌلٝ  6.31ـ ِلح ذل١ٓ  جٌّط١ْٛ ٠مع ذحٌفثس جٌػحٌػس ِلٓ جٌّم١لحِ جٌّطلىٌؼ جٌهّحْلٟ ٚجٌطلٟ ضطلٍجٚ

(، ٟٚ٘ جٌفثس جٌطٟ ضٗل١ٍ ئٌلٝ وٌؾلس ِٛجـلك، ِّلح ٠لىي عٍلٝ ضفلحٚش ٚؾٙلحش ٔظلٍ رـلٍجو 5.11

 ع١ٕس جٌىجٌْس عٍٝ جٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر١ك جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ.

(، ٚ٘ٛ"٠ٛؾللى ـٓللحو ئوجٌٞ ـللٟ ذعللٝ جٌٗللٍوحش "ذحٌٍّضرللس ج٤ٌٚللٝ ذلل١ٓ 1ؾللحء جٌّعللٛق ٌلللُ   .1

(، 2ِلٓ  1.11  ٛجؾٗ ضئر١ك جٌكٛوّلس ـلٟ ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ ذّطْٛل١ قٓلحذٟجٌّعٛلحش جٌطٟ ض

 (.1.385ٚجٔكٍجؾ ِع١حٌٞ  

ذحٌٍّضرلس جٌػح١ٔلس ذل١ٓ جٌّعٛللحش  "لٍس جٌّطهٛٛل١ٓ ـلٟ جٌكٛوّلس" (، 1ٛ٘ٚؾحء جٌّعٛق ٌلُ   .6

(، ٚجٔكلٍجؾ 2ِلٓ  1.11جٌطٟ ضٛجؾٗ ضئر١لك جٌكٛوّلس ـلٟ ٖلٍوحش جٌطلأ١ِٓ ذّطْٛل١ قٓلحذٟ 

 .(1.155ِع١حٌٞ  

(، ٚ٘ٛ"٠ٛؾى ٞعؿ ـٟ جٌٗفحـ١س "ذحٌٍّضرلس جٌػحٌػلس ذل١ٓ جٌّعٛللحش جٌطلٟ 11ؾحء جٌّعٛق ٌلُ   .5

(، ٚجٔكللٍجؾ 2ِللٓ  1.15  ضٛجؾللٗ ضئر١للك جٌكٛوّللس ـللٟ ٖللٍوحش جٌطللأ١ِٓ ذّطْٛلل١ قٓللحذٟ

 (.1.996ِع١حٌٞ  

(، ٚ٘ٛ"٠ٛؾللى ٞللعؿ ـللٟ ج٘طّللحَ جٌؿٙللحش جٌكى١ِٛللس  جٌٍلحذ١للس( ذطئر١للك 1ؾللحء جٌّعللٛق ٌلللُ   .1

وحش جٌطأ١ِٓ"ذحٌٍّضرس لرً ج٤ن١ٍز ذ١ٓ جٌّعٛلحش جٌطلٟ ضٛجؾلٗ ضئر١لك جٌكٛوّلس ـلٟ قٛوّس ٍٖ

 (.1.11(، ٚجٔكٍجؾ ِع١حٌٞ  2ِٓ  5.31ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ذّط١ْٛ قٓحذٟ 

ذحٌٍّضرلس ج٤ن١لٍز  ضمَٛ ع١ٍٙح جٌكٛوّس ؼ١ٍ ِٕحْرس" ٟ(، ٚ٘ٛ"جٌمٛجعى جٌط2ؾحء جٌّعٛق ٌلُ   .2

  5.55  ّللس ـللٟ ٖللٍوحش جٌطللأ١ِٓ ذّطْٛلل١ قٓللحذٟذلل١ٓ جٌّعٛلللحش جٌطللٟ ضٛجؾللٗ ضئر١للك جٌكٛو

 (.1.65(، ٚجٔكٍجؾ ِع١حٌٞ  2ِٓ 

ذٍللػ جٌّطْٛلل١ جٌكٓللحذٟ جٌعللحَ  ٌّكللٌٛ جٌّعٛلللحش جٌطللٟ ضٛجؾللٗ ضئر١للك جٌكٛوّللس ـللٟ ٖللٍوحش   -خ

ٚ٘للًج جٌّطْٛلل١ ٠مللع ذحٌفثللس جٌٍجذعللس ِللٓ جٌّم١للحِ جٌّطللىٌؼ جٌهّحْللٟ،  (،2ِللٓ  5.91جٌطللأ١ِٓ 

رٞ ئْ رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس ِٛجـمْٛ عٍٝ جٌّعٛللحش جٌطلٟ ضٛجؾلٗ ٚجٌطٟ ض١ٍٗ ئٌٝ وٌؾس ِٛجـك 

 جٌلٌٛوجش ضئر١ك جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ. ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ قى ِلح ِلع ٔطلحتؽ وٌجْلس

َ( ٚجٌطللٟ وحٔللص ذعٕللٛجْ جٌطللىل١ك جٌللىجنٍٟ ـللٟ ئ٠حٌقٛوّللس ٌٗللٍوحش، ق١للع ضٛٚللٍص 6112 

جٌفٓللحو ٚج١ٙٔللحٌ جٌٗللٍوحش ٘للٛ ٞللعؿ جٌللطكىُ جٌٕطللحتؽ ئٌللٝ رْ ِللٓ ر٘للُ رْللرحخ جٌطعػللٍ جٌّللحٌٟ ٚ

 جٌّإْٟٓ  جٌكٛوّس( ـ١ٙح.



 
 5151اٍُـــثؼٕٞ كق ــــاُؼ         ظآؼح أ٤ٌٞٚ                                - ٤ًِح اُرعانج -أُعِح اُؼ٤ِٔح 
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 انُزبئظ: 
 جٌٕطحتؽ جٌّطعٍمس ذٛٚؿ رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس:  -ر

 11ئٌلٝ رللً ِلٓ  51جٌىٌجْس رعّلحٌُ٘ ضطلٍجٚـ ِلح ذل١ٓ   ذ١ٕص جٌٕطحتؽ رْ ٔٛؿ ع١ٕس  .1

 ْٕس(.

ُ جٌعٍّلللٟ %( ِلللٓ ئؾّلللحٌٟ رـلللٍجو ع١ٕلللس جٌىٌجْلللس ِلللإ15.5ٍٙ٘وٗلللفص جٌٕطلللحتؽ رْ   .6

  ذىح٠ٌٌِٛٛ(

%( ِللٓ ئؾّللحٌٟ رـللٍجو ع١ٕللس جٌىٌجْللس ضهٛٛللُٙ جٌعٍّللٟ 59.5رٚٞللكص جٌٕطللحتؽ رْ   .5

  ئوجٌز رعّحي(.

%( ِٓ ئؾّحٌٟ رـلٍجو ع١ٕلس جٌىٌجْلس ِٕٛلرُٙ جٌلٛف١فٟ  ِلىلك 55.5رْ   ذ١ٕص جٌٕطحتؽ .1

 وجنٍٟ(.

طلٍجٚـ ْس نرٍضُٙ جٌع١ٍّلس ض%( ِٓ ئؾّحٌٟ رـٍجو ع١ٕس جٌىٌج13.1رفٍٙش جٌٕطحتؽ رْ   .2

 ْٕٛجش(.11ْٕٛجش ئٌٝ رلً ِٓ  2  ِح ذ١ٓ

 أْٛ اُ٘رائط أُرؼِوح تؤٌسِح اُكناٌح:  -خ

  رُ٘ جٌٕطحتؽ جٌّطعٍمس ذحٌٓإجي ج٤ٚي جًٌٞ ٔٙ عٍٝ ِلح ٠ٍلٟ :ِلح جٌّمٛلٛو ذحٌكٛوّلس؟ ٚج١ٌ٢لحش

ٚجٌطئر١مللحش جٌطللٟ ٠ؿللد رْ ضٍضىللُ ع١ٍٙللح جٌٗللٍوس جٌطعح١ٔٚللس ٌٍطللأ١ِٓ ِللٓ ٚؾٙللس ٔظللٍ جٌعللح١ٍِٓ 

 س؟ذحٌٍٗو

ذحٌكٛوّللس ٚج١ٌ٢للحش  رفٙللٍش جٌٕطللحتؽ رْ رـللٍجو ع١ٕللس جٌىٌجْللس ِٛجـمللْٛ عٍللٝ جٌّمٛللٛو

 1.15  ٚجٌطئر١محش جٌطلٟ ٠ؿلد رْ ضٍضىلُ ع١ٍٙلح جٌٗلٍوس  جٌطعح١ٔٚلس ٌٍطلأ١ِٓ، ذّطْٛل١ قٓلحذٟ

ْلس ِٛجـملْٛ ذٗلىز (، ضّٟٓ ً٘ج جٌّكٌٛ عٍٗعرحٌجش ذ١ٕص جٌٕطحتؽ رْ رـٍجو ع١ٕلس جٌىج2ٌِٓ 

 ٟ٘ : ٚ عٍٝ عرحٌز ٚجقىز

ضكطفظ جٌٍٗوس ذى١ًٌ رٚ ٨تكلس قٛوّلس ٠عىلّ ٌؼرلس جٌٗلٍوس ـلٟ جضرلح  رقلىظ ج١ٌ٢لحش 

 ج١ٌٍّٓس ٌطك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ ٌٍٍٗوس.

ذ١ّٕح رٚٞكص جٌٕطلحتؽ رْ رـلٍجو ع١ٕلس جٌىٌجْلس ِٛجـملْٛ عٍلٝ ضٓلع عرلحٌجش ضطّػلً ـلٟ 

 -: جٌعرحٌجش جٌطح١ٌس

ضئر١ك ئوجٌز جٌٍٗوس ٌّرحوٞء جٌكٛوّلس  ضٛؾى ٌؿحْ ّٞٓ ِؿٍّ ج٦وجٌز ٌّطحذعس ٚل١حِ وفحءز .1

٠ُ٠ى ِلٓ غملس قٍّلس جٌٛغلحتك ٚجٌّٓلح١ّ٘ٓ ـلٟ ـعح١ٌلس ئ٠حٌجٌكٛوّلس ِّلح ٠لإوٞ ئٌلٝ ٌـلع ج٤وجء 

 جٌّحٌٟ ٌٍٍٗوس.

ضطٓللُ ِطئٍرللحش جٌكٛوّللس ذحٌعىجٌللس ٚعللىَ جٌطك١للُ ذلل١ٓ ِؿٍللّ ئوجٌزججٌٗللٍوس،ٚقٍّس جٌٛغللحتك,  .6

 ٚجٌّٓح١ّ٘ٓ ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ روجء جٌٍٗوس.

ك جٌمٛجعللى ٚجٌّطئٍرللحش جٌمح١ٔٛٔللس جٌطٕظ١ّ١للس  جٌطللٟ ضللإغٍ عٍللٝ ِّحٌْللحش جٌكٛوّللس ِللع ضطٛجـلل .5

 جٌمٛجعى جٌٕحفّس ٦وجٌز جٌٍٗوس ٠إوٞ ئٌٝ ٌـع  ج٤وجء جٌّحٌٟ ًٌٖٙ جٌٍٗوس.

٠طّطللع ١٘ىللً جٌكٛوّللس ذحٌٗللفحـ١س ٠ٚؽئللٟ جٌّٛللٍكس جٌعحِللس ج٤ْحْلل١س,  ٠ُ٠ٚللى غمللس رٚللكحخ  .1

 جٌّٛحٌف ٌٍٍٗوس.

حش ج٦ٍٖجـ١س ٚجٌطٕف٠ً١س, ٚضئر١ك جٌمٛج١ٔٓ ذ١ٓ ِهطٍؿ جٌؿٙحش، ِّح ٠ٓلحعى ٠طُ ضَٛ  جٌّٓإ١ٌٚ .2

 عٍٝ جٌطٕف١ً جٌفعحي ٠٦حٌجٌكٛوّس ـٟ ٍٖوس جٌطأ١ِٓ ٚضك١ٓٓ روجتٙح جٌّحٌٟ.
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٠طُ عمى  جؾطّح   ٌؿٕس جٌكٛوّس ٍِز ٚجقىز عٍٝ ج٤للً  ـلٟ جٌٓلٕس ٌىٌجْلس جٌّطئٍرلحش جٌكى٠ػلس  .3

 جٌطأ١ِٓ جٌّحٌٟ ٌٍكٛوّس ٠إغٍ عٍٝ ضم١١ُ روجء ٍٖوس

ضط١ُّ ٨تكس جٌكٛوّس ذحٌٍّٚٔس جٌىحـ١س ٌططٕحْد ِع وحـس ِطئٍرحش جٌّٓطف١ى٠ٓ ٨ٚ ضطعحٌٜ ِع  .1

 ٍِٛكس جٌٍٗوس ذّح ٠إغٍ عٍٝ ٌـع  ج٤وجء جٌّحٌٟ ٌٍٍٗوس.

 ضطُ جٌٍّجؾعس جٌهحٌؾ١س ذٛجْئس ٠ٍؾ ِٓ نحٌؼ جٌٍٗوس ذؽ١س ـكٙ جٌٓؿ٩ش جٌّح١ٌس. .9

جٌٛحوٌز عٓ ١٘ثلس ْلٛق جٌّلحي جٌٓلعٛوٞ، ِلٓ ق١لع ج٤ٔظّلس ضطٛجـك ٨تكس قٛوّس جٌٍٗوحش  .8

 ٚجٌّعح١٠ٍ ِع ٨تكس قٛوّس جٌٍٗوس .

 :ِٟح ِىٜ ج٨ْطفحوز ِٓ ضئر١لك ش١ٌلحش  -رُ٘ جٌٕطحتؽ جٌّطعٍمس ذحٌٓإجي جٌػحٟٔ جًٌٞ ٔٙ عٍٝ ج٢ض

 جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ ًٌٖٙ جٌٍٗوحش؟

  ع١ٕس جٌىٌجْس ِٛجـملْٛ عٍلٝ ج٨ْلطفحوز ِلٓ ضئر١لك ش١ٌلحش جٌكٛوّلس ـلٟ وٗفص جٌٕطحتؽ رْ رـٍجو

 ، (2ِللٓ  5.99ٖللٍوحش جٌطللأ١ِٓ ـللٟ ضكٓلل١ٓ ج٤وجء جٌّللحٌٟ ٌٙللًٖ جٌٗللٍوحش ذّطْٛلل١ قٓللحذٟ  

ضّٟٓ ً٘ج جٌّكٌٛ عٍٝ عٍٗ عرلحٌجش ذ١ٕلص جٌٕطلحتؽ رْ رـلٍجو ع١ٕلس جٌىٌجْلس ِٛجـملْٛ ع١ٍٙلح 

 -ؾ١ّعحن ٚضطّػً ـٟ جٌعرحٌجش جٌطح١ٌس:

ؾى جقطٍجَ ٌكمٛق رٚلكحخ جٌّٛلحٌف جٌٕحٖلثس ذّٛؾلد جٌملحْٔٛ رٚ ٔط١ؿلس ج٨ضفحللحش جٌّطرحوٌلس ٠ٛ .1

 ذ١ٓ جٌٍٗوس ٚرٚكحخ جٌّٛحٌف، ٠إوٞ ئٌٝ ٌـع ِٓطٜٛ روجء جٌٍٗوس.

ضط١ُّ  جٌٍٗوحش جٌّئرمس ٌّرحوٞء جٌكٛوّس, ذأوجء ِحٌٟ  رـًٟ، روػٍ ِٕٙح ـلٟ جٌٗلٍوحش ؼ١لٍ  .6

 جٌّئرمس ٌّرحوب جٌكٛوّس.

خ جٌّٛحٌف ٚـٟ جٌٛلص جٌّٕحْلد, عٍلٝ جٌّعٍِٛلحش يجش جٌٛلٍس ٚذحٌملىٌ جٌىلحـٟ  ٠كًٛ رٚكح .5

 ٌٍم١حَ ذّٓث١ٌٛحضُٙ  ٚجًٌٜ ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ ج٨وجء جٌّحٌٟ ٌٍٍٗوس .

٠عللٜٛ ٚذٗللىً وحِللً, رٚللكحخ جٌّٛللحٌف عللٓ رٞ جٔطٙللحن ٌكمللٛلُٙ ٠ُ٠للى ِللٓ غمللطُٙ  ذفعّح١ٌللس  .1

 ضئر١ك ئ٠حٌ جٌكٛوّس ـٟ جٌٍٗوس .

جٌّٛحٌف ٚذٗىً وحؾ عٓ قملٛلُٙ ٚجٌطُجِلحضُٙ عٕلى جٌضرلح٠ُٙ ذحٌعّلً ـلٟ ٠طُ ئع٩َ رٚكحخ  .2

 جٌٍٗوس ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ ٌٍٍٗوس.

جٌّلحٌٟ  ٠طُ ضى٠ٌد جٌعح١ٍِٓ ذٗىً وحؾ ٌٍطعحًِ ِع رٚكحخ جٌّٛحٌف ٠إوٞ ئٌٝ ضكٓل١ٓ ج٤وجء .3

 جٌٍٗوس.

ٌلىجت١ٕٓ ٠لإغٍ عٍلٝ جٌطم١ل١ُ جٌؿ١لى ٠ٛؾى  ئ٠حٌ ـعّحي ٌّعحٌؿس ش١ٌحش جٌٛـحء ذحٌى٠ْٛ ٚضٕف١ً قمٛق ج .1

 ٥ٌوجء جٌّحٌٟ ٌٍٍٗوس.

ضٕظُ جٌٍٗوس جؾطّحعلحش و٠ٌٚلس ذل١ٓ جٌعلح١ٍِٓ ٚج٦وجٌز جٌع١ٍلح ِلٓ رؾلً ج٤نلً ذّمطٍقلحضُٙ ـلٟ  .9

 رْح١ٌد ضٕف١ً جٌعًّ ٌطك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ ٌٍٍٗوس. 

ِؿٍللّ  لللىٌز رٚللكحخ جٌّٛللحٌف, ذّللح ـللٟ يٌلله جٌعللح١ٍِٓ, ئ٠ٛللحي رٞ رعّللحي ؼ١للٍ لح١ٔٛٔللس ئٌللٝ .8

 .ج٦وجٌز ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌّحٌٟ ٌٍٍٗوس

عىَ ضعٍٜ  رٚكحخ جٌّٛحٌف ذّح ـٟ يٌه جٌعح١ٍِٓ ٤ٞ نئٍ ٔط١ؿس ئ٠ٛحٌُٙ ٤ٞ ضٛلٍـحش  .11

 ؼ١ٍ لح١ٔٛٔس ئٌٝ ِؿٍّ ج٦وجٌز  ٠عىّ ج٤وجء جٌؿ١ى ٌٍٍٗوس .

طلٟ ضٛجؾلٗ ضئر١لك ِلح جٌّعٛللحش جٌ-رُ٘ جٌٕطحتؽ جٌّطعٍمس ذحٌٓإجي جٌػحٌع ٚجًٌٞ ٔٙ عٍلٝ ج٢ضلٟ: 

 جٌكٛوّس ـٟ ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ ؟

رفٍٙش جٌٕطحتؽ رْ رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس ِٛجـملْٛ عٍلٝ جٌّعٛللحش جٌطلٟ ضٛجؾلٗ ضئر١لك جٌكٛوّلس  

(،ضٟلللّٓ ٘لللًج جٌّكللٌٛ عٍلللٝ عٗلللٍز 2ِللٓ  5.91ـللٟ ٖلللٍوحش جٌطللأ١ِٓ، ذّطْٛللل١ قٓلللحذٟ  

للحش ِٕٙلح ٚضطّػلً ـلٟ ِعٛلحش، ذ١ٕص جٌٕطحتؽ رْ جـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْلس ِٛجـملْٛ عٍلٝ ضٓلعس ِعٛ

 جٌّعٛلحش جٌطح١ٌس: 
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 .٠ٛؾى ـٓحو ئوجٌٞ ـٟ ذعٝ جٌٍٗوحش  .1

 لٍس جٌّطه١ٛٛٓ ـٟ جٌكٛوّس. .6

 ٠ٛؾى ٞعؿ ـٟ جٌٗفحـ١س . .5

 عىَ ضٛـٍ ش١ٌس ٚجٞكس ٌٍّٓحءٌس  .1

 ِكىٚو٠س ضى٠ٌد جٌّٛفف١ٓ ـ١ّح ٠هطٙ ذحٌكٛوّس وجنً جٌٍٗوس. .2

   .ش جٌكٛوّس ٞع١فسجٌرٍجِؽ جٌطػم١ف١س جٌطٟ ضٓحعى عٍٝ ضئر١ك ِرحوٞء ٚش١ٌح .3

 ٠ٛؾى ٞعؿ ٚٞٛـ ذعٝ جٌٕٛٛ٘ جٌهحٚس ذأٔظّس ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ. .1

 .جٌٍّجؾع جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾ1ٟكٓحذحشٕ٘حن ٞعؿ ـٟ جْطم١ٌ٩س ٍِجلد جٌ .9

 ٠ٛؾى ٞعؿ ـٟ ج٘طّحَ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس  جٌٍلحذ١س(  ذطئر١ك قٛوّس ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ .8

ْٚ ـلللٟ ِلللٛجـمطُٙ عٍلللٝ ِعلللٛق ٚجقلللى ذ١ّٕلللح وٗلللفص جٌٕطلللحتؽ رْ رـلللٍجو ع١ٕلللس جٌىٌجْلللس ِكح٠لللى 

 ٚ٘ٛجٌمٛجعى جٌطٟ  ضمَٛ ع١ٍٙح جٌكٛوّس ؼ١ٍ ِٕحْرس.

 انزىطُبد: 
ـٟ ٞٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ وٗفص عٕٙح جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ذٗلم١ٙح جٌٕظلٍٞ ٚج١ٌّلىجٟٔ ضٛٚلً جٌرحقلع  

ٌّؿّٛعس ِلٓ جٌطٛٚل١حش ِلٓ ٖلأٔٙح جٌطؽٍلد عٍلٝ ِعٛللحش ضئر١لك ش١ٌلحش جٌكٛوّلس ـلٟ ٖلٍوس 

 -ٟٚ٘ وحٌطحٌٟ :جٌطعح١ٔٚس 

 جٌعًّ عٍٝ ئٔٗحء لُٓ ـٟ جٌٍٗوس ٠هطٙ ذطئر١ك جٌكٛوّس. .1

ضٛـ١ٍ ٍٔٗجش ٚوط١رحش ذحٌٍٗوس قٛي  ِفَٙٛ جٌكٛوّس، ١ٌئٍع ع١ٍٙح جٌّٛففلْٛ، قطلٝ ٠ىٛٔلٛج  .6

 عٍٝ وٌج٠س ذطفح١ًٚ جٌكٛوّس.

 ج٨٘طّحَ ذرٍجِؽ جٌطٛع١س جٌّطعٍمس ذطئر١ك جٌكٛوّس. .5

 وجٌٞ ذٍٗوحش جٌطأ١ِٓ، ٌٍطهٍٙ ِٕٙح.ِكحٌٚس جٌطعٍؾ عٍٝ رْرحخ جٌفٓحو ج٦ .1

ئعحوز جٌٕظٍ ـٟ ج٤ٔظّس ٚج٦ؾٍجءجش ٚجٌطٗل٠ٍعحش جٌهحٚلس ذٗلٍوس جٌطلأ١ِٓ ٌطئر١لك جٌكٛوّلس  .2

 ذحٌٗىً جٌّئٍٛخ.

 ٌٍٞٚز ضٛـ١ٍ ِطهٛٙ ـٟ ِؿحي ضئر١ك جٌكٛوّس ٌٍٍٗوس. .3

جٌطأو١لللى عٍلللٝ ر١ّ٘لللس جٌطعلللحْٚ ذللل١ٓ ٌؿٕلللس جٌٍّجؾعلللس ٚولللً ِلللٓ جٌٍّجؾلللع جٌلللىجنٍٟ ٚجٌٍّجؾلللع  .1

 جٌهحٌؾٟ، ج٤ٍِ جًٌٞ ٠عَُ ـعح١ٌس جٌٍلحذس عٍٝ جٌٍٗوس.

 رْ ٠طُ ض٠َٛع جٌٍٓئحش ٚجٌٛجؾرحش ذحٌٍٗوس ذٗىً ِٕحْد. .9

 جٌٍّجؾع جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟ(.جٌعًّ عٍٝ جْطم١ٌ٩س ٍِجلد جٌكٓحذحش   .8

  جٌٍلحذ١س( ذطئر١ك قٛوّس ٍٖوحش جٌطأ١ِٓ. ضٗؿ١ع جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس .11

 ٛوّس وجنً جٌٍٗوسضى٠ٌد جٌّٛفف١ٓ، ـ١ّح ٠هٙ ذحٌك .11

 ضٛـ١ٍ جٌرٍجِؽ جٌطػم١ف١س جٌطٟ ضٓحعى عٍٝ ضئر١ك ِرحوب ٚش١ٌحش جٌكٛوّس. .16

 جٌعًّ عٍٝ ضٛـ١ٍ ش١ٌس ٚجٞكس ٌٍّٓحءٌس. .15

 جٌعًّ عٍٝ ٠َحوز ج٦ـٛحـ ٚجٌٗفحـ١س ـٟ جٌٍٗوحش . .11
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 لبئًخ الدظبدس والدشاعغ

 

طكلىز. جٌئرعلس ج٤ٌٚلٝ, وجٌ جٌعٛجٚلُ جٌّ جٌطلأ١ِٓ ٚرقىحِلٗ، َ(1885غ١ٕحْ، ١ٍّْحْ ئذلٍج١ُ٘ ،  -

 ذ١ٍٚش.

  َ(، ؾحِعس ٔح٠ؿ جٌعٍذ١س ٌٍعٍَٛ ج١ِٕ٤س، ج٠ٌٍحٜ.6112ِٕطىٜ ج٠ٌٍحٜ ج٨لطٛحوٞ   -

 قحٌلس  قٛوّلس جٌٗلٍوحش وعلحتُ وأقلى جٌٍّجؾعس (، ٌؿحْ َ 6112 ( ٩ِْس عٜٛ جٌٍق١ٍٟ، -

 ٌٍٗوحشج جٌٍٗوحش ضىل١ك ئ٠حٌ قٛوّس ـٟ جٌىجنٍٟ جٌطىل١ك ج٤ٚي جٌعٍذٟ جٌّإضٍّ جٌٓعٛو٠س،

 جٌّح١ٌس، جٌّٕظّس جٌعٍذ١س ٌٍط١ّٕس، جٌمحٍ٘ز. ٚجٌّإْٓحش جٌّٛحٌؾ ضىل١ك 

 جٌّلإضٍّ قٛوّلس ٌٗلٍوحش، ج٠لحٌ ـلٟ جٌىجنٍٟ جٌطىل١ك َ(، 6112   .لله عرىج نٍؿ جٌٌٛوجش، -

 ضلىل١ك – جٌٗلٍوحش ضلىل١ك) قٛوّلس جٌٗلٍوحش ئ٠لحٌ ـلٟ جٌلىجنٍٟ جٌطلىل١ك ج٤ٚي جٌعٍذلٟ

 جٌمحٍ٘ز. جٌٕٛحع١س، جٌٍٗوحش ضىل١ك – جٌّح١ٌس ٚجٌّإْٓحش جٌّٛحٌؾ

َ( . جٌلىٌجِ جٌعٍّلٟ . 6112عر١ىجش ، يٚلحْ ؛ ٚعىِ ، عرى جٌٍقّٓ ؛ ٚعرلى جٌكلك ، وح٠لى   -

 ( . عّحْ : وجٌ جٌفىٍ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛع . 8ِفِٙٛٗ ٚروٚجضٗ ٚرْح١ٌرٗ ،  ٠

 زقٛوّلس جٌٗلٍوحش ِٚعحٌؿلس جٌفٓلحو جٌّلحٌٟ ٚج٦وجٌَ( ، 6113ْل١ٍّحْ ، ِكّلى  ِٛلئفٝ ، -

 وٌجْس ِمحٌٔس " ، جٌىجٌ جٌؿحِع١س ، ٍِٛ .

 َ( ،  قٛوّلس جٌٗلٍوحش ِٚعحٌؿلس جٌفٓلحو جٌّلحٌٟ ٚج٦وجٌز6113ِٛئفٝ ،ْل١ٍّحْ ، ِكّلى   -

 . 6113وٌجْس ِمحٌٔس " ، جٌىجٌ جٌؿحِع١س ، ٍِٛ ، 

جٌّلحٌٟ ٚجٌّإْٓلٟ ، و١ٍلس  ٧ٌٚل٩ـ عّلً جٌكٛوّلس و١ٌلً ،( 6119 جٌٍٖى ٚحوق جٌٍّٗٞ ، -

 ٨لطٛحو٠س.ذؽىجو ٌٍعٍَٛ ج

جٌّىٌؾلس  جٌٗلٍوحش ـلٟ جٌكٛوّلس ضئر١ك ئِىح١ٔس َ(، ِى6119ٜ  ئذٍج١ُ٘ ذٓ جٌٗع٩ْ، ٚحٌف -

 جٌٓعٛوٞ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز ، ؾحِعس جٌٍّه ْعٛو. ج٤ُْٙ ْٛق ـٟ

 ـلٟ جٌٗلٍوحش قٛوّلس لٛجعلى ضئر١لك ٠عمٛخ ، ـ١كلحء عرلىي ،ٚ جٌؽلحّٟٔ ، ـٍللى ، و.ش( رغلٍ -

 ـلٟ جٌٗلٍوحش لٓلُ ـلٟ وٌجْلس  ٞل٠ٍرس جٌلىنً ٚعلحء ضكى٠لى ٚـلٟ ٌّح١ٌلسج جٌطملح٠ٌٍ ِٛلىجل١س

 ، جٌؿحِعس ج٠ٌٌّٕٛٛس ، جٌعٍجق.)ٌٍٍٟجتد جٌعحِس ج١ٌٙثس

 قٛوّس جٌٍٗوحش ٚوٌٚ٘ح ـٟ ج٩ٚ٦ـ ج٨لطٛحوٞ، ؾحِعس وِٗك. ،َ(6119قىجو ، ِحَْ   -

 ٚجٌّلى٠ٍ٠ٓ ج٦وجٌز ِؿلحٌّ رعٟلحء ٚوٌٚ جٌٗلٍوحش قٛوّلس ْل١ٍّحْ، ِٛلئفٝ ِكّلى -

 6119 ج٦ْىٕى٠ٌس، :جٌؿحِع١س جٌىجٌ ٌطٕف١٠ً١ٓ،ج

 و.ش( ،وٌجْس عٓ ِٗى٩ش ضئر١لك ِرلحوٞء قٛوّلس جٌٗلٍوحش  ِكّى، عرى ي عرى جٌٍئ١ؿ ، -

 عٍٝ جٌم١ى ٚجٌطىجٚي ـٟ ْٛق ج٤ٌٚجق جٌّح١ٌس  ِرىر ج٦ـٛحـ ٚجٌٗفحـ١س(.

 ، جٌؿُجتٍ .وٌٚ جٌٍّجؾعس جٌىجن١ٍس ـٟ ضئر١ك قٛوّس جٌّإْٓحش َ(،6118عٍّ عٍٟ  ّٚى، -

 ٌلٕظُ جٌّكحْلر١س ٚؼ١لٍ جٌّكحْلر١س ج١ٌ٢لحش ذل١ٓ َ( ، جٌطىحِل6118ًقٓلح١ٔٓ، رقّلى لئلد  -

 ١ِىج١ٔس وٌجْس" جٌعحوٌس ٌٍّٕٗأز جٌم١ّس عٓ جٌطٛلعحش ـؿٛز ٚنفٝ ج٤وجء عٍٟ جٌكٛوّس ٚرغٍٖ

 .61جٌٓعٛوٞ ،٘ ج٤ُْٙ ْٛق عٍٝ

ٍِٛحش جٌّٓطمر١ٍس ٚوٌٚ٘ح ـلٟ َ( جٌٗفحـ١س ـٟ ج٦ـٛحـ عٓ جٌّع6115  ١ٌَٚؿ ، رٔعحَ قٓٓ، -

 جٌكى ِٓ شغحٌ ج٤َِس جٌّح١ٌس جٌعح١ٌّس عٍٝ ْٛق عّحْ جٌّحٌٟ، ٍْئٕس عّحْ.

جٌطّلل١ُ ، عرللحِ، و.ش(، ش١ٌللحش جٌكٛوّللس ٚوٌٚ٘للح ـللٟ جٌكللى ِللٓ جٌفٓللحو جٌّللحٌٟ ٚج٦وجٌٞ ـللٟ  -

 جٌٍٗوحش جٌٍّّٛوس ٌٍىٌٚس.

(, 56 / َ ٌللُ جٌٍّىلٟ ٍْلَٛذحٌّ ( جٌٛلحوٌ٘لـ1161  جٌطعلحٟٚٔ جٌطلأ١ِٓ ٍٖوحش ٍِجلرس ٔظحَ -

 ج٠ٌٍحٜ , جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س .

 




