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 يذخم َظري –ػمىد إدارج انفُادق 

 

 يستخهص:

ِٓ  رغذ اٌجلاد إٌب١ِخ ٔفغٙب ػبعضح ػٓ اٌزغ١١ش إٌبعؼ ٌٍّشبس٠غ الالزظبد٠خ فزٍغأ

ٚاٌزٟ  ِغ اٌّزؼبًِ الأعٕجٟ ئداسح)رغ١١ش(رى٠ٛٓ خجشح ٌٙب فٟ ا١ٌّذاْ ئٌٝ ئثشاَ ػمٛد أعً 

رؼزجش ِٓ أؽذس طٛس اٌششاوخ اٌذ١ٌٚخ، ٌٚمذ شبع اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح 

أذفؼذ ئٌٝ  فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ٚ خبطخ ِٕٙب إٌب١ِخ، ٚ ِٓ ث١ٕٙب اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ

غ١ٓ ِخزٍف لطبػبرٙب ٚخبطخ اٌمطبع فٟ ئؽبس اعزشار١غ١خ رؾ ئثشاَ اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌؼمٛد

 اٌفٕذلٟ.

 ػمٛد الإداسح، اٌمطبع اٌفٕذلٟ، ئداسح اٌفٕبدق، رظ١ٕف اٌفٕبدق انكهًاخ انذانح:

 

Abstract: 

Developing countries find themselves unable to successfully 

manage economic projects, so, in order to gain experience in the field, 

they resort to concluding management contracts (management) with 

the foreign client, which is one of the latest forms of international 

partnership, and this method has been widely used in recent years in 

many countries, especially The developing ones, including many Arab 

countries, rushed to conclude many of these contracts within the 

framework of a strategy to improve their various sectors, especially 

the hotel sector. 

Keywords: management contracts, hotel sector, hotel management, 

hotel classification 
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 يمذيح:

فٟ ظً ِزغ١شاد اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ، ٕ٘بن ػذح رغ١شاد ِٚفب١ُ٘ ٚأعب١ٌت عذ٠ذح، فٟ ِغبي 

اٌؼ١بفخ ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ِب ؽذس فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٘ٛ أزشبس فظً الإداسح ػٓ اٌٍّى١خ أٚ 

ٙب ئٌٟ ِب ٠غّٟ ثبٌششوبد اٌّذ٠شح ِّب ؽذٜ ثىض١ش ِٓ اٌغلاعً اٌؼب١ٌّخ ٌزمغ١ُ ِغبي ػٍّ

ششوز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ أؽذّ٘ب خبطخ ثبلاعزضّبس فٟ ِغبي اٌفٕبدق ٚالأخشٜ خبطخ ثبٌزشغ١ً 

 ٚالإداسح، ؽ١ش فٟ ثؾضٕب ٘زا عٛف ٔشوض ػٍٝ ػمٛد رشغ١ً ٚئداسح اٌفٕبدق.

 الإشكانيح انرئيسيح:

 يا يذي يساهًح ػمىد الإدارج في تذميك كفاءج انمطاع انفُذلي؟ -

 انهذف يٍ انذراسح:

٘زا اٌجؾش ٘ٛ ئٌمبء اٌؼٛء ػمٛد الإداسح وخ١بس اعزشار١غٟ رٚ ثؼذ دٌٟٚ ِٓ اٌٙذف ِٓ 

 خلاي اٌزغ١١ش اٌغ١ذ ٌٍّششػبد لاخزشاق الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ.

 ٚف١ّب ٠ٍٟ عٛف ٔمَٛ ثزج١بْ ِخزٍف ػٕبطش اٌجؾش.

 انًثذث الأول: يفاهيى أساسيح دىل ػمىد انتسيير)الإدارج(

١ؾ ٚ رٛع١غ دائشح ػًّ اٌمطبع اٌخبص فٟ ِخزٍف دٚي ٌمذ خٍك اٌزٛعٗ الالزظبدٞ اٌؼبَ ٌزٕش

اٌؼبٌُ، ِٕٚٙب اٌؼشث١خ، خٍك فشطبً سؽجخ ٌزؼبْٚ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِغ لطبع الأػّبي فٟ 

الإداسح اٌىفأح ٌٍّشافك ٚ اٌٛؽذاد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ػٓ ؽش٠ك ئعٕبد ػمٛد ئداسح ئٌٝ لطبع 

 الأػّبي.

 Management Contracts ج(انًطهة الأول:تؼريف ػمىد انتسيير)الإدار

 ٔغذ ػذح رؼبس٠ف ٌٙب ِٕٙب:

ٟ٘ ػجبسح ػٓ ارفبل١بد ٚرشر١جبد ٚئعشاءاد لب١ٔٛٔخ ٠زُ ثّمزؼبٖ أْ رمَٛ اٌششوخ ِزؼذدح  -

اٌغٕغ١بد ثاداسح وً أٚ عضء ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ اٌٛظ١ف١خ اٌخبطخ ثّششٚع 

ِمبثً اٌّشبسوخ فٟ اعزضّبسٞ ِؼ١ٓ فٟ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ِمبثً ػبئذ ِبدٞ ِؼ١ٓ أٚ 

الأسثبػ ٚأثشص ِضبي ػٍٝ رٌه ِششٚػبد عٍغٍخ فٕبدق ١ٍ٘زْٛ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ.
1

 

٠ٚؼٕٟ ثٙب رؼبلذ ِإعغز١ٓ، الأٌٚٝ أعٕج١خ ٚاٌضب١ٔخ ِؾ١ٍخ،ِجٕٟ ػٍٝ أعبط أْ اٌّإعغخ  -

الأعٕج١خ رإِٓ رغ١١ش اٌّإعغخ اٌّؾ١ٍخ أٚ أغبص ِششٚع ِؼ١ٓ ٚرٌه ٌفزشح ِؾذدح ٚػٕذ 

بئٙب رؾٛي لذساد اٌّششٚع ثأوٍّٗ ٌٍششوبء اٌّؾ١١ٍٓ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌُٙ الإششاف أمؼ

ػ١ٍٗ.
2

 

                                           
1
ػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ، اٌؼٌّٛخ الالزظبد٠خ)ِٕظّبرٙب، ششوبرٙب، رذاػ١برٙب(، اٌذاس اٌغبِؼ١خ،   

 .595، ص2226الإعىٕذس٠خ، ِظش، 
2
 Anne-deysine et Jacques duboin ;s’internationaliser :strategies et 

techniques ;ed :dalloz ;Paris ;1995 ;p596 . 
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٘ٛ ارفبق ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚ ؽشف خبص ٌزشغ١ً ِششٚع فٟ ِمبثً أرؼبة، ٚ اٌؾىِٛخ لا  -

 رؾظً ػٍٝ ِجٍغ صبثذ ) وّب فٟ ؽبي اٌزأع١ش(، ٚ ٌىٕٙب ِغئٌٛخ ػٓ اعزضّبساد صبثزخ 

الاِز١بص(، ٚ ٟ٘ رٍّه أغٍج١خ اٌّششٚع )ٚ٘ٛ ِب ٠ز١ّض ػٓ  ) ٚ ٘ٛ ِب لا ٠ؾذس فٟ ؽبٌخ ػمذ

اٌّششٚع اٌّشزشن(.
3

 

ثّمزؼب٘ب، ٠زُ رٛو١ً اٌّإعغخ الأعٕج١خ ِٓ ؽشف اٌّإعغخ اٌّؾ١ٍخ ثاداسح عضئ١خ أٚ  -

و١ٍخ ٌّششٚػٙب الاعزضّبسٞ. رزُ ٘زٖ اٌؼمٛد ث١ٓ ِبٌه ِؾٍٟ )اٌّإعغخ اٌّؾ١ٍخ( 

د اٌف١ٕخ اٌلاصِخ ٌزشغ١ٍٗ فٟ ِغبي الإداسح، ٚػبدح ٌٍّششٚع ٚششوخ أعٕج١خ ٌزٛف١ش اٌخذِب

ِب رزؼّٓ ٘زٖ اٌؼمٛد رٛو١ً اٌّبٌه اٌّؾٍٟ ٌٍششوخ الأعٕج١خ ؽك ارخبر اٌمشاساد فٟ 

ِغبي الإداسح اٌى١ٍخ ٚ اٌزخط١ؾ ٚثٕبء اٌزٕظ١ُ ٚالاعزخذاَ ٚالإداسح اٌف١ٕخ ٚاٌّٛاصٔخ 

٠بد، اٌزغ٠ٛك.ٚاٌّؾبعجخ ٚئداسح الإٔزبط، اٌشلبثخ ٚاٌظ١بٔخ، اٌّشزش
4

 

ٚرغذس الإشبسح ٕ٘ب ئٌٝ أْ ِضً ٘زٖ اٌؼمٛد رزغغّذ فٟ ئؽبس ٔشبؽبد اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕذلخ ٚ 

اٌظؾخ ثظٛسح ػبِخ، ٚ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠لاؽع فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ثبٌخظٛص اٌىض١ش 

 ِٓ اٌفٕبدق اٌىجشٜ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ٚ خبطخ ِٕٙب إٌب١ِخ، ٚ ِٓ ث١ٕٙب اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي

اٌؼشث١خ فٟ ئؽبس ئعزشار١غ١خ رؾغ١ٓ اٌمطبع اٌفٕذلٟ ٚ رؾغ١ٓ خذِبرٗ أذفؼذ ئٌٝ ئثشاَ 

  اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌؼمٛد.

رؼزجش ػمٛد الإداسح أؽذس طٛس اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌششوبد. ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػمذ ٠زُ ث١ٓ  -

ٓ ششوخ أعٕج١خ ٚأخشٜ ِؾ١ٍخ، رمذَ اٌششوخ الأعٕج١خ ٌٍششوخ اٌّؾ١ٍخ خجشح فٟ ِغبي ِؼ١

ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ رزٕبعت ٚػًّ اٌششوخ الأَ، ٚرزخز ٘زٖ اٌؼمٛد أشىبلا ػذ٠ذح، ئر رلاؽع 

ثشىً عٍٟ ِٓ ؽ١ش اٌخجشح اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رٕشأ خلاي فزشح لظ١شح فلا ٠ىفٟ رٛف١ش اٌجٕبء 

ٚالأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌؼشٚس٠خ دْٚ خجشح ع١ذح، ٠ٚمظذ ثبٌخجشح رٍه اٌّؼبسف اٌفشد٠خ 

اعزخذاَ اٌّؼذاد ٚا٢لاد ٚإٌظُ. اٌزٟ رزىبًِ ِغ
5

رمغُ الأسثبػ ث١ٓ اٌطشف١ٓ ؽجمب ٌٕغت  

 ِؾذدح ٚؽجمب ٌّذٜ أ١ّ٘خ سأط اٌّبي أٚ الإداسح فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشزشوخ.

٠ٚؼذ أعٍٛة ػمٛد الإداسح وأؽذ أشىبي ئداسح الأػّبي اٌذ١ٌٚخ ٚ ٠ٕزشش فٟ ِغبي اٌّغزشف١بد 

 رؾزبط ئٌٝ ئداسح ع١ذح ٚفك أعظ ٚلٛاػذ ؽذ٠ضخ.ٚاٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌط١شاْ اٌزٟ 

ٚػبدح ِب ٠شرجؾ ٔغبػ اٌّششٚع ثبٌغّؼخ ٚاٌشٙشح اٌذ١ٌٚخ، ٚرٛفش ػمٛد الإداسح ػٍٝ 

 اٌششوبد رٛظ١ف سؤٚط أِٛاي ػخّخ ِغ رؾم١ك ػبئذاد وج١شح.

                                           
ٓ، اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ، ؽ١جخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، أثٛ ػٍفخ ػظبَ اٌذ٠ٓ أ١ِ 

524، ص2223
3
  

ربِش اٌجىشٞ، اٌزغ٠ٛك، أعظ ِٚفب١ُ٘ ِؼبطشح، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ،  

، 2226الأسدْ، 
4
  

5
أثٟ عؼ١ذ اٌذ٠ٛ٘غٟ ِٚؾّذ ر١غ١ش اٌؼغبسِخ، اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚ   

 .553.ص: 2222اٌزٛص٠غ، ػّبْ،ِمبثً عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، عٕخ:
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انًطهة انثاَي:يسايا وػيىب ػمىد الإدارج:
2

 

 انًسايا: -

 يٍ وجهح َظر انشركح انًذهيح:
، أٔٗ ٠غّؼ ٌٙب ثبلاؽزفبظ اٌّؾ١ٍخ اٌشئ١غ١خ ٌؼمذ الإداسح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌذٌٚخ ا١ٌّضح -

 .ثبٌٍّى١خ

ٛد ِٓ ِغبئً ِؼ٠ٕٛخ، وغّؼخ اٌششوخ ؼمفٟ ِضً ٘زٖ اٌ اٌذٌٚخ اٌّؾ١ٍخ،غزف١ذ رلذ  -

فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ، اٌزٟ ٌٙب خجشح ثٙب ٚوزٌه  اٌزؼبًِالأعٕج١خ، ِٚٓ لذسارٙب ػٍٝ 

 .ِٓ اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌششوخ اٌّغ١شح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌششوخغزف١ذ ر

رٕش١ؾ ششوبد خبعشح  اٌّؾ١ٍخ رغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رش٠ذ ف١ٙب اٌذٌٚخ -

ٚرٌه ثادخبي ؽشق ئداسح اٌمطبع اٌخبص ِٓ أعً سفغ ل١ّخ ٘زٖ اٌششوبد ٚأعؼبس٘ب 

 ؽ١ٓ رؼشع ٌٍج١غ.

 ُثيح:يٍ وجهح َظر انشركح الأج
الاعزفبدح ِٓ اٌغطبء اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ اٌشش٠ه اٌّؾٍٟ فٟ أغبص اٌؼذ٠ذ ِٓ الأػّبي  -

اٌزٟ رخض اٌّششٚع اٌّشزشن ثذلا ِٓ اٌم١ٛد اٌزٟ فشػٙب ل١بعب ٌٍذخٛي ئٌٝ الأعٛاق 

 اٌخبسع١خ.

٠ز١ؼ اٌؼًّ ٚفك ٘زا الأعٍٛة فشطخ اٌشلبثخ اٌذل١مخ ٚاٌّشزشوخ ػٍٝ ِغش٠بد اٌؼًّ  -

 رُٙ ِظٍؾخ اٌطشف١ٓ.  لأٔٙب

الاعزفبدح ِٓ خجشح اٌشش٠ه اٌّؾٍٟ ِٚؼشفزٗ ٌّمِٛبد اٌغٛق اٌّؾٍٟ اٌزٞ ٠ؼًّ ثٗ  -

 أعبعب.

رم١ٍض اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّزشرجخ ػٍٝ فؾض اٌغٛق، ٚل١بط اٌطٍت، ٚاٌؾّلاد  -

 اٌزش٠ٚغ١خ...اٌخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠غط١ٙب اٌشش٠ه اٌّؾٍٟ.

ِٓ اٌمطبػبد ثذٚي ػذ٠ذح ففٟ ٌجٕبْ ِضلا ؽجمذ ػمٛد  ٚلذ ظٙش ٔغبػ ٘زٖ اٌؼمٛد فٟ ػذد

الإداسح فٟ صلاصخ ِششٚػبد ٟ٘ عّغ إٌفب٠بد ٚرشغ١ً ٚئداسح ِؾشق إٌفب٠بد ِٚظٕغ 

 5936ِؼبٌغخ إٌفب٠بد، ٚفٝ غ١ٕ١ب ث١غبٚ اعزخذِذ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ لطبع اٌىٙشثبء فٟ ػبَ 

اٌمطبع ، ٚثؼذ٘ب رؼبلذد ِغ ١٘ئخ ػٕذِب ؽٍجذ اٌذٌٚخ ِغبػذح ف١ٕخ ِٓ فشٔغب ٌزط٠ٛش ٘زا 

ٚوبٔذ إٌز١غخ ص٠بدح فٟ 5995 اٌىٙشثبء اٌفشٔغ١خ لإداسح ٘زا اٌمطبع ٚعذدد اٌزؼبلذ ػبَ

 اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ٚرؾغٓ فٟ أداء اٌزشغ١ً ٚاٌىفبءح اٌّب١ٌخ. 

 

 

                                           
2
داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ .  –اٌزخظظ١خ ٚالإطلاػ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ  -ئ٠ٙبة اٌذعٛلٟ  

 .5995اٌمب٘شح  
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  انؼيىب: -
فبٌّزؼبلذ ِغ اٌذٌٚخ رىّٓ ػ١ٛة ػمٛد الإداسح  فٟ اصدٚاع١خ الإداسح اٌخبطخ ٚاٌٍّى١خ اٌؼبِخ  

لا ٠زؾًّ اٌّخبؽش ؽ١ش رزؾًّ اٌذٌٚخ أٞ خغبئش ٔبعّخ ػٓ ػ١ٍّبد اٌششوخ، ٚرٍزضَ اٌغٙخ 

اٌؾى١ِٛخ فٟ ظً اشزشاؽبد ٘زٖ اٌؼمٛد ثغذاد ِمبثً أٚ أرؼبة الإداسح ئٌٝ اٌمطبع اٌخبص فٟ 

ٌه ثمظذ شىً أرؼبة ِؾذدح ٚصبثزخ أٚ فٟ شىً ٔغجخ ِٓ أسثبػ اٌّششٚع أٚ ولاّ٘ب ِؼبً ٚر

 رؾف١ض ششوخ الإداسح ػٍٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌّشفك ٚص٠بدح وفبءرٗ.

اٌفٕذلخ لظذ اٌزم١ًٍ ٚاٌزغٍت  ٚٔغذ ػمٛد الإداسح ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص فٟ ِغبلاد اٌغ١بؽخ ٚ

 ػٍٝ اٌخغبئش اٌفبدؽخ ٌٙزٖ اٌفٕبدق. 

 
اٌزغشثخ اٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ِؾّذ ِزٌٛٝ دوشٚسٜ ِؾّذ،  :انًصذر

ٌٍجؾٛس اٌّب١ٌخ ئداسح ثؾٛس الإداسح اٌؼبِخ  لطبع ِىزت اٌٛص٠شٚصاسح اٌّبٌــ١خ  اٌّظش٠خ،

    )ثذْٚ ربس٠خ(. 52اٌز٠ًّٛ، ِظش، ص

 انًثذث انثاَي: يفاهيى أساسيح دىل انفُادق

اٌفٕبدق ِٕظّبد ِزؼذدح الأٔٛاع ٚالأشىبي ٚالأغشاع، أزششد فٟ وبفخ أسعبء اٌؼبٌُ،  

ػٓ أٔظّخ سئ١غ١خ عضئ١خ ِٓ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٌىً ثٍذ ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ ؽ١ش فٟٙ ػجبسح 

 رزشىً ثّغّٛػٙب ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٕٗ.

 اٌّطٍت الأٚي: رؼش٠ف اٌفٕذق

اخزٍفذ أساء إٌّظّبد اٌّزخظظخ ٚأساء اٌىبرت اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي ئداسح اٌفٕبدق ؽٛي 

 American Hôtel and Motelرؼش٠ف اٌفٕذق، فبٌغّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌٍفٕبدق ٚاٌّٛر١لاد 

Association 

 فمذ ػشف اٌفٕذق وّب ٠ٍٟ: British Lawأِب اٌمبْٔٛ اٌجش٠طبٟٔ 

اٌّغبفش اٌٍّزضَ خذِبد اٌّأٜٚ ٚاٌطؼبَ ِمبثً عؼش ِؾذد لبدس ِىبْ ٠زٍمٝ ف١ٗ  -" اٌفٕذق

 ػٍٝ دفؼٗ ".
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ٚثّٛعت ٘زا اٌمبْٔٛ ٠غت ػٍٝ اٌفٕذق أْ ٠مذَ خذِبد اٌّأٜٚ ٚاٌطؼبَ ٚاٌششاة اٌٝ 

اٌّغبفش٠ٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ دفغ صّٕٙب، ٠ٚؾك ٌٗ سفغ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِبد ٌٍّغبفش غ١ش اٌّٙزة 

 أٚ غ١ش اٌمبدس ػٍٝ دفغ صّٕٙب.

 ِّٚب عجك ٠ّىٓ رمذ٠ُ رؼش٠ف ِزىبًِ ٚثغ١ؾ ٌٍفٕذق ٠زّضً فٟ:

ٚؽذح الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚف١ٕخ)ٔظبَ سئ١غٟ ِشوت( ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أعشح ٌز٠ُٕٛ  -" اٌفٕذق

اٌؼ١ٛف ٠ٚزأٌف ِٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد اٌغضئ١خ)أٔظّخ عضئ١خ( أّ٘ٙب: ٔشبؽ اٌّىزت 

خ ٚاٌّششٚثبد، ٚٔشبؽ اٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد، الأِبِٟ، ٚٔشبؽ اٌزذث١ش اٌفٕذلٟ، ٚ ٔشبؽ الأؽؼّ

ٚٔشبؽ ئداسح الأفشاد، ٚإٌشبؽ اٌّبٌٟ، ٚٔشبؽ اٌششاء، ٚٔشبؽ اٌظ١بٔخ، ٚٔشبؽ 

الأِٓ)اٌغلاِخ( اٌزٟ ٠إصش ثؼؼٙب ثجؼغ ٠ٚزأصش ثؼؼٙب ثجؼغ ٠ٚؼًّ ثؼؼٙب ِغ ثؼغ 

ؾذد." ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ أّ٘ٙب: رمذ٠ُ خذِبد اٌّأٜٚ ٚاٌطؼبَ ٌلأفشاد ِمبثً أعش ِ
3

 

 ( ودرجاتهاClassification of Hôtelsانًطهة انثاَي: تصُيف انفُادق)

ئْ وضشح الأعفبس ٚاٌزٕملاد لأعجبة ِخزٍفخ فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش اعززجؼذ ثبٌؼشٚسح 

خٍك أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌفٕبدق ِّٙزٙب ئشجبع ؽبعبد اٌّغبفش٠ٓ ػٍٝ أْ رزفك ٚئِىب١ٔبرُٙ 

 ِٓ ٘زٖ الإلبِخ ......اٌخ. الالزظبد٠خ ِٚذح ئلبِزُٙ ٚاٌغشع

ٕ٘بن أعظ ِخزٍفخ فٟ رظ١ٕف اٌفٕبدق ٚلا ٠ٛعذ ِؼ١بس ِؼ١ٓ أفؼً ِٓ اٌّؼب١٠ش 

الأخشٜ. ؽ١ش أْ رظ١ٕف اٌفٕبدق ؽغت اٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ: اٌّٛلغ، ِٚذح الإلبِخ، ٚاٌذسعبد 

٠ؾزً أ١ّ٘خ خبطخ ٠ٚؼزجش الأوضش ش١ٛػب ٚاعزخذاِب ِٓ لجً اٌىزبة اٌّزخظظ١ٓ ٚأعٙضح 

الإؽظبء فٟ ِخزٍف ثٍذاْ اٌؼبٌُ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ششػ لأٔٛاع اٌفٕبدق ٚأشىبٌٙب ِظٕفخ ؽغت ٘زٖ 

اٌّؼب١٠ش اٌضلاصخ
4

: 

 :Categorization by Locationتصُيف انفُادق دسة انًىلغ -5
 ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌفٕبدق ٚفك ٘زا اٌّؼ١بس ئٌٝ أٔٛاع ِزؼذدح أّ٘ٙب: 

إٌٛع ِٓ اٌفٕبدق فٟ ِشاوض اٌّذْ : ٠مغ ٘زا Downtwon Hôtelsفُادق يراكس انًذٌ -

 ػٍٝ ِغبفخ لش٠جخ ِٓ ِشاوض اٌؼًّ ِٚشاوض اٌزغٛق ٚالأث١ٕخ اٌؼبِخ....اٌخ.

( غشفخ ئٌٝ 25أعؼبس٘ب ِشرفؼخ ٚأؽغبِٙب رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌفٕبدق اٌظغ١شح اٌؾغُ أٞ )

( غشفخ. ٠ٛعذ ف١ٙب ألغبَ ِخظظخ لإ٠ٛاء اٌغ١بػ ٚأخشٜ 3222اٌفٕبدق اٌؼخّخ أٞ )

٠ٚزغُ وض١ش ِٓ ٘زٖ اٌفٕبدق ثّؾ١ؾ فخُ ٚثّغبي لإ٠ٛاء سعبي الأػّبي،  ِخظظخ

 خذِبد ٚاعغ.

٠مغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفٕبدق فٟ ػٛاؽٟ اٌّذْ، : Suburban Hôtelsفُادق انضىادي -

فٕظشا لاسرفبع رىٍفخ الأساػٟ لإلبِخ اٌفٕبدق فٟ ِشاوض اٌّذْ فبْ وض١شا ِٓ اٌششوبد 

                                           
3
 .42، ص5993، 5أ١ِٓ اٌغ١ذ ػٍٟ، ئداسح اٌفٕبدق، داس ٚائً ٌٍٕشش، الأسدْ، ؽ ِؾّذ  

4
 .45صٔفظ اٌّشعغ،   
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ثذأد رم١ُ فٕبدلٙب فٟ اٌؼٛاؽٟ اٌّخزٍفخ ٌٍّذْ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عؼش الأسع ف١ٙب 

غشفخ ِخظظخ  522 -252ِٕخفؼب. أعؼش٘ب ِشرفؼخ ٔغج١ب ٚأؽغبِٙب رزشاٚػ ِب ث١ٓ 

ثظٛسح سئ١غ١خ لإ٠ٛاء سعبي الأػّبي ٚاٌغبئؾ١ٓ اٌؼبد١٠ٓ ئر رمذَ ٌُٙ وبفخ اٌخذِبد اٌزٟ 

ٚثبد ٚإٌبدٞ اٌظؾٟ ٚخذِبد اٌىٟ ٚاٌزٕظ١ف....اٌخ. اٌّأوٛلاد ٚاٌّشش٠طٍجٛٔٙب: 

 ٠ٚزٛلغ ص٠بدح اٌزٛعغ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفٕبدق فٟ اٌّغزمجً.

  :Resort Hôtelsفُادق انًُتجؼاخ -
ٚاٌطؼبَ ٚاٌششاة ٌٍغ١بػ، ٌٚٙإلاء اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ  ىٟٓٚ٘ رمذَ ٚعبئً اٌشاؽخ ٚاٌغ

ثاعبصارُٙ. وّب ٠ٛفش ثؼغ ٘زٖ اٌفٕبدق ِلاػت اٌغٌٛف ٚاٌزضٌظ ٚاٌغجبؽخ ٚٔشبؽبد 

أخشٜ. ٠ٚجمٝ إٌضلاء ٌّذح رزشاٚػ ث١ٓ ػذح أ٠بَ ٚػذح أعبث١غ. ٠ٚمغ ِؼظُ فٕبدق 

ا٢خش ٠مغ لش٠جبً ِٓ  إٌّزغؼبد ثمشة اٌجؾ١شاد ٚاٌغجبي أٚ ثمشة اٌجؾش، ئلا أْ ثؼؼٙب

اٌّذْ اٌىجشٜ ٠ٚظٍؼ ِىبٔبً ٌمؼبء الإعبصاد ٌغىبْ إٌّبؽك اٌّغبٚسح.أعؼبس٘ب ِشرفؼخ 

 غشفخ. 022-522ٔغج١ب ٚأؽغبِٙب رزشاٚػ ِب ث١ٓ

٠مغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفٕبدق ثبٌمشة ِٓ اٌّطبساد  :Airport Hôtelsفُادق انًطاراخ -

أٚ فٟ داخٍٙب. اٌغشع الأعبعٟ ِٓ ئٔشبئٙب ئ٠ٛاء اٌّغبفش٠ٓ ثبٌطبئشاد ٚ ِغبفشٞ 

اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ ٚاٌّغبفش٠ٓ اٌؼبثش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼطشْٚ ٌغجت ِٓ الأعجبة ئٌٝ اٌزٛلف 

 غشفخ. 322-222ػٓ ِٛاطٍخ سؽٍزُٙ. أعؼبس٘ب ِشرفؼخ ٚأؽغبِٙب رزشاٚػ ِب ث١ٓ 

٠مذَ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفٕبدق خذِبد ٚرغ١ٙلاد ِؾذدح أّ٘ٙب: ِطبػُ ِزٕٛػخ ٚثٙٛ ِزٛعطخ 

 ٌٍشاؽخ.

٠مغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفٕبدق ػٍٝ اٌطشق اٌجش٠خ  :Motelsفُادق انؼثىر)انًىتيلاخ( -

( ٚػٛاؽٟ اٌّذْ اٌىجشٜ ثظٛسح سئ١غ١خ. اٌغشع اٌشئ١ظ ِٓ High Waysاٌغش٠ؼخ)

غبفش٠ٓ ثبٌغ١بساد اٌخبطخ اٌز٠ٓ ٠مطؼْٛ ِئبد اٌى١ٍِٛزشاد ؽ١ش ئٔشبئٙب ئ٠ٛاء اٌّ

٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ِىبْ ٌٍشاؽخ ٚالأوً ٚخذِبد ِؾذدح ٌظ١بٔخ ع١بسارُٙ....اٌخ، ٌزٌه رغّٝ 

". ٌمذ أزشش ٘زا إٌٛع ِٓ Motor-Car Hôtels٘زٖ اٌفٕبدق ثفٕبدق ساوجٟ اٌغ١بساد"

ا ٚاعؼب ٚرٌه ٌىجش ِغبؽزٙب ٚرشؼت اٌفٕبدق فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ أزشبس

 ٚأزشبس ؽشق اٌّٛاطلاد اٌجش٠خ اٌغش٠ؼخ ف١ٙب. 

 تصُيف انفُادق دسة يذج الإلايح:  -2

 ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌفٕبدق ٚفك ٘زا اٌّؼ١بس ئٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب:

اٌغشع الأعبعٟ ِٓ ٘زٖ اٌفٕبدق ئ٠ٛاء إٌضلاء ٌّذح دائّخ)شٙش وؾذ  فُادق الإلايح انذائًح:

 فٕذق".-ؽ١ش ٠ٛلغ اٌفٕذق ػمذ ئ٠غبس ِفظلا ِغ إٌض٠ً.٠طٍك ػ١ٍٙب فٟ اٌؼبدح ٌفع"ث١ذ أدٔٝ(

ٟٚ٘ اٌفٕبدق اٌزٟ ٠ىْٛ غشػٙب الأعبعٟ ئ٠ٛاء إٌضلاء ٌّذح ِإلزخ  فُادق الإلايح انًؤلتح:

٠ِٛب.أغٍت صثبئٕٙب ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّغبفش٠ٓ ِٓ أعً  29رزشاٚػ ِب ث١ٓ ألً ِٓ ٠َٛ ٚاؽذ ٚ

 اٌّزؼخ.

http://www.lelsyaha.com/orient
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 ُيف انفُادق دسة انتسهيلاخ انًمذيح)انذرجاخ(:تص  -3

 ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌفٕبدق ؽغت ٘زا اٌّؼ١بس ئٌٝ الأٔٛاع اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ:

ٟٚ٘ أسلٝ أٔٛاع اٌفٕبدق اٌّٛعٛدح فٟ اٌؼبٌُ رمذَ خذِبد  فُادق انذرجح انًًتازج: -

ثأعؼبس ِشرفؼخ رزٕبعت ِغ ٔٛع ٘زٖ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚؽغّٙب،  ِزىبٍِخ ٌٍؼ١ٛف

ٚرز١ّض ثّٛاطفبد ِؾذدح ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ٚلطبع اٌغشف ٚالأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد، فف١ٙب 

 ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح الأؽؼّخ اٌزٟ رمذِٙب ِطبػّٙب ِٚشبسثٙب.وّب رز١ّض ثىجش ؽغّٙب.

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌفٕبدق ِٓ اٌفٕبدق اٌشال١خ اٌزٟ رمذَ أفؼً اٌخذِبد  فُادق انذرجح الأونً: -

 ً ٌٚىٓ ١ٌغذ ثّغزٜٛ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌفٕبدق اٌّّزبصح.اٌفٕذل١خ ثشىً ِزىبِ

أعؼبس اٌخذِبد ف١ٙب ألً ِٓ أعؼبس اٌخذِبد فٟ اٌفٕبدق اٌّّزبصح، ٠ٚز١ّض ٘زا إٌٛع ِٓ 

اٌفٕبدق أ٠ؼب ثّٛاطفبد ِؾذدح ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ٚلطبع اٌغشف ٚالأغز٠خ 

 ٚاٌّششٚثبد... اٌخ. 

٠ٚؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفٕبدق اٌغ١ذح ؽ١ش خذِبد فٕذل١خ ألً  فُادق انذرجح انثاَيح: -

دسعخ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب فٕبدق اٌذسعخ الأٌٚٝ ٚثأعؼبس ألً، ٚرز١ّض أ٠ؼب 

 ثّٛاطفبد ِؾذدح ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ٚلطبع اٌغشف ٚالأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد....اٌخ. 

٠ؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفٕبدق اٌشؼج١خ ؽ١ش ٠ىْٛ ِغزٜٛ اٌخذِبد ٚ فُادق انذرجح انثانثح: -

اٌّمذِخ ف١ٙب ِزٛاػؼب ٚأعؼبس٘ب سخ١ظخ ٚخذِبرٙب ِؾذٚدح، ٚرز١ّض أ٠ؼب ثّٛاطفبد 

 ِؾذدح ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ٚلطبع اٌغشف ٚالأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد....اٌخ.

درجاخ انفُادق -
5

فٕبدق  –ٔغّخ ٚاؽذح  –ٔغّز١ٓ  –ٔغَٛ  3 –ٔغَٛ  4 –ٔغَٛ  5:  

 .ٚثٕغ١ٛٔبد خبسط اٌزم١١ُ

 انًثذث انثانث: تؼريف الإدارج انفُذليح ويؼايير جىدتها

ئْ ِّٙخ ئداسح اٌفٕذق فٟ غب٠خ اٌزؼم١ذ ٚاٌظؼٛثخ ٔظشا لاسرجبؽ اٌفٕذق ثّغّٛػخ ِٓ 

 أداء اٌفٕذق ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاس٠خ.اٌؼلالبد ِغ أؽشاف رغبُ٘ ثزأص١شاد ػذح ػٍٝ 

 انًطهة الأول: تؼريف الإدارج انفُذليح:

ئْ رؾ١ًٍ أساء ِغّٛػخ ِٓ اٌىزبة اٌّزخظظ١ٓ ؽٛي رؼش٠ف الإداسح اٌفٕذل١خ 

٠ّىٕٕب ِٓ ئػطبء رؼش٠ف ِزىبًِ ٌٙب وّب ٠ٍٟ:" الإداسح اٌفٕذل١خ ػ١ٍّخ ِز١ّضح رزىْٛ ِٓ 

عمخ ٟٚ٘ اٌزخط١ؾ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌشلبثخ، رّبسط ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌّزٕب

ثبعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ اٌفٕذق ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح: ئشجبع ؽبعبد ٚسغجبد 

اٌؼّلاء)اٌؼ١ٛف( ٚرؾم١ك اٌشثؼ.ِٚؾٛس٘ب ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد".
6

 

 يؼايير جىدج إدارج انفُادق انًطهة انثاَي: 

                                           
5
 http://ejabat.google.com/ejabat/thread?tid=5ce1c3cb3f168930 consulté le: 

19/02/2022. 
6
 .90ِؾّذ أ١ِٓ اٌغ١ذ ػٍٟ، ِشعغ عجك روشٖ، ص  
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 ٚ رزّضً فٟ: 

 .ِٓ اٌؼّبي ػٍٝ الإعؼبفبد الأ١ٌٚخ ٚاٌذفبع اٌّذٟٔ ثؾغت الأٔظّخ اٌّزجؼخ  رذس٠ت عضء -

( 4( ٔغَٛ ٚرذس٠ت ِٕزظُ ٚدٚسٞ فٟ فٕبدق )5رذس٠ت ِٕٟٙ ثشىً ِغزّش فٟ فٕبدق ) -

  ٔغَٛ.

رغغ١ً وبفخ اٌؼّبي ثبٌزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٚرٛف١ش اٌظشٚف اٌّلائّخ لاعزّشاسُ٘ فٟ  -

 ػٍُّٙ .

 اٌخبسعٟ ٌٍؼبًِ ثىبفخ الألغبَ . ِزبثؼخ الإداسح ٌٍّظٙش -

ئداسح ع١ذح لبدسح ػٍٝ ػجؾ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌزغٍغ١ٍخ ٚلبدسح ػٍٝ ؽً اٌخلاف ٚاٌّشبوً  -

 ثشىً عش٠غ ٚدْٚ ئشؼبس اٌضثْٛ ثٛعٛد ٘زٖ اٌّشىٍخ.

 ئداسح لبدسح ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ وبًِ إٌّشأح ِٚشالجخ أ٠خ خًٍ ِّىٓ أْ ٠ؾظً فٟ :  -

 اٌغشف.-الاعزمجبي/ -اٌّغزٛدػبد/  -اٌّطبثخ/  -اٌزٛس٠ذ/  -

ئرمبْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإداسح لأوضش ِٓ ٌغخ ٚئِىب١ٔخ اٌزٛاطً اٌغ١ذ ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ  -

 ػّٓ اٌفٕذق.اٌخذِبد فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش  ًٌّؼشفخ اٌزطٛس اٌؾبط

ٚخجشح رزغبٚص ْ شٙبدح فٕذل١خ ٠ٚزمْٕٛ ئؽذٜ اٌٍغبد الأعٕج١خ ١ٍٛٗ ٠ؾّٔاٌّذ٠ش ِٚؼبٚ -

  ( ٔغَٛ . 5فٟ فٕبدق )  عجغ عٕٛاد فٟ ِغبي اٌظٕبػخ اٌفٕذل١خ

(  5+  4رٛاعذ أعٙضح ِشالجخ فٟ وبفخ الألغبَ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌخذ١ِخ فٟ إٌّشأح فٕبدق ) -

 ٔغَٛ.

 انًطهة انثانث: انثُىد الأساسيح انتي يشًهها ػمذ إدارج انفُذق

ئداسح اٌفٕذق ٚ اٌغٛأت الأعبع١خ اٌزٟ أُ٘ اٌجٕٛد اٌزٟ ٠غت أْ ٠شزًّ ػ١ٍٙب ػمذ 

٠غت أْ ٠غط١ٙب وً ثٕذ
0

: 

 أتؼاب الإدارج -أولا :

 ٚ رشزًّ ػٍٝ ػٕظش٠ٓ سئ١غ١ٓ: 

  أتؼاب أساسيحBasic Fee ِ ٠خ رّٕؼ ٔظ١ش ل١بَ ششوخ الإداسح ثذٚس ئٛٚ ٟ٘ ٔغجخ

 Gross% ِٓ ِغًّ الإ٠شاد  4% ئٌٟ  2اٌٛو١ً فٟ رشغ١ً اٌفٕذق ٚ رزشاٚػ ِبث١ٓ 

Revenue  ٠غت أْ ٠زُ رؼش٠ف ِب ٘ٛ " ِغًّ الإ٠شاد " ثشىً ٚاػؼ ثبٌؼمذ ٚؽجمب ٚ

فٙٛ  edition usali 10الإطذاس اٌؼبشش  –ٌٍٕظبَ الأِش٠ىٟ اٌّٛؽذ ٌؾغبثبد اٌفٕبدق 

  ٠Service Chargeشًّ ئعّبٌٟ ئ٠شاداد اٌفٕذق ثّب ف١ٙب سعُ اٌخذِخ 

  أتؼاب تشجيؼيحIncentive Fee ١خ رّٕؼ ٌششوخ الإداسح ٔز١غخ ٚ ٟ٘ ٔغجخ رشغ١ؼ

رؾم١مٙب ٘ذف أٚ ِغزٜٛ سثؾ١خ ِؼ١ٓ ِٕظٛص ػ١ٍخ ثبٌؼمذ ٚ ٠زخز ٘زا اٌٙذف 

                                           
consulté le: 19/02/2022. http://www.dryousry.com/art2008/200806.html

0
 

  

http://www.dryousry.com/art2008/200806.html
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اٌّشغٛة أشىبي ػذ٠ذح فمذ ٠ىْٛ ٘زا اٌٙذف ٘ٛ رؾم١ك ٔغجخ ّٔٛ ِؼ١ٕخ فٟ الأسثبػ ِٓ 

ػبَ ٌؼبَ أٚ ِجٍغ ِؼ١ٓ ِٓ ِغًّ سثؼ اٌزشغ١ً أٚ ػبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٌٍّبٌه ِزفك ػ١ٍخ 

 مب.ِغج

ٚ فٟ ٚالغ الأِش أْ الأعبط اٌزٞ رؾغت ػ١ٍخ الأرؼبة اٌزشغ١ؼ١خ ٠زخز أشىبي ِخزٍفخ ٚ 

 رىْٛ ػبدح وبٌزبٌٟ:

 GOP% ِٓ ِغًّ سثؼ اٌزشغ١ً  9% ئٌٟ  6ِب ث١ٓ   (5

 % ِٓ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد 5% ئٌٟ  3أٚ ِب ث١ٓ   (2

 NOP% ِٓ طبفٟ سثؼ اٌزشغ١ً  55% ئٌٟ  52أٚ ِب ث١ٓ   (3

 Adjusted NOP% ِٓ طبفٟ سثؼ اٌزشغ١ً اٌّؼذي  22% ئٌٟ  55ث١ٓ  أٚ ِب  (4

 انتؼريفاخ انًذاسثيح: -ثاَيا :

لا شه أْ ل١بَ اٌّبٌه ثبٌزفبٚع ػٍٝ ٔغت أرؼبة الإداسح ٘ٛ أِش ع١ذ ٚ ٌىٕخ فٟ سأ٠ٟ 

اٌشخظٟ ١ٌظ ثأ١ّ٘خ اٌزفبٚع ػٍٝ الأعبط اٌّؾغٛة ػ١ٍخ ٘زٖ الأرؼبة ٚ اٌزفبٚع ػٍٝ 

 Incentive Feeً ٌٙزٖ اٌزؼش٠فبد ٚ خبطخ ػٕذ ؽغبة الأرؼبة اٌزشغ١ؼ١خ الإدساط اٌّفظ

 –ٚ و١ف١خ ؽغبة وً ِٕٙب فؼً عج١ً اٌّضبي ٚ فك ٌٍٕظبَ الأِش٠ىٟ اٌّٛؽذ ٌؾغبثبد اٌفٕبدق 

 ٘زا ٘ٛ رؼش٠ف اٌّظطٍؾبد اٌزب١ٌخ: edition usali 10الإطذاس اٌؼبشش 

 : Gross Operating Profitيجًم رتخ انتشغيم 

بسح ػٓ" ئ٠شاداد اٌزشغ١ً ِطشٚػ ِٕٙب) ِظشٚفبد ألغبَ اٌزشغ١ً ٚ ِطشٚػ ِٕٙب أ٠ؼب ػج

ِظشٚفبد الألغبَ الإداس٠خ ٚ اٌزغ٠ٛك ٚ اٌّج١ؼبد ٚ الإداسح إٌٙذع١خ ٚ اٌطبلخ("ٚ اٌزٟ ٠غت 

أْ ٠زُ عشد٘ب ػٍٝ عج١ً اٌؾظش ثبرفبل١خ الإداسح ٚ اٌزشغ١ً ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ اٌٛطٛي ٌّغًّ 

ٚاٌزٟ غبٌجب ِب رطشػ  Basic  feeلا ٠شًّ ؽشػ ِظشٚفبد الإداسح الأعبع١خسثؼ اٌزشغ١ً 

 ٌٍٛطً ٌّغًّ سثؼ اٌزشغ١ً اٌّؼذي اٌزٞ رؾغت ػ١ٍخ الأرؼبة اٌزشغ١ؼ١خ.

 :Net Operating Profitصافي رتخ انتشغيم 

ػجبسح ػٓ ِغًّ اٌشثؼ اٌزشغ١ً ِطشٚػ ِٕخ ا٢رٟ ) الأرؼبة الأعبع١خ ٚ اٌّظشٚفبد اٌضبثزخ 

 الإ٠غبس / اٌؼشائت اٌؼمبس٠خ / اٌزب١ِٓ ( ( .) 

 : Adjusted Net Operating Profitصافي رتخ انتشغيم انًؼذل
 ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ طبفٟ سثؼ اٌزشغ١ً ِطشٚػ ِٕخ ِخظض الإؽلاي ٚ اٌزغذ٠ذ.

 : Replacement Reserveيخصص الإدلال و انتجذيذ و الإضافاخ

% رضداد ع٠ٕٛب 3.5% ئٌٟ  2.5اٌفٕذق رزشاٚػ ِب ث١ٓ ٠ٚزؾذد ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ ئعّبٌٟ ئ٠شاد 

ؽزٝ رظً ٌٕغجخ ِؼ١ٕخ رمف ػٕذ٘ب اٌغشع ِٕٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ أطٛي اٌفٕذق ٌزغ١ٍّٙب 

ٌٍّبٌه ػٕذ ٔٙب٠خ اٌؼمذ ثؾبٌخ ع١ذح وزٌه الإػبفبد اٌلاصِخ ٌٍزشغ١ً أ٠ؼب ٚ ٠زُ اٌظشف ِٕخ 

 فمخ اٌّبٌه ػ١ٍٙب.ػٍٝ ؽغبة ِٛاصٔخ ع٠ٕٛخ رؼذ٘ب ششوخ الإداسح ثؼذ ِٛا

 : Pre Opening Expensesيصروفاخ يا لثم انتشغيم 
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ٚرشًّ اٌّظشٚفبد اٌغبثمخ ػٍٝ رشغ١ً اٌفٕذق ِٓ ِشرجبد ٚ وٙشثبء ٚ خلافخ ٚ ٠غت أْ 

رؾذد رٍه اٌّظشٚفبد رؾذ٠ذ دل١ك ػٍٝ عج١ً اٌؾظش ٚ ِذح ٚ ؽش٠مخ اعزٙلاوٙب ٚ ً٘ ع١زُ 

 لأرؼبة اٌزشغ١ؼ١خ أَ لا خظّٙب ِٓ ِغًّ سثؼ اٌزشغ١ً لجً ؽغبة ا

 & Soft Opening Revenueإيراداخ و يصروفاخ الافتتاح انتجريثي 

Expenses: 

  ٟٚ٘ اٌفزشح اٌغبثمخ ػٍٝ الافززبػ اٌشعّٟ ٌٍفٕذق ٚ رىْٛ ػبدح فزشح رشغ١ً عضئٟ ٚ رغش٠جٟ

١ً ٚ ػبدح ِب ٠ٕض ئػبفخ ِظشٚفبد ٚ ئ٠شاداد ٘زٖ اٌفزشح ئٌٟ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ الأٌٟٚ ٌٍزشغ

  اٌفؼٍٟ ٚ اٌشعّٟ.

 شروط تجذيذ الاتفاليح: -ثانثا:

ئْ رغذ٠ذ ِذح اٌؼمذ ٘ٛ ثٕذ ٘بَ ِٓ ثٕٛد اٌؼمذ ٚ اٌزٞ غبٌجب ٠ىْٛ ِٓ ؽك اٌّبٌه رمش٠ش اٌزغذ٠ذ 

ِٓ ػذِٗ ٚ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد رظش ششوخ الإداسح أْ ٠ىْٛ ٌٙب ٘زا اٌؾك ٚ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ 

اٌغًٙ رؾم١مٗ ٚ رزشاٚػ ِذح ػمذ الإداسح ِب ث١ٓ ٠غت ػٍٝ اٌّبٌه ٚػغ ششؽ ثبٌؼمذ ١ٌظ ِٓ 

ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ  22ئٌٟ  52عٕٛاد ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد اٌؼبد٠خ ٚ ِب ث١ٓ  52ئٌٟ  3

  اٌّؼشٚفخ.

 انًىازَاخ و انتمارير انًانيح: -راتؼا:

٠غت ػٍٝ اٌششوخ اٌّذ٠شح أْ رّذ اٌّبٌه ثّٛاصٔخ رشغ١ٍ١خ ثبلإػبفخ ئٌٟ ِٛاصٔخ سأعّب١ٌخ 

رشًّ أ٠ؼب ِب ع١زُ طشفخ ِٓ ِخظض الإؽلاي ٚ اٌزغذ٠ذ ٚ ٠غت ِٛافمخ اٌّبٌه خبطخ 

ػ١ٍٙب ٌىٓ ٘زٖ اٌّٛافمخ ٠غت ألا رشىً ػبئك ٠ّٕغ اٌّذ٠ش ِٓ ئداسح اٌفٕذق ٚ فك ِؼب١٠ش 

 اٌزشغ١ً اٌّزفك ػ١ٍٙب .

أ٠ؼب ٠غت أْ رؾزٛٞ ارفبل١خ اٌزشغ١ً ػٍٝ ثٕذ خبص ثبْ رّذ اٌششوخ اٌّذ٠ش اٌّبٌه ثزمبس٠ش 

 ِب١ٌخ رفظ١ٍ١خ ٚ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚرىْٛ ٘زٖ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِذلمخ ِٓ فزشح لأخشٜ .

 دك إَهاء انؼمذ:-خايسا:

  اٌّبٌه ٠ىْٛ غبٌجب ٌٗ اٌؾك فٟ ئٔٙبء اٌؼمذ ِمبثً دفغ غشاِخ ٌلإٌغبء رىْٛ ِجٍغ وج١ش ػبدح

 أخشٜ ٠ىْٛ ِٓ ؽك اٌّبٌه ئٔٙبء اٌؼمذ دْٚ دفغ ٘زٖ اٌغشاِخ. ٚ فٟ أؽ١بْ

  اٌّبٌه ٠مَٛ ثأشبء فٕذق ٚ لأٞ عجت ِٓ الأعجبة ٘زا اٌفٕذق ٌٓ ٠ىزًّ ٚ ٌٓ ٠شٜ إٌٛس

 فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ

 ٠ؾك ٌٍّبٌه الإٌغبء دْٚ دفغ غشاِخ الإٌغبء.

 .اٌخطأ اٌغغ١ُ ٌٍششوخ اٌّذ٠شح فٟ رشغ١ً اٌفٕذق 

  .ث١غ اٌفٕذق ٌطشف آخش 

 ٌشثؾ١خ. أٚ ا  فشً ششوخ الإداسح فٟ رؾم١ك ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأداء 

  .ئرا ؽذس رغ١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ اٌششوخ اٌّذ٠شح 
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أ٠ؼب ٠غت فٟ ٘زا اٌجٕذ ِٓ اٌؼمذ رؾذ٠ذ ؽش٠مخ اٌزغ١ٍُ ٚ اٌزغٍُ ث١ٓ اٌششوخ إٌّزٟٙ ػمذ٘ب ٚ 

اٌّبٌه ٚ وزٌه اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٙزا اٌزغ١ٍُ ٚ اٌزغٍُ ثّب ٠ؼّٓ أْ رغ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزشغ١ٍ١خ ثىفبءح 

 ٚ علاعخ ٚ لا رزأصش ثٙزا .

 خذياخ انًجًىػح: -سادسا :

رؼشف خذِبد اٌّغّٛػخ ػٍٝ أٔٙب " اٌخذِبد اٌزٟ عزإدٞ ثىفبءح ئرا شٍّذ 

اٌّغّٛػخ وىً ٚ رىْٛ أفؼً ِٓ أْ ٠إد٠ٙب وً فٕذق ثّفشدح ِضً أٔظّخ اٌؾغض ٚ اٌّٛلغ 

الاٌىزشٟٚٔ ٚ رغ٠ٛك ٚ الإػلاْ " ٚ ٠غت ػٕذ رؾ١ًّ اٌششوخ اٌّذ٠شح اٌفٕذق ٘زٖ اٌخذِبد 

ِٓ رىٍفزٙب ٚ أعبط اٌزؾ١ًّ ً٘ ٘ٛ ٔفظ الأعبط اٌزٞ رمَٛ اٌششوخ اٌّذ٠شح ثبعزخذاِٗ  اٌزأوذ

ػٕذ رؾ١ًّ اٌفٕبدق اٌٍّّٛوخ ٌٙب ثبٌّظشٚفبد اٌّشزشوخ أَ لا ٚ وزٌه ٠غت أْ لا ٠زؾًّ 

 اٌّبٌه أٞ رىٍفخ خذِبد ٌُ ٠غزف١ذ ِٕٙب .

 شرط ػذو انًُافسح: -ساتؼا :

زؼٙذ اٌششوخ اٌّبٌه ثؼذَ ئداسح أٔٛاع ِؾذدح ِٓ ششؽ ٠مَٛ اٌّبٌه ثٛػؼٗ ثّمزؼبٖ ر

اٌفٕبدق ػٍٟ ِمشثخ ِٓ اٌّبٌه أٚ فٟ ٔفظ إٌّطمخ اٌغغشاف١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب لذ رىْٛ ٘زٖ 

إٌّطمخ ِغبفخ ِؼ١ٕخ أٚ ِذ٠ٕخ ِؼ١ٕخ ٚ رٌه ٌؼّبْ ػذَ رؼبسع اٌّظبٌؼ ِب ث١ٓ اٌششوخ 

 اٌّذ٠شح ٚ اٌفٕذق اٌزٞ رمَٛ ثاداسرٗ.

 يٍ تؼذ اَتهاء انؼمذ:انًىظف-ثايُا :

ِٓ اٌجٕٛد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ؾز٠ٛٙب الارفبل١خ ٘ٛ ٚػغ اٌّٛظف١ٓ ٠ؼذ أزٙبء ِذح 

 اٌزؼبلذ ٚ ً٘ ع١ىْٛٔٛ رج١ؼب ٌٍششوخ اٌّبٌىخ أٚ اٌّذ٠شح ثّب ٠ؼّٓ علاِخ اٌؼًّ.

 Owner Representativeيًثم انًانك  -تاسؼا :

بٌه فٟ ٚػغ ِٓ ٠ٕٛة ػٕخ ثبٌفٕذق ٠غت ٚػغ ثٕذ خبص ثّّضً اٌّبٌه ٚ أؽم١خ اٌّ

ٚ ٚاعجبرٗ ٚػلالزٗ ثبٌششوخ اٌّذ٠شح ٚرؾذ٠ذ عٍطبرٗ اٌشلبث١خ ػٍٝ اٌزشغ١ً ثبٌفٕذق ػٍٝ أْ 

 ٠ىْٛ ٘زا ِىزٛة ثبٌزفظ١ً ٚثذلخ ؽزٝ ٔزغٕت عٛء اٌفُٙ ف١ّب ثؼذ.

وبٔذ اٌغطٛس اٌغبثمخ ٟ٘ ِؾبٌٚخ ثغ١طخ ٌٍزٛػ١خ ثّخبؽش ػذَ فُٙ ؽش٠مخ ط١بغخ ػمٛد 

سح ٚ ِب لذ ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ ػ١بع ؽمٛق اٌّبٌه ٚ ِٓ ِشبوً ٔىْٛ فٟ غٕٝ ػٕٙب ئرا الإدا

 أػط١ٕب وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌؼمذ ؽمٗ فٟ اٌذساعخ ٚاٌجؾش.

 انخاتًح:
ؽ١ش أْ اٌّإعغخ الأعٕج١خ رإِٓ رغ١١ش ئْ ػمٛد الإداسح رىزغٟ أ١ّ٘خ لظٜٛ 

رؾٛي الإداسح ئٌٝ اٌششوبء اٌّؾ١١ٍٓ ٌٚفزشح ِؾذدح ٚثّغشد أزٙبئٙب )ئداسح( اٌّإعغخ اٌّؾ١ٍخ 

، ثبلإػبفخ ئٌٝ رض٠ٚذُ٘ ؽزٝ ٠زٛطٍٛا ئٌٝ الأطلالخ اٌفؼ١ٍخ ٌّإعغزُٙ أٚ ِشبس٠ؼُٙ

ثبٌخجشاد اٌلاصِخ ٌزٌه، ٌزا ف١غت الا٘زّبَ ثّضً ٘زٖ اٌؼمٛد خبطخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ 

 ح.رٍّه ِشبس٠غ ٚئِىب١ٔبد ػخّخ ٌىٓ لا رغذ ِٓ ٠ذ٠ش٘ب ٠ٚغ١ش٘ب ثىفبء

 



   د. نصأت ناشد –موزاوي عائصة د.   ....يذخم َظري –ػمىد إدارج انفُادق 
 

 

58 

 انُتائج:

ئْ طٕبػخ اٌفٕبدق ِشرجطخ فٟ اٌٛالغ ثبٌغ١بؽخ ثغجت اػزّبد إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ ثشىً  -

 أعبعٟ ػٍٝ اٌفٕبدق.

ئْ دساعزٕب ٌطج١ؼخ ػمٛد ئداسح اٌفٕبدق رج١ٓ أْ ٘زا اٌؼمذ ٌٗ ػذح خظبئض ر١ّضٖ ػٓ  -

ِٖ ِٓ اٌؼمٛد.  غ١ش

٘زا ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ ئْ ػمٛد ئداسح اٌفٕبدق رؼذ ٚع١ٍخ ِٓ ٚعبئً رطٛس اٌغ١بؽخ،  -

 أخشٜ، فأٙب ر١ٙئ ٌٍفشد

 الإلبِخ ِغ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأخشٜ.

 انتىصياخ: 

٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن ١٘ئبد ٌٚغبْ خبطخ رىْٛ ِّٙزٙب اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚث١ٓ  -

و١ٍبد اٌغ١بؽخ فٟ وً اٌذٚي اٌزٟ رٕشؾ فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ، ؽ١ش رأخز ٘زٖ اٌٍغبْ ثؼ١ٓ 

 ػمٛد ئداسح اٌفٕبدق ٌّب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ أصبس ئ٠غبث١خ ػٍٝ اٌّغزّغ.الاػزجبس 

ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ رىْٛ ٕ٘بن أِٛس رٕغ١م١خ ٚخطٛاد فبػٍخ رج١ٓ ا١ّ٘خ اٌغ١بؽخ ٚرٕظ١ّٙب  -

 ٚ٘زٖ لا ٠مزظش ػٍّٙب ػٍٝ اٌغ١بؽخ ثً ِشاػبح اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ اٌزشش٠ؼٟ.

ئداسح اٌفٕبدق ٚرٕظ١ّٙب رٕظ١ّبً ثّب ٠ؾمك ٠غت الا٘زّبَ اٌزشش٠ؼٟ ِٓ لجً اٌّششع ثؼمٛد  -

الأغغبَ ٚاٌّظٍؾخ ث١ٓ أؽشاف اٌؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ ٚاٌزٟ ع١ظٙش اصش٘ب ػٍٝ اٌّغزّغ 

 .ثشىً أٚ ثأخش
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 لائًح انًراجغ:

 انكتة:

أثٛ ػٍفخ ػظبَ اٌذ٠ٓ أ١ِٓ، اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ، ؽ١جخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ، اٌطجؼخ  -

  . 2223الأٌٚٝ،

أثٟ عؼ١ذ اٌذ٠ٛ٘غٟ ِٚؾّذ ر١غ١ش اٌؼغبسِخ، اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌؾبِذ  -

 .2222 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، ِمبثً عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، عٕخ:

داس إٌٙؼخ  –اٌزخظظ١خ ٚالإطلاػ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ  -ئ٠ٙبة اٌذعٛلٟ -

 .5995اٌؼشث١خ . اٌمب٘شح  

شٞ، اٌزغ٠ٛك، أعظ ِٚفب١ُ٘ ِؼبطشح، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ربِش اٌجى -

 .2226ػّبْ، الأسدْ، 

ػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ، اٌؼٌّٛخ الالزظبد٠خ)ِٕظّبرٙب، ششوبرٙب، رذاػ١برٙب(، اٌذاس  -

 .2226اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ، ِظش، 

 .5993، 5، الأسدْ، ؽِؾّذ أ١ِٓ اٌغ١ذ ػٍٟ، ئداسح اٌفٕبدق، داس ٚائً ٌٍٕشش -

اٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزغشثخ ِؾّذ ِزٌٛٝ دوشٚسٜ ِؾّذ،  -

الإداسح اٌؼبِخ ٌٍجؾٛس اٌّب١ٌخ ئداسح ثؾٛس  لطبع ِىزت اٌٛص٠شٚصاسح اٌّبٌــ١خ   اٌّظش٠خ،

 اٌز٠ًّٛ، ِظش )ثذْٚ ربس٠خ(.

Books: 

-Anne-deysine et Jacques duboin ;s’internationaliser :strategies et 

techniques ;ed :dalloz ;Paris ;1995 . 

 انًىالغ الانكتروَيح:

-http://ejabat.google.com/ejabat/thread?tid=5ce1c3cb3f168930- 

consulté le: 19/02/2022.  

 - http://www.dryousry.com/art2008/200806.html consulté le: 

19/02/2022.  

 

  

http://ejabat.google.com/ejabat/thread?tid=5ce1c3cb3f168930
http://ejabat.google.com/ejabat/thread?tid=5ce1c3cb3f168930
http://www.dryousry.com/art2008/200806.html
http://www.dryousry.com/art2008/200806.html


   د. نصأت ناشد –موزاوي عائصة د.   ....يذخم َظري –ػمىد إدارج انفُادق 
 

 

52 

 


