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 ٔالع انتضٌٕك انضٍاحً فً يذٌُت انمذس ٔتأثٍزِ عهى انتًٍُت الالتصادٌت انفهضطٍٍُت   

 ًضتخهص:ان

اٌغ١بؽٟ ِصذس سصق ٌٍزغبس ٚأدلاء اٌغ١بؽخ ٚرٛاثغ ٘زا اٌمطبع، ئلا ٠ؾىً اٌمطبع 

الأخ١شح ٚثفؼً ئعشاءاد الاؽزلاي اٌّؾذدح فٟ اٌّذ٠ٕخ ٚثٕبء اٌغذاس اٌؼبصي  أٔٗ ٚفٟ ا٢ٚٔخ

ٚفصٍٙب ػٓ ثم١خ اٌّذْ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌّؾزٍخ ػٛاًِ  ٚاٌّغزٛغٕبد ٚئلبِخ اٌؾٛاعض اٌؼغىش٠خ

ع اٌغ١بؽٟ، فبٌمطبع اٌغ١بؽٟ ثّغٍّٗ ٠ؼزجشٖ اٌفٍغط١ٕ١ْٛ أدد ثّغٍّٙب ئٌٝ رشاعغ اٌمطب

ِصذس سصق ٌٍغٛق  ثؾىً ػبَ ٚاٌّمذع١ْٛ ثؾىً خبؿ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ رؾىً

 شاس اٌذائُ ثفؼً ِٛاعٙزٗ اٌذائّخاٌفٍغط١ٕٟ، ئلا أٔٗ لا ٠ؼزجش ِٓ ِصبدس الاعزم

١بؽخ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ اٌص١ٔٛ١ٙخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط اٌؾش٠ف، ٚرٕطٍك ر١ّٕخ اٌغ ٌٍزؾذ٠بد

ِغّٛػخ ِٓ الاػزجبساد، ثذءاً ِٓ الأٚظبع اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ ٚالالزصبد٠خ اٌّزذ٘ٛسح اٌزٟ 

 ِٓ ٚالاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالاصد٘بسرؾٙذ٘ب إٌّطمخ، ٚرٌه ػٍٝ اػزجبس أْ رٛف١ش الأ

بع الالزصبدٞ ِٓ اٌّغزٍضِبد الأٌٚٝ ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ أٞ ثٍذ. فؼٕذِب رزذ٘ٛس الأٚظ

الأ١ِٕخ، ٚرفزمذ اٌجٍذ ئٌٝ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالالزصبدٞ رصبة اٌغ١بؽخ ثبٌؾًٍ اٌىبًِ، ٚ٘زا 

ِب ٔشاٖ ثصٛسح ع١ٍخ ١ٌظ فٟ الأساظٟ اٌفٍغط١ٕ١خ فؾغت، ثً فٟ ع١ّغ الأساظٟ اٌّمذعخ، 

ٚرٙذف اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ إٌّبغك الأصش٠خ ٚاٌزبس٠خ١خ فٟ  ٚأٞ ثٍذ ٠ّش ثظشٚف ِّبصٍخ.

اٌمذط ٚأصش٘ب فٟ ٔٙعخ اٌغ١بؽخ فٟ اٌّذ٠ٕخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك  ِذ٠ٕخ

الأوضش فؼب١ٌخ ٌزط٠ٛش ِذ٠ٕخ اٌمذط رغبس٠ب، ٚاٌزؼشف ػٍٝ  إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ 

ِذ٠ٕخ اٌمذط ٚو١ف١خ رش٠ٚغٙب ٚر١١ّض٘ب رغبس٠بً، ِٚؼشفخ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ ِذ٠ٕخ 

٠ك ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ رغزٕذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌجؾش فٟ اٌمذط، ٚرأص١ش اٌزغٛ

اٌّشاعغ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ خلاي رغ١ّغ ِٚشاعؼخ اٌجؾٛس ٚاٌّمبلاد ٚاٌزم١١ّبد ٚاٌّٛاد اٌشع١ّخ 

إٌّؾٛسح راد اٌصٍخ ثبٌّٛظٛع ٚٔظشا ٌٍفغٛاد فٟ اٌّشاعغ ٠زُ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

ثٙذف اعزىؾبف ٚعٙبد إٌظش  ٚاٌّؼٍِٛبد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ  اٌّزٛفشح ِٓ خلاي اٌجؾش ا١ٌّذأٟ

فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ، ٚرغزخذَ اٌذساعخ إٌّٙظ 

اٌزبس٠خٟ ٚإٌّٙظ اٌٛصفٟ ٌج١بْ أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٚٚصف اٌٛظغ اٌمبئُ ٚو١ف١خ 

 الاعزفبدح ِٕٗ فٟ سفغ ِغزٜٛ الالزصبد اٌفٍغط١ٕٟ.

اٌّؼبٌُ  -ِذ٠ٕخ اٌمذط اٌفٍغط١ٕ١خ  -اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ  -اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ كهًاث انذانّ: ان

 إٌّزغبد اٌؾشف١خ -اٌذ١ٕ٠خ  ٚاٌزبس٠خ١خ 

Abstract: 

The tourism sector constitutes a source of livelihood for 

merchants and tourism guides and its dependencies. However, in 

recent times, due to the strict occupation measures in the city, the 

construction of the separation wall and settlements, and the 
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establishment of military barriers and separating them from the rest of 

the occupied Palestinian cities are factors that have led as a whole to 

the decline of the tourism sector. The tourism sector as a whole is 

considered by the Palestinians In general, Jerusalemites in particular 

are among the most important sectors that constitute a source of 

livelihood for the Palestinian market, but it is not considered one of 

the sources of permanent stability due to its constant confrontation 

with the Zionist challenges in the city of Al-Quds Al-Sharif. the 

region is witnessing، This is on the grounds that providing security, 

political stability and economic prosperity is one of the first 

requirements for tourism development in any country. When the 

security situation deteriorates, and the country lacks political and 

economic stability, tourism becomes completely paralyzed, and this is 

what we see clearly not only in the Palestinian territories, but in all the 

Holy Land, and any country going through similar circumstances. The 

study aims to identify the archaeological and historical areas in the 

city of Jerusalem and their impact on the renaissance of tourism in the 

city, and Knowing the role of tourism marketing in the city of 

Jerusalem, the impact of marketing on Palestinian economic 

development. The study is based on research in secondary references 

by compiling and reviewing research, articles, evaluations and official 

published materials related to the subject. Given the gaps in 

references, the available information is obtained through field research 

with the aim of exploring destinations Consideration and information 

among workers in the tourism sector through the collection of 

quantitative and qualitative data. The study uses the historical and 

descriptive method to demonstrate the importance of tourism 

marketing and to describe the existing situation and how to benefit 

from it in raising the level of the Palestinian economy. 
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 يمذيت:

رؼزجش فٍغط١ٓ ٚاؽذًح ِٓ أُ٘ ِٕبغك اٌغزة اٌغ١بؽٟ فٟ اٌؼبٌُ، ٠ٚؼٛد رٌه ئٌٝ 

ٚاٌزبس٠خ١خ ٚاٌؾعبس٠خ وٛٔٙب ِٙجػ اٌشعبلاد اٌغّب٠ٚخ اٌضلاس ٚٚس٠ضخ عٍغٍخ  أ١ّ٘زٙب اٌذ١ٕ٠خ

ِٓ اٌؾعبساد اٌؼش٠مخ ػٍٝ ِش اٌؼصٛس، ئظبفخ ئٌٝ ِٛلؼٙب اٌغغشافٟ ٚالاعزشار١غٟ 

اٌّز١ّض، ٚلأْ ِذ٠ٕخ اٌمذط رزّزغ ثّىبٔخ خبصخ ٌٍّغ١ٍّٓ ٔظشًا لأ١ّ٘زٙب اٌذ١ٕ٠خ ٚٚعٛد 

ٓ لأٔٙب رعُ و١ٕغخ اٌم١بِخ، فزٌه لا ٠ؼٕٟ أْ عبئش اٌّذْ اٌّغغذ الألصٝ ف١ٙب، ٌٍّٚغ١ؾ١١

اٌفٍغط١ٕ١خ لا روش ٌٙب أٚ لا ِىبٔخ ٌٙب فٙزٖ ث١ذ ٌؾُ رؾظٝ ثّىبٔخٍ ر١ٍك ثٙب خبصخ ٌذٜ 

اٌّغ١ؾ١١ٓ، ٕٚ٘بن ِذْ أخشٜ ئعزّذد ؽٙشرٙب ِٓ ئسصٙب اٌؾعبسٞ وّذ٠ٕخ ٔبثٍظ اٌزٟ 

اي اٌّؼبٌُ اٌزبس٠خ١خ اٌشِٚب١ٔخ ِبصٍخ ث١ٓ رؼزجش ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌّذْ اٌىٕؼب١ٔخ اٌزٟ لا رض

عٕجبرٙب، ٚػجك اٌزبس٠خ الإعلاِٟ اٌؼش٠ك ٠فٛػ ِٓ أسعبئٙب ٠ٚجذٚ ٚاظؾًب ٌٍؼ١بْ فٟ ثٕب٠برٙب 

ٚألٛاعٙب ٚأعٛالٙب ٚخبٔبرٙب 
(7)

. 

وّب رؼذ اٌغ١بؽخ ِٓ أوضش اٌصٕبػبد ّٔٛا فٟ اٌؼبٌُ، فمذ أصجؾذ ا١ٌَٛ ِٓ أُ٘ 

اٌغ١بؽخ ِٓ ِٕظٛس الزصبدٞ ٟ٘ لطبع ئٔزبعٟ ٠ٍؼت دٚسا ِّٙب اٌصٕبػبد اٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش أْ 

فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚرؾغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد، ِٚصذسا ٌٍؼّلاد اٌصؼجخ، ٚفشصخ 

ٌزؾغ١ً الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ، ٚ٘ذفب ٌزؾم١ك ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ، ِٚٓ 

ِزٛاصٍخ رشرجػ ثبٌغٛأت اٌضمبف١خ، ِٕظٛس اعزّبػٟ ٚؽعبسٞ، فاْ اٌغ١بؽخ ٟ٘ ؽشوخ 

ٚاٌؾعبس٠خ ٌلإٔغبْ، ثّؼٕٝ أٔٙب سعبٌخ ؽعبس٠خ، ٚعغش ٌٍزٛاصً ث١ٓ اٌضمبفبد ٚاٌّؼبسف 

الأغب١ٔخ ٚالأُِ ٚاٌؾؼٛة، ِٚؾصٍخ غج١ؼ١خ ٌزطٛس اٌّغزّؼبد اٌغ١بؽ١خ، ٚاسرفبع ِغزٜٛ 

ًً عبرثب ٌٍغ١بػ ، ٚئؽجبع سغجبرُٙ ِٓ ِؼ١ؾخ اٌفشد، ٚػٍٝ اٌصؼ١ذ اٌج١ئٟ رؼزجش اٌغ١بؽخ ػبِ

ؽ١ش ص٠بسح الاِبوٓ اٌطج١ؼ١خ اٌّخزٍفخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ٔجبربرٙب ٚاٌؾ١بح اٌجش٠خ، ثبلإظبفخ ئٌٝ 

ص٠بسح اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ػبدارٙب ٚرمب١ٌذ٘ب 
(2)

. 

فمذ عبءد ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ ِٓ اٌجبؽش اعزىؾبف ٚالغ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ 

ِب رؼب١ٔٗ ِذ٠ٕخ اٌمذط ِٓ ٘غّبد ؽشعخ ِٚغزؼشح ِٓ لجً دٌٚخ ِذ٠ٕخ اٌمذط فٟ ظً 

الاؽزلاي ٌطّظ ٠ٛ٘زٙب اٌؼشث١خ ٚالإعلا١ِخ ٚغّظ اٌزشاس اٌفٍغط١ٕٟ اٌؼش٠ك ٌٙزٖ اٌّذ٠ٕخ 

وّب ٚرجشص أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ الا٘زّبَ ثبٌّٕبغك الأصش٠خ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط ٚدٚس٘ب فٟ ٔٙعخ 

                                           
(

7
(: رخط١ػ ٚر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌزشاص١خ فٟ ِؾبفظخ ٔبثٍظ، سعبٌخ 2221ػغؼظ، ٌجٕٝ ِؾّٛد ِؾّذ ) (

ِبعغز١ش فٟ اٌزخط١ػ اٌؾعشٞ ٚالإل١ٍّٟ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛغ١ٕخ، ٔبثٍظ، 

 .22فٍغط١ٓ، ؿ

(
2

ّغزذاِخ اٌٛالغ ٚعجً (: دٚس اٌغ١بؽخ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا2222ٌعبد الله، ئثشا١ُ٘ ِٛعٝ ) (

اٌزط٠ٛش، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، ػّبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌمذط، اٌمذط، فٍغط١ٓ، 

 .77ؿ
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اٌّمذِخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط ٚو١ف١خ رش٠ٚغٙب  اٌغ١بؽخ ٚوزٌه أ١ّ٘خ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد

 ٚر١١ّض٘ب.

 انًحٕر الأٔل/ انًُاطك الأثزٌت ٔانتارٌخٍت فً يذٌُت انمذس ٔأثزْا فً َٓضت انضٍاحت:

ِذ٠ٕخ اٌمذط ؽبفٍخ ثبٌّجبٟٔ الأصش٠خ الإعلا١ِخ، ٠ٛعذ ثٙب ؽٛاٌٟ ِبئخ ثٕبء اصشٞ، 

ٚاٌشثػ ٚاٌزؾص١ٕبد. ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبٟٔ ِٕٙب اٌّغبعذ ٚاٌّذاسط ٚاٌضٚا٠ب ٚاٌزىب٠ب ٚاٌزشة 

اٌزٟ روشد فٟ وزت اٌزبس٠خ صاٌذ ِؼبٌّٙب. ٌٚمذ أظٙش الإعلاَ رؼٍمٗ ٚا٘زّبِٗ ثٙزٖ اٌّذ٠ٕخ 

ِٕز ثضٚغٗ. ٚٔظشا لأ١ّ٘زٙب ٚل١ّزٙب اٌذ١ٕ٠ز١ٓ فٟ اٌؼم١ذح الإعلا١ِخ، ا٘زُ اٌٍّٛن ٚاٌٛلاح 

ٌّض٠ٕخ ثبٌٕمٛػ ٚاٌضخبسف اٌغ١ٍّخ فٟ اٌّغٍّْٛ ػٍٝ ِش اٌؼصٛس، ثزؾ١١ذ اٌّجبٟٔ اٌفخّخ ا

اٌّذ٠ٕخ. ٚئٔؾبء اٌّجبٟٔ اٌؼبِخ ٌخذِخ اٌؾغ١ظ ٚاٌّزؼجذ٠ٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ ثغٛاس اٌّغغذ؛ ثٙذف 

 ١ًٔ اٌخ١ش ٚاٌغضاء ِٓ الله عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ.

 أٔلا/ الأياكٍ ٔانًعانى الاصلايٍت فً يذٌُت انمذس:

الألصٝ اٌّجبسن أٚ ِب ٠ؼشف اٌّغغذ اٌمجٍٟ )اٌّغغذ الألصٝ(: ٠مغ ِجٕٝ اٌّغغذ 

دّٚٔب، أِب  742ثبٌّغغذ اٌمجٍٟ فٟ اٌغٙخ اٌغٕٛث١خ ِٓ اٌّغغذ الألصٝ، اٌزٞ رجٍغ ِغبؽزٗ 

ِزش ِشثغ، ؽشع فٟ ثٕبئٗ اٌخ١ٍفخ ػجذ اٌٍّه ثٓ  4522ِغبؽخ ِجٕٝ اٌّغغذ اٌمجٍٟ فزجٍغ 

 55اً، ٚػشظٗ ِزش 02َ، ٠ٚجٍغ غٌٛٗ 125ِشٚاْ الأِٛٞ، ٚأرّٗ ا١ٌٌٛذ ثٓ ػجذ اٌٍّه عٕخ 

عبس٠خ ِشثؼخ اٌؾىً. ٚوبٔذ أثٛاثٗ صِٓ  42ػّٛداً ِٓ اٌشخبَ ٚ 53ِزشاً، ٠ٚمَٛ ا٢ْ ػٍٝ 

الأ١٠ِٛٓ ِصفؾخ ثبٌز٘ت ٚاٌفعخ، ٌٚىٓ أثب عؼفش إٌّصٛس أِش ثخٍؼٙب ٚصشفٙب دٔب١ٔش 

رٕفك ػٍٝ اٌّغغذ، ٚفٟ أٚائً اٌمشْ اٌؾبدٞ ػؾش، أصٍؾذ ثؼط أعضائٗ ٚصٕؼذ لجزٗ 

ّب١ٌخ ٚأثٛاثٗ اٌؾ
(3)

. 

َ، عؼٍٛا لغّب ِٕٗ و١ٕغخ، 7522ٚػٕذِب اؽزً اٌص١ٍج١ْٛ ث١ذ اٌّمذط عٕخ 

ٚارخزٚا اٌمغُ ا٢خش ِغىٕب ٌفشعبْ ا١ٌٙىً، ِٚغزٛدػب ٌزخبئشُ٘، ٌٚىٓ صلاػ اٌذ٠ٓ 

الأ٠ٛثٟ ػٕذِب اعزشد اٌمذط اٌؾش٠ف ُِٕٙ، أِش ثاصلاػ اٌّغغذ ٚعذد ِؾشاثٗ، ٚوغب لجزٗ 

ِشصؼبً ثبٌؼبط ِصٕٛع ِٓ خؾت الأسص ٚالأثٕٛط ػٍٝ ١ّ٠ٓ  ثبٌفغ١فغبء، ٚٚظغ ِٕجشاً 

َ، ٚ٘ٛ اٌزبس٠خ اٌزٞ رُ ف١ٗ ئؽشاق اٌّغغذ 27/0/7262اٌّؾشاة، ٚثمٝ ؽزٝ ربس٠خ 

َ،أٞ صٍش 7522الألصٝ ِٓ لجً ٠ٙٛدٞ ٠ذػٝ "سٚ٘بْ"، ٚثٍغ اٌغضء اٌّؾزشق ِٓ اٌّغغذ 

ِغبؽخ اٌّغغذ الإعّب١ٌخ 
(4)

. 

                                           
(

3
، 7(: ث١ذ اٌّمذط ٚاٌّغغذ الألصٝ دساعخ ربس٠خ١خ ِٛصمخ، غ7224ؽشاة، ِؾّذ ؽغٓ ) (

 .772اٌّىزجخ اٌؼشث١خ، ث١شٚد، ؿ 

(
4

ّؼبٌُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌغ١بؽ١خ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط، ِشوض اٌّؼٍِٛبد (: ا2277ٌٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚالاصبس ) (

 .2ٚفب، فٍغط١ٓ، ؿ –اٌٛغٕٟ اٌفٍغط١ٕٟ 
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الألصٝ ػؾشح أثٛاة ِفزٛؽخ، ٚأسثؼخ ِغٍمخ ٚالأثٛاة  أثٛاة اٌّغغذ الألصٝ: ٌٍّغغذ

اٌّفزٛؽخ ٟ٘
(5)

: 

 ثبة الأعجبغ: ٠مغ فٟ اٌضا٠ٚخ اٌؾّب١ٌخ ٌٍّغغذ الألصٝ اٌّجبسن ِٓ عٙخ اٌؾشق. -7

ثبة ؽطخ: ٠مغ فٟ اٌؾبئػ اٌؾّبٌٟ ِٓ عٛس اٌّغغذ ث١ٓ ِئزٔخ ثبة الأعجبغ ٚثبة  -2

 ف١صً.

اٌغٛس اٌؾّبٌٟ ٌٍّغغذ، ٠ٚذػٝ ثأعّبء ثبة اٌٍّه ف١صً: ٠مغ غشثٟ ثبة ؽطخ فٟ  -3

 أخشٜ ٟ٘ ثبة ؽشف الأٔج١بء، ثبة اٌذاٚٚد٠خ ٚثبة اٌؼزّخ.

ثبة اٌغٛأّخ: ٠مغ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٙخ اٌغشث١خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؾّب١ٌخ ٌٍّغغذ الألصٝ، ٠ٚذػٝ  -4

 أ٠عب ثبة اٌخ١ًٍ.

ثأعّبء  ثبة إٌبظش: ٠مغ فٟ اٌؾبئػ اٌغشثٟ ِٓ اٌّغغذ الألصٝ ثبرغبٖ اٌؾّبي، ٚػشف -5

أخشٜ ٟ٘: ثبة اٌؾجظ، ثبة اٌّغٍظ، ثبة ١ِىبئ١ً، ثبة ػلاء اٌذ٠ٓ اٌجص١شٞ، ثبة 

 اٌشثبغ إٌّصٛسٞ.

 ثبة اٌؾذ٠ذ: ٠مغ فٟ اٌغٛس اٌغشثٟ ٌٍّغغذ الألصٝ، ث١ٓ ثبة اٌمطب١ٔٓ ٚثبة إٌبظش. -6

 ثبة اٌمطب١ٔٓ: ٠مغ فٟ اٌغٛس اٌغشثٟ ث١ٓ ثبة اٌؾذ٠ذ، ٚثبة اٌّطٙشح. -1

 فٟ اٌغٛس اٌغشثٟ، عٕٛثٟ ثبة اٌمطب١ٔٓ، ٠ٚذػٝ أ٠عب ثبة اٌّزٛظأ.ثبة اٌّطٙشح: ٠مغ  -0

ثبة اٌغٍغٍخ: ٠مغ فٟ اٌؾبئػ اٌغشثٟ ٌٍّغغذ الألصٝ، ٠ٚذػٝ أ٠عب ثبة داٚٚد، أٚ ثبة  -2

 اٌٍّه داٚٚد.

ثبة اٌّغبسثخ: ٠مغ فٟ اٌغٛس اٌغشثٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌغٕٛث١خ، ٚػشف ثأعّبء أخشٜ،  -72

 ، ٚثبة اٌجشاق.ٟ٘ ثبة ؽبسح اٌّغبسثخ، ثبة إٌجٟ

ِغغذ ػّش ثٓ اٌخطبة: ػٕذِب دخً اٌخ١ٍفخ ػّش ثٓ اٌخطبة اٌمذط فبرؾب ٌٙب فٟ  

َ( ٚث١ّٕب وبْ لا ٠ضاي داخً و١ٕغخ اٌم١بِخ أرْ اٌّإرْ ٌٍصلاح فذػب  636٘ـ/75ػبَ )

اٌجطش٠شن "صفش١ٔٚٛط" اٌخ١ٍفخ ٌٍصلاح داخً اٌى١ٕغخ ٌىٕٗ سفط اٌؼشض خٛفبً ِٓ الزذاء 

ف١ّب ثؼذ ٚرؾ٠ٍُٛٙ اٌى١ٕغخ ئٌٝ ِغغذ، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ئ٠زاء ِؾبػش اٌّغ١ؾ١١ٓ اٌّغ١ٍّٓ ٌٗ 

ٚا١ًٌٕ ِٓ ؽش٠خ ػجبدرُٙ فٟ اٌّىبْ فزؾٛي اٌخ١ٍفخ ػّش ئٌٝ ِىبْ لش٠ت خبسط اٌى١ٕغخ، 

 ؽ١ش أدٜ فش٠عخ اٌصلاح ١ٌجٕٟ اٌّغٍْٛ ثؼذ٘ب ِغغذاً فٟ رٍه اٌجمؼخ عّٝ "ثّغغذ ػّش".

ٌٕجٟ داٚد ِٓ الأِبوٓ الإعلا١ِخ اٌزٟ ٠غٛثٙب اٌّغٍّْٛ فٟ ِمبَ إٌجٟ داٚٚد: ِمبَ ا 

اٌّذ٠ٕخ اٌّمذعخ، ٠ٚزأٌف اٌّمبَ ِٓ ظش٠ؼ إٌجٟ داٚد ٚاٌّغغذ٠ٓ اٌّلاصم١ٓ ٌٗ. ٠ٚمغ اٌّمبَ 

ػٍٝ سثٛح ِشرفغ عجً ص١ْٙٛ، ٚرؾ١ػ ثٗ ِجبٟٔ وض١شح ٠م١ُ ف١ٙب أفشاد )ػبئٍخ اٌذعبٟٔ( 

ػٓ لذع١زٗ ٚؽشِزٗ اٌّؾٙٛسر١ٓ ٠ؼذ ِٓ الأِىٕخ  َ. ٚاٌّمبَ فعلاً 7240اٌّمذع١خ لجً ػبَ 

                                           
(

5
، 7(: ث١ذ اٌّمذط ٚاٌّغغذ الألصٝ دساعخ ربس٠خ١خ ِٛصمخ، غ7224ؽشاة، ِؾّذ ؽغٓ ) (

 .772اٌّىزجخ اٌؼشث١خ، ث١شٚد، ؿ 
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الأصش٠خ اٌؼبِخ فٟ فٍغط١ٓ لا ع١ّب اٌّغغذ اٌؼٍٛٞ ِٕٗ ِٚب ٠ؾزًّ ػ١ٍٗ ِٓ ألٛاط ٚأػّذح 

ظخّخ 
(6)

. 

ؽبئػ اٌجشاق: ٠ؼزجشٖ اٌّغٍّْٛ ِٓ الأِبوٓ الإعلا١ِخ اٌّمذعخ ٚعضءاً ِٓ أعضاء  

َ  41.5اٌؾشَ اٌؾش٠ف، ٚ٘ٛ اٌؾبئػ اٌزٞ ٠ؾ١ػ ثبٌؾشَ ِٓ إٌبؽ١خ اٌغشث١خ، ٠ٚجٍغ غٌٛٗ 

َ، ٠غ١ّٗ 4,0َ ٚ٘ٛ ِجٕٝ ِٓ ؽغبسح لذ٠ّخ ظخّخ ٠جٍغ غٛي ثؼعٙب 71ٚاسرفبػٗ 

ّىبْ اٌزٞ سثػ ػٕذ إٌجٟ "ِؾّذ" ثشالٗ إٌبلخ( ١ٌٍخ اٌّغٍّْٛ اٌجشاق لاػزمبدُ٘ أّٔٗ اٌ

الإعشاء(، ٚ٘ٛ ٚلف ئعلاِٟ ِٓ أٚلبف )أثٝ ِذ٠ٓ اٌغٛس( أٔؾئ ٘ٛ ٚالأِلان اٌّغبٚسح ٌٗ 

فٟ صِٓ اٌغٍطبْ صلاػ اٌذ٠ٓ ٌّٕفؼخ عّبػخ ِٓ اٌّغبسثخ اٌّغ١ٍّٓ 
(1)

. 

 ثاٍَا/ الأياكٍ انًمذصت انًضٍحٍت فً يذٌُت انمذس:

: رمغ و١ٕغخ اٌم١بِخ فٟ ٚعػ اٌجٍذح اٌمذ٠ّخ فٟ اٌمذط، ٚثبٌزؾذ٠ذ فٟ و١ٕغخ اٌم١بِخ

اٌغضء اٌؾّبٌٟ اٌغشثٟ ِٕٙب، فٟ اٌؾٟ اٌّغ١ؾٟ، ٠ٚؾ١ػ ثّجٕٝ اٌى١ٕغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبٟٔ 

اٌزبس٠خ١خ ٚالأصش٠خ ٚاٌزٟ رؼٛد ئٌٝ فزشاد ص١ِٕخ ِخزٍفخ ثذءاً ِٓ اٌؼصش اٌج١ضٔطٟ فٟ اٌمشْ 

ّشاؽً ص١ِٕخ لاؽمخ ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبظش. ٚرؼٛد أ١ّ٘خ ِجٕٝ اٌى١ٕغخ اٌشاثغ ١ِلادٞ ِٚشٚساً ث

ئٌٝ ِب روش فٟ وزبة اٌؼٙذ اٌغذ٠ذ "الإٔغ١ً" ػٓ ِىبْ صٍت اٌّغ١ؼ )ؽغت اٌزم١ٍذ 

اٌّغ١ؾٟ(
 (0)

.  

و١ٕغخ اٌمذ٠غخ ؽٕب  "عبٔذ آْ": و١ٕغخ اٌمذ٠غخ ؽٕب )عبٔذ آْ( ٟ٘ و١ٕغخ ٌٍشَٚ 

، ث١ٓ ثبة ؽطخ ٚثبة الأعجبغ؛ ؽ١ش أرٝ اٌغ١ذ اٌّغ١ؼ اٌىبص١ٌٛه، رمغ ؽّبٌٟ اٌؾشَ اٌمذعٟ

ثاؽذٜ ِؼغضارٗ؛ ثٕب٘ب اٌج١ضٔط١ْٛ فٟ اٌمشْ اٌخبِظ ا١ٌّلادٞ، فٟ اٌّىبْ اٌزٞ ٠إِٓ 

اٌّغ١ؾ١ْٛ أٔٗ ِٕضي ٠ٛاو١ُ ٚؽٕب )ٚاٌذ ِش٠ُ اٌؼزساء ٚٚاٌذرٙب( ٚفٟ ٘زا اٌّىبْ ث١ٕذ و١ٕغخ 

ٙش أْ ٘زٖ اٌى١ٕغخ اؽزشلذ ِغ ِب اؽزشق َ، ٠ٚظ532ػشفذ ثبعُ "و١ٕغخ ِش٠ُ اٌجزٛي" عٕخ 

َ؛ فأػبد اٌص١ٍج١ْٛ ثٕبء٘ب ػٕذِب اؽزٍٛا 674ِٓ ِّزٍىبد إٌصبسٜ ػٍٝ ٠ذ اٌفشط عٕخ 

َ، ٚوبٔذ رذػٝ و١ٕغخ اٌمذ٠غخ ؽٕخ.  ٚعؼً صلاػ اٌذ٠ٓ ٘زٖ اٌى١ٕغخ 7222اٌمذط عٕخ 

ى١ٕغخ رؼشف ف١ّب َ.  وبٔذ ٘زٖ ا7700ٌسثبغًب ٌٍصبٌؾ١ٓ، ِٚذسعخ ٌٍفمٙبء اٌؾبفؼ١١ٓ عٕخ 

ِعٝ ثـ "صٕذ عٕخ"، ٚع١ّذ ثؼذ اٌفزؼ اٌصلاؽٟ "ثبٌصلاؽ١خ".  ٚؽذس صٌضاي خلاي اٌّذح 

                                           
(

6
َ، ثؾش ِمذَ ١ًٌٕ 2227 –َ 7261(: اٌّٛلف اٌؼشثٟ ِٓ اٌمذط 2272اٌغ٠ٛغٟ، ؽبفع ؽبِذ )( 

 .5دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، غضح، فٍغط١ٓ، ؿ

(
1

، 7(: ث١ذ اٌّمذط ٚاٌّغغذ الألصٝ دساعخ ربس٠خ١خ ِٛصمخ، غ7224ؽشاة، ِؾّذ ؽغٓ ) (

 .774اٌّىزجخ اٌؼشث١خ، ث١شٚد، ؿ 

(
0

مذط اٌؼبؽش، و١ٍخ (: الإسس اٌؼشثٟ اٌّغ١ؾٟ فٟ اٌمذط، ِإرّش ٠َٛ ا2275ٌخعش، عّبي )( 

 .22ا٢داة، عبِؼخ ث١ذ ٌؾُ، فٍغط١ٓ، ؿ
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َ، ٘ذِذ ػٍٝ ئصشٖ عذساْ اٌذ٠ش، فٕمٍذ اٌؾىِٛخ اٌؼضّب١ٔخ 7042َ 7027ٚاٌٛالؼخ ث١ٓ 

ؽغبسرٗ، ٚثٕذ اٌضىٕخ اٌؼغىش٠خ اٌّغبٚسح ٌٗ 
(2)

.   

ْ، ئٌٝ اٌغشة ِٓ ِمبَ إٌجٟ داٚد؛ و١ٕغخ ١ٔبؽخ اٌؼزساء: رمغ ػٍٝ عجً ص١ٙٛ

٠فصً ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّمبَ صلبق ظ١ك ِشصٛف؛ ٚئٌٝ اٌغٕٛة ِٓ اٌغٛس، ػٍٝ ثؼذ ثعؼخ 

أِزبس ِٓ اٌجبة اٌّؼشٚف ثـ"ثبة إٌجٟ داٚد".  ٚ٘زٖ اٌى١ٕغخ ِٓ أِلان الأٌّبْ اٌىبص١ٌٛه؛ 

أْ اٌغ١ذ اٌّغ١ؼ فٟ ث١ٕذ فٛق أسض أ٘ذاُ٘ ئ٠ب٘ب اٌغٍطبْ ػجذ اٌؾ١ّذ.  ٠ٚؼزمذ اٌّغ١ؾ١ْٛ 

٘زا اٌّىبْ أٚ ثبٌمشة ِٕٗ، رٕبٚي ػؾبءٖ الأخ١ش ٚغغً ألذاَ رلا١ِزٖ، ٚأْ ٘زا اٌّىبْ اٌزغأد 

ئ١ٌٗ ِش٠ُ اٌؼزساء ثؼذ صٍت اٌّغ١ؼ، ٚأْ اٌؼزساء لعذ ٔؾجٙب ف١ٗ؛ ٌٚىٕٙب دفٕذ فٟ اٌّىبْ 

اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ ا٢ْ "و١ٕغخ عزّٕب ِش٠ُ" 
(72)

. 

اٌغٍذ(: رمغ و١ٕغخ ؽجظ اٌّغ١ؼ أٚ "و١ٕغخ اٌغٍذ"  و١ٕغخ ؽجظ اٌّغ١ؼ )و١ٕغخ

ظّٓ د٠ش ؽجظ اٌّغ١ؼ ٌٍفشٔغ١غىبْ، داخً أعٛاس اٌجٍذح اٌمذ٠ّخ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط، فٟ ؽبسح 

اٌغؼذ٠خ، ػٍٝ ِمشثخ ِٓ ثبة إٌجٟ داٚد )ثبة اٌخ١ًٍ( فٟ عٛس اٌمذط اٌغٕٛثٟ.  ؽ١ذد فٟ 

ْ أْ اٌّغ١ؼ الز١ذ ٌغإاٌٗ أٚلاً لجً ِٛظغ داس ل١بفب )وج١ش اٌىٕٙخ(؛ ؽ١ش ٠ؼزمذ اٌّغ١ؾ١ٛ

رمذ٠ّٗ ٌٍّغّغ ا١ٌٙٛدٞ ٌٍّؾبوّخ. ٚلذ ؽ١ذد ٘زٖ اٌى١ٕغخ ػٍٝ أغلاي أخشٜ لذ٠ّخ، وبٔذ 

رؼشف ثبعُ و١ٕغخ "اٌمذ٠ظ ثطشط"، ؽ١ش رُ ثٕبء ١٘ىً صغ١ش. ٚثؼذ اعز١بص فٕبئٗ، ثبرغبٖ 

 لجخ.   اٌؾّبي، ٠ٛعذ ١٘ىً ثبعُ "ؽجظ اٌّغ١ؼ" ػٕذ لصش ث١طلاط؛ ٌٚىٓ ثذْٚ

و١ٕغخ اٌمذ٠غخ ف١ش١ٔٚىب: و١ٕغخ اٌمذ٠غخ ف١ش١ٔٚىب ٟ٘ و١ٕغخ ٌٍشَٚ اٌىبص١ٌٛه، 

َ؛ رمغ ثبٌمشة ِٓ و١ٕغخ أٚعبع اٌؼزساء، فٟ ػمجخ اٌّفزٟ ػٍٝ دسة 7024رأعغذ عٕخ 

ا٢لاَ.  ٚلذ أل١ّذ فٟ اٌّىبْ اٌزٞ ٠ؼزمذ اٌّغ١ؾ١ْٛ أْ اٌمذ٠غخ ف١ش١ٔٚىب ِغؾذ ف١ٗ ثّٕذ٠ً 

اٌّغ١ؼ ٚ٘ٛ ِبس ِٓ ٕ٘بن ؽبِلًا ص١ٍجٗ.  ٚوبٔذ الأسض ٌّغٍُ ِٓ عىبْ ػٍٝ ٚعٗ اٌغ١ذ 

اٌمذط ٘ٛ "ػجذ اٌشؽّٓ ؽذٚصخ اٌؼٍُ"؛ ثبػٙب ثضلاصخ آلاف ١ٌشح ر٘ج١خ فشٔغ١خ ر٘جبً؛ ٚؽصً 

َ؛ فأٔؾأٚا فٛلٙب و١ٕغخ ثبعُ "اٌمذ٠غخ 7024اٌشَٚ اٌىبص١ٌٛه ػٍٝ فشِبْ ِٓ اٌغٍطبْ ثزبس٠خ 

 ف١ش١ٔٚىب".  

ب١ٔخ )و١ٕغخ وً الأُِ(: ٟٚ٘ و١ٕغخ ع١ٍّخ فٟ ٚادٞ لذسْٚ، ػٕذ ٍِزمٟ و١ٕغخ اٌغضّ

اٌطشق ث١ٓ اٌمذط ٚاٌطٛس ٚعٍٛاْ؛ ث١ٕذ فٛق صخشح ا٢لاَ، اٌزٟ ٠ؼزمذ اٌّغ١ؾ١ْٛ أْ اٌغ١ذ 

اٌّغ١ؼ ػ١ٍٗ اٌغلاَ صٍٝ ٚثىٝ ػ١ٍٙب لجً أْ ٠ؼزمٍٗ اٌغٕٛد اٌشِٚبْ؛ ٚاٌّؼزمذ اٌّغ١ؾٟ 

ٕذٖ أٌمٛا اٌمجط ػٍٝ اٌغ١ذ اٌّغ١ؼ، ثذلاٌخ ٠ٙٛدا ٠مٛي: ئْ سئ١ظ وٕٙخ ا١ٌٙٛد ٚع

                                           
(

2
(: اسرجبغ اٌّغ١ؾ١١ٓ ثبٌمذط، دساعبد فٍغط١ٕ١خ اعلا١ِخ ِغ١ؾ١خ، 7222اٌشا٘ت، ِزشٞ )( 

 .00اٌمذط، فٍغط١ٓ، ؿ

(
72

(: اٌّؼبٌُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌغ١بؽ١خ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط، ِشوض اٌّؼٍِٛبد 2277ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚالاصبس ) (

 .2ٚفب، فٍغط١ٓ، ؿ –ط١ٕٟ اٌٛغٕٟ اٌفٍغ
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الاعخش٠ٛغٟ فٟ ٘زا اٌّىبْ.  وّب ٠ؼزمذ اٌّغ١ؾ١ْٛ أْ اٌّىبْ اٌزٞ اخزجأ ٠غٛع ٚرلا١ِزٖ 

 ٘ٛ ؽذ٠مزٙب.   -ف١ٗ، لجً اػزمبٌٗ ٚأخزٖ ئٌٝ اٌمذط

١ٌٍّلاد،  322و١ٕغخ اٌصؼٛد: ٟٚ٘ أػٍٝ ثٕبء فٟ اٌمذط ػٍٝ الإغلاق؛ ث١ٕذ عٕخ 

ِزشًا ػٓ عطؼ اٌجؾش.  ٚلذ دِشد لاؽمبً  032اِشأح سِٚب١ٔخ صش٠خ، ػٍٝ اسرفبع  ػٓ غش٠ك

١ٌٍّلاد.  ٚٚفك  ١ٌٍّ7722لاد ػٍٝ ٠ذ اٌفشط، فأػبد اٌشِٚبْ ثٕبء٘ب؛ ٚسِّذ عٕخ  674عٕخ 

الاػزمبد اٌّغ١ؾٟ، فاْ اٌغ١ذ اٌّغ١ؼ صؼذ ِٓ ٘زا اٌّىبْ ئٌٝ اٌغّبء.  ٌٚٙزٖ اٌى١ٕغخ عشع١خ 

٘زٖ اٌى١ٕغخ ػٍٝ ؽىً دائشٞ فٟ ثذا٠خ اٌؾمجخ اٌج١ضٔط١خ، ٚأػ١ذ ثٕبؤ٘ب ثؼذ ِشرفخ.  ٚث١ُٕذ 

رذ١ِش٘ب فٟ اٌفزشح اٌص١ٍج١خ 
(77)

. 

و١ٕغخ ِش٠ُ اٌّغذ١ٌخ أٚ اٌـ)و١ٕغخ اٌشٚع١خ(: ث١ٕذ و١ٕغخ ِش٠ُ اٌّغذ١ٌخ ػٍٝ ٠ذ 

ل١صش سٚع١ب )الإِجشاغٛس الإوغٕذس اٌضبٌش(؛ رخ١ٍذاً لأِٗ )الإِجشاغٛسح ِبس٠ب 

فٟ اؽزفبي ؽعشٖ الأ١ِش ع١شعٝ  7000ذسٚفٕب(؛ ٚلذ رُ رذؽ١ٕٙب فٟ اٌؼبَ الإوغٕ

الإوغٕذسٚف١زؼ ٚصٚعزٗ اٌذٚلخ ئ١ٌضاث١ش ف١ذٚسٚفٕب. ٚرؼذ و١ٕغخ اٌمذ٠غخ ِش٠ُ اٌّغذ١ٌخ ِٓ 

أعًّ ِٛالغ اٌؼجبدح فٟ الأساظٟ اٌّمذعخ؛ ؽ١ش رمغ ػٍٝ ِٕؾذس عجً اٌض٠زْٛ، فٟ لٍت 

ح اٌمذط اٌمذ٠ّخ، ٚو١ٕغخ ص١بػ اٌذ٠ه )اٌمذ٠ظ ثطشط(: ؽذ٠مخ اٌغضّب١ٔخ؛ ٚرطً ػٍٝ ثٍذ

و١ٕغخ اٌمذ٠ظ ثطشط ٟ٘ و١ٕغخ وبص١ٌٛى١خ رمغ خبسط أعٛاس اٌمذط اٌمذ٠ّخ ؽ١ذد فٛق و١ٕغخ 

َ  ٚرؼشف أ٠عًب ثبعُ "و١ٕغخ ص١بػ اٌذ٠ه" ٔغجخ ئٌٝ 7237-7224لذ٠ّخ ث١ٓ الاػٛاَ 

ِشاد)ؽغت اٌّؼزمذاد  ص١بػ اٌذ٠ه ثؼذ ٔىشاْ اٌشعٛي ثطشط اٌغ١ذ اٌّغ١ؼ صلاس

اٌّغ١ؾ١خ(، و١ٕغخ اٌمذ٠ظ رِٛب: ٟ٘ و١ٕغخ وبْ اٌص١ٍج١ْٛ لذ ؽ١ذٚ٘ب ؽ١ٓ اؽزلاي اٌمذط 

ػٍٝ أٔمبض ِغغذ لذ٠ُ، ٚرمغ داخً أعٛاس اٌجٍذح اٌمذ٠ّخ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط، فٟ ؽبسح الأسِٓ؛ فٟ 

د٘ب عبِؼًب، صلبق ثبٌمشة ِٓ و١ٕغخ اٌشعٛي ٠ؼمٛة اٌىج١ش، ٌّٚب دخً صلاػ اٌذ٠ٓ اٌمذط أػب

صُ رٙذَ اٌغبِغ ٚثٕٝ الأٌّبْ ِىبٔٗ و١ٕغخ فٟ اٌمشْ اٌضبٌش ػؾش اٌٙغشٞ )اٌزبعغ ػؾش 

ا١ٌّلادٞ(، ِٚب صاٌذ فٟ أ٠ذ٠ُٙ ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا
(72)

. 

 ثانثا/ الأياكٍ ٔانًعانى انذٌٍُت فً يذٌُت انمذس ٔأثزْا فً َٓضت انضٍاحت:

ِٓ اٌعشٚسٞ اٌٛصٛي ئٌٝ سفؼخ ٚٔٙعخ ؽم١م١خ فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ فٟ ِذ٠ٕخ 

اٌمذط ٚ٘زا ٠زُ ِٓ خلاي اٌزش٠ٚظ ٌٍّٛالغ اٌزبس٠خ١خ اٌذ١ٕ٠خ وغضء لا ٠زغضأ ِٓ ثشاِظ ٚخطػ 

ٚسؽلاد ِٕظّٟ اٌشؽلاد اٌغ١بؽ١خ وبفخ ٚاٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ ٠مغ ٔطبق ػٍّٙب فٟ 

ػزجبس ػٕصش إٌّبفغخ ٌذٜ اٌؾشوبد الاعشائ١ٍ١خ اٌزٟ رٕظُ ِذ٠ٕخ اٌمذط، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الا

اٌشؽلاد اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌمذط اٌغشث١خ ِٕٚبغك اٌمذط اٌؾشل١خ ؽ١ش أٔٙب رشوض ػٍٝ اٌّٛالغ 

                                           
(

77
(: اٌّؼبٌُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌغ١بؽ١خ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط، ِشوض اٌّؼٍِٛبد 2277ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚالاصبس ) (

 .2ٚفب، فٍغط١ٓ، ؿ –اٌٛغٕٟ اٌفٍغط١ٕٟ 

(
72

(: الإسس اٌؼشثٟ اٌّغ١ؾٟ فٟ اٌمذط، ِإرّش ٠َٛ اٌمذط اٌؼبؽش، و١ٍخ 2275خعش، عّبي ) (

 .23غط١ٓ، ؿا٢داة، عبِؼخ ث١ذ ٌؾُ، فٍ
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اٌزبس٠خ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ا١ٌٙٛد٠خ، فأٙب رٕؾػ أ٠عبً فٟ اٌّٛالغ اٌّمذعخ ٌذٜ اٌّغ١ؾ١١ٓ ٚاٌّغ١ٍّٓ، 

اٌؾش٠ف ٚ٘زٖ اٌٛوبلاد رمذَ اٌخذِبد ٌٍغ١بػ ِٓ أرجبع  ِضً و١ٕغخ اٌم١بِخ ٚاٌؾشَ اٌمذعٟ

اٌذ٠بٔبد اٌضلاس، ٚرمَٛ ثؼمذ إٌذٚاد اٌزضم١ف١خ ٌٍغ١بػ ثغط إٌظش ػٓ د٠بٔزُٙ، فبٌٙذف 

اٌشئ١ظ ِٓ ػٍّٙب رٕؾ١ػ اٌغ١بؽخ ٚص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٚٓ ٕ٘ب لاثذ 

بؽخ ٚالاصبس الاعزفبدح ِٓ ٘زا اٌّٛسٚس ػٍٝ اٌؾشوبد اٌخبصخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌغ١

اٌزشاصٟ ٚاٌؾعبسٞ ٚعزة اٌغ١بػ ٚاعزضّبس اٌطبلبد ٌٍزغٍت ػٍٝ ػٕصش ِٕبفغخ اٌؾشوبد 

الاعشائ١ٍ١خ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ٚصٕبػخ ٔٙعخ ع١بؽ١خ ؽم١م١خ ر١ٍك ثبٌّىبٔخ 

 اٌزبس٠خ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚب.

غ١ش اٌّبدٞ ٌٍمذط، أؽذ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غخ ٌٍزشاس اٌضمبفٟ فٟ ٠ؼزجش اٌزشاس اٌضمبفٟ 

اٌّذ٠ٕخ اٌّمذّعخ، ِٚٛسداً ِّٙبً ٌزط٠ٛش اٌغزة اٌغ١بؽٟ، ٚرؾًّ اٌضمبفخ اٌؾ١خ ٚاٌزمب١ٌذ 

ٚالأػ١بد ٚالاؽزفبلاد اٌّٛع١ّخ ِٚظب٘ش اٌزشاس اٌؾٟ. ٚرعُ أ٠عبً اٌّش٠ٚبد ٚاٌضمبفخ 

ؽبد اٌصشاع اٌىجشٜ فٟ اٌّذ٠ٕخ، ؽ١ش رجزي عٍطبد اٌؾف٠ٛخ. ٠ؼزجش اٌزشاس اٌضمبفٟ أؽذ عب

الاؽلاي عٙٛداً ِزٛاصٍخ لإٔزبط سٚا٠خ ربس٠خ١خ أؽبد٠خ عذ٠ذح رخذَ ِؾشٚػٙب الاعز١طبٟٔ فٟ 

اٌّذ٠ٕخ، رمَٛ ػٍٝ ٔفٟ اٌزؼذد٠خ ٚاٌؾمبئك اٌّٛظٛػ١خ اٌّزصٍخ ثبٌٛعٛد اٌزبس٠خٟ اٌفٍغط١ٕٟ 

٢صبس فٟ ئٔزبط اٌشٚا٠خ اٌص١ٔٛ١ٙخ اٌّخزٍمخ فٟ ٘زٖ اٌّذ٠ٕخ. ٚلذ عشٜ رٛظ١ف ِجبؽش ٌؼٍُ ا

ؽٛي ربس٠خ اٌمذط. ٚرغُٙ اٌّإعغخ الأصش٠خ اٌشع١ّخ، ٟٚ٘ عٍطخ ا٢صبس ٚاٌّإعغبد 

الأوبد١ّ٠خ الإعشائ١ٍ١خ ٚاٌغّؼ١بد الاعز١طب١ٔخ، فٟ ئٔزبط ٘زٖ اٌشٚا٠خ ٚرىش٠غٙب ٚاٌزش٠ٚظ ٌٙب. 

اٌّإعغبد ٚاٌّىبرت اٌغ١بؽ١خ  ٚرمذَ ٌٍغبئؼ اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ ِٓ خلاي ؽجىخ ٚاعؼخ ِٓ
(73)

. 

٠زّضً أؽذ اٌزؾذ٠بد أِبَ رط٠ٛش إٌّزظ اٌغ١بؽٟ فٟ رٛفش الإٌّبَ اٌزبَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ 

خ١بساد إٌّزظ اٌّزبؽخ فٟ ِٕطمخ اٌمذط، ٠ٕٚؼىظ ٘زا الإٌّبَ فٟ رٕظ١ُ اٌّٛالغ ٚاٌخذِبد 

ً ػ١ٍٙب اٌغبئؼ ػٕذ ٚرمذ٠ّٙب ثطش٠مخ رخٍك ل١ّخ ٌٍّغزٍٙه، ٚرؼظُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ ع١ؾص

ص٠بسرٗ ٌٍّذ٠ٕخ، ٌٚفُٙ خ١بساد إٌّزظ، ِٓ اٌعشٚسٞ الأخز ثبٌؾغجبْ ػٕبصش اٌغزة 

ٚإٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ
(74)

. 

ٚرزخز ػٕبصش اٌغزة أؽىبلاً ػذ٠ذح، فمذ رىْٛ ِٕزغبً ٚاؽذاً )ِضً اٌّزؾف(، أٚ 

عٍغٍخ  عٍغٍخ ِٓ إٌّزغبد ِشرجطخ ِغ ثؼعٙب اٌجؼط ثطش٠مخ ِب. ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ

إٌّزغبد اٌغبرثخ ٌٍغ١بػ ِغبس ئثشا١ُ٘ ِٓ ؽّبي اٌعفخ اٌغشث١خ ئٌٝ عٕٛثٙب، ٚوزٌه ِغبس 

اٌّٙذ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػٕبصش اٌغزة رغبس٠خ أٚ صمبف١خ أٚ غج١ؼ١خ )أٚ وً ٘زٖ اٌؼٕبصش 

                                           
(

73
 .733(: اٌغ١بؽخ فٟ اٌمذط اٌّؾزٍخ، فٍغط١ٓ، ؿ2274غٗ، ؽّذاْ ) (

(
74

(: رط٠ٛش اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌمذط اٌؾشل١خ، ِؼٙذ أثؾبس 2276ؽلا٠مخ، ِؾّذ، ٚآخشْٚ ) (

 .67اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ اٌفٍغط١ٕٟ )ِبط(، فٍغط١ٓ، ؿ
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ِغزّؼخ( ٚرأخز ٘زٖ اٌؼٕبصش ئِب ؽىلاً صٍجبً )ِضً اٌّٛالغ اٌزبس٠خ١خ ٚاٌجٍذح اٌمذ٠ّخ ٚعٛس 

اِب ٔبػّبً )ِضً الاعزّبع ئٌٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٛع١مٝ، أٚ رؼٍُ ؽشفخ رم١ٍذ٠خ ِضً اٌمذ ٕٚ ط( 

صٕبػخ اٌخضف( ٠عُ لطبع اٌغ١بؽخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد )ِضً اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ 

ٚاٌّشافك ٚاٌّزبؽف ٚاٌّزٕض٘بد ٚاٌّٙشعبٔبد ٚاٌّٛالغ(، ئلا أْ ا٘زّبَ اٌغ١بػ ٠ٕصت ػٍٝ 

ِٓ ٘زا اٌجبة اٌزفى١ش ثبٌخ١بساد اٌّزؼذدح اٌّزبؽخ ٌّطٛسٞ  اٌخذِبد ٚاٌزغبسة ٠ّٚىٓ

إٌّزغبد، فمذ رزىْٛ ػٕبصش اٌغزة اٌغ١بؽٟ ِٓ ِٛالغ صبثزخ ٠ضٚس٘ب إٌبط ػٍٝ ِذاس 

اٌغٕخ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ِٛع١ّخ أٚ ِإلزخ ِضً اٌّٙشعبٔبد اٌزٟ رٕظُ فٟ ػطٍخ ٔٙب٠خ 

الأعجٛع، أٚ خلاي أ٠بَ الأعجٛع 
(75)

. 

جك ٠غت رؼض٠ض لذسح اٌجلاد ػبِخ ػٍٝ ئداسح لطبع اٌغ١بؽخ ٚرط٠ٛش ٌٚزؾم١ك ِب ع

اٌمطبػبد اٌغ١بؽ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط ِٚشاػبرٙب ٌٍٛصٛي ئٌٝ أوجش لذس ِٓ إٌّٛ خلاي اٌؼمٛد 

 اٌمبدِخ.

 انًحٕر انثاًَ/ اصتزاتٍجٍت انتضٌٕك الأكثز فعانٍت نتطٌٕز يذٌُت انمذس تجارٌا:

دِٚب ٌض٠بدح الاعٛاق اٌّغزٙذفخ ٚر١ٙئخ اٌّض٠ظ ئْ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك رغؼٝ 

اٌزغ٠ٛمٟ ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌغٛق ٚرٍج١خ سغجبد اٌضثبئٓ ٚص٠بدح اٌؾصخ اٌغٛل١خ فٟ ِٕطمخ ِب 

 ٚفٟ ٔطبق ػًّ رغ٠ٛمٟ ِؾذد.

٠ّٚىٓ ؽصش الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ عزخ اعزشار١غ١بد رؼذ ثّضبثخ خ١بساد ٠ّىٓ اٌؼًّ 

ِٓ خلاٌٙب
(76)

: 

١بد اٌذفبع اٌزغ٠ٛمٟ: ٚرؼٕٟ اٌذفبع ػٓ اٌؾصخ اٌغٛل١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد اعزشار١غ -7

 ٚخذِبد عذ٠ذح.

اعزشار١غ١بد اٌٙغَٛ اٌزغ٠ٛمٟ: ٚرؼٕٟ ِؾبٌٚخ ٌزٛع١غ اٌؾصخ اٌغٛل١خ ٌزشو١ض ػٍٝ ٔمبغ  -2

 لٛرٙب ئصاء ٔمبغ ظؼف إٌّبفغ١ٓ.

بع لبئذ اٌغٛق ثذلا ِٓ اعزشار١غ١خ الإرجبع اٌزغ٠ٛم١خ: ٟٚ٘ ِؾبٌٚخ إٌّظّخ اٌصغ١شح ئرج -3

 رؾذ٠ٗ ِٕٚبفغزٗ.

اعزشار١غ١خ الاوزؾبف: رغزخذَ ِٓ لجً إٌّظّبد اٌّغبِشح ػبدح ٚرزمجً رؾًّ اٌّخبغشح  -4

لاوزؾبف ِٕزغبد عذ٠ذح ٚغشؽٙب فٟ اٌغٛق ٌزؾم١ك أسثبػ ػب١ٌخ ٠ٚىْٛ ثزٌه ع١طشح 

 ػٍٝ اٌغٛق.

ٍّٕظّبد اٌصغ١شح اٌزٟ لا اعزشار١غ١خ ل١بدح الأعٛاق اٌصغ١شح: أوضش عبرث١خ ِٚلائّخ ٌ -5

 رشغت ثارجبع إٌّظّبد اٌىج١شح

                                           
(

75
(: رط٠ٛش اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌمذط اٌؾشل١خ، ِؼٙذ أثؾبس 2276ؽلا٠مخ، ِؾّذ، ٚآخشْٚ ) (

 .62اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ اٌفٍغط١ٕٟ )ِبط(، فٍغط١ٓ، ؿ

(
76

(: دٚس الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ سفغ اٌؾصخ اٌغٛل١خ ٌٍّإعغخ اٌخذ١ِخ 2273أ١ٌٚذٞ، عؼذ ) (

 .0خ ِبعغز١ش، عبِؼخ لبصذٞ ِشثبػ، اٌغضائش، ؿدساعخ ؽبٌخ ِٛث١ٍ١ظ ٚوبٌخ ٚسلٍخ، سعبٌ –
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اعزشار١غ١خ اٌّلاؽمخ: ٚرؼٕٟ ثّؾبٚلاد اٌزغبثك ٌٍٛصٛي ئٌٝ ِغزٜٛ إٌّظّبد اٌىجشٜ  -6

 أٚ ِلاؽمزٙب ِٓ خلاي اٌٙغَٛ ػٍٝ ل١بدح اٌغٛق

ِٓ خلاي ػشض الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ ٠زعؼ أْ ِٓ أفعً الاعزشار١غ١بد 

ِذ٠ٕخ اٌمذط رغبس٠ب اعزشار١غ١بد اٌٙغَٛ اٌزغ٠ٛمٟ ٚرٌه ثٙذف رٛع١غ اٌؾصخ ٔغبؽب ٌزط٠ٛش 

 اٌغٛل١خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ص٠بدح اٌغ١بؽخ ٚص٠بدح الاعزضّبس اٌفٍغط١ٕٟ ٌّٛاسد اٌّذ٠ٕخ اٌّمذعخ.

ٕٚ٘ب لا ثذ ِٓ ٚظغ ثشاِظ رط٠ٛش ٌٍمطبػبد اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ، ِٓ خلاي ئػبدح 

لطبع إٌمً اٌغ١بؽٟ، ٚثٕبء لذسح اٌّإعغبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي رأ١ً٘ ٌٍمطبع اٌفٕذلٟ، ٚرؾذ٠ش 

اٌغ١بؽخ، وّىبرت اٌغ١بؽخ ٚاٌغفش، ٚرط٠ٛش أداء الأدلاء اٌغ١بؽ١١ٓ، ٚرط٠ٛش ثشاِظ اٌزذس٠ت. 

ٚلا ثذ ِٓ ئ٠لاء اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ا٘زّبِب أوجش، خصٛصبً اٌغ١بؽخ اٌمبدِخ ِٓ الأساظٟ 

الأػ١بد اٌذ١ٕ٠خ، ٌٚىٓ أ٠عبً اٌغ١بؽخ اٌّذسع١خ ٚاٌؼبئ١ٍخ، اٌفٍغط١ٕ١خ. ١ٌظ فمػ فٟ إٌّبعجبد ٚ

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخصٛؿ اٌغ١بؽخ اٌمبدِخ ِٓ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ داخً اٌخػ الاخعش، فٟٙ رّضً 

 ئؽز١بغٟ ع١بؽٟ دائُ، ٚخصٛصبً أ٠بَ اٌغّؼخ.

٘زا ئٌٝ عبٔت الاعزّشاس فٟ ِؾشٚع رأ١ً٘ اٌجٍذح اٌمذ٠ّخ، اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ 

خ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌٛلف١خ، صُ ر٠ٕٛغ إٌّزظ اٌغ١بؽٟ، ٚئؽ١بء اٌصٕبػبد اٌزشاص١خ اٌّإعغبد اٌضمبف١

اٌّمذع١خ، ٚرط٠ٛش ِخزٍف أؽىبي اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ ٚاٌجذ٠ٍخ ٚاٌذاخ١ٍخ فٟ اٌمذط، ٚاٌزٟ رمَٛ 

ػٍٝ اٌفْٕٛ ٚاٌزمب١ٌذ ٚالاؽزفبلاد ٚاٌّٙشعبٔبد ٚاٌّغبساد اٌضمبف١خ ٚاٌّؾٙذ اٌضمبفٟ ٚرؾىً 

س اٌّمذعٟ اٌفٍغط١ٕٟ. ٚاٌزٟ ٠زؼزس ػٍٝ عٍطبد الاؽزلاي إٌّبفغخ ف١ٗ، صُ ثّغٍّٙب اٌزشا

رؾغ١غ اٌغ١بؽخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي ِغّٛػبد اٌؼًّ اٌّزخصصخ فٟ ِغبلاد اٌؼًّ 

اٌؾشف١خ ٚاٌزشاص١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ 
(71)

. 

وزٌه لا ثذ ِٓ رٛف١ش ثشاِظ دػُ ٚئلشاض ١ِغشح ٌٍّغزضّش٠ٓ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ 

ئْ أ٠خ خطخ ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ، لا ثذ ٚأْ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس أّٔبغ الإداسح، ٚدٚس فٟ اٌمذط، 

الاعزضّبس اٌخبؿ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ صُ اٌزٛػ١خ ٚاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ 

ٌٍمذط وّمصذ ع١بؽٟ فٍغط١ٕٟ، ٚرٌه ثٙذف ر٠ٕٛغ إٌّزظ اٌغ١بؽٟ ٚرغبٚص الأّٔبغ اٌزم١ٍذ٠خ 

خ، ٚئغبٌخ أِذ ثمبء اٌغبئؼ فٟ اٌمذط اٌؾشل١خ، صُ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاصْ ِب ث١ٓ ٌٍغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠

ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ  
(70)

. 

  

                                           
(

71
(: اٌغ١بؽخ فٟ الاساظٟ اٌفٍغط١ٕ١خ، رؾ١ًٍ الا١ّ٘خ ٚالاصش، ِؼٙذ أثؾبس 2272اٌفلاػ، ثلاي ) (

 .00ِبط، فٍغط١ٓ، ؿ –اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ اٌفٍغط١ٕٟ 

(
70

 .747(: اٌغ١بؽخ فٟ اٌمذط اٌّؾزٍخ، فٍغط١ٓ، ؿ2274غٗ، ؽّذاْ ) (
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 انًحٕر انثانث/ انًُتجاث ٔانخذياث انًمذيت فً يذٌُت انمذس ٔكٍفٍت تزٌٔجٓا ٔتًٍٍزْا:

 أٔلا/ انحزكت انتجارٌت فً يذٌُت انمذس:

رؼشف إٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ ثأٔٙب ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ إٌّزغبد اٌّزىبٍِخ، اٌزٟ رزىْٛ 

ِٓ اٌؼٕبصش ٚاٌّؼبٌُ اٌغ١بؽ١خ ٚإٌمً ٚالإلبِخ ٚاٌزشف١ٗ، ؽ١ش ٠زُ ئػذاد وً ػٕصش ِٓ 

ػٕبصش إٌّزظ اٌغ١بؽٟ ِٓ لجً اٌؾشوبد ٚرمذ٠ّٗ ثؾىً ِٕفصً ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ٚرؾىً 

ع١بؽ١خ ِزىبٍِخ غٛسد ثٕبء ػٍٝ الاؽز١بعبد ػٕبصش إٌّزغبد اٌزب١ٌخ ؽضِخ
 (72)

: 

 اٌؼٕبصش ٚاٌّؼبٌُ اٌغ١بؽ١خ. -7

 اٌخذِبد ٚٚولاء اٌغفش ِٕٚظّٛ اٌشؽلاد اٌغ١بؽ١خ. -2

 ؽشوبد إٌمً. -3

 خذِبد الإلبِخ ٚاٌّطبػُ ٚاٌزشف١ٗ. -4

 اٌخذِبد ٚاٌزغٛق ِٚؾبي اٌٙذا٠ب. -5

 اٌؾشوبد ٚاٌخذِبد ٚاٌذػُ. -6

إٌّزظ اٌغ١بؽٟ فٟ رٛفش الإٌّبَ اٌزبَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ٠زّضً أؽذ اٌزؾذ٠بد أِبَ رط٠ٛش 

خ١بساد إٌّزظ اٌّزبؽخ فٟ ِٕطمخ اٌمذط، ٠ٕٚؼىظ ٘زا الإٌّبَ فٟ رٕظ١ُ اٌّٛالغ ٚاٌخذِبد 

ٚرمذ٠ّٙب ثطش٠مخ رخٍك ل١ّخ ٌٍّغزٍٙه، ٚرؼظُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ ع١ؾصً ػ١ٍٙب اٌغبئؼ ػٕذ 

ٚسٞ الأخز ثبٌؾغجبْ ػٕبصش اٌغزة ص٠بسرٗ ٌٍّذ٠ٕخ، ٌٚفُٙ خ١بساد إٌّزظ، ِٓ اٌعش

ٚإٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ، ٚرزخز ػٕبصش اٌغزة أؽىبلاً ػذ٠ذح، فمذ رىْٛ ِٕزغبً ٚاؽذاً )ِضً 

اٌّزؾف(، أٚ عٍغٍخ ِٓ إٌّزغبد ِشرجطخ ِغ ثؼعٙب اٌجؼط ثطش٠مخ ِب ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ 

ٌٝ عٕٛثٙب، ٚوزٌه عٍغٍخ إٌّزغبد اٌغبرثخ ٌٍغ١بػ ِغبس ئثشا١ُ٘ ِٓ ؽّبي اٌعفخ اٌغشث١خ ئ

ِغبس اٌّٙذ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػٕبصش اٌغزة رغبس٠خ أٚ صمبف١خ أٚ غج١ؼ١خ )أٚ وً ٘زٖ اٌؼٕبصش 

ِغزّؼخ(، ٚرأخز ٘زٖ اٌؼٕبصش ئِب ؽىلاً صٍجبً )ِضً اٌّٛالغ اٌزبس٠خ١خ ٚاٌجٍذح اٌمذ٠ّخ ٚعٛس 

اِب ٔبػّبً )ِضً الاعزّبع ئٌٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٛع١مٝ، أٚ رؼٍُ ؽ ٕٚ شفخ رم١ٍذ٠خ ِضً اٌمذط( 

صٕبػخ اٌخضف(، ٠ٚعُ لطبع اٌغ١بؽخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد )ِضً اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ 

ٚاٌّشافك ٚاٌّزبؽف ٚاٌّزٕض٘بد ٚاٌّٙشعبٔبد ٚاٌّٛالغ(، ئلا أْ ا٘زّبَ اٌغ١بػ ٠ٕصت ػٍٝ 

اٌخذِبد ٚاٌزغبسة، ٠ّٚىٓ ٕ٘ب اٌزفى١ش اٌخ١بساد اٌّزؼذدح اٌّزبؽخ ٌّطٛسٞ إٌّزغبد، فمذ 

ىْٛ ػٕبصش اٌغزة اٌغ١بؽٟ ِٓ ِٛالغ صبثزخ ٠ضٚس٘ب إٌبط ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ، ٠ّٚىٓ أْ رز

رىْٛ ِٛع١ّخ أٚ ِإلزخ ِضً اٌّٙشعبٔبد اٌزٟ رٕظُ فٟ ػطٍخ ٔٙب٠خ الأعجٛع، أٚ خلاي أ٠بَ 

الأعجٛع
 (22)

. 

                                           
(

72
(: رط٠ٛش اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌمذط اٌؾشل١خ، ِؼٙذ أثؾبس 2276ِؾّذ، ٚآخشْٚ )ؽلا٠مخ،  (

 .63اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ اٌفٍغط١ٕٟ )ِبط(، فٍغط١ٓ، ؿ

(
22

(: رط٠ٛش اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌمذط اٌؾشل١خ، ِؼٙذ أثؾبس 2276ؽلا٠مخ، ِؾّذ، ٚآخشْٚ ) (

 .63اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ اٌفٍغط١ٕٟ )ِبط(، فٍغط١ٓ، ؿ
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ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ئٔٗ ِٓ اٌّّىٓ إٌٙٛض ثبٌؾشوخ اٌزغبس٠خ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط ٚسفذ 

خ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فٟ اٌّذ٠ٕخ ٚاعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌغزة اٌغ١بؽٟ ثبٌغ١طشح ػٍٝ اٌغ١بؽخ اٌذا

اٌمطبػبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط ثٙذف اٌٛصٛي ئٌٝ ؽشوخ ع١بؽ١خ ِزطٛسح 

 رشلٝ ٌّىبٔخ اٌّذ٠ٕخ اٌذ١ٕ٠خ ٚرشاصٙب اٌضمبفٟ.

 س:ثاٍَا/ انمٍٕد انتً تعاًَ يُٓا انحزكت انتجارٌت فً يذٌُت انمذ

 انمٍٕد انًشذدة عهى اصتٍزاد الأغذٌت ٔالأدٌٔت: -1

ٕ٘بن ِٕغ ٌذخٛي إٌّزغبد اٌضساػ١خ اٌفٍغط١ٕ١خ ئٌٝ ِذ٠ٕخ اٌمذط ِٕز ثذا٠خ ئٔؾبء 

اٌغٍطخ اٌٛغ١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن رؾذدا ئعشائ١ٍ١بً فٟ رطج١ك إٌّغ خلاي اٌغٕٛاد 

ا٠خ الأزفبظخ اٌضب١ٔخ، ٚأصجؾذ الأعٙضح الأٌٚٝ ٌم١بَ اٌغٍطخ، ٌىٓ ٘زا اٌزؾذد اصداد ِغ ثذ

الاعشائ١ٍ١خ رؾىُ ع١طشرٙب ػٍٝ دخٛي إٌّزغبد اٌضساػ١خ ِٓ اٌعفخ ئٌٝ اٌمذط، ٌٚزٌه وبْ 

ػٍٝ اٌّمذع١١ٓ ؽشاء إٌّزغبد الإعشائ١ٍ١خ فمػ ٚاٌزٟ رض٠ذ فٟ أعؼبس٘ب ػٓ إٌّزغبد 

إٌّزغبد الإعشائ١ٍ١خ فمػ اٌضساػ١خ ِٓ اٌعفخ ئٌٝ اٌمذط، ٌٚزٌه وبْ ػٍٝ اٌّمذع١١ٓ ؽشاء 

%، 752-42ٚاٌزٟ رض٠ذ فٟ أعؼبس٘ب ػٓ إٌّزغبد اٌضساػ١خ اٌفٍغط١ٕ١خ ثٕغت رزشاٚػ ث١ٓ 

ثذأد ئعشائ١ً فٟ ع١بعخ اٌزفز١ؼ ػٍٝ ِؾلاد ث١غ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ٌّٕغ رغشة ِٕزغبد الأٌجبْ 

ٝ ٔصف عؼش اٌفٍغط١ٕ١خ ئٌٝ اٌمذط ٚوزٌه اٌج١ط، اٌزٞ ٠صً عؼشٖ فٟ اٌعفخ اٌغشث١خ ئٌ

اٌج١ط الإعشائ١ٍٟ. ٚوض١ش ِٓ اٌزغبس رؼشظٛا ٌّصبدسح ثعبئؼُٙ ِٓ ِٕزغبد الأٌجبْ 

ٚاٌج١ط ئرا وبْ فٍغط١ٕٟ إٌّؾأ 
(27)

. 

ِٕٚز الأزفبظخ ٚالإغلالبد ٚاٌؾٛاعض اٌزٟ رصبدس اٌخعشٚاد اٌٛاسدح ِٓ اٌعفخ، 

ٚوزٌه اٌٍؾَٛ ٚاٌج١ط، ٚأؽ١بٔبً رُ رؾ٠ًٛ اٌّٛاغٓ اٌّمذعٟ اٌزٞ رغٛق ثؼط اٌخعشٚاد 

ٚاٌفٛاوٗ ِٓ أس٠ؾب، أٚ ؽزٝ ؽًّ ثؼط ئٔزبط ث١بسرٗ ِٓ ثشرمبي أس٠ؾب ئٌٝ ِٕضٌٗ فٟ اٌمذط، 

اٌّؾبوُ الإعشائ١ٍ١خ ٚرُ رغش٠ُّٙ ثغشاِبد ػب١ٌخ، وزٌه رّٕغ  رُ رؾ٠ٍٛٙب ٌٍّؾبوّخ فٟ

اٌغٍطبد الإعشائ١ٍ١خ رذاٚي الأد٠ٚخ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ اٌمذط، ٚثغجت وْٛ عىبْ اٌمذط 

ِشرجطْٛ ثبٌزأ١ِٕبد اٌصؾ١خ الإعشائ١ٍ١خ، فاْ الأد٠ٚخ اٌفٍغط١ٕ١خ لا رذخً ظّٓ عٍخ الأد٠ٚخ 

بح ثبٌزأ١ِٓ اٌصؾٟ، ٌزٌه فمذ ؽشِذ ؽشوبد اٌزٟ ٠زُ صشفٙب ٌٍّش٠ط اٌّمذعٟ ٚاٌّغط

الأد٠ٚخ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ رغ٠ٛك ئٔزبعٙب فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط 
(22)

. 

 

 

 

                                           
(

27
اٌّؾىلاد اٌشإ٘خ  -(: الأٚظبع اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط 2272أثٛ اٌغؼٛد، ػضاَ رٛف١ك ) (

 .2ِٚزطٍجبد اٌزط٠ٛش، اٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌصٕبػ١خ اٌؼشث١خ ثبٌمذط، اٌمذط، فٍغط١ٓ، ؿ

(
22

اٌّؾىلاد اٌشإ٘خ  -(: الأٚظبع اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط 2272أثٛ اٌغؼٛد، ػضاَ رٛف١ك ) (

 .2ِٚزطٍجبد اٌزط٠ٛش، اٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌصٕبػ١خ اٌؼشث١خ ثبٌمذط، اٌمذط، فٍغط١ٓ، ؿ
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 انتُافش انتجاري بٍٍ انمذس انشزلٍت ٔانغزبٍت: -2

ِٕز ثذا٠خ الاؽزلاي اػزبد اٌّمذع١ْٛ ػٍٝ اٌزغٛق ِٓ غشة اٌّذ٠ٕخ، ِٚٓ ِذْ 

اٌخعشٚاد اٌزٟ ٠مً أعؼبس٘ب ػٓ  اٌعفخ اٌغشث١خ، خبصخ ساَ الله، ٚخبصخ فٟ ِٛظٛع

أعؼبس اٌخعشٚاد ثبٌمذط ئٌٝ لشاثخ ٔصف اٌغؼش
. 

 اغلاق انًؤصضاث انفهضطٍٍُت فً انًذٌُت: -3

ِٓ لجً ٚص٠ش الأِٓ اٌذاخٍٟ، ٚوبْ  2227رُ ئغلاق ػؾش ِإعغبد ِمذع١خ ػبَ 

ٌشغُ ِٓ أثشص ٘زٖ اٌّإعغبد ث١ذ اٌؾشق ٚاٌغشفخ اٌزغبس٠خ، ٌُٚ ٠زُ ئػبدح فزؾٙب ؽزٝ ا٢ْ ثب

أْ ٕ٘بن ٔصب ٚاظؾبً فٟ خبسغخ اٌطش٠ك ٠ؾ١ش ئٌٝ "ئػبدح فزؼ اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ٚثبلٟ 

اٌّإعغبد اٌّغٍمخ فٟ اٌمذط اٌؾشل١خ". ٚفٟ فزشح لاؽمخ رُ ئغلاق ػذد ِٓ اٌّإعغبد 

اٌخ١ش٠خ ٚإٌٛادٞ، خبصخ ٔبدٞ اٌخش٠غ١ٓ اٌؼشة 
(23)

. 

ط ٚػٍٝ الزصبد٘ب، ٚخصٛصب ٚلذ أصش ئغلاق ٘زٖ اٌّإعغبد عٍجبً ػٍٝ ِذ٠ٕخ اٌمذ

أْ ث١ٓ ٘زٖ اٌّإعغبد اٌّغٍمخ اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ِٚإعغخ اٌّؾبس٠غ اٌصغ١شح ٚاٌّغٍظ الأػٍٝ 

ٌٍغ١بؽخ، ؽ١ش أْ ٘زٖ اٌّإعغبد اٌضلاس وبٔذ رشػٝ وض١شا ِٓ اٌّصبٌؼ الالزصبد٠خ فٟ 

ّٕب ِذ٠ٕخ اٌمذط، ٚلذ أدٜ ٘زا الإغلاق ئٌٝ رٛلف ػًّ ِإعغز١ٓ ِّٕٙب ثؾىً وٍٟ، ث١

اظطشد اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ئٌٝ فزؼ ِىزت ِإلذ ٌٙب خبسط ؽذٚد اٌجٍذ٠خ، ٚرّبسط ِٓ خلاٌٗ 

ثؼعبً ِٓ أػّبٌٙب، ٌىٕٙب لا رغزط١غ اٌؼًّ ثؾش٠خ داخً اٌّذ٠ٕخ، ٚٔظشاً ٌٍظشٚف اٌغ١ئخ 

ٚاٌم١ٛد ٚصؼٛثخ اٌز٠ًّٛ، فمذ أزمٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِإعغبد اٌمذط ثصٛسح غٛػ١خ ِٓ اٌمذط 

اٌعفخ اٌغشث١خ ٚخبصخ ِذ٠ٕخ ساَ الله، ٚأُ٘ ٘زٖ اٌّإعغبد ٟ٘ إٌمبثبد ئٌٝ ثبلٟ ِذْ 

ا١ٌّٕٙخ، ِٚإعغبد أعٕج١خ أخشٜ، ِّب عؼً ٕ٘بن فشاغبً ٚاظؾبً، ٚظؼفب فٟ اٌمذسح ػٍٝ 

اعز١ؼبة الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ، ٚعبُ٘ رٌه فٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌجطبٌخ، وزٌه فمذ أغٍمذ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ر٠ًّٛ ٌٙب، ثؼط ٘زٖ اٌّإعغبد ٟ٘ ِإعغبد صمبف١خ،  اٌّإعغبد أثٛاثٙب ثغجت ػذَ ٚعٛد

ِضً ِشوض اٌٛاعطٟ ٌٍفٓ اٌزؾى١ٍٟ، ٠ٚزٙذد ؽجؼ الإغلاق ػذدا آخش ِٓ اٌّإعغبد اٌضمبف١خ 

اٌّمذع١خ، اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ أصِخ ِب١ٌخ ؽبدح 
(24)

. 

 انًشاكم ٔانعمباث انتً تٕاجّ تجار انًُتجاث انحزفٍت فً انمذس: -4

شف١خ فٟ اٌمذط ِؾبوً ٚػمجبد وض١شح رإصش ثؾىً ِجبؽش ٠ٛاعٗ رغبس إٌّزغبد اٌؾ

ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق أػّبٌُٙ ٚأٔؾطزُٙ اٌزغبس٠خ ثّب فٟ رٌه لذسرُٙ ػٍٝ ِٕبفغخ اٌزغبس 

الإعشائ١١ٍ١ٓ، فبٌزغبس ٠ؼٍّْٛ فٟ ظً ظشٚف صؼجخ ٚئِىب١ٔبد ِؾذٚدح رؾذ ػ١ٍّبً ِٓ 

ِؾىٍخ  ١١ٍ77ٓ. ٌمذ روش اٌزغبس ٔؾٛ لذسرُٙ اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌزغبس الإعشائ١

                                           
(

23
اٌّؾىلاد اٌشإ٘خ  -(: الأٚظبع اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط 2272أثٛ اٌغؼٛد، ػضاَ رٛف١ك ) (

 .72اٌزط٠ٛش، اٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌصٕبػ١خ اٌؼشث١خ ثبٌمذط، اٌمذط، فٍغط١ٓ، ؿِٚزطٍجبد 

(
24

اٌّؾىلاد اٌشإ٘خ  -(: الأٚظبع اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط 2272أثٛ اٌغؼٛد، ػضاَ رٛف١ك ) (

 .72ِٚزطٍجبد اٌزط٠ٛش، اٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌصٕبػ١خ اٌؼشث١خ ثبٌمذط، اٌمذط، فٍغط١ٓ، ؿ
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رمف ػبئمبً أِبَ رطٛس رغبسح إٌّزغبد اٌؾشف١خ فٟ اٌمذط رصذسد اٌمبئّخ اسرفبع اٌعشائت 

اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح ػٍٝ الاعز١شاد ٚاٌذخً ٚظش٠جخ الأسٔٛٔب ٚاٌشعَٛ. فٛفمبً ٌلاعزجبٔخ 

رٛاعٙٗ ٚػ١ٍٗ فمذ رُ رص١ٕف فاْ اٌزبعش اٌٛاؽذ ٠زوش أٚ ٠ؾ١ش لأوضش ِٓ ِؾىٍخ أٚ ػمجخ 

ِؾىٍخ ٌىً ربعش  7.0ٔٛػب ثّزٛعػ  77اٌّؾبوً ئٌٝ 
(25)

. 

ِّٚب رمذَ ٔشٜ أْ اٌٛع١ٍخ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط ثؾىً فؼّبي لا ثذ 

ثأْ رؼٛد اٌفبئذح اٌّجبؽشح ػٍٝ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٌٚزؼض٠ض ا٘زّبَ اٌضائش٠ٓ لا ٠غت ر١ّٙؼ 

اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٠ٚغت اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّمذعبد اٌزٟ ٟ٘ أغٍٝ ِب ٍّٔه ثبلإظبفخ ٌزط٠ٛش 

 ١خ ٚرٛع١غ ؽشوخ اٌزغبسح فٟ اٌّذ٠ٕخ ٌٍٛصٛي لأػٍٝ ِغزٜٛ فٟ اٌغ١بؽخ. إٌّزغبد اٌّمذع

وّب أٔٗ ٠زؼ١ّٓ ػٍٝ اٌغ١بؽخ خذِخ اٌغّبػخ أٚلاً ٚصُ اٌغبئؼ، ف١غت ػٍٝ ٚصاسح 

اٌغ١بؽخ أْ رزّبؽٝ ِغ غ١ش٘ب ِٓ إٌؾطبد فٟ اٌمذط ٚأْ رؾظٝ ثذػُ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ، ٌزا 

ثشاِظ ع١بؽ١خ رٛاوت اٌزطٛس ٚرزّبؽٝ ِغ وبفخ ٠ٕجغٟ رٕغ١ك اٌخطخ اٌغ١بؽ١خ ظّٓ 

 اٌؾعبساد اٌمذ٠ّخ ِٕٙب ٚاٌؾذ٠ضخ.

 انًحٕر انزابع/ تأثٍز انتضٌٕك انضٍاحً عهى انتًٍُت الالتصادٌت انفهضطٍٍُت:

رؾىً اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ِؾٛس ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ِٚزخزٞ اٌمشاس فٟ ظً اٌزغ١شاد 

ُ ا١ٌَٛ، ٚرغؼٝ اٌذٚي ػٍٝ اخزلاف ِمِٛبرٙب ٚالأؽذاس اٌّزغبسػخ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌ

الالزصبد٠خ اٌزشو١ض ػٍٝ لطبػبد ِؼ١ٕخ دْٚ الأخش ِٓ أعً رٛع١ٗ اٌّغبس اٌزّٕٛٞ ثبٌؾىً 

اٌزٞ ٠زّبؽٝ ف١ٗ ٚاٌّزغ١شاد اٌشإ٘خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ، ِٚٓ ث١ٓ 

ؾذس أصشا ػٍٝ ِؼذي إٌّٛ ٘زٖ اٌّزغ١شاد أخفبض فٟ أزبط اٌصٕبػبد اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠

الالزصبدٞ فٟ اٌّذٞ اٌمص١ش ٚاٌّزٛعػ، غ١ش أْ الاؽزّبي اٌمبئُ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ ٌٙزا 

الأخفبض أصش عٍجٟ وج١ش ػٍٝ اٌّغبس اٌزّٕٛٞ فلا ثذ ِٓ سعُ اعزشار١غ١بد ِزغذدح رض٠ذ ِٓ 

ٚسا س٠بد٠ب ِؼذلاد اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚلطبع اٌغ١بؽخ ٘ٛ ِٓ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رإدٞ د

فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ فٍغط١ٓ ٚخبصخ فٟ اٌعفخ اٌغشث١خ ٚاٌمذط ٚرؼذ اٌغ١بؽخ ِٛسد 

الزصبدٞ لا ٠غزٙبْ ثٗ ، ثّب ٠ؾممٗ ِٓ رذفمبد ِب١ٌخ ٚخٍك ٌفشؿ ػًّ ٚثذ٠ً ٌلاعزضّبس 

الأعٕجٟ ٕٚ٘ب ٠جشص دٚس اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚخبصخ ٚصاسح الالزصبد اٌٛغٕٟ ٚٚصاسح اٌغ١بؽخ 

 رٛف١ش اٌج١ئخ اٌغ١بؽ١خ اٌّلائّخ ٌٍٕٙٛض ثٙزا اٌمطبع اٌفؼبي.ٚا٢صبس فٟ 

إٌ انذلائم انعهًٍت ٔتجارب انذٔل فً انعانى تشٍز إنى انتزاٌذ انًهحٕظ فً انذٔر 

انٓاو انذي تهعبّ انضٍاحت بصفت عايت فً لضاٌا انتًٍُت بًفٕٓيٓا انشايم فً التصادٌاث 

 ت:انذٔل ًٌٔكٍ أٌ َهخص ْذا فً انًحأر انتانٍ

 

                                           
(

25
(: اٌّٙٓ اٌؾشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌمذط ٚالؼٙب 2272ِبط ) -بد الالزصبد٠خ ِؼٙذ أثؾبس اٌغ١بع (

 .22ٚعجً ؽّب٠زٙب، اٌمذط، فٍغط١ٓ، ؿ
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 رذفك سؤٚط الأِٛاي الأعٕج١خ: -7

رغبُ٘ اٌغ١بؽخ ثذسعخ ٍِّٛعخ فٟ عزة عضء ُِٙ ِٓ إٌمذ الأعٕجٟ ٌزٕف١ز خطػ 

اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ِٓ خلاي أٔٛاع اٌزذفمبد إٌمذ٠خ الأعٕج١خ اٌّؾصٍخ عٛاء ِٓ ِغبّ٘خ سؤٚط 

بؽ١خ اٌزٟ رؾصً الأِٛاي الأعٕج١خ فٟ الاعزضّبساد اٌخبصخ ثمطبع اٌغ١بؽخ أٚ الإ٠شاداد اٌغ١

ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِمبثً ِٕؼ رأؽ١شاد اٌذخٛي، ٚالإ٠شاداد الأخشٜ ٌٍفٕبدق ِٓ لجً اٌغبئؾ١ٓ، 

ئظبفخ ئٌٝ الإٔفبق ا١ٌِٟٛ ٌٍغبئؾ١ٓ ِمبثً اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ٚفشٚق رؾ٠ًٛ اٌؼٍّخ أٚ ِٓ 

 خلاي ث١غ إٌّزغبد اٌٛغ١ٕخ ٚاٌغٍغ ٚاٌّٛاد اٌفٌٛىٍٛس٠خ ٌٍغبئؼ.

 ذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح:  ٔمً اٌزم١ٕبد اٌؾ -2

رؼًّ اٌذٚي اٌزٟ رشغت فٟ ص٠بدح ِٛاسد٘ب ِٓ اٌغ١بؽخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح وٍّب وبْ رٌه ِّىٕب فٟ ع١ّغ ِشافمٙب ٚخذِبرٙب اٌغ١بؽ١خ، ٚثبعزطبػخ 

 الاعزضّبساد الأعٕج١خ فؼً رٌه ثؾىً ٠مٛد اٌمذساد اٌٛغ١ٕخ اٌّغزخذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 ١ً الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ:رؾغ -3

رؼزجش اٌغ١بؽخ ِٓ أوجش اٌمطبػبد الالزصبد٠خ فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ؽ١ش رغزٛػت 

ِٓ ئعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ٚرٌه ٌزؾؼت ٘زٖ اٌصٕبػخ ٚرذاخٍٙب ِغ ℅ 72

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌصٕبػبد الأخشٜ، ٌزٌه فاْ اٌزٛعغ فٟ ئٔؾبء اٌّؾشٚػبد اٌغ١بؽ١خ ٚوزٌه 

بد الأخشٜ اٌّشرجطخ ثٙب ٠غبػذ فٟ خٍك اٌؼذ٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ اٌغذ٠ذح، ٚاٌزٞ اٌّؾشٚػ

٠زشرت ػٕٗ ٘ٛ ا٢خش اسرفبع ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ الالزصبد٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ ا٢صبس ٚإٌّبفغ 

 الأخشٜ، ٚاٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الاعزمشاس الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ فٟ اٌجلاد.

 اٌزٛاصْ الالزصبدٞ ث١ٓ إٌّبغك: اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك ٚر١ّٕخ -4

فٟ ؽبٌخ ل١بَ اٌذٌٚخ ثبعزضّبس اٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط ِٚذْ اٌعفخ 

اٌغشث١خ، فاْ ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ٘زٖ الألب١ٌُ ثؾىً ِزٛاصْ؛ أٞ أٔٗ ٠إدٞ ئٌٝ خٍك 

شح فٟ ٘زٖ فشؿ ػًّ عذ٠ذح، رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ، اعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌّزٛف

الألب١ٌُ، ر١ّٕخ ٚخٍك ِغزّؼبد ؽعبس٠خ عذ٠ذح ٚئػبدح رٛص٠غ اٌذخٛي ث١ٓ وبفخ أفشاد اٌّغزّغ 
(26)

. 

 رؾغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد: -5

اٌغ١بؽخ وصٕبػخ رصذ٠ش٠خ غ١ش ِٕظٛسح رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد فٟ 

ٌّؾشٚػبد اٌغ١بؽ١خ، اٌجٍذ، ٠ٚزؾمك ٘زا ٔز١غخ رذفك سؤٚط الأِٛاي الأعٕج١خ اٌّغزضّشح فٟ ا

ٚص٠بدح ِٛاسد إٌمذ الأعٕجٟ ٚإٌّبفغ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾص١ٍٙب ٔز١غخ ٌخٍك ػلالبد الزصبد٠خ ث١ٓ 

لطبع اٌغ١بؽخ ٚاٌمطبػبد الأخشٜ 
(21)

 . 

                                           
(

26
 .45، ِصش، ؿ7(: اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ، داس اٌفىش اٌغبِؼٟ، غ 2221ٍِٛخ١خ، أؽّذ فٛصٞ ) (

(
21

ِؼخ الإعىٕذس٠خ، (: اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌذٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ، عب2272ػط١خ، ػج١ش ) (

 .77ِصش، ؿ
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ِّٚب رمذَ ٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌغ١بؽخ رؼزجش ا١ٌَٛ صٕبػخ ِزىبٍِخ رز١ّض ثبرغبع 

ٕؾبغ الزصبدٞ رإصش ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ لعب٠ب أٔؾطزٙب ٚرؼذد أٔٛاػٙب، ِٚب ١ّ٠ض٘ب أ٠عب أٔٙب و

 اٌز١ّٕخ خبصخ الالزصبد٠خ ِٕٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رٙزُ ثٙب.

 ٔانتٕصٍاث: انُتائج

 :أٔلا/ انُتائج

ٚدساعخ ٚالغ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط فاْ اٌّذ٠ٕخ رؼبٟٔ  اعزؼشاض ثؼذ

 اٌّؼبٔبح ػٍٝ اٌؾؼت اٌفٍغط١ٕٟ ٚثغجتِٓ ظؼف فٟ اٌغٛأت اٌغ١بؽ١خ راد اٌّشدٚد إٌفؼٟ 

 اٌّذ٠ٕخ فاْ ِشدٚد٘ب فٟ اٌغ١بؽ١خ اٌصٕبػخ ٚاٌزغبسح رؼب١ٔٙب اٌزٟ اٌصؼجخ ٚاٌظشٚف اٌؾذ٠ذح

ػ١ٍٗ ٔظشا ٌعؼف اٌؼبئذ ػٍٝ  الاػزّبد ٠ّىٓ ٚلا ظؼ١فًب ٠ؼزجش اٌفٍغط١ٕٟ الالزصبد ػٍٝ

 الاعزضّبس ِٓ اٌغ١بؽخ اٌّمذع١خ.

ػ١ٍٙب  ِشد ؽ١ش ِؼٕٝ ِٓ اٌىٍّخ رؾٍّٗ ِب ثىً بس٠خ١خر ِذ٠ٕخ اٌمذط ِذ٠ٕخ رؼزجش

 اٌج١ضٔطٟ ثبٌؼصش ِشٚسًا اٌشِٚبٟٔ اٌؼصش ِٓ ئِزذد ػذ٠ذح ؽىُ ٚأٔظّخ ئِجشاغٛس٠بد

ِذ٠ٕخ  خعؼذ صُ ف١ٗ ِٚٓ اٌّإصش٠ٓ أثشص اٌؼضّب١ْٔٛ وبْ اٌزٞ الإعلاِٟ اٌؼٙذ ئٌٝ ِٚٓ صُ

 .ا٢ْ ؽزٝ ِٕٗ رؼبٟٔ اٌّؾبفظخ ِبصاٌذ اٌزٞ اٌجش٠طبٟٔ ٚالإعشائ١ٍٟ ٌلاؽزلاي اٌمذط

 أْ ئر ٚاٌذ٠ٕٟ اٌؾعبسٞ ثبٌزٕٛع ِذ٠ٕخ اٌمذط فٟ اٌؾعبس٠خ اٌّمِٛبد وّب رز١ّض

ثبلإظبفخ ٌٍّغغذ  ٚوٕبئظ ِٚمبِبد ِغبعذ ِٓ اٌذ١ٕ٠خ اٌّؼبٌُ ٚعٛد ئٌٝ آصبس ئظبفخ ٕ٘بن

ِذ٠ٕخ  فٟ اٌذ٠ٕٟ اٌٛفبق ِٓ فش٠ذح ؽبٌخ ئٌٝ الألصٝ أٌٚٝ اٌمجٍز١ٓ ٚصبٌش اٌؾش١ِٓ ٚ٘زا ٠ؾ١ش

 .ٚؽبظشًا ِبظ١بً اٌمذط

٠ؼٛد ظؼف اٌطٍت اٌغ١بؽٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط ٌعؼف اٌؼشض اٌغ١بؽٟ اٌفٍغط١ٕٟ 

ٚاٌخذِبد اٌّىٍّخ ٌٗ ٚغلاء الأعؼبس، ثبلإظبفخ ئٌٝ ظؼف الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش 

 اٌٛافذ.

ِذ٠ٕخ  ٟف اٌغ١بؽخ صٕبػخ أِبَ الأوجش اٌؼبئك فٍغط١ٓ فٟ اٌغ١بع١خ اٌظشٚف رؾىً

 ٚصٛي ٚرّٕغ اٌطشق رمطغ اٌزٟ اٌؾٛاعض ِٓ ػذد ثأوجش ِؾبصشح أٔٙب أْ اٌمذط ؽ١ش

اٌغ١طشح الاعشائ١ٍ١خ ػٍٝ  ئٌٝ اٌغ١بػ، ئظبفخ ٔب١٘ه ػٓ اٌغىبْ ٌٍؾشَ اٌمذعٟ اٌؾش٠ف

ٌٍغ١بؽخ  لبصّخ ظشثخ ٠ٛعٗ رارٗ ثؾذ ٌٍغ١ّغ ٚ٘زا ِفمٛدًا الأِٓ ِٓ رغؼً ٚاٌزٟ اٌّذ٠ٕخ

 اٌفٍغط١ٕ١خ.

 :ثاٍَا/ انتٕصٍاث

خٍصذ ٌٙب اٌذساعخ ٌٛالغ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط  اٌزٟ إٌزبئظ ػٍٝ ثٕبء

ِذ٠ٕخ  فٟ اٌغ١بؽٟ ثبٌٛالغ ٌٍٕٙٛض ِؾبٚلاد ٕ٘بن أْ ؽ١ش اٌزٛص١بد ِٓ ٚظغ اٌؼذ٠ذ رُ

 اٌمذط ٚوبٔذ اٌزٛص١بد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ِذ٠ٕخ  أ١ّ٘خ رٌه فٟ ثّب اٌّٛاغ١ٕٓ، ث١ٓ اٌغ١بؽٟ اٌٛػٟ دسعخ سفغ ػٍٝ اٌؼًّ -7

 ٚاٌؾشوخ اٌزغبس٠خ ٚاٌصٕبػ١خ. الأصش٠خ اظبفخ ٌٍّٕبغك اٌمذط اٌزبس٠خ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ



 2222مارس (    4)  ع  - 3مج   لعلوم السياحة والضيافة والآثارالمجلة العربية 

 

 

77 

 اٌفٕبدق فٟ اٌّمذِخ اٌخذِبد ؽ١ش ِٓ اٌغ١بؽٟ اٌمطبع فٟ اٌغٛدح ػٍٝ اٌؾشؿ -2

 اٌؾغٕخ ٚاٌّؼبٍِخ إٌّبعجخ ٚالأعؼبس ٚاٌّٛاصلاد الارصبلاد ٚٚعبئً ٚاٌّطبػُ

 اٌغ١بؽٟ اٌؼًّ ِإعغبد ػٍٝ ٚالإؽشاف ٌٍّزبثؼخ ١٘ئبد ِزخصصخ ٚرؾى١ً

 ثبعزّشاس. ٚرط٠ٛش٘ب رؾغ١ٕٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ف١ٙب اٌّمذِخ ٚاٌخذِبد

رط٠ٛش اٌؾ١بح اٌضمبف١خ ٚاٌزشف١ٙ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط ٌزلائُ اٌّزطٍجبد اٌغ١بؽ١خ ٚرٛاوت  -3

 ٘زا اٌّغبي. رطٛس٘ب ٚثصٛسح أوضش عزثب ٚاعزمطبة اٌمطبع اٌخبؿ ٌلاعزضّبس فٟ

ص٠بدح اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط ظّٓ ثشاِظ ع١بؽ١خ ِّٕٙغخ ِغ دٚي ِغبٚسح  -4

 ئل١ّ١ٍب.

رط١ّٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌؼشة ٚالاعبٔت ػٓ غش٠ك أؾبء صٕذٚق رأ١ِٓ  -5

 ٌعّبْ الاعزضّبساد اٌغ١بؽ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمذط.

ًّ ػٍٝ رطج١مٙب اٌؾغٓ، ِغ رٛع١غ ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ اٌؾب١ٌخ ٚأ٘ذافٙب ٚاٌؼ -6

اٌزشو١ض ػٍٝ ر١ّٕخ عٛق ع١بؽ١خ داخ١ٍخ رشظٟ سغجبد اٌغ١بػ اٌّؾ١١ٍٓ لإٔؼبػ 

 الالزصبد اٌفٍغط١ٕٟ.

اٌؼًّ ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌّإصشح ثؾىً ِجبؽش أٚ غ١ش ِجبؽش  -1

خلاٌٗ  ػٍٝ اٌطٍت اٌغ١بؽٟ ثأٔٛاػٙب، ٚاٌزأص١ش ػ١ٍٙب ٚفمب ٌلارغبٖ اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ

 اٌشلٟ ثبٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ.

سفذ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رإدٞ دٚسا س٠بد٠ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ فٍغط١ٓ ٚخبصخ  -0

فٟ اٌعفخ اٌغشث١خ ٚاٌمذط ٚرؼض٠ض دٚس اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚخبصخ ٚصاسح الالزصبد 

 اٌٛغٕٟ ٚأ٠عب ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚا٢صبس فٟ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌغ١بؽ١خ اٌّلائّخ ٌٍٕٙٛض

 ثٙزا اٌمطبع اٌفؼبي.
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 لائًت انًصادر ٔانًزاجع

 انمزآٌ انكزٌى.

 لائًت انًزاجع:

(: اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌلالزصبد اٌّمذعٟ، اٌغشفخ 2275أثٛ اٌغؼٛد، ػضاَ رٛف١ك ) -7

 اٌزغبس٠خ اٌصٕبػ١خ اٌؼشث١خ ثبٌمذط، اٌمذط، فٍغط١ٓ.

اٌّؾىلاد -ِذ٠ٕخ اٌمذط (: الأٚظبع اٌزغبس٠خ فٟ 2272أثٛ اٌغؼٛد، ػضاَ رٛف١ك ) -2

 .اٌشإ٘خ ِٚزطٍجبد اٌزط٠ٛش، اٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌصٕبػ١خ اٌؼشث١خ ثبٌمذط، اٌمذط، فٍغط١ٓ

(: دٚس الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ سفغ اٌؾصخ اٌغٛل١خ ٌٍّإعغخ 2273أ١ٌٚذٞ، عؼذ ) -3

دساعخ ؽبٌخ ِٛث١ٍ١ظ ٚوبٌخ ٚسلٍخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ لبصذٞ ِشثبػ،  –اٌخذ١ِخ 

 اٌغضائش.

(: دٚس اٌغ١بؽخ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٛالغ 2222عبد الله، ئثشا١ُ٘ ِٛعٝ ) -4

ٚعجً اٌزط٠ٛش، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، ػّبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌمذط، 

 اٌمذط، فٍغط١ٓ.

 (: اسرجبغ اٌّغ١ؾ١١ٓ ثبٌمذط، دساعبد فٍغط١ٕ١خ اعلا١ِخ7222اٌشا٘ت، اٌمظ ِزشٞ ) -5

 ِغ١ؾ١خ، اٌمذط، فٍغط١ٓ.

(: رط٠ٛش اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ 2276ؽلا٠مخ، ِؾّذ، ٚئ٠ٕبط ػطبسٞ، ٚعبسٚ ٔىؾ١بْ ) -6

 اٌمذط اٌؾشل١خ، ِؼٙذ أثؾبس اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ اٌفٍغط١ٕٟ )ِبط(، فٍغط١ٓ.

(: الإسس اٌؼشثٟ اٌّغ١ؾٟ فٟ اٌمذط، ِإرّش ٠َٛ اٌمذط اٌؼبؽش، 2275خعش، عّبي ) -1

 ِؼخ ث١ذ ٌؾُ، فٍغط١ٓ.و١ٍخ ا٢داة، عب

َ، ثؾش 2227 –َ 7261(: اٌّٛلف اٌؼشثٟ ِٓ اٌمذط 2272اٌغ٠ٛغٟ، ؽبفع ؽبِذ ) -0

 ِمذَ ١ًٌٕ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، غضح، فٍغط١ٓ.

(: ث١ذ اٌّمذط ٚاٌّغغذ الألصٝ دساعخ ربس٠خ١خ ِٛصمخ، 7224ؽشاة، ِؾّذ ؽغٓ ) -2

 .، اٌّىزجخ اٌؼشث١خ، ث١شٚد7غ

 (: اٌغ١بؽخ فٟ اٌمذط اٌّؾزٍخ، اٌمذط، فٍغط١ٓ.2274ّذاْ )غٗ، ؽ -72

(: رخط١ػ ٚر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌزشاص١خ فٟ ِؾبفظخ 2221ػغؼظ، ٌجٕٝ ِؾّٛد ِؾّذ ) -77

ٔبثٍظ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌزخط١ػ اٌؾعشٞ ٚالإل١ٍّٟ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ 

 إٌغبػ اٌٛغ١ٕخ، ٔبثٍظ، فٍغط١ٓ.

١ّخ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌذٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ، عبِؼخ (: اٌز2272ٕػط١خ، ػج١ش ) -72

 الإعىٕذس٠خ، ِصش.

(: اٌغ١بؽخ فٟ الاساظٟ اٌفٍغط١ٕ١خ، رؾ١ًٍ الا١ّ٘خ ٚالاصش، ِؼٙذ 2272اٌفلاػ، ثلاي ) -73

 ِبط، فٍغط١ٓ. –أثؾبس اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ اٌفٍغط١ٕٟ 
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اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌمذط (: اٌّٙٓ اٌؾشف١خ 2272ِبط )-ِؼٙذ أثؾبس اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ  -74

 ٚالؼٙب ٚعجً ؽّب٠زٙب، اٌمذط، فٍغط١ٓ.

 . ، ِصش7(: اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ، داس اٌفىش اٌغبِؼٟ، غ 2221ٍِٛخ١خ، أؽّذ فٛصٞ ) -75

(: اٌّؼبٌُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌغ١بؽ١خ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط، ِشوض 2277ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚالاصبس ) -76

 ٚفب، فٍغط١ٓ. –اٌّؼٍِٛبد اٌٛغٕٟ اٌفٍغط١ٕٟ 

 

 

 

 

  



  د. مجدي محمـد كلاب  ....ٔالع انتضٌٕك انضٍاحً فً يذٌُت انمذس
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