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فؼبنُخ انًزافمخ انًمبولارُخ فٍ إَشبء انًؤطظبد انظغُزح ورطىَز الاطزضًبر انظُبحٍ 

 انًحهٍ فٍ انغشائز

 ًظزخهض:ان

ٔٔؼٝ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش اٌٝ ط١ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ حٌٌٞ 

حٌظ١ّٕش أطزق ٠ؼي ِٓ أُ٘ حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش، اً ٠ٔخُ٘ ٚرشىً رخٍُ فٟ طلم١ك 

حلالظظخى٠ش ِٓ هلاي حلإ٠َحىحص حٌظٟ طيٍ٘خ حلآظؼّخٍحص ح١ٌٔخك١ش حٌّظٕٛػش، ٌٖ٘ حلأه١َس 

حٌظٟ طٕشجٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص حلالظظخى٠ش ِٕٚٙخ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش. ٚفٟ 

حٌـِحثَ طٛؿي ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ػّٓ حٌزَحِؾ ٚح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ ٠ؼٛي ػ١ٍٙخ ٌظلم١ك 

١ش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، حٌظٟ ٠لممٙخ طىخًِ ر١ٓ ِوظٍف حٌمطخػخص ِٕٚٙخ ح١ٌٔخكش حٌظٟ حٌظّٕ

 .طلظٝ رؼٛحًِ ؿٌد ١ِِّس طظطٍذ حٓظؼّخٍح فؼخلا ِٓ لزً ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص

 حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ح١ٌٔخكش. :انكهًبد انًفزبػ

Abstract:  
We aim from this paper to lighten the tourism sector which 

becomes one of the important economic sectors; it contributes mainly 

in the economic development through the touristic investments 

incomes, that last organize by several economic entreprises either the 

SMES. In Algeria, these SMES exist in the development programs 

and policies that repose on to achieve economic and social 

development, by integrating different sectors either the tourism which 

favored by special attractive factors that need to be invested. 

Keywords: SMEs, tourism  

 رًهُذ : 

٠ؼي لطخع حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ ر١ٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حلالظظخى٠ش حٌظٟ 

أفَُطٙخ حٌظلٛلاص حلالظظخى٠ش حٌي١ٌٚش، ٚحٌظٟ هٍفض ٔٛػخ ؿي٠يح ِٓ حٌّئٓٔخص ًحص فؼخ١ٌش 

خفش اٌٝ ليٍطٙخ ػٍٝ َِٚٚٔش ػخ١ٌش ٚليٍس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ ِوظٍف حٌّظغ١َحص حلالظظخى٠ش، اػ

طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش، اً أػلض حلأٓخّ حٌٌٞ طزٕٝ ػ١ٍٗ ٚطٛػغ ِٓ هلاٌٗ ح١ٌٔخٓخص 

حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ هٍك ٔٛع ِٓ حٌظلىُ  ٚحٌظىخًِ ر١ٓ حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش حٌّظؼيىس، 

ٙخ حٌمطخع ِٚٓ ٌٖ٘ حٌمطخػخص ح١ٌٔخكش؛ ٚحٌظٟ رخطض طلظً ِىخٔش ٘خِش فٟ حلالظظخى٠خص، وٛٔ

حلالظظخىٞ حٌٌٞ ٠ٔظَّ فٟ طلم١ك ػٛحثي حلظظخى٠ش ِؼظزَس فٟ ِوظٍف ىٚي حٌؼخٌُ ٚهظٛطخ 

 طٍه حٌظٟ طٌٟٛ ح٘ظّخِخ وز١َح رظٕش١طٗ ٚحٓظغلاٌٗ حلآظغلاي حلأِؼً. 
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ٚطؼي حٌـِحثَ ِٓ ر١ٓ حٌيٚي حٌظٟ طظّظغ رّمِٛخص ؿٌد ١ِِّس طظ١ق ٌٙخ ا٠ـخى ري٠ً حلظظخىٞ 

ٓ حلا٘ظّخَ ٚحٌَػخ٠ش ٠ٚظـٍٝ ًٌه فٟ حٌـخٔذ حلآظؼّخٍٞ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٘خَ، ٠ظطٍذ حٌىؼ١َ ِ

 طوٛع ف١ٗ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّئٓٔخص حلالظظخى٠ش ِٚٓ ؿٍّظٙخ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش.    

حٔطلالخ ِّخ ٓزك ٠ّىٓ ؽَف حلإشىخ١ٌش حٌظٟ ٔؤًِ ِؼخٌـظٙخ ِٓ هلاي ٌٖ٘ إشكبنُخ انذراطخ: 

يب يذي يظبهًخ انًزافمخ انًمبولارُخ فٍ إَشبء انًؤطظبد  حٌيٍحٓش فٟ حٌٔئحي حٌظخٌٟ:

 انظغُزح ورطىَز الاطزضًبر انظُبحٍ انًحهٍ فٍ انغشائز؟

اْ حلإؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي طٔظيػٟ طم١ّٔٗ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حلأٓجٍش حٌفَػ١ش، ٚحٌظٟ 

 ٠ّىٓ طٍو١ظٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:

ظً حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ  ِخ ٟ٘ أ١ّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ فٟ -

 ١٘جخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش حٌّمخٚلاط١ش ؟

 ِخ ٘ٛ ٚحلغ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌـِحثَ؟ -

 ِخ ٘ٛ ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ طفؼ١ً حلآظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌـِحثَ؟ -

 أهًُخ انذراطخ: 
 طىظٟٔ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ل١ّظٙخ ِٓ حلأ١ّ٘ش حٌظٟ طلظٝ رٙخ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس

ٚحٌّظٛٓطش فٟ حلالظظخى٠خص حٌّظميِش ٚحٌٔخثَس فٟ ؽ٠َك حٌّٕٛ ػٍٝ كي حٌٔٛحء وٛٔٙخ 

أطزلض لخؽَس حلالظظخى، ٔظَح ٌٍِّح٠خ حٌؼي٠يس حٌظٟ طميِٙخ ٌٍّـظّغ ٚأفَحىٖ، وميٍطٙخ ػٍٝ 

ٌٚٛؽ ِوظٍف حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش ِٕٚٙخ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ؛ ٌ٘ح حلأه١َ حٌٌٞ ٠ؼي ِـخلا 

ٔخص حٌظٟ طشىً ػخِلا ِّٙخ ٌظط٠َٛ حٌؼخثيحص حلالظظخى٠ش هخٍؽ لطخع هظزخ ٌٌٖٙ حٌّئٓ

 حٌّلَٚلخص ِٓ ؿٙش، ٚطشغ١ً ح١ٌي حٌؼخٍِش ِٓ ؿٙش أهَٜ 

 أهذاف انذراطخ: 

 طلم١ك ؿٍّش ِٓ حلأ٘يحف ٔٛؿِ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ: ٔٔؼٝ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ

ظٛٓطش ػٓ رم١ش ط١ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ حٌوظخثض حٌظٟ ط١ِّ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّ -

 أشىخي حٌّئٓٔش حلالظظخى٠ش؛

 طٛػ١ق أ١ّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حلالظظخى حٌـِحثَٞ؛  -

 حٌظٌو١َ رؤُ٘ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ حٌـِحثَ ٚطـؼٍٙخ لزٍش ١ٓخك١ش ١ِِّس؛ -

 ِلخٌٚش اٌمخء حٌؼٛء ػٍٝ ٚحلغ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚٔخّ٘ظٙخ فٟ طفؼ١ً -

 حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ حٌـِحثَٞ ٚطٕش١طٗ.

 يُهغُخ انذراطخ: 

ِٓ أؿً حلإٌّخَ رّوظٍف ؿٛحٔذ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، حلإؿخرش ػٓ حٌظٔخإلاص حٌّطَٚكش، 

طٛػ١ق حلأ١ّ٘ش حٌظٟ طىظ١ٔٙخ ٚطلم١ك حلأ٘يحف حٌّٕشٛىس، حٍطؤ٠ٕخ حلاػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙـ١ٓ 

ٕخطَ حٌـٌد ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌٛطفٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ؛ حٌّٕٙؾ حلأٚي ِٓ أؿً طٛػ١ق ِوظٍف ػ

حٌـِحثَ، اٌٝ ؿخٔذ ططَق ٚؿ١ِ لأُ٘ حٌٕمخؽ حٌّظؼٍمش رخٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ػُ 
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حٌظطَق لأ١ّ٘ظٙخ فٟ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ ِٓ هلاي ػَع لأُ٘ حلإكظخث١خص حٌّظؼٍمش رٙخ 

ظغ١َس ٚطل١ٍٍٙخ. أِخ حٌّٕٙؾ حٌؼخٟٔ فخلاػظّخى ػ١ٍٗ ١ٓىْٛ ِٓ أؿً طل١ًٍ ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌ

 ٚحٌّظٛٓطش فٟ طفؼ١ً حلآظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ ٚرخٌظخٌٟ طٕش١ؾ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌـِحثَ.  

حٔطلالخ ِّخ ٓزك، ِٚٓ أؿً حلإؿخرش ػٓ حلإشىخ١ٌش حٌّطَٚكش فٟ ٌٖ٘ خطخ انذراطخ: 

 حٌيٍحٓش، ١ٓظُ طم١ُٔ ٌٖ٘ حلأه١َس اٌٝ:

فٟ ظً ػ١ٍّش حٌَّحفمش حٌّلٍٛ حلأٚي: حٌظؤط١ً حٌٕظَٞ ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  -

 حٌّمخٚلاط١ش؛

حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: أ١ّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ فٟ ظً حٌويِخص حٌظٟ  -

 طميِٙخ ١٘جخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش حٌّمخٚلاط١ش

 حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ: ٚحلغ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌـِحثَ؛ -

 فٟ حلآظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ. حٌّلٍٛ حٌَحرغ: ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ -

انزؤطُم انُظزٌ نهًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ ظم ػًهُخ انًزافمخ  :انًحىر الأول

 انًمبولارُخ: 

 أولا: رؼزَف انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ: 

ٌمي طؼيىص طؼخ٠ٍف حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚأػخٍص ؿيلا وز١َح فٟ حٌفىَ 

حلالظظخىٞ، اً ٠ؼظزَ ِفِٙٛخ ى٠ٕخ١ِى١خ ٠وظٍف ِٓ ىٌٚش اٌٝ أهَٜ ِٚٓ ُِٓ اٌٝ ُِٓ آهَ، 

٠ٚؼٛى ًٌه اٌٝ حهظلاف ِٔظ٠ٛخص حٌّٕٛ ر١ٓ حٌيٚي، طٕٛع حلأٔشطش حلالظظخى٠ش ٚحهظلاف 

حًِ طم١ٕش ١ٓٚخ١ٓش ِٓ ؿٙش أهَٜ، ٚ٘ٛ ِخ أىٜ اٌٝ حلآظٕخى فَٚع حٌٕشخؽ حلالظظخىٞ، ٚػٛ

ػٍٝ ػيس ِؼخ١٠َ ٌظؼ٠َفٙخ، وخٌّؼخ١٠َ حٌى١ّش ِٓ كـُ حٌؼٍّش ٚكـُ حٌّز١ؼخص ٚكـُ ٍأّ 

 حٌّخي ٚغ١َ٘خ، ِٚؼخ١٠َ ٔٛػ١ش ِٓ ّٔؾ حٌٍّى١ش، حٌلظش حٌٔٛل١ش ٚىٍؿش حلآظملا١ٌش... 

حٌّظٕٛػش رؼ١يح ػٓ حٌظؼَع ٌظٍه حٌّؼخ١٠َ ِٚخ الا إٔٔخ حٍطؤ٠ٕخ طمي٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌظؼخ٠ٍف 

٠ٕظؾ ػٓ ًٌه ِٓ كشٛ غ١َ ِف١ي، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌظؼخ٠ٍف ٔـي طؼ٠َف حٌزٕه حلاكظ١خؽٟ حٌفيٍحٌٟ 

حلأ٠َِىٟ حٌٌٞ ٠َٜ حٌّئٓٔش حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ػٍٝ أٔٙخ: "وً طٕظ١ُ ِٔظمً فٟ حٌٍّى١ش 

ٚحلإىحٍس ٠ٚٔظلًٛ ػٍٝ ٔظ١ذ ِليى ِٓ حٌٔٛق"
4

ٙخ ح١ٌٙجش حلأ٠َِى١ش ٌٍّشَٚػخص ، وّخ طؼَف

حٌظغ١َس ػٍٝ أٔٙخ: "شَوش ٠ظُ ٍِى١ظٙخ ٚاىحٍطٙخ رشىً ِٔظمً ٚطىْٛ غ١َ ١ِٔطَس فٟ ِـخي 

ػٍّٙخ ٚغخٌزخ ِخ طىْٛ طغ١َس حٌلـُ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّز١ؼخص ح٠ٌٕٛٔش ٚػيى حٌؼخ١ٍِٓ ِمخٍٔش 

رخٌشَوخص حلأهَٜ"
2

س ٚحٌّظٛٓطش . ٠ٚؼظزَ ِؼٙي رْٛ لأرلخع لطخع حٌّئٓٔخص حٌظغ١َ

(IFM BONN ْأْ حٌّئٓٔش طٕيٍؽ ػّٓ لطخع حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش اًح وخ )

١ٍِْٛ  52ػخًِ، أٚ اًح لً ِؼيي ىٍٚحْ ِز١ؼخطٙخ ح٠ٌٕٛٔش ػٓ  522ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ألً ِٓ 

ٍٚٛ٠
3

 . 

أِخ حلإطلخى حلأٍٚٚرٟ فمي حػظّي فٟ طؼ٠َفٗ ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٌِٕ ٕٓش 

ػٍٝ ػيس ِؼخ١٠َ و١ّش ٚف١ٕش طظؼٍك رخلآظملا١ٌش حٌظٟ طٕض ػٍٝ حِظلان ٌٖ٘  2225
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%، ٚحٌـيٚي  25حٌّئٓٔخص ِٓ لزً شوض ٚحكي أٚ ػيس  أشوخص، ٚألا ٠ظـخُٚ  ًٌه  

 حٌّٛحٌٟ ٠ز١ٓ حٌّؼخ١٠َ حٌى١ّش حٌّؼظّيس:

(: انًؼبَُز انكًُخ فٍ رؼزَف الإرحبد الأوروثٍ نهًؤطظبد انظغُزح 1انغذول )

 زىططخ:وانً
َىع انًؤطظخ/ 

 انًؼبَُز
 حغى انؼًبنخ

انًجُؼبد انظُىَخ 

 )يهُىٌ َىرو(

إعًبنٍ الأطىل 

 )يهُىٌ َىرو(

 2ألً ِٓ  42 42ألً ِٓ  انًظغزح

 42ألً ِٓ  52ألً ِٓ  43اٌٝ  42ِٓ  انظغُزح

 43ألً ِٓ  252ألً ِٓ  252اٌٝ  52ِٓ  انًزىططخ

ٔظَ حٌي٠ٓ رٓ ٠ٌَٔ، ىٍحٓش آظَحط١ـ١ش ٌلإريحع حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ طى٠ٛٓ حٌميٍس  انًظذر:

كخٌش حٌـِحثَ، أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ فٟ ػٍَٛ  -حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

-2244، 3حٌظ١١َٔ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش حٌـِحثَ 

 .46، ص 2242

ِحثَٞ ِّٙخ وخٔض ؽز١ؼظٙخ حٌمخ١ٔٛٔش رؤٔٙخ ِئٓٔش أظخؽ حٌٍٔغ ٚ/أٚ ٠ٚؼَفٙخ حٌّشَع حٌـ

حٌويِخص:
4

 

 شوض؛ 252اٌٝ  4طشغً ِٓ  -

١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ، أٚ لا ٠ظـخُٚ ِـّٛع كظ١ٍظٙخ ح٠ٌٕٛٔش  2لا ٠ظـخُٚ ٍلُ أػّخٌٙخ حٌٕٔٛٞ  -

 ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ؛ 522

 طٔظٛفٟ ِؼخ١٠َ حلآظملا١ٌش. -

حٌـِحثَٞ رخٌظفَلش ر١ٓ حٌّئٓٔش حٌّظغَس ٚحٌظغ١َس ٚفٟ ًحص ح١ٌٔخق فمي لخَ حٌّشَع 

ٚحٌّظٛٓطش ًٌٚه ِٓ هلاي رؼغ ِٛحى حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس 

ٚحٌّظٛٓطش، ٠ٚظؼٍك حلأَِ رخٌّخىس حٌوخِٔش ٚحٌٔخىٓش ٚحٌٔخرؼش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طٍو١ظٙخ فٟ 

 حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ:

 زىططخ فٍ انغشائز(: رؼزَف انًؤطظبد انظغُزح وان2ًانغذول )

 ػذد انؼًبل انظُف
رلى الأػًبل انظُىٌ 

 )يهُىٌ دط(

يغًىع انًُشاَُخ 

 انظُىَخ )يهُىٌ دط(
 الاطزملانُخ

لا ٠ّظٍه ٍأّٓخٌٙخ  42ألً ِٓ  22ألً ِٓ  3اٌٝ  4ِٓ  يؤطظخ يظغزح

% فّخ  25رّميحٍ 

أوؼَ ِٓ لزً 

ِئٓٔش أٚ 

ِـّٛػش 

 ِئٓٔخص أهَٜ

 422ألً ِٓ  222ألً ِٓ  43اٌٝ  42ِٓ  يؤطظخ طغُزح

 522اٌٝ  422ِٓ  2 222اٌٝ  222ِٓ  252اٌٝ  52ِٓ  يؤطظخ يزىططخ
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ِٓ اػيحى حٌزخكؼ١ٓ حػظّخىح ػٍٝ حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس  انًظذر:

 .26-25، ص ص 41-24ٚحٌّظٛٓطش ٍلُ 

طظّظغ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  صبَُب: خظبئض انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ:

 رـٍّش ِٓ حٌوظخثض حٌظٟ ط١ِّ٘خ ػٓ رم١ش أٔٛحع حٌّئٓٔخص، ٠ّٚىٓ ا٠ـخُ ًٌه ف١ّخ ٠ٍٟ:

ٍِى١ش ٚاىحٍس ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص فٟ حٌغخٌذ طؼٛى اٌٝ ِخٌى١ٙخ ح٠ٌٌٓ ٠ظٌْٛٛ حٌم١خَ رىً حٌّٙخَ  -

ٔخؽش ١٘ىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌؼ١ٍّخص، اٌٝ ؿخٔذ وٛٔٙخ أ٠َٓش فٟ أغٍذ حلأك١خْ، اٌٝ ؿخٔذ ر

 َِٚو٠ِش حٌمَحٍحص رٙخ ِمخٍٔش رخٌّئٓٔخص حٌىز١َس؛ 

ٌٓٙٛش طؤ١ٓٔٙخ ٚك٠َش حهظ١خٍ حٌٕشخؽ ٚػيَ حكظ١خؿٙخ ٌّٛحٍى ِخ١ٌش ِؼظزَس اًح ِخ لٍٛٔض  -

رخٌّئٓٔخص حلالظظخى٠ش حٌىز١َس حٌظٟ طٔظيػٟ طٛفَ ٍإّٚ أِٛحي ػوّش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئٍ٘ٙخ 

 ٌيهٛي لطخػخص حلظظخى٠ش ِوظٍفش؛

ػيى٘خ حٌىز١َ ِمخٍٔش رخٌّئٓٔخص حلالظظخى٠ش حٌىز١َس ٔظَح ٌميٍطٙخ حٌىز١َس ػٍٝ حلآظفخىس  -

 ِٓ حٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش حٌؼخًِ حلأٓخٟٓ فٟ أشخثٙخ؛

حٌَّٚٔش ٚحٌميٍس ػٍٝ حلأظشخٍ رٔزذ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظَٚف حٌّوظٍفش، ِخ ٠ئىٞ  -

 اٌٝ اكيحع حٌظٛحُْ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش؛

طغ٠ٌش حٌظٕخػخص حٌىز١َس رّوظٍف حٌّٛحى حلأ١ٌٚش حٌؼ٠ٍَٚش ٌٍم١خَ رٕشخؽٙخ ٚطلم١ك ٔٛع  -

ِٓ حٌظىخًِ حلأفمٟ ِؼٙخ ِٓ هلاي حٌظؼخْٚ حٌّظزخىي ر١ٕٙخ، اً طّؼً ِوَؿخص حٌّئٓٔخص 

 حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِيهلاص ٌٍّئٓٔخص حٌىز١َس؛

ي، اً أٔٙخ لا طظطٍذ كـّخ طؼظزَ ِظيٍح ؿ١يح ٌلاىهخٍ ٚحلآظؼّخٍ ٚطؼزجش ٍإّٚ حلأِٛح -

وز١َح ِٓ ٍأّ حٌّخي ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ حٌّمز١ٍٓ ًٚٞ حٌميٍحص حٌّخ١ٌش حٌّليٚىس ٔظَح لأوفخع 

 طىٍفش أشخثٙخ ِمخٍٔش ِغ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس؛

حٌظ١ِّ رخٌَّٚٔش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظغ١َ أًٚحق حٌّٔظٍٙى١ٓ، طٛظ١ف حٌؼّخٌش ِٓ فجخص ِوظٍفش،  -

 ٓ حٌّٛحى حٌوخَ أٚ حٌظ٠ُٛغ كٔذ أ٠ٌٛٚخطٙخ. ٚحٌؼًّ فٟ أٞ ِٛلغ رخٌمَد ِ

  :صبنضب: أهًُخ وأهذاف انًزافمخ فٍ إَشبء انًؤطظبد انظغُزح

٠ؼظزَ ِفَٙٛ َِحفمش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس حٌٕخشجش ِٓ أُ٘ ح١ٌ٢خص حٌـي٠يس حٌّزظىَس 

ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس، رّخ ٠ظَطذ ػٕٙخ ِٓ هٍك ِٕخطذ شغً ؿي٠يس، ٚحٌٕٙٛع 

حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، اْ أ١ّ٘ش ىٍٚ ١٘جخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش ٔخطـش ِٓ حٌيٍٚ حٌٌٞ رخٌظ١ّٕش 

طٍؼزٗ ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص فٟ أـخف ِٔخٍ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ِٓ هلاي ط١ًٌٌ حٌّشخوً ٚحٌظؼٛرخص حٌظٟ 

 طؼظَع ػ١ٍّش أشخء ٚط١ّٕش حٌّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس.

ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ لزً حٌظطَق اٌٝ حلأ٘يحف حٌظٟ ؿخءص ِٓ أؿٍٙخ حٌَّحفمش، 

حلأٓزخد حٌظٟ طـؼً حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس فٟ كخؿش اٌٝ َِحفمش هخطش هلاي حٌَّكٍش حلأٌٚٝ 
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ِٓ أشخثٙخ، ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ٌٖ٘ حلأٓزخد ٟ٘ طؼمي ١َِٔس أشخء حٌّئٓٔش حٌظٟ طٕظؾ ِٓ ػيس 

ؿٛحٔذ، طظّؼً أّ٘ٙخ فٟ ِخ ٠ٍٟ
5

: 

ىؼ١َ ِٓ حٌوزَس ٚحٌىفخءس : لا ٠ّظٍه أٞ ِشَٚع فٟ ريح٠ش أشخءٖ حٌانزؼمذ انفٍُ .1

حٌظ٠َ١١ٔش حٌىخف١ش، ٚرخٌظخٌٟ ػٍٝ ِٕشت حٌّشَٚع حٌـي٠ي حٌظلىُ فٟ ػٕظ٠َٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ: 

حٌّؼَفش حٌف١ٕش حٌـ١يس رخٌّشَٚع، ٚحٌَٚف حٌّمخٚلاط١ش حٌؼخ١ٌش، ك١غ أْ ٌٖ٘ حلأه١َس طظطٍذ 

، حٌـزخ٠ش، ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخٍف حلإػخف١ش فٟ حلإىحٍس ٚحٌظ١١َٔ، حٌّلخٓزش، حٌمخْٔٛ

 حلإٓظَحط١ـ١ش،...اٌن.

 capital" )رأص يبل انكفبءادفخٌَّحفمش طٙيف اٌٝ ِخ ٠ّٔٝ رظم٠ٛش "    

compétences ٌّٕٞشت حٌّئٓٔش، ػٓ ؽ٠َك طل٠ًٛ حٌّؼخٍف، حٌظى٠ٛٓ حٌفَى )

 ٚحٌـّخػٟ....

ٓ : طظ١ِّ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ػخىس رخٌظغ١َ ٚػيَ حٌؼزخص، ٚرخٌىؼ١َ ِرؼمذ انًحُظ انخبرعٍ .2

حٌظؼم١يحص، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ حٌم١خَ رـٙي اػخفٟ ٌٍظٕزئ رخٌظغ١َحص حٌز١ج١ش رٙيف حلآظؼيحى ٌٍظَٚف 

حٌطخٍثش ٚطظل١ق حلأٚػخع لزً طفخلُ حٌّشخوً، ٚطؤطٟ حٌَّحفمش فٟ ٌ٘ح حلإؽخٍ رؤىٚحص 

ٚؽَق ػ١ٍّش طٙيف اٌٝ ػزؾ ٌ٘ح حٌظؼم١ي ٚطٛػ١ق حٌو١خٍحص حٌّّىٕش ٌٍّمخٚي)ػٓ ؽ٠َك 

 ٔظخثق آظَحط١ـ١ش،...(.ىٍحٓش حٌٔٛق، 

غخٌزخ ِخ ٠ٛحؿٗ حٌّمخٌْٚٛ طؼٛرخص اىح٠ٍش هلاي طٕف١ٌ اؿَحءحص أشخء انزؼمذ الإدارٌ:  .3

حٌّشَٚع، ٚحٌّظؼٍمش رّوظٍف ِؼخِلاص طٔـ١ً حٌّشَٚع ٚوٌح حٌّؼخِلاص حٌّظؼٍمش رّظخٌق 

َ حٌؼَحثذ ٚحٌظؤ١ِٕخص ِٚظخٌق حٌؼًّ ٚحٌؼّخْ حلاؿظّخػٟ ٚغ١َ٘خ، ٚ٘ٛ ٠ّؼً ػمً وز١

ػٍٝ حٌّمخ١ٌٚٓ، ِّخ ٠ٕظؾ ػٓ ًٌه طؤه١َ وز١َ فٟ اؿَحءحص حلإٔشخء حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّئٓٔش 

  ٚحٔطلاق حٌٕشخؽ، ٚ٘ٛ ِخ لي ٠ئىٞ أك١خٔخ اٌٝ  حٌظوٍٟ ػٓ حٔـخُ حٌّشخ٠ٍغ.

ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّشخوً حٌف١ٕش حٌظٟ  هشبشخ وضؼف انًؤطظبد حذَضخ انُشؤح: .4

ش فٟ َِحكً ٔشؤطٙخ حلأٌٚٝ، ٚحٌظٟ طؼمي رشىً طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ػخِش، هخط

وز١َ ػ١ٍّش ّٔٛ٘خ، ٚٓٛف َٔوِ ٕ٘خ ػٍٝ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّشخوً، حٌّظّؼٍش فٟ: ِؼيلاص حٌٛفخس 

حٌؼخ١ٌش، حٌؼؼف حٌّخٌٟ، ٚحٌؼؼف حٌمخٟٔٛٔ:
 6

 

فخٌيٍحٓخص حٌظٟ أؿ٠َض ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس يؼذلاد انىفبح وانفشم انؼبنُخ:  -4-1

ِئٓٔش طغ١َس، لا طزمٝ لأوؼَ ِٓ ٕٓش  4222 ِٓ وً %52فٟ حٌيٚي حٌّظميِش طز١ٓ رؤْ 

 .ٕٓٛحص 42ِٕٙخ فمؾ طزمٝ لأوؼَ ِٓ  %22(، ٚأْ شَٙح41) ٚٔظف

حٌّٔش حٌٍٔز١ش حٌؼخ١ٔش ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس، ٟ٘ حٌؼؼف حٌّخٌٟ انضؼف انًبنٍ:  -4-2

يٚى٠ش كـُ حلإٔظخؽ، ٚطظّؼً أٓزخد ٌ٘ح حٌؼؼف فٟ حٍطفخع حٌظىخ١ٌف حلإىح٠ٍش حٌٕخطؾ ػٓ ِل

ٚطىخ١ٌف حٌظ٠ًّٛ ٚحلإٔظخؽ ٚطؼٛرش طى٠ٛٓ حكظ١خؽخص ِخ١ٌش ٌٍّٕٛ رخلإػخفش اٌٝ ِليٚىس حٌميٍس 

ػٍٝ حِظظخص آػخٍ حٌّوخؽَ حٌّخ١ٌش ٚ حٌظَىى فٟ حٌظٛٓغ حٌّخٌٟ ٚوٌٌه كخؿش حٓظويحَ 
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ٟ، ِغ ِليٚى٠ش حلأٍرخف حٌظٟ طلممٙخ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚطؤػ١َ حلأٍرخف ٌلآظويحَ حٌشوظ

 .حٌؼَحثذ ػٍٝ حٌّزخٌغ حٌّظزم١ش

حٌىؼ١َ ِٓ حٌظؼٛرخص حٌظٟ انضؼف انمبَىٍَ وانظُبطٍ نهًؤطظبد انظغُزح:  -4-3

طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس، ٟ٘ ٔخطـش ػٓ ١ٓخٓخص ٚلٛح١ٔٓ لا طؤهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ 

ػخفش اٌٝ ًٌه فٌٖٙ حٌّئٓٔخص غ١َ لخىٍس ػٍٝ طغ١١َ ٌ٘ح هظٛط١ش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص، رخلإ

حٌٛػغ، ك١غ أٔٙخ طشىٛح ِٓ ػؼف حٌميٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ حٌظش٠َؼخص: لٛح١ٔٓ حٌؼَحثذ 

ِؼلا ٚػؼف حٌميٍس ػٍٝ ِؼَفش حلاػظيحءحص ، ٚوٌح ػؼف حٌميٍس ػٍٝ حٔظِحع حٌلمٛق 

 ٌّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس.ٚحٌؼؼف ح١ٌٔخٟٓ ٠ٔزذ غ١خد ٔمخرخص ٚؿّؼ١خص ١ِٕٙش هخطش رخ

وً ٌٖ٘ حٌظؼم١يحص حٌٌّوٍٛس شـؼض ظٍٙٛ ِخ ٠ّٔٝ ر١ٙجخص ىػُ َِٚحفمش حٌّئٓٔخص  

حٌظغ١َس، حٌظٟ طٙيف رخلأٓخّ اٌٝ حٌمؼخء ػٍٝ ٌٖ٘ حٌظؼم١يحص، ٚكً حٌّشخوً حلأهَٜ حٌظٟ 

  لي طٛحؿٙٙخ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ِشىً حٌلظٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ.

حٔطلالخ ِٓ حلأ١ّ٘ش ٚحلأ٘يحف حٌظٟ ؿخءص ِٓ أؿٍٙخ ُخ: راثؼب: يفهىو انًزافمخ انًمبولار

٠ّىٓ ا٠ـخى ػيس طؼ٠َفخص ٌٍَّحفمش أرَُ٘خ حٌّظوظظْٛ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ٌٔوَ ف١ّخ ٠ٍٟ 

 حٌزؼغ ِٕٙخ:

"حٌَّحفمش ٟ٘ اؿَحء ِٕظُ فٟ شىً ِٛحػ١ي ِظظخرؼش، طٙيف اٌٝ ىػُ ِٕشجٟ حٌّئٓٔخص فٟ 

ٌه حٌظلىُ فٟ حٌّشَٚع ٚحٌمَحٍحص حٌَّطزطش رٗ".حٌفُٙ ٚحٌظلىُ فٟ اؿَحءحص حلإٔشخء، ٚوٌ
7

 

ٚطؼَف حٌَّحفمش حٌّمخٚلاط١ش أ٠ؼخ "رؤٔٙخ ػ١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش ٌظ١ّٕش ٚطط٠َٛ ِشَٚػخص حلأػّخي 

هخطش ِشَٚػخص أٚ ِٕشآص حلأػّخي حٌظغ١َس حٌظٟ طَّ رَّكٍش حٌظؤ١ْٓ أٚ حلإٔشخء ٚريح٠ش 

ٟ َِكٍش ريح٠ش حٌٕشخؽ، ًٌٚه ِٓ هلاي حٌٕشخؽ كظٝ طظّىٓ ِٓ حٌزمخء ٚحٌّٕٛ رظفش هخطش ف

حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٔخػيحص حٌّخ١ٌش ٚحٌف١ٕش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌظ١ٙٔلاص حلأهَٜ حٌلاُِش أٚ حٌّٔخػيس"
1
. 

٠مٛي أْ"حٌٕظق"، "حٌَػخ٠ش"، "حلآظشخٍس"، "حٌظؼ١ٍُ"، وٍٙخ  (maela 2002)وٌٌه 

 ِظطٍلخص طظذ فٟ اؽخٍ حٌفؼً ٍحفك.

حٌم١خَ رٕمً شوض ِخ ِٓ كخٌش اٌٝ أهَٜ، ٌٚ٘ح فخٌَّحفمش "ٟ٘ اؿَحء ٠شًّ ػٍٝ 

رخٌظؤػ١َ ػ١ٍٗ لاطوخً لَحٍحص ِؼ١ٕش، ك١غ طٙيف حٌَّحفمش اٌٝ ؿؼً حٌّٕشت ِٔظمً، ٚرخٌظخٌٟ 

فٟٙ طوض حٌّمخٚي طخكذ حٌّئٓٔش، أٙخ طٙيف اٌٝ َِحفمش شوض )أٚ ف٠َك( ِمخٚلاطٟ 

ِشَٚع لخرً ٌلآظَّحٍ". ٠لًّ فىَس حٓظؼّخ٠ٍش، ٚل١خىس ٌٖ٘ حٌفىَس ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ
3

 

حٌّمظٛى رخٓظملا١ٌش حٌّٕشت لا ٠ؼٕٟ حٓظملا١ٌش حٌّشَٚع حٌظغ١َ، ٚأّخ كظٛي حٌّمخٚي ِٓ 

ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص ػٍٝ ِخ ٠ىفٟ ِٓ حٌّؼخٍف ِٓ أؿً حطوخً لَحٍحص ِٔظمٍش فٟ اىحٍس حٌّشَٚع، 

١ـ١ش ىحه١ٍخ لا فٙيف حلآظملا١ٌش ٘ٛ اػطخء حٌؼمش ٌٍّمخٚي حٌظغ١َ فٟ حطوخً لَحٍحص آظَحط

هخٍؿ١خ
42

، ٚطٕف١ٌ حٌّٙخَ ٚحٌؼ١ٍّخص رىً حٓظملا١ٌش ٚطلًّ ٔظخثـٙخ ِٔظمزلا، ٚرخٌظخٌٟ فخٌَّحفمش 

(، ك١غ ٠ؤهٌ حٌّشَٚع هُئخ يزافمخ-يمبولطؼًّ ػٍٝ طلم١ك ٌٖ٘ حلأش١خء فٟ اؽخٍ حٌؼلالش )
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خ٠ش فظَس حٌظغ١َ حٓظملا١ٌظٗ طي٠ٍـ١خ، اٌٝ أْ ٠ظزق طلض حٌٍٔطش حٌى١ٍش ٌٍّمخٚي رؼي ٔٙ

 حٌَّحفمش.

( فبْ"حٌَّحفمش طشًّ هيِخص حٌظل١ْٔ، حلآظمزخي، حلإػلاَ، bruyat 2000ٚكٔذ )

حٌٕظق، حٌظى٠ٛٓ، حٌيػُ حٌٍٛؿ١ٔظ١ىٟ، حٌظ٠ًّٛ، حلإٔشخء ٚحٌّظخرؼش "
44
 ٌٍّئٓٔخص حٌـي٠يس. 

( أْ ٔشخؽ ١٘جخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش ٠مَٛ ػٍٝ حٌظم٠َذ ر١ٓ  ٠ٚOlivier CULLIEREمٛي) 

حٌفخػ١ٍٓ فٟ ػ١ٍّش أٔشخء ٚطط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ِٓ ح١ٌٙجخص حٌمخ١ٔٛٔش،   ِـّٛع

حٌّٕظّخص حلآظشخ٠ٍش، حٌـّخػخص حٌّل١ٍش، حٌٛوخلاص حٌؼخِش ٚحٌوخطش، حٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش، 

حٌّـخٌْ حٌّوظٍفش، حٌزٕٛن، ِئٓٔخص حٌظؤ١ِٓ، حٌؼَحثذ، ِئٓٔخص ٍأّ ِخي 

حٌّوخؽَس...ٚغ١َ٘خ.
42
  

حٌّمخٚلاط١ش ِٕٙش لخثّش رٌحطٙخ طؼُ ِـّٛػش ِٓ حٌظم١ٕخص حٌوخطش حٌظٟ طؤهٌ طؼظزَ حٌَّحفمش 

رؼيح ػمخف١خ، ٟٚ٘ طؼظزَ أوؼَ ِٓ ػٍَٚس رخٌٕٔزش ٌٍّـظّؼخص حٌظٟ طفظمَ ٌٍَٚف 

حٌّمخٚلاط١ش...
43

 

ٚاؿّخلا فخٌَّحفمش حٌّمخٚلاط١ش ٟ٘ ػزخٍس ػٓ هيِش طميِٙخ ١٘جخص ِظوظظش طٙيف اٌٝ 

حٌـي٠يس فٟ ػ١ٍّش حلإٔشخء حٌظٟ طؼظزَ َِكٍش كٔخٓش فٟ ك١خس ِٔخػيس أطلخد حٌّشخ٠ٍغ 

 حٌّشَٚع ٚطلظخؽ اٌٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌوزَحص.  

أهًُخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انغشائز فٍ ظم انخذيبد انزٍ  :انًحىر انضبٍَ

 :  رمذيهب هُئبد انذػى وانًزافمخ انًمبولارُخ
ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ أ١ّ٘ش وز١َس فٟ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ، هخطش ٌِٕ 

، ٚحٌٌٞ شىً ٔمطش طلٛي ؿ٠ٌٍش فٟ 41-24ِغ طيٍٚ حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٍلُ  2224ٕٓش 

ٌ٘ح حٌمطخع، ٠ٚشًّ حٌلي٠غ ػٓ ٌٖ٘ حلأ١ّ٘ش حٌظطٍٛ فٟ طؼيحى ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚحٌٌٞ ٠ؼي 

ٌٌٞ طٍؼزٗ فٟ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ، اػخفش اٌٝ حٌـٛحٔذ حلأهَٜ ِئشَح ػٍٝ حٌيٍٚ حٌىز١َ ح

حٌَّطزطش رٌٌه ٚطميَ ٟ٘ حلأهَٜ ِٔخّ٘ظٙخ، ٠ٚظؼٍك حلأَِ رظ٠ُٛؼٙخ حٌمطخػٟ، ىٍٚ٘خ فٟ 

 حٌظشغ١ً، ِٔخّ٘ظٙخ فٟ وً ِٓ حٌم١ّش حٌّؼخفش ٚحٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚحٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش.  

  :أولا: رطىر رؼذاد انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ
اْ وً حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ لزً حٌٍٔطخص حٌـِحث٠َش ِٓ أؿً طط٠َٛ لطخع حٌّئٓٔخص 

 حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش أفؼٝ اٌٝ ططٍٛ طؼيحى٘خ وّخ ٠ٛػلٗ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ: 
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-2001(: رطىر ػذد انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انغشائز خلال انفززح 3انغذول )

2013: 
 2002 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انظُىاد

ػذد و 

 ص وو
133 473 133 411 517 211 356 342 711 342 767 376 353 442 

 

ِٕٝ ِٔغٟٛٔ، ٔلٛ أىحء ِظ١ِّ ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ،  - انًظذر:

ِـٍش حٌزخكغ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش لخطيٞ َِرخف، 

 ؛432، ص 2242، 42ٍٚلٍش، حٌؼيى 

- Ministère du Développement Industriel Et de La Promotion De 

L’investissement, Bulletin D’information Statistique de la PME 

Données du 1
er

 Semestre 2013, № 23, Novembre 2013, p 06; 

- Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de L’investissement, Bulletin D’information 

Statistique de la PME Année 2012, № 22, Avril  2013, p 07; 

- Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de L’investissement, Bulletin d’Information 

Statistique de la PME Données 2011, № 20, Mars 2012, p 04. 
ئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌـِحث٠َش كٔذ أِخ حٌـيٚي حٌظخٌٟ ف١ز١ٓ ططٍٛ لطخع حٌّ

 :2243-2223حٌمطخع حٌٌٞ طٕظٔذ ا١ٌٗ هلاي حٌفظَس 

(: رطىر لطبع انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ انغشائزَخ حظت طجُؼزهب فٍ 4انغذول )

 2013-2003 انفززح

 انًغًىع انظُبػبد انزمهُذَخ انمطبع انؼبو انمطبع انخبص انظُىاد

2223 343 227 711 512 73 582 288 

2224 443 225 771 732 16 656 312 

2225 142 245 174 272 36 288 342 

2226 126 263 733 222 426 262 326 

2227 346 233 666 347 446 656 410 

2221 243 332 626 117 426 526 516 

2223 331 455 534 525 434 464 582 

2242 172 412 557 623 435 022 616 

2008 2006 2010 2011 2012 2013 

526 543 434 517 272 643 323 653 316 617 334 747 
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2244 156 544 572 114 446 306 656 

2242 722 532 564 423 454 386 682 

2243 516 571 547 124 461 634 242 

 ؛432ِٕٝ ِٔغٟٛٔ، َِؿغ ٓخرك، ص  - انًظذر: 
- Ministère du Développement Industriel Et de La Promotion De 

L’investissement, Bulletin D’information Statistique de la PME 

Données du 1
er

 Semestre 2013, op.cit, p 42; 

- Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de L’investissement, Bulletin D’information 

Statistique de la PME Année 2012, op.cit, p 42;  

- Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de L’investissement, Bulletin d’Information 

Statistique de la PME Données 2011, op.cit, p 44. 

٠زيٚ ٚرٛػٛف ِٓ هلاي حٌـيٚي أػلاٖ، حٌظطٍٛ حٌّؼطَى ٌؼيى حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس 

خطش فٟ حٌمطخع حٌوخص حٌٌٞ طظـخُٚ ِٔخّ٘ظٗ ٚحٌّظٛٓطش حٌـِحث٠َش ِٓ ٕٓش اٌٝ أهَٜ، ه

% ِٓ ِـّٛع ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٠ٕٛٓخ، فٟ ِمخرً طَحؿغ ِٔخّ٘ش حٌمطخع  ٠ٕٛٓ72خ أوؼَ ِٓ 

حٌؼخَ، ٠ٚؼِٜ ًٌه طٛؿٗ ِظؼخٍِٟ حٌمطخع حٌوخص اٌٝ حلآظؼّخٍ فٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚحلإلزخي 

وفخع ػيى٘خ هخطش فٟ ػٍٝ أشخثٙخ، اٌٝ ؿخٔذ هٛطظش حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش، ِخ ٠فَٔ حٔ

 . 2242ٕٓش 

  يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انزشغُم: صبَُب:
ِٓ ر١ٓ حٌِّح٠خ حٌَّطزطش رخٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌيحػ١ش اٌٝ أشخثٙخ، 

ليٍطٙخ ػٍٝ هٍك ِٕخطذ شغً، ٚحٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ٠ٛػق ططٍٛ ِٕخطذ حٌؼًّ حٌظٟ طٛفَ٘خ 

 :2243-2223ٌـِحث٠َش هلاي حٌفظَس ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٌٍؼّخٌش ح

(: يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ انغشائزَخ فٍ انؼًبنخ خلال انفززح 5انغذول )

2003-2013 

2007 2006 2005 2004 2003 
 انظُىاد

 ػذد انؼًبل حظت انمطبػبد

 ػذد ػًبل انمطبع انؼبو 74763 71826 76283 61661 57146

 ػذد ػًبل انمطبع انخبص 538055 592758 888829 977942 1064983

 ػذد ػًبل انظُبػبد انزمهُذَخ - 165247 192744 213044 233270

 انًغًىع 612818 823831 1041395 1252647 1355399

  

 انظُىاد 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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ػذد انؼًبل 

حظت 

 انمطبػبد

46132 47375 48086 48656 51635 52786 
ػذد ػًبل 

 انمطبع انؼبو

1869363 1800742 1676111 1577030 1363444 1233073 
ػذد ػًبل 

 انمطبع انخبص

- - - - 341885 254350 
ػذد ػًبل 

انظُبػبد 

 انزمهُذَخ

 انًغًىع 1540209 1756964 1625686 1724197 1848117 1915495

 ؛216ٔظَ حٌي٠ٓ رٓ ٠ٌَٔ، َِؿغ ٓخرك، ص  - انًظذر:

- Ministère du Développement Industriel Et de La Promotion De 

L’investissement, Bulletin   D’information Statistique de la PME 

Données du 1
er

 Semestre 2013, op.cit, p 13; 

- Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de L’investissement, Bulletin d’Information 

Statistique de la PME Année 2012, op.cit, p 42 ; 

- Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de L’investissement, Bulletin d’Information 

Statistique de la PME Données 2010, № 18, p 12. 

٠زيٚ ِٓ هلاي حٌـيٚي أػلاٖ حٌّٔخّ٘ش حٌىز١َس ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ هٍك 

، ٚطظوٌ 2243ػخًِ ٕٓش  1915495اٌٝ  2223ػخًِ ٕٓش  612818فَص حٌظشغ١ً، فّٓ 

لٝ طظخػي٠خ ٠ٕٛٓخ، ِغ حلإشخٍس اٌٝ أْ حٌمُٔ حلأوزَ ِٓ ٌٖ٘ حٌّٔخّ٘ش ٠ؼٛى ٌٖ٘ حٌّٔخّ٘ش ِٕ

اٌٝ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص حٌظٟ طّؼً حٌٕٔزش حلأوزَ ِٓ ١ٔٔؾ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس 

 ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ. 

وّخ ٔلاكع أ٠ؼخ ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌـيٚي غ١خد حلإكظخث١خص حٌّظؼٍمش رخٌظٕخػخص حٌظم١ٍي٠ش، 

اٌٝ طغ١١َ ٔظخَ ؿّغ حٌّؼط١خص حٌّظؼٍمش رٌٖٙ حٌفجش، ٚحٌظٟ طُ إٓخى٘خ اٌٝ حٌظٕيٚق ٌٚ٘ح ٠ؼٛى 

( ريلا ِٓ ِؼط١خص شزىش غَف CASNOSحٌٛؽٕٟ ٌٍؼّخْ حلاؿظّخػٟ ٌغ١َ حلأؿَحء )

 حٌظٕخػش حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌلَف. 
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  يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انُبرظ انذاخهٍ انخبو: صبنضب:
حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ هخٍؽ لطخع طظَٙ ِٔخّ٘ش 

 حٌّلَٚلخص فٟ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ:

(: يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انُبرظ انذاخهٍ انخبو خبرط 6انغذول )

 انمًُخ: يهُبر دَُبر عشائزٌ :2010-2001لطبع انًحزولبد فٍ انفززح 

2005 2004 2003 2002 2001 

 ُبٌانج
 حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش

21,6 651 21,8 598,7 22,6 550,6 23,1 505 23,6 482 
يظبهًخ انمطبع 

 انؼبو

78,4 2365 78,2 2147 77,4 1884 76,9 1679 74,8 1560 
يظبهًخ انمطبع 

 انخبص

 انًغًىع 1815 100 2184 100 2435 100 2745 100 3016 100

 
2010 2006 2008 2007 2006 

 انجُبٌ
 حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش

15,02 827,53 16,4 816,8 17,6 760,9 19,2 749,9 20,4 704 
يظبهًخ انمطبع 

 انؼبو

84,98 4681,68 83,6 4162 82,5 3574 80,8 3154 79,6 2740 
يظبهًخ انمطبع 

 انخبص

 انًغًىع 3444 100 3904 100 4335 100 4979 100 5509,91 100

 ؛٠ٌٔ217َ رٓ ٔظَ حٌي٠ٓ، َِؿغ ٓخرك، ص  - انًظذر:

- Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de L’investissement, Bulletin d’Information 

Statistique de la PME Année 2010, op.cit, p 33. 

ٔلاكع ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌظِح٠ي حٌّٔظَّ فٟ ِٔخّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ 

حٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حٌوخَ هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص، ٚطٔخُ٘ حٌّئٓٔخص حٌظخرؼش ٌٍمطخع حٌوخص 

% أِخ  73,43خُ٘ حلأٌٚٝ رٕٔزش رشىً أوزَ ِٓ ِؼ١ٍظٙخ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ، ففٟ حٌّظٛٓؾ طٔ

 %.  22,7حٌؼخ١ٔش فلا طظؼيٜ ِٔخّ٘ظٙخ 

  راثؼب: يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انمًُخ انًضبفخ:
طؤو١يح ٌىً ِخ ٓزك ف١ّخ ٠وض حٌّٔخّ٘ش حٌٙخِش ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ 

ش حٌّؼخفش كٔذ حٌٕشخؽخص حلالظظخى حٌـِحثَٞ، ٍٔٛى ف١ّخ ٠ٍٟ ِٔخّ٘ظٙخ ٚكظظٙخ ِٓ حٌم١ّ
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حلالظظخى٠ش حٌظٟ طمَٛ رٙخ فٟ ظً ؽز١ؼظٙخ حٌمخ١ٔٛٔش، ٌٚ٘ح ٠ٌِّي ِٓ حٌظفظ١ً كٛي ىٍٚ٘خ 

 حٌل١ٛٞ ٚحٌّلٍٛٞ.

(: يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انمًُخ انًضبفخ خبرط 2انغذول )

 : يهُبر دط2010-2001 انًحزولبد فٍ انفززح
انطبثغ  2001 2002 2003 2004 2005

 انمبَىٍَ

لطبػبد 

 انمًُخ انُظجخ انمًُخ انُظجخ انمًُخ انُظجخ انمًُخ انُظجخ انمًُخ انُظجخ انُشبط

 خبص 410,49 99,61 415,91 99,69 508,78 99,76 577,97 99,84 578,79 99,51

 انشراػخ
 ػبو 1,62 0,39 1,31 0,31 1,24 0,24 0,94 0,16 2,83 0,49

 انًغًىع 412,11 100 417,22 100 510,02 100 578,88 100 581,62 100

 خبص 221,52 69,12 263,29 71,71 284,09 70,85 358,33 78,12 403,37 79,81
انجُبء 

والأشغبل 

 انؼًىيُخ

 ػبو 98,98 30,88 106,64 28,83 116,91 29,15 100,34 21,87 102,05 20,19

 انًغًىع 320,5 100 369,93 100 401 100 358,67 100 505,42 100

 خبص 247,85 73,5 270,68 74,3 305,23 74,01 349,06 69,27 465,26 72,13
انُمم 

 وانًىاطلاد
 ػبو 89,36 26,5 93,65 25,7 107,2 25,99 145,81 30,72 179,77 27,87

 انًغًىع 337,21 100 364,33 100 412,43 100 503,87 100 645,03 100

 خبص 26,78 72,61 29,01 71,45 31,8 72,03 36,06 71,13 46,4 80,03
خذيبد 

 نهؼبئلاد
 ػبو 10,1 27,39 11,59 28,55 12,35 27,97 14,62 28,86 11,58 19,97

 انًغًىع 36,88 100 40,6 100 44,15 100 50,69 100 57,99 100

 خبص 43,75 87,48 47,93 86,58 51,52 86,81 54,5 87 60,89 87,44
فُذلخ 

 وإطؼبو
 ػبو 6,26 12,52 7,43 13,42 7,83 13,19 8,14 13 8,74 12,56

 انًغًىع 50,01 100 55,36 100 59,35 100 62,64 100 69,63 100

 خبص 74,56 69,33 80,54 71,41 86,49 74,96 93,5 78,41 113,69 82,15
طُبػخ 

 غذائُخ
 ػبو 32,9 30,67 32,25 28,59 28,89 25,04 25,73 21,58 24,7 17,85

 انًغًىع 107,33 100 112,79 100 115,38 100 119,24 100 138,39 100

 خبص 1,72 76,11 2,14 82,63 2,02 82,11 2,23 83,2 2,31 84,77
طُبػخ 

 انغهىد
 ػبو 0,54 23,89 0,45 17,37 0,44 17,89 0,45 16,8 0,41 15,23

 انًغًىع 2,26 100 2,59 100 2,46 100 2,68 100 2,72 100

 خبص 447,07 93,88 475,8 93,43 514,56 93,19 567,19 93,43 629,18 94,17
رغبرح 

 ورىسَغ
 ػبو 29,13 6,12 33,47 6,57 37,61 6,81 39,86 6,56 38,95 5,83

 انًغًىع 476,2 100 509,27 100 552,17 100 607,05 100 668,13 100
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انطبثغ  2006 2007 2008 2009 2010

 انمبَىٍَ

لطبػبد 

 انمًُخ انُظجخ انمًُخ انُظجخ انمًُخ انُظجخ انمًُخ انُظجخ انمًُخ انُظجخ انُشبط

 خبص 638,63 99,59 701,03 99,55 708,17 99,5 924,99 99,85 1012,11 99,70

 ػبو 2,65 0,41 3,16 0,45 3,58 0,5 1,38 0,15 3,08 0,30 انشراػخ

 انًغًىع 641,29 100 704,19 100 711,75 100 926,37 100 1015,19 100

انجُبء  خبص 489,37 80,22 593,09 80,94 754,02 86,67 871,08 87,1 1058,16 98,73

والأشغبل 

 انؼًىيُخ

 ػبو 120,7 19,78 139,62 19,05 115,97 13,33 128,97 12,9 13,59 1,27

 انًغًىع 610,07 100 732,71 100 869,99 100 1000,1 100 1071,75 100

 خبص 579,8 77,98 657,35 79,19 700,33 81,1 744,42 81,41 806,01 81,58
انُمم 

 وانًىاطلاد
 ػبو 163,73 22,02 172,72 20,8 163,24 18,9 169,95 18,59 182,02 18,42

 انًغًىع 743,53 100 830,07 100 863,57 100 914,36 100 988,03 100

 خبص 51,49 80,15 56,6 78,92 62,23 74,05 77,66 78,78 96,86 79,15
خذيبد 

 نهؼبئلاد
 ػبو 12,75 19,85 15,11 21,07 21,81 25,95 20,92 21,22 25,51 20,85

 انًغًىع 64,24 100 71,71 100 84,04 100 98,58 100 122,37 100

 خبص 66,2 88,03 71,12 88,07 80,87 88,7 94,8 89,9 101,36 88,61
فُذلخ 

 وإطؼبو
 ػبو 9 11,97 9,63 11,92 10,3 11,3 10,65 10,1 13,03 11,39

 انًغًىع 75,9 100 80,75 100 91,18 100 105,45 100 114,39 100

 خبص 121,3 83,07 127,98 84,12 139,92 85,23 161,55 86,14 169,95 86,03
طُبػخ 

 غذائُخ
 ػبو 24,72 16,93 24,14 15,87 24,24 14,77 26 13,86 27,58 1,96

 انًغًىع 146,02 100 152,13 100 164,16 100 187,55 100 197,53 100

 خبص 2,22 86,38 2,08 87,39 2,2 86,94 2,25 88,33 2,29 88,42
طُبػخ 

 انغهىد
 ػبو 0,35 13,62 0,3 12,61 0,33 13,06 0,3 11,67 0,3 11,58

 انًغًىع 2,57 100 2,38 100 2,53 100 2,55 100 2,59 100

 خبص 685,45 94,11 776,82 93,25 935,83 93,28 1077,8 93,58 1204,02 94,10
رغبرح 

 ورىسَغ
 ػبو 42,92 5,89 56,18 6,74 67,37 6,72 73,88 6,42 75,45 5,90

 انًغًىع 728,39 100 833 100 1003,2 100 1151,6 100 1279,47 100

 ؛211ٔظَ حٌي٠ٓ رٓ ٠ٌَٔ، َِؿغ ٓخرك، ص  - انًظذر:

- Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de L’investissement, Bulletin d’Information 

Statistique de la PME Année 2010, op.cit, p 34. 

( كظش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ حٌم١ّش حٌّؼخفش كٔذ ٠7ٛػق ٌٕخ حٌـيٚي ٍلُ )

ؽخرؼٙخ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌمطخػخص حٌظٟ طؼًّ رٙخ، ِٚٓ حٌـٍٟ أْ ٌٖ٘ حٌلظش فٟ طِح٠ي ِٔظَّ وً 

حٌظؤو١ي ػٍٝ طَحؿغ ِٔخّ٘ش ِئٓٔخص حٌمطخع حٌؼخَ ِمخرً ِئٓٔخص حٌمطخع حٌوخص، ٕٓش، ِغ 

ِخ ٠ؼىْ حٌظٛؿٗ حٌؼخَ ٔلٛ حلظظخى حٌٔٛق حٌمخثُ ػٍٝ هٛطظش حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ٚفظق 

 حٌّـخي أِخَ حٌمطخع حٌوخص ١ٌٍؼذ ىٍٚح ِل٠ٍٛخ فٟ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ.
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 : انًزافمخ انًمبولارُخانخذيبد انزٍ رمذيهب هُئبد انذػى وخبيظب: 

ٌمي ططٍٛص ١٘جخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش ٌِٕ ٕٓٛحص حٌؼّخ١ٕٔخص ِٓ حٌمَْ حٌّخػٟ، ك١غ 

رَُ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ رشىً وز١َ فٟ حٌيٚي حٌّظميِش )حٌٛ َ أ، وٕيح، ر٠َطخ١ٔخ، فَٔٔخ، 

أٌّخ١ٔخ،...ٚغ١َ٘خ(، ٚحٍطىِص ػ١ٍّخص ىػُ َِٚحفمش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ػٍٝ ػلاػش ِلخٍٚ 

أٓخ١ٓش
44

: 

  .حٌيػُ حٌّخٌٟ: ٌّؼخٌـش ِشىً ػيَ وفخ٠ش حلأِٛحي حٌلاُِش ػٕي حٔطلاق حٌّشخ٠ٍغ 

 .طط٠َٛ شزىخص حٌٕظق ٚحٌظى٠ٛٓ: فٟ ِـخي أشخء ٚط١١َٔ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس...ٚغ١َ٘خ 

  حٌيػُ حٌٛؿ١ٔظ١ىٟ: طٛف١َ ِمَ ٌٕشخؽ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس فٟ ِللاص ِظخكش ٚهلاي

ص اىح٠ٍش ِوظٍفش ًٌٚه رشَٚؽ طلف٠ِ١ش ألً طىٍفش، رخلإػخفش اٌٝ فظَحص ١ُِٕش ِليٚىس ٚهيِخ

طمي٠ُ رؼغ حٌٕظخثق حٌز١ٔطش أٚ ِؼميس كٔذ حٌّشَٚع حٌظغ١َ ٚطمَٛ رٌٖٙ حٌؼ١ٍّخص ِٓ 

 هلاي حلأفظخف ػٍٝ ؿ١ّغ شزىخص حلأػّخي ٚح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش حٌّوظٍفش ٌظيػ١ُ ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص.

ِٓ حٌويِخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طميِٙخ ١٘جخص  ٚػِّٛخ أظَٙص حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍّش ِـّٛػش

حٌَّحفمش ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس، لزً ٚهلاي ٚرؼي أشخء حٌّئٓٔش، طظّؼً ٌٖ٘ حٌويِخص هلاي 

 وً َِكٍش ف١ّخ ٠ٍٟ:

: ٠ظَٙ حٌظل١ًٍ حٌّمخٍْ حٌٌٞ لخِض رٗ حٌيٍحٓش حٌؼي٠ي ِٓ حٌّلاكظخص ػٍٝ الاطزمجبل .1

ٌَّحفمش لأٚي َِس طمخَ ِؼٗ ؿٍٔخص أٌٚٝ طّٔٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ػٕي ليَٚ أٞ ِمخٚي اٌٝ ١٘جش ح

رَّكٍش حلآظمزخي، ٠ٚوظٍف شىً حلآظمزخي ِٓ ١٘جش لأهَٜ، ك١غ أْ رؼؼٙخ ٠ىظفٟ رؤٚي 

ٌمخء ٌظمي٠ُ رؼغ حٌّؼٍِٛخص ٚطٛؿ١ٗ حٌّمخٚي)كخًِ حٌّشَٚع( ، أِخ حلأهَٜ فٟٙ طمَٛ ٌِٕ 

 حٌّٕظؾ، حٌٔٛق...(. حٌٍمخء حلأٚي طل١ًٍ ٚطم١١ُ اِىخ١ٔخص حٌّشَٚع)شىً حٌّشَٚع،

ٚرخٌظخٌٟ فَّكٍش حلآظمزخي طمَٛ فٟ حلأٓخّ ػٍٝ حٌظؼخٍف ر١ٓ وً ِٓ كخًِ حٌّشَٚع 

حٌظٛف١ك   ٚح١ٌٙجش حٌَّحفمش، وّخ طٔؼٝ اٌٝ ِؼَفش كخٌش طميَ حٌّشَٚع؛ حكظ١خؿخص حٌّشَٚع؛

 ر١ٓ كخؿ١خص ١٘جش حٌيػُ ِٚظطٍزخص كخًِ حٌّشَٚع.

ش لأهَٜ، ك١غ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ػزخٍس ػٓ ٚطوظٍف ِيس ٚشىً حلآظمزخي ِٓ ١٘ج

ِمخرلاص ٚ/أٚ ِىخٌّخص ٘خطف١ش ى٠ٍٚش، أٚ ػزخٍس ػٓ ِٛحػ١ي ِٔظَّس، وّخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 

حٓظمزخي كخٍِٟ حٌّشخ٠ٍغ رشىً فَىٞ أٚ ؿّخػٟ، رخلإػخفش اٌٝ ًٌه فّيس حلآظمزخي ِظغ١َس 

كٔذ أ١ّ٘ش ٚٔٛع  أ٠ؼخ ِٓ ِٛػي ٚحكي اٌٝ ػيس ِٛحػ١ي ِٚٓ رؼغ ىلخثك اٌٝ ػيس ٓخػخص

 حٌّشَٚع.

فؼ١ٍّش حلآظمزخي ٟ٘ أٚي حطظخي ر١ٓ كخًِ حٌّشَٚع ١٘ٚجش حٌَّحفمش، ٚحٌظٟ ٠طغٝ 

ػ١ٍٙخ حٌطخرغ حلإػلاِٟ، ك١غ ٠ظُ ف١ٗ أهي فىَس كٛي ٘يف حٌّشَٚع ٚأ١ّ٘ظٗ ٚوٌٌه ٚػؼ١ش 

طخكذ حٌّشَٚع ِٚخ ٟ٘ ؽّٛكخطٗ ِٚخ ٠ٕظظَٖ، فٟ حٌّمخرً طٔؼٝ ١٘جش حٌَّحفمش فٟ ٌٖ٘ 

حٌَّكٍش اٌٝ ط١ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ حٌويِخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طميِٙخ ٌلخًِ حٌّشَٚع، ٚاظٙخٍ 

أ١ّ٘ش حٌَّحفمش فٟ ٔـخف ٚحٓظَّحٍ حٌّشَٚع، ٌٌٌٚه طلظخؽ ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص اٌٝ وفخءحص ١ِٕٙش 
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ٚهزَحص ػخ١ٌش فٟ ح١ٌّيحْ  لآظمزخي ٚطٛؿ١ٗ كخٍِٟ حٌّشخ٠ٍغ، ٚحلإؿخرش ػٍٝ حلأٓجٍش 

 ح٠ٌٌٓ ٠وظٍفْٛ فٟ أ٘يحفُٙ ٚؽّٛكخطُٙ ٚفٟ أشىخي حٌّشخ٠ٍغ حٌّمظَكش. حٌّوظٍفش ٌٍّمخ١ٌٚٓ

طظ١ِّ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رّـّٛػش ِٓ حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ١٘جخص انًزافمخ خلال الإَشبء:  .2

 حٌَّحفمش طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:

طمي٠ُ طخكذ حٌّشَٚع؛ اػيحى ٚطشى١ً ٍِف أشخء حٌّشَٚع: ٠ظّؼً فٟ هطش ػًّ طظؼّٓ: 

ٚٓخثً ٚطف حٌّشَٚع؛ ٚطف حٌٍٔؼش أٚ حٌويِش؛ حٌٔٛق؛ ٍلُ حلأػّخي؛ حٌٛٓخثً حٌظـخ٠ٍش؛ 

حلإٔظخؽ؛ حٌٍّف حٌّخٌٟ: ؿيٚي كٔخرخص ٔظخثؾ طمي٠َٞ، حلاكظ١خؽ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ، هطش 

 ، ػظزش حٌَّىٚى٠ش. TVAحٌظ٠ًّٛ، ِوطؾ حٌو٠ِٕش، حٌَُٓ ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفش 

 :لَٚع، اػخٔخص، ِٔخػيحص،...(. حٌزلغ ػٓ حٌٛٓخثً حٌّخ١ٌش( 

 .حٌم١خَ رخٌو١خٍحص حٌـزخث١ش، حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌمخ١ٔٛٔش 

 .حٌَّحفمش ٠ّىٓ أْ طظً اٌٝ غخ٠ش حٌّٔخػيس فٟ طوط١ؾ ٚأـخُ هطٛحص أشخء حٌّشَٚع 

ٌٖ٘  اْ ٌٖ٘ حٌويِخص حٌٌّوٍٛس ِٛؿٛىس فٟ أغٍذ ١٘خوً حٌيػُ ٚحٌَّحفمش، الا أْ طٕظ١ُ

ٕٙخن رؼغ حٌويِخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طميَ ٌلخٍِٟ حٌّشخ٠ٍغ حٌؼ١ٍّخص ٠وظٍف ِٓ ١٘جش لأهَٜ، ف

رشىً فَىٞ أٚ ؿّخػٟ فٟ كخٌش حٌظيفك حٌٙخثً ٌلخٍِٟ حٌّشخ٠ٍغ، ٚفٟ ٌٖ٘ حلأه١َس ٠ظُ طلم١ك 

حٌلي حلأىٔٝ ِٓ حلأرؼخى حٌفَى٠ش)حٌوظٛط١ش(، ًٌٚه فٟ شىً ِٛحػ١ي فَى٠ش ِغ كخٍِٟ 

 حٌّشخ٠ٍغ.

ٕٚ٘خن حهظلاف أ٠ؼخ فٟ حٌٛلض حٌّوظض ٌلخًِ حٌّشَٚع ِٚيس طَو١ذ حٌّشَٚع: فٕٙخن 

رؼغ ح١ٌٙجخص حٌظٟ طوظض ِٓ ػيس ٓخػخص اٌٝ ِيس ِليٚىس رخٌٕٔزش ٌٍّشخ٠ٍغ حٌز١ٔطش 

ٓخػخص، أِخ رخٌٕٔزش ٌٍّشخ٠ٍغ حلأوؼَ طؼم١يح  42ك١غ طظَحٚف ِيطٙخ حٌّظٛٓطش فٟ كيٚى 

٠َٛ ولي أىٟٔ  45ػش ِٚيس طَو١ذ حٌّشَٚع طىْٛ هلاي ٓخ 42اٌٝ  ٠32ّىٓ أْ طظً ِٓ 

 ٠ّٚىٓ أْ طظً اٌٝ غخ٠ش ٕٓش وخٍِش.

طلخٚي ١٘جخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش طشـ١غ حٓظملا١ٌش حٌّمخٚي فٟ حطوخً حٌمَحٍحص الاطزملانُخ:  .3

حٌوخطش رّشَٚػٗ ًٌٚه ٍحؿغ ٌٔزز١ٓ: حلأٚي ٘ٛ أْ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٌحص ٠ّىٓ حٌّمخٚي ِٓ 

ٟ لأٓخ١ٌذ ل١خىس ٚط١١َٔ حٌّشَٚع، ًٌٚه رخلاػظّخى ػٍٝ حٌشَوخء ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ حٌظؼٍُ حٌٌحط

حلالظظخى١٠ٓ، رل١غ ٠ٔظف١ي حٌّمخٚي ِٓ ٌٖ٘ حٌّؼخٍف كظٝ فٟ كخٌش فشً حٌّشَٚع لأٔٙخ 

طؼظزَ ِىٔذ ِؼَفٟ فٟ كخٌش حٌم١خَ رّشَٚع ؿي٠ي، أِخ حٌٔزذ حٌؼخٟٔ ٘ٛ طّى١ٓ ١٘جش حٌَّحفمش 

يِخص حٌّميِش، رٙيف ٍرق حٌٛلض ٚحٌظٛؿٗ اٌٝ ِشخ٠ٍغ ؿي٠يس، ٚفٟ ِٓ طلم١ك حلظظخى فٟ حٌو

ٌ٘ح حلإؽخٍ طمَٛ أغٍذ ١٘جخص حٌيػُ رخلآظؼخٔش رّئٓٔخص أهَٜ ٌويِش حٌّمخ١ٌٚٓ ِؼً حٌغَف 

 حلآظشخ٠ٍش، ِٚىخطذ حٌيٍحٓخص،...اٌن.

حٌم١ًٍ ِٓ ١٘جخص حٌيػُ طمَٛ رّظخرؼش حٌّئٓٔخص انًزافمخ ثؼذ الإَشبء )انًزبثؼخ(:  .4

ٌظغ١َس رؼي أشخثٙخ،ح
45

ِٚغ ًٌه طٙظُ ح١ٌٙجخص حٌّظوظظش فٟ حٌيػُ حٌّخٌٟ وؼ١َح رٌٖٙ  

حٌؼ١ٍّش، ٚحٌٔزذ فٟ ًٌه ريْٚ شه ٘ٛ ِلخٌٚش حٌظلمك ِٓ اِىخ١ٔش حٓظَؿخع حلأِٛحي 
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حٌّمَٚػش، ٚػِّٛخ طظؼّٓ حٌّظخرؼش رؼي حلإٔشخء ِٛحػ١ي ش٠َٙش ِغ طخكذ حٌّشَٚع ؽٛحي 

 ٙخ رلغ حٌؼٕخطَ حٌظخ١ٌش:حٌٕٔظ١ٓ حلأ١ٌٚظ١ٓ، ٠ظُ ف١

 حٌظ١١َٔ: حٌو٠ِٕش، حٌٛػؼ١ش حٌّخ١ٌش، طشى١ً ٌٛكش ل١خىس ِخ١ٌش؛ 

 حٌـخٔذ حٌظـخٍٞ: حٌزلغ ػٓ حٌِرخثٓ، حلاطظخي؛ 

 حٌَإ٠ش حلإٓظَحط١ـ١ش؛ 

 .أٓجٍش ِوظٍمش: حٌؼمٛى، حٌّٕخلظخص...اٌن 

ى٠ٍٚش ِغ ٚفٟ كخٌش ٚؿٛى رؼغ حٌّشخوً حٌّلظٍّش فٟ رؼغ حٌّشخ٠ٍغ، ٠ظُ طٕظ١ُ ِٛحػ١ي 

طخكذ حٌّئٓٔش ٌلً ٌٖ٘ حٌّشخوً، ٕٚ٘خن رؼغ ح١ٌٙجخص طمَٛ رظٕظ١ُ حؿظّخػخص اػلا١ِش 

وً ش٠َٙٓ أٚ ػلاػش أشَٙ ٠مَٛ رظٕش١طٙخ ِوظظْٛ، طظّلٍٛ كٛي ط١١َٔ حٌّئٓٔخص 

 حٌظغ١َس، ؽَق حٌظٛظ١ف، طؤ١ِٓ حٌّّظٍىخص ٚحلأشوخص، حلإػفخءحص،...اٌن.

، ِٓ ِيس حٌَّحفمش، حلإؿَحءحص حٌّظزؼش ٚحلأىٚحص ٕ٘خن حهظلافخص وز١َس ر١ٓ حٌَّكٍظ١ٓ

 ٚحٌٛٓخثً حٌّٔظويِش، ٚطَؿغ ٌٖ٘ حلاهظلافخص اٌٝ أٓزخد:

  حٌٔزذ حلأٚي ٘ٛ لٍش حٌظ٠ًّٛ حٌّوظض ٌٍّظخرؼش رؼي حلإٔشخء، ٌٖ٘ حٌٕمطش طفَٔ فٟ ؿِء

 ِٕٙخ طشخرٗ ػ١ٍّش حلإٔشخء حٌمخٟٔٛٔ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طشـ١غ حٓظملا١ٌش حٌّشخ٠ٍغ.

 ٌٔزذ حٌؼخٟٔ َِطزؾ رخٌىفخءحص حٌٛحؿذ طـ١ٕي٘خ ِٓ أؿً طؤ١ِٓ حٌّظخرؼش رؼي أشخء أِخ ح

حٌّشخ٠ٍغ حٌـي٠يس، ٌٖ٘ حٌىفخءحص ِطٍٛرش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش أوؼَ ِٓ حٌَّحكً حٌٔخرمش، حٌظٟ 

طلظٛٞ اؿَحءحص اىح٠ٍش ر١ٔطش ٚهيِخص ألً طؼم١يح، أِخ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠لظخؽ حٌّشَٚع 

خرؼش حٌّظوظظ١ٓ فٟ ِـخلاص حٌظٕظ١ُ، حٌظ١١َٔ حٌّخٌٟ، َِحلزش حٌظغ١َ اٌٝ َِحلزش ِٚظ

حٌظ١١َٔ، حٌظ١١َٔ حٌظـخٍٞ، طل١ًٍ حٌمَحٍحص حلإٓظَحط١ـ١ش، ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، حٌظ١١َٔ 

 حٌـزخثٟ ٚحٌمٛح١ٔٓ حلاؿظّخػ١ش.

ٌىٓ فٟ حٌٛحلغ ِٓ حٌظؼذ طٛف١َ وً ٌٖ٘ حٌىفخءحص، ٚ٘ٛ أَِ ٠ظلمك ٔخىٍح فٟ رؼغ ١٘جخص 

حٌَّحفمش، رخلإػخفش اٌٝ ًٌه ِٓ حٌظؼذ ا٠ـخى أشوخص ٠ّظٍىْٛ ِؼخٍف ػ١ّمش فٟ وً ٌٖ٘ 

حٌّـخلاص، ٚرخٌظخٌٟ فخٌّطٍٛد طٛفَ حٌَّحفم١ٓ ػٍٝ حٌّؼخٍف حلأٓخ١ٓش ٚرؼغ حٌوزَس 

 ح١ٌّيح١ٔش اْ أِىٓ، ٌٍٛطٛي فٟ حٌٕٙخ٠ش اٌٝ حلإؿخرش ػٍٝ حٔشغخلاص أطخد حٌّشخ٠ٍغ.

 ١ش ٌٖ٘ حٌَّكٍش، فخٌّظخرؼش رؼي حلإٔشخء طمظؼٟ اؿخرش حٌٔزذ حٌؼخٌغ ٠ىّٓ فٟ هظٛط

حٌَّحفم١ٓ ػٍٝ حلأٓجٍش حٌّطَٚكش ِٓ ؽَف أطلخد حٌّشخ٠ٍغ، ٌٖ٘ حلأٓجٍش طغطٟ ِـخي 

ٚحٓغ ِٚؼمي )طل١ًٍ حٌّشخوً ِغ حٌؼّخي، ِشخوً طٔي٠ي حٌِرخثٓ، ِؼخٌـش ِشخوً ط٠َ١١ٔش 

ؿٛرش ىل١مش ػٓ ٌٖ٘ حٌّشخوً ٚفٟ ٚحؿظّخػ١ش،...اٌن(، ك١غ حٔٗ ػخىس ِخ ٠طٍذ حٌّمخٌْٚٛ أ

كخٌش ػيَ طلم١ك ًٌه ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ ٍٓز١ش وز١َس ػٍٝ حٌّشَٚع، ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ أْ 

 طَطىِ حٌّظخرؼش رؼي حلإٔشخء ػٍٝ ػلالش طشخ٠ٍٚش ر١ٓ حٌّئٓٔش ٚؿٙخُ حٌَّحفمش.
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لظٛي ػٍٝ ٔظً فٟ حٌٕٙخ٠ش اٌٝ أٔٗ كظٝ ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص طؼخٟٔ ِٓ ِشىً وز١َ ٚ٘ٛ طؼٛرش حٌ

حٌىفخءحص حٌلاُِش ٌَّحفمش حٌّشخ٠ٍغ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طؼٛرش طط٠َٛ حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ٌٖ٘ 

 ح١ٌٙجخص. 

رؼي حٌظؼَع اٌٝ أُ٘ حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ِوظٍف طبدطب: خظبئض انًزافمخ انغُذح: 

١٘جخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش فٟ أشخء حٌّئٓٔخص، رمٟ حٌّشىً حٌّطَٚف فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٘ٛ 

و١ف١ش حٌلىُ ػٍٝ أىحء ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص، ٚفٟ ٌ٘ح حلإؽخٍ حطفك حٌّظوظظ١ٓ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ػٍٝ 

ؿٍّش ِٓ حٌؼٕخطَ حٌظٟ ط١ِّ حٌَّحفمش حٌـ١يس، طظّؼً ٌٖ٘ حٌؼٕخطَ ف١ّخ ٠ٍٟ:
46
  

ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ طٛحفك اِىخ١ٔخص ٚوفخءحص حٌّمخٚي ِغ يشزوع(: -انًزافمخ رظزهشو الاررجبط )فزد -1

٠لٍّٗ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٚؿٛى طٛحفك ِٔظَّ ر١ٓ حٌفَى ٚحٌّشَٚع ١ٌْٚ ٔٛػ١ش حٌّشَٚع حٌٌٞ 

"  حٌّمخٚي رؤيٌٍُ٘ح حٌؼٕظَ ٠ّٔق رـ " ،فمؾ فٟ حٌَّكٍش حلأ١ٌٚش ٌظ١١َٔ حٌّشَٚع

 .ع ِؼخ ِٓ ِوظٍف حٌّشخوً حٌّظٛلؼشٚحٌّشَٚ

ػٍٝ حٌؼىْ فؼًّ حٌوزَحء ٠َطىِ ػٍٝ حٌويِخص حٌظم١ٕش  انًزافمخ رزركش ػهً انشخض: -2

ش ٌٍّشَٚع، فلا ٠ىفٟ طيػ١ُ حٌّمخٚي ِٓ حٌٕخك١ش حٌّخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش، لأْ ػ١ٍّش حٌَّحفمش حٌّميِ

طىْٛ هلاي فظَس ١ُِٕش ِليىس لاري ٌٍّمخٚي أْ ٠ٔظف١ي ف١ٙخ ٌٍظلىُ رظ١١َٔ ِشَٚػٗ فٟ 

 حٌّٔظمزً حٌزؼ١ي.

كظٝ فٟ كخٌش ٚؿٛى ري٠ً أوؼَ َٓػش فٟ انًزافمخ َغت أٌ رشغغ اطزملانُخ انشخض:  -3

َ رؼ١ٍّخص طظزغ حٌّشَٚع ريلا ػٓ حٌّمخٚي )هطش حلأػّخي ِؼلا( ٚحٌظٟ طمَٛ رؼغ حٌم١خ

ح١ٌٙجخص رّٕق حٌّمخٚي ِٕٙـ١ش حٌؼًّ ٌٚ٘ح ٌظلم١ك حلظظخى فٟ حٌٛلض )ٚرخٌظخٌٟ فٟ حٌظىخ١ٌف( 

ٌٚ٘ح ِخ ٠ٕظؾ ػٕٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشخوً ِٔظمزلا، ٚرخٌظخٌٟ فخٌَّحفمش حٌـ١يس طمظؼٟ طَو١ِ ١٘جش 

ٝ ؿؼً كخًِ حٌّشَٚع ٠فُٙ ٌّيح ٠ـذ أْ ٠ٕفك رشىً ِؼمٛي فٟ حٓظؼّخٍحطٗ، حٌَّحفمش ػٍ

و١ف ٠ظلىُ فٟ حٌو٠ِٕش، حٌّيس ح١ٌِِٕش حٌّؼٍٝ ٌظٔي٠ي حٌي٠ْٛ، ا٘لان حلآظؼّخٍحص 

 ...ٚغ١َ٘خ.

ٌِٕ حلآظمزخي، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌَّحفك لخىٍح ػٍٝ  انًزافمخ َغت أٌ رزضًٍ رظُُز انفشم: -4

ِظخٍكش حٌّمخٚي حٌـي٠ي اًح ِخ وخْ حٌّشَٚع غ١َ لخرً ٌظلم١ك فٟ طٍه حٌلخٌش، فٕٙخن فجش 

٘شش ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ طؤطٟ رّشخ٠ٍغ لا ٠ظُ حٌّظخىلش ػ١ٍٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ػٍٝ ١٘جخص حٌَّحفمش 

ٌفجش ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ فٟ طظلظق حٌظٛفَ ػٍٝ طم١١ٕٓ ِظوظظ١ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ٔخػيٚح ٌٖ٘ ح

أهطخء ِشخ٠ٍؼُٙ، ٚ٘ىٌح ف١ّخ ٠وض حٌّشخوً حٌّخ١ٌش ك١غ ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌَّحفك حٌؼًّ ِغ 

كخًِ حٌّشَٚع ػٍٝ طشو١ض ِٛػٛػٟ ٌٍلخٌش ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ىْٚ حٌيهٛي فٟ ِشخوً 

 ِٕٟ ٚ ِٕظّخص حٌظ٠ًّٛ حٌَأّٓخٌٟ.ر١ٓ ١٘جخص حٌَّحفمش حٌظٟ طّؼً حلالظظخى حٌظؼخ

ٕ٘خن فجخص ِوظٍفش ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ ِٓ ر١ٕٙخ حٌزطخ١ٌٓ  زافُخ يهًب كبَذ انفئخ انًظزهذفخ:الاحز -5

ًٚٚ حٌظؤ١ً٘ حٌؼؼ١ف ك١غ ٠َٜ حٌّوظظ١ٓ أْ َِحفمش ٌٖ٘ حٌفجش ِٓ كخٍِٟ حٌّشخ٠ٍغ طؤطٟ 

ِٓ َِؿؼ١ش حؿظّخػ١ش أوؼَ ِٕٙخ حلظظخى٠ش، الا أٔٗ كظٝ ٚاْ وخْ حٌّمخٚي ٠ؼظّي فٟ طؼخٍِٗ 
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خ٠ٍغ ػٍٝ حلآظّخع ٚحٌفُٙ حٌـ١ي لأ٘يحف حٌّمخٚي )هخطش فجش حٌزطخ١ٌٓ(، ِغ كخٍِٟ حٌّش

٠ـذ ػٍٝ حٌَّحفك اظٙخٍ ؿ١ّغ ػٕخطَ حٌَّطزطش ربٔشخء حٌّشَٚع ٚحٌىلاَ رخكظَحف١ش 

 وز١َس ِغ حٌّمخٚي رٙيف ٚػغ حٌّشَٚع فٟ حٌّىخْ ٚحٌط٠َك حٌظل١ق.

فخٌَّكٍش  زخطُظ وانزُفُذ:انًزافمخ رمىو فٍ إَغبس انًشبرَغ ػهً يزحهزٍُ،)انزظىر(ان -6

أِخ حٌظٕف١ٌ ف١ؼظزَ ٔمطش حلأطلاق فٟ حٌَّكٍش حٌؼ١ٍّش حٌظٟ  حلأٌٚٝ ٠مَٛ رٙخ غخٌزخ حٌّمخٚي،

٠ـذ ف١ٙخ ٚلٛف ح١ٌٙجش حٌَّحفمش اٌٝ ؿخٔذ حٌّمخٚي ٌِٕ حٔطلاق حٌٕشخؽ ٚؽٛي فظَس طٕف١ٌ 

 حٌّشَٚع )فظَس حلإٔشخء(.

 انغشائز : والغ انمطبع انظُبحٍ فٍ  :انًحىر انضبنش

٠ؼظزَ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ِٓ ر١ٓ حٌمطخػخص حٌّؼٛي ػ١ٍٙخ ٌٍٕٙٛع رخلالظظخى حٌٛؽٕٟ، ٠ٚؼٛى 

ًٌه اٌٝ حٌؼَع حٌٙخثً ِٓ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌّظٕٛػش ٚحٌّظَح١ِش ػٍٝ وً حٌظَحد حٌٛؽٕٟ، 

أٚ   ِّخ ٠ظ١ق ِـخلا ٚحٓؼخ ٌلآظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ فٟ ِوظٍف أٔٛحع ٚأّٔخؽ ح١ٌٔخكش حٌمخثّش    

 حٌّّىٓ طط٠َٛ٘خ، ٚ٘ٛ ِخ ١ٓـؼٍٙخ فٟ حٌّٔظمزً لطزخ ١ٓخك١خ ِظ١ِّح.

٠ؼُ حٌظَحد حٌٛؽٕٟ طٕٛػخ وز١َح ِٓ حٌّمِٛخص  ػُبطز انغذة انظُبحٍ فٍ انغشائز: -1

ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طظ١ق طؼيىح فٟ حٌٕشخؽ ح١ٌٔخكٟ، ِٚٓ ٌٖ٘ حلأٔٛحع ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي لا ػٍٝ 

 ٓز١ً حٌلظَ، ٔـي:

طؼظزَ ح١ٌٔخكش حٌشخؽج١ش فٟ حٌـِحثَ ِٓ أُ٘ أٔٛحع ح١ٌٔخكش، فزٛؿٛى ش٠َؾ  انشىاطئ: -

وٍُ ِظٕٛع ر١ٓ ٓٛحكً ١ٍٍِش ٚطو٠َش، ٠ـي حٌٔخثق حٌـِحثَٞ  4 222ٓخكٍٟ ؽٌٛٗ 

ٚحلأؿٕزٟ ػخٌظٗ فٟ حٌزلغ ػٓ حٌظَف١ٗ ٚحلآظـّخَ فٟ أٞ شخؽت ٠َ٠ي، ِٚٓ أُ٘ حٌّيْ 

حٌّل١١ٍٓ، ؿ١ـً، ٓى١ىيس، ِٔظغخُٔ، ػٕخرش، حٌٔخك١ٍش حٌظٟ طٔظمطذ ٠ٕٛٓخ آلاف ح١ٌٔخف 

ط١زخُس ٚغ١َ٘خ. ٚطٛفَ ٌٖ٘ ح١ٌٔخكش أّٔخؽخ ١ٓخك١ش وؼ١َس ِٕٙخ ح١ٌٔخكش حٌزل٠َش، 

 ح٠ٌَخػ١ش، حٌؼمخف١ش...

٠ٔظّظغ حٌٔخثق حٌٌٞ ٠وظخٍ حٌـزخي حٌـِحث٠َش ٘يفخ ٌٗ فٟ ٍكٍظٗ  انزضبرَض انغجهُخ: -

خىَ اٌٝ ؿزخي حٌش٠َؼش رخٌز١ٍيس ١ٓشؼَ ح١ٌٔخك١ش رظٕٛع حٌظؼخ٠ٍْ ِٚؼٙخ حٌّٕخم، فخٌم

ٚوؤٔٗ فٟ اكيٜ حٌيٚي حلأٍٚٚر١ش ٌـّخي حٌؼٍٛؽ حٌظٟ طىٔٛ حٌغخرخص ٚطّٕق حٌٔخثق فَطش 

ِّخٍٓش رؼغ ح٠ٌَخػخص وخٌظٌِؾ، ٌٚٓ ٠ـي آهَ ىحػ١خ اٌٝ حٌٔفَ اٌٝ ٌزٕخْ ٌّشخ٘يس 

ي٠ٕش هٕشٍش، أشـخٍ حلأٍُ حٌش١َٙس اً أْ أوزَ غخرش ٌلأٍُ فٟ حٌزلَ حٌّظٛٓؾ طٛؿي رّ

ِٚٓ ٕ٘خن ٠ٔظط١غ حٌظؼ٠َؾ ػٍٝ ؿزخي حلأٍٚحّ حلأشُ رزخطٕش ٚحٌظّظغ رشّٛهٙخ 

 ٚػٕفٛحٔٙخ...اٌن؛

حٌظلَحء حٌـِحث٠َش طؼخٟ٘ رً ٚطظـخُٚ حٌـّخي حٌطز١ؼٟ فٟ حٌشّخي، ِٚغ  انظحزاء: -

وؼَس ِٕخؽك حٌـٌد ح١ٌٔخك١ش ٚطٕٛػٙخ ر١ٓ ِٛحلغ أػ٠َش ٚٚحكخص طلظؼٓ ٠ٕٛٓخ حٌؼي٠ي 

ظفخلاص ٚحٌظظخَ٘حص حٌؼمخف١ش ٚحٌف١ٕش، ٠ٕٛٓٚخ ٠فؼً حٌىؼ١َ ِٓ حٌـِحث١٠َٓ ِٓ حلاك
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ٚحلأؿخٔذ حلاكظفخي رلٍٛي ٍأّ حٌٕٔش فٟ حٌٙمخٍ ٚحٌطخ١ٍٟٓ ٚحلآظّظخع رّٕظَ حلأٓىَحَ 

 حٌف٠َي ِٓ ٔٛػٗ فٟ حٌؼخٌُ؛

طؼي ح١ٌٔخكش حٌؼلاؿ١ش حٌمخثّش ػٍٝ حٌؼَٚس حٌل٠ّٛش ِٓ أُ٘ أٔٛحع  انضزوح انحًىَخ: -

خكش حٌظٟ ٠مزً ػ١ٍٙخ ح١ٌٔخف رشىً وز١َ ٍِٚفض، ٠ٚؼٛى ًٌه اٌٝ حٌغٕٝ حٌـٍٟ فٟ ح١ٌٔ

حٌؼَٚس حٌل٠ّٛش حٌّٕظشَس فٟ وخفش ِٕخؽك حٌٛؽٓ، ك١غ ٠ِ٠ي ػيى ِٕخرغ ح١ٌّخٖ حٌلخٍس 

ِٕزغ، ٚوٌح طَٓن ػمخفش ٠ُخٍس حٌلّخِخص فٟ ح١ٌٌٕ٘ش حٌّل١ٍش ٓٛحء  222ٚحٌـٛف١ش ػٓ 

 لآظـّخَ؛ٌؼلاؽ حٌؼي٠ي ِٓ حلأَِحع أٚ ٌ

طؼخلذ حٌلؼخٍحص ػٍٝ حٌـِحثَ ؿؼٍٙخ طٍّه ٍِٛٚػخ ػمخف١خ انززاس انحضبرٌ وانضمبفٍ:  -

وز١َح ِٚوِٚٔخ طَحػ١خ ٚحٓؼخ رشم١ٗ حٌّخىٞ ٚغ١َ حٌّخىٞ، ِٓ وظخرخص حلإٔٔخْ حلأٚي ػٍٝ 

طوٍٛ حٌٙمخٍ ٚحٌطخ١ٍٟٓ ٚحٌظٟ طؼٛى اٌٝ آلاف ح١ٌٕٔٓ، اٌٝ وً ح٢ػخٍ حٌظٟ ظٍض ُٚحي 

ٌٝ حٌظٕخػخص حٌظم١ٍي٠ش حٌّوظٍفش ِٓ ِٕطمش اٌٝ أهَٜ، اٌٝ حٌمظض أطلخرٙخ، ا

 ٚحٌلىخ٠خص ٚحلأشؼخٍ حٌّوٍيس ٌّآػَ حٌٍٔف ٚحٌظٟ ٠َؿٝ أْ ٠مظيٞ رٙخ حٌوٍف. 

طٍؼذ ح١ٌٔخكش ىٍٚح ٘خِخ فٟ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ،  أهًُخ انظُبحخ فٍ الالزظبد انغشائزٌ: -2

١ش حٌمطخػخص حلأهَٜ، ٚطيهٍٙخ فٟ وً أٚؿٗ ٠ٚؼٛى ًٌه اٌٝ طشخرىٙخ حٌؼّٛىٞ ٚحلأفمٟ ِغ رم

 ِٚـخلاص حٌل١خس ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ وً حلأؽَحف حٌفخػٍش فٟ حٌيحثَس حلالظظخى٠ش.

طش١َ حلإكظخث١خص اٌٝ ططٍٛ ػيى ح١ٌٔخف حٌمخى١ِٓ اٌٝ حٌـِحثَ رطىر ػذد انظُبػ:  -2-1

ف١ٗ ًٌٚه رغغ حٌٕظَ ػٓ حٌغَع ِٓ ٠ُخٍطُٙ ح١ٌٔخك١ش، ٚحٌظٟ لي طظٕٛع ر١ٓ حٌظَ

 ٚحلآظـّخَ، ٠ُخٍس حلأػّخي ٚحٌم١خَ رّٙخَ ١ٍّٓش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ز١ٕٗ حٌشىً حٌّٛحٌٟ:

 :2011(: رطىر ػذد انظُبػ انىافذٍَ إنً انغشائز طُخ 1انشكم )

 
رووٛرىَ روويحٕ، طووٕخػش حٌٔوو١خكش فووٟ حٌـِحثووَ روو١ٓ حٌّووئ٘لاص ٚح١ٌٔخٓووخص: ٍإ٠ووش  انًظددذر:

 .44، ص 2244، ٍر١غ 66حٓظىشخف١ش ٚاكظخث١ش، رلٛع حلظظخى٠ش ػَر١ش، حٌؼيى 
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٠ؼظزوَ حٌظؼوَف ػٍوٝ ؽخلوش حلإ٠وٛحء أٚ حلآوظ١ؼخد ِئشوَح ٘خِووخ  رطدىر طبلدبد الإَدىاء:  -2-2

لاء، وّخ ٠ش١َ اٌٝ ِيٜ ح٘ظّخَ حٌيٌٚش رَّحفمٙخ ػٍٝ أ١ّ٘ش ح١ٌٔخكش لطخع حلظظخىٞ ؿخًد ٌٍؼّ

١٘ٚخوٍٙخ حٌمخػي٠ش ٚحلأٓخ١ٓش حٌؼ٠ٍَٚش ٌظط٠َٛ ٌ٘ح حٌمطخع، ٚحٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ٠ٛػوق ططوٍٛ 

 :   2223اٌٝ  2225حٌفٕخىق كٔذ حٌيٍؿش هلاي حٌفظَس حٌّّظيس ِٓ 

 :2006-2005(: رطىر ػذد انفُبدق حظت انذرعخ نهفززح 8انغذول )
 2005 2006 2002 2008 2006 

انظُف الأول 

)*****( 
43 43 43 43 43 

 57 53 54 54 23 انظُف انضبٍَ )****(

 452 442 445 445 76 انظُف انضبنش )***(

 441 462 457 455 63 انظُف انزاثغ )**(

 424 33 37 37 57 انظُف انخبيض )*(

انظُف انظبدص 

 )ثذوٌ*(
167 672 674 612 612 

 1151 1142 1140 1134 1105 الإعًبنٍ

 حٌي٠ٛحْ حٌٛؽٕٟ ٌلإكظخث١خص. انًظذر:

ٔلاكع ِٓ هلاي حٌـيٚي أػلاٖ ططٍٛ ػيى حٌفٕخىق ِٚئٓٔخص حٓظمزخي ح١ٌٔخف رشىً ػخَ، ٚاْ 

وخٔض ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس طّْ وً حلأطٕخف رخٓظؼٕخء حٌظٕف حلأٚي حٌّظؼٍك رفٕخىق هّْ ٔـَٛ، 

حٌمطخػخص حٌلٔخٓش ٚحٌظٟ ٠ٕزغٟ ف١ٙخ طط٠َٛ ٚٔؼظزَ ًٌه غ١َ وخف لأْ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ِٓ 

حٌىُ ٚحٌى١ف ِؼخ ػّخٔخ ٌظٕخف١ٔظٗ َِٚى٠ٚظٗ. ٚحٌلي٠غ ػٓ ططٍٛ ػيى حٌفٕخىق ٠شًّ أ٠ؼخ 

حٌلي٠غ ػٓ ططٍٛ ؽخلش حلإ٠ٛحء حٌظٟ طميِٙخ ٌٖ٘ حٌفٕخىق ١ٌٍٔخف، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طٛػ١لٙخ ِٓ 

 هلاي حٌـيٚي أىٔخٖ:

 :2006-2005رعخ نهفززح (: رطىر ػذد الأطزح حظت انذ6انغذول )
 2005 2006 2002 2008 2006 

 5455 5455 5455 5455 4532 انظُف الأول

 3352 3743 3743 3743 3313 انظُف انضبٍَ

 44722 44624 44225 44225 44127 انظُف انضبنش

 6244 5143 5143 5143 5122 انظُف انزاثغ

 2371 2371 2371 2371 2345 انظُف انخبيض

 56156 56156 56356 56225 53222 انظبدصانظُف 

 86383 85826 85000 84866 83865 انًغًىع

 حٌي٠ٛحْ حٌٛؽٕٟ ٌلإكظخث١خص.انًظذر:     

٠زيٚ ؿ١ٍخ ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌظطٍٛ حٌطف١ف فٟ ػيى حلأَٓس فٟ وً طٕف ِٓ أطٕخف 

 ٚحلآظ١ؼخد ح١ٌٔخكٟ.حٌفٕخىق حٌٔظش، ٚ٘ٛ ِخ ٠يي ػٍٝ ٚط١َس رط١جش فٟ طط٠َٛ ؽخلخص حلإ٠ٛحء 



 2222مارس (    4)  ع  - 3مج   والضيافة والآثارلعلوم السياحة المجلة العربية 

 

 

004 

وّخ أْ ِؼَفش كـُ ؽخلش حلإ٠ٛحء ٚكي٘خ لا طىفٟ ٌّؼَفش حلإلزخي ح١ٌٔخكٟ حٌٌٞ ٠مخّ فٟ ٌٖ٘ 

حٌلخٌش رؼيى ح١ٌٍخٌٟ ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ ٠مؼ١ٙخ ح١ٌٔخف ٓٛحء وخٔٛح ِم١ّ١ٓ أٚ غ١َ ِم١ّ١ٓ فٟ ٌٖ٘ 

ٓ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظَٖٙ حٌفٕخىق، ِغ ِلاكظش أْ حٌـِحث١٠َٓ حٌّم١ّ١ٓ رخٌوخٍؽ ٠ؼيْٚ غ١َ ِم١ّ١

 حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ: 

 :2006-2005( انزذفمبد انظُبحُخ نهفززح 10انغذول )
 2005 2006 2002 2008 2006 

 4374372 4752736 4546215 4376625 4222523 انًمًُىٌ

غُز 

 انًمًُىٌ
413332 521534 573155 535747 674456 

 5645828 5346543 5116640 4605216 4205632 الإعًبنٍ

 حٌي٠ٛحْ حٌٛؽٕٟ ٌلإكظخث١خص. انًظذر:   

اْ حٌٙيف ِوٓ حٌم١وخَ رخٌٕشوخؽ حٌٔو١خكٟ ٘وٛ حٌلظوٛي ػٍوٝ  انزذفمبد وانؼبئذاد انُمذَخ: -2-2

ػخثيحص ِخ١ٌش طٔظغً رشىً أٚ رآهَ ٚفمخ ٌّخ ط١ٍّٗ ح١ٌٔخٓش ٚحلإٓظَحط١ـ١ش حٌؼخِش حٌّٕظٙـوش ِوٓ 

 ثي حٌظخ١ٌش وّخ ٠ٛػلٗ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ: لزً حٌيٌٚش، ٠ٚـٕٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ حٌـِحثَٞ حٌؼٛح

 ( انزذفمبد انُمذَخ ثبنًهُىٌ دولار:11انغذول )
  2005 2006 2002 2008 2006 

 انخذيبد

 2316,6 3417,4 2137,7 2514,4 2525,6 انًذاخُم

 انُفمبد
4 780,6 4 789,1 6 930,4 

11 

075,9 

11 

681,1 

 انزطُذ
- 

2 275,0 

- 

2 204,7 

- 

4 092,7 
- 7588,8 

- 

8 694,5 

 انزحلاد

 266,4 324,5 241,3 244,2 414,3 انًذاخُم

 456,6 468,6 376,7 349,2 370,0 انُفمبد

 190,2 - 144,1 - 157,8 - 108,0 - 185,7 - انزطُذ

 حٌي٠ٛحْ حٌٛؽٕٟ ٌلإكظخث١خص. انًظذر:   

رخٌٕفمخص حٌّوظظش ٔلاكع ِٓ هلاي حٌـيٚي ػؼف حلإ٠َحىحص ٚحٌّيحه١ً ح١ٌٔخك١ش ِمخٍٔش 

(، اً 42ٌٌٙح حٌمطخع، ٚ٘ٛ ى١ًٌ أ٠ؼخ ػٍٝ ػؼف ػيى ح١ٌٔخف حٔطلالخ ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

٠ّؼٍْٛ ٓٛحء وخٔٛح ِم١ّ١ٓ أٚ غ١َ ِم١ّ١ٓ حٌّٔظٙيف١ٓ ِٓ حٌٕشخؽ ح١ٌٔخكٟ، ٚحٌٙيف حٌَث١ٟٔ 

ش، ِٓ ٍٚحء حٌم١خَ رٗ، غ١َ أْ ٌ٘ح حٌؼؼف حٌّلاكع ػٍٝ ل١ّش حٌّيحه١ً هلاي فظَس حٌيٍحٓ

ى١ًٌ ػٍٝ ػيَ ططٍٛ ٓزً ؿٌد ح١ٌٔخف ٓٛحء طؼٍك حلأَِ رٕٛػ١ش ٚؿٛىس حٌويِش حٌّميِش أٚ 

 ػيَ طط٠َٛ ٚط٠ٕٛغ ػٛحًِ حٌـٌد ح١ٌٔخكٟ حٌّظؼيىس ِٓ ؿٙش أهَٜ.

 دور انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انغشائز فٍ الاطزضًبر انظُبحٍ :  :انًحىر انزاثغ

ِغ ريح٠ش انذػى انحكىيٍ نهًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ انؼبيهخ فٍ انمطبع انظُبحٍ:  -1

شٙي حلالظظخى حٌـِحثَٞ ٠ُخىس ِؼظزَس فٟ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ٔظ١ـش ح٠ٌِخىس فٟ  2222ٕٓٛحص 
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% ٌظظً ل١ّظٗ اٌٝ  443,3ِيحه١ً حٌّلَٚلخص، ك١غ حٍطفؼض ٔٔزش ٌ٘ح حلإٔفخق اٌٝ 

١ٍِخٍ ىؽ ٌٌحص حٌفظَس. ٚحٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ٌُ ٠وَؽ  2252خٔض ١ٍِخٍ ىؽ رؼي أْ و 4452,1

١ٍِْٛ ىؽ رّخ ٠ؼخىي  455,1طوظ١ض ِزٍغ  2222ػٓ ًحص ح١ٌٔخق، اً شٙي ٌ٘ح حلأه١َ ٕٓش 

% حٌّٔـٍش ٕٓش     2,253% ِٓ ل١ّش ح١ٌِّح١ٔش حلإؿّخ١ٌش ِمخٍٔش رــ  2,223ٔٔزش 

4333
47

فَطخ ط٠ّٕٛش ِّٙش. ٠ٚؼي  ، ٟٚ٘ ٔٔزش ػؼ١فش ِوظظش ٌمطخع حٓظَحط١ـٟ ٠ميَ

حٌّظؼٍك رخٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ١ٌٍٔخكش ٔمطش طلٛي ؿ٠َ٘ٛش فٟ حٌمطخع  24-23ٓٓ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

ح١ٌٔخكٟ حٌـِحثَ، اً ٠ٙيف ٌ٘ح حٌمخْٔٛ اٌٝ ٍفغ ليٍحص حلإٔظخؽ ح١ٌٔخكٟ هخطش ػٓ ؽ٠َك 

حٌّٔخػيحص حلآظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ ِغ حٌلَص ػٍٝ طؼ١ّٓ حٌظَحع ح١ٌٔخكٟ حٌٛؽٕٟ، هلاي ِٕق 

ٚحلاِظ١خُحص حٌّخ١ٌش ٚحٌـزخث١ش ٚوٌح طؼ١ّٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌَّطزطش رخٌٕشخؽ ح١ٌٔخكٟ ِٓ 

هلاي حلإىِخؽ حٌّىؼف ٌلَف ح١ٌٔخكش ػّٓ حٌّٕظِٛش حٌٛؽ١ٕش ٌٍظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚأشخء 

ِئٓٔخص طى١ٕ٠ٛش ؿي٠يس فٟ ِوظٍف حٌشُّؼذ ح١ٌٔخك١ش ٓٛحء وخٔض ػ١ِّٛش أٚ هخطش، اٌٝ 

( حٌٌٞ ِٕق ٌىً SDAT2025) 2225وطؾ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌٍظ١ٙجش ح١ٌٔخك١ش ٢فخق ؿخٔذ حٌّ

حٌظٛؿٙخص حلإٓظَحط١ـ١ش حٌوخطش رٗ فٟ اؽخٍ حٌظ١ّٕش لطذ ِٓ حلألطخد ح١ٌٔخك١ش ٌلاِظ١خُ 

 حٌّٔظيحِش ٚفٟ ١ٓخق طَل١ش ٍِٛى حلظظخىٞ ري٠ً ػٓ حٌّلَٚلخص.  

فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ  ٚطؼظزَ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ أُ٘ حٌّظؼخ١ٍِٓ

وْٛ ٌ٘ح حلأه١َ ٠ظ١ِّ رخلأفظخف ٚحٌظٕٛع حٌّٔظَّ ٚحٌّظـيى ٌلأٔشطش ح١ٌٔخك١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظ١ق 

ٌٌٖٙ حٌّئٓٔخص حٌظٛحؿي فٟ ٌ٘ح حٌمطخع رؤشىخي ِوظٍفش رّخ ٠ظّخشٝ ٚهظٛط١خطٙخ هخطش طٍه 

خػخص ِٚـخلاص حٌّظؼٍمش رخٌـخٔذ حٌظ٠ٍّٟٛ، ٚحٌٌٞ لي ٠ّٕؼٙخ ِٓ حلآظؼّخٍ رشىً وفء فٟ لط

 أهَٜ.

ٚٔظَح ٌٌٖٙ حلأ١ّ٘ش فمي ليِض حٌٍٔطخص حٌـِحث٠َش ِـّٛػش ِٓ حٌظيحر١َ ٚحلإؿَحءحص 

طٙيف اٌٝ طشـ١غ حلآظؼّخٍ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ، ٚكظ١ض حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

ربؿَحءحص هخطش رٙخ هخطش فٟ حٌـخٔذ حٌّخٌٟ، ٌٚٔوَ ِٕٙخ:
41

 

ٌظَل١ش ٚٔٛػ١ش حٌٕشخؽخص ح١ٌٔخك١ش، رخٌٕفمخص حٌَّطزطش ٠ظىفً طٕيٚق ىػُ حلآظؼّخٍحص ٚح -

 رخٌظَل١ش ح١ٌٔخك١ش ٚوً حٌٕفمخص حلأهَٜ حٌوخطش ريػُ أـخُ ِشخ٠ٍغ حٓظؼّخ٠ٍش ١ٓخك١ش؛

% فٟ ك١ٓ طوؼغ  43طوؼغ حٌٕشخؽخص ح١ٌٔخك١ش ٌٍؼ٠َزش ػٍٝ أٍرخف حٌشَوخص رٕٔزش  -

 %؛ 25حٌٕشخؽخص حلأهَٜ ٌٕٔزش 

حٌّشخ٠ٍغ ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طٕـِ ػٍٝ ِٔظٜٛ ٚلا٠خص حٌشّخي طٔظف١ي حلآظؼّخٍحص فٟ  -

% ِٓ ٔٔزش حٌفخثيس حٌّطزمش ػٍٝ  4,5%      ٚ 3ٚحٌـٕٛد ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ِٓ طوف١غ رــ 

 حٌمَٚع حٌزٕى١ش؛

ٚلا٠خص حٌشّخي  أِخ ػ١ٍّخص طلي٠غ حٌّئٓٔخص ح١ٌٔخك١ش ٚ حٌفٕيل١ش حٌظٟ طٕـِ ػٍٝ ِٔظٜٛ  -

ٔٛػ١ش ح١ٌٔخك١ش"، فظٔظف١ي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ِٓ طوف١غ  ٚ ٚلا٠خص حٌـٕٛد، فٟ اؽخٍ "ِوطؾ

 % ِٓ ٔٔزش حٌفخثيس حٌّطزمش ػٍٝ حٌمَٚع حٌزٕى١ش؛ 4,5% ٚ 3 رـ
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ٕٓٛحص رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔخص ح١ٌٔخك١ش  42حلإػفخء ِٓ حٌؼ٠َزش ػٍٝ أٍرخف حٌشَوخص ٌّيس  -

ك١ش ٚحلأٓفخٍ، حٌظٟ ٠ٕشجٙخ حٌّمخٌْٚٛ حٌٛؽ١ْٕٛ           أٚ حلأؿخٔذ، رخٓظؼٕخء ٚوخلاص ح١ٌٔخ

 ٚ وٌح شَوخص حلالظظخى حٌّوظٍؾ حٌظٟ طٕشؾ فٟ لطخع ح١ٌٔخكش؛

 حلإػفخء حٌيحثُ ِٓ حٌَُٓ ػٍٝ حٌٕشخؽ حٌّٕٟٙ ٌلأٔشطش ح١ٌٔخك١ش، حٌفٕيل١ش ٚحٌل٠ّٛش؛ -

ى٠ّٔزَ  34% ِٓ حٌَُٓ ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفش، اٌٝ غخ٠ش  7ططز١ك حٌٕٔزش حٌّوفؼش رــ  -

ش رخٌٕشخؽخص ح١ٌٔخك١ش ٚحٌفٕيل١ش ٚحٌل٠ّٛش، ٚوٌح ، ف١ّخ ٠وض حٌويِخص حٌَّطزط2019

 ٔشخؽخص حٌّطخػُ ح١ٌٔخك١ش حٌّظٕفش، ٚحلأٓفخٍ ٚطؤؿ١َ ١ٓخٍحص حٌٕمً ح١ٌٔخكٟ؛

ِٓ أؿً حٌظلف١ِ ػٍٝ طط٠َٛ لطخع ح١ٌٔخكش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـٕٛد ٚ حٌٙؼخد حٌؼ١ٍخ، طٔظف١ي  -

٠غ حلآظؼّخ٠ٍش ػ١ٍّخص ِٕق حلاِظ١خُ ػٍٝ حٌمطغ حلأٍػ١ش حٌؼ٠ٍَٚش لإٔـخُ حٌّشخٍ

 %. 12% ٚ 52ح١ٌٔخك١ش ِٓ طوف١غ رٕٔزش طميٍ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ رــ 

ٚاٌٝ ؿخٔذ ٌٖ٘ حٌظيحر١َ حٌّظؼٍمش رخلآظؼّخٍ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ، فمي طُ ٓٓ طيحر١َ 

أهَٜ طميَ ط١ٙٔلاص ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚطشـؼٙخ ػٍٝ حلآظؼّخٍ، ٠ٚظؼٍك 

مطش حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ ٌطخٌّخ شىٍض ػخثمخ ٠مف أِخَ فظق أرٛحد حلأَِ رظيحر١َ ىػُ حٌظ٠ًّٛ، حٌٕ

حلآظؼّخٍ أِخَ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص فٟ وخفش أٚؿٙٗ ٚهخطش ِٕٙخ حلآظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ، ٠ّٚىٓ 

ا٠ـخُ ًٌه ف١ّخ ٠ٍٟ:
43

 

طوف١غ ٔٔزش حٌفخثيس ٌٍمَٚع حٌّّٕٛكش ِٓ لزً حٌزٕٛن ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس   -

 ٚط١ٓٛؼٗ، ٠ظُ ِٕق حٌظوف١ؼخص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ٚحٌّظٛٓطش؛ ففٟ كخٌش حٓظليحع حٌٕشخؽ 

  :؛ 25,2حٌـِحثَ، َٚ٘حْ ٚػٕخرش% 

  :؛ 5,4ٚلا٠خص حٌـٕٛد ٚحٌٙؼخد حٌؼ١ٍخ% 

  :َٜ4حٌٛلا٠خص حلأه %. 

ٍفغ حٌّٔظٜٛ حلألظٝ ٌٍؼّخْ حٌّخٌٟ حٌّّٕٛف ِٓ لزً طٕيٚق حٌؼّخْ ٌٍّئٓٔخص  -

 ١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ؛ 252اٌٝ  52حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ 

١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ،  452حٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ ٌلآظؼّخٍحص حٌٌٞ ُٚى رَأّٓخي ٠ميٍ رــ أشخء  -

حٌؼّخْ حٌّّٕٛف ِٓ لزً طٕيٚق ػّخْ حٌمَٚع ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  ٠ؼُ

(FGAR حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ِٓ أؿً طغط١ش حٌمَٚع حلآظؼّخ٠ٍش حٌظٟ طّٕلٙخ ،)

   حٌيٌٚش؛ ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٠ّخػً ػّخْ

أشخء طٕخى٠ك ٌلآظؼّخٍحص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛلا٠خص، طٔخُ٘ فٟ ٍأّٓخي حٌّئٓٔخص  -

 حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظٟ ٠ٕشجٙخ حٌّمخٌْٚٛ حٌشزخد؛

اػفخء حٌلَف١١ٓ ٚحٌّئٓٔش حٌّظغَس حٌوخػؼ١ٓ ٌٍمخْٔٛ حٌـِحثَٞ ِٓ وفخٌش كٔٓ حٌظٕف١ٌ،  -

 ن حٌؼمخف١ش؛ػٕيِخ ٠ظيهلاْ فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌؼ١ِّٛش ٌظ١َُِ حلأِلا
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اٌٝ  22ٍفغ حٌّوظض حٌّخٌٟ ٌظٕيٚق حٌؼّخْ ٌٍٛوخٌش حٌٛؽ١ٕش ٌيػُ طشغ١ً حٌشزخد ِٓ  -

 ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ؛ 42

 :طظزخ٠ٓ ٚفك وٍفش حٓظؼّخٍ أـخُ حٌّشَٚع، رل١غ لا طظـخُٚ ِٕق لَٚع ريْٚ فٛحثي  -

 25 ٟٔٛى٠ٕخٍ؛ % ِٓ حٌىٍفش حلإؿّخ١ٌش ٌلآظؼّخٍ اًح وخٔض ٌٖ٘ حلأه١َس ألً أٚ طٔخٚٞ ١ٍِ 

 22  ٚحٌىٍفش حلإؿّخ١ٌش ٌلآظؼّخٍ اًح وخٔض ٌٖ٘ حلأه١َس طظـخُٚ ١ٍِٟٛٔ ى٠ٕخٍ ٚطمً أ ِٓ %

 ِلا١٠ٓ ى٠ٕخٍ. 5طٔخٚٞ 

% رخٌٕٔزش ٌلآظؼّخٍحص حٌظٟ طٕـِ فٟ  22ِٕق لَٚع ريْٚ فٛحثي طظً اٌٝ ٔٔزش  -

 ِٕخؽك هخطش فٟ ٚلا٠خص حٌـٕٛد ٚحٌٙؼخد حٌؼ١ٍخ؛

ٌلآظفخىس ِٓ طوف١غ فٛحثي٘خ رخٌٕٔزش ٌٍمَٚع حلآظؼّخ٠ٍش، لخر١ٍش حٌمَٚع حٌزٕى١ش  -

% ِٓ حٌٕٔزش حٌّي٠ٕش حٌّطزمش ِٓ لزً حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش رؼٕٛحْ  52ٚحٌّميٍس رـــ 

حلآظؼّخٍحص حٌّٕـِس فٟ حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش رخٓظؼٕخء لطخػخص حٌفلاكش ٚحٌَٞ ٚحٌظ١ي 

%، اًح وخٔض حلآظؼّخٍحص حٌظٟ ٠ٕـِ٘خ حٌشوض  75 حٌزلَٞ ٚحٌظٟ طميٍ ف١ٙخ ٌٖ٘ حٌٕٔزش رــ

 حٌؼخؽً ػٓ حٌؼًّ أٚ حٌّمخٚي طمغ فٟ ِٕخؽك هخطش أٚ فٟ ٚلا٠خص حٌـٕٛد ٚحٌٙؼخد حٌؼ١ٍخ.

اْ والغ يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انمطبع انظُبحٍ انغشائزٌ:  -2

خ٠ٍش ٌٍّئٓٔخص حٌظغ١َس حٌظيحر١َ ٓخرمش حٌٌوَ ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ ىػُ حٌّشخ٠ٍغ حلآظؼّ

ٚحٌّظٛٓطش فٟ لطخع ح١ٌٔخكش فٟ حٌـِحثَ، وخْ ٌٗ أػَ ٕٓمَٛ رظل١ٍٍٗ ِٓ هلاي حٌـيٚي ٍلُ 

( حٌٌٞ ٠فظً ِٔخّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌـِحث٠َش فٟ حٌم١ّش حٌّؼخفش 7)

 .2242-2224هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص هلاي حٌفظَس 

حٍ فٍ انمًُخ انًضبفخ خبرط انًحزولبد انًُغشح (:  رطىر حظخ انمطبع انظُب2انشكم )

 :2010-2001يٍ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ نهفززح 

 
 (.7ِٓ اػيحى حٌزخكؼ١ٓ حٔطلالخ ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) انًظذر:    

٠زيٚ ِٓ هلاي حٌشىً أػلاٖ ططٍٛ ِٔخّ٘ش حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ِّؼلا فٟ لطخع حٌفٕيلش ٚحلإؽؼخَ، 

ؽ لطخع حٌّلَٚلخص ٚحٌظٟ طُ طلم١مٙخ ِٓ لزً حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس فٟ حٌم١ّش حٌّؼخفش هخٍ

1

2

3

4

5

6
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ٚحٌّظٛٓطش، ِخ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى ح٘ظّخَ رظَل١ش ٌ٘ح حٌمطخع ٌٚٛ رشىً ِليٚى، غ١َ أْ ٌ٘ح 

حٌظطٍٛ فٟ ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ٠زمٝ ػؼ١فخ ِمخٍٔش رزم١ش حٌمطخػخص هخطش 

ٓظؼّخٍحص حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، حٌمطخػخص حٌويِخط١ش حٌظٟ طؼظزَ حٌّـخي حلأٚي لا

 (.7وّخ ٠ز١ٕٗ حٌـيٚي ٍلُ )

أِخ حٌشىً حٌّٛحٌٟ ف١ٛػق ططٍٛ ِٔخّ٘ش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌمطخػ١ٓ 

 حٌؼخَ ٚحٌوخص فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ: 

(: رطىر يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انمطبػٍُ انؼبو وانخبص 3انشكم )

 :2010-2001انمطبع انظُبحٍ نهفززح فٍ 

              
 (.7ِٓ اػيحى حٌزخكؼ١ٓ حػظّخىح ػٍٝ حٌـيٚي ٍلُ ) انًظذر:  

ِٓ هلاي حٌشىً ٠زيٚ ؿ١ٍخ أْ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌؼخٍِش فٟ حٌمطخع حٌوخص 

١ش حٌمخثّش حلأوؼَ ِٔخّ٘ش ِمخٍٔش رخٌمطخع حٌؼخَ، ٠ٚؼٛى ًٌه اٌٝ ح١ٌٔخٓش حلالظظخى٠ش حٌٛؽٕ

ػٍٝ حٌظلٛي ٔلٛ حلظظخى حٌٔٛق ٚفظق حٌّـخي أِخَ حٌمطخع حٌوخص ٚحٌّزخىٍس حٌفَى٠ش، ٚ٘ٛ ِخ 

 ؿؼً حٌمطخع حٌؼخَ ٠ظَحؿغ رشىً طي٠ٍـٟ أِخَ حٌمطخع حٌوخص.

رخٌَغُ ِٓ  رحذَبد اطزضًبر انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انمطبع انظُبحٍ: -3

حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌم١خَ رٗ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش  حٌيٍٚ حٌىز١َ حٌٌٞ ٠ٕزغٟ ٌٍّئٓٔخص

حلالظظخى٠ش ٚطٕش١ؾ حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش حٌّوظٍفش ٚهٍك طىخًِ ر١ٕٙخ، الا أْ ِٔخّ٘ظٙخ فٟ 

 حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ طزمٝ ِليٚىس، ٠ٚؼٛى ًٌه اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌؼٛحًِ ٠ّىٓ ا٠ـخُ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ:

ٌـِحثَ ًٌٚه رخٌَغُ ِٓ ٚؿٛى ػيَ ٚؿٛى آظَحط١ـ١ش ٚحػلش ٌٍمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ ح -

ِوطؾ حٌظ١ٙجش ح١ٌٔخك١ش حٌٌٞ ٠ٙيف وّخ ًؤَخ آٔفخ اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش هظٛطخ فٟ 

 ظً حلاػظّخى ػٍٝ حٌّلَٚلخص وٍّٛى ٍث١ٟٔ ٌٍّيحه١ً ٚحٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش؛

لظٍٛ حلإؽخٍ حٌظش٠َؼٟ حٌّٕظُ ٌٍؼًّ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ رشىً ػخَ، ٚػًّ حٌّئٓٔخص  -

 حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ ٌ٘ح حٌمطخع رشىً هخص؛

غ١خد حٌؼمخفش ح١ٌٔخك١ش ٌيٜ حٌفَى حٌـِحثَٞ ٚهخطش ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش حٌظٟ ِٓ شؤْ  -

 حلإلزخي ػ١ٍٙخ أْ ٠ٕشؾ حلآظؼّخٍ ف١ٙخ؛

 1سلسلة 0سلسلة
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ػيَ طّىٓ أغٍز١ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ طـخُٚ حٌؼمزخص حٌىؼ١َس حٌظٟ طلٛي  -

طٙخ ػٍٝ ط١ٓٛغ ِـخلاص طيهٍٙخ، ٌٚٔوَ ِٓ ؿٍّش ٌٖ٘ حٌؼمزخص ىْٚ طَل١ظٙخ ٠ُٚخىس ليٍ

حٌظ١ٍ٠ّٛش، حٌؼمزخص حٌوخطش رخٌؼمخٍ حٌّٕٟٙ، حٌز١َٚلَحؽ١ش، حٌّشخوً حٌظ٠ٛٔم١ش ٚطٍه حٌّظؼٍمش 

 رٕمض حٌؼّخٌش حٌّئٍ٘ش فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ػٍٝ ٚؿٗ حٌوظٛص.  

 خبرًخ :   -

خٔخص حٌظٟ ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ حلالظظخى طؼظزَ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ أُ٘ حٌَ٘

حٌـِحثَٞ ٌيفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٟٚ٘ طشىً ح١ٌَٛ ٍحفيح ِّٙخ ٠ظ١ِّ 

روظٛط١خص ِظؼيىس طـؼٍٙخ لخىٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص حٌّظٔخٍػش حٌظٟ طؼَفٙخ ر١جش 

حٌظٟ طفَع  حلأػّخي ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ ػٍٝ كي حٌٔٛحء، ِٚـخرٙش حٌظلي٠خص

ػ١ٍٙخ ط١ٓٛغ ِـخلاص طيهٍٙخ ٚأٔشطظٙخ حلالظظخى٠ش، ٕٚ٘خ ٠ظـٍٝ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ وؤكي 

حٌمطخػخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طزَُ ف١ٙخ ٚطميَ ف١ٙخ أىحء ١ِِّح، ٠ؼظّي رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ ػٍٝ كٔٓ 

حٓظغلاي ٚحٓظؼّخٍ ِوظٍف ػٛحًِ حٌـٌد ح١ٌٔخكٟ حٌظٟ ٠ّىٓ ط١١ِّ٘خ ِغ طَحِٟ أؽَحف 

 ٌمخٍٞ ٌٍـِحثَ.حٌزؼي ح

غ١َ أْ ٌ٘ح حٌمطخع لا ٠ئىٞ رشىً وفء حٌيٚحٍ حٌّٕٛؽش رٗ، ٌٚ٘ح ٍحؿغ اٌٝ لٍش 

حلا٘ظّخَ رٗ ِمخٍٔش رزم١ش حٌمطخػخص حلأهَٜ ٚحٌظٟ لي لا طيٍ ِيحه١ً طؼخٟ٘ طٍه حٌظٟ ٠ٕظـٙخ 

لطخع ١ٓخكٟ فؼخي ِٕظُ ِٓ حٌٕخك١ش حٌظش٠َؼ١ش، ِظىخًِ ِغ رم١ش حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش ٚلٛٞ 

ِٓ حٌٕخك١ش حلإػلا١ِش ٌٚٗ ليٍس ػٍٝ طـخُٚ ِوظٍف حٌؼمزخص حٌظٟ لي طٛحؿٙٗ رفؼً كٔخ١ٓظٗ 

 حٌىز١َس ٌّوظٍف حٌظغ١َحص ٚحٌّٔظـيحص. 

٠ّىٓ حٌمٛي فٟ حلأه١َ أْ طـَرش حٌَّحفمش حٌّمخٚلاط١ش لا ُحٌض فٟ ريح٠ظٙخ فٟ ِـخي 

ٓ هلاي حٌؼًّ ػٍٝ ػًّ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٌىٓ ٠ـذ طفؼ١ً ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص ِ

حٔظٙخؽ حلأٓخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش فٟ ػ١ٍّخص حٌيػُ ٚحٌَّحفمش ٚطفؼ١ً حٌمٛح١ٔٓ ح١ٌٔخٓخص حٌَِّٓٛش، 

رخلإػخفش اٌٝ رؼغ حٌظؼي٠لاص حٌّظؼٍمش رخٌّل١ؾ حلآظؼّخٍٞ، فخٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚط١ّٕش 

ش، ٚحٌٕظخَ ٍٚف حٌّمخٌٚش ٚأشخء حٌّئٓٔخص ٟ٘ ٔظ١ـش ٌظفخػً ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ، وخٌؼمخف

حٌظؼ١ٍّٟ ١٘ٚجخص ىػُ حٌّمخٚلاط١ش َِٚحفمش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس رخلإػخفش اٌٝ طٛف١َ حٌّٕخم 

 حلآظؼّخٍٞ حٌّلاثُ لإٔـخف ٌ٘ح حٌظٛؿٗ.

: ٚرٕخءح ػٍٝ ًٌه ف١ٙجخص حٌَّحفمش حٌّمخٚلاط١ش ٚىػُ أشخء حٌّشخ٠ٍغ حٌّئٓٔخص انزىطُبد

حلا٘ظّخَ ٌظفؼ١ً ىٍٚ٘خ فٟ طَل١ش ى٠ٕخ١ِى١ش حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٠ـذ أْ طلؼٟ رخٌىؼ١َ ِٓ 

 أشخء حٌّشخ٠ٍغ، ًٌٚه ِٓ هلاي:

  ٗحٌظَو١ِ ػٍٝ ؿخٔذ حلإػلاَ ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌٌٞ ٠ؼظزَ أٚي ػٕخطَ حٌَّحفمش، رٙيف طٛؿ١

 حٌظ١ّٕش اٌٝ حٌمطخػخص حلأوؼَ أ١ّ٘ش؛

  ًٚػغ حطفخل١خص ِغ ِوظٍف حٌـخِؼخص َِٚحوِ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ طٙيف اٌٝ طفؼ١ً ٚٓخث

 اػلاَ حٌٛوخٌش فٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص؛
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  :حٌؼًّ ػٍٝ طى٠ٛٓ أػٛحْ ١٘جخص حٌَّحفمش فٟ ِوظٍف َِحكً َِحفمش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس

حلآظمزخي ِزخىة ىٍحٓخص حٌـيٜٚ ٚأشخء حٌّشخ٠ٍغ، حٌـخٔذ حلإىحٍٞ ٚؿخٔذ حٌظ١١َٔ 

 حٌّئٓٔخص؛

  فٟ أشخء حٌّئٓٔخص حٌؼًّ ػٍٝ طفؼ١ً حلاطفخل١خص حٌّزَِش ِغ ِوظٍف حٌّئٓٔخص حٌّظيهٍش

 ٚحٌظ١ٕٔك ٚحٌظىخًِ ٌظ١ًٙٔ ػ١ٍّش أشخء حٌّئٓٔخص؛

  ًطٛؿ١ٗ حٌّشخ٠ٍغ حٌـي٠يس حٌّٕشؤس، فٟ ِوظٍف حٌفَٚع كٔذ هظٛط١ش ِٚئ٘لاص و

 ِٕطمش ٚكخؿ١خص حٌظ١ّٕش ف١ٙخ؛ 

  ط١ٓٛغ حٌّؼخٍع حٌي٠ٍٚش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍّٔخّ٘ش فٟ ط٠ٛٔك ِٕظـخص حٌّئٓٔخص

خء شَوخص أٚ ٚوخلاص ِظوظظش فٟ حٌظ٠ٛٔك ٌّٔخٔيس حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس، ٚوٌح أش

حٌظغ١َس ومٕٛحص ٌظ٠ُٛغ ٚطظي٠َ ِٕظـخص ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص، ٚطشـ١غ حٌظؼخلي ِٓ حٌزخؽٓ ر١ٓ 

 حٌّئٓٔخص حٌىز١َس ٚحٌظغ١َس؛

  طفؼ١ً ىٍٚ كخػٕخص حلأػّخي ِٚشخطً حٌّئٓٔخص فٟ ىػُ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚط١ٓٛؼٙخ

 فٟ وخفش حٌّٕخؽك.

 ًّػٍٝ طم١ٍض ِيس ىٍحٓش ٚط٠ًّٛ حٌّشَٚع ِٓ هلاي طم١ٍض حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش  حٌؼ

 فٟ ٚط١ًٙٔ  حلإؿَحءحص ِغ حٌزٕٛن؛

  ِٓ اػخىس حٌٕظَ فٟ ٔٔزش حٌمَع حٌّّٕٛف ريْٚ فخثيس ٚفٟ ِؼيلاص حٌفخثيس حٌّّٕٛكش

 ؽَف حٌزٕٛن ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِٕق حٌمَٚع ريْٚ فٛحثي؛

  ِٓوظٍف حٌفخػ١ٍٓ فٟ ػ١ٍّش أشخء حٌّئٓٔخص ػٍٝ طشى١ً ٌـخْ ِل١ٍش طظُ ِّؼ١ٍٓ ػ

غَحٍ ِـٍْ حٌظٛؿ١ٗ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّي٠َ٠ش حٌؼخِش، ٠ٌِخىس حٌظ١ٕٔك ٚط١ًٙٔ اؿَحءحص 

 حلإٔشخء.
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 الإحبلاد وانًزاعغ :   -

 
4

 -، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، حلإٓىٕي٠ٍشحلظظخى٠خص ط٠ًّٛ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َسػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي،  

 .43، ص 2223ِظَ، 
2

، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚشىلاص ط٠ٍّٛٙخٍحرق هٟٛٔ، ٍل١ش كٔخٟٔ،  

 .25، ص 2221ِظَ،  -ا٠ظَحن ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌمخَ٘س
3

، ٍٚلش رلؼ١ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ أٌّخ١ٔخ حٌؼّٛى حٌفمَٞ ٌلالظظخىفَحٔه فخٌلاٚ،  

َس ٚحٌّظٛٓطش طزيي أىٚحٍ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ِٕشٍٛس فٟ وظخد اىحٍس حٌّئٓٔخص حٌظغ١

ٚحٌّظٛٓطش فٟ ػظَ حٌؼٌّٛش، ِخٌىَٛ شخٚف، طَؿّش ؽخٍق ػزي حٌزخٍٞ، أًِ ِلٟ حٌي٠ٓ، ُٓٛحْ 

 .42، ص 2223ِظَ،  -ػزي حٌمخىٍ ِٚلّي ُو٠َخ، حٌّىظزش حلأوخى١ّ٠ش، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، حٌمخَ٘س
4

، حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش، حٌؼيى 41-24ظٛٓطش ٍلُ حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّ 

 .26، ص 42/42/2224، حٌّئٍهش فٟ 77
5
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