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 : الدهخص
ثّٟٗةز ث١مٞةٌر دٖةنو  فةٜص و ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز إفوٙ ظ٘ثٌٕ ثى ٘ىَز ثىَجىٞز ٗثىضةٚ ثّضٖةٌس      

فٞةظ صفةضـ رفج ةج   ،  ةجىٌ أؽَةعث ضٚجهٝجس ثى ٜٗفجَّج  ف ٍَٖجثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز هًٗث   ؤهٛمذٌٞ، ٗص

 ؽوٝور ىيض ج٦ٍس ثىَجىٞز ٗ ْ٘ثس ث٥صٚجه ثىْقوٙ دِٞ ثىَؤّْجس ٗث١فٌثه ٗثىوٗه .

دٖةج إٔةنجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج فسٌٖس دو ٗثّضٌٖس  ، ىٌ صنِ ثىوٗه ثى ٌدٞز د ٞور  ِ ٕيٓ ثىضطً٘ثس     

ذقةةظ ٍجٕٞةةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ُ مجّةةش دٚةةً٘ر أ ةةو ٍةةِ هٗه ثى ةةجىٌ ثىَضقوٍةةز ، ْٗٝةةض ٌٛ ثىإثىَجىٞةةز ٗ

ثىةةوٗه ثى ٌدٞةةز  ٜهًٗ ٗٗث ةةع ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز فةةثىَجىٞةةز ٌٍٗثفيٖةةج ٗ طج جصٖةةج ، مَةةج ْٝةةض ٌٛ 

 ثىوٗه ثى ٌدٞز  ٜصقِْٞ دٞتز ث١ َجه ٗث٥ ضٚجه ف ْٜ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز فٌْٖ ثىضنٗأمٌٞث ٝ٘ٝـ مٞف ص  

خ  يةةٚ ثىَٚةةجًف ٗثىذْةة٘ك ٍْٖةةج أّةةٔ ٝض٘ؽةة ، ٗص٘ٙةةو ثىذقةةظ إىةةٚ ٍؾَ٘ ةةز ٍةةِ ثىض٘ٙةةٞجس     

ةةٔ ثى ةةجىَٜ ّقةة٘ ثىٌَمَٝةةز ٗثىؾٖةةجس ثىٌ جدٞةةز ميةةه صةة٘ثٍُ دةةِٞ ظةةجٌٕر صؾْةة خ ثىَنةةجٌٟ ٗثىض٘ؽ 

 دضنجًثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز ٗثىٌ َْز.ث

ٍةةً٘ دٖةةنو ٍْةةضٌَ ٝقةة٘ه هُٗ دقٞةةظ ص٘ثمةةخ ٍْةةضؾوثس ث١ ،صقةةوٝظ ٍْةةض٘ٙ إهثًر ثىَنةةجٌٟ     

ٍة٘ثه ٗصَ٘ٝةةو فضٞةجه ٗثىقٌٙةْز ٗصذٞةةٜٞ ث١ىةةٚ أهٗثس ى٦ىضنْ٘ى٘ؽٞةةز ثىؾوٝةور إدضنةجًثس ث٥صقة٘ه ث

 ّضقٌثً ثىَجىٜ ىيذ٦ه.ث٣ًٕجح، ٗصٖوٝو ث٥
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Abstract: 

     Financial technology is one of the phenomena of financial globalization, 

which has spread in recent times, and financial technology plays an 

important and crucial role in the economies of the world as it opens new 

horizons for financial transactions and channels of monetary 

communication between institutions, individuals, and countries. 

 

     The Arab countries were not far from these developments, they 

appeared and spread the forms of financial technology, but less than the 

developed countries of the world, and the research reviews what financial 

technology, its stages, and sectors, as it reviews the role and reality of 

financial technology in the Arab countries and finally explains how 

Financial technology contributes to improving the business and economic 

environment in the Arab countries. 
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 يمذيخ 
       

ص و ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞةز ٕةن٦ ؽوٝةوث ٍةِ ثى يةً٘ ثىَجىٞةز ٝؾَةع دةِٞ ثىنةوٍجس ثىَجىٞةز ٗثىَٖةجًثس      

ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ٗصٖضٌ دضقوٌٝ ثىنوٍجس ثىَجىٞز ٗصقِْٞ دٞتةز ثى َةو هثمةو ثىَؤّْةجس ، ٗٝ ٌفٖةج ٍؾيةِ 

ٞز دجّضنوثً ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ٍجى دضنجًثسث( د ّٖج  " Financial Stability Boardث٣ّضقٌثً ثىَجىٜ ي

أٗ ٍْضؾجس ؽوٝور، ىٖج أعٌ ٍةجهٛ ٍٗيَةُ٘  ، أٗ  َيٞجس ، ّضقوثط َّجىػ  َو أٗ صطذٞقجسثَٝنْٖج 

  يٚ ث١ّ٘ث  ٗثىَؤّْجس ثىَجىٞز، ٗ يٚ صقوٌٝ ثىنوٍجس ثىَجىٞز.

 ٗثىةوفع ثى َة٦ء، ٝضقَيٖةج ثىضةٜ ثىضنةجىٞف مجّنفةجٛ ٕجةيةز، فٌٙةج ثىَجىٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ٗصة٘فٌ     

 فٌٗ صٌْٞٞ ثىَجىٞز ٕ ُ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٍِٗ .ثىنوٍجس ٗصٌْٞٞ ثىنٞجًثس، ٍِ ٍَٝو ٗص٘فٌٞ ثىفً٘ٛ،

 ىينوٍجس ٝفضقٌُٗ ثىيِٝ ٗثىَضّ٘طز ثىٚيٌٞر ثىَؤّْجس ٗأٙقجح ى٢فٌثه ثىضَ٘ٝو  يٚ ثىقٚ٘ه

 .ثىْنجُ ٌٕثةـ ىؾَٞع ثفض٘ثء ٗأمغٌ أ يٚ َّ٘ صققٞه ٍِٗ عٌ ثىنجفٞز، ثىٌَٚفٞز

 ٥ صةةةةةَثه ث٥دضنةةةةةجًثس ثىَجىٞةةةةةز صْضٖةةةةةٌ دٖةةةةةنو ٍضْةةةةةجً  ّضٞؾةةةةةز صْةةةةةجً  ٗصٞةةةةةٌر ثى ٘ىَةةةةةز ٗ     

 ثى٘ ةةش ثىةةيٙ  فةةٜ، ٥ٗ َٝنةةِ ىيةةوٗه ثى ٌدٞةةز أُ صقةةف د ٞةةور  ةةِ ٕةةيٓ ثىضطةةً٘ثس ثى ةةجىٌ فةةٜثىَجىٞةةز 

ثىوٗه ثى ٌدٞز صقضجػ إىٚ ٍَٝو ٍِ ثىضقِْ ٗثىضقوً ىضض٘ثمخ ٍةع ٍْةضؾوثس  ف٥ٜ صَثه دٞتز ث١ َجه 

ُ ه َٖةج إدقٞظ  ، ٗصققٞه صَْٞز ث ضٚجهٝز  جىٞز ، ٕٗ٘ ٍج ٝضطيخ ه ٌ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞزث١فوثط 

ثىةوٗه  فةٜٗص٘فٌٞ مجفةز ٍضطيذجصٖةج ْٝةج و  يةٚ صقْةِٞ دٞتةز ث١ َةجه ٗصقْةِٞ ثى٘ٝةع ث٥ ضٚةجهٙ 

 ثى ٌدٞز .

ثس  يةٚ فةوٙ إٔةٌ ثىَْةضؾوإؽٞةج ثىَجىٞةز دج ضذجًٕةج ىقةجء ثىٞة٘ء  يةٚ ثىضنْ٘ى٘إٗٝقجٗه ثىذقةظ      

ٍٗةج ، ثىْجفز ث٥ ضٚجهٝز ثىَجىٞز ثى جىَٞز ، ْٗٝةض ٌٛ ثىذقةظ ٍجٕٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز ٍْٗجف ٖةج 

ثىةوٗه  فةٜمَج ْٝض ٌٛ ثىذقظ ٗث ع ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز  sandboxٍ ْٚ ثىَنضذٌثس ثىضْسَٞٞز ثه 

ْةةِ ٗٝةةع ثى ٌدٞةةز ٗثّةةض ٌثٛ مٞةةف َٝنةةِ أُ صقْةةِ ٕةةيٓ ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ٍةةِ دٞتةةز ث١ َةةجه ٗ صق

ثىةةوٗه ثى ٌدٞةةز .ٗأمٞةةٌث ٝض ةةٌٛ ثىذقةةظ ىةةذ ٜ ثىْقةةجٟ ثىضةةٚ ٝؾةةخ أُ صضفجهثٕةةج أٗ  فةةٜث٥ ضٚةةجه 

 صٌث ٖٞج ثىوٗه ثى ٌدٞز فضٚ َٝنِ أُ صققه ث٥ّضفجهر ثىقٚ٘ٙ ٍِ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز. 
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 يشكهخ انجحث :
ثى ةجىٌ ،  فةٜى ٘ىَز ثىَجىٞز ٥ صَثه ث٥دضنجًثس ثىَجىٞز صْضٌٖ دٖنو ٍضْجً  ّضٞؾز صْجً  ٗصٌٞر ث    

 فةٜثى٘ ش ثىيٙ ٥ صَثه دٞتز ث١ َجه  ف٥ٜٗ َٝنِ ىيوٗه ثى ٌدٞز أُ صقف د ٞور  ِ ٕيٓ ثىضطً٘ثس 

ٗصققٞةه صَْٞةز  ، ثىوٗه ثى ٌدٞز صقضجػ إىٚ ٍَٝو ٍِ ثىضقِْ ٗثىضقوً ىضض٘ثمخ ٍع ٍْضؾوثس ث١فوثط

ُ ه َٖج ٗصة٘فٌٞ مجفةز ٍضطيذجصٖةج إدقٞظ ، ىٞز ث ضٚجهٝز  جىٞز ، ٕٗ٘ ٍج ٝضطيخ ه ٌ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَج

 ثىوٗه ثى ٌدٞز . فْٜٝج و  يٚ صقِْٞ دٞتز ث١ َجه ٗصقِْٞ ثى٘ٝع ث٥ ضٚجهٙ 

 ٔٚقٕو انجؾش عهٗ فوٙٛخ أٌ :

 ثىوٗه ثى ٌدٞز . فٜثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز صقِْ ٍِ دٞتز ث١ َجه ٗث٥ ضٚجه       

 أًْٛخ انجحث :
فةةوٙ إٔةةٌ ثىَْةةضؾوثس  يةةٚ إثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز دج ضذجًٕةةج  ٘ء  يةةٚىقةةجء ثىٞةةإٝقةةجٗه ثىذقةةظ      

ثىةوٗه ثى ٌدٞةز  فةٜثىْجفز ث٥ ضٚجهٝز ثىَجىٞز ثى جىَٞز ، مَج ْٝضٖوف دٞجُ ٗث ةع ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز 

 فةٜٗثّض ٌثٛ مٞف َٝنِ أُ صقِْ ٕيٓ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٍةِ دٞتةز ث١ َةجه ٗ صقْةِ ٗٝةع ث٥ ضٚةجه 

 ثىوٗه ثى ٌدٞز .

 انجحث :ْذف 
ثىةوٗه ثى ٌدٞةز ٍةِ مة٦ه  فةٜىٚ هًثّةز صقْةِ دٞتةز ث١ َةجه ٗٗٝةع ث٥ ضٚةجه إٖٝوف ثىذقظ      

ثىةةوٗه  فةٜىةٚ ثىطٌٝةةه ثىةيٙ ٝقْةِ ثى٘ٝةةع إثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز ثىقوٝغةةٔ ، مَةج ْٝةضٖوف ثى٘ٙةة٘ه 

مةةو  فةةٜظ ثىّ٘ةةٞيز ثىضةةٚ صقةة٘ه ثى ةةجىٌ ثىقةةوٝ ٕةةٜ زثىقوٝغةة زُ ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةأثى ٌدٞةةز ٥ٗ ّةةَٞج 

دٞةةز فضةةٚ ثىةةوٗه ثى ٌ فةةٍٜؾةةج٥س ثىقٞةةجر .  مَةةج ْٝةةضٖوف ثى٘ ةة٘ف  يةةٚ ٍضطيذةةجس صقْةةِٞ ثى٘ٝةةع 

  َجه ثى ٌدٞز .١ٝضقِْ ث٥ ضٚجه ٗدٞتز ث

 خغخ انجحث :
 صٞز  ٟٝضنُ٘ ثىذقظ ٍِ ثىَذجفظ ث      

 

 ٗه   ٍجٕٞز ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٗثىَنضذٌثس ثىضْسَٞٞز ىٖج ١ثىَذقظ ث

 ثىوٗه ثى ٌدٞز      فٜ َجه ١صقِْٞ دٞتز ث فٜثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز ٗهًٕٗج    ٗث ع ٜثىَذقظ ثىغجّ
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 انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ ٔالدخزبراد انزُظًٛٛخ لذب يبْٛخالدجحث الأٔل : 
 
 أٔلا : يبْٛخ انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ ٔيشاحهٓب    

 رؼشٚف انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ : - أ

ِ ثى يةً٘ ثىَجىٞةز ٝؾَةع دةِٞ ثىنةوٍجس ثىَجىٞةز ٗثىَٖةجًثس ص و ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞةز ٕةن٦ ؽوٝةوث ٍة     

هثمو ثىَؤّْجس ، ٗٝ ٌفٖج ٍؾيةِ ٗصٖضٌ دضقوٌٝ ثىنوٍجس ثىَجىٞز ٗصقِْٞ دٞتز ثى َو  ، ثىضنْ٘ى٘ؽٞز

ٞةز دجّةضنوثً ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج دضنةجًثس ٍجىث( د ّٖةج  " Financial Stability Boardيّةضقٌثً ثىَةجىٜ ٥ث

أٗ  َيٞجس أٗ ٍْضؾةجس ؽوٝةور، ىٖةج أعةٌ ٍةجهٛ ٍٗيَةُ٘ ،أٗ صطذٞقجس ، ّضقوثط َّجىػ  َوثَٝنْٖج 

 ,Financial Stability Board)"  يٚ ث١ّ٘ث  ٗثىَؤّْجس ثىَجىٞز، ٗ يٚ صقوٌٝ ثىنةوٍجس ثىَجىٞةز

2017) 

 2014ٕٗةةٖو ث٥ٕضَةةجً دجىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز ٗث٥ّةةضغَجً فٖٞةةج إ ذةةج٥ مغٞف ةةج مةة٦ه ثىفضةةٌر ٍةةج دةةِٞ      

فةٜ ظةو ث٥ّضٖةةجً ثىَضْةجً  ىي َةة٦س ث٥فضٌثٝةٞز ثىَٖةفٌر ٗثىضَ٘ٝةةو ثىؾَةج ٜ ٗصقيٞةةو ، ف2019ٗ

ثىذٞجّجس ٗ يً٘ ثىيمجء ث٥ٙطْج ٜ، ثصؾٖش أّسةجً ثىٖةٌمجس ٗثىَؤّْةجس ّقة٘ ٍؾةجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج 

 .ثىَجىٞز ٗث٥ّضغَجً فٞٔ، ٗث٥ّضفجهر ٍِ ثىنوٍجس ثىَجىٞز ثىضٜ ٝقوٍٖج ٕيث ثىَؾجه

ةج ٍيق٘ظ ةج،  ٗفٜ ٕيث ثىٚوه،      ٕٖوس ث٥ّضغَجًثس ثى جىَٞز فةٜ ٍؾةجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز ثًصفج  

، عةةةةٌ صطةةةةً٘س صيةةةةل 2013ٍيٞةةةةجًثس ه٥ًٗ  ةةةةجً  4، إىةةةةٚ 2009ٍيٞةةةةُ٘ ه٥ًٗ  ةةةةجً  829ٍةةةةِ 

 فةٍٜيٞةجً ه٥ًٗ  46إىةٚ   ، ٍٗةِ ثىَض٘ ةع أُ صٚةو2015ٍيٞةجً ه٥ًٗ  ةجً  20ث٥ّضغَجًثس إىٚ 

 (.2018ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىَْضؾجس ثىَجىٞز ثىَذضنٌر  يثٗ جٌّ، ، دفٞو ثىضقوً 2020ٍْضٚف  جً 

مةة٦ه ثىْةةْ٘ثس ثىقيٞيةةز ثىَجٝةةٞز عةةً٘ر  فةةٜ ٍؾةةجه  Fintechٕةةن و  طةةج  ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز       

ث١ّسَز ثىَجىٞز ثى جىَٞز ٗثى ٌدٞز، فٞظ دجس ٝيذٜ ثىنغٌٞ ٍِ ثىقجؽجس ٗثىنوٍجس ثىَض يقز دجى َيٞةجس 

ٍةِ فٞةظ ثىْةٌ ز  ، ٌ  ٍضقوٍز صْجفِ إىٚ فو مذٞةٌ ثىنةوٍجس ثىَجىٞةز ثىضقيٞوٝةزثىَجىٞز ثىَنضيفز ٗدط

ٗثىضنيفز. ٗىقو ّؾقش ثىٌٖمجس ثىْجٕتز فةٜ ٍؾةجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز فةٜ صقةوٌٝ فٍَةز ٍضْ٘ ةز ٍةِ 

ٗمةةةيىل ، ٗصق٘ٝةةةو ث١ٍةةة٘ثه ،ثىنةةةوٍجس ثىَجىٞةةةز صضٞةةةَِ مةةةوٍجس ثىَةةةوف٘ جس ٗثى َةةة٦س ثىٌ َٞةةةز 

ؾَةةج ٚ ٗإهثًر ثىغةةٌٗثس دج٣ٝةةجفز إىةةٚ مةةوٍجس ثىضةة ٍِٞ، ث١ٍةةٌ ثىةةيٙ ٝيقةةٚ ث٣ ةةٌثٛ ٗثىضَ٘ٝةةو ثى

دس٦ىٔ  يٚ ٍْضقذو ثىنوٍجس ثىَجىٞز ثىضقيٞوٝز. ًٗدَج صْٖ  ثىَْجفْز دِٞ ثىَؤّْةجس ثىَجىٞةز ثىضقيٞوٝةز 

ٕٗةةٌمجس ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز فةةٜ صقةةوٌٝ ثىنةةوٍجس ثىَجىٞةةز، ٍٗةةج ٝضذةةع ىىةةل ٍةةِ صقةةوٝجس  ةةو ص٘ثؽةةٔ 

ىَٚةةةةٌفٞز ٗثىؾٖةةةةجس ثىضْسَٞٞةةةةز ٗثىٌ جدٞةةةةز، ٗىةةةةيىل صْةةةة ٚ ثى وٝةةةةو ٍةةةةِ ثىَٚةةةةجًف ثىقطج ةةةةجس ث
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ةع فةٜ ث٥  ّ  ضَةجه ٗثىَؤّْجس ثىَجىٞز إىٚ إهمجه د ٜ ثىضيٌٞٞثس فٜ َّةجىػ أ َجىٖةج ٍةِ مة٦ه ثىض٘

 يٚ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٗث٣ّضغَجً فٜ ثىذْٞز ثىضقضٞز ثىنجٙز دٖج، ًٗدَج ثىوم٘ه فٜ ٌٕثمز ٍةع ثىٖةٌمجس 

 ضَةةجه  يةةٚ ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىقوٝغةةز فةةٜ صقةةوٌٝ ثىنةةوٍجس ِ  ةةوًثصٖج ثىضْجفْةةٞز ٍٗٝةةجهر ث٥ْةةٞثىْجٕةةتز ىضق

 ثىَجىٞز.

أّٔ ٝضٌ صطٌ٘ٝ ٕيٓ ثىنوٍجس ٗثىَْضؾجس ٍِ  ذو ٌٕمجس ٙيٌٞر ّجٕتز ٗثىضٚ صٖوف  ّيمٌٗ      

 ث١ّ٘ث  ثىقجةَز. فٜإىٚ ثىضّ٘ع  ِ ٌٟٝه إّٖجء ّ٘  ؽوٝور أٗ ث٥ّضق٘ثى  يٚ فٚز مذٌٞر 

 ٗثىةوفع ثى َة٦ء، ٝضقَيٖةج ثىضةٜ ثىضنةجىٞف مجّنفةجٛ ٕجةيةز، فٌٙةج ثىَجىٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ٗصة٘فٌ     

 فٌٗ صٌْٞٞ ثىَجىٞز ٕ ُ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٍِٗ .ثىنوٍجس ٗصٌْٞٞ ثىنٞجًثس، ٍِ ٍَٝو ٗص٘فٌٞ ثىفً٘ٛ،

 ىينوٍجس ٝفضقٌُٗ ثىيِٝ ٗثىَضّ٘طز ثىٚيٌٞر ثىَؤّْجس ٗأٙقجح ى٢فٌثه ثىضَ٘ٝو  يٚ ثىقٚ٘ه

 ٗدّ٘ةع .ثىْةنجُ ٕةٌثةـ ىؾَٞةع ثفضة٘ثء ٗأمغةٌ أ يةٚ َّة٘ صققٞةه ٍٗةِ عةٌ ثىنجفٞةز، ىَٚةٌفٞزث

 ٝةٌثهثس٣صقٚةٞو ث فةٜ ثىقنٍ٘ٞةز ثى َيٞةجس مفةجءر ىٌفةع ثىٌ َٞةز ثىَْٚةجس ثّةضنوثً ثىقنٍ٘ةجس

 إهثًر ٗصق٘ٝةز ثىنفةجءر، ًفةع فةٜ ثىضنْ٘ى٘ؽٞةز ثىّ٘ةجةو  يةٚ ث٥ ضَةجه ثىذْة٘ك ٗدئٍنةجُ .ٗثىةوفع

 ٗثىق٘ث و . ىيْسٌ ث٥ٍضغجه ََٝٗص  ثىَنجٌٟ،

 يغزٕٚبد ػًم انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ: - ة

ثىَجىٞةز  ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ىةوًٗر ثىغ٦عةز ثىَْةض٘ٝجس ٍةِ ٍْةض٘ٙ فٜ  صقع أٙ هٗىز ٍِ هٗه ثى جىٌ          

 (   2011يٗدٞفً٘س،  فٜثىضٚ صضَغو 

 ٍؾةجه جٕةتز فةٜثىْ ثىٖةٌمجس ٍ سةٌ ثىَْةضقوعز، ثىقجٝةْز ثىذٞتةز ٍْةضقوعز   فةٜ فجْٝز دٞتجس -

 صَ٘ٝةو ُ أّٗؾةو ، ٚث١ٗىة ثىٌَثفةو أٗ فةٜ ،ث١فنةجً ٌٍفيةز فةٜ صةَثه ٥ ثىَجىٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج

ثه فَٞج ٝقجٗه دذ٠ء، ٝؾٌٛ ثىٌٖمجس  ٗ  ثىق٘ثِّٞ، ٗثمضْجح ٍع ثىض جٍو - ه ٌ د  و    -ث١ َجه ً

 .ثىٌٖثمجس ٗ قو ثى ٦َء،

 ٍةِ ثىٖةٌمجس ث١ٗىةٚ ثىَؾَ٘ ةز ْةخصنض ثىْجٕةتز، ثىقجٝةْز ثىذٞتةز ّجٕةتز  فةٜ فجٝةْز دٞتةجس -

 ع٦عةز ٍةِ ّةْ٘ٝز ثّةضغَجً ٍٗ ةو ٥س  َة٦ء مذٞةٌر  ج ةور ثىَجىٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٍؾجه فٜ ثىْجٕتز

 ثىٌٖمجس. ٍع ثىَ ْٞ ز ثىؾٖجس ىض جُٗ ّضٌثصٞؾٞز٣ث ٗصَٝو ثىقضَٞز أً جً،

 ٙةفقجس .ٕةذج ٌٍفيةز ث٣ إىةٚ صٚةو ثىضةٜ ٕٜ ثىَضقو ٍز ثىقجْٝز ٍضقو ٍز   ثىذٞتز فجْٝز دٞتجس -

 أٛ ثىّٞ٘ٞنًُ٘ ٌٕٗمجس ثىٌَصف ز ثىقَٞز ثىٌٖمجس ىثس  يٚ ٗصٌم َ أمذٌ أفؾجٍٖج ٗىنِ ،أ و  

مةُ٘ ثىٌَفيز ٕيٓ إىٚ ٝٚو ه٥ًٗ ٗ ىٌ ٍيٞجً ٍِ  َٞضٖج د مغٌ صقوً  ٌ  ،ىيْة٘  ث١ٗثةةو إ٥ ثىَق

ٌ   أًٗٗدج ٗأؽَثء ٍِ ثىَضقور ثى٥٘ٝجس ٌٕٗ  .ججىَٞ  ًثةور ٍجىٞز صنْ٘ى٘ؽٞج ٌٍثمَ صٞ
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 يشاحم انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ 

 صْقٌْ ٌٍثفو ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز إىٚ ٌٍفيضِٞ أّجّٞضِٞ َٕج        

ثىٌَفيز ث١ٗىٞةز  ٕٜ ٌثٛ ، ٣ٗنْ٘ى٘ؽٞج إىٚ  طج  ثىَوف٘ جس ٗث( ٌٍفيز إهمجه ثىض ٌٍفيز يأ -

 ثىضٚ ٌٍ دٖج ثىؾَٞع ٗىٌ ٝضنطجٕج ثىنغٌٞ ٍِ ثىوٗه .

 ( Insurtechىضنْ٘ى٘ؽٞج إىٚ ثىضقة٦ٝ٘س ثىَجىٞةز ثىوٗىٞةز ٗثىضة ٍِٞ يٌٍفيز يح( ٌٍفيز  إهمجه ث -

ثىٌَفيز ث١مغةٌ صطةً٘ث  ثىضةٚ ىةٌ ٝٚةو ثىٖٞةج إ٥  ةوه  يٞةو  ّٕٜضغَجًثس. ٥ٗس ٗثٗإهثًر ثىغٌٗث

 ًٗٗدٚ ٗدٌٝطجّٞج.١ج مجى٥٘ٝجس ثىَضقور ٗث٥صقجه ثث١مغٌ صقوٍ ٍِٕٜ ثىوٗه 

  -ج 
 
 شبس انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ :صٚبدح اَز فيٓى غانؼٕايم انتى ر

 ثى جىٌ. ف٘ه ثىَض وهر ىثس ث٣ٍنجّجس smartphones ثىيمٞز ثىٖ٘ثصف أ وثه ثٍهٝجه -

 أّٗع. ؽيٌثفٜ ّطج  ٗ يٚ أٌّ  دٖنو  internetثى ْنذ٘صٞز   ثىٖذنز ص٘فٌ -

مجفةز  فةٜصطً٘ ثىذٌٍؾٞجس ٗظًٖ٘ ثى وٝةو ٍةِ ثىذةٌثٍؼ ثىضةٚ صٖةؾع  يةٚ ثّةضنوثً ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج  -

 ثىَجىٞز . ٜثىْ٘ثف

ٝؾةةجه أّةةٌ  إج هثةَةة ٜث١فةةوثط  يةةٚ ٍْةةض٘ٙ ثى ةةجىٌ ْٝةةضو  صْةةجً  ٗصٞةةٌر ثىقٞةةجر ٍْٗةةضؾوثس -

 مجفز ثىْ٘ثفٚ ث٥ ضٚجهٝز. فٜٗأّٖو ثىطٌ  

ثىض جٍةةو دنةةو إٔةةنجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز  ٍٜةةِ ثىضٖةةٌٝ جس ٗثىقةة٘ثِّٞ ثىضةةٚ صقَةةٙةةوثً ثىََٝةةو إ -

 ثىض ج٦ٍس . فٜصٖؾع  يٚ ثىََٝو ٍِ ثّضنوثٍٖج ٗ

 ثىةيمجء ٗظٖةً٘  يةً٘ ، ثىؾَةج ٜ ٗثىضَ٘ٝو ، ثىَٖفٌر ث٥فضٌثٝٞز ىي ٦َس ثىَضْجً  ث٥ّضٖجً -

 . big Data ٗثىذٞجّجس ثىٞنَز ، AI ث٥ٙطْج ٜ
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 (: Sandbox)  ثبَٛب :يبْٛخ انجٛئخ الاخزجبسٚخ نهزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ
     

  

 ىيٖةٌمجس ٝضةٞـ  ةجُّ٘ ٕة٘ ثىَجىٞةز نْ٘ى٘ؽٞةجىيض ( Sandbox   (أٗ دج٣ّؾيَٞٝةز ث٥مضذجًٝةز ثىذٞتةز     

 صضةٞـ ٗ ، ثىضْسَٞٞةز ثىٖٞتةجس ىؾَٞةع ى٦ٍضغةجه ثىقجؽةز هُٗ ٍةِ ٍقو ه ٍٍْٜ ى٘ ش   ثدضنجًثصٖج ثمضذجً

 ٗثىٖةٌمجس ىيذْة٘ك ٗصضةٞـ ،ثىؾوٝةور ث٥دضنةجًثس  ةِ ٍ يٍ٘ةجس ٍ ٌفةز ىيقنٍ٘ةجس ث٥مضذجًٝز ثىذٞتز

ثى ةجىٌ. ٖٗٝةوف  أّقةجء ؽَٞع فٜ ٍضَثٝور ىثس ٕ ذٞز أٙذقش ٕٜٗ ؽوٝور  صنْ٘ى٘ؽٞج صؾٌدز ثىْجٕتز

مةوٍجس ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز ٍةِ ثمضذةجً ٍةج  ٜىَقةوٍ ٗؽ٘ه ٕيث ثىَنضذٌ ثىضْسَٞٚ إىٚ إصجفز ثىفٌٙز

 ىوٌٖٝ ٍِ ثدضنجًثس ٗصطذٞقجس  يٚ أًٛ ثى٘ث ع ٗ يٚ  ٦َء فقٞقِٞٞ .

 

 ثىََينةز ثى٥٘ٝةجس ثىَضقةور، :دجىف ةو ٘هرٍ٘ؽ ثمضذجً دٞتز ث١ؽْذٞز ثىضٚ ىوٖٝج  ثىوٗه ٍِٗ إٌٖٔ     

إّوّْٗٞٞج. ٗصْةضطٞع ٕةيٓ ثىَنضذةٌثس  ٍجىَٞٝج، صج٦ّٝو، ّْيجفً٘ر، ثىِٚٞ أّضٌثىٞج، فٌّْج، ثىَضقور،

ٔ ثىضْسَٞٞز صقوٌٝ ثىًَٖ٘ر ىيذْ٘ك ثىٌَمَٝةز فَٞةج ٝنة٘ صقوٝةو ثىضقةوٝجس ٗثىَ ٘ ةجس ثىضةٚ  ةو ص٘ثؽة

ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز  فةٍٜٝجهر ٍ و٥س ث٥ّضغَجً  فٜٚ هًٕٗج ٝجفز ثى٣ٍؾجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز. دج

ُ ٍٝةجهر ٍ ةةو٥س ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج إنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةةز فٞةةظ  َيٞةةجس ثىض فةٍٜةِ مةة٦ه صقيٞةو ّْةةذز ثىفٖةةو 

َّةج أٝٞةج ثّنفةجٛ ٍ ةو٥س فٖةو أهثء إٗ ثىذْٞز ثىضقضٞز ىيوٗىةز ٗأَجىٞز ٥ ٝض٘ ف فق٠  يٚ ثى ٦َء ثى

 ٕيٓ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج.
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 تحغين ثٛئخ فيالدجحث انثبَٗ : ٔالغ انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ ٔدٔسْب 
 انذٔل انؼشثٛخ فيػًبل لأا

 
      انذٔل انؼشثٛخ:      فيأٔلا : ٔالغ انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ 

ّجٕةتز فةٜ ٍؾةجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز فةٜ ّٖجٝةز  ةجً  جسٕةٌم 105نو ثى ةجىٌ ثى ٌدةٜ ٍقةٌث ه ٕ     

هٗىةةز، ٦ٝٗفةةع أّٖةةج ٍْضٖةةٌر دجىضْةةجٗٛ دةةِٞ هٗه ٍؾيةةِ 12ىٖةةٌمجس ثىْجٕةةتز صيطةةٜ ٕةةيٓ ث 2015

 فٌٝقٞج.إٜ َٕٗجه ثىض جُٗ ثىنيٞؾٜ ٗهٗه ثىٌَٖ  ثى ٌد

فٌٝقٞج دٞتز ٍْضقوعز ٍقجًّز دَةج ٝؾةٌٛ إْز فٜ ٍْطقز ثىٌٖ  ث٠ّٗ١ َٕٗجه ٥ٗ صَثه ثىذٞتز ثىقجٝ

ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز فةٜ ثىَْطقةز ثّطيقةش د ةو  جىَٞج  فٜ ثى٘ث ع، ّٚف ثىٌٖمجس ثىْجٕةتز فةٜ ٍؾةجه ثىضنْ٘

.ٗدجىٌاٌ ٍِ أُ ٍ سٌ ثىٖةٌمجس   ثىْجٕةتز فةٜ ثىَْطقةز ٍةج ٍثىةش فةٜ ٌٍثفيٖةج ث١ٗىةٚ،  2012 جً 

 .َِ ثىَض٘ ع أُ ٖٖٝو ثىقطج  ثىوف ز ثىغجّٞز ٍِ ثىٌٖمجس ثىقجديز ىيضّ٘ع  ذو ّٖجٝز ثى قو ثىقجىٜف

 

 
 انلٔل انعوثٛخ( فٙيغبل انزكُٕنٕعٛب انًبنٛخ  فٙ:)علك انْوكبد انُبّئخ  (2انْكم هقى )

 0225: ٔٚجدٕهد انًٖله
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هٗىةةز  ٌدٞةةز، فٞةةظ صْضٞةةٞف  12صض٘ثؽةةو ثىٖةةٌمجس ثىْجٕةةتز فةةٜ ٍؾةةجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز فةةٜ     

ٕةةٌمز(،  15ٕةةٌمز(، ٗمةةو ٍةةِ ث١ًهُ ٗىذْةةجُ ي 11ٕةةٌمز ّجٕةةتز، صيٖٞةةج ٍٚةةٌ ي 30ث٣ٍةةجًثس 

 َةو عة٦ط ٕةٌمجس ّجٕةتز صٌٕمجس(. مَج  6ىن٘ٝش ٗثىْ ٘هٝز يٌٕمجس(، ٗمو ٍِ ث 9ٌح يٗثىَي

 (.2019،  ٌٜٕٗمضجُ فٜ ثىؾَثةٌيثىذْل ثىوٗى فٜ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز فٜ صِّ٘،

% ٍِ ؽَٞع ثىٌٖمجس ثىْجٕتز فٜ ٍؾةجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج  13هٗىز  12هٗه ٍِ أٙو  4ٗصْضٞٞف    

ي ث٥ٍةةجًثس ٍٗٚةةٌ  فٌٝقٞةةج ٗصَغةةو ٕةةيٓ ثىةةوٗه ث١ًدةةعإ ّةة٠ ٕٗةةَجهثىَجىٞةةز فةةٜ ٍْطقةةز ثىٖةةٌ  ث١ٗ

فٌٝقٞةج. إٞز فٜ ٍْطقةز ثىٖةٌ  ث١ّٗة٠ ٕٗةَجه ٗث٥ًهُ ٗىذْجُ(  ثىٌَثمَ ث١ّجّٞز ىيضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجى

ٗٝ نِ ثىضٌمَٞ  يٚ ٕيٓ ثىٌَثمَ ث١ًد ز فقٞقز أُ ٕيٓ ثىَْةجٟه   صَضيةل ثىذٞتةجس ثىقجٝةْز ث١مغةٌ 

ٕتز، ٗثىضٜ َّش دٖنو مذٌٞ دفٞةو ثىةو ٌ ثىقنةٍٜ٘، ٗثّنةٌثٟ ثىقطةج  ثىنةجٗ صقوٍج  ىيٌٖمجس ثىْج

 ٍْٗض٘ٙ ثىغقجفز ثىؾٞو، ٗث٥ّضقٌثً ثىْٞجّٜ.

ثىْجٕتز فٜ ثىٌٖ  ث١ّٗة٠ ٕٗةَجه  ١مغٌ ٍِ ًدع ثىٌٖمجس  ثٗدجىٌاٌ ٍِ أُ ٌٍٚ مجّش ٍقٌ     

ثىٌثةور فةٜ ثىَْطقةز دقٞةظ صٖةٖو ث٣ٍجًثس ثُٟ أٙذقش  فئُجه   ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز، فٌٝقٞج فٜ ٍؾإ

 إ٦ٟ  ع٦عز أٝ جف ثىٌٖمجس ثىْجٕتز فٜ ٍؾجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز ٍقجًّز دٌَٚ.

دةةوأ ثىنغٞةةٌ ٍةةِ ثىَْةةضغٌَِٝ دجىٌَثْٕةةز  يةةٚ ثىٖةةٌمجس ثىْجٕةةتز فةةٜ ٍؾةةجه  2014ٗفةةٜ  ةةجً       

صةٌ ثّةضغَجً  2013ٗ 2010فٌٝقٞةج. ٍةج دةِٞ  ةجٍٜ إىَجىٞزَ  فٜ ثىٌٖ  ث٠ّٗ١ َٕٗجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ث

 36ٍؾج٥س ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز، دَْٞةج صةٌ ثّةضغَجً ٍةج ٍؾَ٘ ةٔ  فٍٜيُٞ٘ ه٥ًٗ  16ٍج ٥ ٝقو  ِ 

ٍيٞةةُ٘  55ىةةٚ إفضةةٚ ٗٙةةو  (2011، ٜثىذْةةل ثىةةوٗى( 2016ٗ  2014ٍيٞةةُ٘ ه٥ًٗ دةةِٞ  ةةجٍٜ 

 -جه ؽجءس ٕةيٓ ثىَذةجى  ٍةِ ٙةْجهٝه ثّةضغَجً ٍنةجٌٟ  جىَٞةز ٍْٗةٌ جس أ َة .2019ه٥ًٗ  جً 

 ٗفوٝغج ، ثىذْ٘ك ثىضٜ دوأس صٖجًك فٜ ث٥ّضغَجً. 

٠ّٗ ٗؽ٘ه ثىْٞجّجس ثىوث َز ىيضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞةز ١ثىٌٖ  ثٗٝ نِ َّ٘ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز فٜ      

ثىةوفع  زٗصةِّ٘ ٍٗٚةٌ ٗثىَيةٌح( دضقةوٝظ أّسَةٗهْٝجٍٞنٞجس ثىْ٘ ، ٗ جٍش  ةور ديةوثُ يث١ًهُ 

 ثىنجٍيز ىَقوٍٜ موٍجس ثىوفع اٌٞ ثىٌَٚفٜ. زّ٘ٞجىَ٘دجٝو ىض٘فٌٞ ثىًٚ٘ر ثىقجّد

ٗ ةةو  ةةٍَس دةةٌثٍؼ ثىةةو ٌ ثىَؤّْةةٜ يثىَْةةٌ جس ٗثىقجٝةةْجس ( فةةٜ د ةةٜ ثىذيةةوثُ يثىذقةةٌِٝ      

ٍجًثس(  وًر ثىٌٖمجس ثىْجٕتز فٜ ٍؾةجه ٣َينز ثى ٌدٞز ثىْ ٘هٝز ٗصِّ٘ ٗثٗثىن٘ٝش ٗث١ًهُ ٗثىَ

 زس ث٥صٚةجه ثىٚة٘صٜ ٗثىذٞجّةجس  جىٞةثس فةٜ ٕةذنجثىضنْ٘ى٘ؽٞج ث٥ىنضٌّٗٞةٔ، ٗ ةو ّةٖيش ث٥ّةضغَجً

ُ ثىَةةجه ثىنةةجٗ ، ث١هثء ثىقةة٘ٛ ّْةةذٞج أٖةةجصف ٗث٣ّضٌّةةش، ٗ ةةو  ةةٍَ صةة٘ثفٌ ًثىْةةٌ ز صيييةةو ثى

ىيضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز فٜ ديوثُ ٍغو ث٥ٍجًثس ثى ٌدٞز ثىَضقور.مَج ثُ ثىقج ور ث٥ّض٦ٖمٞز ثى ٦َ ز فةٜ 

 ( IMF, 2019ثىَجىٞز يٌٍٚ صؾ يٖج ّ٘ ج ؽيثدج ىيضنْ٘ى٘ؽٞج 
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 د٘ٝةع ٗ جً ،ثىَؾجه ٕيث فٜ ثىٖجةو ثىضطً٘ ٍ٘ثمذز ثىٌَٚٛ  يٚ ثىٌَمَٛ ثىذْل فٌٗ مَج     

 إ يَٞةٜ إىةٚ ٌٍمةَ ٍٚةٌ صق٘ٝو دٖوف ثىَجىٞز، ثىضنْ٘ى٘ؽٞج دَْسٍ٘ز ىيْٖ٘ٛ ّضٌثصٞؾٞز ٍضنجٍيزإ

 ثىْة٘  فةٜ ثى َة٦ء ي ةجسصط فٌٝقٞةج، ٗصيذٞةزإٗ ثى ٌدٞةز ثىَْطقةز فةٜ ثىَجىٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ىٚةْج ز

ثىَنةجٌٟ  ٍةِ ٗثىقةو ى٦دضنجً، أمذٌ فٌٗ ٗص٘فٌٞ ثى ٘ثةو، ثىضنجىٞف ٗص سٌٞ مفٜ ٍغو ثىٌَٚٛ،

 فةٜ ثىذةوء ف يٞةج صةٌ ًةْٞةز ٍذةجهًثس ّةضٌثصٞؾٞز  ةور٣ث ٕةيٓ فةوهس ٗ ةو   ث١ٍة٘ثه ديْةو ثىَض يقةز

 ٍنضذٌ صطذٞقجس إّٖجءٗ ،" FinTech Fund " ث٥دضنجًثس ه ٌ ص ِّٞ ْٙوٗ  إَٖٔج ٍِ صْفٞيٕج،

 FinTech Hub " ثىَجىٞز ٌٍمَ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٗإّٖجء ،" FinTech Sandbox " ثىَجىٞز ثىضنْ٘ى٘ؽٞج

 ىضقةوٌٝ ٗىىةل ثىَجىٞةز، ٍؾجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞج فٜ ثىْجٕتز ىؾَٞع ثىٌٖمجس ٗثفور مَقطز ٝ َو ٗثىيٛ ،"

ثى ةجىٌ،  ٍْةض٘ٙ  يةٚ ث١مةٌٙ ىٞةزثىَج ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ٌٍثمةَ ٍةع ٗثىض ةجُٗ ى٦دضنجًثس ثىؾوٝور، ثىو ٌ

 إّٖةجء صةٌ مَةج ، ٍقيٞةج ٗ جىَٞةج ٍٚةٌ فةٜ ثىَجىٞةز ىيضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىضةٌٗٝؼ  يةٚ ثىْٖجٝز فٜ ْٝج و ٍَج

ةٖو ٗثىضةٜ ثىَجىٞةز، ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ث٣ىنضٌّٗٞةز ىٌَمةَ ثىذ٘ثدةز صَغةو ثىضةٜ ثىَجىٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج د٘ثدز  صْ 

 ثىنجٙةز ثىوًثّةز أعذضةش فٞةظ ٍٚةٌ، ٗمجًػ ثموه ثىذٞتٜ فٜ ثىْسجً ث١ٌٟثف ؽَٞع دِٞ ثىض٘فٞه

 أُ ثىَؾجه، فٜ ٕيث ثىَضنٚٚز ثى جىَٞز ث٥ّضٖجًٝز ثىٌٖمجس إفوٙ ٍع دجىض جُٗ دجىذْل ثىٌَمَٛ

 ثىَقيةٜ ثىْةجصؼ ٍةِ ٍٚةٌٛ ؽْٞةٔ 2َٝٝةو  ثىَجىٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج فٜ ثّضغَجًٓ ضٌٝ ٌٍٚٛ ؽْٞٔ 1 مو

 ٛأمةٌٙي ثىذْةل ثىٌَمةَ ٗظةجةف 6 صةو ٌ ثىَجىٞةز فةٜ ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ص٘فٌٕٞج صٌ ٗظٞفز ٗمو ث٣ؽَجىٜ

 (.2019ثىٌَٚٛ 

 ثىضنْ٘ىة٘ؽٜ ٍ٘ثمذةز ثىضطةً٘  يةٚ ٍٚةٌ فةٌٗ ٝ٘ء ٗفٜ ثىَجىٞز، دجىضنْ٘ى٘ؽٞج ٝض يه ٗفَٞج     

  يٚ  جةَز ّٞجّز ثىٌَٚٛ ثىٌَمَٛ ثّضٖؼ ثىذْل فقو ثىقٞ٘ٛ، ثىَجىٞز ثىضنْ٘ى٘ؽٞج  طج  فٜ ثىٖجةو

 ثىَةجىٜ، ث٥ّةضقٌثً فَجٝةز ٝةَجُ ٍةع ثىَذضنةٌر، ثىَجىٞةز ىضنْ٘ى٘ؽٞةزثىقية٘ه ث دةِٞ ثىضة٘ثٍُ إفةوثط

 ٗفق٘  ثى ٦َء.

 
 انذٔل انؼشثٛخ : في sandboxثبَٛب: ٔالغ انجٛئخ الاخزجبسٚخ نهزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ ال 

ّسجٍٖةج  فةٜ sandboxأهًمش ثىوٗه ثى ٌدٞز ث١مغٌ ثّضنوثٍج ىيضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز إَٔٞةز ٗؽة٘ه      

ٗفَٞةج ٝيةٜ ،ٗصققٞةه ث٥ّةضفجهر ثىقٚة٘ٙ ٍةِ ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز ،ٝةز ثىْسةجً ثىَةجىٚ دٖةج ىَٞجُ فَج

 ّْض ٌٛ ٗث ع ٕيٓ ثىْٚجهٝه د مغٌ ثىوٗه ثى ٌدٞز ثّضنوثٍج ىيضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز  

 الايبساد انؼشثٛخ الدزحذح: - 2
 2016ّة٘فَذٌ  فةٜ دةٔ ثىنةجٗ ثىضْةٌٝع دٌّةجٍؼ (ظذةٜ أدة٘ فةٜ ثىةوٗىٜ ثىَةجىٜ أٟيةه ثىٌَمةَ     

ّضةجػ إٗ ٗثمضذةجً صطةٌ٘ٝ ىيَٖةجًمِٞ ْٝةَـ ثىيٛ RegLabثىضْسَٜٞ  ثىَنضذٌ ثٌّ  يٞٔ أٟيه ٗثىيٛ
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 دٞة٘ثد٠ صضَضةع ٍٗقنَةز رٍْةز دٞتةز ٝةَِ ثىَجىٞةز دجىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَضٚةيز ٗمةوٍجصٌٖ ٍْضؾةجصٌٖ

 ِ ةجٍٞ فضةٌر ثىَٖةجًمِٞ َٝةْـ فٞةظ أمةٌٙ، صْسَٞٞةز أ ذجء ١ٛ ثىض ٌٛ ٍقوهر هُٗ ٗصٌٖٝ جس

 ثىَجىٞز. ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٍْضؾجس  ٗثمضذجً ىضطٌ٘ٝ

 دٌّةجٍؼ ٕٗة٘ ، 2011  ةجً FinTech Hiveدٌّةجٍؼ  ثى ةجىَٜ ثىَةجىٜ هدةٜ مَةج أٟيةه ٌٍمةَ     

 ٗأدة٘ ثىذقةٌِٝ فةٜ ٍَجعيةز ٍذةجهًثس ٍةع ، ثىْجٕةتز ثىَجىٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ىٌٖمجس ٝ٘فٌ ٍْٚز صٌْٝع

 فةٜ ىيَْةج ور إٕةٌثفٞز دٞتةز صطٌ٘ٝ ًٟ٘ فٜ أٝٞج ٕٜ هدٜ فٜ ثىَجىٞز ٕٞتز ثىنوٍجس أُ مَج ظذٜ،

 ثىَجىٞز . ثىضنْ٘ى٘ؽٞج صطٌ٘ٝ

 

 ش ــــيص – 0
 

 جً ثىذْل ثىٌَمَٛ ثىٌَٚٛ دئ٦ٟ  موٍجس ثىَنضذٌ ثىضْسَٞةٜ ىضطذٞقةجس ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز،      

مضذةةجً ٗثىةةيٛ ٝ ةةو دَغجدةةز دٞتةةز ثمضذةةجً صْةةَـ ىَطةةً٘ٛ مةةوٍجس ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز ثىَذضنةةٌر ٍةةِ ث

ٗ يةٚ  َة٦ء فقٞقٞةِٞ، ٗثىضةٜ ٥ َٝنةٌْٖ صقةوَٖٝج  ،صطذٞقجس ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز ثىَذضنةٌر فةٜ ثى٘ث ةع

 .إٍج ى٘ؽ٘ه ٍ ٘ جس ً جدٞز أٗ ىيٞجح ثىق٘ث و ثىٌ جدٞز ثىَْسَز ىٖج ،فجىٞج فٜ ثىْ٘  ثىٌَٚٛ

 

ْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز ٖٗٝوف ثىذْل ثىٌَمَٛ ثىَٚةٌٛ ٍةِ إٟة٦  ثىَنضذةٌ ثىضْسَٞةٜ ىضطذٞقةجس ثىضن     

إىةٚ صَٖٞةو ثىطٌٝةه ىضة٘فٌٞ مةوٍجس ٗصطذٞقةجس ٍجىٞةز دٖةنو أمغةٌ ّةٖ٘ىز ّٗةٌ ز، ٥ٗ ّةَٞج ثى َةو 

 يةةٚ ثّةةضذج  ميةةه إٟةةجً صْسَٞةةٜ هثمةةو ٍْسٍ٘ةةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز،  يةةٚ ثىْقةة٘ ثىةةيٛ ٖٝةةؾع 

ىٌ جدٞةةز، ثىَْةةضغٌَِٝ  يةةٚ ث٥ّةةضغَجً فةةٜ ٍؾةةجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز هُٗ ثىضنةة٘ف ٍةةِ ثىَ ٘ ةةجس ث

َِٗٝٞ فٜ ىثس ثى٘ ةش  ةوً ص ةٌٛ مجفةز أٟةٌثف ٍْسٍ٘ةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز ىيَنةجٌٟ ثىْجصؾةز 

 .     (CBE, May 2019)   ِ  وً ٗؽ٘ه  ٘ث و ً جدٞز صْسٌ أ َجه ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز ثىَذضنٌر

 الاسدٌ  - 3
 FinTech) ز ثىضْسَٞةةٜأٟيةةه ثىذْةةل ثىٌَمةةَٛ ث١ًهّةةٜ ٍنضذةةٌ ثدضنةةجًثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةة     

Regulatory Sandbox)  ًدٞتةةز صؾٌٝذٞةةز ٝضةةٞـ   ةةو، ٗثىةةيٛ ٝ  2018 مةة٦ه ٕةةٌٖ فذٌثٝةةٌ ٍةةِ  ةةج

ؽةةةٌثء ث٥مضذةةةجًثس ٗثىفق٘ٙةةةجس ثى٦ٍٍةةةز ىيضنْ٘ى٘ؽٞةةةج ثىَجىٞةةةز ثىَذضنةةةٌر فةةةٜ دٞتةةةز رٍْةةةز إٍنجّٞةةةز إ

ـ ٍقةوً َْٗٝ ،ٗد  يٚ هًؽجس ثىٖفجفٞز ،ٍٗٞذٟ٘ز َِٗٝ ٍ جٌٝٞ ٗم٠ ٍٍْٜ ٗثٝقِٞ ٍٗقوهِٝ

١ّةِ صقٞةٌٞ ٗثمضٞةجً ٗثىَذْٞةز فةٜ ٗعٞقةز  مٞج ٖج إثىطيخ ٕٖجهر ّؾجؿ فق٘ ثىَْضؼ / ثىفنٌر، د و

 ٍنضذٌ ثدضنجًثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز ثىضْسَٜٞ يثىوىٞو ثىْجظٌ( .
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ّٗٞنُ٘ ٕيث ثىَنضذٌ دَغجدز دْٞز صقضٞز فْٞز ٣ؽٌثء ثىضؾجًح ٗثمضذجً ّٖةؼ ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىؾوٝةور دَةج 

َ ٍ٘ ةزفٖٞج ثى ٗٗثؽٖةجس دٌٍؾةز ثىضطذٞقةجس. ٗدج٣ٝةجفز إىةٚ  ،ٗدطج ةجس ثىٖ٘ٝةز ثىٌ َٞةز ،ْةؾ٦س ثى

ىىل، ّٞضٌ ص٘فٌٞ موٍجس دْجء ثىقوًثس ٗثىَْج ور ثىفْٞز ٍِ أؽو صٌَٚٞ دٌّجٍؼ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞةز 

ثىض٘ؽٖٞٞةةز ىَقةةوٍٜ ثىطيذةةجس ٗدٌٍؾةةز ٛء دَةةج فةةٜ ىىةةل ي يةةٚ ّةةذٞو ثىَغةةجه ٥ ثىقٚةةٌ( صقةةوٌٝ ثىَذةةجه

ثىضطذٞقجس ٗإؽٌثء ثىضؾجًح ٗإٌٞج.  ٦ٗر   يٚ ىىل، ّٞض٘ىٚ ٕيث ثىَنُ٘ صٌَٚٞ ٗصَ٘ٝو ثىذْٞجس 

ثىضقضٞز ث١ّجّٞز ثىضٜ ّضَنِ ٍٖةضٌمِٞ ٍٗطةًِ٘ٝ ؽةوه ٍةِ صؾٌدةز ثدضنةجًثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز. 

ثىْؾ٦س  ٗ و ٝضَِٞ ىىل،  يٚ ّذٞو ثىَغجه، إ جٍز دْٞجس صقضٞز صنْ٘ى٘ؽٞز أّجّٞز ٍغو صْفٞي ّسجً

ضجفز ثىضٜ َٝنةِ ثّةضنوثٍٖج   َ َ ٍ٘ ز ٗثىذْٞز ثىضقضٞز ثى جٍز ى٘ثؽٖز دٌٍؾز ثىضطذٞقجس ٗثى٘ثؽٖجس ثى ثى

فٜ ث١ّسَز ثىقنٍ٘ٞز. إٝجفز ىيىل، ّضضَِٞ موٍز ثىَْج ور ثىفْٞز إّٖةجء ٍْٚةز ىةٌد٠ ثىَذضنةٌِٝ 

٘ه إىةةٚ ثىَةة٘ثًه دجىةةو ٌ ٍةةِ أؽةةو صٚةةٌَٞ ثىضؾةةجًح ٍٖٗةةجًمز ثىذْٞةةجس ثىضقضٞةةز ث١ّجّةةٞز ٗثى٘ٙةة

  .(World Bank 2017ي.ثى٦ٍٍز

  

 :انغؼٕدٚخ انؼشثٛخ الدًهكخ - 4
ٕٗةيث ثىٚةْوٗ   · Regulatory Sandbox دئّٖةجء 2019ثىْة ٘هٝز جً  ثى ٌدٞةز ثىََينز  جٍش     

 أٙةقجح ٍةِ ثىَذةو ِٞ فتةز ىض ٕٞةو ٍؤ ةش  ةجّّٜ٘ ٟةجًإ ىضة٘فٌٞ "ثفضٌثٝةٜ" ٍنةجُ ثى٘ ةجء أٗ

 ثىضةٌمٞ٘ ٍةْقٌٖ ٝةضٌ ٥ٗفقةج، ثىٌّةَٞز، ثىَ٘ثفقةز  يةٚ ىيقٚة٘ه دوث ٞةز٣ث ثىَٖةٌٗ جس ثىضقْٞةز

 ثمضذةجً َٝنةِ ٍْةجفز فٖة٘ ، دٖةج ٍ ضةٌف ًّةَٞز دٚةفز ث١ َةجه ٗثىنةوٍجس ىََجًّةز ثىقةجّّٜ٘

 ثىَذضنٌر . ثىَؾج٥س ٍِ ثى وٝو فٜ ثىَجىٞز ثىَ ضجهر ىيضنْ٘ى٘ؽٞج ىيقٞ٘ه ٍؾجّ ج فٖٞج ثى ٌٗٛ

ىيذْة٘ك أُ صؾةٌح فةو  فٞٔ َٝنِ جثىْ ٘هٛ ْٙوٗ  ثى ٌدٜ ثىْقو ْزٍؤّ  وٍش ، 2019 فذٌثٌٝ فٜ

ٗ جّةٌ أثىقوٗه ي  ذٌ ثىضنيفز ٍْنفٞز ّقو ؽٌثء  َيٞجسإ أؽو ٍِ "blockcin"٦ّّو ثىضً٘ٝو ثٗ 

 ،.ٗ2018.) 

 

 :انذٔل انؼشثٛخ  فيػًبل لأتحغين ثٛئخ ا فيثبنثب: دٔس انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ 
 ث٥فضة٘ثء ص َٝةَ أٍةجً ثىقٌؽز ثىضٚوٛ ىيضقوٝجس ثىوٗه ثى ٌدٞز فٜ ىٞزثىَج ثىضنْ٘ى٘ؽٞج صْضطٞع     

 صقةوٌٝ  يةٚ صْج و ثىضٜ س ث٥دضنجًث م٦ه ٍِ ث٥ ضٚجهٛ ثىْٖجٟ ٗصْ٘ٝع ،ث٥فض٘ثةٜ ٗثىَْ٘ ثىَجىٜ

 إصجفةز ٗصْةٖو ثىَٚةٌفٜ، ثىؾٖةجٍ ٍةع صض جٍو ٥ ثىضٜ ثىْنجُ ٍِ ثىنذٌٞر ىيٌٖٝقز ثىنوٍجس ثىَجىٞز

   .ٗثىَضّ٘طز ثىٚيٌٞر ىيَؤّْجس ثىذوٝيز ثىضَ٘ٝو ٍٚجهً
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ٍِ  ثىَجىٜ ً ث٥ّضقٌث صققٞه فٜ مذٌٞر ٍْجَٕز صٌْٖ أُ أٝٞج ثىَجىٞز ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٗصْضطٞع     

 صٌْٞٞ َٗٝنْٖج ثىَنجٌٟ، هثًرإٗ ىيق٘ث و ثىضْسَٞٞز ث٥ٍضغجه َٝجُ فٜ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثّضنوثً م٦ه

ىيَوف٘ جس   ٗثىف جىٞز دجىنفجءر صضٌْ رىٞجس دض٘فٌٞ نجًػثى فٜ ثى جٍيِٞ ٗصق٦ٝ٘س ثىنجًؽٞز ثىضؾجًر

  َيٞجس مفجءر ًفع إىٚ ث٣ىنضٌّٗٞز ثىوفع ّٗجةو ثّضنوثً ٝؤهٛ أُ َٝنِ مَج ىيقوٗه، ثى جدٌر

  .ثىقنٍ٘ز

 فةةٜ َةةجه ٗث٥ ضٚةةجه ١ٍةةِ أدةةٌٍ ث١هٗثً ثىضةةٚ َٝنةةِ أُ صقْةةِ دٖةةج ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز دٞتةةز ث      

 وًصٖج  يٚ ثؽضيثح  وه أمذةٌ ٍةِ ثى َة٦ء ثىةيِٝ ىةِٞ ىٖةٌ فْةجدجس ٍٚةٌفٞز ،  ٜثىوٗه ثى ٌدٞز ٕ

ٍْٖةج ثىنغٞةٌ ٍةِ ثىةوٗه ثى ٌدٞةز إُ ىةٌ صنةِ أايذٖةج، ٗىىةل ٍةِ مة٦ه  ٜصيل ثىَٖنيز ثىضةٚ ٝ ةجّ ٕٜٗ

صةة٘فٌٞ رىٞةةجس ثىةةوفع دجّةةضنوثً ث١ؽٖةةَر ثىَقَ٘ىةةز ، ٍةةع ٗٝةةع ثىق٘ث ةةو ثىضْسَٞٞةةز ثى٦َةَةةز ، ٗثىةةيٙ 

ٝض٘ثفةه ٍةع ّٞجّةز  ٕٗةيثصقيٞو ّْذز ثىْنجُ ثىيِٝ ىْٞش ىةوٌٖٝ فْةجدجس دْنٞةز .  فٜ َٝنِ أُ ْٝج و

 ث٣ يَٞٞةز ثىَذةجهًر"ثىٖةَ٘ه ثىَةجىٚ ثىةيٙ صْة ٚ ثىةوٗه ثى ٌدٞةز ىي َةو  يةٚ ثّضٖةجًٕج ٍةِ مة٦ه 

 Financial Inclusion for the Arab Region Initiative )ثى ٌدٞةز  ثىوٗه فٜ ثىَجىٜ ثىَٖ٘ه ىض ََٝ

 ٗثى٘مجىةز ثىَةجىٜ ىيٖةَ٘ه ثىضقةجىف ثىةوٗىٜ ٍةع دجىض ةجُٗ ثى ٌدةٜ ثىْقةو ٙةْوٗ  أٟيقٖةج ىضةٜٗث  (

 .2011 جً  ثىَجىٜ ىيَٖ٘ه ثىوٗىٜ ثىْْ٘ٛ ىيضقجىف ثىَؤصٌَ فٜ ىيضَْٞز ث١ىَجّٞز

دجىةةوٗه  ٛمَةةج صْةةضطٞع ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز صقْةةِٞ دٞتةةز ث١ َةةجه ًٗفةةع ثىَْةةض٘ٙ ث٥ ضٚةةجه      

صقةةوَٖٝج ىَٚةةجهً ؽوٝةةور ىضَ٘ٝةةو ثىَٖةةٌٗ جس ثىٚةةيٌٞر ٗثىَضّ٘ةةطز ٍةةِ مةة٦ه  ثى ٌدٞةةز ٍةةِ مةة٦ه

 ةةٌثٛ ٤ٍةة٘ثه ثىَضجفةةز ى١ ةةٌثٛ ثىَنضيفةةز ،مةةيىل صْةةج و ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج  يةةٚ ٍٝةةجهر ث٣ٍْٚةةجس ث

ىيَٖةةةٌٗ جس ثىٚةةةيٌٞر ٗثىَضّ٘ةةةطز دضطذٞةةةه ثىّ٘ةةةجةو ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةةز ثىضةةةٚ صقةةةو ٍةةةِ  ةةةوً ثصْةةةج  

 ضٚ ٝقضجؽٖج ثىؾَٞع.   ثىَ يٍ٘جس ٗ وً ص٘ثفٌ ثىَ يٍ٘جس ثى

 صقو ٍٖج ثىضٜ ث٥ةضَجّٞز ثىقٌٗٛ ٍِ 8 % ٗثىَضّ٘طز َٝغ و ثىٚيٌٞر ثىَٖجًٝع أُ إ ٌثٛ مَج     

 ثىوٗه ٍضّ٘طز فٜ 18 % دْْذز ٍقجًّز فٌٝقٞج،إ َٕٗجه ث٠ّٗ١ ثىٌٖ  هٗه فٜ ثى ٌدٞز ثىذْ٘ك

 ٗثىَضّ٘طز ثىٚيٌٞر ثىَٖجًٝع ؤهٝٔص ثىيٛ ٌَٖثى ثىوًٗ ٍِ دجىٌاٌ ٕٗيث .ثى جىٌ ٍْض٘ٙ  يٚ ثىومو

 إىٚ 20 % ٗص٘فٌ ثىَؤّْجس ثىَْؾيز، ؽَٞع ٍِ 90 %ٗ 80 % دِٞ صٖن و فٞظ - ثىَْطقز فٜ

 (  World Bank,2012ي .ثىنجٗ ثىقطج  ٗظجةف ؽَٞع ٍِ 40 %

 ٗث٣دوث ٞز ث٥ؽضَج ٞز ىيَٖجًٝع ثىؾَج ٜ ٗثىضَ٘ٝو ثىَذجٌٕ ث٣ ٌثٛ ٍْٚجس ٗ و أعذضش     

ُ   ى٦ٕضَجً ثىَغٌٞ ٍِ ٗىنِ .ثىَْطقز هٗه فٜ ٕ ذٞضٖج   وٗثىَضّ٘طز ٝ   ثىٚيٌٞر ثىَٖجًٝع إ ٌثٛ أ

 إىٚ ث١ٌٍ ٝ َٙ دقٞظ (،  (World Bank,2014ثىنيٞؾٜ  ثىض جُٗ ٍؾيِ هٗه فٜ ؽوث   ّجهًث  

 اٌٞ ثى٘ثٝقز، ٗثىَينٞز ٗثىَضّ٘طز، ثىٚيٌٞر ثىَٖجًٝع ٕيٓ صقو ٍٖج ثىضٜ ثىٞ ٞفز ثىَجىٞز ثىضقجًٌٝ
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  ٗدجىضجىٜ صقوً . ى٦ةضَجُ ٕٞتجس ٗؽ٘ه ٗ وً ثىٌَٚفٞز، ىيَٞجّجس ٌٍمَٛ وؾّ إىٚ فضقجًٗث٥

 ثىن٘ثًٍٍٞجس ٍِ دج٥ّضفجهر ٗ وث  ٍذجٌٕث    ث٣ ٌثٛ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز ٍِ م٦ه ٍْٚجس

 ثىٚيٌٞر. ثىٌٖمجس ىضَ٘ٝو ؽوٝور ٌٟ  ثىنذٌٞر ىفضـ ٗثىذٞجّجس
 

 

 

 انلٔنخ، )ثؾَت ٔانًزٍٕلخ انٖغٛوح انًْبهٚع انٗ انعوثٛخ انجُٕا قجم يٍ انًًُٕؽخ انقؤٗ :(0هقى )ّكم 

 )انًئٕٚخ انَُجخ ثؾَت

 ( 0225: ) ٔٚجدٕهدانًٖله

     

 ثىضْةة٘  ىيوٗىةةز ٍةةِ مةة٦ه صةة٘فٌٞ ٛصقْةةِٞ ثى٘ٝةةع ث٥ ضٚةةجه ثىَجىٞةةز ىيضنْ٘ى٘ؽٞةةج َٗٝنةةِ     

  يةٚ ثىقٚة٘ه فةٌٗ مة٦ه ٍٝةجهر ٍةِ فةٌٗ ثى َةو ٍ ةو٥س ٍٗٝةجهر ث٥ ضٚةجهٛ ىيَٖةٌٗ جس

ٍةج ٖٝةؾع  ٕٗة٘ ٗثىَضّ٘ةطز، ثىٚةيٌٞر ثىَؤّْةجس ص ة٘  ثىضةٜ ثىقٞة٘ه أفةو ٖٝةنو ٍةج ٕٗ٘ ثىضَ٘ٝو،

 ٍِٗ عٌ ثّنفجٛ ثىذطجىز.  ، يٚ ٍٝجهر ث٥ّضغَجًثس ٗثًصفج  ٍ و٥س ثىضٖيٞو

 ثىضٖةيٞو صنةجىٞف دضنفةٜٞ جىٜثىَة ث٥ّةضقٌثً صققٞةه فٜ ثىَجىٞز ثىضنْ٘ى٘ؽٞج صٌْٖ أُ مَج َٝنِ     

 إٝةجفز .ث٥فضٞةجه ٗمٖةف ثىَنةجٌٟ إهثًر ٛ ١اةٌث ثىٞةنَز ثىذٞجّجس صقيٞو ٗصْٖٞو ،فٜ ثىذْ٘ك

  ٞةجٝج ٍةع ثىض جٍةو إَٔٞةز صَثٝةو إىةٚ ثىْٞجّةٞز ثىؾجًٝةز-فٞةز ثىض٘صٌثس ثىؾيٌث صؤهٛ دَْٞج ىىل، إىٚ

 فٜ ٌٍٖ هًٗ ثىذٞجّجس إىٚ صْضْو ٜثىض ىيضنْ٘ى٘ؽٞج ّٞنُ٘ ث٣ًٕجح، ٗصَ٘ٝو ث١ٍ٘ثه وٞاْ ٍنجفقز

 ىَنجفقةز ثىضْسَٞٞةز ثىق٘ث ةو صقْةِٞ ٌٍفيةز ٍةِ ثىذيوثُ ثّضقجه ٍع ثىضْسَٞٞز ىيق٘ث و صْٖٞو ث٥ٍضغجه

 صْفٞيٕج. ٌٍفيز إىٚ ث٣ًٕجح ٗصَ٘ٝو ث١ٍ٘ثه وٞاْ
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 ساثؼب: يب تحزبخّ انذٔل انؼشثٛخ نزحمٛك الاعزفبدح انمصٕٖ يٍ انزكُٕنٕخٛب الدبنٛخ :
     

 ثىَ ْٞةز ث١ٟةٌ فةٜ ثىفؾة٘ثس ىْةو ث٣ٙة٦فجس ؽةٌثء ثىََٝةو ٍةِإ ٝؾةخ  يةٚ ثىةوٗه ثى ٌدٞةز      

 ثىذْٞةز ثىضقضٞةز صقْةِٞ ِ ة فٞة٦ ثىَ يٍ٘ةجصٜ ث١ٍةِ ثىَْةضٖيل ٗ ٗفَجٝةز ثىضْسَٞٞةز دجىق٘ث ةو

 .ثىَجىٞز ٗثىض٘ ٞز ٗث٥صٚج٥س، ثىَ يٍ٘جس ىضنْ٘ى٘ؽٞج

 ثىضْسَٞٞز دقٞظ ٗثىََجًّجس ثىقجّّ٘ٞز ث١ٌٟ فٜ يٌٞٞثسص مَج ٝؾخ  يٚ ثىوٗه ثى ٌدٞز إؽٌثء     

 ثىَجىٞةز ثىَْضؾةجس ثّةضنوثً ثىقجةَةز فَٞةج ٝنة٘ ثىقة٘ثِّٞ ٗٝ٘ؿ َٝجُ  يٚ صْج و ٕيٓ ثىضيٌٞٞثس

 .ثىنجفٜ ثىْق٘  يٚ ثىَذضنٌر ث١ َجه َّٗجىػ ٍْٖج ٍِٗ صْٖ  ثىضٜ ثىَنجٌٟ ثىٌ َٞز ٍٗ جىؾز

 ىضَنةِٞ ٗث٥صٚج٥س ثىَ يٍ٘جس ىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىضقضٞز ثىذْٞز قِْٞ يٚ ثىوٗه ثى ٌدٞز ص مَج ٝض ِٞ     

 ثىذيةوثُ ٍةِ مغٞةٌ ففةٜ .ثىَذضنةٌر ثىَجىٞةز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج صطذٞقجس  يٚ ث٥ ضَجه ٍِ ث١ َجه ٍؤّْجس

 ّةٌ ضٖج، ٍٗٝةجهر ثىَقَ٘ىز، ثىٖ٘ثصف  ذٌ ث٥صٚج٥س ٌٍٗثفه ث٣ّضٌّش صيييو ىَٝجهر فجؽز ص٘ؽو

 .ثىَقَ٘ىز ثىٖ٘ثصف ٌٟٝه  ِ ثىوفع ّسٌ دِٞ ثىَضذجهه نجّٞز ثىض٘ثٙوإٍ َٗٝجُ صنجىٞفٖج ٗمفٜ
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 الخلاصخ ٔ انُزبئح :
 

دٖةنو مةجٗ ،  زثى جىٌ دٖنو  ةجً ٗثىةوٗه ثى ٌدٞة فٜثّض ٌٛ ثىذقظ ٗث ع ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز      

و ثىةوٗه ٍِٗ ْٕج صقجٗه مة،ٗثصٞـ أُ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز دجصش أٌٍث  فضَٞج فٌٛ ّفْٔ  يٚ ثى جىٌ 

دٖةج ٍةع صقةوٌٝ مةو ّةذو ثىضٖةؾٞع ى٢فةٌثه ٍةِ ؽةجّذِٞ ز ٍ٘ثمذز ٕيٓ ثىَْةضؾوثس فضؾٖةَ ثىذْٞةز ثىضقضٞة

ٕةٌمجس  ٕةٜٗمجٙةز أُ ثىٖةٌمجس ثىضةٚ صقةوً ٕةيٓ ث٥دضنةجًثس  ،ث١ٗه فٜ صٖةؾٞ ٌٖ  يةٚ ث٥دضنةجً

 ّجٕةةتز دٖةةنو مذٞةةٌ ، ٍٗةةِ ّجفٞةةز أمةةٌٙ ٍةةِ ؽجّةةخ صٖةةؾٞع ثى َةة٦ء  يةةٚ ثّةةضنوثً مجفةةز ٍْضؾةةجس

 ص ج٦ٍصٌٖ . فٜثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز 

ٗىةةٌ صنةةِ ثىةةوٗه ثى ٌدٞةةز دذ ٞةةور  ةةِ ٕةةير ثىَضيٞةةٌثس فٞةةظ ثّضٖةةٌ فٖٞةةج ثّةةضنوثً ٕةةيٓ ثىضقْٞةةجس      

ض٘ٙ أ ةةو ٍةةِ هٗه ثى ةةجىٌ ٍثىةةش  ْةةو ٍْةةٍجُ مجّةةش إُ ٟٗفضةةٚ ث 2012ثىفضةةٌر ٍةةِ  فةةٜثىؾوٝةةور 

 .ثىَضقوٍز

دٞتجس ث١ َجه دٖنو مجٗ ٗث٥ ضٚجه دٖنو  ةجً  ٗصْضطٞع ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز صقِْٞ أٗٝج      

ٍِ م٦ه  صقةوَٖٝج ىَٚةجهً ؽوٝةور ىضَ٘ٝةو ثىَٖةٌٗ جس ثىٚةيٌٞر ٗثىَضّ٘ةطز ٍةِ مة٦ه ٍْٚةجس 

 ةٌثٛ ىيَٖةٌٗ جس ٤ٍة٘ثه ثىَضجفةز ى١ ٌثٛ ثىَنضيفز ،مةيىل صْةج و ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج  يةٚ ٍٝةجهر ث٣ث

صقو ٍِ  وً ثصْج  ثىَ يٍ٘جس ٗ وً صة٘ثفٌ  ثىٚيٌٞر ٗثىَضّ٘طز دضطذٞه ثىّ٘جةو ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ثىضٚ

 ثىَ يٍ٘جس ثىضٚ ٝقضجؽٖج ثىؾَٞع.

صيةةل  ٕةةٜمةةيىل َٝنْٖةةج ثؽضةةيثح  ةةوه أمذةةٌ ٍةةِ ثى َةة٦ء ثىةةيِٝ ىةةِٞ ىٖةةٌ فْةةجدجس ٍٚةةٌفٞز ، ٗ     

ٍْٖج ثىنغٌٞ ٍِ ثىوٗه ثى ٌدٞز إُ ىٌ صنةِ أايذٖةج، ٗىىةل ٍةِ مة٦ه صة٘فٌٞ رىٞةجس  ٜثىَٖنيز ثىضٚ ٝ جّ

ً ث١ؽَٖر ثىَقَ٘ىز ، ٍع ٗٝع ثىق٘ث و ثىضْسَٞٞةز ثى٦َةَةز ، ٗثىةيٙ َٝنةِ أُ ْٝةج و ثىوفع دجّضنوث

 صقيٞو ّْذز ثىْنجُ ثىيِٝ ىْٞش ىوٌٖٝ فْجدجس دْنٞز. فٜ

َةز فضةٚ صْةضطٞع صققٞةه ث٥ّةضفجهر ٍٖ ةور أٍةً٘  ٜٗأمٌٞث ٝؾةخ  يةٚ ثىةوٗه ثى ٌدٞةز أُ صٌث ة     

 ثىَ ْٞز ث١ٌٟ فٜ ثىفؾ٘ثس ىْو ث٦ٙ٣فجس َٝو ٍِؽٌثء ثىَإثىقٚ٘ٙ ٍِ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز ٍغو 

 ثىذْٞةز ثىضقضٞةز صقْةِٞ ِ ة فٞة٦ ثىَ يٍ٘ةجصٜ ث١ٍةِ ثىَْةضٖيل ٗ ٗفَجٝةز ثىضْسَٞٞةز دجىق٘ث ةو

 .ثىَجىٞز ٗثىض٘ ٞز ٗث٥صٚج٥س، ثىَ يٍ٘جس ىضنْ٘ى٘ؽٞج
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 انزٕصٛبد :
جهً ؽوٝةور ىضَ٘ٝةو  ةٌثٛ ثىَنضيفةز ٗثىضةٚ صْةج و  يةٚ صقةوٌٝ ٍٚة٣ص٘فٌٞ ثى وٝو ٍةِ ٍْٚةجس ث -

 ثىٌَٖٗ جس.

ٝض٘ؽخ  يٚ ثىَٚةجًف ٗثىذْة٘ك ثىٌَمَٝةز ٗثىؾٖةجس ثىٌ جدٞةز ميةه صة٘ثٍُ دةِٞ ظةجٌٕر صؾْةخ  -

ٔ ثى جىَٜ ّق٘   دضنجًثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز ٗثىٌ َْز.ثثىَنجٌٟ ٗثىض٘ؽ 

دضنةجًثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞةز ثىؾوٝةور ٥صقوٝظ ٍْض٘ٙ إهثًر ثىَنجٌٟ دجىٖنو ثىيٙ ٝق٘ه هُٗ صق٘ه ث -

ّةضقٌثً ثىَةجىٜ ٥فضٞةجه ٗثىقٌٙةْز ٗاْةٞو ث١ٍة٘ثه ٗصَ٘ٝةو ث٣ًٕةجح، ٗصٖوٝةو ث٦إىٚ أهٗثس ى

 ىيذ٦ه.

ص٘فٌٞ ٗصوًٝخ ثىنجهً ثىذٌٖٛ دجىٖنو ثىيٙ ٝ٘فٌ ثى ق٘ه ثىضٚ صْةضقوط ثىََٝةو ٍةِ ث٥دضنةجًثس  -

 ٗصض جٍو ٍ ٖج .

ٍةِ ٍنجٌٟٕةج ز ٗىةثىوَةٜ ٗصق ،ٗٝع ثىََٝو ٍِ ثىق٘ثِّٞ ثىضٚ صقَٚ ٕيث ثىْ٘  ٍةِ ث٥دضنةجًثس -

 .ّفْٔثى٘ ش  فٜ

فضٚ َٝنةِ ٍٝةجهر  زثىقوٝغ زفٌثه  يٚ ثّضنوثً ثىّ٘جةو ثىضنْ٘ى٘ؽ١ٞ يٚ ثىوٗه ثى ٌدٞز صٖؾٞع ث -

  وثه ٍْضنوٍٚ ٕيٓ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج أ
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 غ ــــــشاخالد

 ،هكٌ لأا فٙ(، يْؤع رعيٚي ٍٛبٍبد ٔنٕاسؼ الاّزًبل انًبنٗ 0225)ٙ انجُك انلٔن -

http://documents1.worldbank.org/curated/ru/593421496349230318/PIDC113496-PID-ARABIC-

Concept-Stage-PUBLIC.doc 

 2قزٖبك علٚل نًُلقخ انْوق الأٍٜٔ ًّٔبل أفوٚقٛب (. ا 0222انجُك انلٔنٗ. )اكزٕثو  -

 

اٛاابه عًاام انًقزجااو انزُ ًٛااٗ نزلجٛقاابد انزكُٕنٕعٛااب انًبنٛااخ  ( ،  0221انجُااك انًوكاايٖ انًٖااو٘ ، ) -

 انًجزكوح  . 

www.cbe.org.eg: https://fintech.cbe.org.eg/home/sandbox?ar 

 https://www.albankaldawli.org/ar/region/mena 

 

  ،0222، نهعبو ٙ(. رقوٚو الاٍزقواه انًبن0222انجُك انًوكيٖ انًٖو٘. ) - -

- https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/HighlightsPages/FinancialStabilityReport-2018.aspx  

 

(. ٍفةةجٌٕٞ أّجّةةٞز فةة٘ه ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىَجىٞةةز"، ٍؾيةةز 2018ٍْٝةةخ فَةةوٙ، ثىَٕةةٌثء ثٗ جّةةٌ. ي -

 ٗه .١ث٥ؽضٖجه ىيوًثّجس ثىقجّّ٘ٞز ٗث٥ ضٚجهٝز ، ثى وه ثىغجٍِ ، ثىَؾيو ث

 ، ٜ ي٣َٞ(. رفج  ث٥ ضٚجه ث 2011ْٙوٗ  ثىْقو ثىوٗىٚ. ي -

https://www.imf.org › Files › October › MENAP › Arabic › Chapter5/Arabic. 

 

فٌٝقٞةج ص٘ؽٖةجس إثىٖةٌ  ث١ّٗة٠ ٕٗةَجه  فةٜ(. ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز 2011ٍٗٞز ٗدٞفةً٘س. ي -

  طج  ثىنوٍجس ثىَجىٞز . ٍؤّْز ٗدٞفً٘س دجىض جُٗ ٍع ٍؤّْز ٍٗٞز .

(. ثىضنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَجىٞةز فةٜ هٗه ثىنيةٞؼ دةِٞ فوثعةز 2018ي ٕٗٞذز  ذو ثىٌفٌٞ ٗ إٍٔةجً ثٗ جّةٌ. -

 .39ثىسجٌٕر ٌّٗ ز ث٥ّضٞ جح. ٍؾيز هًثّجس ث ضٚجهٝز، ثى وه 

 

 

 

http://documents1.worldbank.org/curated/ru/593421496349230318/PIDC113496-PID-ARABIC-Concept-Stage-PUBLIC.doc
http://documents1.worldbank.org/curated/ru/593421496349230318/PIDC113496-PID-ARABIC-Concept-Stage-PUBLIC.doc
https://www.albankaldawli.org/ar/region/mena
https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/HighlightsPages/FinancialStabilityReport-2018.aspx
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