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ِسرخٍض  اي

 إٌّٛٚرؤص١شٖ ػٍٝ  الأػّبي س٠بدح فٟ اعزضّبس٠باً  اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رّى١ٓ دسعخ ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ

 ٌٍزؾ١ًٍ وؤداح الاعزجبٔخ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ، أ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌذساعخ ارجؼذ. اٌٍّّىخ فٟ الإلزظبدٞ

 ِٓ رّىٕذ اْ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ. اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ الأػّبي سائذاد ٚصػذ ػٍٝ الإؽظبئٟ

 رشُغغ ًٌسثؾ١خ ايص٠بدح ٚاٌؼش٠ج١خ ثبلإػفبءاد رغّؼ اٌزٟ اٌمٛا١ٔٓ ِغ ٚعٛد اٌغٛق، ؽبعبد رٍجٟ عذ٠ذح س٠بد٠خ أػّبي أشبء

 اٌؼبٍِخ الأ٠ذٞ ِٓ اػبف١خ اػذاد رٛظ١ف فٟ اٌّشأح رّزٍىٗ اٌزٞ اٌش٠بدٞ اٌؼًّ عبُ٘ وّب ٌٍّشأح، اٌش٠بد٠خ الأػّبي ػٍٝ

 اٌش٠بد٠خ ٚالأػّبي اٌّشبس٠غ رٕف١ز ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رشغ١غ ثؼشٚسح اٌذساعخ ٚرٛطٝ اٌش٠بدٞ، اٌؼًّ عٕٛاد خلاي

 اٌّشبسوخ فٟ ثذٚس٘ب اٌم١بَ أعً ِٓ ٌٍّشأح الالزظبدٞ ثبٌزّى١ٓ ٚالا٘زّبَ. الأػّبي ٌٙزٖ اٌىبٍِخ ٚرٛف١شاٌشػب٠خ اٌّزٕٛػخ

 ٚلذ اشزٍّذ رٛط١بد اٌذساعخ ػٍٝ .لطبػبرٗ ثّخزٍف اٌؼًّ عٛق فٟ اٌّشأح ِشبسوخ ٔغجخ سفغ ٚاٌزشو١ضػٍٝ الالزظبد٠خ

اٌٝ عبٔت أ١ّ٘خ دٚسااً أوجش ٌش٠بدح الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ  اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ رؼّٓ اػطبء ا٠غبدػشٚسح 

 ثبلاػبفخ اٌٝ رٛؽ١ذ عٙٛد ع١ّغ اٌغٙبد ٚإٌّظّبد اٌّؼ١ٕخ ٌزط٠ٛش آ١ٌبد دػُ الأػّبي اٌش٠بد٠خ ٚاٌش٠بد١٠ٓ فٟ اٌٍّّىخ

رٛف١ش ثشاِظ رّى١ٓ ِزخظظخ رغبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌّشأح ٌلأػّبي اٌش٠بد٠خ، ٚرؼض٠ض لذسارٙب اٌزار١خ ٌٙزٖ ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ 

 .اٌغب٠خ

 

 .، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خإٌّٛ الالزظبدٞ– س٠بدح الأػّبي - الاعزضّبس –  رّى١ٓ اٌّشأح : اٌىٍّاخ اٌّفراح١ح

 

اٌّمذِح 

 رضا٠ذ الارغبٖ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثّشبسوخ اٌّشأح ثبلأػّبي اٌش٠بد٠خ ٚأصش٘ب فٟ رٕش١ؾ الالزظبد ا٠ّبٔباً ثؤْ 

ٚرؼذ اٌش٠بدح ّٔٛرعباً عذ٠ذااً ػّبدٖ . الاعزمشاس الالزظبدٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ عٙٛد ع١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٚشبسوزُٙ الالزظبد٠خ

اٌش٠بد١٠ٓ ٚالأػّبي اٌش٠بد٠خ، الأِش اٌزٞ ٠ئوذ ِذٜ اٌؾبعخ ٌزّى١ُٕٙ ٚرٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌُٙ ِٚغبػذح ٘زٖ الأػّبي ػٍٝ 

ؽفض الا٘زّبَ ثش٠بدح الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ ٚلا ع١ّب س٠بدح الأػّبي ٌٍّشأح اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اعشاء اٌؼذ٠ذ  ٌٚمذ .إٌّٛ الاعزذاِخ

ٚرزفك . ِٓ اٌذساعبد، ٚرٌه ثغ١خ اٌٛطٛي اٌٝ فُٙ أوجش ٌٍّشبسوخ الالزظبد٠خ ٌٍّشأح عٛاء ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّؾٍٟ أَ اٌؼبٌّٟ

 ٚاٌشإٜ ٚاٌزطٍؼبد اٌزٟ رطّؼ اٌذٚي اٌٝ رؾم١مٙب ػٍٝ أْ رّىٓ اٌّشأح ِٓ اٌّشبسوخ اٌىبٍِخ فٟ الالزظبد، عٛاء فٟ اٌؼًّ أ

فٟ س٠بدح الأػّبي، ٠غٍت ػٛائذااً الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ وج١شح
(1)

 .

 ٚرؼذ ِشبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ِئششااً ػٍٝ ِىبٔزٙب فٟ اٌّغزّغ، ٠ٕٚؼىظ رّى١ٕٙب ٚؽظٌٛٙب ػٍٝ ِظذس 

ٚرش١ش اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚاٌذساعبد اٌٝ أْ عذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ . دخً ٚػًّ ٌٗ ِشدٚد ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ وىً

ػجش رّىٓ اٌّشأح ٘ٛ ِٓ لج١ً الالزظبد اٌزوٟ، اػبفخ اٌٝ رٌه فبْ رّى١ٕٙب ٠غزٞ الالزظبداد اٌّض٘شح، ٠ٚؾفض الإٔزبع١خ 

ٚإٌّٛ
(2)

 ػٍٝ الأػّبي س٠بدح فٟ اعزضّبس٠باً  اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رّى١ٓ ٌٚزا رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ .

 .اٌٍّّىخ فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ

 

: ِشىٍح اٌذساسح

 رجزٌٙب اٌزٟ فٟ اٌزشش٠ؼبد،ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚرؼذ٠لاد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍمبػذح ارغبع ِٓ اٌز٠ّٕٛخ اٌغٙٛد ِٓ اٌشغُ ػٍٝ

 الزظبد٠باً، فبػً ثذٚس ٌزغُٙ ِشبسوزٙب فٟ س٠بدح الأػّبي، ٚرؼض٠ض اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح ٌزّى١ٓ ِٕؤط رٕظُ ٚاٌزٟ اٌؾىِٛخ،

 ٌّٛاعٙخ اٌّغزمج١ٍخ اٌشإٜ فشػزٗ ِٚغزّؼ١باً أعبع١باً  ٠ّٛٔباً  ِطٍجباًد ثبرذ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚاٌزٟ ػ١ٍّخ فٟ ٚرشبسن

 الزظبد٠باً  ٌٍّشبسوخ أِبِٙب إٌّبعجخ اٌفشص ٚفزؼ أٚػبػٙب، لذسا٘ب ٚرؾغ١ٓ رٛع١غ ِٓ ٠ّىٕٙب ٚثّب اٌّغزّؼ١خ، اٌزؾذ٠بد

 س٠بدح فٟ اعزضّبس٠باً  اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رّى١ٓ ِب دسعخ: اٌذساعخ فٟ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ ِشىٍخ ٚرزٍخض. ٚاعزّبػ١باً 

اٌٍّّىخ؟  فٟ إٌّٛالالزظبدٞ ػٍٝ الأػّبي
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اٌؼٕٛد سؼ١ذ اٌش١ثأٟ ٘ذٜ أحّذ ئتشا١ُ٘ ػثذ إٌثٟ ، 
 

 :أ٘ذاف اٌذساسح
:-  اٌزؼشف ػٍٝ ِٓ خلاي دسعخ رّى١ٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اعزضّبس٠باً رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ 

 .ػذد الأٔشطخ اٌزٟ رمذِٙب الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ .1

 .سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ .2

 .ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ .3

 :أ١ّ٘ح اٌذساسح
: إٌؾٛ اٌزبٌٟ ػٍٝ اعزؼشاػٙب ٠ّىٓ ٚرطج١م١خ ٔظش٠خ عٛأت ِٓ اٌذساعخ ٘زٖ أ١ّ٘خ رٕطٍك

: الأ١ّ٘ح إٌظش٠ح: أٚلاً 

 ثبسرمبء ٚالا٘زّبَ اٌٛػٟ د١ًٌ ػٍٝ اٌؼًّ عٛق فٟ اٌغؼٛد٠خ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح رّى١ٓ ثمؼ١خ اٌىج١ش الا٘زّبَ اْ

 اٌؼبِخ ٌٍّىزجخ ػ١ٍّخ اػبفخ اٌذساعخ ٘زٖ رّضً ٚ.شش٠ه أعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أٔٙب اػزجبس ػٍٝ اٌّشأح أٚػبع

 .اٌخظٛص ٚعٗ ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّشأح ػبِخ ثمؼب٠ب اٌّشأح ٌٍّٚٙز١ّٓ

: الأ١ّ٘ح اٌرطث١م١ح: ثا١ٔاً 

 رّى١ٓ ٌض٠بدح اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌخطؾ ٚػغ اٌجشاِظ فٟ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌمشاس ٚطٕبع ٌّٙز٠ٓ١ّّىٓ ي

 ػٍٝ اٌزؼشف٘زا اٌّغبي ِغ فٟ  رّى١ٕٙب دْٚ رؾٛي اٌزٟ اٌّؼٛلبد وبفخ ٚاصاٌخ اعزضّبس٠باً فٟ عٛق اٌؼًّ، اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح

 .ثبٌٍّّىخ الاعزّبػ١خ ِٓ ِٕظٛساٌغ١بعبد اٌّشأح ٌذٚس اٌذاػّخ الأعب١ٌت أفؼً

 

 ٌٍذساسحالإطاس إٌظشٞ 

: ِفَٙٛ ذّى١ٓ اٌّشأج

ظٙش ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌّشأح ِغ ِٕزظف اٌمش اٌّبػٟ، ٚلذ ؽذدد الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح رّى١ٓ اٌّشأح ثخّغخ 

الإ٠ّبْ ثبٌزاد، ٚاٌؾك فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي ٌٍّٛاسد، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌؾ١بح : "ػٕبطش ٟ٘

(Paramanandam&Packirisamy, 2015)" اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ٚفشطخ الأخشاؽ فٟ اٌّغزّغ ثٙذف اٌزؤص١ش
(1)

  .

٠ٚؼذ رّى١ٓ اٌّشأح ِذخلااً ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رم٠ٛخ دٚس٘ب ٚرؼض٠ضٖ، ٌزظجؼ ػؼٛااً فبػلااً فٟ اٌّغزّغ ٚفٟ اٌّغبلاد 

(Joseph, 2013)الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ 
(3)

(Sen)٠ٚزٕبٚي . 
(4)

 ٠خزبس٘ب اٌزٟ اٌمذسح ؽ١ش ِٓ اٌزّى١ٓ ِفَٙٛ "

(Malhotra)، ث١ّٕب ٠زٕبٌٚٗ  "ِؼ١ٕخ ٔزبئظ ٌزؾم١ك ٚاٌمٛح ٌٍؼ١ش اٌفشد
(5)

 طٕغ فٟ ٌٍّشأح اٌفبػٍخ اٌّشبسوخ ػّبْ"ثؤٔٗ  

(Kulkarni) ٠ٚشٜ .وىً اٌّغزّغ ٚػٍٝ ا١ِٛ١ٌخ ؽ١برٙب ػٍٝ رٕؼىظ اٌزٟ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌغ١بع١خ اٌمشاساد
(6)

 

أّب ٠شاد ِٓ رّى١ٓ اٌّشأح رفؼ١ً دٚس٘ب ثشىً أوجش ِٓ خلاي اصاٌخ اٌّؼٛلبد أِبَ ِغ١شرٙب ٌؼّبْ ِشبسوخ الزظبد٠خ 

، فمذ ؽظ١ذ اٌّشأح ثفشطخ اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ اٌجشش٠خ فٟ رّى١ٓ اٌّشأح رؼض٠ضااً ٌمذسرٙب ٠زؼؼ اِّْٚب عجك  .فبػٍخ

. ٚالاعزّبػ١خ ٚرٌٛٝ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٚاٌغ١بع١خ فٟ اٌٍّّىخ

 

: ذّى١ٓ اٌّشأج فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠ح

 اٌّغزمج١ٍخ اٌز١ّٕخ آفبق ػٍٝ اٌزشو١ض أ١ّ٘خ اٌشاثؼخ، اٌز١ّٕخ فزشح خلاي عبدد اٌزٟ الالزظبد٠خ اٌظشٚف أوذد

 عبءد ٌٚزٌه .اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ٚرخط١ؾ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ثزط٠ٛش ٚالإعشاع اٌغؼٛد٠خ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ اٌٝ ٚاٌؾبعخ

رط٠ٛشاٌّٛاسداٌجشش٠خ،  ِغ الزظبد٠باً ٚاعزّبػ١باً، اٌّزٛاصٔخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك اٌٝ ٌزٙذف (1995- 1990)اٌخبِغخ  اٌز١ّٕخ خطخ

 لطبػبد وً فٟ ٌٙب اٌّغش٠خ اٌفشص ٚرمذ٠ُ اٌغؼٛد٠خ اٌّٙبساد ِغبّ٘خ ٌض٠بدح اٌغٙٛد ألظٝ ثزي ِٓ لاثذ ثؤٔٗ ِٛػؾخ

 اٌشش٠ؼخ ٌزؼ١ٍّبد ؽجمب اٌؼًّ فٟ اٌّشأح ِغبّ٘خ ٌض٠بدح خبطخ أ١ّ٘خ رٛع١ٗ ِٓ لاثذ اٌظذد ٘زا ٚفٟ اٌٛؽٕٟ، الالزظبد

اٌّغزّغ ٚرمب١ٌذ ٚػبداد الإعلا١ِخ
(7)

 .

 أْ غ١ش ٚاٌزذس٠ت، اٌزؼ١ٍُع لطب فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ فٟ ٍِؾٛظب رمذِب ِؾممخ اٌز٠ّٕٛخ، اٌخطؾ رٛاٌذ

 (2015- 2010)ٌٍز١ّٕخ  اٌزبعؼخ اٌخطخ عؼً الأِشاٌزٞ إٌّبعجخ، اٌٛؽ١ٕخ اٌؼّبٌخ ِٓ اٌّؼشٚع فبلذ اٌز١ّٕخ ِزطٍجبد

 اعّبٌٟ ِٓ %49اٌغؼٛدٞ  اٌّغزّغ ٔظف رشىً اٌّشأح وبٔذ ٌّٚب اٌغؼٛد٠خ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ فٟ ٠زّؾٛس

 اٌخذِبد ٚرؤ١ِٓ الالزظبدٞ إٌشبؽ فٟ اٌّشأح اعٙبَ رط٠ٛش ػشٚسح اٌخطخ أ٘ذاف فٟ طشاؽخ ٚسد فمذ اٌغؼٛد١٠ٓ،

 إٌٙٛع فٟ ٚاٌّشأح اٌشعً عٙٛد ف١ٙب رزىبصف ِزّبعىخ أعشح ثٕبء ػشٚسح ػٓ فؼلا ٘زا. اٌّشبسوخ ِٓ ٌزّى١ٕٙب اٌّغبٔذح

ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ ثؤٚػبػٙب
(8)

 .

 الإعلاَ ِٕؾٗ ِب ث١ٓ ٌٍز١١ّض عبدح ِؾبٚلاد فٟ الالزظبد٠خ، اٌؾ١بح فٟ اٌّشأح دٚس رفؼ١ً اٌٝ ا١ٌَٛ اٌٍّّىخ ٚرغؼٝ

 اغفبي ٚلا٠ّىٓ. ٌٍذ٠ٓ خبؽئخ رفغ١شاد فٟ اٌزّى١ٓ ٘زا دْٚ رؾٛي اٌزٟ ٚاٌّؼزمذاد اٌؼبداد ِٚضا٠ب، ٚث١ٓ رّى١ٓ ِٓ ٌٍّشأح

. اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ فٟ ِٚشبسوزٙب اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح دٚس رغبً٘ أٚ

ٟ٘ الأػّبي اٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌشثؾ١خ ٚإٌّٛ اٌزٛعغ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ الأػّبي اٌش٠بد٠خ لبئّخ ػٍٝ الاثزىبس  :س٠ادج الأػّاي

 ثغجت اٌؾبعخ لإ٠غبد ؽٍٛي ٌّشبوً ِؼ١ٕخ فٟ ٚأٚ الإثذاع، وّب ٠ّىٓ أْ رٕشؤ ٔز١غخ رٛفش اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف أ

 فٟ اٌؾ١بح وً ٘زٖ رؼذ ِظبدس ٌلأفىبس ٚالأػّبي اٌش٠بد٠خ ٌلأشخبصٚاٌؼًّ أ
(8)

 .

 ٠زطٍت أشبء اٌؼًّ اٌش٠بدٞ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌفشص، ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١خ ٌٍؼًّ، ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ ٚاٌز٠ًّٛ 

ؽلاقْاٌلاصَ، ِٚٓ صُ الإ
(9)

 ٚرٕؼىظ فٛائذ س٠بدح الأػّبي ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌشخظٟ ٌٍشٚاد فٟ رؾم١ك الاعزملا١ٌخ ٚرؾغ١ٓ  .
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 إٌّٛ الإلرظادٞ فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حذأث١شٖ ػٍٝ ٚالأػّاي  اٌّشأج اٌسؼٛد٠ح اسرثّاس٠اً فٟ س٠ادج ذّى١ٓ
 

ٚرّزذ فٛائذ س٠بدح الأػّبي ٌزشًّ اٌّغزّغ وىً،  .اٌٛػغ اٌّبٌٟ، وّب ٠ٚؼزجش٘ب اٌجؼغ فشطخ ٌٍز١ّض ٚرؾم١ك الأغبصاد

ٚرزّضً فٛائذ٘ب الالزظبد٠خ فٟ رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚص٠بدح الإٔزبط اٌّؾٍٟ، وزٌه رٍج١خ ؽبعبد 

اػبفخ اٌٝ رشغ١غ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاعشاء . اٌّغزّغ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚفزؼ اٌّض٠ذ ِٓ الأعٛاق

وّب رز١ّض س٠بدح الأػّبي ثبلإثذاع ٚاِىب١ٔخ إٌّٛ ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ . الأثؾبس ٚاٌذساعبد ٚرٛف١ش ِٕبؿ ٌٍش٠بدح

اٌزٟ رؼّٓ ٌٙب الاعزّشاس
(10)

 .

:  ّٔٛ س٠ادج الأػّاي

الأػّبي إٌبشئخ، : ٠م١ظ اٌّشطذ اٌؼبٌّٟ ٌٍش٠بدح الأػّبي اٌش٠بد٠خ ػّٓ صلاس ِشاؽً سئ١غ١خ ِٓ إٌّٛ ٟٚ٘

 ثششاوخ، ٚالأػّبي اٌظغ١شح، ٚاٌزٟ رٌٛذ دخلااً ٚرذَٚ ٌفزشح ص١ِٕخ لظ١شح صُ الأػّبي اٌمبئّخ ٚٚرىْٛ ٍِى١زٙب ِزفشدح أ

ٚاٌّغزمشح
(11)

 ٔٛػ١خ أَ ولاّ٘ب ٚٚلا ٠ٛعذ ِؼب١٠ش ِؾذدح ٌم١بط ِذٜ ّٔٛ س٠بدح الأػّبي ٚرغزخذَ أؽ١بٔباً ِؼب١٠ش و١ّخ أ. 

ؽزٝ أٔٙب . ِؼباً، ٚرٌه ٔظشااً ٌزجب٠ٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ث١ٓ اٌذٚي ثؾغت الاخزلاف فٟ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ِٚذٜ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ

ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٚؽغُ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚاٌؼبئذ ِٓ اٌّج١ؼبد : رزجب٠ٓ أؽ١بٔباً فٟ اٌجٍذ اٌٛاؽذ ِٚٓ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ

. ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٚغزٜٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

اْ س٠بدح الأػّبي اٌغذ٠ذح ر١ًّ اٌٝ إٌّٛ ثغشػخ ػٕذ ثذء اٌزشغ١ً ٚلذ ؽذدد اٌجؾٛس اٌغبثمخ ؽٛي ّٔٛ س٠بدح 

الأػّبي أْ إٌّٛ ١ٌظ ثبٌؼشٚسح ظب٘شح ِغزمشح ِٚلاِؼ إٌّٛ ٌلأػّبي رزفبٚد ٚرزغ١ش ثبعزّشاس ٚلذ ٠ىْٛ إٌّٛ ِغزمشااً 

 ِئلذٚأ
(12)

 .

ػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌّزؼٍمخ ثؼذد الأػّبي ٚالأٔشطخ اٌزٟ رّبسعٙب س٠بدح الأػّبي، ٚػذد رُ فٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أٌمذ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأػّبي اٌش٠بد٠خ، ٚسثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ ٚرٌه وْٛ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش رشىً أ١ّ٘خ ٌشٚاد الأػّبي ٚع١ّب إٌغبء 

. فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ اػبفخ اٌٝ اٌؾبعخ ٌزشغ١ً أ٠ذٞ ػبٍِخ أوجش فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ

 

:  ػذد الأػّاي اٌش٠اد٠ح اٌّسجٍح

ِٓ أطً  (%95)ِٓ الأػّبي اٌمبئّخ ػٍٝ الاثزىبس فٟ اٌؼبٌُ وّب ٚرشىً  (%55) رشىً الأػّبي اٌش٠بد٠خ 

الاثزىبساد اٌؼب١ٌّخ ٚرز١ؼ ٌٍش٠بد١٠ٓ رغغ١ً أػّبي ر١ّض ثبلاثزىبس ٚالإثذاع ٚاٌزفشد
(13)

 .

 اٌٍّّىخ فٟ اٌجبٌغ١ٓ اٌغىبْ ٪ 76.3ِٓؽٛاٌٟ  أْ ،2019ٌؼبَ  الأػّبي ٌش٠بدح اٌؼبٌّٟ اٌّشطذ رمش٠ش  ؽ١ش أشبس

ب ٠ذسوْٛ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ  49ث١ٓ  ِٓ اٌضب١ٔخ اٌّشرجخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اؽزٍذ ؽ١ش– رغبسٞ  ػًّ ٌجذء ع١ذح فشطاً

. اٌذساعخ شٍّزٙب دٌٚخ

.  ؽّٛػ ٚٚؽٓ ِضد٘ش ٚالزظبد ؽ١ٛٞ ِغزّغ: ٟٚ٘ أعبع١خ، ِؾبٚس صلاس  ػ2030ٍٝاٌغؼٛد٠خ  سإ٠خ ٚرؼزّذ

ب ٠ئوذ ِٚب اٌذخً، ِظبدس ٚر٠ٕٛغ الالزظبد رؾف١ض اٌٝ– ِضد٘ش   الزظبد– اٌزؾذ٠ذ  ٚعٗ ػٍٝ اٌضبٟٔ اٌّؾٛس ٠ٙذف  أ٠ؼاً

ب ثبػزجبس٘ب ٚاٌظغ١شح اٌّزٛعطخ إٌّشآد أ١ّ٘خ ػٍٝ  اٌؼًّ، فشص خٍك ػٍٝ رؼًّ ار" الالزظبدٞ ٌٍّٕٛ أعبع١اًب ِؾشواً

 إٌّشآد ِغبّ٘خ ص٠بدح ٘ٛ اٌغبٔت ٘زا  ف2030ٟاٌغؼٛد٠خ  سإ٠خ اٌزضاِبد ِٚٓ". اٌظبدساد ٚرؼضص الاثزىبس، ٚرذػُ

. 2030ػبَ  ٪ ثؾٍٛي35٪ اٌٝ 20ِٓ  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ ٌٍٍّّىخ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح

 

: الأٔشطح اٌرٟ ذّاسسٙا الأػّاي اٌش٠اد٠ح

 ٠غؼٝ أطؾبة الأػّبي اٌش٠بد٠خ اٌٝ اٌزٛعغ فٟ أٔشطخ أػّبٌُٙ ِٓ أعً إٌغبػ ٚإٌّٛ فزّبسط الأػّبي أٔشطخ 

ٔشطخ اٌخذ١ِخ ٚاٌفىش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌفْٕٛ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ الااٌج١غ ٚاٌزغبسح ٚاٌزظ١ٕغ ٚالإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك ٚ

رؾزبعٙب اٌّغزّؼبد
(14)

: ٚرّبسط الأػّبي اٌش٠بد٠خ أٔشطخ اٌزظ١ٕغ اٌّزٕٛػخ ِضً .

اٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌؾشف١خ اٌزٟ رغزخذَ ؽشق اٌزظ١ٕغ اٌزم١ٍذٞ ٚرز١ؼ ِٕزغبد ٠ذ٠ٚخ ٚرم١ٍذ٠خ رخذَ اٌطجمبد  .1

 .ِؾذٚدح اٌذخً

اٌظٕبػبد اٌزٟ رغزخذَ ؽشق اٌزظ١ٕغ ِب ث١ٓ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ٚرز١ّض ثزظ١ٕغ ِٕزغبد ٠ضداد ػ١ٍٙب اٌطٍت ِضً  .2

 .إٌّزغبد اٌغٍذ٠خ ٚالأصبس ِٚٛاد اٌجٕبء

 .اٌظٕبػبد اٌزٟ رٕزظ ِٕزغبد ِزطٛسح فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد إٌٙذع١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ .3

فٝ اْ ِّبسعخ اٌّشأح الأػّبي اٌش٠بد٠خ ٌلأٔشطخ اٌّخزٍفخ ٠ؾمك اٌزٛاصْ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌغ١ّغ إٌّبؽك 

اٌذٌٚخ فبٌزٕٛع فٟ ٘زٖ الأٔشطخ ِٓ طٕبػ١خ ٚرغبس٠خ ٚخذِبد ٠غبُ٘ فٟ الأزشبس اٌغغشافٟ ٌٙزٖ الأػّبي ٚرؾم١ك إٌّؾ 

اٌّزٛاصْ، ٚص٠بدح ؽغُ الاعزضّبساد فٟ ٘زٖ إٌّبؽك، ٚاصاٌخ اٌفٛاسق الإل١ّ١ٍخ إٌبرغخ ػٓ رشو١ض الأٔشطخ الالزظبد٠خ 

ٚثبٌزبٌٟ رشو١ض فشص اٌؼًّ
(15)

 .

 

: ػذد اٌؼا١ٍِٓ فٟ الأػّاي اٌش٠اد٠ح

 رؼزّذ وض١ش ِٓ اٌذٚي ػذد اٌؼب١ٍِٓ وّؼ١بس ٌؾغُ الأػّبي اٌش٠بد٠خ ٌٚىٓ ٠خزٍف اٌؼذد ِٓ ثٍذ اٌٝ آخش، ٚثٕبءاً ػٍٝ 

ٌه ٠ّىٓ رؼش٠ف إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌٍّّىخ ٚثبٌٕظش اٌٝ الأٚػبع الالزظبد٠خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق ر

: ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
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اٌؼٕٛد سؼ١ذ اٌش١ثأٟ ٘ذٜ أحّذ ئتشا١ُ٘ ػثذ إٌثٟ ، 
 

إٌّشآد اٌّزٕب١٘خ  ٚرشًّ ِٛظف (20 - 1) إٌّشآد اٌظغ١شح ٟ٘ إٌّشآد اٌزٟ ٠ىْٛ ػذد اٌّٛظف١ٓ ف١ٙب ِب ث١ٓ 

ِٛظف ٚلا ٠ض٠ذ  (99 - 21)أِب إٌّشآد اٌّزٛعطخ ٠ىْٛ ػذد ِٛظف١ٙب ث١ٓ  (9 - 1)فٟ اٌظغ١ش ٠ىْٛ ػذد ِٛظف١ٙب ث١ٓ 

 ِلا١٠ٓ ريال 5 ١ٍِْٛ ريال دْٚ الأسع ٚاٌّجبٟٔ ٚلا رض٠ذ ِج١ؼبرٙب اٌغ٠ٕٛخ ػٓ 20ؽغُ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب ػٓ 

عؼٛدٞ
(16)

 .

 خلاي ٚرؾذ٠ذااً  ،2018ػبَ  خلاي اٌّؾ١ٍخ اٌغٛق فٟ اٌؼبٍِخ إٌّشآد  ِٚٓ خلاي اٌزؼش٠ف اٌغبثك ٔغذ أْ ػذد

 ف١ٗ عغٍّذ اٌزٞ اٌٛلذ اٌٛظبئف،فٟ ر١ٌٛذ فٟ اٌفبػٍخ ِٚغبّ٘زٙب اٌّبئخ،  ف7.6ٟثٍغذ  ثٕغجخ اٌؼبَ، ِٓ الأخ١ش اٌشثغ

ِبِغّٛػٗ  اٌغٛق اٌٝ رٌه ١ٌؼ١ف اٌّبػٟ، اٌؼبَ ِٓ اٌشاثغ اٌشثغ خلاي عذ٠ذح  ِٕشؤح320ثّؼذي  ١ِٛ٠خ ص٠بدح اٌّئششاد

١ٌجٍغ  اٌؼبٍِخ إٌّشآد ػذد اعّبٌٟ فٟ ل١بعٟ ّٔٛ رغغ١ً اٌٝ رٌه ١ٌٚذفغ اٌؼبَ، خلاي اٌؾغُ ِزٕٛػخ عذ٠ذح  ِٕشؤح34.251

 2017ػبَ  فٟ  ِٕشؤح450.672ِغ  ِمبسٔخ  ِٕشؤح،484.923
(17)

رشغ١ً الأ٠ذٞ اٌؼب١ٍِٓ ٟ٘ اؽذٜ  ٠ٚزؼؼ ِٓ رٌه اْ .

أُ٘ ِٕبفغ الأػّبي اٌش٠بد٠خ ٚخبطخ فٟ اٌٍّّىخ ٚأْ الأػّبي اٌش٠بد٠خ ٠ّىٓ أْ رّٕٛ ٚثشىً أفؼً ارا ِب ٚعذد ث١ئخ 

داػّخ، ارا اْ الأػّبي اٌش٠بد٠خ عش٠ؼخ إٌّٛ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رٛفش فشص ػًّ أوجش ٚرّضً ؽلا ٌّشىٍخ رشغ١ً الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ 

. ٚاٌجطبٌخ، ٠ٚىٓ أْ ٠ض٠ذ ِؼذي ّٔٛ ٘زٖ الأػّبي ِٓ ؽ١ش ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٚثؼذي عٕٛٞ

 

: ستح١ح الأػّاي اٌش٠اد٠ح

 رغؼٝ وً الأػّبي اٌٝ رؾم١ك اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبساد اٌزٟ رُ ػخٙب فٟ اٌّشبس٠غ ٚالأٔشطخ، ٚالأػّبي اٌش٠بد٠خ 

اٌشثؾ١خ ٟ٘ اٌزٟ أطٍمذ ثٙذف رؾم١ك ِىبعت ِب١ٌخ ثغبٔت رمذ٠ُ ؽٍٛي ٚأفىبس عذ٠ذح ٌٍؼبٌُ، ٚوزٌه رؼظ١ُ سأط اٌّبي 

٠ٚؼٕٟ ِمذاس اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌظبف١خ ٌٍٛؽذح : اٌّفَٙٛ الالزظبدٞ ّ٘ب ٌٍٚشثؼ ِفِٙٛبْ .ٚرٛص٠غ الأسثبػ ػٍٝ اٌّئعغ١ٓ

٠ٚؼٕٟ اٌفشق ث١ٓ اٌذخً اٌّؾمك ِٓ لجً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ خلاي : الالزظبد٠خ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚاٌّفَٙٛ اٌّؾبعجٟ

فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚاٌّظشفبد اٌزٟ رىجذرٙب ٘زٖ اٌٛؽذح خلاي ٘زٖ اٌفزشح ٌزؾم١ك ٘زا اٌذخً
(14)

 .

 ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ٌشائذاد الأػّبي ٚخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزّى١ٓ اٌم١بدٞ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ سفغ 

ٔغت اٌشثؾ١خ ِٓ خلاي سفغ اٌمذساد الإداس٠خ وّب أْ رٛف١ش الاػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ػشٚسح ٌلأػّبي اٌش٠بد٠خ وٟ رغزط١غ 

 .رؾم١ك ص٠بدح فٟ اٌشثؾ١خ

 

اٌذساساخ اٌساتمح 

(دساسح ػثذإٌثٟ ٚاخشْٚ
(18)

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ عٙٛد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رّى١ٓ ع١ذاد اٌٝ ٘ذفذ  ٚاٌزٝ ، 

الأػّبي اٌغؼٛد٠بد ِٓ رجٕٟ اعزضّبس اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ فٟ ٚاؽخ ِذْ ثبٌمظ١ُ ٚدٚس٘ٓ فٟ ِىبفؾخ اٌجطبٌخ ٚرؾم١ك 

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌزمذَ ِٓ خلاي رشغ١غ ع١ذاد الأػّبي ػٍٝ البِخ ِشبس٠غ خبطخ رذػُ رؤع١ظ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح 

 فٟ اٌٍّّىخ 2030وزٌه ، رمذ٠ُ أشىبي ِخزٍفخ ِٓ اٌذػُ ٌٙزٖ اٌّئعغبد ٚفك سإ٠خ . ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِخزٍف الاعزضّبساد

ٚوبْ اٌجبؽضْٛ لذ دسعٛا و١ف١خ رّى١ٓ ع١ذاد الأػّبي اٌغؼٛد٠بد ِٓ رجٕٟ ِششٚع الاعزضّبس اٌظٕبػٟ . اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

فٟ ٚاؽخ ِذْ، ٌزؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ فٟ ظً ِؼذلاد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚدساعخ ا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ ٌٙزا اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ 

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ . شجٗ اٌغض٠شح اٌؼشث١خ. أْ رٍؼجٗ فٟ الزظبد٠بد اٌّغزمجً اٌغؼٛد٠خ

 اعزجبٔخ ِٓ اعزشعبع اٌمظ١ُ رُ رؾ١ٍٍٙب 110إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاعزخذِٕب الاعزج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚوبْ ػذد اٌشدٚد 

رش١ش إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّذْ اٌظٕبػ١خ ٚرّى١ٓ ع١ذاد الأػّبي اٌغؼٛد٠بد . E-viewثٛاعطخ ثشٔبِظ 

ِٓ رجٕٟ اعزضّبس اٌّششٚع اٌظٕبػٟ فٟ ٚاؽخ ِذْ، الا أٔٗ ٠لاؽع ػذَ ٚػٟ ع١ذاد الأػّبي ثبٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّذْ 

أٚطذ اٌجبؽضخ . ، ٚالا فبْ ػذَ ٚعٛد رٕغ١ك ث١ٓ إٌّظّبد اٌذاػّخ ٌٍّشأح ٚاٌّذْ اٌظٕبػ١خ(ٚاؽبد ِذْ)اٌظٕبػ١خ 

 (ٚاؽبد ِذْ) رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌٍّغزضّش ِٓ لجً حػشٚسِٕٙب ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد

ٚأشبء ٌغٕخ خبطخ فٟ ٚاؽبد ِذْ ٌؾً أٞ ِشىٍخ رٛاعٗ ع١ذاد الأػّبي ِٚٓ اٌؼشٚسٞ اٌزش٠ٚظ لأفىبس اٌّشبس٠غ 

. (ٚاؽبد ِذْ)اٌغذ٠ذح ٚرغ٠ٛمٙب ِٓ لجً 

دساسح إٌف١ؼٟ
(19)

 ػٍٝ َ،ٚاٌزؼشف2030اٌٍّّىخ  سإ٠خ رؾم١ك فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح دٚس ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝٚاٌزٝ ٘ذفذ  ،

 ٘زٖ ٌّٛاعٙخ اٌّمزشؽخ ٚاٌغجً اٌشإ٠خ ثشاِظ رٕف١ز فٟ ِشبسوزٙب ِٓ ٚرؾذ ٌّشأحد ٚاعٗ اٌز١ذ ٚاٌظؼٛثبد اٌزؾذ٠بد

 ػذح خلاي ِٓ اٌشإ٠خ ػٍٝ اؽٍؼٓ اٌغؼٛد٠بد إٌغبء ِؼظُ أْ: أّ٘ٙب ِٓ إٌزبئظ؛ ِٓ ػذد اٌٝ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ. اٌزؾذ٠بد

 وّب. رؼ١ٍّب الأػٍٝ ِٓ ٘ٓ اؽٍؼٓ ِٓ ِؼظُ ٚأْ. الاعزّبػٟ اٌزٛاطً ٚٚعبئً ٌٍشإ٠خ، الإٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ: ِٕٙب ٚعبئً؛

 فٟ اٌّزّضٍخ الأخشٜ اٌشخظ١خ ٚاٌخظبئض اٌشإ٠خ ػٍٝ الاؽلاع ٚع١ٍخ ث١ٓ اؽظبئ١ب داٌخ ػلالخ ٚعٛد ػذَ إٌزبئظ أظٙشد

 ٌٍّشأح أْ ٠ش٠ٓ إٌغبء ِؼظُ ٚأْ. اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشح ٚاٌؼّش، الاعزّبػ١خ، ٚاٌؾبٌخ ،(غ١شِٛظفخ/ ِٛظفخ)اٌٛظ١ف١خ  اٌؾبٌخ

 ِٓ ٚرؾذ اٌّشأح رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد اٌذساعخ ٔزبئظ أظٙشد وّب. اٌضبٌضخ ثّؾبٚس٘ب اٌٍّّىخ سإ٠خ رؾم١ك فٟ وج١شا دٚسا

 الاثزىبسثؤٔٛاػٙب صمبفخ ٔشش: أّ٘ٙب اٌزٛط١بد؛ِٓ ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ اٌذساعخ خٍظذ ٚلذ. 2030سإ٠خ  رٕف١ز فٟ ِشبسوزٙب

 اٌؼلالخ، راد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجشاِظ اٌذٚساد، البِخ: خلاي ِٓ اٌغؼٛد٠خ؛ اٌّشأح ٌذٜ ٚاٌظٕبػٟ ٚاٌزغبسٞ، الأدثٟ،: ٌّخزٍفخا

 اٌغ١ذاد؛ ٌذٜ اٌش٠بػخ ِّبسعخ صمبفخ ٔشش ثؤ١ّ٘خ اٌذساعخ ٚرٛطٟ. ٚاٌّغزّغ ٚاٌّذاسط، اٌغبِؼبد، فٟ اٌضمبفخ ٘زٖ ٚٔشش

 ٚأ١ّ٘خ الأعشاٌغؼٛد٠خ، ٌذٜ الادخبس صمبفخ ٚٔشش الأِشاع، ِٓ ٚاٌٛلب٠خ ٌظؾخ، ػٍىب اٌؾفبظ  فٟ ِٚغبّ٘زٙب ٌذٚس٘ب

. ٌلاعزضّبس اٌذخً ِٓ عضء رخظ١ض
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 إٌّٛ الإلرظادٞ فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حذأث١شٖ ػٍٝ ٚالأػّاي  اٌّشأج اٌسؼٛد٠ح اسرثّاس٠اً فٟ س٠ادج ذّى١ٓ
 

دساسح شّلاٚٞ
(20)

 رىٛٔذ ٚلذ اٌؼبٍِخ، اٌمٜٛ فٟ ِشبسوزٙب ٔغجخ فٟ اٌّشأح رّى١ٓ أصش رمذ٠ش اٌٝ دساعخٚاٌزٝ ٘ذفذ اٌٝ  

 ثٕبء رُ اٌذساعخ ٘ذف ٌٚزؾم١ك. اٌغٕذس٠خ ٌٍفغٛح اٌؼبٌّٟ اٌزمش٠ش فٟ ِذسعخ ػشث١خ دٌٚخ ػششح خّظ ِٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ

 اٌزشاوّٟ اٌزّى١ٓ ِئشش أْ اٌذساعخ أظٙشد. (2015-2006)اٌض١ِٕخ  ٌٍّذح ِمطؼ١خ ص١ِٕخ ث١بٔبد ثبعزخذاَ ل١بعٟ ّٔٛرط

 فٟ أٔٗ رج١ٓ اٌذخً، ِغّٛػبد ؽغت اٌذٚي رمغ١ُ ٚػٕذ اٌذساعخ، ػ١ٕخ فٟ ٌغ١ّغ ياٌىٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ِٚؼ٠ٕٛب ِٛعجب وبْ

 ٌذٚي ثبٌٕغجخ أِب اٌؼبٍِخ، اٌمٜٛ فٟ ِشبسوزٙب ػٍٝ ٌٍّشأح اٌزشاوّٟ ٌٍزّى١ٓ ِٚؼٕٛٞ ا٠غبثٟ أصش ٕ٘بن اٌّشرفغ اٌذخً دٚي

. اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ فٟ ِشبسوزٙب ػٍٝ اٌّشأح ٌزّى١ٓ رؤص١شِؼٕٛٞ أٞ ٠زج١ٓ ٚإٌّخفغ،فٍُ اٌّشرفغ اٌّزٛعؾ اٌذخً

دساسح ٠اس١ٓ
(21)

 ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌّشأح رّى١ٓ لشاساد أصش ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ ٚاٌزٝ  

 فٟ اٌّغزّغ خذِخ فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح ٌذٚس اٌّغزمج١ٍخ إٌظشح ػٍٝ َ،ٚاٌزؼشف2030سإ٠خ  ٚفك ٚالأػّبي اٌّبي عٛق

 اٌٍّّىخ فٟ اٌّشأح رّى١ٓ لشاساد أصش ِب: اٌزب١ٌخ اٌزغبإلاد ػٓ الإعبثخ فٟ اٌٛسلخ ِشىٍخ ٚرزّضً. ٚالأػّبي اٌّبي عٛق

 خذِخ فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح ٌذٚس اٌّغزمج١ٍخ إٌظشح َ؟ِٚب2030ٟ٘سإ٠خ  ٚفك ٚالأػّبي اٌّبي عٛق ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ

 ؽبلبرٙب ٚاعزضّبس اٌّشأح ِٛا٘ت ر١ّٕخ: ِٕٙب إٌزبئظ ٚأظٙشد اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ ٚالأػّبي؟ اٌّبي عٛق فٟ اٌّغزّغ

 ثٛاعجبرٙب اٌم١بَ ػ١ٍٙب رغًٙ خذِبد ٚ آِٓ ِٕبؿ رٛف١ش ِغزمجٍٙب، ٌجٕبء إٌّبعجخ، اٌفشص ػٍٝ اٌؾظٛي ِٓ ٚرّى١ٕٙب

 ثشصد إٌزبئظ ػٛء ٚػٍٝ. اٌز١ّٕخ ػغٍخ دفغ فٟ ع١غُٙ اٌّغبلاد، ع١ّغ فٟ اٌىبٍِخ ثؾمٛلٙب رّزؼٙب ػّبْ ِغ اٌٛؽ١ٕخ،

 ِشبسوزٙب ٔغجخ ٚسفغ ٚاٌط٠ًٛ اٌمظ١ش الأعً فٟ اٌّشأح ػٍٝ اٌؼًّ عٛق ع١بعبد لأصش دساعخ اؽلاق: اٌزب١ٌخ اٌزٛط١بد

 ػبِخ، ثظفخ ٚالإداسٞ خبطخ ثظفخ اٌم١بدٞ ٌٍؼًّ اٌّشأح ِّبسعخ ثّغبي اٌّزؼٍمخ اٌؼ١ٍّخ اٌذساعبد اعشاء اٌؼًّ، عٛق فٟ

. ٌٗ اٌلاصِخ اٌؾٍٛي ٚٚػغ ػٍّٙب، أصٕبء رٛاعٙب اٌزٟ اٌّؼٛلبد ٚرشخ١ض

دساسح شم١ش
(22)

 اٌؾٍٛي ٚالزشاػاد اٌغؼٛدٞ إٌغبء ثش٠بدح إٌٙٛع ػٛاًِ ػٓ اٌجؾش اٌٝ أعبعٟ ثشىً ٘ذفذ  ٚاٌزٝ، 

 وبْ إٌزبئظ ِٓ ٌّغّٛػخ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ اٌّغزٙذفخ، اٌز١ّٕخ ِؼذلاد رؾم١ك فٟ الأػّبي سائذاد دٚس ثزذػ١ُ اٌىف١ٍخ

 اٌضمبف١خ اٌّؼب١٠ش ثغجت اٌّغزٛٞ دْٚ ِبصاٌذ الأػّبي س٠بدح ِغبي فٟ اٌمظ١ُ ِٕطمخ فٟ إٌغبئ١خ اٌّجبدساد أْ: أّ٘ٙب

 ِؤٌٛفخ رم١ٍذ٠خ ِغبلاد فٟ ٔفغٙب رؾظش اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح فّبصاٌذ اٌّشأح، أطلاق رؼٛق اٌزٟ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼمجبد اٌغبئذح

 ِمزشػ ِششٚع: أّ٘ٙب اٌزٛط١بد ِٓ ِغّٛػخ اٌذساعخ لذِذ .اٌذاػُ إٌّبؿ لافزمبس٘ب ٚاٌزمٕٟ اٌظٕبػٟ اٌّغبي ػٓ ثؼ١ذح

 اٌزؤع١ظ ِشؽٍزٟ فٟ اٌظغ١شح إٌغبئ١خ اٌظٕبػبد ٌذػُ اٌمظ١ُ عبِؼخ ِغزٛٞ ػٍٟ طٕبػ١خ أػّبي ؽبػٕخ ٌزؤع١ظ

 ِٚششٚع. اٌّششٚع ٘زا لإٔغبص اٌغبِؼخ ِغ اٌششاوخ ػٍٟ اٌخبص ٚاٌمطبع اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِئعغبد ٚاٌزشغ١ً،ٚرشغ١غ

ِبشٝ ِغ رذ اٌزٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ٌزمذ٠ُ اٌغؼٛد٠بد الأػّبي سائذاد دػُ فٟ ِزخظض ٚؽٕٟ ِؼٙذ لإٔشبء ِمزشػ

. ؽز١بعبرٙٓا

دساسح ا١ٌّضس
(23)

 ٚلذ ٚاٌؼًّ، اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزّى١ٓ اٌٝ اٌز١ّٙش ِٓ اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغٚاٌرٝ  ، 

 اٌزٍّه ٚؽك ٚاٌظؾجخ الاعزّبػ١خ ٚاٌشػب٠خ ٚاٌؼًّ اٌزؼ١ٍُ ؽك ٌٙب فؤلشد وج١شا ا٘زّبِب اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌذٌٚخ أٌٚذ

 اٌىبِٕخ اٌزؾذ٠بد ِٓ اٌشغُ ػٍٝ اٌّغبلاد ِخزٍف فٟ دٚس٘ب ٚرؼض٠ض ثً ٚغ١ش٘ب، اٌم١بد٠خ اٌٛظبئف ٚشغً الأػّبي ٚاداسح

 رجشص ٚأْ الإٔغبصاد ِٓ اٌىض١ش رؾم١ك ِٓ اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رّىٕذ اٌؾمٛق ٘زٖ ظً ٚفٟ ٚالاعزّبػٟ، اٌضمبفٟ اٌّٛسٚس فٟ

 لّخ اٌٝ ثٙب ٚطً أْ اٌٝ رذس٠غٟ ٔؾٛ ػً ٚاٌؼًّ اٌزؼ١ٍُ ِغبٌٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رّى١ٓ رُ ٚلذ رارٙب، ٚرضجذ شخظ١زٙب

 اٌّشارت ِٓ اٌىض١ش ٚؽبصد اٌّزجب٠ٕخ، اٌؼًّ ِئعغبد ٚفٟ اٌغؼٛد٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئعغبد فٟ ٚاٌٛظ١فٟ اٌزؼ١ٍّٟ اٌٙشَ

. اٌشٛسٞ ِغٍظ ػؼ٠ٛخ اٌٝ ٚطٍذ أْ اٌٝ رٌه اٌزّى١ٓ ٚرغبٚص عبِؼخ، ِٚذ٠ش ٚص٠ش، وٕبئت اٌؼ١ٍب، اٌٛظ١ف١خ

شٍٙٛب دساسح اتٓ
(24)

 اٌزّى١ٓ ِفَٙٛ رؾذ٠ذ خلاي ِٓ اٌغؼٛد٠خ، اٌّشأح رّى١ٓ أثؼبد رؾذ٠ذ ِؾبٌٚخ اٌٝ ٘ذفذٚاٌرٝ  

 اٌّغؼ ِٕٙظٜ ػً اػزّذد اٌزٟ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌٛطف١خ اٌذساعبد ِٓ اٌذساعخ ٘زٖ ٚرؼذ ِٚغز٠ٛبرٗ، ٚاؽز١بعبرٗ ِٚغبلارٗ

 ١٘ئخ لأػؼبء اٌؼ١ٕخ ؽش٠ك ػٓ الاعزّبػٟ ٚاٌّغؼ اٌشٛسٜ ِغٍظ ِٓ اٌّخزبسح اٌٍغبْ لأػؼبء اٌشبًِ الاعزّبػٟ

 اٌّشأح رّى١ٓ ِفَٙٛ ِلاِؼ أثشص ِٓ أْ: ِٕٙب ٔزبئظ ػذح اٌٝ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ اٌغؼٛد٠خ، اٌغبِؼبد ثؼغ فٟ اٌزذس٠ظ

 ٚالاعزّبػ١خ اٌشخظ١خ اٌمٛح ٚرؼض٠ض اٌّغزّغ فٟ اٌششػ١خ ؽمٛلٙبٜ ػً ٌٍؾظٛي ٌٍّشأح اٌفشطخ اربؽخ ػ١ٍّخ اٌغؼٛد٠خ

 ٌزٍج١خ الالزظبدٞ ٚاٌزّى١ٓ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزّى١ٓ اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رّى١ٓ ِغبلاد أُ٘ ِٓ ٚأْ ؽ١برٙٓ، ٌزؾغ١ٓ ٌٍٕغبء

 الاعزّبػ١خ، ٚالاؽز١بعبد (ٚرذس٠ت رؼ١ٍُ)اٌزؤ١ٍ١٘خ  الاؽز١بعبد: اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رّى١ٓ اؽز١بعبد أُ٘ ِٓ ٚأْ. اؽز١بعبرٙب

 ػ١ٍّخ فٟ ٌٍّشأح الإ٠غبث١خ اٌّشبسوخ رؾم١ك ػً ٠ؼزّذ اٌزٞ اٌّشبسوخ ِغزٜٛ: اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رّى١ٓ ِغز٠ٛبد أُ٘ ِٓ ٚأْ

 لأٔظّخ اٌٛاػٟ ٚإٌمذ اٌّٛػٛػٟ اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌّشأح لذسح سفغٜ ػً ٠ؼزّذ اٌزٞ الإِىب١ٔخ ِٚغزٜٛ اٌمشاس، ارخبر طٕغ

. ٚاٌّشأح اٌشعً ث١ٓ اٌز١١ّض

دساسح اٌؼ١ذاْ
(25)

 فٟ ١ِذا١ٔخ دساعخٚ٘ٝ : اٌغؼٛدٞ اٌّغزّغ فٟ اٌّشأح ٚدٚس الاعزّبػٟ ٘ذفذ اٌٝ ِؼشفخ اٌزغ١شٚاٌرٝ  ، 

 ِٕز ٌٍٍّّىخ ؽذصذ اٌزٟ ثبٌزغ١شاد اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح اٌؾبٌٟ، رؤصشد ٚاٌغ١ً اٌجزشٚي لجً ِخزٍفخاي أعٟ ػجش اٌش٠بع ِذ٠ٕخ

 اٌزٞ اٌزغ١ش ِذٜ ٌّؼشفخ دساعخ ايأعش٠ذ ٌٚمذ اعزّبػ١خ، أٚ الزظبد٠خ أٚ ع١بعخ عٛأت ِٓ وبٔذ عٛاء رؤع١غٙب، ثذا٠خ

 رغبٚصد اٌزٟ ٌٍٕغبء آساء رٕبٚي اعزج١بْ خلاي ِٓ ٚرٌه ٚاٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ الأعشح فٟ دٚس٘ب خلاي ِٓ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشأح ؽذس

 ٚع١ً الأِٙبد ع١ً ِغ ِمبسٔخ  رغ١شاد، ِٓ ِٚبرجؼٙب اٌٍّّىخ رؤع١ظ عجمذ اٌزٟ اٌفزشح ٚػبطشْ ػبِباً  اٌغز١ٓ أػّبس٘ٓ

 رزبثؼ١خ دساعخ أعش٠ذ اٌؾبٌٟ ٚلزٕب ؽزٝ 1405ِٖٕزػبَ  ؽذصذ اٌزٟ اٌزغ١شاد ٚٔظشااًاٌٝ. اٌفزشح ٘زٖ فٟ ٌٚذْ اٌلارٟ اٌجٕبد

اٌّخزٍفخ  الأع١بي ث١ٓ ِمبسٔخ ػمذد صُ. اٌؾبٌٟ اٌغ١ً سأٞ خلاي ِٓ اٌغؼٛد٠خ ٌّشأح ػٍىب ؽشأد اٌزٟ اٌزغ١شاد ٌّؼشفخ
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اٌؼٕٛد سؼ١ذ اٌش١ثأٟ ٘ذٜ أحّذ ئتشا١ُ٘ ػثذ إٌثٟ ، 
 

 ِىبٔزٙب فٟ اٌزغ١ش ِذٜ ِٚؼشفخ ٚاٌؼًّ، اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌّشأح الجبي ِذٜ ػٍٝ ؽشأد اٌزٟ اٌزغ١شاد ٌّؼشفخ ،(أع١بي أسثؼخ)

. الأعش٠خ اٌمشاساد ارخبر فٟ اعٙبِٙب ِٚذٜ الأعشح، فٟ

دساسحػثذإٌثٟ 
(26)

 ثبسصاا ِٛلغ ٚٚطٌٛٙب اٌٝ الِالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح ِشبسوخ رفؼ١ً ٘ذفذ اٌٝ ٚاٌرٝ 

 إٌغبئ١خ الأػّبي س٠بدح رذػُ اٌزٟ اٌمشاساد ثؼغ ٚطذسد اٌٛؽ١ٕخ، اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌخطؾ الِاعزشار١غ١بد أ٠ٌٛٚبد عٍُ ػٍٝ

 اٌغؼٛد٠خ ٌٍّشأح اٌفؼبي اٌذٚس اٌذساعخ ٔزبئظ ٚأصجزذ. ِفؼٍخ ٚغ١ش ِؾذٚدح ِبصاٌذ أٔٙب الا الِزظبد٠ب، ٚرّى١ٕٙب اٌغؼٛد٠خ فٟ

 اسِرفبع ِٓ اٌشغُ فؼٍٝ عذااً، ِؾذٚدا ِب٠ضاي أػّبي وشائذح اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح ٚعٛد ٌٚىٓ. اٌّغزذاِخ  اٌز١ّٕخ ِغزٛٞ سفغ فٟ

 أٔٙب الا ،2014فٟ  ػبٍِخ  أٌف914.1ِٓ  أػٍٝ  ا2004ٌٝفٟ  ػبٍِخ  أٌف254.4ِٓ  اٌّؾ١ٍخ اٌؼًّ عٛق فٟ ِشبسوزٙب

. ِزذ١ٔخ إٌغبء اٌغىبْ اعّبٌٟ اٌٝ ٔغجزٙب اػٍٝ ل١بط لارضاي

دساسح تخاسٞ
(27)

 فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ ػٍٝ ٚأصشٖ الزظبد٠ب اٌغؼٛد٠خ اٌّشأح رّى١ٓ ِذٜ  ِؼشفخٚاٌرٝ ٘ذفد اٌٝ  ، 

 ارجبػٙب اٌٛاعت ٚاٌغ١بعبد الزظبد٠ب، رّى١ٕٙب ِذٜ خلاي ِٓ ٚإٌّٛ، الإٔزبط فٟ اٌّشأح دٚس رؾذ٠ذ عج١ً فٟ ٚرٌه اٌٍّّىخ،

 ٌلأؾذاس ّٔٛرط رمذ٠ش رُ رٌه عج١ً ٚفٟ. ٌٍذٌٚخ اٌز٠ّٕٛــخ الأ٘ذاف ٚرؾم١ك الالزظبدٞ ٌٍّٕٛ ِؾفضح وؤداح اٌزّى١ٓ لاعزخذاَ

 ِزغ١شاد ٚأسثغ ربثغ، وّزغ١ــش الالزظبدٞ ٌٍّٕٛ ِّضلا الإعّبٌٟ ٌّؾٍٝ إٌبرغب ٠زؼّٓ (2010َ-1990)ٌٍفزشح  اٌّزؼذد

 الإٔبس ٔغجخ اٌؼبَ، اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزوٛس اٌٝ الإٔبس ٔغجخ ِٓ وً فٟ ٚاٌّزّضٍخ ٌٍّشأح الالزظبدٞ اٌزّى١ٓ دسعخ رؼىظ ِغزمٍخ

 رّى١ٓ أْ اٌزمذ٠شاد ٔزبئظ أظٙشد ٚلذ. الإػبٌخ ِٚؼذي اٌؼًّ، عٛق فٟ اٌّشأح ِغبّ٘خ ٚٔغجخ اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزوٛس اٌٝ

 إٌّٛ ػٍٝ اٌٛاػؼ الإ٠غبثٟ رؤص١شٖ ٌٗ الالزظبد٠خ الإػبٌخ ِؼذي ٚأخفبع اٌؼًّ، عٛق فٟ ِشبسوزٙب ٚص٠بدح اٌّشأح

. إٌّٛ ػٍٝ عٍج١ب اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌزّى١ٓ ٠ئصش ث١ّٕب رؤص١ش، ٌـــٗ ف١ٍظ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ ِٓ رّى١ٕٙب أِب اٌٍّّىخ، فٟ الالزظبدٞ

 ٌّشبسوخ اٌّٛار١خ ٚاٌج١ئخ إٌّبؿ ٚا٠غبد اٌؼًّ، ٚعٛق اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئعغبد ث١ٓ فبػٍخ ششاوخ ثٕبء ٠زطٍت الأِشاٌــزٞ

 سٚػ ٚر١ّٕـــخ ٌٍّشأح، اٌّزبؽخ ٌٍٛظبئف أوجش ٚوُ ر٠ٕٛغ خلاي ِٓ اٌشع١ّخ، ٚغ١ـــش اٌشعــ١ّخ اٌؼًّ أعٛاق فٟ اٌّشأح

. الإٔبس ٌذٜ ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌّشبس٠ـغ

 

: اٌرؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساساخ اٌساتمح

 رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رٕبٚي ِٛػٛع س٠بدح الأػّبي ثّغ١ّبد ِخزٍفخ ٚفمباً ٌٍٙذف اٌزٟ 

ث١ّٕب رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ . رغؼٝ اٌٝ رؾم١مٗ، وّب رزفك أ٠ؼباً فٟ ٔٛػ١خ إٌّٙظ اٌّغزخذَ ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ػٕٛاْ اٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕخ اٌّغزخذِخ، اٌزٟ رُ دساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب، 

. اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ الأػّبي ؽ١ش اْ رُ رطجك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ سائذاد

 ٚاعزفبدح اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ أثؼبد رّى١ٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ الالزظبد٠خ 

وّب اعزفبدح فٟ رؾذ٠ذ ِؾبٚس الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش ٚط١بغخ . ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚأ١ّ٘خ اٌش٠بدح اٌغ٠ٕٛخ فٟ اٌٍّّىخ ٚعجً دػّٙب

. ِؾبٚس الاعزج١بْ

ِٕٙج اٌذساسح 

 دساعخ اٌظب٘شح ٠ذسط اٌزٞ ٌجؾش يعبآِ ٠ؼزجش أعٍٛثباً  اٌزٞ"اٌزؾ١ٍٍٟ  اٌٛطفٟ إٌّٙظ  اٌذساعخ فٝ ٘زٖاعزخذَ

(. 2000ػطٛٞ،)"اٌظٛا٘شالأخشٜ ِغ اسرجبؽٙب ٚدسعبد ؽغّٙب ٚرغ١شارٙب رٛػؼ و١ّخ ٚدساعخ خظبئظٙب رٛػؼ و١ف١خ

 :ِجرّغ ٚػ١ٕح اٌذساسح
 ٚثبعزخذاَ. سائذح (10,000)ٚػذدُ٘  اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ الأػّبي سائذاد ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ ٠زىْٛ

 ػذد ٚثٍغ ااٌؼذد، ثٙز الاعزجبٔخ رٛص٠غ ٌٍّؼبدٌخ،ٚرُ ؽجمب ِفشدح (291)ثـ  اٌؼ١ٕ١خ ؽغُْٚ اِىٓ رؾذ٠ذ صبِجظ عز١فٓ ِؼبدٌخ

 %.51ثٕغجخ  الإؽظبئٟ، ٌٍزؾ١ًٍ طبٌؾخ اعزجبٔخ (150)اٌّغزشدح  الاعزجبٔبد

 

: (اٌظذق اٌثٕائٟ)طذق الاذساق اٌذاخٍٟ ٌلأداج 

ثؼذ اٌزؤوذ ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ لأداح اٌذساعخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١مٙب ١ِذا١ٔباً ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚثؼذ رغ١ّغ 

الاعزجبٔبد لبِذ اٌجبؽضخ ثزش١ِض ٚادخبي اٌج١بٔبد، ِٓ خلاي عٙبص اٌؾبعٛة، ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 

 Pearson"ِٚٓ صُ لبِذ ثؾغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعStatistical Package For Social Sciencesْٛالاعزّبػ١خ 

Correlation " ٌّؼشفخ اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ِٓ فمشاد

: الاعزجبٔخ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌفمشح، ٚعبءد إٌزبئظ وبٌزبٌٟ

 

 فٟ الالرظادٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠اد٠ح الأػّاي ػذد ػٍٝ اسرثّاس٠اً  اٌّشأج ذّى١ٓ دسجح: طذق الاذساق اٌذاخٍٟ ٌٍّحٛس الأٚي

 .اٌٍّّىح

 رّى١ٓ دسعخ)  أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس الأٚي(1)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

ٌٍؼجبسح اٌشاثؼخ  (0.791)رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  (اٌٍّّىخ فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد دسعخ ػب١ٌخ ِٓ . (0.01)ٌٍؼجبسح اٌضب١ٔخ، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ ٚداٌخ اؽظبئ١باً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (0.891)ٚ

 .الارغبق اٌذاخٍٟ ٚاسرجبؽ اٌّؾٛس ثؼجبسارٗ ثّب ٠ؼىظ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظذق ٌفمشاد اٌّم١بط
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 إٌّٛ الإلرظادٞ فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حذأث١شٖ ػٍٝ ٚالأػّاي  اٌّشأج اٌسؼٛد٠ح اسرثّاس٠اً فٟ س٠ادج ذّى١ٓ
 

 

ِؼاِلاخ الاسذثاط ت١ٓ دسجح وً فمشج ِٓ فمشاخ اٌّحٛس الأٚي تاٌذسجح اٌى١ٍح ٌٍّحٛس . (1)جذٚي 

 ِؼاًِ الاسذثاط  سلُ اٌؼثاسج

1 0.858** 

2 0.891** 

3 0.856** 

4 0.791** 

 فألً 0.01داٌح ػٕذ ِسرٜٛ اٌذلاٌح ** 

 

 فٟ اٌش٠اد٠ح الأػّاي ذمذِٙا اٌرٟ الأٔشطح ػذد ػٍٝ اسرثّاس٠اً  اٌّشأج دسجح ذّى١ٓ: طذق الاذساق اٌذاخٍٟ ٌٍّحٛس اٌثأٟ

 .اٌٍّّىح فٟ الالرظادٞ إٌّٛ

 دسعخ رّى١ٓ) أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ

رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  (اٌٍّّىخ فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي رمذِٙب اٌزٟ الأٔشطخ ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح

ِّب . (0.01)ٌٍؼجبسح اٌغبثؼخ، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ ٚداٌخ اؽظبئ١باً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (0.907)ٌٍؼجبسح اٌخبِغخ ٚ  (0.764)

. ٠ؼٕٟ ٚعٛد دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٚاسرجبؽ اٌّؾٛس ثؼجبسارٗ ثّب ٠ؼىظ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظذق ٌفمشاد اٌّم١بط

 

ِؼاِلاخ الاسذثاط ت١ٓ دسجح وً فمشج ِٓ فمشاخ اٌّحٛس اٌثأٟ تاٌذسجح اٌى١ٍح ٌٍّحٛس . (2)جذٚي 

 ِؼاًِ الاسذثاط  سلُ اٌؼثاسج

5 0.764** 

6 0.881** 

7 0.907** 

8 0.904** 

.  فأل0.01ًداٌح ػٕذ ِسرٜٛ اٌذلاٌح ** 

 

دسجح ذّى١ٓ اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ستح١ح الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ إٌّٛ الالرظادٞ : طذق الاذساق اٌذاخٍٟ ٌٍّحٛس اٌثاٌث

. فٟ اٌٍّّىح

دسعخ ) أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ 

ٌٍؼجبسح  (0.712)رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  (رّى١ٓ اٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد . (0.01)ٌٍؼجبسح اٌؾبد٠خ ػشش، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ ٚداٌخ اؽظبئ١باً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (0.840)اٌؼبششح ٚ 

 .دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٚاسرجبؽ اٌّؾٛس ثؼجبسارٗ ثّب ٠ؼىظ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظذق ٌفمشاد اٌّم١بط

 

ِؼاِلاخ الاسذثاط ت١ٓ دسجح وً فمشج ِٓ فمشاخ اٌّحٛس اٌثاٌث تاٌذسجح اٌى١ٍح ٌٍّحٛس . (3)جذٚي 

 ِؼاًِ الاسذثاط  سلُ اٌؼثاسج

9 0.798** 

10 0.712** 

11 0.840** 

12 0.805** 

.  فأل0.01ًداٌح ػٕذ ِسرٜٛ اٌذلاٌح ** 

 

 إٌّٛ فٟ اٌش٠اد٠ح الأػّاي فٟ اٌؼا١ٍِٓ ػذد ػٍٝ اسرثّاس٠اً  اٌّشأج ذّى١ٓ دسجح: طذق الاذساق اٌذاخٍٟ ٌٍّحٛس اٌشاتغ

 .اٌٍّّىح فٟ الالرظادٞ

دسعخ ) أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌشاثغ ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ 

( 0.667)رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  (اٌٍّّىخ فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح رّى١ٓ

(. 0.01)ٌٍؼجبسح اٌغبدعخ ػشش، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ ٚداٌخ اؽظبئ١باً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (0.880)ٌٍؼجبسح اٌخبِغخ ػشش ٚ 

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٚاسرجبؽ اٌّؾٛس ثؼجبسارٗ ثّب ٠ؼىظ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظذق ٌفمشاد 

 .اٌّم١بط
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اٌؼٕٛد سؼ١ذ اٌش١ثأٟ ٘ذٜ أحّذ ئتشا١ُ٘ ػثذ إٌثٟ ، 
 

ِؼاِلاخ الاسذثاط ت١ٓ دسجح وً فمشج ِٓ فمشاخ اٌّحٛس اٌشاتغ تاٌذسجح اٌى١ٍح ٌٍّحٛس . (4)جذٚي 

 ِؼاًِ الاسذثاط  سلُ اٌؼثاسج

13 0.805** 

14 0.854** 

15 0.667** 

16 0.880** 

.  فأل0.01ًداٌح ػٕذ ِسرٜٛ اٌذلاٌح ** 

 :ثثاخ أداج اٌذساسح
ف١ؼٕٟ اٌزؤوذ ِٓ أْ الإعبثخ عزىْٛ ٚاؽذح رمش٠جباً ارا رىشس رطج١مٙب ػٍٝ الأشخبص  (الاعزجبٔخ)أِب صجبد أداح اٌجؾش 

رارُٙ
(28)

(. Cronbach'a Alphaِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ )اعزخذَ اٌجبؽضخ  (الاعزجبٔخ)ٌٚم١بط ِذٜ صجبد أداح اٌذساعخ .

 .ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِؼبِلاد اٌفب وشٚٔجبؿ ٌّؾبٚس اٌذساعخ

  

"لأداج اٌذساسح"ل١ُ ِؼاًِ أٌفا وشٚٔثاخ "٠ٛضح . (5)جذٚي   

 اٌثثاخ ػذد اٌفمشاخ ِحاٚس الاسرثأح ِحاٚس اٌذاسسح

 اٌّحٛس الأٚي
 إٌّٛ فٟ اٌش٠اد٠ح الأػّاي ػذد ػٍٝ اسرثّاس٠اً  اٌّشأج دسجح ذّى١ٓ

 اٌٍّّىح فٟ ٞ الالرظاد
4 0.871 

اٌّحٛس اٌثأٟ 
 ذمذِٙا اٌرٟ الأٔشطح ػذد ػٍٝ اسرثّاس٠اً  اٌّشأج دسجح ذّى١ٓ

 اٌٍّّىح فٟ الالرظادٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠اد٠ح الأػّاي
4 0.889 

اٌّحٛس اٌثاٌث 
دسجح ذّى١ٓ اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ستح١ح الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ 

 إٌّٛ الالرظادٞ فٟ اٌٍّّىح
4 0.891 

اٌّحٛس اٌشاتغ 
 الأػّاي ٔفٟ اٌؼاٍِٟ ػذد ػٍٝ اسرثّاس٠اً  اٌّشأج ذّى١ٓ دسجح

 اٌٍّّىح فٟ الالرظادٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠اد٠ح
4 0.813 

 0.927 16 . (ِحاٚس اٌذساسح)اٌثثاخ اٌؼاَ لأداج اٌذساسح 

 

 أْ ِؼبِلاد اٌضجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٌّؾبٚس اٌذساعخ ِشرفؼخ ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّؾٛس (5) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

، (0.891)، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّؾٛس اٌضبٌش (0.889)، ث١ّٕب ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ (0.871)الأٚي 

، ٚع١ّؼٙب ِؼبِلاد صجبد (0.927)،أِب اٌضجبد اٌؼبَ لأداح اٌذساعخ فمذ ثٍغ (0.813)ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّؾٛس اٌشاثغ 

. ِشرفؼخ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ الاعزجبٔخ رزّزغ ثذسعٗ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ ٌٍذساعخ

 

 إٌرائج ٚإٌّالشح

: اٌث١أاخ اٌشخظ١حذح١ًٍ : اٚلا

، فٟ (150)ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ رخزض ثبٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ لأفشاد اٌؼ١ٕخ 

 :الإعبثخ ػٓ اٌغضء الأٚي ِٓ الاعزجبٔخ، ٚصُ رظ١ٕفُٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ -1

ِٓ ػ١ٕخ أفشاد اٌذساعخ ِئٍ٘ٙٓ اٌؼٍّٟ ثىبٌٛس٠ٛط، فٟ ؽ١ٓ ٚعذ  (%47.3) اْ  (6)اٌغذٚي ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ ة

ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِئٍ٘ٙٓ اٌؼٍّٟ  (%19.3)ِٓ أفشادػ١ٕخ اٌذساعخ ِئٍ٘ٙٓ اٌؼٍّٟ صب٠ٛٔخ ػبِخ، ١ٍ٠ُٚٙ  (%20)أْ 

%( 2)ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِئٍ٘ٙٓ اٌؼٍّٟ ألً ِٓ صب٠ٛٔخ ػبِخ، ٚاخ١شااً ٚعذ أْ  (%6.7)ِبعغز١ش، ٚٚعذ أ٠ؼباً أْ 

 .ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِئٍ٘ٙٓ اٌؼٍّٟ دوزٛساٖ

 اٌذساسح ٚفك ِرغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟػ١ٕخ ذٛص٠غ أفشاد .(6)جذٚي 

إٌسثح اٌرىشاس اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

 4.7 7 ألً ِٓ ثا٠ٛٔح ػاِح

 20.0 30 ثا٠ٛٔح ػاِح

 6.7 10 دتٍَٛ

 47.3 71 تىاٌٛس٠ٛط

 19.3 29 ِاجسر١ش

 2.0 3 دورٛساٖ

٪ 100 150اٌّجّٛع 
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 إٌّٛ الإلرظادٞ فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حذأث١شٖ ػٍٝ ٚالأػّاي  اٌّشأج اٌسؼٛد٠ح اسرثّاس٠اً فٟ س٠ادج ذّى١ٓ
 

 

 اٌؼّش. 2

 عٕخ، ث١ّٕب ٚعذ أْ 45 اٌٝ ألً ِٓ 35ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ أػّبس٘ٓ ِٓ  (%38) أْ (7)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  (%27.3) عٕخ، ١ٍ٠ُٚٙ 35 اٌٝ ألً ِٓ 25ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ أػّبس٘ٓ ِٓ  (28%)

 عٕخ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ 25ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ أػّبس٘ٓ ألً ِٓ  (%6.7) عٕخ فؤوضش، ٚأخ١شااً ٚعذ أْ 45أػّبس٘ٓ ِٓ 

. رذي ػٍٝ اسرفبع ِغزٜٛ الاػّبس ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 

 ذٛص٠غ أفشاد ػ١ٕح اٌذساسح ٚفك ِرغ١ش اٌؼّش. (7)جذٚي 

إٌسثح اٌرىشاس اٌؼّش 

 6.7 10  سٕح25ألً ِٓ 

 28.0 42  سٕح35 ئٌٝ ألً ِٓ 25ِٓ 

 38.0 57  سٕح45 ئٌٝ ألً ِٓ 35ِٓ 

 27.3 41  سٕح فأوثش45ِٓ 

٪ 100 150اٌّجّٛع 

 

  اٌخثشاخ اٌساتمح فٟ ِجاي اٌؼًّ.3
 عٕٛاد، 5ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذد عٕٛاد خجشرٙٓ فٟ ِغبي اٌؼًّ ألً ِٓ  (%40)أْ ( 8)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

 عٕخ فؤوضش، وّب ٚعذ أْ 15ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذد عٕٛاد خجشرٙٓ فٟ ِغبي اٌؼًّ  (%30.7)ث١ّٕب ٚعذ أْ 

 عٕٛاد، ٚأخ١شااً ٚعذ أْ 10 اٌٝ ألً ِٓ 6ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذد عٕٛاد خجشرٙٓ فٟ ِغبي اٌؼًّ ِٓ   (17.3%)

 عٕخ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ 15 اٌٝ ألً ِٓ 11ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذد عٕٛاد خجشرٙٓ فٟ ِغبي اٌؼًّ ِٓ  (12%)

 .أخفبع ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٌذٜ أفشاد ػ١ٕخ اٌذاسعخ

 

 ذٛص٠غ أفشاد ػ١ٕح اٌذساسح ٚفك ِرغ١ش اٌخثشاخ اٌساتمح فٟ ِجاي اٌؼًّ. (8)جذٚي 

 

 اٌرخظض .4
ِٓ  (%21.3)ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رخظظُٙ اداسح أػّبي، فٟ ؽ١ٓ ٚعذ أْ  (%44.7) أْ (9)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رخظظُٙ رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد  (%18)أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رخظظُٙ رغ٠ٛك، ٚٚعذ أ٠ؼباً أْ 

ِٓ أفشاد  (%5.3)ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رخظظُٙ ِؾبعجخ، ٚأخ١شااً ٚعذ أْ  %( (%10.7)ٚارظبلاد، وّب ٚعذ أْ 

 .ػ١ٕخ اٌذساعخ رخظظبرُٙ أخشٜ

 

 ذٛص٠غ أفشاد ػ١ٕح اٌذساسح ٚفك ِرغ١ش اٌرخظض. (9)جذٚي 

إٌسثح اٌرىشاس اٌرخظض 

 44.7 67 ئداسج أػّاي

 21.3 32 ذس٠ٛك

 18.0 27 ذىٌٕٛٛج١ا ِؼٍِٛاخ ٚاذظالاخ

 10.7 16 ِحاسثح

 5.3 8غ١ش رٌه 

٪ 100 150اٌّجّٛع 

 

 

إٌسثح اٌرىشاس اٌخثشاخ اٌساتمح فٟ ِجاي اٌؼًّ 

 40.0 60  سٕٛاخ5ألً ِٓ 

 17.3 26  سٕٛاخ10 ئٌٝ ألً ِٓ 6ِٓ 

 12.0 18  سٕح15 ئٌٝ ألً ِٓ 11ِٓ 

 30.7 46  سٕح فأوثش15

٪ 100 150اٌّجّٛع 
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اٌؼٕٛد سؼ١ذ اٌش١ثأٟ ٘ذٜ أحّذ ئتشا١ُ٘ ػثذ إٌثٟ ، 
 

 اٌّششٚع:  ثا١ٔا

 سٕٛاخ ػّش اٌّششٚع اٌش٠ادٞ اٌزٞ ذٍّى١ٕٗ .1
ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذد عٕٛاد ػّش ِششٚػٙٓ ألً ِٓ عٕخ ٚاؽذح، فٟ  (%40.7)  أْ (10)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

ِٓ   (%14.7)عٕٛاد فؤوضش، وّب ٚعذ أْ  4ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذد عٕٛاد ػّش ِششٚػٙٓ  (%34)ؽ١ٓ ٚعذ أْ 

ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذد عٕٛاد ػّش  (%8.7)عٕٛاد، وّب ٚعذ أْ 3أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذد عٕٛاد ػّش ِششٚػٙٓ 

ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػذد عٕٛاد ػّش ِششٚػٙٓ عٕزبْ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذي  (%2)ِششٚػٕٙغٕخ ٚاؽذح، ٚأخ١شااً ٚعذ أْ 

.  ػٍٝ اسرفبع ػذد عٕٛاد اٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠ّزٍىٙٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 

 ذٛص٠غ أفشاد ػ١ٕح اٌذساسح ٚفك ِرغ١ش سٕٛاخ ػّش اٌّششٚع اٌش٠ادٞ اٌزٞ ذٍّى١ٕٗ. (10)جذٚي 

إٌسثح اٌرىشاس سٕٛاخ ػّش اٌّششٚع اٌش٠ادٞ اٌزٞ ذٍّى١ٕٗ 

 40.7 61 ألً ِٓ سٕح ٚاحذج

 8.7 13 سٕح ٚاحذج

 2.0 3 سٕراْ

 14.7 22 سٕٛاخ3 

 34.0 51 سٕٛاخ فأوثش4 

٪ 100 150اٌّجّٛع 

 

 طث١ؼح اٌّششٚع .2

 اٌذساسح ٚفك ِرغ١ش طث١ؼح اٌّششٚعػ١ٕخ ذٛص٠غ أفشاد . (11)جذٚي

إٌسثح اٌرىشاس طث١ؼح اٌّششٚع 

 12.0 18 ذىٌٕٛٛج١ا اٌّؼٍِٛاخ ٚالاذظالاخ

 80.0 120 خذِٟ

 8.0 12 طٕاػٟ

٪ 100 150اٌّجّٛع 

 

ِٓ  (%12)ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽج١ؼخ ِششٚػٙٓ خذِٟ، فٟ ؽ١ٓ ٚعذ أْ  (%80) أْ (11)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

ِٓ  (8)أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽج١ؼخ ِششٚػٙٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚأخ١شااً ٚعذ أْ 

 .أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽج١ؼخ ِششٚػٙٓ طٕبػٟ

 

: الإجاتح ػٍٝ ذساؤلاخ اٌذساسح: ثاٌثا

ذّى١ٓ اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ػذد الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ إٌّٛ الالرظادٞ فٟ اٌٍّّىح؟  ِادسجح: اٌرساؤي الأٚي

اٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ ػذد الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ، رُ  رّى١ٓ  ٌٍزؼشف ػٍٝ دسعخ

ؽغبة اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌشرت، لاعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ 

 ٠زؼؼ أْ اعزغبثبد افشاد اٌذساعخ ؽٛي دسعخرّى١ٕبٌّشأح 12ِٓ خلاي إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي سلُ . ػٍٝ ػجبساد ٘زا اٌّؾٛس

( 4.05)اعزضّبس٠باً ػٍٝ ػذد الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ عبءد ثذسعخ ِٛافك، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

، ٠ٚزج١ٓ وزٌه ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ أْ ٕ٘بن رمبسة فٟ ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ (0.786)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 

اٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ ػذد الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ، ؽ١ش رشاٚؽذ  رّى١ٓ دسعخ ِؾٛس ػجبساد

ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش  (4.11 ا3.97ٌٝ)ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ِب ث١ٓ 

اٌٝ اٌّٛافمخ ثذسعخ أٚافك ػٍٝ أداح اٌذساعخ ِّب ٠ٛػؼ اٌزمبسة فٟ ٚعٙبد إٌظش ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 

اٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ ػذد الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ، ٚاٌزٟ رُ  رّى١ٓ دسعخ ِب ِؾٛس ػجبساد

: رشر١جٙب رٕبص١ٌب ؽغت ِزٛعطبد اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ا٢رٟ

ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ "رّىٕذ اٌّشأح ِٓ اِزلان أوضش ِٓ ػًّ س٠بدٞ"ٟٚ٘ (1)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .1

، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ رّىٓ (0.945)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (4.11)أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .اٌّشأح ِٓ اِزلان أوضش ِٓ ػًّ س٠بدٞ
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 إٌّٛ الإلرظادٞ فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حذأث١شٖ ػٍٝ ٚالأػّاي  اٌّشأج اٌسؼٛد٠ح اسرثّاس٠اً فٟ س٠ادج ذّى١ٓ
 

ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ "رّىٕذ اٌّشأح ِٓ أشبء أػّبي س٠بد٠خ عذ٠ذح رٍجٟ ؽبعبد اٌغٛق"ٟٚ٘ (2)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .2

، ٚرش١ش رٍه (1.004)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (4.07)ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .إٌز١غخ اٌٝ رّىٓ اٌّشأح ِٓ أشبء أػّبي س٠بد٠خ عذ٠ذح رٍجٟ ؽبعبد اٌغٛق

ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ "رّزٍه اٌّشأح لذساد ل١بد٠خ رشغغ فٟ أشبء الأػّبي اٌش٠بد٠خ"ٟٚ٘ (4)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .3

، ٚرش١ش رٍه (0.835)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (4.03)ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .إٌز١غخ اٌٝ اِزلان اٌّشأح لذساد ل١بد٠خ رشغغ فٟ أشبء الأػّبي اٌش٠بد٠خ

ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ "رّزٍه اٌّشأح ع١بعبد فؼبٌخ رذػُ اٌؼًّ اٌش٠بدٞ"ٟٚ٘ (3)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .4

، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ اِزلان (0.908)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.97)أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .اٌّشأح ع١بعبد فؼبٌخ رذػُ اٌؼًّ اٌش٠بدٞ

 

 فٟ اٌش٠اد٠ح الأػّاي ػذد ػٍٝ اسرثّاس٠اً  اٌّشأج ذّى١ٓ  اسرجاتاخ أفشاد اٌذساسح ػٍٝ ػثاساخ ِحٛس دسجح.(12)جذٚي 

حسة ِرٛسطاخ اٌّٛافمح  اٌٍّّىح فٟ الالرظادٞ إٌّٛ
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. ذّىٕد اٌّشأج ِٓ اِرلان أوثش ِٓ ػًّ س٠ادٞ 1
 64 49 29 6 2ن 

4.11 0.945 1 
٪ 1.3 4.0 19.3 32.7 42.7 

2 
ذّىٕد اٌّشأج ِٓ ئٔشاء أػّاي س٠اد٠ح جذ٠ذج 

. ذٍثٟ حاجاخ اٌسٛق

 61 53 28 2 6ن 
4.07 1.004 2 

٪ 4.0 1.3 18.7 35.3 40.7 

. ذّرٍه اٌّشأج س١اساخ فؼاٌح ذذػُ اٌؼًّ اٌش٠ادٞ 3
 47 61 34 6 2ن 

3.97 0.908 4 
٪ 1.3 4.0 22.7 40.7 31.3 

4 
ذّرٍه اٌّشأج لذساخ ل١اد٠ح ذشجغ فٟ ئٔشاء 

. الأػّاي اٌش٠اد٠ح

 42 80 20 6 2ن 
4.03 0.835 3 

٪ 1.3 4.0 13.3 53.3 28.0 

-  0.786 4.05اٌّرٛسظ اٌحساتٟ اٌؼاَ 

  

 

اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ػذد الأٔشطح اٌرٟ ذمذِٙا الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ إٌّٛ الالرظادٞ  ذّى١ٓ دسجح ِا: اٌرساؤي اٌثأٟ

فٟ اٌٍّّىح؟ 

ؽغبة اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد أعبثخ ٘زا اٌغئاي رُ  ٌٍزؼشف ػٍٝ 

أرؼؼ  . (13)اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌشرت، لاعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ٘زا اٌّؾٛس ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي 

 الأػّبي رمذِٙب اٌزٟ الأٔشطخ ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح رّى١ٓ ِٓ خلاي إٌزبئظ أْ اعزغبثبد افشاد اٌذساعخ ؽٛي دسعخ

، (0.718)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (4.06)اٌٍّّىخ عبءد ثذسعخ ِٛافك، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  فٟ إٌّٛالالزظبدٞ فٟ اٌش٠بد٠خ

 رّى١ٓ ٠ٚزج١ٓ وزٌه ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ أْ ٕ٘بن رمبسة فٟ ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبسارّؾٛسدسعخ

اٌٍّّىخ، ؽ١ش رشاٚؽذ  فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي رمذِٙب اٌزٟ الأٔشطخ ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح

ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش  (4.19 ا3.91ٌٝ)ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ِب ث١ٓ 

اٌٝ اٌّٛافمخ ثذسعخ أٚافك ػٍٝ أداح اٌذساعخ ِّب ٠ٛػؼ اٌزمبسة فٟ ٚعٙبد إٌظش ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ 

 فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي رمذِٙب اٌزٟ الأٔشطخ ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح ِؾٛسدسعخ رّى١ٓ ػجبساد

: اٌٍّّىخ، ٚاٌزٟ رُ رشر١جٙب رٕبص١ٌب ؽغت ِزٛعطبد اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ا٢رٟ

ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ "صادد أٔشطخ أػّبي اٌّشأح خلاي عٕٛاد اٌؼًّ"ٟٚ٘ (5)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .1

، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ ص٠بدح (0.730)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (4.19)أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .أٔشطخ أػّبي اٌّشأح خلاي عٕٛاد اٌؼًّ

ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد "ٚعٛد اٌز٠ًّٛ صاد فٟ أٔشطخ الأػّبي"ٟٚ٘ (6)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .2

، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ ٚعٛد (0.880)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (4.13)اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .اٌز٠ًّٛ صاد فٟ أٔشطخ الأػّبي

ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ "صادد أٔشطخ الأػّبي اٌمذساد اٌزفبػ١ٍخ ٌذٜ اٌّشأح اٌش٠بد٠خ"ٟٚ٘ (8)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .3

، ٚرش١ش رٍه (0.871)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.98)ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .إٌز١غخ اٌٝ ص٠بدح أٔشطخ الأػّبي اٌمذساد اٌزفبػ١ٍخ ٌذٜ اٌّشأح اٌش٠بد٠خ
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اٌؼٕٛد سؼ١ذ اٌش١ثأٟ ٘ذٜ أحّذ ئتشا١ُ٘ ػثذ إٌثٟ ، 
 

ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ِٓ "صادد فشص الأػّبي اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رٕف١ز٘ب أٔشطخ الأػّبي"ٟٚ٘ (7)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .4

، ٚرش١ش رٍه (0.827)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.91)ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .إٌز١غخ اٌٝ ص٠بدح فشص الأػّبي اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رٕف١ز٘ب أٔشطخ الأػّبي

 

 ذمذِٙا اٌرٟ الأٔشطح ػذد ػٍٝ اسرثّاس٠اً  اٌّشأج ذّى١ٓ  اسرجاتاخ أفشاد اٌذساسح ػٍٝ ػثاساخ ِحٛس دسجح.(13)جذٚي 

حسة ِرٛسطاخ اٌّٛافمح  اٌٍّّىح فٟ الالرظادٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠اد٠ح الأػّاي
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لأ
ا

ة 
ذ١

رش
اٌ

غ١ش 

ِٛافك 

 تشذج

غ١ش 

ِٛافك 
ِٛافك ِحا٠ذ 

ِٛافك 

تشذج 

. صادخ أٔشطح أػّاي اٌّشأج خلاي سٕٛاخ اٌؼًّ 5
 55 71 22 2 0ن 

4.19 0.730 1 
٪ 0 1.3 14.7 47.3 36.7 

صاد اٌر٠ًّٛ فٟ أٔشطح الأػّاي  6
 57 66 19 6 2ن 

4.13 0.880 2 
٪ 1.3 4.0 12.7 44.0 38.0 

7 
صادخ فشص الأػّاي اٌش٠اد٠ح اٌرٟ ذٕف١ز٘ا 

. أٔشطح الأػّاي

 33 81 28 6 2ن 
3.91 0.827 4 

٪ 1.3 4.0 18.7 54.0 22.0 

8 
صادخ أٔشطح الأػّاي اٌمذساخ اٌرفاض١ٍح ٌذٜ 

. اٌّشأج اٌش٠اد٠ح

 40 79 22 6 3ن 
3.98 0.871 3 

٪ 2.0 4.0 14.7 52.7 26.7 

  0.718 4.06اٌّرٛسظ اٌحساتٟ اٌؼاَ 

  

اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ستح١ح الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ إٌّٛ الالرظادٞ فٟ اٌٍّّىح؟  ذّى١ٓ ِادسجح: اٌرساؤي اٌثاٌث

اٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ، رُ  رّى١ٓ  ٌٍزؼشف ػٍٝ دسعخ

ؽغبة اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌشرت، لاعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ 

رؼؼ أْ اعزغبثبد افشاد اٌذساعخ ؽٛي ، ؽ١ش (14)ػٍٝ ػجبساد ٘زا اٌّؾٛس ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي 

دسعخرّى١ٕبٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ عبءد ثذسعخ ِٛافك، ثّزٛعؾ 

، ٠ٚزج١ٓ وزٌه ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ أْ ٕ٘بن رمبسة فٟ ِٛافمخ (0.708)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.91)ؽغبثٟ 

أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبسارّؾٛسدسعخرّى١ٕبٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ، 

ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بط  (4.02 ا3.71ٌٝ)ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ِب ث١ٓ 

اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ اٌّٛافمخ ثذسعخ أٚافك ػٍٝ أداح اٌذساعخ ِّب ٠ٛػؼ اٌزمبسة فٟ ٚعٙبد إٌظش ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ 

أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبسارّؾٛسدسعخ ٌزّى١ٓ اٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ 

: اٌٍّّىخ، ٚاٌزٟ رُ رشر١جٙب رٕبص١ٌب ؽغت ِزٛعطبد اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ا٢رٟ

رٛف١ش اٌمٛا١ٔٓ رغّؼ ثبلإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ص٠بدح سثؾ١خ رشُغغ ػٍٝ الأػّبي "ٟٚ٘ (11)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .1

ٚأؾشاف  (4.02)ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ "اٌش٠بد٠خ ٌٍّشأح

، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ رٛف١ش اٌمٛا١ٔٓ رغّؼ ثبلإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ  ص٠بدح سثؾ١خ رشُغغ ػٍٝ (0.959)ِؼ١بسٞ 

 .الأػّبي اٌش٠بد٠خ ٌٍّشأح

ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ "ٕ٘بن ص٠بدح ع٠ٕٛخ فٟ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ"ٟٚ٘ (9)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .2

، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ (0.810)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.96)أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .ٕ٘بن ص٠بدح ع٠ٕٛخ فٟ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ

ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ "اٌمٛا١ٔٓ الاعزضّبس٠خ رٛعٗ اٌّشأح ٔؾٛ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ"ٟٚ٘ (12)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .3

، ٚرش١ش رٍه (0.907)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.95)ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌمٛا١ٔٓ الاعزضّبس٠خ رٛعٗ اٌّشأح ٔؾٛ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ

ُِشع"ٟٚ٘ (10)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .4 ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ِٓ ؽ١ش "٘بِش اٌشثؼ اٌزٞ رؾممٗ الأػّبي اٌش٠بد٠خ 

، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ (0.915)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.71)ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

ُِشع  .أْ ٘بِش اٌشثؼ اٌزٞ رؾممٗ الأػّبي اٌش٠بد٠خ 
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 إٌّٛ الإلرظادٞ فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حذأث١شٖ ػٍٝ ٚالأػّاي  اٌّشأج اٌسؼٛد٠ح اسرثّاس٠اً فٟ س٠ادج ذّى١ٓ
 

 اسرجاتاخ أفشاد اٌذساسح ػٍٝ ػثاساخ ِحٛس دسجحذّى١ٕاٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ستح١ح الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ .(14)جذٚي 

حسة ِرٛسطاخ اٌّٛافمح  إٌّٛ الالرظادٞ فٟ اٌٍّّىح
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. ٕ٘ان ص٠ادج س٠ٕٛح فٟ ستح١ح الأػّاي اٌش٠اد٠ح 9
 37 78 28 6 1ن 

3.96 0.810 2 
٪ 0.7 4.0 18.7 52.0 24.7 

10 
٘اِش اٌشتح اٌزٞ ذحممٗ الأػّاي اٌش٠اد٠ح 

. ُِشضٟ

 32 57 48 12 1ن 
3.71 0.915 4 

٪ 0.7 8.0 32.0 38.0 21.3 

11 
ذٛف١ش اٌمٛا١ٔٓ ذسّح تالإػفاءاخ اٌضش٠ث١ح  

. ص٠ادج ستح١ح ذشُجغ ػٍٝ الأػّاي اٌش٠اد٠ح ٌٍّشأج

 55 56 28 9 2ن 
4.02 0.959 1 

٪ 1.3 6.0 18.7 37.3 36.7 

12 
اٌمٛا١ٔٓ الاسرثّاس٠ح ذٛجٗ اٌّشأج ٔحٛ ستح١ح 

. الأػّاي اٌش٠اد٠ح

 43 70 26 9 2ن 
3.95 0.907 3 

٪ 1.3 6.0 17.3 46.7 28.7 

-  0.708 3.91اٌّرٛسظ اٌحساتٟ اٌؼاَ 

  

اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ػذد اٌؼا١ٍِٓ فٟ الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ إٌّٛ الالرظادٞ فٟ  ذّى١ٓ ِادسجح: اٌرساؤي اٌشاتغ

 رُ ؽغبة اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ،  ٌلاعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغئاي اٌٍّّىح؟

أْ رٛػؼ إٌزبئظ . (15)ٚاٌشرت، لاعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ٘زا اٌّؾٛس ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي 

 الالزظبدٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح رّى١ٓ اعزغبثبد افشاد اٌذساعخ ؽٛي دسعخ

، ٠ٚزج١ٓ وزٌه ِٓ خلاي إٌزبئظ (0.777)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.94)اٌٍّّىخ عبءد ثذسعخ ِٛافك، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  فٟ

 ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح رّى١ٓ دسعخ ِؾٛس اٌّٛػؾخ أػلاٖ أْ ٕ٘بن رمبسة فٟ ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد

( 4.14 ا3.65ٌٝ)اٌٍّّىخ، ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ِب ث١ٓ  فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي فٟ اٌؼب١ٍِٓ

ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ اٌّٛافمخ ثذسعخ أٚافك ػٍٝ أداح اٌذساعخ 

 اعزضّبس٠باً  اٌّشأح رّى١ٓ دسعخ ِؾٛس ِّب ٠ٛػؼ اٌزمبسة فٟ ٚعٙبد إٌظش ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد

اٌٍّّىخ، ٚاٌزٟ رُ رشر١جٙب رٕبص١ٌب ؽغت ِزٛعطبد اٌّٛافمخ  فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػذد ػٍٝ

: ػ١ٍٙب ا٢رٟ

ثبٌّشرجخ "ٕ٘بن اِىب١ٔخ ٌزٛظ١ف ػذد أوجش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ خلاي اٌغٕٛاد اٌمبدِخ"ٟٚ٘ (14)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .1

، ٚرش١ش (0.949)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (4.14)الاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ 

 .رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اِىب١ٔخ ٌزٛظ١ف ػذد أوجش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ خلاي اٌغٕٛاد اٌمبدِخ

عبُ٘ اٌؼًّ اٌش٠بدٞ اٌزٞ رّزٍه اٌّشأح فٟ رٛظ١ف اػذاد اػبف١خ ِٓ الأ٠ذٞ "ٟٚ٘ (13)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .2

ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ "اٌؼبٍِخ خلاي عٕٛاد اٌؼًّ اٌش٠بدٞ

، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ ِغبّ٘خ اٌؼًّ اٌش٠بدٞ اٌزٞ رّزٍه اٌّشأح فٟ (0.919)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.99)

 .رٛظ١ف اػذاد اػبف١خ ِٓ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ خلاي عٕٛاد اٌؼًّ اٌش٠بدٞ

٠ز١ؼ الاؽلاع ػٍٝ اٌفشص الاعزضّبس٠خ ٌٍّشأح الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رٛظ١ف أوجش ػذد "ٟٚ٘ (16)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .3

ٚأؾشاف  (3.99)ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ "ِٓ اٌؼب١ٍِٓ

، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ اربؽخ الاؽلاع ػٍٝ اٌفشص الاعزضّبس٠خ ٌٍّشأح الاعزفبدح ِٕٙب فٟ (1.010)ِؼ١بسٞ 

 .رٛظ١ف أوجش ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ

ٕ٘بن ر٠ًّٛ وبفٟ ٠شغغ اٌّشأح اٌش٠بد٠خ ػٍٝ رٛظ١ف أوجش ػذد ِٓ "ٟٚ٘ (15)عبءد اٌؼجبسح سلُ  .4

ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.65)ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ِٓ ؽ١ش ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثذسعخ ِٛافك ثّزٛعؾ "اٌؼب١ٍِٓ

 .، ٚرش١ش رٍه إٌز١غخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ر٠ًّٛ وبفٟ ٠شظ اٌّشأح اٌش٠بد٠خ ػٍٝ رٛظ١ف أوجش ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ(0.949)
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اٌؼٕٛد سؼ١ذ اٌش١ثأٟ ٘ذٜ أحّذ ئتشا١ُ٘ ػثذ إٌثٟ ، 
 

 فٟ اٌؼا١ٍِٓ ػذد ػٍٝ اسرثّاس٠اً  اٌّشأج ذّى١ٓ  اسرجاتاخ أفشاد اٌذساسح ػٍٝ ػثاساخ ِحٛس دسجح.(15)جذٚي 

 حسة ِرٛسطاخ اٌّٛافمح اٌٍّّىح فٟ الالرظادٞ إٌّٛ فٟ اٌش٠اد٠ح الأػّاي
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13 
ساُ٘ اٌؼًّ اٌش٠ادٞ اٌزٞ ذّرٍىٗ اٌّشأج 

فٟ ذٛظ١ف ئػذاد ئضاف١ح ِٓ الأ٠ذٞ 

. اٌؼاٍِح خلاي سٕٛاخ اٌؼًّ اٌش٠ادٞ

 47 65 31 3 4ن 
3.99 0.919 2 

٪ 2.7 2.0 20.7 43.3 31.3 

14 
ٕ٘ان ئِىا١ٔح ٌرٛظ١ف ػذد أوثش ِٓ 

. اٌؼا١ٍِٓ خلاي اٌسٕٛاخ اٌمادِح

 67 47 28 6 2ن 
4.14 0.949 1 

٪ 1.3 4.0 18.7 31.3 44.7 

15 
ٕ٘ان ذ٠ًّٛ وافٟ ٠شجغ اٌّشأج اٌش٠اد٠ح 

. ػٍٝ ذٛظ١ف أوثش ػذد ِٓ اٌؼا١ٍِٓ

 36 46 50 16 2ن 
3.65 1.003 4 

٪ 1.3 10.7 33.3 30.7 24.0 

16 
٠ر١ح الاطلاع ػٍٝ اٌفشص الاسرثّاس٠ح 

ٌٍّشأج الاسرفادج ِٕٙا فٟ ذٛظ١ف أوثش 

. ػذد ِٓ اٌؼا١ٍِٓ

 51 63 26 3 7ن 
3.99 1.010 3 

٪ 4.7 2.0 17.3 42.0 34.0 

-  0.777 3.94اٌّرٛسظ اٌحساتٟ اٌؼاَ 

 

: ٔرائج اٌذساسحأُ٘ 

اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ػذد الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ إٌّٛ الالرظادٞ فٟ اٌٍّّىح؟  ذّى١ٓ ِادسجح: اٌرساؤي الأٚي

أْ اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي دسعخرّى١ٕبٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ ػذد الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ 

، ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ (0.786)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (4.05)اٌٍّّىخ عبءد ثذسعخ ِٛافك، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ اٌّٛافمخ ثذسعخ  (4.11 ا3.97ٌٝ)ِب ث١ٓ 

: أٚافك ػٍٝ أداح اٌذساعخ، ٚاٌزٟ رُ رشر١جٙب رٕبص١ٌب ؽغت ِزٛعطبد اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ا٢رٟ

رّىٕذ اٌّشأح ِٓ اِزلان أوضش ِٓ ػًّ س٠بدٞ  .1

رّىٕذ اٌّشأح ِٓ أشبء أػّبي س٠بد٠خ عذ٠ذح رٍجٟ ؽبعبد اٌغٛق  .2

رّزٍه اٌّشأح لذساد ل١بد٠خ رشغغ فٟ أشبء الأػّبي اٌش٠بد٠خ  .3

 .رّزٍه اٌّشأح ع١بعبد فؼبٌخ رذػُ اٌؼًّ اٌش٠بدٞ .4

 

اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ػذد الأٔشطح اٌرٟ ذمذِٙا الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ إٌّٛ الالرظادٞ  ذّى١ٓ دسجح ِا: اٌرساؤي اٌثأٟ

فٟ اٌٍّّىح؟ 

 فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي رمذِٙب اٌزٟ الأٔشطخ ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠باً  اٌّشأح رّى١ٓ أْ اعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ ؽٛي دسعخ

، ؽ١ش رشاٚؽذ (0.718)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (4.06)اٌٍّّىخ عبءد ثذسعخ ِٛافك، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ

ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش  (4.19 ا3.91ٌٝ)ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ِب ث١ٓ 

: اٌٝ اٌّٛافمخ ثذسعخ أٚافك ػٍٝ أداح اٌذساعخ ، ٚرُ رشر١جٙب رٕبص١ٌب ؽغت ِزٛعطبد اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ا٢رٟ

صادد أٔشطخ أػّبي اٌّشأح خلاي عٕٛاد اٌؼًّ  .1

ٚعٛد اٌز٠ًّٛ صاد فٟ أٔشطخ الأػّبي  .2

صادد أٔشطخ الأػّبي اٌمذساد اٌزفبػ١ٍخ ٌذٜ اٌّشأح اٌش٠بد٠خ  .3

 .صادد فشص الأػّبي اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رٕف١ز٘ب أٔشطخ الأػّبي .4

 

اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ستح١ح الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ إٌّٛ الالرظادٞ فٟ اٌٍّّىح؟  ذّى١ٓ دسجح ِا: اٌرساؤي اٌثاٌث

اٌّشأح اعزضّبس٠باً ػٍٝ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ  رّى١ٓ أْ اعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ ؽٛي دسعخ

، ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد (0.708)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.91)فٟ اٌٍّّىخ عبءد ثذسعخ ِٛافك، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ  (4.02 ا3.71ٌٝ)ِٛافمزُٙ ِب ث١ٓ 

: اٌّٛافمخ ثذسعخ أٚافك ػٍٝ أداح اٌذساعخ، ٚاٌزٟ رُ رشر١جٙب رٕبص١ٌب ؽغت ِزٛعطبد اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ا٢رٟ

. رٛف١ش اٌمٛا١ٔٓ رغّؼ ثبلإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ  ص٠بدح سثؾ١خ رشُغغ ػٍٝ الأػّبي اٌش٠بد٠خ ٌٍّشأح .1

. ٕ٘بن ص٠بدح ع٠ٕٛخ فٟ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ .2
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 إٌّٛ الإلرظادٞ فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌسؼٛد٠حذأث١شٖ ػٍٝ ٚالأػّاي  اٌّشأج اٌسؼٛد٠ح اسرثّاس٠اً فٟ س٠ادج ذّى١ٓ
 

. اٌمٛا١ٔٓ الاعزضّبس٠خ رٛعٗ اٌّشأح ٔؾٛ سثؾ١خ الأػّبي اٌش٠بد٠خ .3

ُِشع .4  .٘بِش اٌشثؼ اٌزٞ رؾممٗ الأػّبي اٌش٠بد٠خ 

 

اٌّشأج اسرثّاس٠اً ػٍٝ ػذد اٌؼا١ٍِٓ فٟ الأػّاي اٌش٠اد٠ح فٟ إٌّٛ الالرظادٞ فٟ  ذّى١ٓ دسجح ِا: اٌرساؤي اٌشاتغ

اٌٍّّىح؟ 

 إٌّٛ فٟ اٌش٠بد٠خ الأػّبي فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػذد ػٍٝ اعزضّبس٠ب اٌّشأح رّى١ٓ أْ اعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ ؽٛي دسعخ

، ؽ١ش رشاٚؽذ (0.777)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (3.94)اٌٍّّىخ عبءد ثذسعخ ِٛافك، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  فٟ الالزظبدٞ

ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ ٚاٌزٟ رش١ش  (4.14 ا3.65ٌٝ)ِزٛعطبد ِٛافمزُٙ ِب ث١ٓ 

: اٌٝ اٌّٛافمخ ثذسعخ أٚافك ػٍٝ أداح اٌذساعخ، ٚاٌزٟ رُ رشر١جٙب رٕبص١ٌب ؽغت ِزٛعطبد اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ا٢رٟ

. ٕ٘بن اِىب١ٔخ ٌزٛظ١ف ػذد أوجش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ خلاي اٌغٕٛاد اٌمبدِخ .1

. عبُ٘ اٌؼًّ اٌش٠بدٞ اٌزٞ رّزٍىٗ اٌّشأح فٟ رٛظ١ف اػذاد اػبف١خ ِٓ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ خلاي عٕٛاد اٌؼًّ اٌش٠بدٞ .2

. ٠ز١ؼ الاؽلاع ػٍٝ اٌفشص الاعزضّبس٠خ ٌٍّشأح الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رٛظ١ف أوجش ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ .3

 .ٕ٘بن ر٠ًّٛ وبفٟ ٠شظ اٌّشأح اٌش٠بد٠خ ػٍٝ رٛظ١ف أوجش ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ .4

 

: ذٛط١اخ اٌذساسح

:  فٟ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ، رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ

ػشٚسح ٚعٛد اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٌش٠بدح الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ رؼّٓ رٛؽ١ذ اٌغٙٛد ع١ّغ اٌغٙبد ٚإٌّظّبد  .1

اٌّؼ١ٕخ ٌزط٠ٛش آ١ٌبد دػُ الأػّبي اٌش٠بد٠خ ٚاٌش٠بد١٠ٓ فٟ اٌٍّّىخ رزؼّٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اػطبء دٚسااً أوجش 

 .ٌٍّشأح

 .رٛف١ش ثشاِظ رّى١ٓ ِزخظظخ رغبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌّشأح ٌلأػّبي اٌش٠بد٠خ، ٚرؼض٠ض لذسارٙب اٌزار١خ ٌٙزٖ اٌغب٠خ .2

الا٘زّبَ ثبٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍّشأح ِٓ أعً اٌم١بَ ثذٚس٘ب فٟ اٌّشبسوخ الالزظبد٠خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ سفغ ٔغجخ  .3

 .ِشبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ ثّخزٍف لطبػبرٗ

ػشٚسح رشغ١غ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ رٕف١ز اٌّشبس٠غ ٚالأػّبي اٌش٠بد٠خ اٌّزٕٛػخ ٚرٛف١ش اٌشػب٠خ اٌىبٍِخ ٌٙزٖ  .4
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the degree of empowering Saudi women in an investment 

in entrepreneurship on economic growth in the Kingdom, and the problem of the study was to 

know the degree of empowering Saudi women in investment in entrepreneurship on 

economic growth in the Kingdom, and the study followed the descriptive analytical approach 

to achieve the goals of the study, and the questionnaire was used as a tool For statistical 

analysis distributed among women entrepreneurs in the Kingdom of Saudi Arabia, the study 

reached a set of results, the most important of which are: Women have been able to create 

new entrepreneurial businesses that meet the needs of the market, and laws that allow tax 

exemptions have been provided with a profitable increase that encourages women's 

entrepreneurship, and the entrepreneurial work that owns Women in the recruitment of 

additional preparation of the workforce during the years of entrepreneurial work, and the 

study recommends the need to encourage Saudi women to implement various entrepreneurial 

projects and works and provide full care for these works. And attention to women's economic 

empowerment in order to play their role in economic participation and focus on raising the 

rate of women's participation in the labor market in its various sectors. The necessity of a 

national strategy that includes giving a greater role to women for entrepreneurship in the 

Kingdom that ensures the unification of efforts of all relevant authorities and organizations to 

develop mechanisms to support entrepreneurship and entrepreneurs in the Kingdom. 

Providing specialized empowerment programs that help guide women in entrepreneurship, 

and enhance their own capabilities for this purpose. 
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