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يشبكم انتعهٍى انتقًُ انزراعً فً نٍجٍب ٔسجم تطٌٕرِ 

 

يٍلاد أثٕثكر يسعٕد 
1 

 َٕري يسعٕد انجً ، 
2

  ،  يحًذ يصجبح عًراٌ  

هشاثٍظ /اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٚاٌّزٛعو ٌٍزم١ٕخ اٌضساػ١خ ثبٌغ١شاْ
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ستخهص انى

إْ اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد اٌؼ١ّمخ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٚخبفخ فٟ ِغبي الأِٓ اٌغزائٟ     

ٔز١غخ ٌزنبػف عىبْ اٌّؼّٛسح ٌٍٚضؽف ػٍٝ الأسامٟ اٌضساػ١خ ٌٚزطٛس عجً ٚرم١ٕبد الإٔزبط اٌضساػٟ ٌٙب ػظ١ُ الأصش ػٍٝ 

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ ٚاٌزٞ ٠غت أْ ٠ٛاوت خش٠غٖٛ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ِٚزغ١شاد عٛق اٌؼًّ ٚػ١ٍُٙ رمغ ِغئ١ٌٛخ ٔؾش 

.  ٚرٛه١ٓ ٚرط٠ٛغ اٌزم١ٕخ اٌزٟ رنّٓ ص٠بدح الإٔزبط ٚرؤ١ِٓ اٌغزاء

   رىّٓ اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ ٌٍذساعخ  فٟ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٠ؼبٟٔ ِٓ ِؾىلاد ؽبدح فٟ ِذخلارٗ ٚػ١ٍّبرٗ 

ِٚخشعبرٗ، ٌزٌه فئْ اٌذساعخ رغزٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ اٌقؼبة اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ١ٌج١ب ٚاٌزٟ أّ٘ٙب 

غ١بة – الافزمبس ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ – رٛامغ اسرجبه ِٕب٘غٗ ٚخططٗ ِغ ِزغ١شاد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ : 

مؼف دٚس ِؤعغبرٗ - مؼف اٌج١ٕخ اٌّذسع١خ– ػذَ ٚعٛد دساعبد رؼبٌظ ِؾبوٍٗ – اٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌجشاِغٗ 

ٚ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ .... الافزمبس ٌلإعزمشاس الإداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ- اٌؼضٚف ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ–فٟ خذِخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ 

ٚمغ ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ ِٚشٔخ رٛاوت : ثآساء ٚرٛف١بد ٠ؤًِ ِٓ خلاٌٙب رط٠ٛش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾذ٠ضٗ ٚاٌزٟ ِٕٙب

إٔؾبء - اٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ رزطبثك ِخشعبرٙب ثّؼب١٠ش ١ِٕٙخ ٚه١ٕخ ِشرجطخ ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍغٛدح 

الا٘زّبَ - عٙبص فٕٟ ِزخقـ ٠ٕبه ثٗ رخط١و ٚرق١ُّ إٌّب٘ظ ٚاٌخطو اٌزذس٠ج١خ ٚوزا اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌجشاِغٗ 

. ثبٌج١ٕخ اٌّذسع١خ ٚالأػذاد ٚاٌزؤ١ً٘ اٌغ١ذ ٌؼنٛ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ اٌضساػ١خ

 

 . ١ٌج١ب - ِؾبوً اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ : انكهًبد انًفتبحٍخ

 

انًقذيخ 

الاسرمبء الالزقبدٞ اٌّزؼبظُ اٌزٞ رؾٙذٖ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٠شعغ ثبلأعبط إٌٝ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ فبٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب    

إْ اٌّزغ١شاد . ّ٘ب اٌفبفً ث١ٓ اٌزمذَ ٚاٌزخٍف ٚأٗ ثمذس ِب رجزي اٌذٚي فٟ عج١ً اٌؼٍُ ِٓ عٙذ ِٚبي ثمذس ِب ٠ىْٛ رمذِٙب

ٚاٌّغزغذاد اٌىج١شح اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ فٟ اٌّغبي اٌضساػٟ وزنبػف ػذد عىبْ اٌؼبٌُ ٚرنبئً ٚرٕبلـ اٌّٛاسد 

اٌطج١ؼ١خ ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌغزاء ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع خبفخ ف١ّب ٠شرجو ثزم١ٕبد ٚأدٚاد ٚٚعبئً الإٔزبط اٌضساػٟ 

رطشػ رؾذ٠بد ٚفشؿ رزطٍت إػبدح اٌزفى١ش فٟ رؼض٠ض لذساد ٚسفغ وفبءح اٌّؤعغبد اٌزٟ رؼٕٟ ثبٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ٚفٟ ِمذِزٙب 

ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ راد اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ فٟ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ثّب رطشػ ِٓ وٛادس ثؾش٠خ ِٕٛه ثٙب 

رؼٍُ ٚرطج١ك ِّٚبسعخ ٚٔؾش ٚرٛه١ٓ الأعب١ٌت ٚالأدٚاد اٌقؾ١ؾخ ٚاٌؾذ٠ضخ فٟ الإٔزبط اٌضساػٟ ٚلبدسح ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد 

. لبدسح ػٍٟ ِنبػفخ إٔزبع١خ ٚؽذح اٌّغبؽخ اٌضساػ١خ ٚرؾم١ك الأِٓ اٌغزائٟ اٌزٞ ٠زطٍت مّبْ إِذاداد اٌغزاء وّب ٚو١فب 

     ٠ٍزمٟ وً ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٚوّب فٟ وض١ش ِٓ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ فٟ ِؾىلاد ٚفؼٛثبد 

عًٙ اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ اٌضساػخ ٚٔظشرٗ اٌغٍج١خ إ١ٌٙب ٚإٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ــــــ مؼف ٚرٛامغ : ِضِٕخ  ِؾزشوخ، ٚاٌزٟ ِٕٙب

الاسرجبه ث١ٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚث١ٓ وً ِٓ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ِٚٛالغ اٌؼًّ ٚالإٔزبط ٚاٌغٙبد اٌّغزمجٍخ ٌّخشعبرٗ،ٚ٘زا 

غ١بة اٌزخط١و ٚػذَ ِلائّخ اٌزخققبد ٚإٌّب٘ظ ٌّزطٍجبد اٌج١ئبد اٌّؾ١ٍخ ـــــ رٛامغ : ٠شعغ إٌٝ ػذح ػٛاًِ أّ٘ٙب

ِٛاوجزٙب ٌٍزطٛساد اٌضساػ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ـــــ رم١ٍذ٠خ هشائك اٌزذس٠ظ ٚرم١ٕبرٗ ــــ رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚمؼف اٌغبٔت 

 مؼف وفب٠خ اٌّخشعبد ٚلقٛس ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ ـــــ ػضٚف اٌطٍجخ ػٓ الاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ -اٌؼٍّٟ ا١ٌّذأٟ 

ػذَ وفب٠خ – اٌضساػٟ ٚرذٟٔ ِغز٠ٛبد اٌٍّزؾم١ٓ ثٗ ــــ اٌمقٛس فٟ إػذاد ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚفٟ رؤ١ٍُ٘ٙ لجً ٚأصٕبء اٌخذِخ 

اٌزٛعغ الأفمٟ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ – رمٍت اٌزجؼ١خ الإداس٠خ ٚمؼف اٌّزبثؼخ ٚاٌم١بداد الإداس٠خ – اٌّخققبد اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ 

ػٍٝ ؽغبة عٛدح اٌّخشعبد
( 1  ،2 ، 3)

 .

رّضٍٗ اٌّؼب٘ذ )ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ  (رّضٍٗ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ )    رزٕبٚي اٌذساعخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ

فٟ ١ٌج١ب، ٚرطشػ ِغّٛػخ ع١بعبد ٚإعشاءاد ٌؾً ٘زٖ اٌّؾبوً ٠ؤًِ ِٓ خلاٌٙب رط٠ٛش ٘زا إٌٛع ِٓ  (اٌزم١ٕخ اٌضساػ١خ اٌؼ١ٍب
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اٌزؼ١ٍُ فٟ ١ٌج١ب، ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ف١ّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚأساء ِٚمزشؽبد ػٍٝ اٌخجشح اٌؾخق١خ ٌّؼذ٠ٙب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

اٌضساػٟ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ ١ٌج١ب اٌزٟ رغبٚصد اٌضلاصْٛ ػبِب ٚػٍٝ ِب رُ الاهلاع ػ١ٍٗ ِٓ وزت ٚدساعبد ِٚشاعغ ػشث١خ فٟ 

. ٘زا اٌّغبي ٚسد روش٘ب ثّشاعغ اٌذساعخ

 

: انًشكهخ انجحثٍخ 

    رزٍخـ اٌّؾىٍخ اٌزٟ رؼبٌغٙب اٌذساعخ فٟ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٠ؼبٟٔ ِٓ ِؾىلاد فٟ ِذخلارٗ 

ٚػ١ٍّبرٗ ِٚخشعبرٗ 
(4 ،5، 6) 

.  أؼىغذ عٍجبً ػٍٝ رٛافمٙب ِغ اؽز١بعبد ِٚزغ١شاد ِٚؼب١٠ش عٛق اٌؼًّ اٌضساػٟ

 

أْذاف انذراسخ 

 .اٌٛلٛف ػٍٝ اٌقؼبة اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚث١بْ ِغججبرٙب ٚرؤص١ش٘ب .1

 .ٚمغ اٌؾٍٛي ٌٍّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٚرؾٛي دْٚ رؾم١مٗ لأ٘ذافٗ .2

 .اٌزطٍغ ٔؾٛ اٌزمذَ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚرطٛسٖ فٟ ١ٌج١ب ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ ِؼبٌغخ ثؼل اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٌّؼٛلبرٗ.3

 

أًٍْخ انذراسخ 

 .ػشك ٚرؾخ١ـ اٌّؾبوً اٌشإ٘خ اٌزٟ رٛاعٗ ِغ١شح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٚرمف دْٚ رؾم١مٗ لأ٘ذافٗ .1

اٌّغبّ٘خ فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاوجخ إٌٙنخ اٌزم١ٕخ ٌٍٚزٛافك ِغ ِؼط١بد عٛق اٌؼًّ  .2

 .اٌضساػٟ ٔٙٛمب ثٙزٖ إٌّٙخ ٚص٠بدح ٌلإٔزبط ٚرؾم١مبً ٌلأِٓ اٌغزائٟ 

 

عُبصر انذراسخ 

 .ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب .1

 .اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب .2

 .رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب .3

 .إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد .4

 

 يُٓجٍخ انذراسخ
 والحلول  هااعتمد الباحث علي المنهج الوضعي التحليلي، حيث تم وصف المشكلة، ومن تم جمع وتحليل البيانات المتعلقة بأسباب

 ــ يؤسسبد انتعهٍى انفًُ ٔانتقًُ انزراعً فً نٍجٍب1
  ٠زّضً اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌفٕٟ فٟ ١ٌج١ب فٟ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ، ٟٚ٘ رزجغ ؽب١ٌبً إداسح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّزٛعو ثب١ٌٙئخ 

٠ٍزؾك ثٗ اٌطٍجخ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ اٌؾٙبدح الإػذاد٠خ ٚاٌذساعخ . ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ- اٌٛه١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌفٕٟ 

الإٔزبط –  الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ رؾًّ صساػ١خ ٚ (ؽؼت) رخققبد 7 عٕٛاد ِٚؼزّذ ؽب١ٌب فٟ ٘زا اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ػذد 3ثٗ 

.  اٌغبثبد اٌّشاػٟ– ا٢لاد اٌضساػ١خ -  ؽفش ا٢ثبس ٚف١بٔزٙب – اٌج١طشح – ٚلب٠خ إٌجبد – إٌجبرٟ 

 اٌٙذف اٌؼبَ ٌٙزا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ  إػذاد اٌىٛادس اٌف١ٕخ اٌؾشف١خ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌضساػ١خ ٚر١ٙئزٙب ٌٍؼًّ ٚالإٔزبط 

اٌضساػٟ
(4 ،7)

، ٚرزشوض ِؼظُ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ اٌزٟ ٠جٍغ ػذد٘ب ؽب١ٌبً إؽذٜ ػؾش ِؼب٘ذ فٟ غشة ِٓ ١ٌج١ب ٠ٚلاؽع 

:-  ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب٘ذ ِب ٠ؤرٟ

 ٠زُ فزؼ اٌّؼب٘ذ ثبٌّٕبهك ٚرؾذٌد ثٙب اٌزخققبد ٚفمب لاػزجبس أعبعٟ ٚ٘ٛ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌّخزق١ٓ ١ٌمِٛٛا ثزذس٠ظ  .1

.  ِمشسارٙب ٚلا ٠شاػٟ فٟ رٌه ٚإٌٝ ؽذ وج١ش هج١ؼخ ٚٔؾبه إٌّطمخ اٌضساػٟ ٚؽبعزٙب ٌٙزٖ اٌزخققبد 

.   لا ٠ٛعذ فٟ ِؼظّٙب إ٠ٛاء داخٍٟ ٌطٍجخ إٌّبهك اٌجؼ١ذح  اٌضساػ١خ ٚاٌش٠ف١خ ٚاٌزٟ لا رٛعذ ثٙب ِؼب٘ذ صساػ١خ  .2

 .  لا ٠زٛفش ٌذٞ ثؼنبً ِٕٙب ِضاسع رؼ١ّ١ٍخ  .3

 .  عٕخ ٌُٚ ٠زُ ِشاعؼزٙب ثؼذ سغُ اٌّآخز ػ١ٍٙب15 ِٕب٘ظ اٌزخققبد اٌّٛعٛدح ؽب١ٌب ِطجمخ ِٕز أوضش ِٓ  .4

 . اٌزؼ١ٍُ ثٙب رٚ عمف ِغٍك فٙٛ ٠ؤدٞ إٌٝ عٛق اٌؼًّ ٚلا ٠ؤدٞ إٌٝ اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ الأػٍٝ ِجبؽشح .5

. لا رٛعذ اٌزخققبد اٌّؼزّذح ِغزّؼخ ع١ّؼٙب فٟ ِؼٙذ ٚاؽذ .6

    أِب اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب فٙٛ ِّضً فٟ اٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ اٌضساػ١خ اٌؼ١ٍب، ٟٚ٘ رزجغ ؽب١ٌبً إداسح اٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ 

٠ٍزؾك ثٙب اٌطٍجخ ؽٍّخ اٌؾٙبدح اٌضب٠ٛٔخ . ٚصاسح  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ– اٌؼ١ٍب ثب١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌفٕٟ 

 فقٛي 6ِٚذح اٌذساعخ ثٙب ٟ٘ . اٌزخقق١خ أٚ خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ ثؼذ رٍم١ُٙ ٌذٚسح رؤ١ٍ١٘خ ٌّذح فقً دساعٟ

:- رٛعذ خّغخ ألغبَ ِؼزّذح فٟ ٘زا اٌّغزٛٞ ِٓ اٌزؼ١ٍُ  اٌضساػٟ ٟٚ٘ . دساع١خ
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 يشبكم انتعهٍى انتقًُ انزراعً فً نٍجٍب ٔسجم تطٌٕرِ
 

 

رم١ٕخ اٌزق١ٕغ اٌغزائٟ /  لغُ  .1

رم١ٕخ ٔؾً اٌؼغً ِٕٚزغبرٗ /  لغُ  .2

ا١ٌّىٕخ اٌضساػ١خ /  لغُ  .3

 : رم١ٕخ إٔزبط اٌذٚاعٓ ٚؽ١ٛأبد اٌّضسػخ ، ٠ٚنُ/  لغُ  .4

 . ؽؼجخ ؽ١ٛأبد اٌّضسػخ- ة.                   ؽؼجخ اٌذٚاعٓ-                أ

 :رم١ٕخ اٌجغبر١ٓ ٚاٌضساػبد اٌّؾ١ّخ ٠ٚنُ/  لغُ  .5

 . ؽؼجخ اٌجغبر١ٓ- ة.          ؽؼجخ اٌضساػبد اٌّؾ١ّخ-                أ

ِقبدس ِبئ١خ، ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌؾؤْٚ ا١ٌّبٖ، ٚػذد اٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ – ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ - ؽفش ا٢ثبس: إمبفخ إٌٝ رخققبد 

. اٌضساػ١خ اٌؼ١ٍب أسثؼخ ُِٕٙ صلاصخ ؽذ٠ضخ إمبفخ إٌٝ ِؼٙذ ٚاؽذ ٌؾؤْٚ ا١ٌّبٖ

ٚاٌٙذف اٌؼبَ ٌٙزا اٌّغزٛٞ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ٘ٛ إػذاد وٛادس راد وفبءاد رم١ٕخ رخقق١خ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌلاصِخ 

ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ، ٟٚ٘ رؾىً ؽٍمخ ٚفً ث١ٓ اٌّخشعبد اٌغبِؼ١خ ٚخش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌّزٛعو 
(4)

  .

٠ٚلاؽع ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب٘ذ أٔٙب ؽذ٠ضخ اٌؼٙذ ٚل١ٍٍخ اٌؼذد ٚإلجبي اٌطٍجخ ػ١ٍٙب مؼ١ف ٚرفزمش ِؼظّٙب لأػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ 

. ِزخقق١ٓ  ِٕٚب٘غٙب ٌُ رزُ ِشاعؼزٙب ثؼذ

 

 ــ انًشبكم انتً تٕاجّ انتعهٍى انفًُ ٔانتقًُ انزراعً فً نٍجٍب 2

 سغُ أْ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌّزٛعو ٌؼجذ دٚساً ا٠غبث١بً ٍِؾٛظبً خلاي عجؼ١ٕبد ٚصّب١ٔبد اٌمشْ اٌّبمٟ فٟ 

ثشاِظ اٌز١ّٕخ ٚاٌخذِبد اٌضساػ١خ، ٚاْ ِخشعبد اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ راد اٌزبس٠خ اٌط٠ًٛ لذ رجٛأد ِٛالغ ٚٚظبئف ِزمذِخ فٟ 

إلا إْ ِشدٚد ٚدٚس ٘زٖ اٌّؤعغبد . اٌّغبي اٌضساػٟ، ٚلذ ٚافً ػذد ُِٕٙ دساعزٗ ٚؽًّ الإعبصح اٌذل١مخ فٟ ِغبي رخققٗ

لذ رشاعغ ِٕز أوضش ِٓ ػمذ٠ٓ ٔز١غخ مؼف ع١بعخ اٌذٌٚخ ٚاٌزخجو الإداسٞ فجذي أْ رذػُ ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚ رؾً ِؾبوٍٙب ٚرطٛس 

أٍّ٘ذ ٚأمؼفذ ّٚ٘ؾذ ٚثبٌزبٌٟ رٛامؼذ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب وٕز١غخ ٌظٙٛس ػذد ِٓ الاخزٕبلبد ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌزٟ ٔغزؼشمٙب 

.  ٚٔمزشػ عجً ػبٌغٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ

 سأ٠ٕب رج٠ٛت ٘زٖ اٌّؾبوً رؾذ ثٕذ٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب ِؾبوً ف١ٕخ ِٚؾبوً ١٘ى١ٍخ، ؽ١ش ٔطشؽٙب فٟ ٘زا اٌجٕذ ِٓ ؽ١ش 

. رؾذ٠ذ٘ب ٚرؤص١ش٘ب ٚأعجبثٙب ٚٔزشن ِؼبٌغزٙب ٌجٕذ اٌزط٠ٛش

 

انًشبكم انفٍُخ . 1.2

ظبْرح انعزٔف . 1. 1. 2

اٌطبٌت ٘ٛ غب٠خ اٌزشث١خ ٚٚع١ٍزٙب ٚاٌزطٛس اٌزشثٛٞ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٗ عذٜٚ أرا ٌُ ٠ٛعٗ ٌٍطبٌت   
(5)

، ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ 

اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٠ؾىً اٌطبٌت ِؾىٍخ سئ١غ١خ ثغجت اٌؼضٚف اٌظب٘ش خلاي اٌؼمذ٠ٓ اٌّبم١١ٓ ٚأخفبك اٌم١ذ ف١ٗ ِّب رشرت 

ػ١ٍٗ 
(1 ، 4 ،5 ، 8)

  :

.  اسرفبع وٍفخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚ اٌزمٕٟ  اٌضساػٟ .1

 رذٟٔ ِغزٛٞ اٌزؾق١ً ٌنؼف ِغز٠ٛبد اٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثٗ، فبٌّمج١ٍٓ ػ١ٍٗ اغٍجُٙ ِٓ رٞ اٌذسعبد اٌّزذ١ٔخ ِٚٓ صُ ٌٓ  .2

.          ٠ىْٛ ٕ٘بن ِغبي لأزمبء اٌطلاة ٚ اعز١ؼبة اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ اٌذسعبد اٌؼب١ٌخ

:    ٠ّٚىٓ ؽقش أعجبة اٌؼضٚف ػٓ اٌزؼ١ٍُ  اٌضساػٟ ٌغٍّخ  ِٓ الأعجبة ِٕٙب

عًٙ اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ اٌضساػخ ٚٔظشرٗ اٌغٍج١خ إ١ٌٙب ٌٚٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِّب اصش ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ  (أ 

.  فقبسٚا  ٠جؼذْٚ أثٕبءُ٘ ػٓ رؼٍُ ٘زٖ إٌّٙخ ٠ٚؾشفْٛ ػٍٝ رٛع١ُٙٙ إٌٝ اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٚاٌٝ اٌّٙٓ الأخشٜ

. لقٛس اٌٛػٟ اٌضساػٟ ٌذٞ إٌبؽئخ ٚ اٌّغزّغ ثغجت مؼف الإسؽبد اٌضساػٟ فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ (ة 

مؼف اٌؾٛافض اٌزؾغ١ؼ١خ ٌطٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ عٛٞ فٟ رؤ١ِٓ فشؿ اٌؼًّ أٚ ثبلأزغبة ٌٍّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ  (ط 

 .الأػٍٝ

 .ػذَ ٚعٛد رٛافك ث١ٓ ؽبعبد عٛق اٌؼًّ ٚوفب٠بد اٌخش٠غ١ٓ (د 

 .ػذَ ٚعٛد إ٠ٛاء داخٍٟ ثبٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ٠غًٙ اٌزؾبق أثٕبء إٌّبهك اٌضساػ١خ اٌجؼ١ذح ػٓ اٌّؼب٘ذ (ٖ 

 

 

 

 

 

 



218 

  ٔأخرٌٔيٍلاد أثٕثكر يسعٕد
 

 

عذو يلائًخ انًُبْج  .2. 1. 2

    رّضً إٌّب٘ظ ٚ اٌّمشساد أُ٘ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ٠ٕٚجغٟ أْ رفُٙ وٕظبَ ِؼشفٟ ِزىبًِ ٌٗ  فٍغفزٗ ِٚنّٛٔٗ 

ٚٚعبئٍٗ اٌزٟ رؾٌٛٗ إٌٝ ِغّٛػخ ِؼٍِٛبد ٚؽمبئك ِٚفب١ُ٘ ِٚجبدا ٚٔظش٠بد ِٚٙبساد رؾمك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ 

إٌّؾٛدح 
(8)

  .

  ٠زطٍت الإػذاد اٌغ١ٍُ ٌٍخش٠ظ رٛافش إٌّب٘ظ راد إٌٛػ١خ اٌؼب١ٌخ ٚرذس٠غٙب ِٓ أعبرزح ِؤ١ٍ٘ٓ ِٚشاػبح رغذ٠ذ٘ب ٚرؼذ٠ٍٙب 

ٚرم١١ّٙب ِٓ ٚلذ إٌٝ آخش اعزغبثخ ٌٍّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد ٌٚؾبعخ اٌّغزّغ اٌّزغذدح ٚاٌمذسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 
(1)

 .

   ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب رؼزجش ثّٕطٙب اٌغبئذ ؽب١ٌب لبفشح ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد خطو اٌز١ّٕخ 

: اٌضساػ١خ فٟٙ رؼبٟٔ ِٓ أٚعٗ لقٛس ػذح أّ٘ٙب الأرٟ 

 .اصش عٛء الإػذاد ٚاٌزق١ُّ عٍجب فٟ رؾذ٠ذ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ىزغجٙب اٌطبٌت  (أ 

رؼذ إٌّب٘ظ ِٓ لجً ٌغبْ سع١ّخ ٠ؾبسن ِٕفزٚ٘ب ف١ٙب ثؾىً ِؾزؾُ ٚرفزمش إٌٝ ِؾبسوخ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ فٟ ِٛالغ  (ة 

اٌؼًّ ٚالإٔزبط اٌضساػٟ ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثغٛأت ػشك ٚهٍت اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ اٌضساػ١خ ٚرفزمش أ٠نب 

  .ٌّؾبسوخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثق١بغخ ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚاٌغضئ١خ 

 .ػذَ ٚمٛػ ٚرغٍغً الأ٘ذاف ٚالافزمبس ٌق١بغزٙب ثقٛسح عٍٛو١خ (ط 

 . غ١ش ِشٔخ ف١ٍظ ِٓ اٌغًٙ رؼذ٠ٍٙب أٚ رى١فٙب ٌّٛاعٙخ اٌزغذد اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ ٌّطبٌت اٌّغزّغ ِٚزغ١شارٗ (د 

 .ع١طشح اٌغبٔت إٌظشٞ فٟ ِؾزٛا٘ب ٚإغفبي ٍِؾٛظ ٌٍغبٔت اٌّؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ اٌؾمٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ  اٌفٕٟ اٌضساػٟ (ٖ 

 .(ٚ٘زا أوضش ٚمٛؽبً فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ)وض١ش ِٕٙب ِنب١٘خ إٌٝ ِٕب٘ظ اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ  (ٚ 

 .لا رٛعذ دساعبد ٚثؾٛس رشث٠ٛخ ١ِذا١ٔخ ِؾ١ٍخ رؼبٌظ ِؾىلاد إٌّب٘ظ  ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ١ٌج١ب (ص 

 

ضعف انتذرٌت انعًهً  .3. 1. 2

    اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ٚثبٌّشؽٍخ اٌّزمذِخ ٠زُ ػِّٛب فٟ اٌّضاسع اٌزذس٠ج١خ اٌٍّؾمخ 

ثٙب ٚاٌزٟ رزفبٚد ِمِٛبرٙب ِٓ ِؼٙذ إٌٝ آخش، فبٌّضسػخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرٗ ٟ٘ اٌّىبْ اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ 

اٌطلاة ِغ ِؼٍُّٙ ِٚذسثُٙ لاوزغبة اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚرّضً ِخزجش رؼ١ٍّٟ ٚهش٠مخ رؼ١ٍّٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠غت أْ رىْٛ أسمٙب 

ِٚجب١ٔٙب ِٚضسٚػبرٙب ٚؽ١ٛأبرٙب ِٚشافمٙب ِىشعخ ٌٍغشك اٌزؼ١ٍّٟ ثبلأعبط ٚلا ٠ّٕغ أْ ٠ىْٛ ٌٙب دٚساً صب٠ٛٔبً فٟ الإٔزبط 
(5)

 .

   ٚاٌزذس٠ت ثبٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ٠زُ ٚفك اٌٛػبء اٌؼٍّٟ اٌزذس٠جٟ اٌّمشس ٌىً ِبدح ٚلا ٠ٛعذ ثخطخ اٌزخققبد اٌّزٛعطخ 

ٚلا اٌؼ١ٍب أٞ ثشاِظ ٌٍزذس٠ت اٌق١فٟ إلا أْ ِٕب٘ظ اٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ اٌضساػ١خ اٌؼ١ٍب ثزخققبرٙب اٌخّغخ اٌّؼزّذح رزنّٓ أْ 

٠ىْٛ اٌفقً اٌغبدط  ِخقـ فمو ٌٍزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ِٚؾشٚع اٌزخشط ٚاٌزٞ ٠ؤد٠ٗ اٌطبٌت فٟ ِٛالغ رذس٠ت داخً اٌّؼٙذ أٚ 

. خبسعٗ

  ِٚٓ اٌّلاؽع أْ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ثبٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ٠ٕفز ٠ٚزُ ثبلأعبط ِٓ خلاي اٌّمِٛبد اٌزذس٠ج١خ 

         اٌّٛعٛدح ثبٌّضاسع اٌٍّؾمخ ثٙب ٚ٘ٛ ٠ىبد ٠ٕؾقش ف١ٙب ٚلا ٠شرجو ثئلبِخ عغٛس ل٠ٛخ ِغ ِٛالغ اٌؼًّ ٚالإٔزبط 

اٌضساػٟ
(2 ، 3 ،8 ،9)

 ٚاٌزٟ ٠ؼذ اٌطبٌت ٌٍؼًّ ف١ٙب ثؼذ اٌزخشط ِّب ٠غؼً اٌزذس٠ت إٌٟ ؽذ وج١ش غ١ش وبف لأٔخ غ١ش ِٛعٗ 

: ِٚٓ ِؾىلاد اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ا١ٌّذأٟ ثبٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ِب ٠ؤرٟ .  ٌّزطٍجبد ٘زا اٌؼًّ ٚظشٚفٗ

الاعز١لاء ػٍٝ اٌّضاسع اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌجؼل اٌّؼب٘ذ ِضً ِضسػخ اٌّؼٙذ اٌضساػٟ ثبٌغ١شاْ ٚاٌّؼٙذ اٌضساػٟ ثبٌّشط    (أ 

ٚإٔمبؿ ِغبؽبرٙب، ِّب عجت خًٍ فٟ رٕف١ز ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ، ػلاٚح ػٍٝ افزمبس ثؼل اٌّؼب٘ذ ٌّضاسع رؼ١ّ١ٍخ 

.  وبف١خ

. ػذَ رٛفش ٚعبئً اٌّٛافلاد ٌٕمً اٌطلاة إٌٝ ِٛالغ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ (ة 

اٌنؼف فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؤِٓ إعشاء ٚاعزّشاس اٌقشف ػٍٝ اٌّضسٚػبد ٚاٌؾ١ٛأبد ثبٌّضسػخ خبفخ فٟ  (ط 

 .اٌّؼب٘ذ اٌّزٛعطخ

 .اٌمقٛس فٟ اٌزغ١ٙضاد اٌؾذ٠ضخ ثبٌّضسػخ ِٚشافمٙب اٌزذس٠ج١خ اٌّٛاوجخ ٌٍزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ (د 

 .إؽغبَ وض١ش ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّقبٔغ ِٚٛالغ الإٔزبط ػٓ رذس٠ت اٌطٍجخ (ٖ 

 

: ِٓ خلاي   ٚرزؤوذ اٌؾبعخ إٌٝ رط٠ٛش اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚرٛف١ش اٌؼٕبفش اٌجؾش٠خ اٌىفؤح اٌمبدسح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٗ

 ٓرؼض٠ض اسرجبه اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ ثّٛالغ اٌؼًّ ٚالإٔزبط اٌضساػٟ ثبٌغٙبد اٌّغزمجٍخ ٌٍخش٠غ١. 

 رم٠ٛخ اٌقٍخ ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ِٚؾ١طٙب ِٚغزّؼٙب . 

 ٗثشِغخ رذس٠ت ف١فٟ ٚر٠ٕٛغ ثشاِغٗ ٚر١غ١ش إعشائ . 

 إػذاد اٌّؼٍُ اٌضساػٟ ٚرمذ٠ُ اٌزذس٠ت ٌٗ أصٕبء اٌخذِخ . 
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 يشبكم انتعهٍى انتقًُ انزراعً فً نٍجٍب ٔسجم تطٌٕرِ
 

 

  رؼٍُ فْٕٛ ٚأفٛي اٌّٙٓ اٌضساػ١خ ٠مزنٟ ثبٌنشٚسح إٌؾبق ِضسػخ ِزىبٍِخ اٌّمِٛبد اٌزذس٠ج١خ، ِغ مشٚسح 

. ر١غ١ش إعشاءاد اٌقشف اٌّبٌٟ ٌٍؾفبظ ٚد٠ِّٛخ ِمِٛبرٙب اٌؾ١خ ٚإعشاء اٌزغبسة ف١ٙب

 

 قصٕر انٍٓئخ انتذرٌسٍخ .4. 1. 2
 ٠مغ ػٍٝ ػنٛ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ اٌضساػ١خ دٚس ِؾٛسٞ فٟ ٔٛػ١خ ٚعٛد اٌّخشعبد، إلا أْ ٘زا اٌؼٕقش اٌٙبَ فٟ رط٠ٛش 

. ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٌُ ٠ؾع ثبلاخز١بس ٚ الإػذاد ٚ الا٘زّبَ اٌىبفٟ

ٚػِّٛب ٠ؼبٟٔ ػنٛ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ  اٌضساػ١خ  فٟ ١ٌج١ب ِٓ عٍّخ اٌقؼبة أّ٘ٙب 
(5، 6،10 ،11)

 :

 اٌنؼف ٚاٌمقٛس فٟ ثشاِظ إػذاد ٚرى٠ٛٓ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌٍخجشح اٌؼ١ٍّخ اٌٛالؼ١خ ٚاٌٝ اِزلان الأعب١ٌت  (أ 

اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ ٚالافزمبس ٌلإػذاد اٌزشثٛٞ الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ وفب٠زُٙ الأدائ١خ ٚػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ إوغبة 

 .هٍجزُٙ اٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌّطٍٛثخ

 ػذَ ٚعٛد ثشاِظ ِٕظّخ ٌزذس٠ت أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ اٌضساػ١خ أصٕبء اٌخذِخ ٌشفغ وفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٌّٚؼبٌغخ  (ة 

 .اٌمقٛس فٟ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ

 ػذَ ٚعٛد ٔظبَ ؽٛافض ٠زٕبعت ِغ ٚاعجبد ػنٛ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٠ٚىفً عزة اٌؼٕبفش اٌىفؤح  ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  (ط 

 .ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ

 . غ١بة رطج١ك الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش إٌّبعجخ فٟ اخز١بس ػنٛ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ (د 

 ػضٚف خش٠غٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ اٌضساػ١خ ػٓ الاٌزؾبق وّؼ١ٍّٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّزٛعو ٔزظ ػٕٗ ٚإٌٝ  (ٖ 

 .ؽذ وج١ش ػذَ ٚعٛد ٔٛػ١خ ِؼ١ٍّٓ ع١ذح

 رٛامغ ٚػذَ ٚعٛد عٙبص الأؽشاف ٚاٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ ٚاٌزشثٛٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌضساػ١١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌّزٛعو  (ٚ 

 .ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش ٌزم٠ُٛ أدائُٙ

رى١ٍف أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ غ١ش ِزخقق١ٓ، ٚػذَ خنٛع اٌغذد ُِٕٙ ٌفزشح رغشثخ  (ص 

 .لاخزجبس ِذٜ ِلاءِزُٙ ٌٙزٖ إٌّٙخ

 

 

تقهٍذٌخ طرق انتذرٌس ٔتقٍُبتّ .5. 1. 2 

   رؼزجش هشائك اٌزذس٠ظ ٟ٘ ِغّٛع اٌّٛالف اٌزٟ ٠ؾزشن ف١ٙب اٌّؼٍُ ِغ رلا١ِزٖ هلاثٗ فٟ رٕف١ز إٌّٙبط اٌزؼ١ٍّٟ، ٚهشق 

اٌزذس٠ظ ٚٚعبئٍٙب ٚ الأٔؾطخ ٟ٘ اٌزٟ ٠زٛفً ثٙب إٌٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّٙظ فٟ رؾ٠ًٛ ِؾزٛاٖ إٌٝ ِؼبسف ٚارغب٘بد 

ِٚٙبساد ٠ؼجش ػٕٙب اٌّزؼٍّْٛ فٟ عٍٛوُٙ ٚرفبػلارُٙ
(5)

: ٚرزّضً هشائك اٌزذس٠ظ ثبٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ فٟ  .

 .(إٌظشٞ )اٌزذس٠ظ داخً اٌفقً (أ 

. اٌزذس٠ت اٌّضسػٟ ٚ اٌّخجشٞ ٚوزٌه اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ (اٌؼٍّٟ)اٌزذس٠ظ خبسط اٌفقً  (ة 

 :أِب اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟٙ

 . اٌّضسػخ ٟ٘ أُ٘ ٚع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ .1

 اٌٛعبئً اٌغّؼ١خ اٌجقش٠خ ٚاٌّىزٛثخ ٚاٌىزبة إٌّٙغٟ اٌزٞ ٠ىبد ٠ىْٛ اٌّشعغ اٌٛؽ١ذ ٌٍطبٌت ٌٍّٚؼٍُ ػٍٝ ؽذ عٛء، ِٚغ  .2

 . ٚعٛد ِىزجخ إلا أٔٙب ص٠بسرٙب ٔبدسح 

:   ٚاٌّلاؽع ٕ٘ب

.   افزمبس اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ٌلأعٙضح اٌزؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ِٚٛاد٘ب .1

 وفب٠بد أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ لا رشلٟ  فٟ اٌؼَّٛ إٌٝ اٌذسعخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رٛظ١ف هشائك اٌزذس٠ظ اٌّخزٍفخ ٚاخز١بس  .2

 .اٌزم١ٕبد إٌّبعجخ ٌٍّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌزٌه فبٌزذس٠ظ ثؾم١خ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ رم١ٍذٞ فٟ ِؼظّٗ

  ٌٙزا ٠غت الا٘زّبَ ٚثزي اٌغٙذ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌم١ّخ اٌؾذ٠ضخ  ٚرط٠ٛش هشق اٌزذس٠ظ ٚأعب١ٌجٗ 

ٚرؾغ١ٓ أعب١ٌت إػذاد اٌّؼٍُ ٚرٛف١ش اٌزم١ٕبد ٚاٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ٚوزٌه إػذاد دساعبد ٚثؾٛد ١ِذا١ٔخ ِؾ١ٍخ ٌّؼبٌغخ هشق 

 .اٌزذس٠ظ ٚٔظبَ اٌذساعخ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ

 

ضعف انًسبًْخ فً خذيخ انجٍئخ انًحٍطخ .6. 1. 2

    رزقف اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ثبٌؼضٌخ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠غت ف١ٗ أْ رٕطٍك ٔؾٛ الإثذاع ٚاٌزغذ٠ذ ٚاٌّؾبسوخ، ٚاْ رم١ُ ٔظبَ 

ارقبي فبػً ِغ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌؼًّ ِٚغ ِغزّؼٙب اٌّؾٍٟ ؽزٝ رغزط١غ رط٠ٛشٖ ٚرؾغ١ٓ أٚمبػٗ، ٚلذ ٔؾؤ ٘زا اٌٛالغ ِٓ 

ع١بدح الارغبٖ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌج١شٚلشاه١خ الإداس٠خ  ٚلقٛس اٌزخط١و ٚأؼذاَ سٚػ اٌّؾبسوخ ٚػٛاًِ اٌزؾف١ض ٌٍّؼ١١ٕٓ داخً اٌّؼٙذ 

ٚخبسعٗ
( 5)

، ٚٔزظ ػٓ رٌه رٛامغ ِغبّ٘خ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ ٚاٌؼ١ٍب فٟ خذِخ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚغ١بة أٞ ثشِغخ 
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  ٔأخرٌٔيٍلاد أثٕثكر يسعٕد
 

 

– غ١بة ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ ٌٙزا إٌؾبه – ػذَ ٚمٛػ ٘زٖ اٌجشاِظ فٟ أ٘ذافٙب :- ٌلإهلاٌخ ػٍٝ اٌّؾ١و ، ٚ٘زا ٠زغٍٝ فٟ 

. غ١بة اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ اٌّؼ١ٕخ ثخذِخ اٌّغزّغ اٌش٠فٟ

 ٚفبئذح ٘زا اٌزٛعٗ ١ٌظ فمو فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ ٚاٌّؼٍِٛخ اٌف١ٕخ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ثً ٌٗ ػلالخ ثزؾف١ض ِٕفزٞ ٘زٖ اٌجشاِظ ِٓ 

ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ػٍٝ الإلجبي ٚالاسرجبه ثىً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ِغبي اٌزخقـ ٚأ٠نب ٌٙزٖ اٌجشاِظ أؼىبط دػبئٟ 

. رشؽ١ذٞ ا٠غبثٟ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِّب ٠ؾغغ اٌمجٛي ػ١ٍٗ، ٚأ٠نب ٠ؤدٞ اٌٟ صمخ اٌغٙبد اٌّغزمجٍخ فٟ رؾغ١ً اٌّخشعبد

    ٚؽ١ش أْ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ٘ٛ اٌّؾشن الأعبعٟ ٌجشاِظ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ٌزٌه فئٔٗ ٠زطٍت رفؼ١ً اٌشثو ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزى٠ٛٓ فٟ ِغبي اٌضساػخ ٚاٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌّؾ١ٍخ ٠ٚمزنٟ ٘زا اٌزٛعٗ ِٓ ِؼب٘ذ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ثّغز١٠ٛٙب اٌؼبٌٟ 

: ٚاٌّزٛعو  ث١ٍج١ب رؼض٠ض الأدٚاس اٌزب١ٌخ

 .  اٌّؾبسوخ فٟ أغبص اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌضساػ١خ .1

 . الإهلاٌخ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزجغ١و اعزخذاَ اٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ  اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌضساػ١خ .2

 اٌم١بَ ثذساعبد ١ِذا١ٔخ داخً اٌّؤعغبد اٌضساػ١خ ٚاٌٛعو اٌش٠فٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّؾبوً اٌف١ٕخ ثٙب ٚاعزٙذافٙب ثبٌذساعخ  .3

 .    ٚاٌؾً

 

 انًشبكم انٍٓكهٍخ.2.2

غٍبة انتخطٍط انفًُ  . 1.2.2

    ٠شرجو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ وّب فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ثؾىً ػبَ ِغ لطبػبد ِٚؤعغبد ٚؽشائؼ ِخزٍفخ وبٌغٙبد 

اٌؼبِخ ٚاٌمطبع اٌخبؿ اٌّغزمجً ٌٍّخشعبد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزخط١و ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبد اٌزشث٠ٛخ، ِّب ٠غزذػٟ رٛع١غ 

لبػذح اٌّؾبسوخ ٚاٌزفبػً ِؼٙب فٟ ِغبي اٌزخط١و اٌزشثٛٞ ثّفِٙٛٗ اٌؾبًِ ٚاٌّىْٛ ِٓ ٚمغ اٌخطو اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزذس٠ج١خ 

ٚرٕف١ز٘ب ٚرم٠ّٛٙب،  إلا أْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثقٛسح ػبِخ ٠فزمش إٌٝ ٘زا اٌؼٕقش ِٓ اٌّؾبسوخ ٚالاسرجبه ٚاٌزفبػً، فجبٌشغُ ِٓ 

أْ اٌٙذف اٌؼبَ ٌٙزا اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ إػذاد اٌىٛادس ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ ِٓ اٌف١١ٕٓ ٚاٌزم١١ٕٓ فٟ اٌّغبي اٌضساػٟ 

:  إلا أْ ٚالغ اٌؾبي ٠ؾ١ش إٌٝ 

 ػذَ ٚعٛد رىبًِ ٚاسرجبه ٚرٕغ١ك فبػً ث١ٓ اٌغٙبد ٚاٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثؼشك ٚهٍت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  .1

 .اٌضساػ١خ

 ػذَ رٛف١ش ث١بٔبد دل١مخ ػٓ اؽز١بعبد لطبع الإٔزبط اٌضساػٟ ٚاٌخذِبد اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ِٓ خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ  .2

 .اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ

 . غ١بة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌذٚس٠خ راد اٌؼلالخ ثؼشك ٚهٍت اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ اٌضساػ١خ .3

 . الافزمبس إٌٟ ٔظبَ ِغزمش ِٚزفك ػ١ٍٗ ٌزق١ٕف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌضساػ١خ ٚاٌٝ رٛف١ف ٚظ١فٟ ٌٍّٙٓ اٌضساػ١خ .4

  رشرت ػٍٝ ٘زا اٌٛالغ غ١بة اٌزخط١و اٌغ١ذ ٚاٌؾم١مٟ ٚثبٌزبٌٟ فئْ رمذ٠ش اٌؾبعبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ِٓ ٘زٖ اٌّخشعبد 

٠ىْٛ ثؾىً غ١ش ِذسٚط ٚلا ٠ٕغغُ ِغ ِب ٘ٛ ِطٍٛة فؼلا ٌغٛق اٌؼًّ ٚػٍٝ ٘زا فئٔٗ لا ٠زُ رخط١و اٌمجٛي ٚرؾذ٠ذ أػذاد 

اٌطٍجخ ٚرخققبرُٙ اٌضساػ١خ ٚفك رخط١و ٚر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ ٚ لا ؽغت الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ ٌزفبدٞ ِؾبوً 

. عٍج١خ اسرجبه اٌّخشعبد ثغٛق اٌؼًّ

ٌٚؼً اٌٍّفذ ٌٍٕظش اْ  رؾذ٠ذ ػذد اٌطٍجخ اٌغذد ٚرٛص٠ؼُٙ ػٍٝ اٌزخققبد اٌضساػ١خ ثبٌّؼب٘ذ اٌّزٛعطخ ٚ اٌؼ١ٍب ٠زُ ٚفك 

ع١بعخ وً ِؼٙذ ، وّب اْ فزؼ اٌزخققبد اٌّؼزّذح ثبٌّؼب٘ذ ٠زُ ثبلأعبط ٌزٛفش اٌّؼ١ٍّٓ اٌّخزق١ٓ ١ٌٚظ ٌطج١ؼخ إٌؾبه 

: ٠ّٚىٓ ؽً ٘زٖ الإؽىب١ٌبد ثبٌغ١بعبد اٌزب١ٌخ. اٌضساػٟ ثبٌّٕطمخ ٚؽبعزٙب إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ِٓ اٌّخشعبد 

 أ١ّ٘خ إٔؾبء عٙبص فٕٟ ٠ٕبه ثٗ رخط١و ٚرق١ُّ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌضساػ١خ ٚوزا اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ  .1

اٌّغزّش ٌزٍه اٌجشاِظ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٚلاثذ ٌٙزا اٌغٙبص اْ ٠ىْٛ ػٍٝ فٍخ ٚاسرجبه ٚص١ك ِغ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌضساػ١خ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرٙب ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ ٚلطبػبد اٌضساػخ ٚا١ٌّبٖ ٚوً اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

اٌضساػٟ
(1)

. 

 رٛع١غ لبػذح اٌّؾبسوخ ٌزؾذ٠ذ اٌزخققبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ٚفٟ إػذاد ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثّؾبسوخ اٌغٙبد  .2

اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ اٌّغزمجٍخ ٌٍّخشعبد ِٚٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثؼشك ٚهٍت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌضساػ١خ ِٚٓ لجً ِٕفزٞ ٘زٖ 

  .إٌّب٘ظ ِٚٓ اٌزشث١٠ٛٓ
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 يشبكم انتعهٍى انتقًُ انزراعً فً نٍجٍب ٔسجم تطٌٕرِ
 

 

 عذو ثجبد انتجعٍخ الإدارٌخ  2.2.2

   رغ١شد اٌزجؼ١خ الإداس٠خ ٌٍّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ ٚرؼذدد ؽ١ذ رجؼذ لطبع اٌضساػخ ٚآٌذ إٌٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ رُ 

رغ١شد إٌٝ لطبع اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚػبدد فٟ فزشح لاؽمخ إٌٝ اٌمطبع اٌضساػٟ رُ سعؼذ ِشح أخشٜ إٌٝ لطبع اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزذسة 

َ ، ؽ١ش رزثزثذ رجؼ١زٗ ث١ٓ 1998إٌّٟٙ ٚآٌذ صب١ٔخ إٌٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚوزا الأِش ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ اٌزٞ اعزؾذس ػبَ 

. لطبع اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزؼ١ٍُ

فٛالغ ٘زٖ اٌّؤعغبد ٘ٛ ػذَ اعزمشاس اٌزجؼ١خ الإداس٠خ ٚ ِب سافمٗ ِٓ اٌزخجو فٟ إفذاس اٌمشاساد ثئٌغبء إداساد 

ٚاعزؾذاس أخشٜ فنلا ػٓ رٌه الاعزغٕبء ػٓ رٚٞ اٌخجشح اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌّزخققخ ٚرغشثُٙ ٚػذَ رىْٛ وبدس إداسٞ فٕٟ 

ِزخقـ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ، ثً ػٍٝ اٌؼىظ رُ اعزجذاي اٌّزخقق١ٓ ثىٛادس غ١ش ِزخققخ لا رٍّه 

اٌىفبءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚ لا الإداس٠خ ٚ لا اٌف١ٕخ، ؽ١ش ٘زٖ اٌظب٘شح ِٛعٛدح فٟ الإداساد اٌؼ١ٍب ٚإداساد اٌمطبػبد ٚاٌّؤعغبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِّب غ١ت الإداسح إٌبعؾخ اٌزٟ ٟ٘ الأعبط الأٚي ٌٕغبػ ٚرطٛس اٌّغزّغ ؽ١ش اٌؾفبظ ػٍٝ الإداسح اٌغ١ٍّخ ٠غزٛعت 

اٌزط٠ٛش لا اٌزغ١١ش
(12)

. 

 

غٍبة انًعبٌٍر انًٍُٓخ  . 3.2.2

  اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٟ٘ الأعبط فٟ إػذاد اٌّؤ٘لاد ا١ٌّٕٙخ ٚػ١ٍٙب ٠زُ ٚمغ ثشاِظ اٌزؾذ٠ش ٚاٌزط٠ٛش ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، 

ٟٚ٘ رؾىً الأعبط فٟ ٔظبَ اٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌىفب٠خ ٠ٚزؤٌف ِؼ١بس اٌّٙبساد اٌضساػ١خ ِٓ ػٕقش أٚ أوضش ِٓ 

ػٕبفش اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ لجً لطبع اٌضساػخ رٚ اٌقٍخ ثّخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ٌىٟ رؼىظ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ 

ٌذ٠ُٙ
(8.)

 

:                                                                                                                                                                                    رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٛه١ٕخ ِٓ الأرٟ

 .لذسح اٌّخشعبد ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق ِٓ خلاي اسرجبهٙب ثئٔزبع١خ اٌؼّبٌخ (أ 

 .فشفخ الأزؾبس إٌٝ الأعٛاق اٌخبسع١خ ِٓ خلاي مجو اٌغٛدح (ة 

 .أزمبي اٌؼّبٌخ ث١ٓ اٌذٚي ِٓ خلاي اٌّؼب١٠ش اٌٛه١ٕخ ٚ سثطٙب ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ (ط 

 . عزة الاعزضّبس (د 

 

ٚرغزخذَ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّغبلاد اٌشئ١غ١خ ا٢ر١خ 
(8) 

                                                                                                                                                              :

 رؾذ٠ذ إٌمبه اٌّشعؼ١خ اٌزٟ ع١زُ اٌزذس٠ت ػ١ٍٙب فٟٙ أعبط إػذاد ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚاٌخطو اٌذساع١خ ٚوزٌه اٌمبػذح  (أ 

أٚ اٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌىفب٠بد ٚػ١ٍٗ ٠غت أْ ٠ؼزّذ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ /الأعبع١خ ٌزط٠ٛش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚ

 .اٌىفب٠بد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌّزفك ػ١ٍٙب ؽ١ش ٠ٛعذ رشاثو وج١ش ث١ٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ِٚؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت

ٚالارغب٘بد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌخش٠غ١ٓ فٟ مٛء ِؼب١٠ش الأداء اٌّؾذدح فٟ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ  - اٌّؼبسف– رم١ُ اٌّٙبساد  (ة 

اٌّؼزّذح ٌٚزا رؼذ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌّؾه الأعبعٟ لاخز١بس ِذٜ فلاؽ١خ فشد ِب ٌّّبسعخ ٘زٖ إٌّٙخ ثئٔزبع١خ ٚعٛدح 

 .ِمجٌٛز١ٓ وّب ٘ٛ ٚاسد فٟ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ 

 . رؾذ٠ذ اٌزذس٠ت اٌّطٍٛة عٛاء ػٕذ إدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح أٚ رطج١ك اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف أٚ ٌٍزشلٟ ٌٛظبئف أػٍٝ (ط 

 اػزّبد ِضٚدٞ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِٓ خلاي إٌمبه اٌّشعؼ١خ اٌّؾذدح فٟ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ِٚٓ خلاي لذسرُٙ ػٍٝ رؾم١ك  (د 

 . اٌّؼب١٠ش فٟ ثشاِغُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ

.      رؾذ٠ذ ِزطٍجبد اٌقؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌىً ِٕٙخ (ٖ 

 ٚرؤ٠ذ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٌّؼذٞ اٌذساعخ ثؤْ اٌزؼ١ٍُ فٟ ١ٌج١ب ػِّٛبً ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ ثٛعٗ خبؿ ٠فزمش إٌٝ  (ٚ 

 .ِؼب١٠ش ١ِٕٙخ ٚه١ٕخ رنجو عٛدح ِخشعبرٗ

 

 

 

تٕاضع الإَفبق عهى انتعهٍى  انفًُ ٔانتقًُ انزراعً . 4.2.2 

 ِّب لاؽه ف١ٗ أْ اٌؼٍُ ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ّ٘ب اٌفبفً ث١ٓ اٌزمذَ ٚاٌزخٍف ٚأٗ ثمذس ِب رجزي اٌذٚي فٟ عج١ً اٌؼٍُ 

ِٓ اٌغٙذ ٚاٌّبي ثمذس ِب ٠ىْٛ رمذِٙب 
(1)

 .

 سغُ أْ اٌّؼب٘ذ اٌزم١ٕخ اٌضساػ١خ اٌؼ١ٍب رزّزغ ث١ّضا١ٔخ رغ١١ش٠خ ِغزمٍخ إلا أْ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ ٌُ رزبػ ٌٙب ٘زٖ 

ٚػِّٛب فئْ مؼف اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٚػذَ ِشٚٔخ اٌقشف. ا١ٌّضح
(4 ، 7)

 اصش عٍجبً ػٍٝ ف١بٔخ ٚرؾذ٠ش اٌّجبٟٔ ٚأعٙضح اٌّؼبًِ 

ٚاٌّىزجبد ٚاٌّضسػخ اٌزذس٠ج١خ ِٚمِٛبرٙب ِٚزطٍجبد اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚٚعبئً اٌّٛافلاد ٌّٛالغ اٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ، ٚأؼىظ وً 

  .رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخش٠ظ اٌزٞ ٘ٛ اٌّخشط الأعبط ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ أُ٘ ِذخلاد اٌز١ّٕخ
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  ٔأخرٌٔيٍلاد أثٕثكر يسعٕد
 

 

 

 (عُبصر-اتجبْبد -يجرراد )تطٌٕر انتعهٍى انفًُ ٔانتقًُ انزراعً فً نٍجٍب .  3

٠غزٙذف اٌزط٠ٛش إٌٙٛك ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ ٌزؾم١ك ؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ فٟ ِغبي الإٔزبط ٚاٌخذِبد 

 .اٌضساػ١خ، وّب ٠غزٙذف أثشاص ِٕزظ ٠غزط١غ إٌّبفغخ ثغذاسح فٟ عٛق اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 

يجرراد انتطٌٕر  . 1.3

    رٕطٍك ِجشساد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ ػِّٛبً ِٓ مشٚسح ِؼشفخ ؽبعبد عٛق اٌؼًّ ٚإػذاد ع١ً ِٓ 

ٚلا ؽه فٟ اْ اٌّؾىلاد ٚاٌزؾذ٠بد إٌبرغخ ِٓ اٌزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد  . اٌف١١ٕٓ ٚاٌزم١١ٕٓ اٌضساػ١١ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ الأخشاه ف١ٗ

فّٓ أُ٘ ٘زٖ . اٌّؼبفشح فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٟ٘ اٌزٟ رّذٔب ثؤعجبة اٌّجشساد اٌزٟ رذػٛ إٌٝ رغذ٠ذ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ

اٌّجشساد ِب ٠ؤرٟ 
(2 ،3 ،5، 8 )

 :

 ِٛاوجخ اٌزطٛس إٌّٟٙ اٌضساػٟ اٌغش٠غ ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌقٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ اٌشائذح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ  .1

 .ٚاٌزذس٠ت اٌضساػٟ

 . إدخبي ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؼب١ٌّخ اٌّؼزّذح فٟ رم٠ُٛ اٌّٙبساد ثغ١خ اٌٛفٛي إٌٝ عٛدح رؼ١ٍُ ػب١ٌخ .2

 ٚمغ ِٕب٘ظ ِزىبٍِخ ِٚشٔخ رؾش اٌّزؼٍُ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزّشاس٠خ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ٌّغبثٙخ اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌّزغذدح ثؾىً  .3

 .ِزغبسع

 .  ثٕبء الإٔغبْ اٌمبدس ػٍٝ الإثذاع  ٚاٌّجبدسح ٚاٌزفبػً الا٠غبثٟ ٚر١ّٕخ اٌؼًّ مّٓ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ .4

 . رؼض٠ض سثو اٌزؼ١ٍُ  اٌضساػٟ ِغ عٛق اٌؼًّ وٟ ٠زجٛأ اٌخش٠ظ ِٛلؼبً ِزمذِبً ف١ٗ .5

 . ص٠بدح الاعزٙلان ِٓ إٌبرغبد اٌضساػ١خ ثغجت ص٠بدح اٌغىبْ  ٚاصش رٌه ػٍٝ الأِٓ اٌغزائٟ .6

 اٌزفغش اٌّؼشفٟ اٌغبسٞ خقٛفب فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؤص١شٖ ػٍٝ اٌضساػخ ِٓ ؽ١ش ظٙٛس أعٙضح ٚأدٚاد ٌُ رىٓ  .7

 .ِؼشٚفخ ٚرغ١ش ٚرغذد ٚعبئً الإٔزبط ِّب ٠ز١ؼ أّٔبه عذ٠ذح ٌٍزٛعغ الأفمٟ ٚاٌشأعٟ فٟ اٌضساػخ ٚص٠بدح الإٔزبط

 

اتجبْبد انتطٌٕر ٔيرتكزاتّ . 2.3

  اٌٛالغ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ٠ؾزُ مشٚسح رغذ٠ذٖ خبفخ ٚٔؾٓ ٔؼ١ؼ ِزغ١شاد ِٚغزغذاد 

 ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ ٚالزقبد٠خ ٌٍٛفٛي إٌٝ اٌّخشعبد اٌّطٍٛثخ ِٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٌّٚٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌّغزمجً 

ٚاعزؾمبلبرٗ
(5)

: ٚأُ٘ ارغب٘بد ِٚشرىضاد رط٠ٛشٖ ٟ٘ . 

 ِلائّخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب ػٍٝ ٔؾٛ أفنً ِغ أ٘ذافٗ ٚغب٠برٗ، ٚرؤو١ذ أ١ّ٘زٗ فٟ إػذاد اٌّٛاسد ٚاٌطبلبد .1

اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚر٠ٕٛغ ثشاِغٗ أغغبِب ِغ اٌؾبعبد اٌفشد٠خ ، ِٚغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ 

 .ٚؽبعبرٙب ِٓ اٌمٜٛ اٌضساػ١خ اٌىفؤح فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌؼًّ

ِؼبٌغخ الاخزٕبلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِٚغبػذرٗ ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد اٌزٟ عزٛاعٙٗ ِغزمجلا ٚرٌه ثز١ٙئخ .2

ٚرط٠ٛش اٌجٕٝ الأعبع١خ اٌّبد٠خ ٚاٌزخط١ط١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚرىش٠ظ ِجذأ ِؾبسوخ اٌغٙبد ٚاٌمطبػبد اٌخبفخ ٚاٌؼبِخ راد 

رخط١و ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ ٚر٠ًّٛ ٚإصبسح اٌٛػٟ الاعزّبػٟ ؽٛي أ١ّ٘خ ٘زا ) اٌؼلالخ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ أٔؾطزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ

. ، ٚوزٌه إدخبي اٌزغ١شاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّبعجخ فٟ ِٕب٘غٗ(اٌزؼ١ٍُ

 رض٠ٚذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ثبٌؼٕبفش اٌزذس٠غ١خ اٌىفؤح ، ٚٚمغ ؽٍٛي ٌّؾىلارٙب إػذاداً ٚرؤ١٘لاً ٚرذس٠جبً أصٕبء اٌخذِخ ٚإدخبي .3

 .هشائك ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ

رّى١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ِٓ الإعٙبَ فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚر١ّٕزٗ ٚرط٠ٛشٖ ٚرٌه ثزب١ِٓ ِزطٍجبد رٌه اٌجؾش٠خ  .4

ٚاٌّبد٠خ إٌّبعجخ اٌمبدسح ػٍٝ فه ػضٌخ ٘زٖ اٌّؼب٘ذ، ٚإلبِخ ٔظبَ ارقبي فؼبي ِغ ِؾ١طٙب ِٚغزّؼٙب ٚرٕف١ز الأٔؾطخ 

 .اٌزخقق١خ اٌزٟ ٠زطٍجٙب

رٛف١ش إسادح اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌؼم١ٍبد اٌّزفزؾخ اٌمبدسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ إساداد اٌزطٛس ٘زٖ اٌٟ ِّبسعبد ٚالؼ١خ إر ثذْٚ ٘زٖ .5

 .اٌؼم١ٍبد ٚرٍه الإسادح ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن رغ١١ش أٚ رط٠ٛش ِّٙب وبٔذ اٌخطو ِؾىّخ
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 يشبكم انتعهٍى انتقًُ انزراعً فً نٍجٍب ٔسجم تطٌٕرِ
 

 

  عُبصر انتطٌٕر .3.3
اٌىض١ش ِٓ اٌؼٕبء " ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌضساػٟ ٚعجً رط٠ٛشٖ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ "     وفبٔب ِؾّذ ػٍٟ ػضّبْ فٟ دساعزٗ 

ٚاٌجؾش فٟ ػٕبفش رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ػِّٛب، ٚسغُ اػزّبدٔب ٘زٖ اٌذساعخ ِشعؼبً أعبع١ب فٟ ٘زا اٌجٕذ إلا إٕٔب أمفٕب إ١ٌٗ 

.  ٚهٛػٕب ثؼل ػٕبفشٖ ثّب ٠زفك ٚٚالغ رؼ١ٍّٕب اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب

ػٕبفش اٌزط٠ٛش ؽبٍِخ ٌّذخلاد ٚػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ ٌٍٛفٛي إٌٟ ِخشعبرٗ ٟٚ٘ فٟ اٌّغبلاد 

 :ا٢ر١خ

 

 الأْذاف انعبيخ نهتعهٍى انزراعً .1.3.3
دْٚ اٌّغزٜٛ )    رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚغب٠بد ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌّزٛعو ٚاٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ اٌؼبٌٟ اٌزمٕٟ 

ػبِلاً ٘بِبً ٚمشٚس٠بً ٌٛمغ اٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ ٌٚزخط١و إٌّب٘ظ ٚٚمغ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٚزم٠ُٛ إٌظبَ ٚفبػ١ٍبرٗ،  (اٌغبِؼٟ

:- فبخز١بس الأ٘ذاف ٠غت أْ ٠زُ ؽغت رطٛس الاؽز١بعبد اٌفشد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ظً اٌّفب١ُ٘ اٌزب١ٌخ 

 رى٠ٛٓ وٛادس ف١ٕخ ٚرم١ٕخ ِؤٍ٘خ ٌلأخشاه فٟ اٌؾ١بح ٚاٌّؾبسوخ الا٠غبث١خ فٟ ِخزٍف أٔؾطخ اٌّغزّغ ِٚغبلاد ر١ّٕزٗ  .1

 .ٚخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌش٠ف

 . فزؼ عمف اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ٌّٛافٍخ اٌخش٠ظ دساعزٗ فٟ ِشاؽً رؼ١ّ١ٍخ أػٍٝ .2

 . إوغبة اٌفشد اٌّٛاهٕخ اٌقبٌؾخ ٚالأزّبء اٌٛهٕٟ ٚاٌمِٟٛ ٚالأغغبَ ِغ اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ ٚاٌزفبُ٘ اٌذٌٟٚ .3

 ثٕبء ؽخق١خ اٌفشد ِؼزّذح ػٍٝ الأفبٌخ ٚاٌّؼبفشح ٚإوغبة اٌّزؼٍُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ اٌلاصِخ ِغ  .4

اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ثبعزّشاس ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١برٗ ٚرط٠ٛش ِغزّؼٗ ِٚٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ 

 .ِغزّغ عش٠غ اٌزغ١١ش ٚٚمغ ؽٍٛي ٌٙب

 

 انجٍُخ انتعهًٍٍخ. 2.3.3

    رزقف اٌج١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ خبفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو اٌضساػٟ ثبٌغّٛد ٚإٌضػخ إٌٝ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّؾبفظخ، ٚ٘زا ػٍٝ ؽغبة 

غ١بة اٌّشٚٔخ فٟ ث١ٕزٗ ثبٔؾقبسٖ داخً ِؤعغبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأغلالٗ ػٓ ِٛالغ اٌؼًّ ٚالإٔزبط ثؾ١ش ٌُ ٠ؼذ ِلائّب ثبٌؾىً 

اٌّطٍٛة ٌّطبٌت اٌّغزّغ ٚؽبعبرٗ
(5)

  .

  ٌزؾم١ك اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ لأ٘ذافٗ ٚغب٠برٗ ٠زطٍت اٌزؼذ٠ً ٚاٌزغ١١ش فٟ ث١ٕزٗ ٚهشػ  ٔظُ رزقف ثبٌّشٚٔخ 

:   ٚاٌزٕٛع ٚ٘زا ٠زُ ِٓ خلاي إعشاءاد أّ٘ٙب 

 . سثو ٘زا اٌزؼ١ٍُ ثّٛالغ اٌؼًّ ٚالإٔزبط اٌضساػٟ ٚرؾغ١غ ٚإؽشان اٌغٙبد اٌّغزمجٍخ ٌّخشعبرٗ فٟ ثشاِغٗ  .1

 . سثو ٘زا اٌزؼ١ٍُ ثبٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌضساػ١خ الأػٍٝ ٚإرجبع ع١بعخ اٌجبة اٌّفزٛػ ٌزّى١ٓ اٌشاغج١ٓ فٟ ِٛافٍخ دساعزُٙ  .2

 . ر١غ١ش اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ لأثٕبء اٌش٠ف ٚإٌّبهك اٌضساػ١خ  .3

 

انتخصصبد . 3.3.3

٠ٚزؤرٝ رٌه ِٓ خلاي .    اٌخطو اٌذساع١خ ٠غت أْ رىْٛ ِشٔخ ٚٚالؼ١خ ٚاْ رٍجٟ ثشاِغٙب ِٚؾز٠ٛبرٙب الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ 

ع١بعخ ر٠ٕٛغ اٌزخققبد أٚ اٌؾؼت فٟ مٛء ؽبعبد الاعزخذاَ ٚعٛق اٌؼًّ ٚأ٠نب ثئرجبع ع١بعخ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِىٛٔبد 

اٌخطخ اٌذساع١خ ٌٍزخقـ اٌٛاؽذ ٚث١ٓ ِمشساد اٌضمبفخ اٌؼبِخ ٚاٌؼٍَٛ الأعبع١خ ٚرطج١مبرٙب ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌّٕٙخ اٌضساػ١خ ٚرذس٠جبرٙب 

. اٌؼ١ٍّخ 

:-  ٚرزؾمك ٘زٖ اٌغ١بعبد ِٓ خلاي عٍّخ ِٓ الإعشاءاد أّ٘ٙب 

 هشػ رخققبد رزلائُ ثقٛسح ٚالؼ١خ ِغ اٌج١ئبد اٌّؾ١ٍخ ٚإربؽخ اٌفشفخ ١ٌخزبس وً  هبٌت اٌزخقـ اٌزٞ ٠ٕبعجٗ ِغ  .1

 .اٌّشٚٔخ فٟ ثٕبء اٌخطو ١ٌغّؼ ٌٍطبٌت ثزغ١١ش رخققٗ إْ سغت ٚمّٓ إعشاءاد ِؾذدح

 رط٠ٛش اٌخطو اٌذساع١خ ٌٍزخققبد ٌزؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب ِٓ اٌّٛاد اٌضمبف١خ ٚاٌزخقق١خ اٌضساػ١خ ٚاٌزذس٠ت  .2

 .اٌؼٍّٟ ٚرٌه ثّب ٠زٕبعت ِغ وً رخقـ

 أْ ٠زُ ػٕذ ثٕبء اٌخطو اٌذساع١خ ٚاٌزخققبد ِشاػبح خقٛف١خ اٌجشاِظ اٌزٟ رؼذ ٌؼبٌُ اٌؼًّ ٌٚلأخشٜ اٌزٟ رقُّ ٌزٍج١خ  .3

 .ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ اٌؾبٍِخ ٚخقٛف١خ اٌجشاِظ اٌزٟ رغزٙذف ٌٍؼًّ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌضساػ١خ

 

انًُبْج . 4.3.3

    رؼزجش ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ ثّٕطٙب اٌغبئذ ػبعضح اٌٟ ؽذ وج١ش ػٓ رؾم١ك ؽبعبد ٚسغجبد 

اٌمطبع اٌضساػٟ ، فٟٙ رؼبٟٔ ِٓ أٚعٗ  ٚلقٛس عجك ث١بٔٙب ػٕذ اعزؼشاك اٌّؾبوً 

:-      ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ الإؽىب١ٌبد ػِّٛبً ثئرجبع الأِٛس اٌزب١ٌخ 
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  ٔأخرٌٔيٍلاد أثٕثكر يسعٕد
 

 

 .اػزّبد ِٕب٘ظ ِشٔخ رزٕبعت ِغ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌضساػٟ اٌّزغبسع  .1

 .اػزّبد ثٕبء إٌّب٘ظ ػٍٝ ِجذأ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌٍّٙٓ ٚفك اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ .2

 .إخشاط اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّٛاففبد اٌؼ١ٍّخ .3

 .رٛع١ٗ إٌّب٘ظ ٔؾٛ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚالإٔزبط ٚاٌؼًّ ٚرٛه١ٓ ٚرط٠ٛغ اٌزم١ٕخ .4

٠ؼزّذ ػٕذ ثٕبء٘ب ِجذأ اٌزخط١و اٌؾبًِ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚالإٔزبط ٚاٌؼًّ ٠ٚزجغ فٟ رق١ّّٙب أعٍٛة اٌزخط١و  .5

اٌّفزٛػ اٌٛالؼٟ اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٟ خطخ ِٕٙبط ػبِخ رؾزٛٞ اٌؾذ الأدٔٝ اٌنشٚسٞ ِٓ اٌّؾزٛٞ ٠ٚؼطٟ اٌّغبي ٌٍزؼذ٠ً 

ٚاٌزى١١ف ؽغت اٌؾبعبد اٌفشد٠خ ٚظشٚف اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزغ١شاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِغ إػطبء فشؿ اٌّؾبسوخ فٟ 

 . اٌزخط١و ١ٌٍٙئخ اٌزذس٠غ١خ اٌضساػ١خ ٚرٚٞ اٌؼلالخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ

اٌزق١ُّ  ٚاٌجٕبء،  الأ٘ذاف ، اٌّؾزٜٛ ، :     ٚالإعشاءاد اٌزٟ رزطٍجٙب ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ػذ٠ذح ِٚزٕٛػخ رشرجو ثبِٛس

هشائك ٚرم١ٕبد اٌزذس٠ظ ٚ اٌزم٠ُٛ، ٟٚ٘ رؾزبط إٌٝ وض١ش ِٓ اٌزفق١ً ٚاٌجؾش ِّب ٠غزٍضَ اعزٙذافٙب ثبٌذساعخ اٌزفق١ٍ١خ 

 . اٌٛالؼ١خ

 

انٍٓئخ انتذرٌسٍخ . 5.3.3

ثزي ِض٠ذ  (اٌّؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ٚػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّذسة فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ)    ٠زطٍت رط٠ٛش ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ

ِٓ اٌغٙذ ٚالا٘زّبَ ثبٔزمبء اٌّؼ١ٍّٓ ٚالأعبرزح ٚإػذادُ٘ ٚرذس٠جُٙ ثّب ٠ىفً سفغ أدائُٙ إٌّٟٙ ٚرؾغ١ٓ أٚمبػُٙ اٌؼبِخ 

١ٌقجؾٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ أداء أدٚاسُ٘ ِٚٙبُِٙ ثىفب٠خ ػب١ٌخ
(5 ، 6)

:-  ٌٚزؾم١ك رٌه ٠ٕجغٟ اْ رجٕٝ ع١بعبد أّ٘ٙب الأرٟ 

. إػلاء ؽؤْ اٌّؼٍُ اعزّبػ١ب ٚرؤو١ذ دٚسٖ ا١ٌّّض فٟ ثٕبء الإٔغبْ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛشٖ  .1

 .١ِٕٙبً ٚرشث٠ٛبً لجً اٌخذِخ ٚفٟ أصٕبئٙب ثؾىً ِغزّش ١ٌٛاوت اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٚاٌزشثٛٞ إػذاد اٌّؼٍُ إػذاداً ِزىبِلاً  .2

 .سثو ّٔبء ػنٛ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ثّذٜ أزّبئٗ ٌّٕٙزٗ ٚاوزغبثٗ اٌّٙبساد اٌّزغذدح ثبلاعزٙبد ٚاٌزذس٠ت فٟ أصٕبء اٌخذِخ .3

اػزّبد ِجذأ اٌخجشح فٟ ِٛالغ  اٌؼًّ ٚالإٔزبط ٚاٌخذِبد فٟ ِغبي اٌزخقـ ٚاِزؾبٔبد اٌّمبثٍخ ٚاٌزم١١ُ ثفزشح اٌزغشثخ  .4

 .ؽشهب ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ثٕٛػ١خ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ

رغ١ًٙ ٚرؾغ١غ ِؾبسوخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت فٟ إٌؾبهبد اٌّخزٍفخ ٌخذِخ اٌّغزّغ، ٚأ٠نبً فٟ إٌؾبهبد اٌؼ١ٍّخ  .5

 .اٌزخقق١خ ثبٌذاخً ٚاٌخبسط

 .دػُ اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚاٌزذس٠جٟ ثبلاخزقبف١١ٓ ِٓ عٛق اٌؼًّ .6

   ٚثبٌزؤو١ذ فئْ الإعشاءاد اٌزٕف١ز٠خ ٌٙزٖ اٌغ١بعبد رؾزبط ٌٍجؾش ٚاٌذساعخ اٌزفق١ٍ١خ ٌىً ِٓ اٌّؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 

 .ٌٚؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّذسث١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ

 

انطهجخ . 6.3.3 

    ِؼبٌغخ ظب٘شح اٌؼضٚف ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ٚاعزمطبة أػذاد ٚٔٛػ١بد ِٕبعجخ ِٓ اٌطٍجخ رمزنٟ رجٕٟ ع١بعبد 

ٚإعشاءاد ِٓ أّ٘ٙب 
(1،3،4 ،5 ،8)

 -:

 .اٌؼًّ ػٍٝ رغ١١ش ٔظشح اٌّغزّغ اٌغٍج١خ ٌّٕٙخ اٌضساػخ ٌٍٚؼب١ٍِٓ ف١ٙب .1

 وبلإ٠ٛاء اٌذاخٍٟ ٚالإػبؽخ ٚٚعٛد ِشافك رٛف١ش ؽٛافض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ رشغت اٌطٍجخ فٟ الاٌزؾبق ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ .2

 .[اٌخ.. .ِٕبؽو.ِطبػُ .ِلاػت]ِزىبٍِخ ثبٌّؼب٘ذ 

وزٛع١ٗ ٚعبئً الإػلاَ ٌزؾم١ك ثشاِظ الإسؽبد ٚاٌزٛع١ٗ اٌطلاثٟ ٚٔؾش .رجٕٟ ٔظبَ ِزىبًِ ٌلإسؽبد ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ  .3

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚاٌفشؿ اٌّزبؽخ ف١ٗ

 .رؤ١ِٓ اٌّؼبًِ اٌّغٙضح ٚ اٌّضسػخ ٚ اٌّٛالغ اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرّى١ٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ .4

 .سثو اٌزؼ١ٍُ ٔٛػ١ب ثؾبعبد ِٚزغ١شاد عٛق اٌؼًّ .5

أْ ٠شرىض ٔظبَ اٌمجٛي ػٍٝ اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ اٌزٟ رّىٓ ِٓ ِؼشفخ ِذٜ سغجخ اٌّزمذ١ِٓ فٟ دساعخ اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ ٚرمجٍُٙ  .6

 .٘زا اٌّغبي

 

انخرٌجٍٍ  . 7.3.3

    رؤرٟ أ١ّ٘خ ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ٚالؼُٙ ٌّؼشفخ ِذٜ ٚفبء ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ثبؽز١بعبد اٌمطبع 

اٌضساػٟ، إلا أْ اٌٛالغ ٘ٛ أمطبع اٌقٍخ ث١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚث١ٓ اٌّؤعغبد اٌزٟ لبِذ ثئػذادُ٘
(7،5،3)

إلا ِٓ خلاي ِؾبٚلاد ) 

، (هشاثٍظ ؽ١ذ ٠غزّؼْٛ فٟ إٌّبعجبد اٌزٟ ٠م١ّٙب اٌّؼٙذ/رار١خ وشاثطخ خش٠غٟ اٌّؼٙذ اٌضساػٟ اٌّزٛعو ٚاٌؼبٌٟ ثبٌغ١شاْ 

ٚاٌّلاؽع أْ أػذاد ِٓ اٌخش٠غ١ٓ رؾٌٛٛا ١ِٕٙب إٌٝ ٚظبئف ١ٌظ ٌٙب ػلالخ ثزؼ١ٍُّٙ اٌضساػٟ، ٕٚ٘بن ِؤؽشاد رذي ػٍٝ رؼذد 

:- ِؾبوً اٌخش٠غ١ٓ ٚؽٍٙب ٘ٛ ِٓ ػٕبفش رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ٠ٚزطٍت رٌه عٍّخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٟٚ٘ 
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 يشبكم انتعهٍى انتقًُ انزراعً فً نٍجٍب ٔسجم تطٌٕرِ
 

 

 .سثو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ ثبلاؽز١بط اٌفؼٍٟ ٌٍمطبع اٌضساػٟ .1

  .ٚعٛد ٔظبَ خبؿ ٌّزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ ٚسثو ػلالزُٙ ثّؤعغبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؤع١ظ عّؼ١بد ٚٔٛادٞ ٌزم٠ٛخ سٚاثطُٙ .2

ٚعٛد رؾش٠ؼبد رٕظُ ٚرؾّٟ ِغبي ػًّ اٌّٙٓ اٌضساػ١خ ٚرٕظُ ِٕؼ سخـ اٌؼًّ اٌضساػٟ ٚإػطبء اٌخش٠غ١ٓ أ٠ٌٛٚخ  .3

 .الاعزخذاَ فٟ اٌّؤعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ ِٕٚؾُٙ لشٚك ١ِغشح لإلبِخ ِؾبس٠غ صساػ١خ خبفخ

 .فزؼ لٕٛاد ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌضساػٟ ٌٍخش٠غ١ٓ .4

 

رثط انتعهٍى انفًُ ٔانتقًُ انزراعً ثبنتًٍُخ انزراعٍخ . 8.3.3

    ٠لاؽع مؼف اسرجبه ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضساػٟ ثؾىً خبؿ ٌزبس٠خٗ اٌط٠ًٛ فٟ ١ٌج١ب ٌٚلأػذاد اٌىج١شح ٌخش٠غ١ٗ 

ٚوزٌه الإلجبي اٌنؼ١ف لاعزمجبي اٌمطبع اٌضساػٟ اٌخبؿ ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٛالغ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٠ؾ١ش إٌٝ ِب 

:- ٠ؤرٟ

. مؼف اٌىفب٠خ اٌذاخ١ٍخ ، ِّضٍخ فٟ عٛء اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌّزبؽخ ثبٌّؼب٘ذ .1

. مؼف اٌىفب٠خ اٌخبسع١خ، ِّضٍخ فٟ ػذَ ِلائّخ اٌّخشعبد وّبً ٚٔٛػبً ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ .2

 

رّذ الإؽبسح إٌٝ أعجبة مؼف اٌىفب٠بد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ػٕذ اعزؼشامٕب ٌٍّؾىلاد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚػِّٛبً فئْ 

:- ٠ّٚىٓ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ خلاي اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌزب١ٌخ. عٍّخ الأعجبة ِشرجطخ ثٙب

اػزّبد اٌزخط١و اٌزشثٛٞ اٌؾبًِ ٚرٛع١غ لبػذح اٌّؾبسوخ ف١ٗ، ٚرٌه ثئ٠غبد آ١ٌخ ِؾبسوخ ِغزّشح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ عٛاء  .1

ِٓ ا١ٌٙئبد أٚ اٌّؤعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ أٚ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ِجبؽشح ثبٌزؼ١ٍُ وبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ٚرى٠ٛٓ 

عٙخ رخط١و ف١ٕخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ رزٌٛٝ ِغئ١ٌٛخ اٌزخط١و اٌفٕٟ ٌٗ ِٚزبثؼزٗ ٚسثطٗ رخط١ط١بً ِغ ع١ّغ اٌغٙبد راد 

 .اٌؼلالخ

. دػُ ٚسثو ٚرىبًِ ٚاٌزٕغ١ك اٌفبػً ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ ٚث١ٓ ِؤعغبد اٌؼًّ ٚالإٔزبط .2

 .سفغ اٌىفب٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌىفب٠خ اٌخبسع١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ثّؼبٌغخ ِؾىلارٗ اٌّؾبس ٌٙب عٍفبً  .3

 

انتعبٌٔ انعرثً ٔدٔرِ فً تطٌٕر انتعهٍى انفًُ ٔانتقًُ انزراعً . 9.3.3

. إ٠غبد آ١ٌخ رٕغ١ك ٚرىبًِ ث١ٓ الألطبس اٌؼشث١خ ٌزٛؽ١ذ اٌغٙٛد ٚاٌخجشاد ٚإلبِخ إٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚغ١ش٘ب .1

. اػزّبد ٔظبَ ػشثٟ ِٛؽذ ٌزق١ٕف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌضساػ١خ .2

. إٔؾبء أٚ رط٠ٛش ِؼٙذ ٌزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اٌضساػ١١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ إل١ٍّٟ .3

. رجبدي إٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌضساػ١خ ٚاٌخجشاد ث١ٓ الألطبس اٌؼشث١خ .4

 .أعشاء ثؾٛس ٚدساعبد ِؾزشوخ ٌؾً ِؾىلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌضساػٟ .5

 

 انتٕصٍبد
ٚمغ ِٕب٘ظ ِزىبٍِخ ِٚزطٛسح ِٚشٔخ رٛاوت اٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ ٚرزٛافك ِغ ِزغ١شاد عٛق اٌؼًّ رؾش اٌّزؼٍُ ػٍٝ أ١ّ٘خ  .1

 .اعزّشاس٠خ اٌزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌّزغذدح ثؾىً ِزغبسع

إعشاء دساعبد ٚرؾ١ًٍ ٌغٛق اٌؼًّ اٌضساػٟ ٚاؽز١بعبرٗ ٚاٌزٟ ػٍٝ مٛئٙب ٠زُ اخز١بس اٌزخققبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ  .2

اٌضساػ١خ ثبٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ اٌّزٛعطخ ٚاٌؼ١ٍب ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ اؽز١بعبد وً ِٕطمخ ِٓ اٌزخققبد ٚفمب ٌطج١ؼخ ِٚمِٛبد 

 .إٌؾبه اٌضساػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ ثٙب

أ١ّ٘خ إٔؾبء عٙبص فٕٟ ٠ٕبه ثٗ رخط١و ٚرق١ُّ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌضساػ١خ ٚوزا اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌزٍه  .3

اٌجشاِظ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٚاْ ٠ىْٛ ٌٙزا اٌغٙبص فلاؽ١بد اٌزٛافً ٚالاسرجبه اٌٛص١ك ِغ وً اٌغٙبد راد  اٌؼلالخ 

 .ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌضساػٟ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ِٚخشعبرٗ

ٚمغ ٚاػزّبد ٚرطج١ك ِؼب١٠ش ١ِٕٙخ ٚه١ٕخ رنجو اٌغٛدح ٚرمَٛ اٌّٙبساد ٚرؤدٞ اٌٟ عٛدح رؼ١ٍُ ػب١ٌخ ِشرجطخ ثبٌّؼب١٠ش  .4

 .اٌذ١ٌٚخ رنّٓ ِٕبفغخ اٌّخشعبد فٟ أعٛاق اٌؼًّ ٚالأزؾبس فٟ عٛق  اٌؼًّ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

رؾف١ض ٚرفؼ١ً ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ ٚلطبع الأػّبي فٟ رؾغ١غ اٌجشاِظ ا١ٌّّضح ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ إعشاء اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ  .5

ٌٍطلاة ثّضاسػُٙ ٚإؽشاوُٙ فٟ إػذاد إٌّب٘ظ ثبػزجبسُ٘ أُ٘ اٌغٙبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّخشعبد، ٚوزٌه ؽّب٠خ ؽك ِضاٌٚخ 

 .إٌّٙخ فٟ الأػّبي اٌزٟ رؾزشه أْ ٠ىْٛ اٌمبئُ ثٙب ِٓ خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ

ثشِغخ الإػذاد اٌغ١ذ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚالاهلاع ػٍٝ اٌغذ٠ذ فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌزشثٛٞ ٚاٌزخققٟ لأػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ  .6

 .ٌّؼب٘ذ اٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ
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اٌزفؼ١ً اٌّبدٞ ٚإٌّٙغٟ ٌم١بَ اٌّؼب٘ذ اٌضساػ١خ ثذٚس فؼبي فٟ خذِخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ٔطبلٙب اٌغغشافٟ ؽزٝ رىْٛ  .7

 .ِؼب٘ذ ٌلإؽؼبع اٌزّٕٛٞ اٌضساػٟ

اٌج١ٕخ اٌّذسع١خ ٚاٌّمِٛبد اٌزذس٠ج١خ اٌؾم١ٍخ )إعشاء دساعبد رفق١ٍ١خ رؾ١ٍ١ٍخ لأٞ ِٓ إٌمبئـ ٚاٌّؾبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ  .8

ٚغ١ش٘ب  اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب  (ٚاٌىٛادس اٌف١ٕخ اٌّزخققخ ٚوزٌه الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ

 .ٚٚمغ ٔزبئظ ٚرٛف١بد ٘زٖ اٌذساعبد ل١ذ الاػزجبس ٌزط٠ٛشٖ

 ؽ١ضّب رزؾبثٗ اٌزخققبد (اٌؼبٌٟ)ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ  (اٌّزٛعو)اٌشثو إٌّٙغٟ ث١ٓ رخققبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  .9

دػٛح أعٙضح الإػلاَ إٌٝ ص٠بدح اٌزٛػ١خ ٚاٌزؼش٠ف ثؤ١ّ٘خ اٌضساػخ ٚر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٚرؾم١ك الأِٓ اٌغزائٟ خبفخ فٟ  .10

ظً ٔمـ اٌّؼشٚك ِٓ اٌغزاء ٚاسرفبع  أعؼبسٖ ػب١ٌّبً ٚفٟ ظً الارغبٖ اٌؼبٌّٟ لاػزجبس اٌضساػخ سو١ضح ِٓ سوبئض 

اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، ٚثبٌزبٌٟ أ١ّ٘خ رى٠ٛٓ ٚإػذاد ف١١ٕٓ ٚرم١١ٕٓ صساػ١١ٓ  ٠ٕبه ثُٙ ِّٙخ ِؼشفخ ٚرطج١ك ٚرط٠ٛغ اٌزمبٔبد 

 .اٌؾذ٠ضخ ٌض٠بدح الإٔزبط وّبً ٚو١فبً 

رجٕٟ ع١بعخ إٔؾبء ِؼب٘ذ صساػ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ػذد ِٓ اٌّؾبفظبد ا١ٌٍج١خ رزشوض ف١ٙب اٌّمِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚاٌزذس٠ج١خ،  .11

 .٠ٍؾك ثٙب إ٠ٛاء داخٍٟ ٠ٚشؽؼ ٌٍذساعخ ثٙب هلاة ِٓ إٌّبهك ؽغت اؽز١بعٙب

 .رجبدي اٌخجشاد ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ فٟ ٘زا اٌّغبي  .12
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 .رٛٔظ. اٌّؤرّش اٌفٕٟ اٌذٚسٞ اٌضبِٓ ػؾش لإرؾبد إٌّٙذع١ٓ اٌضساػ١١ٓ اٌؼشة . الإؽبسح اٌٟ عّٙٛس٠خ ِقش 

اٌّؤرّش . ِقش -  ِلاِؼ رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌضساػٟ ثّؾبفظخ الإعىٕذس٠خ(.2010.)سِنبْ، ػجذالله اٌغ١ذ  -2

 .رٛٔظ. اٌفٕٟ اٌذٚسٞ اٌضبِٓ ػؾش لإرؾبد إٌّٙذع١ٓ اٌضساػ١١ٓ اٌؼشة 
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