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 :ٍِخص اٌجحش
 

جٌرٕٛن  ذحٌطرر١ك عٍٝ فٍٚع جْطٙىف ً٘ج جٌركع ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ      

 فٟ ِى٠ٕس جٌىِحَ ذحٌٍّّىس جٌرٍذ١س جٌٓرٛو٠س.

 

ٚضُ جْطهىجَ ضك١ًٍ ج٨ٔكىجٌ جٌّطرىو ذ ٍٜ ِرٍفس ع٩لس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ذحًٌوحن جٌطٕى١ّٟ. ٚضُ      

جنط١حٌ اٍْٛخ وّٟ ذحْطهىجَ جٌّىنً ج٨ْطٕطحؾٟ فٟ ً٘ج جٌركع. وّح ضُ ئعىجو لحتّس ج٨ْطمٛحن، ٚضُ 

 فٍٚع جٌرٕٛن. ضٛؾ١ٙٙح ئٌٝ ِٛظفٟ

 

٦ونحي ِٚرحٌؿس ًٖ٘  SPSSٌٚطك١ًٍ ذ١حٔحش جٌركع ج١ٌٚ٤س، ضُ ج٨عطّحو عٍٝ جٌرٍٔحِؽ ج٦قٛحتٟ      

 لحتّس. 263ِفٍوز، ٚوحٔص عىو جٌمٛجتُ جٌٛك١كس  325جٌر١حٔحش. ٚلى ذٍغ قؿُ جٌر١ٕس 

 

س ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ، وّح ٚلى اٚٞكص ٔطحتؽ جٌركع ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍ     

ٚاذرحوٖ،  اٚٞكص جٌٕطحتؽ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚاذرحو٘ح عٍٝ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ

ٚضٍٛٚص ا٠ٟح  ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ ئوٌجن ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ٌىً ِٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن 

ص ئٌٝ عىَ ٚؾٛو فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ ئوٌجن ِٛظفٟ ٚعىو ْٕٛجش جٌهرٍز. وّح ضٍٛٚ،ٚفمح  ٌٍرٍّ جٌطٕى١ّٟ

 ٚفمح  ٌٍٕٛع. فٍٚع جٌرٕٛن ٌىً ِٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ
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Abstract: 

This research aimed to test the relationship between authentic leadership and 

organizational intelligence, applied to branches of banks in Dammam, Saudi Arabia. 

Multiple regression analysis was used to investigate the relationship between 

authentic leadership and organizational intelligence. The quantitative method was 

chosen in this research with deductive approach. To collect the primary data, the 

researcher designed a questionnaire and data have been collected from employees. The 

SPSS program is used for processing primary data. Sample size is 325, and the valid 

questionnaires are 263. 

The results show that authentic leadership and organizational intelligence are 

positively related. Also, it indicates that organizational intelligence affected positively by 

authentic leadership. In addition, it shows that there are significant differences between 

bank employees' perceptions of both authentic leadership and organizational 

intelligence, depending on age and experience level. Also, it shows that there are not 

significant differences between bank employees' perceptions of both authentic 

leadership and organizational intelligence, depending on gender. 
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       تمهُذ:
ٌّح ٌٙح ِٓ ضأغ١ٍ فرحي عٍٝ جٌّٕىّحش ذؿ١ّع  فٟ جٌٛلص جٌكحٍٞجقطٍص أّح٠ جٌم١حوز ا١ّ٘س ور١ٍز       

ٚجٌطٟ ضرٕٟ غمس جٌمحتى فٟ ٔفٓٗ ح٠ ج٠٦ؿحذ١س جٌكى٠ػس فٟ جٌم١حوز،أٛجعٙح، ٚضرى جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس اقى ج٤ّٔ

ج٤ًِ ٚجٌطفحؤي ٚجٌٗفحف١س ٚج٤ن٩ل١حش ج٠٦ؿحذ١س ٚجٌطٛؾٗ  ٚذع ٌٚـ ،ٚجٌٍّٚٔس فٟ ضرحٍِٗ ِع جٌٍّؤ١ْٚٓ

  .(samedo et al., 2017)ذحٌّٓطمرً ٚئعرحن ج٠ٌٛٚ٤س ٌطر٠ٍٛ ٚض١ّٕس جٌٍّؤ١ْٚٓ 

ٚؾىش  ،ٚٔىٍج  ٌٍىٌٚ جًٌٞ ٠ّىٓ اْ ضٍررٗ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس فٟ ض١ّٕس جٌّط ١ٍجش جٌطٕى١ّ١س جٌّطرىوز     

 جٌرحقػس أٗ ٠ّىٓ ج٨ْطفحوز ِٓ ِٛٞٛع جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس فٟ ضر٠ُُ ِٓطٜٛ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ذحٌّٕىّحش.

جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ِٛرٍكح  ٚجْع ج٨ٔطٗحٌ ذحٌّٕىّحش جٌطٟ ضٓطػٍّ فٟ نٍك جٌّرٍفس جٌؿى٠ىز ِٓ ن٩ي  ى٠ٚر

ٌٝ نٍك ِرحٌف ؾى٠ىز ئجٌطرٍُ م١ٍ ج١ٌٍّْس ٚجٌطٟ ضٙىف  جٌركٛظ ٚضر٠ٍٛ ج٤ٔٗرس اٚ ِٓ ن٩ي ع١ٍّحش

لىٌز جٌّٕىّس عٍٝ قً جٌّٗى٩ش جٌطٕى١ّ١س جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ، اٚ ذّرٕٝ آنٍ عٓ ضٍه جٌطٟ ٠هٍمٙح ج٢نٍْٚ

  .(Marjani et al., 2011)ذ١ٕٙح ٌٛؾ١س ٚجٌُّؼ ِٓ ن٩ي جْطهىجَ ٠ُِؽ ِٓ جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ٚجٌطىٕٛ

 

، ٚض١ٍٗ ٍِجؾرس عٍٝ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ،جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسِرٍفس ضأغ١ٍ ئٌٝ جٌركع ٠ٙىف ً٘ج ًٌج، ٚ     

جٌّٓطهىِس فٟ ً٘ج  حذأذرحوّ٘ ٠ٓجٌّط ١ٍ ٠ًٌ٘ٓذرص ذ١ٓ  جٌىٌجْحش جٌطٟ ٔىٌزجٌىٌجْحش جٌٓحذمس ئٌٝ 

 ِؿطّرس.جٌركع 

 :واٌفغىح اٌجحضُخ : الإعبس إٌظشٌ واٌذساعبد اٌغبثمخأولاا 
 

ٚجٌفؿٛز جٌركػ١س،  جٌىٌجْحش جٌٓحذمسمَٛ ذرٍٜ ضفٟ ً٘ج جٌؿُن ج٠٦حٌ جٌٕىٍٞ، غُ  جٌرحقػسطٕحٚي ض 

 ٚيٌه وّح ٠ٍٟ 

، ٚيٌه عٍٝ جٌٕكٛ ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ،جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  ٟٚ٘ جٌركع جشِط ١ٍ ٠ًّٗٚ الإٛبه اُ٘ظو١: -أ

 جٌطحٌٟ 

 Authentic Leadership :اٌمُبدح الأصٍُخالدزغير الأوي: 

 ذرحو وّح ٠ٍٟ ٚج٤ جٌّف١َٛٙع قجٌرحقػس ِٓ  طٕحٌٚٗضْٛف  

  ٓلّٜٞ اُو٤بكح الأ٤ِٕخ:  -1

ٚيٌه ذٓرد جنط٩ف َٚج٠ح ٌؤ٠طُٙ ٌٙح  ،جنطٍفص ٚؾٙحش ٔىٍ جٌرحقػ١ٓ ذٗأْ ضر٠ٍفُٙ ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس     

 ٚيٌه وّح ٠ٍٟ 
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ضًّٗ ضك١ٓٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ذأٔٙح لىٌجش ٔف١ٓس ئ٠ؿحذ١س  Luthans and Avolio, (2003)عٍف      

 ٠ؿحذ١س ٚجٌطٕى١ُ جًٌجضٟ ٌٍٍٓٛو١حش ِٓ ؾحٔد جٌمحوز.ٌٛعٟ جًٌجضٟ ٚجٌط١ّٕس جًٌجض١س ج٦ج

جٌمحتى ج١ٚ٤ً ذأٔٗ جٌمحتى جًٌٞ ٠طّطع ذحٌػمس فٟ جٌٕفّ ٚجٌٍّٚٔس فٟ  Gardener et al., (2005)ٚعٍف      

٠ؿحذ١س ٚجٌطٛؾٗ ذحٌّٓطمرً ش ج٦ٌطفحؤي ٚجٌٗفحف١س ٚج٤ن٩ل١حٚذع ٌٚـ ج٤ًِ ٚج ،ضرحٍِٗ ِع جٌٍّؤ١ْٚٓ

 ٚئعرحن ج٠ٌٛٚ٤س ٌطر٠ٍٛ ٚض١ّٕس جٌٍّؤ١ْٚٓ.

ذأٔٙح ل١حَ جٌمحتى ذّرحٌؿس جٌٛعٟ جًٌجضٟ ذٗىً ٠رىّ جٌم١ُ  Shamir and Eilam, (2005)وّح عٍفٙح      

١س ِػً جٌٗفحف ،٠ؿحذ١سٓ جٌٍّؤ١ْٚٓ ،ٚض١ّٕس جٌٍٓٛو١حش ج٦ٚضى٠ٛٓ غمس ِطرحوٌس ذ١ٕٗ ٚذ١ ،ٚجٌّرطمىجش

 ٚجٌطفحؤي وجنً ذ١ثس جٌرًّ.، ٚج٨ٔفطحـ،ٚج٠٨ػحٌ

٠ؿحذ١س ِػً حوٞ ٠ٍوُ عٍٝ ضٍٛفحش ئذأٔٙح ١ّٔ ل١ Jensen and Luthans, (2006) ٙحعٍففٟ ق١ٓ      

 ذٗىً ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ جٌر٩لس ذ١ٓ جٌمحتى ٚجٌٍّؤ١ْٚٓ.،ٚجٌم١ُ،ٚج٨ن٩٘،وعُ جٌػمس جًٌجض١س ٚجٌّٛىجل١س

     ٍٜ٠ٚ Klenke, (2007)  اْ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ضرىّ ٠ٛ٘س جًٌجش ذحٌٕٓرس ٌٍمحتى ٚجٌطٕى١ُ جًٌجضٟ ٖٚفحف١س

 جٌر٩لحش.

٠ٚهٍك ذ١ثس ان٩ل١س ،ذأٔٙح ١ّٔ ل١حوٞ ٠رَُ ِٓ جٌمىٌجش جٌٕف١ٓس  Walumbwa et al., (2008)ٚعٍفٙح      

 ٚجٌٍّؤ١ْٚٓ.ٚضٛف١ٍ ٖفحف١س جٌر٩لحش ذ١ٓ جٌمحتى  ،٠ؿحذ١س ٚيٌه ٌهٍك جٌم١ُ ج٤ن٩ل١سئ

٠ؿحذ١س ذ ٍٜ جٌطٟ ضرَُ ِٓ جٌمىٌجش جٌٕف١ٓس ج٦ذأٔٙح جٌر١ٍّس  Zamahani et al., (2011)وّح عٍفٙح      

 ٠ؿحذ١س ٌىٜ جٌمحتى ٚجٌٍّؤ١ْٚٓ.ٚجٌطٕى١ُ جًٌجض١١ٓ ٚجٌطٍٛفحش ج٦ نٍك ذ١ثس ٠ٓٛو٘ح جٌٛعٟ

     ٍٜ٠ٚ Shapira-Lishchinsky et al., (2014)  جٌٛعٟ ٚجٌطٕى١ُ جًٌجضٟ ٌٍمحتى ٚاْ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس

 ٖٚفحف١س جٌر٩لحش ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ جٌٍّؤ١ْٚٓ ِٚرحٌؿس ِٗى٩ش جٌرًّ ذحقطٍجف١س.

،ٚضر٠ُُ جٌٍٚـ ذأٔٙح ئوٌجوحش جٌمحتى ًٌجضٗ ٚوعّٗ ٌٍٍّؤ١ْٚٓ hannes et al., (2015)ٚعٍفٙح      

 ٠ؿحذ١س وجنً جٌّٕىّس.ج٦

ٓٛو٘ح ٖفحف١س جٌر٩لحش ئ٠ؿحذ١س ضر١ٍّس جٌطٟ ضهٍك ذ١ثس ذأٔٙح جٌ Duncan et al., (2017)فٟ ق١ٓ عٍفٙح 

 ٚٚٞٛـ جٌّٓث١ٌٛحش ٚئوٌجن جٌم١حوز ٌّٗى٩ش ٚلٟح٠ح جٌرًّ وجنً جٌّٕىّس.

ذأٔٙح ل١حَ جٌمحتى ذّرحٌؿس جٌمحتى جٌّطٛجَٔس ٌمٟح٠ح جٌّٕىّس ٚجٌضىحَٖ عٍٝ  Semedo et al., (2017)ٚعٍفٙح 

 جٌم١ُ ٚجٌّرطمىجش ٚض١ّٕس جٌٍٓٛو١حش ج٠٦ؿحذ١س ٌٍٍّؤ١ْٚٓ.

ٚضر٠ُُ ٖفحف١س جٌر٩لحش ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ  ،ذأٔٙح ل١حَ جٌمحتى ذاوٌجن جٌمحتى ًٌجضٗ liu et al., (2018)وّح عٍفٙح 

 ً ذٗىً فرحي جعطّحوج  عٍٝ جٌطٛجفك ذ١ٓ ل١ّٗ ٚل١ُ جٌٍّؤ١ْٚٓ.جٌٍّؤ١ْٚٓ ِٚرحٌؿس لٟح٠ح جٌرّ
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ٚضهٍٙ جٌرحقػس ِٓ جٌطر٠ٍفحش جٌٓحذمس، ذأْ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ضرٕٟ جٌر١ٍّس جٌطٟ ٠مَٛ ف١ٙح جٌمحتى ذطر٠ُُ      

ٌؿس جٌٍٓٛو١حش ج٠٦ؿحذ١س ٌٍٍّؤ١ْٚٓ ِٓ ن٩ي ٖفحف١س جٌر٩لحش ٚجٌػمس جٌّطرحوٌس ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ جٌٍّؤ١ْٚٓ ِٚرح

ِٗى٩ش جٌرًّ ذٗىً فرحي ِٓ ِٕىٌٛ ان٩لٟ ٠ٍضىُ عٍٝ جٌم١ُ ٚجٌّطرطمىجش جٌطٟ ٠رطٕمٙح جٌمحتى 

 ْ.ٛٚجٌٍّؤْٚ

 :أثؼبك اُو٤بكح الأ٤ِٕخ -0

ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ج٠ٍرص ع١ٍٙح جٌرحقػس، ٚؾىش اْ ذرٝ جٌىٌجْحش ضٕحٌٚص جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس      

. فٟ ق١ٓ self-regulationٚجٌطٕى١ُ جًٌجضٟ  ،self-awarenessجضٟ ّ٘ح جٌٛعٟ جًٌ ،ِٓ ن٩ي ذرى٠ٓ فم١

ٖٚفحف١س  ،ٚؾىش وٌجْحش عى٠ىز ضٕحٌٚص جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ِٓ ن٩ي اٌذرس اذرحو ضطّػً فٟ جٌٛعٟ جًٌجضٟ

ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ. وّح ٚؾىش وٌجْحش انٍٜ ِػً ،ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ٌٍّرٍِٛحش  ،جٌر٩لحش

Tuttle, (2009) .ًاٞحفص ذرىج  نحِٓح  ٠طّػً فٟ جٌٍٓٛن ج١ٚ٤ 

ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ،ٖٚفحف١س جٌر٩لحش ،ْٚٛف ضرطّى جٌرحقػس عٍٝ ج٤ٌذرس اذرحو جٌطح١ٌس  جٌٛعٟ جًٌجضٟ     

 ِػً،ٚيٌه ٤ٔٙح ج٤وػٍ ١ٖٛعح  فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس  ،ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ،ٌٍّرٍِٛحش 

(Luthans and Avolio, 2003; Shamir and Eilam, 2005; Jensen and Luthans, 2006; 

Klenke, 2007; Walumbwa et al., (2008; Zamahani et al., 2011; Shapira-Lishchinsky et 

al., 2014; hannes et al., 2015; Duncan et al., 2017; liu et al., 2018)  ٚ ،ف١ّح  جٌرحقػسرٍٞٙح ض

٠ ٍٟ 

  Self-awarenessاُٞػ٢ اُنار٢:  – 0/2

ِٚىٜ ضمرً ٘إ٨ن ،٠رٕٟ جٌٛعٟ جًٌجضٟ ئوٌجن جٌمحتى ٔمح٠ جٌمٛز ٌىٜ جٌٍّؤ١ْٚٓ ٚوٚجفرُٙ ٔكٛ جٌرًّ      

جٌٍّؤ١ْٚٓ ٌم١ُ جٌمحتى ِٚٗحعٍٖ ٚعٛج٠فٗ ٚوٚجفرٗ ٚ٘ٛج٠حضٗ ٚا٘ىجفٗ، ٚوًٌه ئوٌجن جٌمحتى ٌٍاٞ ٘إ٨ن 

جٌٍّؤ١ْٚٓ فٟ ١ّٔ ل١حوضٗ. ًٌٌٚه فاْ جٌٛعٟ جًٌجضٟ ٠ًّٗ ِرٍفس يجض١س ِٓ جٌمحتى ٌٍم١ُ ٚجٌّٗحعٍ 

 ;Walumbwa et al, 2008)ٌٍّؤ١ْٚٓ ل١حوضٗ عٍٝ ج ٚجٌّرطمىجش ٚجٌٍمرحش ِٚىٜ ئوٌجوٗ ٌطأغ١ٍ ١ّٔ 

Arici, 2018 

٠ٚرى ع١ٍّس ِٓطٍّز ِٓ فُٙ جٌمحتى ٌّٛج٘رٗ  ،جٌٛعٟ جًٌجضٟ جٌٍّقٍس ج٤ٌٚٝ ذحٌٕٓرس ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٠ٚشرى

 .(Avolio and Gardener, 2005)ٚل١ّٗ ٚا٘ىجفٗ ٚجٌطٟ ٠ؿد ع١ٍٗ اْ ١ّٕ٠ٙح ذحْطٍّجٌ 

 Relational Transparencyّلبك٤خ اُؼلاهبد:  – 0/0

١ٌٚٓص ،ضطّػً ٖفحف١س جٌر٩لحش ذٛؾٗ عحَ فٟ وٗ  جٌٗهٙ عٓ يجضٗ جٌكم١م١س جٌىحِٕس وجنٍٗ     

ٚوٓد ٨ٚتُٙ ٌٗ ٌٍّٕٚىّس وىً، ًٌٌٚه  ،جٌّٛرٕرس. ٚذًٖٙ جًٌجش جٌكم١م١س ٠ّىٓ ٌٍمحتى ١ًٔ غمس جٌٍّؤ١ْٚٓ
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ٚجٌطرحًِ ِع جٌٍّؤ١ْٚٓ ،ؿحذ١س اٚ ٍْر١س ْٛجن وحٔص ج٠،ضرٕٟ ٖفحف١س جٌر٩لحش ئذٍجَ جٌمحتى ًٌجضٗ جٌكم١م١س 

ْٛجن  ،ذّٛىجل١س ٌّرٍفس ٌوٚو افرحٌُٙ جٌكم١م١س، ًٌٚج ٨ذى اْ ٠ىْٛ فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس لحوٌج  عٍٝ ضمرً جٌٕمى

 .(Gardener et al., 2011; Semedo, 2017)ضؿحٖ ٖه١ٛطٗ ٔفٓٙح اٚ جٌمٍجٌجش جٌطٟ ٠طهً٘ح 

ٚضرٕٟ ٖفحف١س جٌر٩لحش ج٨ٔفطحـ عٍٝ جٌهرٍز ٚج٤فىحٌ جٌؿى٠ىز، ًٌٚج فٟٙ ضررٍ عٓ ِىٜ ضمى٠ُ جٌمحتى      

ٚجٌطرر١ٍ عٓ ِرطمىجضٗ ِٚٗحعٍٖ جٌكم١م١س ٌُٙ، ٠ًّٚٗ ا٠ٟح   ،ِٚٗحٌوس جٌّرٍِٛحش ِرُٙ،يجضٗ ٌٍٍّؤ١ْٚٓ 

 .(Rego et al., 2012)ِٕف جٌمحتى جٌفٍٚس ٌٍٍّؤ١ْٚٓ فٟ جٌطرر١ٍ عٓ افىحٌُ٘ ِٚٗحعٍُ٘ ٚآٌجتُٙ 

  Balanced Processing: أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ – 0/0

 ،ضرٕٟ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ل١حَ جٌمحتى ذؿّع جٌر١حٔحش ٚجٌّرٍِٛحش ذر٠ٍمس ِٛٞٛع١س عٕى ٕٚع اٞ لٍجٌ    

٨ٔٛحش ٌؿ١ّع ٚؾٙحش جٌٕىٍ لرً جضهحي جٌمٍجٌجش، ًٌٌٚه جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضٛجؾٙٗ وْٚ ضك١ُ ٚئِٚرحٌؿس 

ٚيٌه وٛٔٙح ِإغٍز عٍٝ ع١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ جٌّٕحْد.  ،ضّٓٝ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ذحٌُٕج٘س جٌٗه١ٛس ٌٍمحتى

 .(Shamir and Eilam, 2005)٠ٚٓرٝ جٌمحتى ج١ٚ٤ً وجتّح  ٌط١ٞٛف لٍجٌجضٗ ٣ٌن٠ٍٓ 

  Internalized Moral Perspective: أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ – 0/1

ٚ٘ٛ ٠ّػً ٍْٛن جٌمحتى ذٗىً ٠طٛجفك ِع ،اقى ِىٛٔحش جٌطٕى١ُ جًٌجضٟ  ج٤ن٩لٟ جٌىجن٠ٍٟرى جٌّٕىٌٛ      

اٚ جٌكٛٛي عٍٝ ِىحفأز اٚ جٌهٛف  ،جٌٕىٍ عٓ ِىٜ ئٌٞحتٙح ٣ٌن٠ٍٓ ٌّرطمىجش ٚجٌم١ُ جٌطٟ ٠رطٕمٙح ذمرعج

 ١ْٚٓ ٌٍطكٍٟ ذٙح.٠ؿحذ١س ِػح٨  ٚلىٚز ٌٍٍّؤج٦ِٓ ضٍمٟ جٌرمحخ. ٠ٚرى ضرٕٟ جٌمحتى ٌٍٍٓٛو١حش ج٤ن٩ل١س 

     ٍٜ٠ٚ Gardener et al., (2011)  اْ جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ ٘ٛ ِىٜ ضكى٠ى جٌمحتى ٌّرح١٠ٍ ع١ٍح

 ِٓ جٌٍٓٛو١حش ج٤ن٩ل١س ٚجٌّر١ٕس عٍٝ جٌّرح١٠ٍ ٚجٌم١ُ ج٤ن٩ل١س ٚجضهحي ؾ١ّع جٌمٍجٌجش ٚفمح  ًٌٖٙ جٌم١ُ.

 Organizational Intelligence :اٌزوبء اٌزٕظٍُّ: اٌضبٍٔالدزغير 

 ذرحو وّح ٠ٍٟ ٚج٤ جٌّف١َٛٙع قجٌرحقػس ِٓ  طٕحٌٚٗضْٛف  

  اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤:  ٓلّٜٞ -2

 ٚيٌه ٨نط٩ف ٚؾٙحش ٔىٍ وً ُِٕٙ وّح ٠ٍٟ ،جنطٍ  جٌرحقػْٛ فٟ ضر٠ٍفُٙ ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ     

جٌطرر١ك  نٍك جٌّرٍفس ٚجْطهىجِٙح فٟذأٔٗ لىٌز جٌّٕىّس عٍٝ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ  Halal, (2002) فرٍف

 .ْطٍجض١ؿٟ عٍٝ جٌر١ثس٦ج

ٌى٠ٙح ٚضٍو١ُ  زقٗى وً ٠حلطٙح جٌرم١ٍس جٌّطٛجفٍ ذأٔٗ لىٌز جٌّٕىّس عٍٝ Albrecht, (2003)ٚعٍفٗ      

 .ًٖ٘ جٌرحلحش عٍٝ جٌّٙحَ جٌمحتّس ذٙح
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ذىً ِٓ ج٤ٚٛي جٌهحٚس ذأٔٗ ِؿّٛعس ِٓ جٌّرحٌف ٚجٌّٙحٌجش  Jung, (2009) ٗعٍف فٟ ق١ٓ    

 .جٌمٍجٌجش جٌٍّّْٛس ٚم١ٍ جٌٍّّْٛس جٌّطٛفٍز ٌكً ِٗى٩ش جٌّٕىّس ٚجضهحي

ذأٔٗ ع١ٍّس جٌطرٍُ جٌطٟ ضطّٟٓ ضك١ٓٓ ٍْٛو١حش جٌطى١  ذحْطهىجَ جًٌجوٍز  Matin et al., (2010)عٍفٗ     

  جٌطٕى١ّ١س.

ٞ ٠ٓطهىَ ِٓ اؾً ٕٚحعس ٚؾٙس ٔىٍ ذأٔٗ جًٌوحن جًٌ Khanghahi and Jafari, (2013)وّح عٍفٗ      

  ِٛقىز ٚضؿى٠ى جٌر١ٍّحش جٌطٟ ضمٛو جٌّٕىّس وىً ٚجنطرحٌ ًٖ٘ جٌر١ٍّحش.

حش ِٚؿّٛعس ذأٔٗ ِؿّٛعس ِطىجنٍس ِٓ جٌر٩لحش ٚجٌطٍجوّ Ghlami and Safaee, (2015) ٗعٍفٚ     

 .جٌّٕىّس وىً ِىحٔحش ج١ٌّىح١ٔى١س جٌطٟ ضّطٍىٙح جٌّٕىّس عٍٝ ِٓط٦ِٜٛٓ جًٌوحن جٌرٍٗٞ ٚج

ذأٔٗ لىٌز جٌّٕىّس عٍٝ جضهحي لٍجٌجش فٟ جٌكح٨ش جٌرحو٠س  Karimi and Akbari, (2015)ٗ عٍفوّح 

  ٚج٨ْطػٕحت١س.

ِىحٔحش جٌّطحقس ٌٕٛع لٍجٌجش ٠ٍْرس ذأٔٗ جْطهىجَ ج٦ Nezhad et al., (2015) فٟ ق١ٓ عٍفٗ     

ْٛجن ذحٌطى١  ِع  ،اٚ ضرٌٛ جٌٕىحَ ،ٔط١ؿس ٌط ١ٍ ٚٚحترس فٟ جٌّٛجل  جٌّفحؾثس ٚم١ٍ جٌّطٛلرس جٌطٟ ضكىظ

  ذىجع ٚئظٙحٌ ِٙحٌجش ِهطٍفس.ًٖ٘ جٌّط ١ٍجش اٚ ج٦

ٚجٌم١حِ جٌى ن ،وجٌز ع١ٍّحضٙح ذىفحنزئؾٍجت١س ٌٍّٕىّس عٍٝ ذأٔٗ جٌمىٌز ج٦ AL-Faouri, (2015) ٗٚعٍف

  وجٌز ِٓ اؾٍٗ.ٌٍٓرد جًٌٞ ضٛجؾىش ج٦

ذأٔٗ لىٌز جٌّٕىّس عٍٝ قً جٌّٗى٩ش جٌطٕى١ّ١س جٌطٟ  Read and Laschinger, (2015)وّح عٍفٗ      

 ضٛجؾٙٙح ِٓ ن٩ي جْطهىجَ ٠ُِؽ ِٓ جٌمىٌجش جٌر٠ٍٗس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ضّطٍىٙح ٚجٌُّؼ ذ١ٕٙح.

جٌّٕىّس جًٌو١س ٟ٘ جٌطٟ ضٓط ً جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس افًٟ ئٌٝ اْ  Askari et al., (2017)ٚاٖحٌ      

 جٌّٓط ٍسِىحٔحش م١ٍ ٌٝ ج٦ئٚضطًٛٚ  ،ٌٝ ج٤٘ىجفئٚضمَٛ ذٛٞع نر١ ٠ّىٓ ضكم١مٙح ٌٍٛٚٛي ،جْط ٩ي 

 .فٟ جٌّٕىّس ٚضفىٍ فٟ جْط ٩ٌٙح افًٟ جْط ٩ي ِّىٓ

ذأٔٗ لىٌز جٌّٕىّس عٍٝ ضى١١  جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٌٍّٕىّس ذٕحن عٍٝ  Daňa et al., (2018) ٚعٍفٗ 

 ِىحٔحضٙحئا٘ىجفٙح ٚ

 بثوخ، رِٕٞذ اُجبؽضخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبةظ أٜٛٔب:ٖٝٓ اُزؼو٣لبد اَُ 

  ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ ٌاِ ِحي ٚ٘ٛ جٌٌّٛو جٌرٍٜٗ ٚجٌطٕى١ّٟ ٚجٌّهط١ٍ، ٠ٚٛؾى ضر٠ٍفحش ٌوُش

عٍٝ ٌاِ ِحي ٚ ِٕفٍوز، ِٚٓ جٌطر٠ٍفحش جٌطٟ ٌوُش اِح ذٌٛٛز ِؿطّرس ئ،ِ ِحي جًٌوحناعٍٝ ٌ

. اِح ذحٌٕٓرس ٌٍطر٠ٍفحش جٌطٟ ٌوُش عٍٝ جٌرٍٕٛ  Jung, (2009)ضر٠ٍ  ، جًٌوحن ذٌٛٛز ِؿطّرس
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ٌوُش عٍٝ جٌؿحٔر١ٓ فم١ جٌرٍٗٞ  ٜنٍاٚضر٠ٍفحش  ،Albrecht, (2003)فّٕٙح  ،جٌرٍٜٗ فم١

 .Askari et al., (2017)  ٚGhlami and Safaee, (2015)ِٕٚٙح ضر٠ٍفحش   ،ٚجٌطٕى١ّٟ

 ٖحٌ اوّح  ،ْٛجن فٟ جٌكح٨ش جٌرحو٠س ،رس٠رى جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٕٛج  ِّٙح  ٨ضهحي جٌمٍجٌجش جٌٛحت

، اٚ فٟ جٌكح٨ش جٌرحٌتس ٌكً جٌّٗى٩ش وّح اٖحٌ  Karimi and Akbari, (2015)ضر٠ٍ  

 . Jung, (2009)ٚضر٠ٍ   Nezhad et al., (2015)ضر٠ٍ  

   ٠رطّى جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٝ يجوٍز جٌّٕىّس ٚنرٍجضٙح جٌٓحذمس ٌٍطرحًِ ِع جٌّٛجل

وّح  ،ٔىّس ِرٍفساٌهرٍجش جٌٓحذمس ِٓ ن٩ي جْطهىجَ ٚضٓطر١ع جٌّٕىّس جٌطرٍف عٍٝ ج،جٌّهطٍفس

 .Halal, (2002)  ٚ Albrecht, (2003)وً ِٓ اٖحٌ 

 اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤:أثؼبك  -0

ْطٍجض١ؿ١س، ٚج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍن، ٚقد جٌط ١١ٍ، ٚجٌررحن، ٠س ج٦ؤجٌٍ فٟ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟاذرحو ضطّػً       

 ,.Albrecht, 2003; Halal, 2002;; Lefter et al)، وجن.٤ٚجٌطٛجفك، ٍٚٔٗ جٌّرٍفس، ٚٞ ١ جٚجٌطرحذك 

2006; Jung, 2009; Matin, 2010; Khanghahi and Jafari, 2013; Ghlami and Safaee, 2015; 

Karimi and Akbari, 2015; Nezhad et al., 2015; AL-Faouri, 2015; Askari et al., 2017; 

Daňa et al.,2018) ،ٍٟٚضرٍٞٙح جٌرحقػس ف١ّح ٠: 

 Strategic Visionٍزوار٤غ٤خ: لإاُوإ٣خ ا – 0/2

عٍٝ ٔٙؿٙح  ٌط١ٍٓ٘ىجف. فىً ِٕىّس ضكطحؼ ٔى٠ٍس ٚضرٕٟ جٌمىٌز عٍٝ ضؿ١ُٙ جٌّٕىّس ٌطكم١ك ج٤

وً ٘ىجف. ٠ٕٚر ٟ عٍٝ ضطّٟٓ ج٤٘ىجف ٚجٌّرحوب جٌطٕى١ّ١س ٚجٌطرٍف عٍٝ جٌمىٌجش جٌّطحقس ٦ٔؿحَ ج٤

 ِح،  ٌّحيج ٔكٓ ِٛؾٛوْٚ؟،  ِٓ ٔكٓ؟  (Matin,2010) جٌطح١ٌسْثٍس محتى ذحٌّٕىّس اْ ٠ٓأي ٔفٓٗ ج٤جٌ

 ِح جًٌٞ ٠ؿد اْ ٔفرٍٗ ٌىٟ ٠مرٍٕح ٠ٚمىٌٔح ٠ٚىحفثٕح جٌرحٌُ؟،  ْح١ْس جٌطٟ ضّٟٓ ٌٕح جْطٍّجٌ ذمحتٕح؟جٌم١ّس ج٤

 ( Gratton, 1996ٟ٘ )،ٍِجقً  اٌذعْطٍجض١ؿ١س عٍٝ ٠ٚ٦طُ ٚٞع جٌٍؤ٠س ج

 ولى: صُبغخ اٌشؤَخ: الدشحٍخ الأ
س ٟ٘ ع١ٍّس جٌطٍو١ُ عٍٝ ضرٍرحش جٌرًّ جٌطٕى١ّ١س جٌّٓطمر١ٍس ذى٨  ِٓ جٌطٍو١ُ عٍٝ جٌكمحتك جٌكح١ٌ

ٓ عٍٝ اْ ٠ٟرٛج ٠ْطٍجض١ؿ١س جٌّى٦ٍ٠ضٗؿع جٌٍؤ٠س جٚ )ِٚػً ً٘ج، ذكٍٛي عحَ ضىْٛ جٌّٕىّس لى قممص (

ضكطً اْ  اقى جٌؿٛجٔد جٌطح١ٌس  عٍٝ عىَ جْطٍّج٠ٌس جٌٛٞع جٌكحٌٟ، ٚلى ضٍوُ جٌٍؤ٠سفٟ جعطرحٌُ٘ 

ضم٠ٛس جٌٍّوُ ، ٚٔطحؼ ِٕهفٟس جٌطىح١ٌ ئضٛرف ِٕىّس ، اْ جٌّٕىّس ج٠ٌٍحوز فٟ جٌٓٛق جًٌٞ ضرًّ ف١ٗ

 ل١ٍّٟ ٚجٌطْٛع جٌىٌٟٚ.ج٦
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 : هّخعترارُغُخ الدلإػًٍ اٌؼىاًِ ا الدشحٍخ اٌضبُٔخ: اٌزؼشف

ْٛجن وحٔص جٌّٙحٌجش ٚجٌطرٍرحش ٌّؿّٛعس جٌرًّ. ق١ع ،٠طُ ضكى٠ى جٌرٛجًِ جٌّرٍٛذس ٌطكم١ك جٌٍؤ٠س      

٠طُ ٚٚ  ٖىً جٌٛٞع جٌّأِٛي ِػ٩  ٖىً جٌّٙحٌجش ٠ٍ٠ٚمس ١٘ىٍس جٌٛظحت  ٚجٌّٛج٘د ٚجٌمىٌجش 

ٚجٌّىحفآش  ج٠ٌٌٍٟٚس ٌطكم١ك جٌٕؿحـ عٍٝ جٌّٕحف١ٓٓ ٚجٌػمحفس ٚجٌّرح١٠ٍ ٚجٌم١ُ ٠ٍ٠ٚمس ضم١١ُ ج٤وجن

 ٚجٌرحٍِْٛ ج٠ًٌٓ ضُ ضر٠ٍُٛ٘ ٚذٍجِؽ جٌطى٠ٌد جٌطٟ ضٍمٛٔٙح.

  عترارُغُخ ثبٌمذساد الحبٌُخ:لإ: ِمبسٔخ اٌؼىاًِ االدشحٍخ اٌضبٌضخ

ؾٍجن ِمحٌٔس ذ١ٓ ئْطٍجض١ؿ١س" ذٛٞرٙح جٌكحٌٟ ٦ٚ  ؾ١ّع "جٌرٛجًِ جٌطٟ ضكطحؾٙح ج٠طُ ٚٚ

ٕٙح ضكى٠ى جٌطٍٛفحش ج٠ٌٌٍٟٚس جٌٛجؾد جٌم١حَ ذٙح ِ، ٛٞع جٌكحٌٟ، ًٚ٘ج ُِٙ ٌرىز اْرحخجٌٍؤ٠س ٚجٌ

ْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ ٨ ضكطٛٞ عٍٝ ِهح٠ٍز عح١ٌس، ٦ًٖ٘ جٌرٛجًِ جٌطكم١ك جٌٕؿحـ ذحٌّٓطمرً، ٚجٌطرٍف عٍٝ 

 ٠ٚطُ ٚٞع ًٖ٘ جٌرٛجًِ ذّٛفٛفس ٠محذٍٙح جٌٛٞع جٌكحٌٟ.

  الدشحٍخ اٌشاثؼخ: خٍك عشَك ٌٍّغزمجً: 
ْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ ضكطحؾٙح ٚيٌه ٦ٌّٕىّس ٔىٍز ٚجٞكس عٓ جٌرٛجًِ جٜ جفٟ ًٖ٘ جٌهرٛز، ٠ىْٛ ٌى     

ْطٍجض١ؿ١س. ففٟ ًٖ٘ جٌهرٛز ضٟع جٌّٕىّس اٚ جٌّى٠ٍْٚ اِحُِٙ عٛجًِ جٌٟر  جٌطٟ ٦جٌٍؤ٠س ج ٌطكم١ك

ذمحن عٍٝ ضٙىو ضكم١ك جٌٍؤ٠س فٟ جٌّىٜ جٌر٠ًٛ، ٚضٓطهىَ فٟ يٌه ع١ٍّس ضك١ًٍ ٔمح٠ جٌمٛز ِٓ ن٩ي ج٦

م٠ٛس ٚض ١١ٍ جٌٕمح٠ جٌطٟ ضكطحؼ جٌٝ ضرى٠ً ٚضك١ٓٓ. ٠ٚطُ فٟ ًٖ٘ جٌهرٛز ا٠ٟح  ضكى٠ى جٌطٍٛفحش جٌٕمح٠ جٌ

نٍٜ جٌطٟ ضإغٍ فٟ ضهف١ٝ فٍ٘ جٌّٕىّس ٤حوز جٌفٍٚس ٌٍط ١١ٍ ٚجٌطٍٛفحش ججٌطٟ ضرًّ عٍٝ ٠َ

 جٌط ١١ٍ.فٝ ٧ٌقىجظ 

 Shared Fateا٤ُٖٔو أُْزوى:   -0/0

ضٛقى  ا٠ٟح   ٠رٕٟٚ٘ىجف. فٍجو ٌطكم١ك ج٤ٚجٌطرحْٚ ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ ج٠ٚ٤رٕٟ جِط٩ن ٘ىف ِٗطٍن       

ؾ١ّع جٌرح١ٍِٓ ذحٌّٕىّس ِٓ اؾً ضكم١ك جٌٍؤ٠س جٌّٗطٍوس، ٠ٚكىظ ً٘ج عٕىِح ٠طٌٛى ٌىٜ جٌرح١ٍِٓ 

ضفُٙ جٌفٍو ِىٜ ا١ّ٘س جٌّٓحّ٘حش جٌفٍو٠س جٌطٟ ضٓحعى فٟ ٔؿحـ جٌّٕىّس قٓحِ ذٛؾٛو ٘ىف ؾّحعٟ ج٦

 .(Askari et al., 2017) وىً

ِٓ ِٓح١ّ٘ٓ ٌِٚٛو٠ٓ  -٠ٚكىظ ا٠ٟح  عٕىِح ٠فُٙ ؾ١ّع ا٠ٍجف جٌٍّٛكس يجش جٌر٩لس ذحٌّٕىّس       

عٍٝ ظٍٙ ٔفّ جٌمحٌخ"  قٓحِ ذّرىا "ؾ١ّرٕح٦ْحٌس جٌّٕىّس. ًٌٚج ٠ؿد ضٛجفٍ جٌ -ٍٖٚوحن ٚم١ٍُ٘ 

اٚ  ،ٓحِ ذح١ٌٍّٛ جٌّٗطٍنقئٌٚٚـ جٌطآٌ ، ففٟ قحٌس عىَ ٚؾٛو قٓحْح  ل٠ٛح  ذحٌطٍجذ١ ئفًٙج ٠هٍك 

ِفَٙٛ ِٛقى ٌٍٕؿحـ اٚ عىَ ٚؾٛو ٌؤ٠س ِٛقىز فٍٓ ٠ىْٛ ٌىٜ جٌرح١ٍِٓ جٌٍمرس فٟ جٌم١حَ ذحٌّٓحّ٘حش 

ٌٝ ج٨ضؿحٖ جٌٛك١ف. ًٌٚج ٠ؿد ج٨٘طّحَ ٚجٌطٛع١س ذّفَٙٛ ج١ٌٍّٛ ئٌفٍو٠س ٚيٌه ٌٍررٌٛ ذـ "جٌمحٌخ" ج
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 ع"ٚؾٛو ٍٚجي ِع ج٤ٚ طٕحفّ عٍٝ جٌٍّوُجٌجٌّٗطٍن ٚٔرً غمحفس "جٌطفطص" جٌطٟ ضٍٚؼ ٌّفَٙٛ "

.(Khanghahi and Jafari, 2013). 

 Appetite Of Changeؽت اُزـ٤٤و:  -0/0

وػٍ جٌّٗى٩ش آِ  -ِمحِٚس جٌط ١١ٍ-٠رطرٍ  ٚجًٌٞ ،قد جٌط ١١ٍ جٌّفَٙٛ جٌّمحذً ٌّمحِٚس جٌط ١١ٍ ىر٠ش     

٠ٚمٛى ذٗ  ،جٌّٕىّس جٌطٟ ١ٗ٠ع ذٙح قد جٌط ١ٍٖ١١ٛعح ٚجٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕىّحش. ٚجٌّٕىّس جًٌو١س ٟ٘ ضٍه 

ٚاْ ضىْٛ جٌّٕىّس اوػٍ ضمر٩   ،، جٌطٕى١ّ١س، جٌّهطٍرس( جٌٍّٔس)جٌر٠ٍٗسج٦ِىحٔحش جِط٩ن جٌّٕىّس 

ٔفطحـ ٚلرٛي ٨وجٌز ذٙح ١ٖٛع ؾٛ ِٓ ج(، ٚضٗؿع جGhlami and Safaee, 2015٦ٌٍط ١ٍجش جٌر١ث١س )

ْطٍجض١ؿ١س ٦وٌجؾٗ ّٞٓ جٌٍؤ٠س جئٌٚىٟ ٠طُ  ،مس ؾى٠ىز ٚم١ٍ ِٓرٛلسجٌط ١١ٍ ٚجٌطفى١ٍ فٟ جٌّٕىّس ذر٠ٍ

 (.٨Matin, 2010ذى ِٓ ٚؾٛو ضٛؾٗ لٛٞ ٔكٛ ضمرً جٌط ١١ٍ )

ؾٍجنجش. ق١ع ضٛؾى ذرٝ جٌػمحفحش جٌطٕى١ّ١س ٦س عٍٝ جٌط ١١ٍ ٍِٚٔس جٌمٛجعى ٚجِٚٓ جٌرٛجًِ جٌّٗؿر     

لٛجعى ِٕىِّّس قحَِس ذٗأْ ٠ٍق ضٕف١ً ع١ٍّحش جٌّٕىّس جٌطٟ محٌرح  ِح ٠مٛو٘ح فٍق عًّ ضٕف٠ً١س ٌٚى٠ٙح 

ق١ع ،٠ٚرطرٍ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌمٛجعى ضكى٠ح  ، ٚلٛجعى قحَِس ٌٍطفى١ٍ ٚج٨ْطؿحذس ٌٍط ١ٍجش جٌطٟ ضكىظ ذحٌر١ثس

 .(AL-Faouri, 2015)جٌط ١١ٍ ضمرً ٔف١ٓس ٠ّٚػً ٞ ٠ٛح  عٍٝ جٌرح١ٍِٓ ٨ ٠ّىُٕٙ ِرٗ  عٛجتكىْٛ ٠

ْ جٌمحذ١ٍس ٌٍط ١١ٍ ضكى٠ح  ذحٌٕٓرس ٌٍّٕىّس، ق١ع ااِح ذحٌٕٓرس ٌٍّٕىّحش جًٌو١س فطّطٍه غمحفس ضطرٕٝ فىٍز      

غمحي جٌهرٍجش جٌّٛؾٛوز وّح أٗ فٍٚس ٌطؿٍذس ذرٝ ئ٠رى فٍٚس ِٓ اؾً جوطٓحخ نرٍجش ؾى٠ىز ٚ

جٌرحٍِْٛ ذحٌطكى٠حش جٌطٟ ٠ٍقد ٚفٍٚس،  ٠شرىج٤وٚجش جٌؿى٠ىز. ٚفٟ ظً ًٖ٘ جٌػمحفس جٌطٟ ضٍٜ اْ جٌط ١١ٍ 

 .(Daňa et al.,2018) ٌٍٕؿحـ٠فٍٞٙح جٌط ١١ٍ ذحعطرحٌٖ فٍٚس ٌٍطرٍُ ٚجوطٗحف ٠ٍ٠ك ؾى٠ى 

ٌٝ ِمحِٚس جٌط ١١ٍ ٚضٕمُٓ ئ٠ٚكىظ قد جٌط ١١ٍ ذحٌّٕىّس ِطٝ اِىٕٙح جٌط ٍد عٍٝ جٌرٛجًِ جٌطٟ ضإوٞ      

 ( 2004ٌٝ )ٌفحعٟ،ئًٖ٘ جٌرٛجًِ 

ِطٝ اِىٕٙح  ،قىجظ جٌط ١١ٍئ٠ّىٓ ٌٍّٕىّس نٍك ذ١ثس عًّ ِٗؿرس عٍٝ  ػٞآَ ّق٤ٖخ: .أ 

 ِٕٚٙح  ،جٌط ٍد عٍٝ جٌرٛجًِ جٌٗه١ٛس جٌطٟ ضرٛق جٌط ١١ٍ

 :اٚ فمى جٌٛظ١فس. ،جٌٕحضؽ عٓ جٔهفحٜ جٌىنً اُقٞف ٖٓ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ 

 :ٍِٜٞػً ضرٛو جٌرحًِ ع ،٠كىظ ٔط١ؿس جٞرٍجخ جٌر٩لحش جٌّٓطمٍز اُقٞف ٖٓ أُغ ٍٝ

 اوجن عٍّٗ ذر٠ٍمس ِر١ٕس ٚجعط١حوٖ عٍٝ ٩َِتٗ ٌٚؤْحتٗ ذحٌرًّ.

  ا١ّ٘س جٌط ١١ٍ فٟ جٌطك١ٓٓ  ئوٌجنفايج فًٗ جٌرحًِ فٟ  اُؾبعخ ُِزـ٤٤و: اكهاىاُلَْ ك٢

 ف١ٓمَٛ ذّمحِٚس جٌط ١١ٍ.
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ٚضطّػً ًٖ٘  ،ٌٝ ٌفٝ جٌط ١١ٍ ٔحذرس ِٓ جٌّٕىّس يجضٙحئعٛجًِ ضإوٞ  ٟٚ٘ ػٞآَ ر٘ظ٤ٔ٤خ: .ة 

 جٌرٛجًِ فٟ 

  َ٘ح ٌّٟحْ ذمحتٙح، ق١ع ضُ ض١ُّٛ ج١ٌٙحوً حؤفحٌّٕىّحش ضُ جٔٗ ٠ُ الاٍزوواه:اا٤ُٔ

ّْ غرحش اْحِ جْطمٍجٌ٘ح ٚض١ُّٛ جٌٛظحت  ٚضى٠ٌد جٌرح١ٍِٓ عٍٝ اجٌطٕى١ّ١س عٍٝ 

 ْح١ٌد ٤وجن جٌرًّ ٌٚفٝ جٌط ١١ٍ.٤جٌٛظ١فس ِّح ٠ٕطؽ عٕس ضّٓه جٌرح١ٍِٓ ذحضرحع ٔفّ ج

 لى ضهٗٝ ذرٝ جٌٛقىجش ج١ٌّٓرٍز عٍٝ  ق١ع ثبُٔ٘ظٔخ:ٜل٣ل رٞاىٕ اُوٟٞ أُٞعٞكح ر

عحوز جٌٕىٍ فٟ ئِح ضُ  ئيججٌّٛجٌو ذحٌّٕىّس ِٓ فمى٘ح ١ٌٓرٍضٙح عٍٝ جٌّٛجٌو فٟ قحٌس 

 ض٠َٛع جٌٍٓرس.

 :وحْ ٕ٘حن ٌٍّٕىّس نرٍز ْحذمس ١ْثس فٟ جٌفًٗ فٟ  يج ِحاف كَْ عٜٞك اُزـ٤٤و اَُبثوخ

 نٍٜ.اؾٍجن اٞ ض ١١ٍجش ٍِز ئفأٙح ضىْٛ قًٌز ِٓ  ،جٌط ١١ٍقىجظ ئ

 

ضرحع جٌرٍق جٌطح١ٌس ح٠ّٚىٓ ٌٍّٕىّس ضكم١ك قد جٌط ١١ٍ ذحٌّٕىّس )جٌط ٍد عٍٝ ِمحِٚس جٌط ١١ٍ( ذ         

 (  2004)ٌفحعٟ،

قطٝ ٠طُ لرٛي جٌط ١١ٍ ِٓ جٌُّٙ جٌكٛٛي عٍٝ وعُ يٚٞ جٌٍٓرس  كػْ اُوٟٞ أُئصوح ثبُٔ٘ظٔخ: .ا 

ٚذًٙج ٠ٍؿأ  ،ٚجٌّإغٍْٚ عٍٝ جٌرح١ٍِٓ ًٌٙج جٌط ١١ٍ ِٓ ن٩ي ضٗؿ١ع جٌّى٠ٍ ٌٍط ١١ٍ ،ذحٌّٕىّس

اٚ ضمرً جٌط ١١ٍ نٛفح   ،ْطٍجض١ؿ١س ٌٍط ٦ٍ١١ئِح جٌٝ ِٗحٌوس جٌمحتى فٟ ١ٚحمس جٌٍؤ٠س ج ،جٌرحٍِْٛ

 ِٓ عمحخ جٌمحتى.

ٚيٌه  ،  ٠ٚمٛى ذٗ ضٛف١ٍ جٌّرٍِٛحش ٌٍرح١ٍِٓ عٓ جٌٛٞع جٌّأِٛيأُؼِٞٓبد ػٖ اُزـ٤٤وْٗو  .خ 

٦َجٌس اْرحخ جٌهٛف ِٓ جٌّؿٙٛي جٌطٟ ضإوٞ ٌّمحِٚس جٌرح١ٍِٓ ٌٍط ١١ٍ ٚجٌطأو١ى عٍٝ جٌٕطحتؽ 

ٍٖجن جٌرح١ٍِٓ فٟ قً جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضٛجؾٗ ئ١ٌٙح جٌط ١١ٍ ِٓ ن٩ي ئ٠ؿحذ١س جٌطٟ ٠إوٞ ٦ج

ٚض١ٞٛف نرٌٛز جٌٛٞع جٌٍج٘ٓ ٚجٌكحؾس ٌٍط ١١ٍ ٚض١ّٕس ٖرٌٛ ٌىٜ جٌّٛظ  ذرىَ جٌّٕىّس 

 ج٨ٌض١حـ ٌٍٛٞع جٌٍج٘ٓ.

ق١ع ٠ٍطَُ جٌرحٍِْٛ ذاقىجظ جٌط ١١ٍ فٟ قحٌس ِٗحٌوطُٙ فٟ  ّواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و:ا .ؼ 

ٌط١ّٙى ٍٖجوُٙ فٟ ٚٞع نرس ٌطٕف١ً جٌط ١١ٍ جٌطٕى١ّٟ، ٚذًٌه ٠ّىٓ جئجضهحي لٍجٌ جٌط ١١ٍ ٚ

 ٌٍرح١ٍِٓ ذاقىجظ جٌط ١١ٍ.

 ٚ٘ٛ جعرحن قٛجفُ ِٚىحفآش ٌٍرح١ٍِٓ جٌٍّط١ُِٓ ذحٌٍٓٛن جٌّرٍٛخ. رْغ٤غ اَُِٞى اُج٘بّء: .و 

اٚ وحْ  ،ْٛجن ذاٌجوضٙح ،ؾ١ّع جٌّٕىّحش عٍٞس ٌٍط ١١ٍ ئْق١ع  فِن ٓ٘ظٔخ هبثِخ ُِزؼِْ: .ٖ 

ٚفٟ  ،رٕٝ فىٍز جٌطر١ٍُ جٌّٓطٍِّفٍٚٞح  ع١ٍٙح، ٚضط١ُّ جٌّٕىّحش جٌمحذٍس ٌٍطرٍُ ذأٔٙح ِٕىّحش ضط

ٍٖجن جٌرح١ٍِٓ فٟ ضم١١ُ ًٖ٘ ج٤فىحٌ ٚفٟ ئٚ ،ًٖ٘ جٌّٕىّحش ٠طُ ضٗؿ١ع ٠ٍـ ج٤فىحٌ جٌؿى٠ىز
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ٍٖجوُٙ فٟ جٌطهر١١ ٌطكم١ك ًٖ٘ جٌٍؤ٠س. ِٚٓ اِػٍس ئْطٍجض١ؿ١س ٌٍّٕىّس ١ٚ٦ٚحمس جٌٍؤ٠س ج

 .General Electricٌىط٠ٍه ئٍٖٚوس ؾٍٕجي  Fordجٌّٕىّحش جٌٍجتىز فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٍٖوس فٌٛو 

 جٌطح١ٌس  ٞنٌٚىٟ ضٛرف جٌّٕىّس لحذٍس ٌٍطرٍُ ع١ٍٙح جضرحع جٌّرحو

 وجٌز جٌر١ٍح اْ ضىْٛ لىٚز ٌٍّٕىّس فٟ ضمرً جٌط ١١ٍ ض١ّٕس ج٨ٌطُجَ ذحٌط ١١ٍ  فرٍٝ ج٦

 ٚج٨ٌطُجَ ذحٌٛٞع جٌؿى٠ى.

 .ٟضرٕٟ ١٘ىً ضٕى١ّٟ ٍِْ م١ٍ ذ١ٍٚلٍج٠ 

  ٠طهٛفْٛ ِٓ ٚذحٌّهح٠ٍز  فحٌّٕىّحش جٌطٟ ٠مٛو٘ح ِى٠ٍضرٕٟ غمحفس ضٕى١ّ١س ضٍقد ْ

 ِٛجؾٙس جٌّهح٠ٍ ِٚٓ جٌفًٗ ٠ٛرد ضمرٍٙح ٌٍط ١١ٍ

 Heartاُؼطبء:  -0/1 

جٌررحن ِٗطمح  ِٓ ذرى ج١ٌٍّٛ  رىٞحف١س م١ٍ ١ٌّْس. ٠ٚش ئفٍجو ٌرًي ؾٙٛو ٠ٚرٕٟ جْطرىجو ج٤

جٌّٗطٍن، ٠ٚرٕٟ جٌررحن جٌٍمرس فٟ ضمى٠ُ جٌؿٙٛو ذٗىً ٠فٛق جٌؿٙٛو جٌّر١ح٠ٌس اٚ ضمى٠ُ ؾٙى ئٞحفٟ 

Discretionary Effort، اٚ ج٨نط١حٌٞ" ذأٔٗ جٌرحلس جٌطٟ ٠رًٌٙح  ،ٞحف٦ٟٚاٖحٌ عٍّحن جٌٕفّ جٌٝ "جٌؿٙى ج

ٔؿحَٖ. ٚذحٌٕٓرس ٌٍّٕىّحش جٌطٟ ٨ ضٍّه جٚ ئىو جٌّرٍٛخ ِٕٗ ذك١ع ضفٛق جٌّٓطٜٛ جٌّك، جٌفٍو ذحٌّٕىّس

فٟ جٌّٕىّحش جٌطٟ ضطّطع ذـــــــــ" ْٚح١ْس فم١، فٍجو ف١ٙح ذأوجن ٚظحتفُٙ ج٠٤٤مَٛ ج "،ضطُٓ ذـــ "لٍس جٌررحن

ٓ ٞحف١س ٦ِجٌررحن جٌٍّضفع"، ف١ىْٛ ٌىٜ جٌمحتى ذٙح ٠ٍ٠مس ٧ٌوجٌز ضّىٓ ِٓ وٓد لىٌ ور١ٍ ِٓ جٌؿٙٛو ج

٤ٔٗ ٠ىٌن اْ  ،جٌرح١ٍِٓ. ذّرٕٝ آنٍ، ضىْٛ ٌمرس جٌّٛظ  فٟ ذًي ؾٙٛو ضطؿحَٚ جٌؿٙٛو جٌّرٍٛذس ِٕٗ

 .(Nezhad et al., 2015) ًٌٚٙج ٠ٍمد فٟ ضكم١ك ٔؿحـ جٌّٕىّس، ٔؿحقٗ ٠طُ ِٓ ن٩ي ٔؿحـ جٌّٕىّس وىً 

  Alignment and Congruenceاُزطبثن ٝاُزٞاكن:  -0/2 

٘ىجف ٘ىجف جٌّٗطٍوس ٚج٤جٌطٕحلٟحش ٚضٛؾ١ٗ ٠حلس جٌٍّؤ١ْٚٓ ِٓ اؾً ضكم١ك ج٤َجٌس ئ٠ٚرٕٟ 

فٍجو ٠رىاْٚ ذحٌطفحعً ِع عىَ ٚؾٛو لٛجعى ٠ّىٓ ج١ٌٍٓ عٍٝ فأٞ ِؿّٛعس ضطىْٛ ِٓ عىو ِٓ ج٤ ،جٌرحِس

ٚجٌرًّ عٍٝ ضم١ُٓ جٌٛظحت  ٚجٌّٓث١ٌٛحش  ،ٔٙؿٙح فر١ٍُٙ ضٕى١ُ أفُٓٙ ٚضٛق١ى ؾٙٛوُ٘ ٔكٛ ِّٙس ِكىوز

ٚجٌمٛجعى جٌّكىوز ٌٍطفحعً ِع  ،ٚٚٞع ِؿّٛعس ِٓ جٌمٛجعى جٌطٟ ضكىو ضفحعً وً ٚجقى ِع ج٢نٍ

 .(Karimi and Akbari, 2015)جٌر١ثس

ظً ج٤ٔىّس فٟ ٘ح ٚرٛذس فٟ جٌرًّ ؤعٟحاٚجٌّٕىّس م١ٍ جًٌو١س ٟ٘ جٌّٕىّس جٌطٟ ٠ؿى 

ٕى١ُ جٌطرحْٚ ذٗىً ٠كع جٌرح١ٍِٓ ٌطٚلٛجعى ف٩ذى ِٓ ض١ُّٛ ١٘ىً ضٕى١ّٟ ٠مَٛ ذفٍٜ قىٚو . جٌٍّضرىس

ق١ع ضطكٛي جٌّٕىّس جٌطٟ ٠طُٓ ١٘ىٍٙح ذأوٚجٌ ِٕىّس  ،عٍٝ جٌطرحْٚ، ِع ٍِجعحز عىَ ؾّٛو جٌمٛجعى
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٘ىجف ٚلٛجعى ٚاوٚجش ؾحِىز ئٌٝ ِٗىٍس فٟ قى يجضٙح ذى٨ ِٓ ضكم١ك جٌٙىف ِٓ ١ٚحمس ٚضى٠ٛٓ ً٘ج اٚ

 .(Askari et al., 2017)ٚ٘ٛ قً جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّٕىّس  ،ج١ٌٙىً

 Knowledge Deploymentْٗو أُؼوكخ:  -0/3 

ل١ّس ذحٌّٕىّس فٟ جٌمٍْ جٌٛجقى ٚجٌر٠ٍٗٓ، ق١ع جقطً ٌاِ جٌّحي  ٞجٌّرٍفس اوػٍ اًٚ ي رىٚضش      

جٌرٍٗٞ ٌٚاِ جٌّحي جٌّحوٞ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذحٌّمحٌٔس ذٍاِ جٌّحي جٌّرٍفٟ جًٌٞ جقطً جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ، 

جٌفىٍ جٌؿى٠ى. ٠ٚمٛى ذًٙج جٌررى جٌمىٌز عٍٝ نٍك  ِٞٚٓ غُ اٚركص جٌّرٍفس ِٛىٌج  اْح١ْح  ٌٍّؿطّع ي

٠ٍضر١ ٔؿحـ اٚ فًٗ جٌّٕىّحش ٚ (Ghlami and Safaee, 2015)ٕى١ُ ِٚٗحٌوس ٚضرر١ك جٌّرٍفس ٚٔمً ٚض

ذفرح١ٌس جْطهىجَ جٌّرٍفس ٚجٌّرٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش. ففٟ ظً جٌٛلص جٌٍج٘ٓ، محٌرح  ِح ضرطّى جٌّٕىّحش ذٌٛٛز 

١ٍّحش ضكمك قٓحِ جٌّٗطٍن ٤عٟحتٙح ذرور١ٍز عٍٝ جٌّرٍفس جٌطٟ جوطٓرطٙح ٚنرٍجضٙح ٚجٌكىُ ٚج٦

ٌٝ جعطّحو٘ح عٍٝ "غٍٚز ِٓ جٌّرٍِٛحش جٌطٗ ١ٍ١س جٌطٟ ضطىفك ن٩ي ١٘ىٍٙح. فحٌٍٛجع ئجٌىفحنز، ذح٦ٞحفس 

جٌّرٍفس جٌطٟ ضّطٍىٙح، فحٌمىٌز عٍٝ نٍك ٚٔمً  عٍِٝٓ اؾً جٌرمحن فٟ ظً ذ١ثس ِرمىز ٠رطّى ذٌٛٛز ور١ٍز 

 . (Daňa et al.,2018) رمحن فٟ ظً ذ١ثس ِرمىزٚضٕى١ُ ٚضرحوي ٚضرر١ك جٌّرٍفس اٚركص ِطرٍرح  اْح١ْح  ٌٍ

 Performance Pressureكاء: لأٙـٜ ا -0/5

٠ٗرٍ أٗ ِكح٠ ذحٌطرحْٚ  ١ٌٙحئْ وً فٍو ؾى٠ى ذحٌّٕىّس ٠ُٕٟ ا٠ٚرٕٟ ضٗى١ً جٌػمحفس جٌطٟ ضّٟٓ      

جٌّى٠ٍ ِِّٙٛح  وجتّح  ٨ ٠ىفٟ اْ ٠ىْٛ ، جٌّٕىّحش جًٌو١سفٟ ف(.  (٦Lefter et al., 2006ٔؿحَ ِٙحَ جٌٛظ١فس

ْطٍجض١ؿ١س جٌّكىوز ٚضكم١ك جٌّهٍؾحش جٌطىط١ى١س ٦طٍو١ُ عٍٝ ضكم١ك ج٤٘ىجف ججٌذً ٠ؿد  ،ذأوجن جٌّٕىّس

 . (Khanghahi and Jafari, 2013)ٌٍّٕىّس 

قٓحِ ذٛؾٛو ٞ ١ ج٤وجن. ٠ٚىْٛ ًٌٙج جٌٕٛع ِٓ جٌٟ ١ جٌطأغ١ٍ ٠ٚ٦ّىٓ ٌٍمحتى ض٠ٍٚؽ ٚضىع١ُ ج     

٠ٟرٗ جٌٗهٙ ،عٍٕٛج  ٌٍٟ ١ ىِح ٠ٍمٝ ج٤وجن جٌّطٛلع جٌمرٛي ِٓ اعٟحن جٌّٕىّس ذحعطرحٌٖ ج٤ورٍ عٕ

فٍجو ٌٕفٓٗ ٚا٠ٌٛٚحش ِطفك ع١ٍٙح ذ١ٓ جٌمحتى ٚجٌٍّؤِٚ ِٓ اؾً ضكم١ك جٌٕؿحـ جٌّٗطٍن، فرٕىِح ٠رطٕك ج٤

٠ٕطمً ْٚٛف  ،ٚفٟ ضكم١ك ج٤وجن جٌّهر١ ٌٗ ،فىٍز اْ وً ٚجقى ُِٕٙ ٌٗ ِٓحّ٘س فٟ ضكم١ك ٔؿحـ جٌّٕىّس

وجن جٌّطٛلع ُِٕٙ ذح٨ٌطُجَ ذطكم١ك ج٤ ح  ِٗطٍو ح  قٓحْئٌٝ جٌّٕىّس ئاٞ ٖهٙ ؾى٠ى ٠ٕطّٟ ئٌٝ ٚلطٙح  ً٘ج

 .(Ghlami and Safaee, 2015)ٚجًٌٞ ضُ جٖطٍجوُٙ فٟ ضكى٠ىٖ 

 اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُلغٞح اُجؾض٤خ: - ة

ٚيٌه ذح٩٠٨ع عٍٝ  ،جٌرحقػس ذرٍٜ جٌر٩لس ذ١ٓ ِط ١ٍجش جٌركع صٌط١ّٕس فٍٜٚ جٌركع، لحِ 

 :ذرٍٜ جٌفؿٛز جٌركػ١س وّح ٠ٍٟ صجٌىٌجْحش جٌٓحذمس، غُ لحِذرٝ 

  :كهاٍبد ر٘بُٝذ اُو٤بكح الأ٤ِٕخ (2
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ئٌٝ ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚضر٠ٍٛ  Gardener et al., (2005)٘ىفص وٌجْس 

٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚضر٠ٍٛ ئع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس  ؾٛوٚضٍٛٚص ئٌٝ ، ٚجٌٍّؤ١ْٚٓ

٠ؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ ضر٠ٍٛ ئوّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  .جٌٍّؤ١ْٚٓ

 .جٌٍّؤ١ْٚٓ

ٚجضؿح٘حش  ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس Jensen and Luthans, (2006)وٌجْس  ٚجْطٙىفص

٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز ئ. ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس ٌٚجو ج٤عّحيجٌرح١ٍِٓ ذحٌطرر١ك عٍٝ 

 .ضإغٍ ِر٠ٕٛح  عٍٝ جضؿح٘حش جٌرح١ٍِٓ. وّح ضٍٛٚص ئٌٝ اْ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجضؿح٘حش جٌرح١ٍِٓ ج١ٚ٤ٍس

ٌٚاِ جٌّحي جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  ضأغ١ٍجٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ ِرٍفس  Zamahani et al., (2011)فٟ وٌجْس ٚ

جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ. ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس جٌٕفٟٓ عٍٝ جٌػمس ٚج٤وجن

٠ؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ئ. وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ٌٚاِ جٌّحي جٌٕفٟٓ ٚجٌػمس ٚج٤وجن

٠ؿحذٟ ٤ذرحو ئئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  ا٠ٟح   ضٍٛٚصٌٚاِ جٌّحي جٌٕفٟٓ عٍٝ غمس جٌٍّؤ١ْٚٓ. ٚ

 ٌٚاِ جٌّحي جٌٕفٟٓ عٍٝ ج٤وجن.جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس 

ٌٚاِ جٌّحي جٌٕفٟٓ ئٌٝ ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  Rego et al., ( 2012)ٚ٘ىفص وٌجْس 

ٌٚاِ جٌّحي جٌٕفٟٓ ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ئضٍٛٚص ئٌٝ ؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس ٚ .ٚج٦ذىجع١س

ٌاِ جٌّحي ٠ؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ ئح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ وّ .ٚج٦ذىجع١س

 .ج٦ذىجع١س٠ؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ ئئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  ا٠ٟح   ضٍٛٚصٚ .جٌٕفٟٓ

 

جٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ  Shapira-Lishchinsky and Tsemach, (2014)فٟ وٌجْس ٚ

. جٌطّى١ٓ جٌٕفٟٓ ِٓ ن٩ي ض١١ٍْْٛٚٛو١حش ج٨ٔٓكحخ ٚجٌّٛج٠ٕس ٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌّر١ٍّٓ ٌئوٌجن 

ٍْٚٛو١حش ٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس ئوٌجن جٌّر١ٍّٓ ٌذ١ٓ  ٍْر١سٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس 

١ٍٚس ٍم١حوز ج٤ئوٌجن جٌّر١ٍّٓ ٌذ١ٓ  ٠ؿحذ١سئضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس وّح . ج٨ٔٓكحخ

ٍم١حوز ئوٌجن جٌّر١ٍّٓ ٌذ١ٓ  ٠ؿحذ١سئضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس وّح  ٍْٚٛو١حش جٌّٛج٠ٕس.

 ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ ٍْرٟوّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  ٚجٌطّى١ٓ جٌٕفٟٓ.ج١ٚ٤ٍس 

حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ ٠ؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١ئئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  ا٠ٟح   ضٍٛٚصٍْٛو١حش ج٨ٔٓكحخ. ٚ

ٍْٛو١حش عٍٝ  ٌٍطّى١ٓ جٌٕفٟٓ ٍْرٟئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  ا٠ٟح   ضٍٛٚصٚ .ٍْٛو١حش جٌّٛج٠ٕس

 .ٍْٛو١حش جٌّٛج٠ٕسعٍٝ  ٌٍطّى١ٓ جٌٕفٟٓ ٠ؿحذٟئئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  ا٠ٟح   ضٍٛٚصٚ .ج٨ٔٓكحخ

ٍْٚٛو١حش ٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس ئوٌجن جٌّر١ٍّٓ ٌط١ْٛ جٌر٩لس ذ١ٓ ٠ جٌطّى١ٓ جٌٕفٟٓوّح ضٍٛٚص ئٌٝ اْ 
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ضم١ًٍ ٍْٛو١حش ج٨ٔٓكحخ ٚضر٠ُُ ٍْٛو١حش فٟ  جٌطّى١ٓ جٌٕفُٟٓٓٙ ٠ق١ع  ،ج٨ٔٓكحخ ٚجٌّٛج٠ٕس

 .جٌّٛج٠ٕس

ٚاٚحٌس جٌطحذر١ٓ ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  Hannes et al., (2015 وٌجْس  ٚجْطٙىفص

٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز ئٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس ؾٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚ .ٚئٖرحع جٌكحؾحش ج٤ْح١ْس ٚاوجن جٌىٌٚ

وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ  .ٚاٚحٌس جٌطحذر١ٓ ٚئٖرحع جٌكحؾحش ج٤ْح١ْس ٚاوجن جٌىٌٚج١ٚ٤ٍس 

٠ؿحذٟ ئضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ٚ .اٚحٌس جٌطحذر٠ٓ١ؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ ئِرٕٛٞ 

 ئٖرحع جٌكحؾحش ج٤ْح١ْس ٚاوجن جٌىٌٚ.وً ِٓ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ 

ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌطٟ جْطٙىفص  Read and Laschinger, (2015فٟ وٌجْس )ٚ

ضٍٛٚص  .جٌٛظ١فٟ فٟ جٌهّّ ْٕٛجش ج٤ٌٚٝ ٌٍرًّ س جٌط٠ٍّٝ ٚجٌٛكس جٌٕف١ٓس ٚجٌٍٞحٚضّى١ٓ ١٘ث

س جٌط٠ٍّٝ ٚجٌٛكس جٌرم١ٍس ٚضّى١ٓ ١٘ث١ٚ٤ٍس ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز جئؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس ٚئٌٝ 

ضّى١ٓ ١٘ثس ٠ؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ ئوّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  .جٌٛظ١فٟ ٚجٌٍٞح

وً ِٓ جٌٛكس  ٠ؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝئئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ا٠ٟح  ضٍٛٚص ٚ .جٌط٠ٍّٝ

 .١فٟ ١ٌٙثس جٌط٠ٍّٝجٌٛظ ٚجٌٍٞح جٌٕف١ٓس ١ٌٙثس جٌط٠ٍّٝ

 .ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌرح٠فٟئٌٝ  Duncan et al., (2017وٌجْس ) ٚ٘ىفص

وّح ضٍٛٚص  .٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌرح٠فٟئؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚ

 .ًوحن جٌرح٠ف٠ٟؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ جٌئئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ 

ٚج٦ذىجع١س جٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  Semedo et al., (2017)فٟ وٌجْس ٚ

 ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسئ. ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس جٌٓرحوز ِٓ ن٩ي ض١١ْٛ

وً ِٓ  ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ع٠ٍٝؿحذٟ ئ. وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ٚجٌٓرحوز ٚج٦ذىجع١س

وّح  .ج٦ذىجع١سعٍٝ  ٌٍٓرحوز٠ؿحذٟ ئئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  ا٠ٟح   ضٍٛٚصٚ .ٚج٦ذىجع١س جٌٓرحوز

ضك١ٓٓ فٟ  جٌٓرحوزُٙ ق١ع ضشٓ ٚج٦ذىجع١سضط١ْٛ جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  جٌٓرحوزضٍٛٚص ئٌٝ اْ 

 .ذح٦ذىجع١سجٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ع٩لس 

ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ وعُ جٌٍّٗف جٌّىٌن ١ٔٚس ضٍن جٌرًّ ِٓ  Arici, (2018)وٌجْس  ٚجْطٙىفص

٠ؿحذ١س ذ١ٓ وعُ جٌٍّٗف ئن٩ي ض١١ْٛ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس. ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس 

جٌّىٌن ٚجٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس، ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح٠ ِر٠ٕٛس ٍْر١س ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ١ٔٚس 

ٍف جٌّىٌن ١ٔٚس ضٍن ن جٌرًّ. وّح ضٍٛٚص ئٌٝ اْ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ضط١ْٛ جٌر٩لس ذ١ٓ وعُ جٌّٗضٍ

 ُٙ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس فٟ ضم١ًٍ ١ٔس ضٍن جٌرًّ.جٌرًّ ق١ع ضشٓ
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 .ٍْٚٛو١حش جٌرح١ٍِٓئٌٝ ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  Liu et al., (2018)ٚ٘ىفص وٌجْس 

 .٠ؿحذ١س٦ٍْٚٛو١حش جٌرح١ٍِٓ ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ئضرح٠ ِر٠ٕٛس ؾٛو ع٩لس جٌٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚ

ٍْٛو١حش جٌرح١ٍِٓ ٠ؿحذٟ ٤ذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ ضر٠ٍٛ ئوّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ 

 .ج٠٦ؿحذ١س

 

 كهاٍبد ر٘بُٝذ اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤: (0

 

ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚئوجٌز ئٌٝ  Marjani and Arabi, (2011)٘ىفص وٌجْس      

ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚئوجٌز جٌّرٍفس ٚجٌّرٍفس جٌطٕى١ّ١س، 

 جٌطٕى١ّ١س، وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٝ ئوجٌز جٌّرٍفس جٌطٕى١ّ١س.

ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚضّى١ٓ جٌرح١ٍِٓ،  Jonbeshi et al., (2012)جْطٙىفص وٌجْس ٚ    

ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚضّى١ٓ جٌرح١ٍِٓ، وّح ضٍٛٚص ئٌٝ 

 ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٝ ضّى١ٓ جٌرح١ٍِٓ.

ر٩لس ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٍْٚٛن جٌّٛج٠ٕس ِرٍفس جٌ ئٌٝ Maleki et al., (2012)وٌجْس  ٚ٘ىفص

ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٍْٚٛن ٚجٌطٕى١ّ١س فٟ جٌّٕىّحش ج٠ٌٍح١ٞس، 

ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٝ ٍْٛن  ئ٠ؿحذٟ جٌّٛج٠ٕس جٌطٕى١ّ١س، وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ

 جٌّٛج٠ٕس جٌطٕى١ّ١س.

جٌطٟ جْطٙىفص ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ  Rahnama et al., (2012)ٚفٟ وٌجْس 

ٚج٦ذىجع١س ذحٌطرر١ك عٍٝ جٌؿحِرحش، ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ 

 ٚج٦ذىجع١س، وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٝ ج٦ذىجع١س.

ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚجٌطفى١ٍ  Yaghoubi et al., (2012)وٌجْس  ٚجْطٙىفص

ْطٍجض١ؿٟ، ٦ْطٍجض١ؿٟ، ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚجٌطفى١ٍ ج٦ج

 ْطٍجض١ؿٟ.٦وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٝ جٌطفى١ٍ ج

ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚاوجن  ئٌٝ (Gholami and Safaee, 2015وٌجْس  ٚ٘ىفص

جٌّى٠ٍ٠ٓ، ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚاوجن جٌّى٠ٍ٠ٓ، وّح 

 ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٝ اوجن جٌّى٠ٍ٠ٓ.

فس جٌر٩لس ذ١ٓ جٌطرٍُ جٌطٕى١ّٟ جٌطٟ جْطٙىفص ِرٍ (Karimi and Akbari, 2015ٚفٟ وٌجْس 

ٍْٚٛن جٌّٛج٠ٕس جٌطٕى١ّ١س ِٓ ن٩ي جٌىٌٚ ج١١ٌْٛ ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ، ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ 
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ِرٕٛٞ ذ١ٓ جٌطرٍُ جٌطٕى١ّٟ ٍْٚٛن جٌّٛج٠ٕس جٌطٕى١ّ١س ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ، وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو 

ّٟ، ٚضٍٛٚص ا٠ٟح  ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ٌٍطرٍُ جٌطٕى١ّٟ عٍٝ جًٌوحن جٌطٕى١ ئ٠ؿحذٟ ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ

 ئ٠ؿحذٟ ئ٠ؿحذٟ ًٌٍوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٝ ٍْٛن جٌّٛج٠ٕس جٌطٕى١ّ١س، وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ

ٌٍطرٍُ جٌطٕى١ّٟ عٍٝ ٍْٛن جٌّٛج٠ٕس جٌطٕى١ّ١س، ٚضٍٛٚص ئٌٝ اْ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٠ط١ْٛ ِر٠ٕٛح  

 ٠ٕس جٌطٕى١ّ١س.جٌر٩لس ذ١ٓ جٌطرٍُ جٌطٕى١ّٟ ٍْٚٛن جٌّٛج

ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ  Chylinski and Askari et al., (2017)وٌجْس  ٚجْطٙىفص

ِٚإٍٖجش ج٤وجن ذحٌطرر١ك عٍٝ جٌّٓطٗف١حش، ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جًٌوحن 

جٌطٕى١ّٟ عٍٝ  جٌطٕى١ّٟ ِٚإٍٖجش ج٤وجن، وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ًٌٍوحن

 ِإٍٖجش ج٤وجن.

ِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ ئوجٌز جٌّرٍفس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ،  ئٌٝ Daňa et al., (2018)وٌجْس  ٚ٘ىفص

ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ئوجٌز جٌّرٍفس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ، وّح ضٍٛٚص ئٌٝ 

 ١ّٟ.ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٦وجٌز جٌّرٍفس عٍٝ جًٌوحن جٌطٕى

 ( كهاٍبد ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح الأ٤ِٕخ ٝأثؼبك اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤:0

ِٓ ن٩ي جٌىٌْحش جٌطٟ ج٠ٍرص ع١ٍٙح جٌرحقػس، ٚؾىش وٌجْحش ضٕحٌٚص جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس 

 ٚذرٝ اذرحو جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ، ٠ّٚىٓ ض١ٞٛف يٌه وّح ٠ٍٟ 

ٚج٤وجن  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ ئٌٝ  Wong and Laschinger, (2013)٘ىفص وٌجْس 

ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ٚ، ٚجٌٍٞح جٌٛظ١فٟ ِٓ ن٩ي ض١١ْٛ ضّى١ٓ جٌرح١ٍِٓ

 ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍسوّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ  ،ٚج٤وجن ٚجٌٍٞح جٌٛظ١فٟ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس

 ذ١ٓٚجٌٍٞح جٌٛظ١فٟ ٠ط١ْٛ ئ٠ؿحذ١ح  جٌر٩لس  اْ ضٍٛٚص ئٌٝس. ٚعٍٝ ٍْٛن ِٗحٌوس جٌرح١ٍِٓ ٌٍّرٍف

 ٚج٤وجن. جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس

ٚجٌػمس فٟ جٌمحتى  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ ئٌٝ  Agote et al. (2016)وٌجْس  ٚجْطٙىفص

فٟ جٌمحتى ٚجٌػمس  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ٚ، ٚجٌط ١١ٍ جٌطٕى١ّٟ

عٍٝ وً ِٓ جٌػمس فٟ  ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس، وّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٚجٌط ١١ٍ جٌطٕى١ّٟ

 جٌمحتى ٚجٌط ١١ٍ جٌطٕى١ّٟ.

ٍْٚٛن  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ ئٌٝ  Edú-Valsania et al. (2016)٘ىفص وٌجْس ٚ

ٍْٚٛن  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ٚ، ِٗحٌوس جٌرح١ٍِٓ ٌٍّرٍفس
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عٍٝ ٍْٛن  ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍسوّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ  ،ِٗحٌوس جٌرح١ٍِٓ ٌٍّرٍفس

 ِٗحٌوس جٌرح١ٍِٓ ٌٍّرٍفس.

ِٗحٌوس ٍْٚٛن  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ ئٌٝ  Edú-Valsania. (2016)وٌجْس  ٚجْطٙىفص

جٌّٕحل ج٦ذىجعٟ  اْ ضٍٛٚص ئٌٝٚ، جٌرح١ٍِٓ ٌٍّرٍفس ِٓ ن٩ي ض١١ْٛ جٌّٕحل ج٦ذىجعٟ ٚفٍق جٌرًّ

 ٍْٚٛن ِٗحٌوس جٌرح١ٍِٓ ٌٍّرٍفس. جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسذ١ٓ ٠طْٛرحْ ئ٠ؿحذ١ح  جٌر٩لس  ٚفٍق جٌرًّ

 

، ٨ْطٍجض١ؿ١سٚجٌٍؤ٠س ج جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ ئٌٝ  Loci, (2017)٘ىفص وٌجْس ٚ

، وّح ضٍٛٚص ٚجٌٍؤ٠س ج٨ْطٍجض١ؿ١س جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ٚ

 .عٍٝ جٌٍؤ٠س ج٨ْطٍجض١ؿ١س ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍسئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ 

 

 ِٚمحِٚس جٌرح١ٍِٓ ٌٍط ١١ٍ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ  Cho, (2019)جْطٙىفص وٌجْس ٚ

ِٚمحِٚس  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسذ١ٓ  ٍْرٟ، ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ جٌطٕى١ّٟ ٚجٌٍؤ٠س جٌطٕى١ّ١س

جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجٌٍؤ٠س ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ٚ ،جٌرح١ٍِٓ ٌٍط ١ٍ جٌطٕى١ّٟ

وّح  .جٌطٕى١ّ١س ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ جٌٍؤ٠سوّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ  جٌطٕى١ّ١س،

 .ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس عٍٝ ِمحِٚس جٌرح١ٍِٓ ٌٍط ١١ٍ جٌطٕى١ّٟ ٍْرٟضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ 

ِٚمحِٚس  جٌطرٍُ جٌطٕى١ّٟ ٚجٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسِرٍفس جٌر٩لس ذ١ٓ  Mousa et al., (2019)وٌجْس  ٚ٘ىفص

ِٓ  ج١ٚ٤ٍس طٕى١ّٟ ٚجٌم١حوزذ١ٓ وً ِٓ جٌطرٍُ جٌ ٍْرٟ، ٚضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ جٌط ١١ٍ

ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس  ٍْرٟوّح ضٍٛٚص ئٌٝ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  ٔحق١س ِٚمحِٚس جٌط ١١ٍ ِٓ ٔحق١س انٍٜ،

 .عٍٝ ِمحِٚس جٌط ١١ٍ

ٚضهٍٙ جٌرحقػس ِٓ عٍٜ ج٠٦حٌ جٌٕىٍٞ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس ذأْ محٌر١طٙح ضٕحٌٚص جًٌوحن 

فٟ ق١ٓ لحِص جٌرحقػس ذحٌطٍو١ُ عٍٝ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ جٌطٕى١ّٟ ِٓ ن٩ي ذرٝ اٚ محٌر١س اذرحوٖ، 

ذٗىً ِطىحًِ ذك١ع ٠ًّٗ ؾ١ّع ج٤ذرحو، وّح جضٟف اْ محٌر١س جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌم١حوز 

ِػً ضر٠ٍٛ جٌرح١ٍِٓ ٚجضؿح٘حش جٌرح١ٍِٓ ٌٚاِ جٌّحي جٌٕفٟٓ  ،ج١ٚ٤ٍس ٍّٖص عىز ِهٍؾحش

ى١ّٟ ذؿ١ّع اذرحوٖ. ِٚٓ غُ ضطّػً جٌفؿٛز ٕٙح ٌُ ضطٕحٚي جًٌوحن جٌطٌٚىٕ ، ٚج٦ذىجع١س ٍْٚٛو١حش جٌّٛج٠ٕس

جٌركػ١س ًٌٙج جٌركع فٟ عىَ ٚؾٛو وٌجْحش لحِص ذم١حِ جٌر٩لحش جٌّرحٍٖز ذ١ٓ وً ِٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس 

)ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس( ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ )ذأذرحوٖ جٌٓررس( ِؿطّرس. ًٌٚج، لحِص جٌرحقػس ذىٌجْس جٌر٩لس ذ١ٓ 

 (.1) ٌلُ ٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ، ٚيٌه ذاعىجو ّٔٛيؼ جٌركع جٌّٛٞف فٟ جٌٗىًج
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 أُزـ٤و أَُزوَ

 

 

 

 

 

 

 (: ٗٔٞمط اُجؾش2 ٌَّ ههْ 

 اػلاك اُجبؽضخ ك٢ ٙٞء اُلهاٍبد اَُبثوخ.  أُٖله

: أهُّخ اٌجحش: صبُٔ  با
 ضٕمُٓ ئٌٝ ا١ّ٘س ع١ٍّس ٚا١ّ٘س ضرر١م١س وّح ٠ٍٟ 

 الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ:  - أ

  ِح ٠ٍٟ ضطّٟٓ

 جٌم١حوز طّػً فٟ ضٚ، جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗسجٌّفح١ُ٘ جٌكى٠ػس فٟ اوذ١حش ئوجٌز  ذرٝ جٌركع ٠طٕحٚي

نٛٛٚح  فٟ ظً ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌرٍذ١س )فٟ قىٚو عٍُ  ،جًٌوحن جٌطٕى١ّٟٚ ج١ٚ٤ٍس

ٌطأ١ًٚ ًٖ٘ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌطرٍف عٍٝ و١ف١س  جٌرحقػس(، ِٚٓ غُ ضّػً ِكحٌٚس ِٓ جٌرحقػس

 .ضك١ٕٓٙحج٨ْطفحوز ِٕٙح ذ ٍٜ 

 و )فٟ قىٚ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟجٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚذ١ٓ س ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌطٟ لحِص ذم١حِ جٌر٩ل

 (.جٌرحقػسعٍُ 

 الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ:  - ة

  ِح ٠ٍٟ ضطّٟٓ

  فٍٚع جٌرٕٛن فٟ ِى٠ٕس جٌىِحَ ذحٌٍّّىس جٌرٍذ١س ِى٠ٍٞ  جٌركع ٠ّىٓ اْ ضٓحعى ٔطحتؽ

 .جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسض١ّٕس ١ّٔ و١ف١س  جٌطرٍف عٍٝ فٟ جٌٓرٛو٠س

  جٌرٍذ١س  فٍٚع جٌرٕٛن فٟ ِى٠ٕس جٌىِحَ ذحٌٍّّىسِى٠ٍٞ ٠ّىٓ اْ ضُٓٙ ٔطحتؿٗ فٟ ِٓحعىز

، ٚيٌه ئيج غرص ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ضك١ٓٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟو١ف١س فٟ  جٌٓرٛو٠س

  جٌطٕى١ّٟ. جًٌوحنعٍٝ  ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس

 

 

 اُو٤بكح الأ٤ِٕخ

 اُٞػ٢ اُنار٢

 ّلبك٤خ اُؼلاهبد

 
 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ

 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ

 

 اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

 

 اُزبثغأُزـ٤و 
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: ِشىٍخ ورغبؤلاد اٌجحش:ٌضبص  با
، ٚؾى اْ ١ّٔ جٌم١حوز ِٓ جٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ سفٟ ٞٛن جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ج٠ٍرص ع١ٍٙح جٌرحقػ

عٍٝ ِٓطٜٛ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ فٟ ذرٝ جٌّٕىّحش، ج٤ٍِ جًٌٞ لى ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٕٓٗ. ًٌٚج  ٌٗ اغٍ ِرٕٛٞ

. ٠ٓرٝ ً٘ج جٌركع ئٌٝ ج٦ؾحذس عٓ جٌطٓحؤي جٌطحٌٟ  ً٘ ٕ٘حن ع٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ؟

ئعىجو لحتّس ِٓ ن٩ي  وٌجْس جْطر٩ع١سٌٚطكى٠ى جٌّٗىٍس ِٓ جٌٕحق١س جٌطرر١م١س، لحِص جٌرحقػس ذاؾٍجن 

ِع ع١ٕس عّى٠س ِٓ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ ٨ْطر٩ع ٌا٠ُٙ قٛي ً٘ج  1جْطمٛحن ِرىت١س 

ِؿّٛعحش  ج٤ٌٚٝ  غ٩ظٚفٝ ٞٛن ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ضُ ضم١ُٓ جٌر١ٕس ٚفمح  ١ٌٍْٛ جٌكٓحذٟ ئٌٝ جٌطٓحؤي، 

ٚجٌػحٌػس جٌّكح٠ىْٚ، وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ  ،ٟٚجٌػح١ٔس اعٍٝ ِٓ ج١ٌْٛ جٌكٓحذ ،ج٤لً ِٓ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ

 (.1)ٌلُ جٌؿىٚي 

 (2)سلُ عذوي 
 ٔزبئظ تحًٍُ ثُبٔبد اٌذساعخ الاعزغلاػُخ لدزغيراد اٌذساعخ ػًٍ أعبط إٌغجخ

ألً ِٓ اٌىعظ  ثُبْ
 الحغبثٍ

 أػًٍ ِٓ اٌىعظ الحغبثٍ المحبَذ

ػذد 
 الدفشداد

ػذد  إٌغجخ %
 الدفشداد

ػذد  إٌغجخ %
 الدفشداد

 إٌغجخ
 % 

 02 2 1 0 50 21 اُو٤بكح الأ٤ِٕخ

 01 3 20 0 31 23 اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

 .خاػلاك اُجبؽضأُٖله:              

جٌم١حوز ٚؾٛو جٔهفحٜ فٟ ِٓطٜٛ ٠ٍْٚ افٍجو جٌر١ٕس  ِرىُاْ  (1) ٌلُ جٌؿىٚي ٠طٟف ِٓ

 ٚوًٌه فٟ ِٓطٜٛ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ.، ج١ٚ٤ٍس

جٔهفحٜ  ١ٚحمس ِٗىٍس جٌىٌجْس فٟ  س٠ّىٓ ٌٍرحقػ ،ج٨ْطر٩ع١سٚفٟ ٞٛن ٔطحتؽ جٌىٌجْس 

 ِكً جٌىٌجْس ج٨ْطر٩ع١س، ج٤ٍِ جًٌٞ ٠ػ١ٍ جٌطٓحؤ٨ش ج٢ض١س  ،ذحٌر١ٕس جًٌوحن جٌطٕى١ِّٟٓطٜٛ 

 ِٚح ٔٛع ًٖ٘ جٌر٩لس ئْ ٚؾىش؟ ؟جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ع٩لس ذ١ٓٛؾى ضً٘  (1

ِٚح ٔٛع ً٘ج جٌطأغ١ٍ ئْ  ؟ج١ٚ٤ٍس عٍٝ اذرحو جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ضأغ١ٍ ٤ذرحو جٌم١حوزٛؾى ٠ً٘  (2

 ٚؾى؟

                                                 
موظفٌن من  11موظف من مصرف الراجحً،  15موظف من خلال عٌنة مٌسرة من موظفً فروع ) 55تمت الدراسة الاستطلاعٌة مع   1

، بهدف التعرف على آراء العملاء فً متغٌرات البحث بشكل مبدئً، وتمثل 5119البنك الأهلً التجاري( بمدٌنة الدمام، وذلك فً شهر مارس 
 ة تخص أبعاد القٌادة الأصٌلة ومدى ارتباطها بالذكاء التنظٌمً.إطار الدراسة فً طرح أسئل
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جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٌىً ِٓ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ ضٛؾى فٍٚق فٟ ئوٌجن ً٘  (3

جٌى٠ّٛمٍجف١س )جٌٕٛع، جٌرٍّ( ٚٚفمح  ٌٍهٛحتٙ جٌطٕى١ّ١س ٌٍهٛحتٙ  ٚفمح   ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ

 )عىو ْٕٛجش جٌهرٍز(؟

: أهذساثؼ  اف اٌجحش: با
 ٠ٓرٝ ً٘ج جٌركع ئٌٝ  

 .ِكً جٌىٌجْس ،ذفٍٚع جٌرٕٛن جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟذ١ٓ  ج٨ٌضرح٠ ع٩لسضكى٠ى ٠ر١رس  (1

 .ِكً جٌىٌجْس ،عٍٝ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ذفٍٚع جٌرٕٛن جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ل١حِ ضأغ١ٍ  (2

جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن ٌىً ِٓ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ ِرٍفس جٌفٍٚق فٟ ئوٌجن  (3

جٌى٠ّٛمٍجف١س )جٌٕٛع، جٌرٍّ( ٚٚفمح  ٌٍهٛحتٙ جٌطٕى١ّ١س )عىو ٌٍهٛحتٙ  ٚفمح   جٌطٕى١ّٟ

 .ْٕٛجش جٌهرٍز(

 : فشوض اٌجحش: خبِغبا 
  ج٢ض١س٠ٓرٝ ً٘ج جٌركع ئٌٝ جنطرحٌ جٌفٍٜٚ  (1

 .ذفٍٚع جٌرٕٛن فٟ ِى٠ٕس جٌىِحَ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟذ١ٓ  سجٌضرح٠ ِر٠ٕٛ ضٛؾى ع٩لس( 2

 .فٟ ِى٠ٕس جٌىِحَعٍٝ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ذفٍٚع جٌرٕٛن  ٍم١حوز ج١ٚ٤ٍسٌ ئ٠ؿحذٟ ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ( 3

جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن ٌىً ِٓ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ ضٛؾى فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ ئوٌجن ( 4

)جٌٕٛع، جٌرٍّ( ٚٚفمح  ٌٍهٛحتٙ جٌطٕى١ّ١س )عىو ْٕٛجش جٌى٠ّٛمٍجف١س ٌٍهٛحتٙ  ٚفمح   جٌطٕى١ّٟ

 جٌهرٍز(.

: أعٍىة اٌجحش: عبدع  با
، ِٚؿطّع جٌركع ٚجٌر١ٕس، ٚل١حِ جٌكٛٛي ع١ٍٙح٠طّٟٓ جٌر١حٔحش جٌّرٍٛذس ٌٍىٌجْس ِٚٛحوٌ

وّح ٚاوجز جٌركع ٠ٍ٠ٚمس ؾّع جٌر١حٔحش، ٚاْح١ٌد جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ، ٚيٌه  ،ِط ١ٍجش جٌركع

ٍٟ٠  

 اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ُِجؾش ٖٝٓبكهٛب: .أ 

 ّ٘ح   ،جٌرحقػس فٟ ً٘ج جٌركع عٍٝ ٔٛع١ٓ ِٓ جٌر١حٔحش شجعطّى

ُ جٌكٛٛي ع١ٍٙح عٓ ٠ٍ٠ك ٍِجؾرس جٌركٛظ جٌطٟ ضٕحٌٚص ِط ١ٍجش جٌركع ض ث٤بٗبد صب٣ٞٗخ: (1

ٓ جٌرحقػس ِٓ ضأ١ًٚ جٌّفح١ُ٘ ٚئعىجو ج٠٦حٌ جٌٕىٍٞ ِىذّح  حٚجٌّٛٞٛعحش جٌّطرٍمس ذٙ

 ٌٍىٌجْس.
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ِٓ ن٩ي لحتّس جْطمٛحن  ِكً جٌىٌجْس ،ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛنٚضُ ؾّرٙح ِٓ  ث٤بٗبد أ٤ُٝخ: (2

ٓ جٌرحقػس ِٓ جنطرحٌ ٚكس اٚ نرأ فٍٜٚ جٌركع ٚجٌطًٛٚ ئٌٟ ىذّح ِ اعىش ًٌٙج جٌ ٍٜ،

 جٌٕطحتؽ. 

 اُجؾش:ٝػ٤٘خ ٓغزٔغ  .ة 

جٌىِحَ ذحٌٍّّىس جٌرٍذ١س ؾ١ّع جٌّٛظف١ٓ جٌرح١ٍِٓ ذفٍٚع جٌرٕٛن فٟ ِى٠ٕس  ٠ًّٗ ٔغزٔغ:اُ (1

( قؿُ ِؿطّع جٌركع ٚض٠َٛرٗ عٍٝ جٌرٕٛن ِكً 2جٌٓرٛو٠س. ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي ٌلُ )

 جٌىٌجْس.

ضُ ج٨عطّحو عٍٝ جٌر١ٕس جٌرٗٛجت١س جٌررم١س، ٚضُ ضكى٠ى قؿُ جٌر١ٕس ذحْطهىجَ  ػ٤٘خ اُجؾش: (0

طٜٛ ٚيٌه ذّر١ٍِٛس قؿُ جٌّؿطّع، ٚعٕى ِٓ Sample Size Calculatorذٍٔحِؽ ٠ّٓٝ 

%، ٚذاونحي ًٖ٘ جٌر١حٔحش ٌٍرٍٔحِؽ ضُ قٓحخ قؿُ جٌر١ٕس 5% ٚقىٚو نرأ  + 95غمس 

ِفٍوز. ٚيٌه وّح ٠طٟف فٟ  263ِفٍوز. ٚوحٔص عىو ج٨ْطؿحذحش جٌٛك١كس  325ٚذٍغ 

 (.2جٌؿىٚي ٌلُ )

 (0)سلُ عذوي 

 رىصَغ ِفشداد اٌؼُٕخ ؤغجخ الاعزغبثخ

ػذد  اعُ اٌجٕه َ
 *اٌفشوع

ػذد 
 *اٌؼبٍِين

ػذد  إٌغجخ
ِفشداد 
 اٌؼُٕخ

 الاعزغبثخ

2 
اُج٘ي الأ٢ِٛ 

 اُزغبه١
3 210 3.22% 03 02 

0 
اُج٘ي اَُؼٞك١ 

 اُجو٣طب٢ٗ
1 225 5.50% 02 23 

0 
اُج٘ي اَُؼٞك١ 

   اُلو٢َٗ
5 210 3.33% 00 21 

1 
 20 25 %2.25 222 2 اُج٘ي الأٍٝ

2 
اُج٘ي اَُؼٞك١ 

 ُلاٍزضٔبه
1 10 1.21% 20 3 

3 
اُؼوث٢ اُج٘ي 

 ا٢ُ٘ٛٞ
2 25 2.11% 0 0 

5 
 02 03 %5.35 230 1 ث٘ي اُجلاك

1 
 22 21 %2.22 220 2 ث٘ي اُغي٣وح

3 
 05 12 %20.32 025 20  ث٘ي اُو٣بٗ

22 
ٓغٔٞػخ ٍبٓجب 

 أُب٤ُخ 
2 223 2.03% 21 23 

22 
ٖٓوف 

 اُواعؾ٢
03 210 01.52% 30 12 

20 
 20 23 %3 200 3 ٖٓوف الإٗٔبء
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ػذد  اعُ اٌجٕه َ
 *اٌفشوع

ػذد 
 *اٌؼبٍِين

ػذد  إٌغجخ
ِفشداد 
 اٌؼُٕخ

 الاعزغبثخ

 030 002  0200  الإعٔب٢ُ

 .* ث٤بٗبد ّئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ٞى ٓؾَ اُلهاٍخ                    

 .خأُٖله: اػلاك اُجبؽض                 

 

 ٝٛو٣وخ عٔغ اُج٤بٗبد: أكاح اُجؾش ( ط

 

ضطّػً ج٤وجز جٌّٓطهىِس فٟ ً٘ج جٌركع فٟ لحتّس ج٨ْطمٛحن. ٌٚطكم١ك ا٘ىجف ً٘ج جٌركع، 

جُْ جٌرٕه، ٠ٚطّػً غح١ٔٙح فٟ  فٟ، ٠طّػً اٌٚٙح غ٩غس الٓحَفمى ضُ ئعىجو لحتّس جْطمٛحن ِىٛٔس ِٓ 

 Likertعرحٌز ٌم١حِ ِط ١ٍجش جٌركع )جٌمحتّس فٟ ٍِكك جٌركع( ٚضُ ل١حْٙح ِٓ ن٩ي ِم١حِ  65

 ج٤لٓحَ(، ٚآنٍ ًٖ٘ 1( قطٝ م١ٍ ِٛجفك ضّحِح  )5جٌهّحْٟ، ٚضًّٗ ِٓط٠ٛحضٗ ِٓ ِٛجفك ضّحِح  )

 جٌرحقػس ذطر٠ٍٛ جٌّمح١٠ّ ص، ٚلحِٚجٌطٕى١ّ١س ٌٍّٓطمٛٝ ُِٕٙ ٍجف١سم٠طرٍك ذحٌهٛحتٙ جٌى٠ّٛ

ُ وّح ٘ٛ ِرٍٜٚ ذحٌؿىٚي ٌل ،ٚضر١ٕٙح ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚغ١مس جٌٍٛس ذحٌّٛٞٛع جٌّٓطهىِس

(3.) 

 (3)سلُ عذوي 
 لُبط ِزغيراد اٌجحش 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ؼجبساد اٌأسلبَ  ِزغيراد اٌجحش

 (Walumbwa et al., 2008)  16-1ِٓ  اُو٤بكح الأ٤ِٕخ

 اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤
 ِٓ17-65 (Albrecht, 2003) 

 .اػلاك اُجبؽضخ ك٢ ٙٞء اُلهاٍبد اَُبثوخأُٖله:                      

 

 ُٔزـ٤واد اُجؾش: اُٖلم ٝاُضجبدافزجبهاد  ك(

 

 وّح ٠ٍٟ  ،جٌرحقػس ذاؾٍجن جنطرحٌٞ جٌٛىق ٚجٌػرحش صذرى جٌط١ُّٛ جٌّرىتٟ ٌمحتّس ج٨ْطمٛحن، لحِ

 افزجبه اُٖلم:  (2

٠ٓطهىَ ً٘ج ج٨نطرحٌ ٌر١حْ ِىٜ ٚىق عرحٌجش لحتّس ج٨ْطمٛحن فٟ ل١حِ ِح ّّٚص ِٓ       

اؾٍٗ، ٚجٌطأو١ى عٍٝ اْ عرحٌجش جٌمحتّس ضررٟ ٌٍّٓطمٛٝ ِٕٗ ٔفّ جٌّرٕٝ ٚجٌّفَٙٛ جًٌٞ ضمٛىٖ 

جٌرحقػس. ٚجعطّىش جٌرحقػس فٟ ئؾٍجن جنطرحٌ جٌٛىق عٍٝ جٌطك١ًٍ جٌرحٍِٟ جٌطٛو١ىٞ 

Confirmatory Factor Analysis  وّح ٠ٍٟ ٚيٌه 
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 :اظٍٙش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ  اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ ُٔزـ٤و اُو٤بكح الأ٤ِٕخ

،  0.01( اْ ؾ١ّع جٌّرح٩ِش جٌّر١ح٠ٌس ِر٠ٕٛس عٕى 4ٚجٌطٟ ٠ٛٞكٙح جٌؿىٚي ٌلُ )

 ٚذحٌطحٌٟ ٠ىي عٍٝ ِر٠ٕٛس جٌّم١حِ ٚاْ جٌررحٌجش ضم١ّ ِح اعىش ِٓ اؾٍٗ.

 (4)عذوي سلُ 
 الدؼبِلاد الدؼُبسَخ ٌٍزحًٍُ اٌؼبٍٍِ لدزغير اٌمُبدح الأصٍُخ

سلُ 
 اٌؼجبسح

 Standardized Loadings الدؼبِلاد الدؼُبسَخ  

 اٌؼبًِ اٌشاثغ اٌؼبًِ اٌضبٌش اٌؼبًِ اٌضبٍٔ اٌؼبًِ الأوي

2 
2.520**    

0 
2.301**    

0 
2.333**    

1 
2.510**    

2 
 2.531**   

3 
 2.301**   

5 
 2.320**   

1 
 2.231**   

3 
 2.200**   

22   2.233**  

22   2.200**  

20   2.521**  

20    2.200** 

21 
   2.351** 

22 
   2.532** 

23 
   2.231** 

     2.22** ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ                 

 ،ّلبك٤خ اُؼلاهبد، اُؼبَٓ اُضب٢ٗ: اُنار٢اُٞػ٢ : اُؼبَٓ الأٍٝ: ؽ٤ش                            

 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ.: اُواثغاُؼبَٓ أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ، اُؼبَٓ اُضبُش:                              

 .ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢أُٖله:                              

 :ٚجٌطٟ  ،ظٍٙش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟا اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ ُٔزـ٤و اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

 ،( اْ ؾ١ّع جٌّرح٩ِش جٌّر١ح٠ٌس ِر٠ٕٛس، ٚذحٌطحٌٟ ٠ىي عٍٝ ِر٠ٕٛس جٌّم١ح٠5ِٛٞكٙح جٌؿىٚي ٌلُ )

 .ٚاْ جٌررحٌجش ضم١ّ ِح اعىش ِٓ اؾٍٗ
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 (5عذوي سلُ )
 الدؼبِلاد الدؼُبسَخ ٌٍزحًٍُ اٌؼبٍٍِ لدزغير اٌزوبء اٌزٕظٍُّ

سلُ 
 اٌؼجبسح

 Standardized Loadings   الدؼُبسَخالدؼبِلاد 

اٌؼبًِ 
 الأوي

اٌؼبًِ 
 اٌضبٍٔ

اٌؼبًِ 
 اٌضبٌش

 اٌؼبًِ
 اٌشاثغ

 اٌؼبًِ
 الخبِظ

 اٌؼبًِ
 اٌغبدط

 اٌؼبًِ
 اٌغبثغ

2 
2.251**       

0 
2.531**       

0 
2.310**       

1 
2.330**       

2 
2.300**       

3 
2.210**       

5 
2.213**       

1 
 2.321**      

3 
 2.322**      

22 
 2.532**      

22 
 2.330**      

20 
 2.510**      

20 
 2.511**      

21 
 2.230**      

22 
  2.150**     

23 
  2.521**     

25 
  2.530**     

21 
  2.513**     

23 
  2.351**     

02 
  2.315**     

02 
  2.532**     

00 
   2.320**    

00 
   2.332**    

01 
   2.303**    

02 
   2.311**    

03 
   2.312**    

05 
   2.350**    

01 
   2.322**    

03 
    2.500**   

02 
    2.521**   

02 
    2.352**   
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سلُ 
 اٌؼجبسح

 Standardized Loadings   الدؼُبسَخالدؼبِلاد 

اٌؼبًِ 
 الأوي

اٌؼبًِ 
 اٌضبٍٔ

اٌؼبًِ 
 اٌضبٌش

 اٌؼبًِ
 اٌشاثغ

 اٌؼبًِ
 الخبِظ

 اٌؼبًِ
 اٌغبدط

 اٌؼبًِ
 اٌغبثغ

00 
    2.312**   

00 
    2.311**   

01 
    2.352**   

02 
    2.502**   

03 
     2.321**  

05 
     2.330**  

01 
     2.523**  

03 
     2.521**  

12 
     2.520**  

12 
     2.321**  

10 
     2.330**  

10 
      2.352** 

11 
      2.332** 

12 
      2.311** 

13 
      2.352** 

15 
      2.333** 

11 
      2.312** 

13 
      2.500** 

     2.22** ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ           

 ؽت اُزـ٤٤و،  اُؼبَٓ اُضبُش: ،ا٤ُٖٔو أُْزوى، اُؼبَٓ اُضب٢ٗ: ٍوار٤غ٤خلإاُوإ٣خ ا: اُؼبَٓ الأٍٝ: ؽ٤ش                       

 اُقبٌٓ: اُزطبثن ٝاُزٞاكن، اُؼبٓــــــــَ اَُبكً: ْٗو أُؼوكخ، اُؼبَٓ اُؼبَٓاُؼطبء، : اُواثغاُؼبَٓ                          

 اَُبثغ: ٙـٜ الأكاء.                         

 .ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢أُٖله:                 

 

 افزجبه اُضجبد:  (0

 

ٚٔىٍج  ٌٍطرح٠ٓ . رحٌ ٌّرٍفس ِىٜ ئِىح١ٔس ج٨عطّحو عٍٝ لحتّس ج٨ْطمٛحن٠ٓطهىَ ً٘ج ج٨نط     

عٍٝ ِرحًِ جٌػرحش اٌفح وٍٚٔرحل )ِرحًِ  جٌرحقػس ش، فحعطّىجٌركعجٌٛجٞف ذ١ٓ ِط ١ٍجش 

 . (6) ٌلُ حٌؿىٚيٚيٌه وّح ٘ٛ ِٛٞف ذج٨عطّحو٠س(، 

 )2علٍٝ ههْ  ربثغ: 

 اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤أُؼبٓلاد أُؼ٤به٣خ ُِزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ُٔزـ٤و 
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68 

 

 (6) سلُ عذوي
 ٔزبئظ اخزجبس اٌضجبد لدزغيراد اٌجحش

ػذد  لدزغيرادا
 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 
 أٌفب

أثؼبك 

اُو٤بكح 

 الأ٤ِٕخ

 

 1 اُٞػ٢ اُنار٢
2.125 

 2 ّلبك٤خ اُؼلاهبد
2.301 

 0 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ
2.130 

 1 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ
2.322 

أثؼبك 

اُنًبء 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

 5 اُوإ٣خ الاٍوار٤غ٤خ
2.305 

 5 ا٤ُٖٔو أُْزوى
2.301 

 5 ؽت اُزـ٤٤و
2.302 

 5 اُؼطبء
2.101 

 5 اُزطبثن ٝاُزٞاكن
2.302 

 5 ْٗو أُؼوكخ
2.122 

 5 ٙـٜ الأكاء
2.320 

 .ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢أُٖله:                                  
 

 

 ِح ٠ٍٟ  جٌػرحش ضك١ًٍٚاظٍٙش ٔطحتؽ 

 ٌٍّم١حِ ٠مىٌ ِىجٖ ِح ذ١ٓ  اٌفح ِرحًِ اْ ضر١ٓ فمى ،اُو٤بكح الأ٤ِٕخ ُٔو٤بً ثبَُ٘جخ

 جٌّم١حِ، عٍٝ ج٨عطّحو٠س ِٓ عح١ٌس وٌؾس ئٌٝ ١ٗ٠ٍ ِح ٚ٘ٛ، 0.928ئٌٝ  0.817

 وحف١ح ،ٚ ِمر٨ٛ   ى٠ر (0.60 ئٌٝ 0.50 ) ئيج وحْ فٟ قىٚو اٌفح ِرحًِ اْ ٚجٌّرٍٚف

  2008 ئو٠ٌّ،)ِٛغٛلح  ِٚرطّىج  ع١ٍٗ ذىٌؾس ور١ٍز ؾىج   ى٠ر 0.80 ٠رٍغ جًٌٞ ّرحًِجٌٚ

423.) 

  ًٌٍّم١حِ ٠مىٌ ِىجٖ ِح ذ١ٓ  اٌفح ِرحًِ اْ ضر١ٓ فمى ،اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤ثبَُ٘جخ ُٔو٤ب

 .جٌّم١حِ عٍٝ ج٨عطّحو٠س ِٓ عح١ٌس وٌؾس ئٌٝ ١ٗ٠ٍ ِح ٚ٘ٛ، 0.930ئٌٝ  0.810

 
 

 أٍب٤ُت اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢: (0

 جٌطح١ٌس ج٦قٛحت١س جٌرحقػس عٍٝ ج٤ْح١ٌد  جعطّىش

٠ٚٓطهىَ ٌم١حِ جٌر٩لس ذ١ٓ ِط ٠ٍ١ٓ اٚ اوػوٍ ِوع ضكى٠وى ٔوٛع جٌر٩لوس  ث٤وٍٕٞ: اهرجبٛ ٓؼبَٓ (1

 ٚضُ جْطهىجِٗ فٟ جنطرحٌ جٌفٍٜ ج٤ٚي ِٓ فٍٜٚ جٌىٌجْس. ٚلٛضٙح.
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ِط ١وٍ عٍوٝ ٠ٚٓطهىَ ٌم١حِ اغٍ عىو ِٓ جٌّط ١ٍجش جٌّٓوطمٍس  أٍِٞة رؾ٤َِ الاٗؾلاه أُزؼلك: (2

 جٌفٍٜ جٌػحٟٔ. ٨نطرحٌضحذع. ٠ٚٓطهىَ 

٠ٚٓطهىَ ٌم١حِ ِر٠ٕٛس جٌفٍٚق ذ١ٓ ِؿّوٛعط١ٓ. ٚضوُ جْوطهىجِٗ فوٟ ل١وحِ جٌفوٍٚق : Tافزجبه  (3

 .جٌػحٌعفٟ جٌفٍٜ ٌٍٕٛع ٚفمح  

٠ٚٓطهىَ ٌم١حِ ِر٠ٕٛوس جٌفوٍٚق  :One Way ANOVAرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل افزجبه  (4

 ٌىوً ِوٓ جٌرّوٍ ٚعوىو ْوٕٛجشذ١ٓ اوػٍ ِٓ ِؿّٛعط١ٓ. ٚضُ جْطهىجِٗ فٟ ل١وحِ جٌفوٍٚق ٚفموح  

 .جٌػحٌعفٟ جٌفٍٜ جٌهرٍز 

:  ِٕهظ اٌجحش: عبثؼبا

 ٚجٌطًٛٚ ئٌٝ ح  ئقٛحت١ ِٚرحٌؿطٙح جٌر١حٔحش ؾّع عٍٝ جٌمحتُ جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ ذحْطهىجَ جٌرحقػس صلحِ     

 .جٌٕطحتؽ

 تحًٍُ وِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجحش:و: اخزجبس اٌفشوض صبِٕبا 
نٛحتٙ ٕطحتؽ، ًٌٚج ضُ ضه١ٛٙ ً٘ج جٌؿُن ٌرٍٜ جٌ ضف١ٍٓٚ ٚف١ٗ لحِص جٌرحقػس ذطك١ًٍ جٌر١حٔحش     

  ، ٚجنطرحٌجش جٌفٍٜٚ، ٚيٌه عٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟع١ٕس جٌركع

 :اُجؾشفٖبةٔ ػ٤٘خ  -أ

%(، 29.7) أػوووٝ 78 ٚ %(70.3) يووووٍ 185 جٌركوووعضٗوووًّ ِفوووٍوجش ج٨ْوووطؿحذس وجنوووً ع١ٕوووس 

ِوٓ جقطٍوص فثوس )فوٟ قو١ٓ %( 35( جٌٕٓورس ج٤عٍوٝ )حعحِو ٤50لً ِٓ  40ٌٍرٍّ )ِٓ ٚجقطٍص جٌفثس جٌػحٌػس 

( ٘وٟ ْوٕس ٤20لوً ِوٓ  10ِوٓ ) ْٕٛجش جٌهروٍزٚوحٔص فثس %(، 14جٌٕٓرس ج٤لً ذم١ّس ) فأوػٍ( حعحِ 50

فوٟ % ، 29.7( ذٕٓورس ْوٕٛجش 10الوً ِوٓ % ١ٍ٠ٙوح فثوس )49جٌفثس جٌٗحترس وجنً جٌر١ٕس ق١ع ذٍ ص ٔٓورطٙح 

عٍٜ ًٖ٘ جٌهٛحتٙ فٟ  س%، ٠ّٚىٓ ٌٍرحقػ21.3ٕٓرس ْٕس فأوػٍ( ذ 20وحٔص جٌفثس ج٤لً ٟ٘ )ِٓ ق١ٓ 

 (.7)ٌلُ جٌؿىٚي 

 (7)سلُ عذوي 
 اٌجحشخصبئص ػُٕخ  

 إٌغجخ ػذد الدفشداد الخصبئص
 %52.0 212 مًو اُ٘ٞع

 %03.5 51 أٗض٠

 %222 030 الإعٔب٢ُ

 %21.5 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ  اُؼٔو

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 00.0% 



 0202ٝاَُجؼٕٞ اُضب٢ٗ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ                                                     اُؼلك  –٤ًِخ اُزغبهح  –أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 
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 إٌغجخ ػذد الدفشداد الخصبئص
 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 02% 

 %21 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

 %222 030 الإعٔب٢ُ

ػلك ٍ٘ٞاد 

 اُقجوح

 %03.5 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 

 %13 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ 

 %02.0 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 %222 030 الإعٔب٢ُ

 .ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢أُٖله:                         

 افزجبهاد اُلوٝٗ:  -ة

 لحِص جٌرحقػس ذحنطرحٌ فٍٜٚ جٌركع عٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ 

جٌرحقػس ذ١ٛحمس  صر٩لس، لحًِٖ٘ جٌٌّرٍفس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ  ع٩لس ج٨ٌضرح٠ ذ١ٓ  (1

ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن  سجٌضرح٠ ِر٠ٕٛ ضٛؾى ع٩لس   "ٚ٘ٛجٌفٍٜ ج٤ٚي ِٓ فٍٜٚ جٌركع 

ٖ ذحْطهىجَ ؤٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ جًٌٞ ضُ ئؾٍج ".جٌطٕى١ّٟ ذفٍٚع جٌرٕٛن فٟ ِى٠ٕس جٌىِحَ

 .(8)ٌلُ وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ ؾىٚي  ،جٌٕطحتؽ جٌهحٚس ذًٖٙ جٌر٩لس ذ١ٍِْْٛرحًِ جٌضرح٠ 

 (8)سلُ عذوي 
 اٌجحش **ِؼبِلاد الاسرجبط لدزغيراد 
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جٌفٍٜ ج٤ٚي  ق١ع ٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ  لرٛي( ٠طٟف 8)ٌلُ ِٚٓ جٌؿىٚي      

ٚضر١ٓ اْ اوػٍ اذرحو جٌم١حوز  .0.01 ِٓطٜٛ عٕىْطٍجض١ؿ١س ٦اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجٌٍؤ٠س ج

٠ٛؾى ْطٍجض١ؿ١س ٘ٛ ٖفحف١س جٌر٩لحش ١ٍ٠ٗ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس. وّح ٦ج١ٚ٤ٍس جٌضرح٠ح  ذحٌٍؤ٠س ج

ٚضر١ٓ اْ  .0.01 ِٓطٜٛ عٕىاذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍن جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ 

اوػٍ اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌضرح٠ح  ذح١ٌٍّٛ جٌّٗطٍن ٘ٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ١ٍ٠ٗ جٌّٕىٌٛ 

 عٕى ١١ٍ اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚقد جٌط٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ٚ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ.

ٚضر١ٓ اْ اوػٍ اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌضرح٠ح  ذكد جٌط ١١ٍ ٘ٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس . 0.01 ِٓطٜٛ

اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ١ٍ٠ٗ جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ. وّح 

حٌررحن ٘ٛ ٖفحف١س ٚضر١ٓ اْ اوػٍ اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌضرح٠ح  ذ. 0.01 ِٓطٜٛ عٕىٚجٌررحن 

اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ا٠ٟح  ٠ٛؾى جٌر٩لحش ١ٍ٠ٗ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس. ٚ

ٚضر١ٓ اْ اوػٍ اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌضرح٠ح  ذحٌطرحذك . 0.01 ِٓطٜٛ عٕىٚجٌطرحذك ٚجٌطٛجفك 

٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ س. وّح ٚجٌطٛجفك ٘ٛ جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ ١ٍ٠ٗ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔ

ٚضر١ٓ اْ اوػٍ اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس . 0.01 ِٓطٜٛ عٕىاذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٍٚٔٗ جٌّرٍفس ذ١ٓ 

جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ا٠ٟح  ٠ٛؾى جٌضرح٠ح  ذٍٕٗ جٌّرٍفس ٘ٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ١ٍ٠ٗ جٌٛعٟ جًٌجضٟ. ٚ

ٚضر١ٓ اْ اوػٍ اذرحو جٌم١حوز . 0.01 ِٓطٜٛ عٕىاذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚٞ ١ ج٤وجن ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ 

٠ٛؾى ج١ٚ٤ٍس جٌضرح٠ح  ذٟ ١ ج٤وجن ٘ٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ١ٍ٠ٗ جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ. وّح 

ٚضر١ٓ . 0.01 ِٓطٜٛ عٕىاذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ وىً جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ 

ضرح٠ح  ذٍٕٗ جٌّرٍفس ٘ٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ١ٍ٠ٗ جٌّٕىٌٛ اْ اوػٍ اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌ

 ، ٚان١ٍج  جٌٛعٟ جًٌجضٟ.غُ ٖفحف١س جٌر٩لحش ،ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ

  :اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤثؼبكٙ ػ٠ِ بؤثؼبكٛث اُو٤بكح الأ٤ِٕخ ػلاهخ رؤص٤و (0

 

جٌرحقػس ذ١ٛحمس  صلحِ، جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ذأذرحوٖ عٍٝ حأذرحو٘ذ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسٌّرٍفس ضأغ١ٍ      

ٌٍم١حوز  ئ٠ؿحذٟ   " ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞأٗ ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝ،جٌفٍٜ جٌػحٟٔ ِٓ فٍٜٚ جٌىٌجْس 

 ".جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ذفٍٚع جٌرٕٛن فٟ ِى٠ٕس جٌىِحَعٍٝ ج١ٚ٤ٍس 

 ٣ٝ٘وَْ ٛنا اُلوٗ ا٠ُ اُلوٝٗ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 .ْطٍجض١ؿ١سجٌٍؤ٠س ج٦عٍٝ  ج١ٚ٤ٍسجٌم١حوز ذرحو ٤ ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  1/2

 ج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍن.عٍٝ  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسذرحو ٤ ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  2/2

 قد جٌط ١١ٍ.عٍٝ  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسذرحو ٤ ئ٠ؿحذٟ ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ 3/2

 جٌررحن. عٍٝ  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسذرحو ٤ ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  4/2
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72 

 

 جٌطرحذك ٚجٌطٛجفك. عٍٝ  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسذرحو ٤ ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  5/2

 ٍٔٗ جٌّرٍفس. عٍٝ  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسذرحو ٤ ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  6/2

 ٞ ١ ج٤وجن. عٍٝ  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسذرحو ٤ ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  7/2

 جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ وىً. عٍٝ  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍسذرحو ٤ ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ  8/2

جٌم١حوز ٤ذرحو  ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ    "أٗ ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝجٌفٍعٟ ج٤ٚي  ٨ٚنطرحٌ جٌفٍٜ     

".، ضُ ئؾٍجن ضك١ًٍ جٔكىجٌ ِطرىو، ٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ جٌٕطحتؽ ْطٍجض١ؿ١س٦جٌٍؤ٠س جعٍٝ  ج١ٚ٤ٍس

 .(9)ٌلُ ي ٚؿىجٌجٌهحٚس ذًٖٙ جٌر٩لس وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ 

 (9)سلُ عذوي 
 عترارُغُخالإاٌشؤَخ ػًٍ الدزؼذد ٌٍمُبدح الأصٍُخ ِؼبِلاد الانحذاس  

 .أُٖله: ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢               

 ( ٣زٚؼ ٓب 3:٢ِ٣ ههْ  ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ِر٠ٕٛس عٕى  671.542 غرص ِر٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً ق١ع ذٍ ص ل١ّس )ف( جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ  ٟ٘ٚ ،

 .0.01ِٓطٜٛ 

  جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س  سِؿطّرس جٌّٓطمٍ جشًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ جٌّط ١ٍ %،64.9ذٍغ ِرحًِ جٌطكى٠ى(

ِٓ جٌط ١ٍ فٟ % 64.9 ذٕٓرس ُٙ، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ضشٓجٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس

% ضٍؾع ئٌٝ عٛجًِ 35.1وّط ١ٍ ضحذع. فٟ ق١ٓ اْ ذحلٟ جٌٕٓرس ٚلىٌ٘ح  ْطٍجض١ؿ١س٦جٌٍؤ٠س جِٓطٜٛ 

 ّرحوٌس.انٍٜ ٟٚ٘ ل١ّس جٌطرح٠ٓ م١ٍ جٌّفٍٓ فٟ جٌ

  ِٓ ًجٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س جٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، ٚجٌّٕىٌٛ ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٌى

وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  ْطٍجض١ؿ١س٦جٌٍؤ٠س جعٍٝ س ِٓطمٍ جشوّط ١ٍج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ 

0.01 . 

 عترارُغُخلإالدزغير اٌزبثغ:  اٌشؤَخ ا  الدزغيراد الدغزمٍخ

 B  Beta T Sig. اٌتررُت 
 ــــــ 2.132 2.253 - 2.221 صبثذ أُؼبكُخ

 0 2.222 2.352 2.020 2.050 اُٞػ٢ اُنار٢

 0 2.222 3.100 2.032 2.035 اُؼلاهبد ّلبك٤خ

 1 2.222 0.111 2.232 2.222 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ

 2 2.222 5.121 2.021 2.032 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ

  = ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ،  2.123ٓؼبَٓ الاهرجبٛ أُزؼلكR Square  =2.313 

  = 2.22 ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ  352.210ه٤ٔخ  ف( ُٔؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط الاٗؾلاه). 
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  ٌاْ ؾ١ّع ِرح٩ِش ج٨ٔكىج(B)  ٜٛٚفمح  ٨نطر 0.01ِر٠ٕٛس عٕى ِٓط( ٌحT جٌّرح٩ِش ًٖ٘ٚ .)

، ٚضر١ٓ حذعضىٗ  عٓ ج١ّ٘٤س جٌٕٓر١س ٌٍّط ١ٍجش جٌّٓطمٍس وجنً ِرحوٌس ج٨ٔكىجٌ فٟ جٌطٕرإ ذحٌّط ١ٍ جٌط

جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ ١ٍ٠ٗ ٖفحف١س جٌر٩لحش ٘ٛ  ْطٍجض١ؿ١س٦جٌٍؤ٠س جِٕٙح اْ جٌّط ١ٍ ج٤وػٍ ضأغ١ٍج  

 ّطٛجَٔس. غُ جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٚان١ٍج  جٌّرحٌؿس جٌ

 اُلوٗ اُلوػ٢ الأٍٝ ٖٓ اُلوٗ اُضب٢ٗ. ٕؾخاُ٘زبةظ، ٣زٚؼ صجٞد ٛنٙ ٖٝٓ 

جٌم١حوز ٤ذرحو  ئ٠ؿحذٟ ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ   "أٗ ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝجٌفٍعٟ جٌػحٟٔ  ٨ٚنطرحٌ جٌفٍٜ     

".، ضُ ئؾٍجن ضك١ًٍ جٔكىجٌ ِطرىو، ٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ جٌٕطحتؽ ج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍنعٍٝ  ج١ٚ٤ٍس

 .(10)ٌلُ ي ٚؿىجٌجٌهحٚس ذًٖٙ جٌر٩لس وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ 

 (20)سلُ عذوي 
 الدصير الدشترنػًٍ الدزؼذد ٌٍمُبدح الأصٍُخ ِؼبِلاد الانحذاس  

     

 أُٖله: ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢.

 

 ( ٣زٚؼ ٓب 22:٢ِ٣  ههْ ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ِر٠ٕٛس عٕى  529.689 غرص ِر٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً ق١ع ذٍ ص ل١ّس )ف( جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ  ٟ٘ٚ ،

 .0.01ِٓطٜٛ 

  جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س  سِؿطّرس جٌّٓطمٍ جشًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ جٌّط ١ٍ %،68.2ذٍغ ِرحًِ جٌطكى٠ى(

ِٓ جٌط ١ٍ فٟ % 68.2 ذٕٓرس ُٙ، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ضشٓجٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس

ضٍؾع ئٌٝ عٛجًِ % 31.8جٌٕٓرس ٚلىٌ٘ح وّط ١ٍ ضحذع. فٟ ق١ٓ اْ ذحلٟ  ج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍنِٓطٜٛ 

 انٍٜ ٟٚ٘ ل١ّس جٌطرح٠ٓ م١ٍ جٌّفٍٓ فٟ جٌّرحوٌس.

  ِٓ ًٖفحف١س جٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٌى

٠ٛؾى . وّح 0.01وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  ج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍنعٍٝ س ِٓطمٍ جشوّط ١ٍجٌىجنٍٟ 

 ا٤ُٖٔو أُْزوى  أُزـ٤و اُزبثغ:  أُزـ٤واد أَُزوِخ

 B  
Beta T Sig. اُزور٤ت 

 ــــــ 2.310 2.202 - 2.220 صبثذ أُؼبكُخ

 1 2.222 2.332 2.231 2.221 اُٞػ٢ اُنار٢

 0 2.222 1.222 2.005 2.020 ّلبك٤خ اُؼلاهبد

 0 2.222 2.233 2.032 2.053 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ

 2 2.222 1.502 2.011 2.055 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ

  ٛٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ،  2.103أُزؼلك = ٓؼبَٓ الاهرجبR Square  =2.310 

  = 2.22 ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ  203.313ه٤ٔخ  ف( ُٔؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط الاٗؾلاه). 
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وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ  ج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍنعٍٝ  وّط ١ٍ ِٓطمًٌٍٛعٟ جًٌجضٟ أغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ض

 . 0.05ِر٠ٕٛس 

  ٌاْ ؾ١ّع ِرح٩ِش ج٨ٔكىج(B)  ٜٛ0.01ِر٠ٕٛس عٕى ِٓط ( ٌٚفمح  ٨نطرحT جٌّرح٩ِش ًٖ٘ٚ .)

، ٚضر١ٓ حذعجٌطٕرإ ذحٌّط ١ٍ جٌطضىٗ  عٓ ج١ّ٘٤س جٌٕٓر١س ٌٍّط ١ٍجش جٌّٓطمٍس وجنً ِرحوٌس ج٨ٔكىجٌ فٟ 

جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ ١ٍ٠ٗ جٌّرحٌؿس ٘ٛ  عٍٝ ج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍنِٕٙح اْ جٌّط ١ٍ ج٤وػٍ ضأغ١ٍج  

 جٌّطٛجَٔس غُ ٖفحف١س جٌر٩لحش ٚان١ٍج  جٌٛعٟ جًٌجضٟ. 

 ٖٓ اُلوٗ اُضب٢ٗ. اُضب٢ٗاُلوٗ اُلوػ٢  ٕؾخاُ٘زبةظ ، ٣زٚؼ صجٞد ٛنٙ ٖٝٓ 

جٌم١حوز ٤ذرحو  ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ    "أٗ ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝجٌفٍعٟ جٌػحٌع  جٌفٍٜ ٨ٚنطرحٌ     

".، ضُ ئؾٍجن ضك١ًٍ جٔكىجٌ ِطرىو، ٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ جٌٕطحتؽ جٌهحٚس قد جٌط ١١ٍعٍٝ  ج١ٚ٤ٍس

 .(11)ٌلُ ي ٚؿىجٌذًٖٙ جٌر٩لس وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ 

 ( ٣زٚؼ ٓب 22:٢ِ٣  ههْ ٖٝٓ اُغلٍٝ

  ِر٠ٕٛس عٕى  457.151 ِر٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً ق١ع ذٍ ص ل١ّس )ف( جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼغرص  ٟ٘ٚ ،

 .0.01ِٓطٜٛ 

 جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س  سِؿطّرس جٌّٓطمٍ جشًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ جٌّط ١ٍ% ،   64.2 ذٍغ ِرحًِ جٌطكى٠ى(

ِٓ جٌط ١ٍ فٟ %  64.2 ذٕٓرس ٍُٟٙ( ضشٓجٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجن

% ضٍؾع ئٌٝ عٛجًِ انٍٜ 35.8وّط ١ٍ ضحذع. فٟ ق١ٓ اْ ذحلٟ جٌٕٓرس ٚلىٌ٘ح  قد جٌط ١١ٍِٓطٜٛ 

 ٟٚ٘ ل١ّس جٌطرح٠ٓ م١ٍ جٌّفٍٓ فٟ جٌّرحوٌس.

  ِٓ ًجٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س جٌر٩لحش، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٌى

٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ وّح  .0.01وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  ٌط ١١ٍقد جعٍٝ س ِٓطمٍ جشوّط ١ٍ

  .0.05وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  قد جٌط ١١ٍعٍٝ  وّط ١ٍ ِٓطمًٌٍّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ئ٠ؿحذٟ 

  ٌاْ ؾ١ّع ِرح٩ِش ج٨ٔكىج(B)  0.01عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس ( ٌٚفمح  ٨نطرحT جٌّرح٩ِش ًٖ٘ٚ .)

، ٚضر١ٓ حذعطٕٓر١س ٌٍّط ١ٍجش جٌّٓطمٍس وجنً ِرحوٌس ج٨ٔكىجٌ فٟ جٌطٕرإ ذحٌّط ١ٍ جٌضىٗ  عٓ ج١ّ٘٤س جٌ

جٌّٕىٌٛ غُ ،ٖفحف١س جٌر٩لحش١ٍ٠ٗ  ،جٌٛعٟ جًٌجضٟ٘ٛ  عٍٝ قد جٌط ١١ٍجٌّط ١ٍ ج٤وػٍ ضأغ١ٍج  ِٕٙح اْ 

  .ٚان١ٍج  جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ

 

 ٖٓ اُلوٗ اُضب٢ٗ. اُضبُشاُلوٗ اُلوػ٢  ٕؾخاُ٘زبةظ، ٣زٚؼ صجٞد ٛنٙ ٖٝٓ 
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 (22)سلُ عذوي 
 حت اٌزغُيرػًٍ الدزؼذد ٌٍمُبدح الأصٍُخ ِؼبِلاد الانحذاس  

        

 ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢.أُٖله: 

 

جٌم١حوز ٤ذرحو  ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ    "أٗ ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝجٌفٍعٟ جٌٍجذع  ٨ٚنطرحٌ جٌفٍٜ     

ٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ جٌٕطحتؽ جٌهحٚس ذًٖٙ ، ئؾٍجن ضك١ًٍ جٔكىجٌ ِطرىو ضُ".، جٌررحنعٍٝ  ج١ٚ٤ٍس

 (12)ٌلُ ي ٚؿىجٌجٌر٩لس وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ 

 (20)سلُ عذوي 
 اٌؼغبءػًٍ الدزؼذد ٌٍمُبدح الأصٍُخ ِؼبِلاد الانحذاس  

          

            

    

 

        

   

 أُٖله: ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢.

 ( ٣زٚؼ ٓب 20:٢ِ٣  ههْ ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ِر٠ٕٛس عٕى  793.205 غرص ِر٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً ق١ع ذٍ ص ل١ّس )ف( جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ  ٟ٘ٚ ،

 .0.01ِٓطٜٛ 

  جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س  سِؿطّرس جٌّٓطمٍ جشًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ جٌّط ١ٍ% ،  51ذٍغ ِرحًِ جٌطكى٠ى(

 ِٓ جٌط ١ٍ فٟ% 51 ذٕٓرس ُٙ، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ضشٓجٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس

 ؽت اُزـ٤٤و  أُزـ٤و اُزبثغ:  أُزـ٤واد أَُزوِخ

 B  
Beta T Sig. اُزور٤ت 

 ــــــ 2.150 2.231 - 2.221 صبثذ أُؼبكُخ

 2 2.222 3.022 2.120 2.102 اُٞػ٢ اُنار٢

 0 2.222 3.213 2.021 2.032 ّلبك٤خ اُؼلاهبد

 1 2.215 2.001 2.251 2.220 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ

 0 2.222 1.132 2.050 2.023 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ

 = ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ،  2.122 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ أُزؼلكR Square  =2.310 

 = 2.22 ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ  125.222 ه٤ٔخ  ف( ُٔؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط الاٗؾلاه). 

 أُزـ٤واد أَُزوِخ
 أُزـ٤و اُزبثغ:   اُؼطبء

 B  Beta T Sig. اُزور٤ت 

 صبثذ أُؼبكُخ
 ــــــ 2.310 2.020 - 2.252

 اُٞػ٢ اُنار٢
2.220 2.223 2.223 2.213 1 

 ّلبك٤خ اُؼلاهبد
2.011 2.033 2.330 2.222 0 

 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ
2.002 2.022 1.030 2.222 0 

 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ
2.022 2.122 1.502 2.222 2 

  R Square = 2.222ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ،   2.521 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ أُزؼلك =

 .(2.22 ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ  530.022 ه٤ٔخ  ف( ُٔؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط الاٗؾلاه =
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عٛجًِ انٍٜ ٟٚ٘ % ضٍؾع ئٌٝ 49وّط ١ٍ ضحذع. فٟ ق١ٓ اْ ذحلٟ جٌٕٓرس ٚلىٌ٘ح  جٌررحنِٓطٜٛ 

 ل١ّس جٌطرح٠ٓ م١ٍ جٌّفٍٓ فٟ جٌّرحوٌس.

  ِٓ ًجٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س جٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، ٚجٌّٕىٌٛ ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٌى

٠ٛؾى وّح  .0.01وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  جٌررحنعٍٝ س ِٓطمٍ جشوّط ١ٍج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ 

وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  جٌررحنعٍٝ  وّط ١ٍ ِٓطمًٟ جًٌجضٟ ٌٍٛعضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ 

0.05.  

  ٌاْ ؾ١ّع ِرح٩ِش ج٨ٔكىج(B)  ٜٛ0.01ِر٠ٕٛس عٕى ِٓط ( ٌٚفمح  ٨نطرحT جٌّرح٩ِش ًٖ٘ٚ .)

، ٚضر١ٓ حذعضىٗ  عٓ ج١ّ٘٤س جٌٕٓر١س ٌٍّط ١ٍجش جٌّٓطمٍس وجنً ِرحوٌس ج٨ٔكىجٌ فٟ جٌطٕرإ ذحٌّط ١ٍ جٌط

جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ ١ٍ٠ٗ ٖفحف١س جٌر٩لحش غُ ٘ٛ عٍٝ جٌررحن ِٕٙح اْ جٌّط ١ٍ ج٤وػٍ ضأغ١ٍج  

 جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ٚان١ٍج  جٌٛعٟ جًٌجضٟ. 

 ٖٝٓ ٛنٙ اُ٘زبةظ ، ٣زٚؼ صجٞد ٕؾخ اُلوٗ اُلوػ٢ اُواثغ ٖٓ اُلوٗ اُضب٢ٗ.

٤ذرحو  ئ٠ؿحذ٠ٟٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ   " أٗ عٍٝ ٚجًٌٞ ٠ٕٙجٌفٍعٟ جٌهحِّ  ٨ٚنطرحٌ جٌفٍٜ     

ٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ ، ئؾٍجن ضك١ًٍ جٔكىجٌ ِطرىو ".، ضُجٌطرحذك ٚجٌطٛجفكعٍٝ  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس

 .(13)ٌلُ ي ٚؿىجٌجٌٕطحتؽ جٌهحٚس ذًٖٙ جٌر٩لس وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ 

 (23)سلُ عذوي 
 اٌزغبثك واٌزىافكػًٍ الدزؼذد ٌٍمُبدح الأصٍُخ ِؼبِلاد الانحذاس  

     

 أُٖله: ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢.

 ٣زٚؼ ٓب ٢ِ٣:( 20  ههْ ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ِر٠ٕٛس عٕى 651.314 غرص ِر٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً ق١ع ذٍ ص ل١ّس )ف( جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ ٟ٘ٚ ،

 .0.01ِٓطٜٛ 

 جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س  سِؿطّرس جٌّٓطمٍ جشًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ جٌّط ١ٍ% ،  67.2  ذٍغ ِرحًِ جٌطكى٠ى(

ِٓ جٌط ١ٍ فٟ % 67.2 ذٕٓرس ُٙٓ، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ضش جٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس

 أُزـ٤واد أَُزوِخ
 أُزـ٤و اُزبثغ:   اُزطبثن ٝاُزٞاكن

 B  Beta T Sig. اُزور٤ت 

 صبثذ أُؼبكُخ
 ــــــ 2.223 2.030 - 2.212

 0 2.222 2.123 2.003 2.011 اُٞػ٢ اُنار٢

 2 2.222 3.232 2.252 2.103 ّلبك٤خ اُؼلاهبد

 0 2.222 3.252 2.051 2.023 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ

 1 2.200 0.213 2.001 2.231 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ

  R Square = 2.350ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ،  2.102 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ أُزؼلك =

 .(2.22 ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ  322.021 ه٤ٔخ  ف( ُٔؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط الاٗؾلاه =
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% ضٍؾع ئٌٝ عٛجًِ 32.8وّط ١ٍ ضحذع. فٟ ق١ٓ اْ ذحلٟ جٌٕٓرس ٚلىٌ٘ح  جٌطرحذك ٚجٌطٛجفكِٓطٜٛ 

 انٍٜ ٟٚ٘ ل١ّس جٌطرح٠ٓ م١ٍ جٌّفٍٓ فٟ جٌّرحوٌس.

  ِٓ ًجشوّط ١ٍجٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س جٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٌى 

٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ . 0.01وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  جٌطرحذك ٚجٌطٛجفكعٍٝ س ِٓطمٍ

وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  جٌطرحذك ٚجٌطٛجفكعٍٝ  وّط ١ٍ ِٓطمًٍّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ ٌ

0.05 . 

  ٌاْ ؾ١ّع ِرح٩ِش ج٨ٔكىج(B)  0.01عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس ( ٌٚفمح  ٨نطرحT.)   جٌّرح٩ِش ًٖ٘ٚ

، ٚضر١ٓ حذعطضىٗ  عٓ ج١ّ٘٤س جٌٕٓر١س ٌٍّط ١ٍجش جٌّٓطمٍس وجنً ِرحوٌس ج٨ٔكىجٌ فٟ جٌطٕرإ ذحٌّط ١ٍ جٌ

غُ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ١ٍ٠ٗ ٖفحف١س جٌر٩لحش ٘ٛ  جٌطرحذك ٚجٌطٛجفكعٍٝ جٌّط ١ٍ ج٤وػٍ ضأغ١ٍج  ِٕٙح اْ 

 .جٌٛعٟ جًٌجضٟ ٚان١ٍج  جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ

 ٖٝٓ ٛنٙ اُ٘زبةظ ، ٣زٚؼ صجٞد ٕؾخ اُلوٗ اُلوػ٢ اُقبٌٓ ٖٓ اُلوٗ اُضب٢ٗ.

٤ذرحو  ئ٠ؿحذٟ  " ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ أٗ ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝجٌفٍعٟ جٌٓحوِ  ٨ٚنطرحٌ جٌفٍٜ

".، ضُ ئؾٍجن ضك١ًٍ جٔكىجٌ ِطرىو، ٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ جٌٕطحتؽ ٍٔٗ جٌّرٍفسعٍٝ  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس

 .(14)ٌلُ ي ٚؿىجٌجٌهحٚس ذًٖٙ جٌر٩لس وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ 

 (24) سلُ عذوي
 ٔشش الدؼشفخػًٍ الدزؼذد ٌٍمُبدح الأصٍُخ ِؼبِلاد الانحذاس  

     

 أُٖله: ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢.

 ( ٣زٚؼ ٓب 21:٢ِ٣  ههْ ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ِر٠ٕٛس عٕى ، ٟٚ٘ 579.943 غرص ِر٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً ق١ع ذٍ ص ل١ّس )ف( جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ

 .0.01ِٓطٜٛ 

 جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س  سِؿطّرس جٌّٓطمٍ جشًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ جٌّط ١ٍ% ،   60.7  ذٍغ ِرحًِ جٌطكى٠ى(

ِٓ جٌط ١ٍ فٟ  %60.7 ذٕٓرس ُٙ( ضشٓجٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ

 ْٗو أُؼوكخأُزـ٤و اُزبثغ:    أُزـ٤واد أَُزوِخ

 B  
Beta T Sig. اُزور٤ت 

 ــــــ 2.012 2.203 - 2.251 صبثذ أُؼبكُخ

 1 2.212 2.113 2.023 2.232 اُٞػ٢ اُنار٢

 0 2.222 2.110 2.001 2.022 ّلبك٤خ اُؼلاهبد

 2 2.222 1.532 2.203 2.050 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ

 0 2.222 2.223 2.020 2.020 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ

 = ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ، 2.553 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ أُزؼلكR Square = 2.325   

 = 2.22 ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ   253.310 ه٤ٔخ  ف( ُٔؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط الاٗؾلاه) . 
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ضٍؾع ئٌٝ عٛجًِ انٍٜ  %39.3ٚلىٌ٘ح وّط ١ٍ ضحذع. فٟ ق١ٓ اْ ذحلٟ جٌٕٓرس  ٍٔٗ جٌّرٍفسِٓطٜٛ 

 ٟٚ٘ ل١ّس جٌطرح٠ٓ م١ٍ جٌّفٍٓ فٟ جٌّرحوٌس.

 ِٓ ًٖفحف١س جٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ  ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٌى

٠ٛؾى ضأغ١ٍ وّح  .0.01وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  ٍٔٗ جٌّرٍفسعٍٝ س ِٓطمٍ جشوّط ١ٍجٌىجنٍٟ 

وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  ٍٔٗ جٌّرٍفسعٍٝ  وّط ١ٍ ِٓطمًٌٍٛعٟ جًٌجضٟ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ 

0.05.  

  ٌاْ ؾ١ّع ِرح٩ِش ج٨ٔكىج(B)  0.01عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس ( ٌٚفمح  ٨نطرحT) ، جٌّرح٩ِش ًٖ٘ٚ

، ٚضر١ٓ حذعططٕرإ ذحٌّط ١ٍ جٌضىٗ  عٓ ج١ّ٘٤س جٌٕٓر١س ٌٍّط ١ٍجش جٌّٓطمٍس وجنً ِرحوٌس ج٨ٔكىجٌ فٟ جٌ

غُ ٖفحف١س جٌر٩لحش ١ٍ٠ٗ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ٘ٛ  ٍٔٗ جٌّرٍفسعٍٝ جٌّط ١ٍ ج٤وػٍ ضأغ١ٍج  ِٕٙح اْ 

 .جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ ٚان١ٍج  جٌٛعٟ جًٌجضٟ

 ٖٓ اُلوٗ اُضب٢ٗ. اَُبكًاُلوٗ اُلوػ٢  ٕؾخاُ٘زبةظ، ٣زٚؼ صجٞد ٛنٙ ٖٝٓ 

٤ذرحو جٌم١حوز ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ   " ٠ٛؾى ضأغ١ٍ أٗ ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝجٌفٍعٟ جٌٓحذع  ٨ٚنطرحٌ جٌفٍٜ     

".، ضُ ئؾٍجن ضك١ًٍ جٔكىجٌ ِطرىو، ٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ جٌٕطحتؽ جٌهحٚس ٞ ١ ج٤وجنعٍٝ  ج١ٚ٤ٍس

 .(15)ٌلُ ي ٚؿىجٌذًٖٙ جٌر٩لس وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ 

 

 (25)سلُ عذوي 
 ضغظ الأداءػًٍ الدزؼذد ٌٍمُبدح الأصٍُخ ِؼبِلاد الانحذاس  

         

 الإؽٖبة٢.أُٖله: ٗزبةظ اُزؾ٤َِ 

 ( ٣زٚؼ ٓب 22:٢ِ٣  ههْ ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ِر٠ٕٛس عٕى 685.257 غرص ِر٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً ق١ع ذٍ ص ل١ّس )ف( جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ ٟ٘ٚ ،

 .0.01ِٓطٜٛ 

 جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س  سِؿطّرس جٌّٓطمٍ جشًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ جٌّط ١ٍ،  %  74.8  ذٍغ ِرحًِ جٌطكى٠ى(

ِٓ جٌط ١ٍ فٟ  %74.8 ذٕٓرس ُٙ، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ضشٓجٌّطٛجَٔسجٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس 

 ٙـٜ الأكاءأُزـ٤و اُزبثغ:    أُزـ٤واد أَُزوِخ

 B  
Beta T Sig. اُزور٤ت 

 ــــــ 0.021 2.530 - 2.012 صبثذ أُؼبكُخ

 1 2.222 0.113 2.002 2.022 اُٞػ٢ اُنار٢

 2 2.222 3.023 2.351 2.125 ّلبك٤خ اُؼلاهبد

 0 2.222 3.313 2.112 2.032 أُزٞاىٗخأُؼبُغخ 

 0 2.222 2.351 2.122 2.052 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ

 = ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ، 2.132 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ أُزؼلكR Square = 2.511  

 = 2.22 ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ   312.025 ه٤ٔخ  ف( ُٔؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞمط الاٗؾلاه). 
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ضٍؾع ئٌٝ عٛجًِ انٍٜ  % 25.2وّط ١ٍ ضحذع. فٟ ق١ٓ اْ ذحلٟ جٌٕٓرس ٚلىٌ٘ح  ٞ ١ ج٤وجنِٓطٜٛ 

 ٟٚ٘ ل١ّس جٌطرح٠ٓ م١ٍ جٌّفٍٓ فٟ جٌّرحوٌس.

  ِٓ ًش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، ٚجٌّٕىٌٛ جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س جٌر٩لح٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٌى

  .0.01وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  ٞ ١ ج٤وجنعٍٝ س ِٓطمٍ جشوّط ١ٍج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ 

  ٌاْ ؾ١ّع ِرح٩ِش ج٨ٔكىج(B)  0.01عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس ( ٌٚفمح  ٨نطرحT جٌّرح٩ِش ًٖ٘ٚ .)

، ٚضر١ٓ حذعطج٨ٔكىجٌ فٟ جٌطٕرإ ذحٌّط ١ٍ جٌ ضىٗ  عٓ ج١ّ٘٤س جٌٕٓر١س ٌٍّط ١ٍجش جٌّٓطمٍس وجنً ِرحوٌس

غُ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ١ٍ٠ٗ ٖفحف١س جٌر٩لحش ٘ٛ  ٞ ١ ج٤وجنعٍٝ جٌّط ١ٍ ج٤وػٍ ضأغ١ٍج  ِٕٙح اْ 

 .جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ ٚان١ٍج  جٌٛعٟ جًٌجضٟ

 ٖٓ اُلوٗ اُضب٢ٗ. اَُبثغاُلوٗ اُلوػ٢  ٕؾخاُ٘زبةظ، ٣زٚؼ صجٞد ٛنٙ ٖٝٓ 

٤ذرحو جٌم١حوز ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ   " ٠ٛؾى ضأغ١ٍ أٗ ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝجٌفٍعٟ جٌػحِٓ  ٨ٚنطرحٌ جٌفٍٜ     

".، ضُ ئؾٍجن ضك١ًٍ جٔكىجٌ ِطرىو، ٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ جٌٕطحتؽ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ وىًعٍٝ  ج١ٚ٤ٍس

 .(16)ٌلُ ي ٚؿىجٌجٌهحٚس ذًٖٙ جٌر٩لس وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ 

 ٣زٚؼ ٓب ٢ِ٣:( 23  ههْ ٖٝٓ اُغلٍٝ

 ِر٠ٕٛس عٕى   783.114 غرص ِر٠ٕٛس جٌّٕٛيؼ وىً ق١ع ذٍ ص ل١ّس )ف( جٌّكٓٛذس ٌٍّٕٛيؼ  ٟ٘ٚ ،

 .0.01ِٓطٜٛ 

 جٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س  سِؿطّرس جٌّٓطمٍ جشًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ جٌّط ١ٍ،  %  65.3  ذٍغ ِرحًِ جٌطكى٠ى(

ِٓ جٌط ١ٍ فٟ  %34.7ذٕٓرس  ُٙجٌىجنٍٟ( ضشٓ، ٚجٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس

ضٍؾع ئٌٝ عٛجًِ  % 34.7وّط ١ٍ ضحذع. فٟ ق١ٓ اْ ذحلٟ جٌٕٓرس ٚلىٌ٘ح  جًٌوحن جٌطٕى١ِّٟٓطٜٛ 

 انٍٜ ٟٚ٘ ل١ّس جٌطرح٠ٓ م١ٍ جٌّفٍٓ فٟ جٌّرحوٌس.

  ِٓ ًجٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٖٚفحف١س جٌر٩لحش، ٚجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، ٚجٌّٕىٌٛ ٠ٛؾى ضأغ١ٍ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ٌى

  .0.01وّط ١ٍ ضحذع عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس  جًٌوحن جٌطٕى١ّٟعٍٝ س ِٓطمٍ جشوّط ١ٍج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ 

  ٌاْ ؾ١ّع ِرح٩ِش ج٨ٔكىج(B)  0.01عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس ( ٌٚفمح  ٨نطرحT جٌّرح٩ِش ًٖ٘ٚ .)

، ٚضر١ٓ حذعطر١س ٌٍّط ١ٍجش جٌّٓطمٍس وجنً ِرحوٌس ج٨ٔكىجٌ فٟ جٌطٕرإ ذحٌّط ١ٍ جٌضىٗ  عٓ ج١ّ٘٤س جٌٕٓ

جٌّرحٌؿس غُ جٌٛعٟ جًٌجضٟ ١ٍ٠ٗ ٖفحف١س جٌر٩لحش ٘ٛ  جًٌوحن جٌطٕى١ّٟعٍٝ جٌّط ١ٍ ج٤وػٍ ضأغ١ٍج  ِٕٙح اْ 

 .جٌّطٛجَٔس ٚان١ٍج  جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ

 ٖٓ اُلوٗ اُضب٢ٗ. اُضبٖٓاُلوٗ اُلوػ٢  ٕؾخاُ٘زبةظ، ٣زٚؼ صجٞد ٛنٙ ٖٝٓ 

 

 

 



 0202ٝاَُجؼٕٞ اُضب٢ٗ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ                                                     اُؼلك  –٤ًِخ اُزغبهح  –أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 
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 (26)سلُ عذوي 
 اٌزوبء اٌزٕظٍُّ وىًػًٍ الدزؼذد ٌٍمُبدح الأصٍُخ ِؼبِلاد الانحذاس  

     

 أُٖله: ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢.

 

 اُو٤بكح الأ٤ِٕخ ٝاُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤ٌَُ ٖٓ ك٢ اكهاى ٓٞظل٢ كوٝع اُج٘ٞى ثٔل٣٘خ اُلٓبّ اُلوٝم  (0

 اُل٣ٔٞؿواك٤خ  اُ٘ٞع، اُؼٔو( ٝٝكوبً ُِقٖبةٔ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(: ُِقٖبةٔ  ٝكوبً 

  ضٛؾى فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ ئوٌجن ٚ٘ٛ جٌػحٌعجٌرحقػس ذ١ٛحمس جٌفٍٜ  صلحٌِّرٍفس ًٖ٘ جٌفٍٚق،      

ٌٍهٛحتٙ  ٚفمح   جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ٌّٟىً ِٓ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ 

  جٌى٠ّٛمٍجف١س )جٌٕٛع، جٌرٍّ( ٚٚفمح  ٌٍهٛحتٙ جٌطٕى١ّ١س )عىو ْٕٛجش جٌهرٍز(

 ٠ٕٚمُٓ ً٘ج جٌفٍٜ ئٌٝ جٌفٍٜٚ جٌفٍع١س جٌطح١ٌس  

جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٌىً ِٓ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ ئوٌجن ضٛؾى فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ  3/1

 ٌٍٕٛع. ٚفمح   ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ

جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٌىً ِٓ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ ئوٌجن ضٛؾى فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ  3/2

 ٌٍرٍّ. ٚفمح   ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ

جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٌىً ِٓ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ ئوٌجن ضٛؾى فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ  3/3

 ٌرىو ْٕٛجش جٌهرٍز. ٚفمح   ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ

 جٌفٍٜٚ وّح ٠ٍٟ ٚضُ جنطرحٌ ًٖ٘ 

ٌَُ ٖٓ ٓٞظل٢ كوٝع اُج٘ٞى ثٔل٣٘خ اُلٓبّ رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اكهاى اُلوٗ اُلوػ٢ الأٍٝ: 

 :ُِ٘ٞع ٝكوبً  اُو٤بكح الأ٤ِٕخ ٝاُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

ق١ع ٠ٓطهىَ ٌّرٍفس جٌفٍٚق ذ١ٓ   (T)جٌرحقػس ذحْطهىجَ جنطرحٌ  ص٨ٚنطرحٌ ً٘ج جٌفٍٜ، لحِ     

 (.17جٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ جٌٕطحتؽ جٌهحٚس ذًٙج جٌفٍٜ وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ ؾىٚي )ِؿّٛعط١ٓ، ٚاظٍٙ 

 اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٌَأُزـ٤و اُزبثغ:    أُزـ٤واد أَُزوِخ

 B  
Beta T Sig. اُزور٤ت 

 ــــــ 2.210 2.151 - 2.012 صبثذ أُؼبكُخ

 0 2.222 3.022 2.120 2.020 اُنار٢اُٞػ٢ 

 2 2.222 1.521 2.210 2.150 ّلبك٤خ اُؼلاهبد

 0 2.222 2.120 2.035 2.022 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ

 1 2.222 0.350 2.005 2.021 أُ٘ظٞه الأفلاه٢ اُلاف٢ِ

 = ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ،  2.121 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ أُزؼلكR Square  =2.320 

  2.22 ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ   510.221 ٗٔٞمط الاٗؾلاه =ه٤ٔخ  ف( ُٔؼ٣ٞ٘خ). 
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 (27)سلُ عذوي 
 وفمبا ٌٍٕىع اٌجحشلدزغيراد ِىظفٍ فشوع اٌجٕىن بمذَٕخ اٌذِبَ اٌفشوق في ئدسان  

ػلك  اُ٘ٞع أُزـ٤و

 أُلوكاد

 .T Sig اٍُٜٞ اُؾَبث٢

 اُٞػ٢ اُنار٢

 

 2.252 2.115 0.55 212 مًو

 0.53 51 أٗض٠ 

 ّلبك٤خ اُؼلاهبد
 2.233 0.152 1.21 212 مًو

 1.20 51 أٗض٠ 

 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ
 2.020 0.122 1.02 212 مًو

 1.01 51 أٗض٠ 

أُ٘ظٞه الأفلاه٢ 

 اُلاف٢ِ

 2.212 0.125 0.10 212 مًو

 0.15 51 أٗض٠ 

 اُو٤بكح الأ٤ِٕخ
 2.025 0.213 1.21 212 مًو

 1.22 51 أٗض٠ 

 ٍوار٤غ٤خالإاُوإ٣خ 
 2.011 1.230 0.23 212 مًو

 0.00 51 أٗض٠ 

 ا٤ُٖٔو أُْزوى
 2.102 1.522 0.51 212 مًو

 0.12 51 أٗض٠ 

 ؽت اُزـ٤٤و
 2.212 0.032 1.20 212 مًو

 1.21 51 أٗض٠ 

 اُؼطبء
 2.000 0.232 0.13 212 مًو

 0.15 51 أٗض٠ 

 2.013 0.130 0.31 212 مًو اُزطبثن ٝاُزٞاكن

 1.22 51 أٗض٠ 

 ْٗو أُؼوكخ
 2.052 0.210 0.35 212 مًو

 1.23 51 أٗض٠ 

 ٙـٜ الأكاء
 2.122 0.323 1.22 212 مًو

 1.23 51 أٗض٠ 

 2.121 0.320 1.22 212 مًو اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

 1.21 51 أٗض٠

 اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢.أُٖله: ٗزبةظ                            

ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس ٚؾٛو فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ ئوٌجن عىَ ( 17) ٌلُ ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي     

، ًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ٚفمح  ٌٍٕٛع ٌىً ِٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ جٌىِحَ

ْ قٛي وٌؾس ِّحٌْس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚوًٌه قٛي ِٓطٜٛ جًٌوحن ْٛٛجن يوٌٛ اٚ ئٔحظ ِطفم،

جٌطٕى١ّٟ. ٚضٍؾع جٌرحقػس ً٘ج ئٌٝ أُٙ ٠رٍّْٛ وجنً و١حْ ٚجقى ٚضّحٌِ ٔفّ أّح٠ جٌم١حوز ٚضررك 

 جٌفٍٜ جٌفٍعٟ ج٤ٚي. ٌف٠ٚٝطٟف ِٓ جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس، ع١ٍُٙ ٔفّ جٌمٛجعى ٚج١ٌٓحْحش. 

ٌَُ ٖٓ ٓٞظل٢ كوٝع اُج٘ٞى ثٔل٣٘خ اُلٓبّ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اكهاى  : رٞعل كوٝماُضب٢ٗاُلوٗ اُلوػ٢ 

 :ُِؼٔو ٝكوبً  اُو٤بكح الأ٤ِٕخ ٝاُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤
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 One ضك١ٍوً جٌطروح٠ٓ فوٟ جضؿوحٖ ٚجقوى  جٌرحقػوس ذحْوطهىجَ جنطروحٌ ص٨ٚنطرحٌ ً٘ج جٌفوٍٜ، لحِو

Way ANOVA   ِٓؿّٛعط١ٓ، ٚاظٙوٍ جٌطك١ٍوً ج٦قٛوحتٟ اوػٍ ِٓ ق١ع ٠ٓطهىَ ٌّرٍفس جٌفٍٚق ذ١

 (.18)ٌلُ جٌٕطحتؽ جٌهحٚس ذًٙج جٌفٍٜ وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ ؾىٚي 

 (28)سلُ عذوي 
 ٌٍؼّشوفمبا  اٌجحشلدزغيراد  ِىظفٍ فشوع اٌجٕىن بمذَٕخ اٌذِبَاٌفشوق في ئدسان  

ػلك  اُؼٔو أُزـ٤و

 أُلوكاد

اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

F Sig. 

 اُٞػ٢ اُنار٢

 

 10.03 0.52 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.52 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 0.10 

 1.02 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

ّلبك٤خ 

 اُؼلاهبد

 35.05 0.32 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 1.20 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 1.20 

 1.02 05  كؤًضوػبٓب  22ٖٓ 

أُؼبُغخ 

 أُزٞاىٗخ

 

 12.31 0.15 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.31 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 1.22 

 1.22 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

أُ٘ظٞه 

الأفلاه٢ 

 اُلاف٢ِ 

 52.35 0.15 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.12 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 0.55 

 0.21 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

 اُو٤بكح الأ٤ِٕخ

 233.21 0.15 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.30 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 1.22 

 1.23 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 
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ػلك  اُؼٔو أُزـ٤و

 أُلوكاد

اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

F Sig. 

اُوإ٣خ 

 الاٍوار٤غ٤خ

 025.00 1.20 13 بػبٓ 02ٖٓ أهَ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 1.22 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 1.00 

 1.03 05  كؤًضوػبٓب  22ٖٓ 

ا٤ُٖٔو 

 أُْزوى

 003.02 0.11 13 ػبّ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.31 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 1.25 

 1.03 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

 ؽت اُزـ٤٤و

 030.03 0.05 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.12 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 0.30 

 0.13 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

 اُؼطبء

 030.23 0.33 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.12 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 0.31 

 1.02 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

اُزطبثن 

 ٝاُزٞاكن

 011.03 0.32 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 1.20 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 1.25 

 1.22 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

 ْٗو أُؼوكخ

 020.31 0.32 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.10 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 0.33 

 1.23 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 
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ػلك  اُؼٔو أُزـ٤و

 أُلوكاد

اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

F Sig. 

 ٙـٜ الأكاء

 012.05 0.31 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ 

 

2.222 

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.32 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 0.52 

 0.15 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

 2.222 332.22 0.53 13 بػبٓ 02أهَ ٖٓ  اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

 12لأهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 بػبٓ

12 0.11 

 22لأهَ ٖٓ  12ٖٓ 

 بػبٓ

30 0.30 

 1.21 05  كؤًضو بػبٓ 22ٖٓ 

 أُٖله: ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢.                 

 

ِوٛظفٟ فوٍٚع جٌرٕوٛن ذّى٠ٕوس ( ٚؾٛو فوٍٚق ِر٠ٕٛوس فوٟ ئوٌجن 18)ٌلُ ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي 

ٚيٌوه ٌٛوحٌف جٌفثوحش  0.01ٌٍرٍّ ٚيٌه عٕى ِٓوطٜٛ ِر٠ٕٛوس ٚفمح  ٌىً ِٓ اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  جٌىِحَ

حذ١س جٌهحٚوس ذٙوح اعٍوٝ ِوٓ جٌّطْٛورحش جٌهحٚوس ذحٌفثوحش ج٤وػٍ عٍّج  )ق١ع وحٔوص جٌّطْٛورحش جٌكٓو

ج٤نٍٜ( ٚضٍؾع جٌرحقػس ٘وًج ئٌوٝ اْ وٍّوح ضموىَ عّوٍ جٌّٛظو  اٚورف اوػوٍ وٌج٠وس ذو١ّٕ جٌم١وحوز ٚووحْ 

ِوٛظفٟ فوٍٚع فوٍٚق ِر٠ٕٛوس فوٟ ئوٌجن  اوػٍ ولس فٟ جٌكىُ عٍٝ ١ّٔ ل١حوز جٌّى٠ٍ جٌّرحٍٖ، وّح ضٛؾى

ٚيٌوه  0.01ٌٍرٍّ ٚيٌه عٕوى ِٓوطٜٛ ِر٠ٕٛوس ٚفمح  رحو جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٌىً ِٓ اذ جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ

ٌٛووحٌف جٌفثووحش ج٤وػووٍ عّووٍج  )ق١ووع وحٔووص جٌّطْٛوورحش جٌكٓووحذ١س جٌهحٚووس ذٙووح اعٍووٝ ِووٓ جٌّطْٛوورحش 

وٍّوح ضموىَ عّوٍ جٌّٛظو  اٚورف اوػوٍ وٌج٠وس  ٗجٌهحٚس ذحٌفثحش ج٤نوٍٜ(، ٚضٍؾوع جٌرحقػوس ٘وًج ئٌوٝ أو

ٟ ٚجٌط ١ووٍجش جٌكحوغووس فووٟ ِٓووطٜٛ جٌررووحن ٚقوود جٌط ١١ووٍ ٚجٌّٛوو١ٍ جٌّٗووطٍن ذّٓووطٜٛ جٌووًوحن جٌطٕى١ّوو

جٌفوٍٜ  لروٛي٠ٚطٟوف ِوٓ جٌٕطوحتؽ جٌٓوحذمس، ٚٞ ١ ج٤وجن ٚجٌطرحذك ٚجٌطٛجفوك ٚجٌٍؤ٠وس ج٨ْوطٍجض١ؿ١س، 

 .جٌػحٟٔجٌفٍعٟ 

ٌَُ ٖٓ ٓٞظل٢ كوٝع اُج٘ٞى ثٔل٣٘خ اُلٓبّ : رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اكهاى اُضبُشاُلوٗ اُلوػ٢ 

 :ُؼلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ٝكوبً  اُو٤بكح الأ٤ِٕخ ٝاُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

 One Way ضك١ًٍ جٌطروح٠ٓ فوٟ جضؿوحٖ ٚجقوى  جٌرحقػس ذحْطهىجَ جنطرحٌ ص٨ٚنطرحٌ ً٘ج جٌفٍٜ، لحِ     

ANOVA   ِٓؿّٛعط١ٓ، ٚاظٍٙ جٌطك١ًٍ ج٦قٛوحتٟ جٌٕطوحتؽ اوػٍ ِٓ ق١ع ٠ٓطهىَ ٌّرٍفس جٌفٍٚق ذ١

 (.19)ٌلُ ٘ٛ ِٛٞف فٟ ؾىٚي جٌهحٚس ذًٙج جٌفٍٜ وّح 

 

 )21ربثغ: علٍٝ ههْ  

 ُِؼٔوٝكوبً  اُجؾشُٔزـ٤واد  ٓٞظل٢ كوٝع اُج٘ٞى ثٔل٣٘خ اُلٓبّاُلوٝم ك٢ اكهاى 
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 (29)سلُ عذوي 
 ٌؼذد عٕىاد الخبرحوفمبا  اٌجحشلدزغيراد  ِىظفٍ فشوع اٌجٕىن بمذَٕخ اٌذِبَاٌفشوق في ئدسان  

ػلك  ُؼلك ٍ٘ٞاد اُقجوح أُزـ٤و

 أُلوكاد

اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

F Sig. 

 اُٞػ٢ اُنار٢

 

 0.15 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
10.03 

 
 1.20 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 1.22 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 ّلبك٤خ اُؼلاهبد

 0.33 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
35.03 

 
 1.20 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 1.00 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ

 

 0.53 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
12.31 

 
 0.30 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 1.21 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

أُ٘ظٞه الأفلاه٢ 

 اُلاف٢ِ 

 0.22 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
52.35 

 
 0.52 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 0.13 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 اُو٤بكح الأ٤ِٕخ

 0.52 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
233.21 

 
 0.35 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 1.22 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

اُوإ٣خ 

 الاٍوار٤غ٤خ

 0.32 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
025.00 

 
 1.22 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 1.25 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 ا٤ُٖٔو أُْزوى

 0.32 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
003.02 

 
 1.20 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 1.02 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 ؽت اُزـ٤٤و

 0.13 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
030.03 

 
 0.50 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 0.33 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 اُؼطبء

 0.30 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
030.23 

 
 0.32 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 1.25 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 اُزطبثن ٝاُزٞاكن

 0.33 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
211.03 

 
 1.20 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 1.21 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 ْٗو أُؼوكخ

 0.33 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ 
020.31 

 
 1.22 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222

 1.01 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 2.222 012.05 0.52 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ  ٙـٜ الأكاء
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86 

 

ػلك  ُؼلك ٍ٘ٞاد اُقجوح أُزـ٤و

 أُلوكاد

اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

F Sig. 

  0.12 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ 

 0.30 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 0.12 51 ٍ٘ٞاد 22أهَ ٖٓ  اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

 0.31 203  02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  2.222 332.22

 1.21 23  ٍ٘خ كؤًضو 02ٖٓ 

 أُٖله: ٗزبةظ اُزؾ٤َِ الإؽٖبة٢.             

 

 ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ( ٚؾٛو فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ ئوٌجن 19) ٌلُ ٠ٚطٟف ِٓ جٌؿىٚي

ٚيٌه ٌٛحٌف  0.01ٌرىو ْٕٛجش جٌهرٍز ٚيٌه عٕى ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس ٚفمح  ٌىً ِٓ اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس 

 جٌرًّ وجنً جٌرٕه )ق١ع وحٔص جٌّطْٛرحش جٌكٓحذ١س جٌهحٚس ذٙح اعٍٝ ِٓ جٌفثحش ج٤وػٍ نرٍز فٟ

جٌّطْٛرحش جٌهحٚس ذحٌفثحش ج٤نٍٜ( ٚضٍؾع جٌرحقػس ً٘ج ئٌٝ أٗ وٍّح وحْ جٌّٛظ  اورٍ فٟ عىو ْٕٛجش 

فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ ئوٌجن  جٌهرٍز اٚرف اوػٍ ئوٌجوح  ١ٌّٕ جٌم١حوز ٚاوػٍ ولس فٟ جٌكىُ ع١ٍٗ، وّح ضٛؾى

ٌرىو ْٕٛجش جٌهرٍز ٚيٌه عٕى ٚفمح  ٌىً ِٓ اذرحو جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ  ٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَِٛظف

)ق١ع وحٔص جٌّطْٛرحش  ٚيٌه ٌٛحٌف جٌفثحش ج٤وػٍ نرٍز فٟ جٌرًّ وجنً جٌرٕه 0.01ِٓطٜٛ ِر٠ٕٛس 

وٍّح  ٗج ئٌٝ أجٌكٓحذ١س جٌهحٚس ذٙح اعٍٝ ِٓ جٌّطْٛرحش جٌهحٚس ذحٌفثحش ج٤نٍٜ(، ٚضٍؾع جٌرحقػس ً٘

٠حٌص ْٕٛجش جٌرًّ وجنً جٌرٕه اٚرف جٌّٛظ  اوػٍ وٌج٠س ذّٓطٜٛ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚجٌط ١ٍجش جٌكحوغس 

فٟ ِٓطٜٛ جٌررحن ٚقد جٌط ١١ٍ ٚج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍن ٚٞ ١ ج٤وجن ٚجٌطرحذك ٚجٌطٛجفك ٚجٌٍؤ٠س 

 .اُضبُشاُلوٗ اُلوػ٢  هج٣ٍٝٞزٚؼ ٖٓ اُ٘زبةظ اَُبثوخ، ج٨ْطٍجض١ؿ١س، 

 

: ػبشش  إٌزبئظ ورىصُبد اٌجحش: ِٕبلشخاا
 وّح ٠ٍٟ  جٌرحقػسرٍٞٙح ٚض

 ٔزبئظ اٌجحش: ِٕبلشخ .أ 

  :ٝأثؼبك اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤أثؼبك اُو٤بكح الأ٤ِٕخ ٣ٞعل اهرجبٛ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ث٤ٖ  (1

ٚضر١ٓ اْ ْطٍجض١ؿ١س، جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجٌٍؤ٠س ج٦اذرحو ٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ق١ع      

جٌّرحٌؿس  ١ٍ٠ٗ ،ٖفحف١س جٌر٩لحش٘ٛ  ْطٍجض١ؿ١سذحٌٍؤ٠س ج٦جٌضرح٠ح  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس اوػٍ اذرحو 

ٚضر١ٓ اْ اوػٍ  .جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚج١ٌٍّٛاذرحو ٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ . وّح جٌّطٛجَٔس

جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ ١ٍ٠ٗ ، سجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔ٘ٛ  ذح١ٌٍّٛ جٌّٗطٍنجٌضرح٠ح  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس اذرحو 

ٚضر١ٓ اْ اوػٍ . جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚقد جٌط ١١ٍاذرحو ٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ٚ .جٌىجنٍٟ

جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ ١ٍ٠ٗ  ،جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس٘ٛ  ذكد جٌط ١١ٍجٌضرح٠ح  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس اذرحو 

 )23ربثغ: علٍٝ ههْ  

 ٍ٘ٞاد اُقجوحُؼلك ٝكوبً  اُجؾشُٔزـ٤واد  ٓٞظل٢ كوٝع اُج٘ٞى ثٔل٣٘خ اُلٓبّاُلوٝم ك٢ اكهاى 
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ٚضر١ٓ اْ اوػٍ اذرحو . ج١ٚ٤ٍس ٚجٌررحن جٌم١حوزاذرحو ٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ وّح . جٌىجنٍٟ

  .جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس ١ٍ٠ٗ ،ٖفحف١س جٌر٩لحش٘ٛ  ذحٌررحنجٌضرح٠ح  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس 

ٚضر١ٓ اْ  ،اذرحو جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجٌطرحذك ٚجٌطٛجفكجٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ا٠ٟح  ٠ٛؾى ٚ     

 ١ٍ٠ٗ ،جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ٘ٛ  ٚجٌطٛجفكذحٌطرحذك جٌضرح٠ح  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس اوػٍ اذرحو 

. جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٍٚٔٗ جٌّرٍفساذرحو ٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ وّح  ،جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس

جٌٛعٟ  ١ٍ٠ٗ ،جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس٘ٛ  ذٍٕٗ جٌّرٍفسجٌضرح٠ح  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚضر١ٓ اْ اوػٍ اذرحو 

ٚضر١ٓ اْ . جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚٞ ١ ج٤وجناذرحو جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ ا٠ٟح  ٠ٛؾى ٚ .جًٌجضٟ

جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ ١ٍ٠ٗ  جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس٘ٛ  ذٟ ١ ج٤وجنجٌضرح٠ح  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس اوػٍ اذرحو 

ٚضر١ٓ . جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ وىًاذرحو ٠ٛؾى جٌضرح٠ ِرٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ذ١ٓ وّح  .جٌىجنٍٟ

جٌّٕىٌٛ  ١ٍ٠ٗ ،جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس٘ٛ  ذٍٕٗ جٌّرٍفسجٌضرح٠ح  جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس وػٍ اذرحو اْ ا

 .ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ غُ ٖفحف١س جٌر٩لحش ٚان١ٍج  جٌٛعٟ جًٌجضٟ

ِٓ هٍٙ جٌرحقػس ضٚ :ٍزوار٤غ٤خلإاُوإ٣خ اػ٠ِ  اُو٤بكح الأ٤ِٕخلأثؼبك ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢  أصو٣ٞعل  (2

، جٌٛعٟ جًٌجضَٟجو ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس ) وٍّح أٗ ئٌٝ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس

َجو ِٓطٜٛ جٌٍؤ٠س جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ، ٖفحف١س جٌر٩لحش

عٍٝ ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس  ج٠٦ؿحذٟ ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌّرٕٛٞ جٌطأغ١ٍ جٌرحقػس ٚضٍؾع. ْطٍجض١ؿ١س٦ج

جٌٛعٟ جًٌجضٟ )ِػً قٍ٘ جٌّى٠ٍ عٍٝ ِرٍفس ٌوٚو افرحي  ٠َحوز اْ ئٌٝ ْطٍجض١ؿ١س٦جٌٍؤ٠س ج

جٌٍّؤ١ْٚٓ ٌطك١ٓٓ جٌر٩لس ِرُٙ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ ٖفحف١س جٌر٩لحش )ِػً ضٗؿ١ع جٌّى٠ٍ 

جٌٍّؤ١ْٚٓ ٌٍطرر١ٍ عٓ آٌجتُٙ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس )ِػً ضك١ًٍ جٌّى٠ٍ جٌر١حٔحش 

جٌمٍجٌ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ )ِػً جضهحي  جٌّطرٍمس ذأٞ ل١ٟس لرً جضهحي

جٌّى٠ٍ جٌمٍجٌجش جٌٛررس جعطّحوج  عٍٝ جٌّرح١٠ٍ ج٤ن٩ل١س( ٠إوٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ 

جٌٍؤ٠س ج٨ْطٍجض١ؿ١س ٚيٌه ِٓ ن٩ي ٚؾٛو ِكحوغحش ِٓطٍّز وجنً جٌّٕىّس عٓ جْطٍجض١ؿ١حضٙح، 

ذ١ثس ج٤عّحي جٌّطرٍمس ذحٌّٕىّس ٠ٍٚق ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش  ٚضكىظ جٌرح١ٍِٓ ذحٌّٕىّس عٓ

جٌّفٍٚٞس، ٚوًٌه ٚؾٛو ع١ٍّحش ١ٌّْس ٌٍطرٍف عٍٝ جٌر١ثس "ِٓف جٌر١ثس" اٚ ٚؾٛو ٍِجؾرس 

ِٕىّس ٌٍر١ثس جٌطٟ ضرًّ ذٙح جٌّٕىّس ٌٍطرٍف عٍٝ ج٨ضؿح٘حش ج٤ْح١ْس ٚجٌفٍ٘ ٚجٌطٙى٠ىجش، 

 ٚا٠ٟح  ٚؾٛو ٍِجؾرس ٠ْٕٛس ٌٍؤ٠س جٌّٕىّس.

ِٓ ًٖ٘ هٍٙ جٌرحقػس ضٚ :ا٤ُٖٔو أُْزوىػ٠ِ  اُو٤بكح الأ٤ِٕخلأثؼبك ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢  أصو٣ٞعل  (3

ٖفحف١س ، جٌٛعٟ جًٌجضَٟجو ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس ) وٍّح أٗ ئٌٝ جٌٕط١ؿس

.  جٌّٗطٍنَجو ِٓطٜٛ ج١ٌٍّٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ، جٌر٩لحش
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 ج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍنعٍٝ ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس  ج٠٦ؿحذٟ ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌّرٕٛٞ جٌطأغ١ٍ جٌرحقػس ٚضٍؾع

جٌٛعٟ جًٌجضٟ )ِػً ئوٌجن جٌّى٠ٍ ذىلس ٌى١ف١س ٌؤ٠س جٌٍّؤ١ْٚٓ ٌمىٌجضٗ ٚئِىحٔحضٗ(  ٠َحوز اْ ئٌٝ

ٚ ٠مٛى( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ ٠َٚحوز ِٓطٜٛ ٖفحف١س جٌر٩لحش )ِػً ضكىظ جٌّى٠ٍ ذىلس عٓ ِحيج ٠رٕٟ ا

جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس )ِػً ضمرً جٌّى٠ٍ ج٢ٌجن جٌّهطٍفس ِرٗ ذٗأْ لٟح٠ح جٌرًّ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ 

جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ )ِػً ئظٙحٌ جٌّى٠ٍ ٌّرطمىجضٗ ٚل١ّٗ جٌطٟ ضطفك ِع ضٍٛفحضٗ( ٠إوٞ فٟ 

وجٌز ذطر٠ٍ  جٌرح١ٍِٓ ذحٌهر١ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ ج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍن ٚيٌه ِٓ ن٩ي ل١حَ ج٦

ٚج٠ٌٛٚ٤حش ٚٔطحتؽ جٌر١ٍّحش، ٚضفُٙ جٌرح١ٍِٓ ذؿ١ّع جٌّٓط٠ٛحش جٌفىٍز ج٤ْح١ْس جٌطٟ ضمَٛ ع١ٍٙح 

جٌّٕىّس ِٚرٍفطُٙ ٌّفَٙٛ ج٨ْطٍجض١ؿ١س ذٌٛٛز عحِس، ِٚٓحعىز جٌرح١ٍِٓ ذرُٟٙ جٌررٝ فٟ 

عُ ذرُٟٙ جٌررٝ فٟ ئٔؿحَ ِٙحَ ج٤لٓحَ جٌّهطٍفس ِٚرحوٌس جٌّرٍِٛحش ٚج٤فىحٌ ذىً ق٠ٍس ٚو

جٌرًّ، ٚاْ ٠ىٍٙ جٌرحٍِْٛ ئقٓحِ جٌّٗحٌوس ِع ج٨وجٌز ذى٨  ِٓ ئقٓحِ جٌرىجٚز ٚج٨ٔرُجي 

 عٕٙح.

ِٓ ًٖ٘ هٍٙ جٌرحقػس ضٚ :ؽت اُزـ٤٤وػ٠ِ  اُو٤بكح الأ٤ِٕخلأثؼبك ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢  أصو٣ٞعل  (4

ٖفحف١س ، جٌٛعٟ جًٌجضٟذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس )َجو ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس  وٍّح أٗ ئٌٝ جٌٕط١ؿس

 ٚضٍؾع. َجو ِٓطٜٛ قد جٌط ١١ٍجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ، جٌر٩لحش

 ٠َحوز اْ ئٌٝ قد جٌط ١١ٍعٍٝ ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس  ج٠٦ؿحذٟ ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌّرٕٛٞ جٌطأغ١ٍ جٌرحقػس

ّٕحْد ٦عحوز ضم١١ُ جٌّٛل  فٟ جٌمٟح٠ح جٌك٠ٛ١س( جٌٛعٟ جًٌجضٟ )ِػً ئوٌجن جٌّى٠ٍ جٌٛلص جٌ

٠َٚحوز ِٓطٜٛ ٖفحف١س جٌر٩لحش )ِػً ئعطٍجف جٌّى٠ٍ ذح٤نرحن جٌطٟ ضكىظ فٟ ذ١ثس جٌرًّ( 

٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس )ِػً ئٔٛحش جٌّى٠ٍ ؾ١ىج  ٌٛؾٙحش جٌٕىٍ جٌّهطٍفس لرً جٌطًٛٚ 

ٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ )ِػً جضهحي جٌّى٠ٍ جٌمٍجٌ ئٌٝ اٞ لٍجٌ ٠هٙ جٌرًّ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّ

جعطّحوج  عٍٝ جٌم١ُ جٌطٟ ٠رطٕمٙح( ٠إوٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ قد جٌط ١١ٍ ٚيٌه ِٓ ن٩ي 

ضر٠ٍٛ جٌّٕطؿحش ٚاٖىحي ضكم١ك جٌم١ّس ذٗىً وجتُ ٌطؿحٌٞ جٌط ١ٍ فٟ جٌرٍد فٟ جٌر١ثس جٌطٟ ضرًّ 

اٞ ٠ٗؿع عٍٝ جنطرحٌ افىحٌ ؾى٠ىز ٚفٍق ٌطر٠ٍٛ  ،ذطىحٌذٙح جٌّٕىّس، ٚضٗؿ١ع جٌرٕه عٍٝ ج٨

ِٕطؿحش ؾى٠ىز ٚذٍجِؽ ٨لطٍجقحش جٌرح١ٍِٓ، ٚضٗؿ١ع جٌرح١ٍِٓ ٌٍطًٛٚ جٌٝ ٠ٍق افًٟ ٦ٔؿحَ 

عّحي، ٤وج٠ٌس جٌٓإجي عٓ جٌرٍق جٌّمرٌٛس ٤وجن ج٦عٍُّٙ، ٚجٌّٓحـ ٌٍرح١ٍِٓ ذؿ١ّع جٌّٓط٠ٛحش ج

جَ ذٙح وكى اؤٝ فٟ ظً ا٠س ظٍٚف ِػً )لٛجعى ِٓ اؾً ٚٚؾٛو أىّس ذ١ٍٚلٍج١٠س ٠ؿد ج٨ٌطُ

٨ٚ ٠مِْٛٛ  ،جٌمٛجعى، ١ْحْحش ٚئؾٍجنجش ِطمحوِس(، ٚاْ ٠طؿحَٚ جٌمحوز عٓ قىٚظ ج٤نرحن

وجٌز ١ٖٛع ؾٛ ِٓ ج٨ٔفطحـ ٚلرٛي جٌط ١١ٍ ٦ذطؿٕد جٌّ حٍِجش م١ٍ ِّٟٛٔس جٌٕطحتؽ، ٚاْ ضٗؿع ج

 ٓرٛلس.ٚجٌطفى١ٍ فٟ جٌّٕىّس ذر٠ٍمس ؾى٠ىز ٚم١ٍ ِ
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 ئٌٝ ِٓ ًٖ٘ جٌٕط١ؿسهٍٙ جٌرحقػس ضٚ :اُؼطبءػ٠ِ  اُو٤بكح الأ٤ِٕخلأثؼبك ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢  أصو٣ٞعل  (5

، ٖفحف١س جٌر٩لحش، جٌٛعٟ جًٌجضَٟجو ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس ) وٍّح أٗ

 جٌطأغ١ٍ جٌرحقػس ٚضٍؾع. َجو ِٓطٜٛ جٌررحنجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( 

جٌٛعٟ جًٌجضٟ  ٠َحوز اْ ئٌٝ قد جٌط ١١ٍعٍٝ ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس  ج٠٦ؿحذٟ ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌّرٕٛٞ

)ِػً ئوٌجن جٌّى٠ٍ ؾ١ىج  و١  ضإغٍ ضٍٛفحضٗ عٍٝ جٌٍّؤ١ْٚٓ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ ٖفحف١س جٌر٩لحش 

( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّرحٌؿس )ِػً ئنرحٌ جٌّى٠ٍ جٌٍّؤ١ْٚٓ ذحٌكم١مس ِّٙح ذٍ ص وٌؾس لٓٛضٙح

جٌّطٛجَٔس )ِػً ئٔٛحش جٌّى٠ٍ ؾ١ىج  ٌٛؾٙحش جٌٕىٍ جٌّهطٍفس لرً جٌطًٛٚ ئٌٝ اٞ لٍجٌ ٠هٙ 

جٌرًّ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ )ِػً ٠ٍد جٌّى٠ٍ ِٓ جٌٍّؤ١ْٚٓ جٌم١حَ 

ٓطٜٛ جٌررحن ٚيٌه ِٓ ذح٤عّحي ٚضمرً جٌٛظحت  جٌّطفمس ِع ل١ُّٙ( ٠إوٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ٠َحوز ِ

وجٌز ِٙطّس ٦ن٩ي ئوٌجن جٌرح١ٍِٓ جٌضفحع ؾٛوز ق١حز جٌرًّ جٌى١ٍس ذحٌرٕه، ٚاْ ٠ٍٜ جٌرحٍِْٛ اْ ج

قٓحِ ج٨ٔطّحن ٌٍرٕه، ْٚرٟ جٌرح١ٍِٓ ٌرًي ؾٙٛو ئٞحف١س ئذ١ٗٛع جٌررحن ذحٌرٕه، ٚئذىجن جٌرح١ٍِٓ 

قٓحِ جٌطفحؤي ذفٍ٘ ٚظحتفُٙ ئٓ ٌّٓحعىز جٌرٕه عٍٝ جٌٕؿحـ ٚضكم١ك ا٘ىجفٗ، ٚئذىجن جٌرح١ٍِ

ْ ٠ٍٜ اذحٌّٓطمرً فٟ جٌرٕه، ٚاْ ٠مَٛ جٌّى٠ٍ ذٛظ١فطٗ ذىٌؾس ِٓ جٌرحلس ٚجٌطفحؤي ٚجٌكّحِ، ٚ

 ْ اْ جٌّى٠ٍ جًٌٞ ٠ٓطكك ج٨ضرحع ٨ذى ٚاْ ٠طّطع ذحٌرحلس ٚجٌطفحؤي ٚجٌكّحِ.ٛجٌّٛظف

ِٓ ًٖ٘ هٍٙ جٌرحقػس ضٚ :ٝاُزٞاكناُزطبثن ػ٠ِ  اُو٤بكح الأ٤ِٕخلأثؼبك ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢  أصو٣ٞعل  (6

ٖفحف١س ، جٌٛعٟ جًٌجضَٟجو ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس ) وٍّح أٗ ئٌٝ جٌٕط١ؿس

 ٚضٍؾع َجو ِٓطٜٛ جٌطرحذك ٚجٌطٛجفك،جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ، جٌر٩لحش

 اْ جٌطرحذك ٚجٌطٛجفك ئٌٝعٍٝ ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس  ج١ٚ٤ٍسج٠٦ؿحذٟ ٌٍم١حوز  جٌّرٕٛٞ جٌطأغ١ٍ جٌرحقػس

جٌٛعٟ جًٌجضٟ )ِػً ئوٌجن جٌّى٠ٍ ذىلس ٌى١ف١س ٌؤ٠س جٌٍّؤ١ْٚٓ ٌمىٌجضٗ ٚئِىحٔحضٗ( ٠َٚحوز  ٠َحوز

ِٓطٜٛ ٖفحف١س جٌر٩لحش )ِػً ئظٙحٌ جٌّى٠ٍ جٔفرح٨ضٗ جٌكم١م١س ٚجٌطٟ ضُٕ عٓ ِٗحعٍٖ ٚاقح١ْٓٗ( 

ّطٛجَٔس )ِػً ضمرً جٌّى٠ٍ ج٢ٌجن جٌّهطٍفس ِرٗ ذٗأْ لٟح٠ح جٌرًّ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّرحٌؿس جٌ

٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ )ِػً ئظٙحٌ جٌّى٠ٍ ٌّرطمىجضٗ ٚل١ّٗ جٌطٟ ضطفك ِع 

ٚيٌه ِٓ ن٩ي ٩ِنِس ج١ٌٙىً  ،ضٍٛفحضٗ( ٠إوٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ جٌطرحذك ٚجٌطٛجفك

اْ ضطّٗٝ ج١ٌٓحْحش ٚجٌمٛجعى ٚجٌطر١ٍّحش ِع ا٠ٌٛٚحش جٌرٕه، ٚاْ ضًٓٙ جٌىٍٟ ٌٍرٕه ٌٍْحٌطٗ، ٚ

ٔطحؾ١س، ٚاْ ضمَٛ أىّس جٌّرٍِٛحش ذحٌرٕه عٍٝ ضٗؿ١ع ٦جٌر١ٍّحش اوجن جٌرح١ٍِٓ ٨ٚ ضرٍلً ج

جٌرح١ٍِٓ عٍٝ ئٔؿحَ ٚظحتفُٙ ذفرح١ٌس، ٚضٓحُ٘ فٟ ِٓحعىز جٌرح١ٍِٓ فٟ نٍك جٌم١ّس ٌٍر١ًّ، ٚاْ ٠طُ 

ِٓث١ٌٛحش ئٌٝ جٌّٓط٠ٛحش ج٤ؤٝ وٍّح وحْ ِّىٕح ، ٚاْ ضًٓٙ ِّٙس ج٤لٓحَ ِٓ ضف٠ٛٝ ٍْرحش ٚ

 ع١ٍّس جٌطرحْٚ ذ١ٓ ج٤لٓحَ ٚضٛق١ى جٌؿٙٛو ذى٨  ِٓ ١ٖٛع جٌٍٛجع جٌىجنٍٟ.



 0202ٝاَُجؼٕٞ اُضب٢ٗ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ                                                     اُؼلك  –٤ًِخ اُزغبهح  –أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 
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ِٓ ًٖ٘ هٍٙ جٌرحقػس ضٚ :ْٗو أُؼوكخػ٠ِ  اُو٤بكح الأ٤ِٕخلأثؼبك ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢  أصو٣ٞعل  (7

ٖفحف١س ، جٌٛعٟ جًٌجضِّٟحٌْس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس )َجو ِٓطٜٛ  وٍّح أٗ ئٌٝ جٌٕط١ؿس

 ٚضٍؾع. َجو ِٓطٜٛ ٍٔٗ جٌّرٍفسجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ، جٌر٩لحش

 ئٌٝ ْطٍجض١ؿ١س٦جٌٍؤ٠س جعٍٝ ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس  ج٠٦ؿحذٟ ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌّرٕٛٞ جٌطأغ١ٍ جٌرحقػس

جًٌجضٟ )ِػً قٍ٘ جٌّى٠ٍ عٍٝ ِرٍفس ٌوٚو افرحي جٌٍّؤ١ْٚٓ ٌطك١ٓٓ جٌر٩لس جٌٛعٟ  ٠َحوز اْ

ِرُٙ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ ٖفحف١س جٌر٩لحش )ِػً ضٗؿ١ع جٌّى٠ٍ جٌٍّؤ١ْٚٓ ٌٍطرر١ٍ عٓ آٌجتُٙ( 

٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس )ِػً ضك١ًٍ جٌّى٠ٍ جٌر١حٔحش جٌّطرٍمس ذأٞ ل١ٟس لرً جضهحي 

ٜٛ جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ )ِػً جضهحي جٌّى٠ٍ جٌمٍجٌجش جٌٛررس جعطّحوج  جٌمٍجٌ( ٠َٚحوز ِٓط

ٚيٌه ِٓ ن٩ي ٍٔٗ  ،عٍٝ جٌّرح١٠ٍ ج٤ن٩ل١س( ٠إوٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ ٍٔٗ جٌّرٍفس

ّٙس عٓ اعّحي جٌرٕه ٠رى ١ٖثح  ٠ر١ر١ح ، ٚاْ ّغمحفس اْ ضرحوي جٌرح١ٍِٓ جٌّرٍفس ٚضرحوي جٌّرٍِٛحش جٌ

ّٙح  ٌطرى١ُ ِٙحٌجش جٌرًّ، ٚاْ ٠ِٚكطٍَ جٌّى٠ٍْٚ جٌّرٍفس ٚجٌطر١ٍُ ذحعطرحٌّ٘ح ٌِٛوج  ٠مىٌ 

ضإِٓ ئوجٌز جٌرٕه ذفىٍز "ضىفك جٌّرٍِٛحش ٚج٤فىحٌ" ذّح ٠ّٓف ٌٍرح١ٍِٓ ضرحوي ِح ضرٍّٖٛ ِع 

ذرُٟٙ جٌررٝ  ذى٨  ِٓ فىٍز "جوطٕحَ جٌّرٍِٛحش"، ٚاْ ضمَٛ أىّس جٌّرٍِٛحش ٚج٨ضٛح٨ش 

٠ٍٖكس ع٠ٍٟس ِٓ جٌرح١ٍِٓ ذٗىً ِؿحٟٔ ذٍّرٍِٛحش جٌّف١ىز، ٚوٌجْس جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌطٕف١٠ً١ٓ ذىعُ 

ٚذحلٟ جٌّى٠ٍ٠ٓ اقىظ ج٤فىحٌ جٌّٛؾٛوز ذّؿحي جٌرًّ ٚاقىظ ج٨ضؿح٘حش ٚٔطحتؽ جٌركٛظ جٌّطرٍمس 

 ذّؿحي عًّ جٌرٕه، ٚاْ ضىعُ ئوجٌز جٌرٕه ذٍجِؽ ٌّٟحْ جٌطرٍُ جٌّٓطٍّ ٌٍرح١ٍِٓ ٌّٟٚحْ جٌطرٌٛ

جٌّٓطٍّ ٌٍٛظحت ، ٚاْ ٠فُٙ ٠ٚمىٌ جٌّى٠ٍْٚ جٌّٙحٌجش جٌفٍو٠س جٌّهطٍفس ٚجٌّإ٩٘ش ٚجٌّرٍفس 

 جٌّطحقس ٌىٜ جٌرح١ٍِٓ.

ِٓ ًٖ٘ هٍٙ جٌرحقػس ضٚ :ٙـٜ الأكاءػ٠ِ  اُو٤بكح الأ٤ِٕخلأثؼبك ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢  أصو٣ٞعل  (8

ٖفحف١س ، جٌٛعٟ جًٌجضٟج٤ٌذرس )َجو ِٓطٜٛ ِّحٌْس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ذأذرحو٘ح  وٍّح أٗ ئٌٝ جٌٕط١ؿس

 ٚضٍؾع. َجو ِٓطٜٛ ٞ ١ ج٤وجنجٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىجنٍٟ( ، جٌر٩لحش

 ٠َحوز اْ ئٌٝ قد جٌط ١١ٍعٍٝ ذأذرحو٘ح ج٤ٌذرس  ج٠٦ؿحذٟ ٌٍم١حوز ج١ٚ٤ٍس جٌّرٕٛٞ جٌطأغ١ٍ جٌرحقػس

ٍفحضٗ عٍٝ جٌٍّؤ١ْٚٓ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌٛعٟ جًٌجضٟ )ِػً ئوٌجن جٌّى٠ٍ ؾ١ىج  و١  ضإغٍ ضٛ

ٖفحف١س جٌر٩لحش )ِػً ئنرحٌ جٌّى٠ٍ جٌٍّؤ١ْٚٓ ذحٌكم١مس ِّٙح ذٍ ص وٌؾس لٓٛضٙح( ٠َٚحوز 

ِٓطٜٛ جٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس )ِػً ئٔٛحش جٌّى٠ٍ ؾ١ىج  ٌٛؾٙحش جٌٕىٍ جٌّهطٍفس لرً جٌطًٛٚ ئٌٝ 

نٍٟ )ِػً ٠ٍد جٌّى٠ٍ ِٓ اٞ لٍجٌ ٠هٙ جٌرًّ( ٠َٚحوز ِٓطٜٛ جٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لٟ جٌىج

جٌٍّؤ١ْٚٓ جٌم١حَ ذح٤عّحي ٚضمرً جٌٛظحت  جٌّطفمس ِع ل١ُّٙ( ٠إوٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ 

 ٞ ١ ج٤وجن ٚيٌه ِٓ ن٩ي فُٙ جٌرح١ٍِٓ فٟ ؾ١ّع جٌّٓط٠ٛحش ج٦وج٠ٌس ذٌٛٛز ٚجٞكس ِح١٘س
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جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌطٕف١٠ً١ٓ ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ  ٠مىِٛ٘ح، ٚل١حَ جٌمٛجعى ٚجٌّٓث١ٌٛحش ٚجٌّٓحّ٘حش جٌّطٛلع ُِٕٙ اْ

ٛلع ذٌٛٛز ٚجٞكس ٚيٌه ذٗىً ج٤٘ىجف ٚج٤وجن جٌّط١٘س ٓ ذط١ٞٛف ِحذٛؾٗ عحَ ٚجٌٍّٗف١

ذٍٓعس ٚذٗىً قحُْ ذكً جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضرٛق اوجن جٌرح١ٍِٓ ذى٨  ِٓطٍّ، ٚل١حَ جٌّى٠ٍ جٌّرحٍٖ 

طؿس ٌرح١ٍِٓ آن٠ٍٓ، ِٓ جٌؿٙٛو جٌِّٕٓ ضٍن عحًِ ِر١ٓ ذرًي ؾٙٛو م١ٍ ِٕطؿس اْ ٠ٟر  

ٍٝ ضأ١ً٘ اٚ فًٛ جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌفح١ٍٖٓ، ٠ٚٗط٠ٍْٛ ضٛجفٍ وجٌز جٌر١ٍح ٚجٌْٛرٝ عٚعًّ ِى٠ٍٞ ج٦

جتُٙ ض ٠ًس عى١ٓس عٓ اوذحْطمرحي ٍرحٍِْٛ ٌ ِإ٩٘ش ئوج٠ٌس ع١ٍح ٌطمٍى جٌّٕحٚد ج٦وج٠ٌس، ٚجٌّٓحـ

طٜٛ ٔؿحقُٙ ذحٌٛظ١فس ٓ ذرىجٌس ضكى٠ى ِٓٓ جٌرح٠١ٍِإِٚضمح٠ٌٍ عٓ ِٓطٜٛ ِٓحّ٘حضُٙ، ٚاْ 

٠ٗرٍ جٌرحٍِْٛ ذٍّوٚو ِٓحّ٘حضُٙ ذرٍُّٙ فٟ ٔؿحـ ٌّىحفآش ٨ٌضرح٠ٙح ذّٓطٜٛ ج٤وجن، ٚاْ ٚج

 .جٌرٕه

ٞظل٢ كوٝع اُج٘ٞى ثٔل٣٘خ اُلٓبّ ٌَُ ٖٓ اُو٤بكح الأ٤ِٕخ ٓكوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اكهاى ػلّ ٝعٞك  (9

ْ ًٛٚ٘ج ٠رٕٟ اْ ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ْٛجن يوٌٛ اٚ ئٔحظ ِطفم :ٝكوبً ُِ٘ٞع ٝاُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

ٍؾع جٌرحقػس ً٘ج ئٌٝ ٌه قٛي ِٓطٜٛ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ. ٚضقٛي وٌؾس ِّحٌْس جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚوً

 أُٙ ٠رٍّْٛ وجنً و١حْ ٚجقى ٚضّحٌِ ٔفّ أّح٠ جٌم١حوز ٚضررك ع١ٍُٙ ٔفّ جٌمٛجعى ٚج١ٌٓحْحش. 

 

ٌَُ ٖٓ أثؼبك اُو٤بكح  ٓٞظل٢ كوٝع اُج٘ٞى ثٔل٣٘خ اُلٓبّاى ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اكه (10

 ٚيٌه ٌٛحٌف جٌفثحش ج٤وػٍ عٍّج  )ق١ع وحٔص ُِؼٔو:ٝكوبً  الأ٤ِٕخ ٝاُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

جٌّطْٛرحش جٌكٓحذ١س جٌهحٚس ذٙح اعٍٝ ِٓ جٌّطْٛرحش جٌهحٚس ذحٌفثحش ج٤نٍٜ( ٚضٍؾع جٌرحقػس 

ف اوػٍ وٌج٠س ذ١ّٕ جٌم١حوز ٚوحْ اوػٍ ولس فٟ جٌكىُ عٍٝ وٍّح ضمىَ عٍّ جٌّٛظ  اٚر ًٗ٘ج ئٌٝ أ

ِٛظفٟ فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ ئوٌجن  ١ّٔ ل١حوز جٌّى٠ٍ جٌّرحٍٖ، وّح ضٛؾى

ٌٍرٍّ ٚيٌه ٌٛحٌف جٌفثحش ج٤وػٍ عٍّج  )ق١ع وحٔص جٌّطْٛرحش ٚفمح  ٤ذرحو جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ 

 ٗجٌّطْٛرحش جٌهحٚس ذحٌفثحش ج٤نٍٜ(، ٚضٍؾع جٌرحقػس ً٘ج ئٌٝ أجٌكٓحذ١س جٌهحٚس ذٙح اعٍٝ ِٓ 

وٍّح ضمىَ عٍّ جٌّٛظ  اٚرف اوػٍ وٌج٠س ذّٓطٜٛ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٚجٌط ١ٍجش جٌكحوغس فٟ 

ِٓطٜٛ جٌررحن ٚقد جٌط ١١ٍ ٚج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍن ٚٞ ١ ج٤وجن ٚجٌطرحذك ٚجٌطٛجفك ٚجٌٍؤ٠س 

 .ج٨ْطٍجض١ؿ١س

 

ٌَُ ٖٓ أثؼبك اُو٤بكح  ٓٞظل٢ كوٝع اُج٘ٞى ثٔل٣٘خ اُلٓبّكهاى ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ ا (11

ٚيٌه ٌٛحٌف جٌفثحش ج٤وػٍ نرٍز فٟ جٌرًّ  ُؼلك ٍ٘ٞاد اُقجوح:ٝكوبً  ٝاُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤الأ٤ِٕخ 

وجنً جٌرٕه )ق١ع وحٔص جٌّطْٛرحش جٌكٓحذ١س جٌهحٚس ذٙح اعٍٝ ِٓ جٌّطْٛرحش جٌهحٚس ذحٌفثحش 
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ئٌٝ اْ وٍّح وحْ جٌّٛظ  اورٍ فٟ عىو ْٕٛجش جٌهرٍز وٍّح اٚرف  ج٤نٍٜ( ٚضٍؾع جٌرحقػس ً٘ج

ِٛظفٟ فٍٚق ِر٠ٕٛس فٟ ئوٌجن  اوػٍ ئوٌجوح  ١ٌّٕ جٌم١حوز ٚاوػٍ ولس فٟ جٌكىُ ع١ٍٗ، وّح ضٛؾى

ٌرىو ْٕٛجش جٌهرٍز ٚيٌه ٌٛحٌف جٌفثحش ٚفمح  ذرحو جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ٤فٍٚع جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌىِحَ 

جٌرًّ وجنً جٌرٕه )ق١ع وحٔص جٌّطْٛرحش جٌكٓحذ١س جٌهحٚس ذٙح اعٍٝ ِٓ ج٤وػٍ نرٍز فٟ 

جٌّطْٛرحش جٌهحٚس ذحٌفثحش ج٤نٍٜ(، ٚضٍؾع جٌرحقػس ً٘ج ئٌٝ اْ وٍّح ٠حٌص ْٕٛجش جٌرًّ وجنً 

 ٠ُٚوجو ٌى٠ٗ ج٨ٔطّحن ٌىٜ جٌرٕه، جٌرٕه وٍّح اٚرف جٌّٛظ  اوػٍ وٌج٠س ذّٓطٜٛ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ

س فٟ ِٓطٜٛ جٌررحن ٚقد جٌط ١١ٍ ٚج١ٌٍّٛ جٌّٗطٍن ٚٞ ١ ج٤وجن ٚجٌطرحذك ٚجٌط ١ٍجش جٌكحوغ

 .ٚجٌطٛجفك ٚجٌٍؤ٠س ج٨ْطٍجض١ؿ١س

 رىصُبد اٌجحش: .ة 

ذّٛٞووٛع جٌم١ووحوز ج٤ٚوو١ٍس، ٚ٘ووًج ِووٓ ٖووأٔٗ ٌفووع ج٨٘طّووحَ جٌرٕووٛن ذّى٠ٕووس جٌووىِحَ ٠ؿوود عٍووٝ ئوجٌز  (1

 ٌٍم١وحوز ج٤ٚو١ٍسجٌركع ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِرٕوٛٞ ئ٠ؿوحذٟ  اٚٞكص ٔطحتؽ، ق١ع ِٓطٜٛ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ

  ذحٌم١حَ ذح٢ضٟ جٌّى٠ٍ٠ٓ ذًٖٙ جٌرٕٛنٟٛٚ جٌرحقػس ض ج، ًٌٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟعٍٝ 

 كٍ٘ جٌّوى٠ٍ عٍوٝ ِرٍفوس ٌوٚو افروحي جٌٍّؤْٚو١ٓ ف١ّح ٠طرٍك ذحٌٛعٟ جًٌجضٟ، ٠ؿد اْ ٠

جٌّوووى٠ٍ جٌٛلوووص ذىفوووحنز، ٚاْ ٠وووىٌن ْ ٛجٌٍّؤْٚووو ضم١ووو١ُ ، ٚاْ ٠وووطٌُطكٓووو١ٓ جٌر٩لوووس ِرٙوووُ

ؾ١وىج  و١و  ضوإغٍ ضٛوٍفحضٗ ، ٚاْ ٠وىٌن جٌّٕحْد ٦عحوز ضم١١ُ جٌّٛل  فٟ جٌمٟح٠ح جٌك٠ٛ١وس

 عٍٝ جٌٍّؤ١ْٚٓ.

 طٗووؿ١ع جٌٍّؤْٚوو١ٓ ٌٍطرر١ووٍ عووٓ ف١ّووح ٠طرٍووك ذٗووفحف١س جٌر٩لووحش، ٠ؿوود اْ ٠ٙووطُ جٌّووى٠ٍ ذ

ذح٤نرووحن جٌطووٟ ْ ٠رطووٍف ، ٚاجٌىلووس فووٟ ئٚووىجٌ ج٤ٚجِووٍ ٚجٌطر١ٍّووحش، ٚاْ ٠ٍجعووٟ آٌجتٙووُ

، ْ ذحٌكم١موس ِّٙوح ذٍ وص وٌؾوس لٓوٛضٙحٛجٌٍّؤْٚو، ٚع١ٍوٗ اْ ٠هروٍ ضكىظ فٟ ذ١ثس جٌرّوً

 ئظٙحٌ ج٨ٔفرح٨ش جٌكم١م١س ٚجٌطٟ ضُٕ عٓ جٌّٗحعٍ ٚج٤قح١ّْ.وّح ع١ٍٗ 

 طك١ٍوً جٌر١حٔوحش جٌّطرٍموس ذوأٞ لٟو١س ف١ّح ٠طرٍك ذحٌّرحٌؿس جٌّطٛجَٔس، ٠ؿد اْ ٠ٙطُ جٌّى٠ٍ ذ

، ٚاْ ٠طٓوُ ذّٙوحٌزٜ طمرً ج٢ٌجن جٌّهطٍفس ِرٗ ذٗأْ لٟح٠ح جٌرّوً، ٚاْ ٠هحي جٌمٍجٌلرً جض

 ج٦ٔٛحش ٌٛؾٙحش جٌٕىٍ جٌّهطٍفس لرً جٌطًٛٚ ئٌٝ اٞ لٍجٌ ٠هٙ جٌرًّ.

 حضهوحي جٌموٍجٌجش جٌٛوررس ف١ّح ٠طرٍوك ذوحٌّٕىٌٛ ج٤ن٩لوٟ جٌوىجنٍٟ، ٠ؿود اْ ٠ٙوطُ جٌّوى٠ٍ ذ

ْ ٠طٟووف ٌٍٍّؤْٚوو١ٓ ضٛجفووك ِرطمووىجش جٌّووى٠ٍ ِووع ا، ٚجعطّووحوج  عٍووٝ جٌّرووح١٠ٍ ج٤ن٩ل١ووس

عٍوٝ ، ٚاْ ٠إووى جٌّى٠ٍ جٌمٍجٌ جعطّوحوج  عٍوٝ جٌمو١ُ جٌطوٟ ٠رطٕمٙوح ، ٠ٚؿد اْ ٠طهًضٍٛفحضٗ

 جٌٍّؤ١ْٚٓ ٌٍٞٚز ئٔطمحن جٌٛظحت  جٌّطفمس ِع ل١ُّٙ.
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 ٔطوحتؽ اٚٞوكص ق١وع، ذّٛٞوٛع جٌوًوحن جٌطٕى١ّوٟج٨٘طّوحَ  ئوجٌز جٌرٕٛن ذّى٠ٕس جٌوىِح٠َؿد عٍٝ  (2

 ٛٚوٟض ٌٚوًج ،جٌم١وحوز ج٤ٚو١ٍس ٚجٌوًوحن جٌطٕى١ّوٟ س ذو١ٓ ووً ِوٓئ٠ؿحذ١و ع٩لس جٌضروح٠ ٚؾٛو جٌركع

  ذح٢ضٟ جٌم١حَ ن٩ي ِٓ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ ذّٛٞٛع ذح٨٘طّحَ جٌرحقػس

 أنووً آٌجن جٌرووح١ٍِٓ ذحٌرٕووه عووٓ ْووطٍجض١ؿ١س، ٠ؿوود اْ ٠ٙووطُ جٌّووى٠ٍ ذ٦ف١ّووح ٠طرٍووك ذحٌٍؤ٠ووس ج

ذطووٛف١ٍ ٍِجؾرووس  ٚاْ ٠مووَٛ ِٛجؾٙووس جٌطكووى٠حش جٌّفٍٚٞووس. ْووطٍجض١ؿ١حضٗ، ِٕٚحلٗووس ٠ووٍقئ

ٌٍطروووٍف عٍوووٝ ج٨ضؿح٘وووحش ج٤ْحْووو١س ٚجٌفوووٍ٘  جٌرٕوووهرّوووً ذٙوووح ِٕىّوووس ٌٍر١ثوووس جٌطوووٟ ٠

اْ ٠ٟع جٌّوى٠ٍْٚ جٌطٕف١و٠ًْٛ ٚجٌٍّجؾرس ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؤ٠س جٌرٕه. ذح٦ٞحفس ئٌٝ  ٚجٌطٙى٠ىجش.

، ٚاْ ٠وطُ ج٨ْوطرحٔس ٌرٕوهٌؤ٠وس ٌْٚوحٌس اٚ ِروحوب اْحْو١س ضٍٖوى جفوٟ ظوً  "ل١ُ ِمطٍقوس"

 ذحٌٍْحٌس ٚجٌٍؤ٠س ذٌٛٛز ِٕطىّس ٦ٌٖحوٖ فٟ ٕٚحعس جٌمٍجٌجش ٚضكى٠ى ج٠ٌٛٚ٤حش.

  ٍذطر٠ٍووو  جٌروووح١ٍِٓ ذوووحٌهر١ ف١ّوووح ٠طرٍوووك ذحٌّٛووو١ٍ جٌّٗوووطٍن، ٠ؿووود اْ ٠ٙوووطُ جٌّوووى٠

فُٙ جٌروحٍِْٛ ذؿ١ّوع جٌّٓوط٠ٛحش جٌفىوٍز ج٤ْحْو١س جٌطوٟ قطٝ ٠ ٚج٠ٌٛٚ٤حش ٚٔطحتؽ ج٤ٔٗرس

ِٓوحعىز  ، وّوح ٠ٕر وٟع١ٍٙح جٌّٕىّس ٚضٛع١طُٙ ذٗأْ ِفٙوَٛ ج٨ْوطٍجض١ؿ١س ذٗوىً عوحَضمَٛ 

جٌرووح١ٍِٓ ذرٟووُٙ جٌووررٝ فووٟ ج٤لٓووحَ جٌّهطٍفووس ِٚرحوٌووس جٌّرٍِٛووحش ٚج٤فىووحٌ ذىووً ق٠ٍووس، 

ضٗووؿ١ع جٌرووح١ٍِٓ عٍووٝ ذح٦ٞووحفس ئٌووٝ  ٚاْ ٠ووىعُ ذرٟووُٙ جٌووررٝ فووٟ ئٔؿووحَ ِٙووحَ جٌرّووً.

ٍِ ٚيٌووه ِووٓ نوو٩ي موو قٓووحِ جٌرووىجٚز ٚج٨ٔرووُجي عٕٙووحجٌّٗووحٌوس ِووع ج٦وجٌز ذووى٨  ِووٓ ئ

ذاقٓووحِ  ُ٘ئٖوورح٠ٌٚؿوود  ج٦قٓووحِ ٌووىٜ جٌرووح١ٍِٓ ذٛؾووٛو فووٍ٘ ٌٍرٕووه ضووإٍُ٘ٙ ٌٍٕؿووحـ

 "ج٦ٔطّحن" اٞ أُٙ ؾُن ِٓ جٌرٕه ١ٌّٚ ِؿٍو عح١ٍِٓ ذٗ.

  اْ ٠طُ ضر٠ٍٛ جٌّٕطؿحش ٚج٤ٔٗرس جٌطٟ ضكمك جٌم١ّوس ذٗوىً ف١ّح ٠طرٍك ذكد جٌط ١١ٍ، ٠ؿد

ضوٛف١ٍ جٌْٛوحتً ، ٚاْ ٠وطُ ّٛجورس جٌط ١ٍ فٟ جٌرٍد فٟ جٌر١ثس جٌطوٟ ضرّوً ذٙوح جٌّٕىّوسوجتُ ٌ

حٌ افىووحٌ ؾى٠ووىز ٚفووٍق ٌطروو٠ٍٛ ١ووع عٍووٝ جنط١طٗووؿجٌجٌّٗووؿرس عٍووٝ ج٨ذطىووحٌ ذحٌرٕووه اٞ 

ضٗووؿ١ع جٌرووح١ٍِٓ ٌٍطٛٚووً ئٌووٝ ٠ووٍق ِووٓ نوو٩ي  جٌّٕطؿووحش ٚذووٍجِؽ ٨لطٍجقووحش جٌرووح١ٍِٓ

ؿ١ّوع جٌّٓوط٠ٛحش ج٦وج٠ٌوس ذّٕحلٗوس جٌروٍق جٌّمرٌٛوس ذ ٌٙوُجٌٓوّحـ ٚافًٟ ٦ٔؿوحَ عٍّٙوُ 

ضٛف١ٍ أىّس ذ١ٍٚلٍج١٠س ٠ؿد ج٨ٌطُجَ ذٙح وكى اؤٝ فٟ ظً ا٠س ظوٍٚف ٚ ٤وجن ج٤عّحي

اْ ٠ٚؿوود عٍووٝ جٌّووى٠ٍ  ِػووً )لٛجعووى ِووٓ اؾووً جٌمٛجعووى، ١ْحْووحش ٚئؾووٍجنجش ِطمحوِووس(.

ٔفطوحـ ٚلروٛي ؾوٛ ِوٓ ج٨ ِوٓ نو٩ي ٔٗوٍعٓ قوىٚظ ج٤نروحن فٟ ذرٝ جٌّٛجل  ٠طؿحَٚ 

 ذر٠ٍمس ؾى٠ىز ٚم١ٍ ِٓرٛلس. جٌرٕهجٌط ١١ٍ ٚجٌطفى١ٍ فٟ 

 َٛأْ ج٨وجٌز ِٙطّوس ذٗو١ٛع ذوٓ ١روحٌٍٍِ ف١ّح ٠طرٍك ذحٌررحن، ٠ؿد عٍٝ جٌّى٠ٍ ض١ًٚٛ ِفٙو

ٌروًي ؾٙوٛو ئٞوحف١س ٌّٓوحعىز  ِٚٓوحعىضُٙ ض١ّٕس ئقٓحِ جٌرح١ٍِٓ ذح٨ٔطّحن ٌٍرٕوهٚ جٌررحن
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ٍ ٠ذٛؾووٛو فووٍ٘ ٌطرووٛ ٌووى٠ُٙقٓووحِ جٌطفووحؤي ئوعووُ ٚ جٌرٕووه عٍووٝ جٌٕؿووحـ ٚضكم١ووك ا٘ووىجفٙح

 ٚظحتفُٙ ذحٌّٓطمرً فٟ جٌرٕه.

  ٜ٩ِنِوس ج١ٌٙىوً جٌىٍوٟ ٌٍرٕوه ٌٍْوحٌطٗف١ّح ٠طرٍك ذحٌطرحذك ٚجٌطٛجفك، ٠ؿد ج٨٘طّحَ ذّوى ،

اْ ضٓووًٙ جٌر١ٍّووحش اوجن ، ٚج١ٌٓحْووحش ٚجٌمٛجعووى ٚجٌطر١ٍّووحش ِووع ا٠ٌٛٚووحش جٌرٕووه ٚضٛجفووك

أىّووس جٌّرٍِٛووحش ذحٌرٕووه عٍووٝ ضٗووؿ١ع ج٦ٔطحؾ١ووس. ٠ٚؿوود اْ ضمووَٛ جٌرووح١ٍِٓ ٨ٚ ضرٍلووً 

ضف٠ٛٝ ٍْرحش ِٚٓوث١ٌٛحش ئٌوٝ جٌّٓوط٠ٛحش ، ٠ٚؿد جٌرح١ٍِٓ عٍٝ جٔؿحَ ٚظحتفُٙ ذفرح١ٌس

 ج٤ؤٝ وٍّح وحْ ِّىٕح .

  ٔٗووٍ غمحفووس ضرووحوي جٌرووح١ٍِٓ جٌّرٍفووس ٚضرووحوي جٌّرٍِٛووحش ف١ّووح ٠طرٍووك ذٕٗووٍ جٌّرٍفووس، ٠ؿوود

اْ ٠مىٌ ٠ٚكطٍَ جٌّى٠ٍْٚ جٌّرٍفس ٚجٌطرٍو١ُ ذحعطرحٌّ٘وح ِوٌٛوج  ، ٕٚهجٌٙحِس عٓ اعّحي جٌر

ِطحذرووس جٌّووى٠ٍ٠ٓ جٌطٕف١وو١٠ًٓ ٚذووحلٟ جٌّووى٠ٍ٠ٓ اقووىظ ٠ٚؿوود  ٘حِووح  ٌطرىوو١ُ ِٙووحٌجش جٌرّووً.

ج٤فىحٌ جٌّٛؾٛوز ذّؿحي جٌرًّ ٚاقىظ ج٨ضؿح٘وحش ٚٔطوحتؽ جٌركوٛظ جٌّطرٍموس ذّؿوحي عّوً 

ِؽ ٌٟووّحْ جٌووطرٍُ جٌّٓووطٍّ ٌٍرووح١ٍِٓ ٌٟٚووّحْ ىعُ ئوجٌز جٌرٕووه ذووٍج٠ٚؿوود اْ ضوو جٌرٕووه.

 جٌطرٌٛ جٌّٓطٍّ ٌٍٛظحت .

  وج٠ٌوس ذٛوٌٛز اْ ٠فُٙ جٌروحٍِْٛ فوٟ ؾ١ّوع جٌّٓوط٠ٛحش ج٦ف١ّح ٠طرٍك ذٟ ١ ج٤وجن، ٠ؿد

ٚيٌووه ِووٓ  ٚجٞووكس ِح١٘ووس جٌمٛجعووى ٚجٌّٓووث١ٌٛحش ٚجٌّٓووحّ٘حش جٌّطٛلووع ِووُٕٙ اْ ٠مووىِٛ٘ح

٠ٚؿود اْ ٠موَٛ  ع ذٌٛٛز ٚجٞكس ِٚٓطٍّز.ج٤٘ىجف ٚج٤وجن جٌّطٛل سض١ٞٛف ِح١٘ن٩ي 

جٌّى٠ٍ جٌّرحٍٖ ذٍٓعس ٚذٗوىً قحْوُ ذكوً جٌّٗوى٩ش جٌطوٟ ضروٛق اوجن جٌروح١ٍِٓ ذوى٨  ِوٓ 

 ضٍن عحًِ ِر١ٓ ذرًي ؾٙٛو م١ٍ ِٕطؿس اْ ٠ٟر  ِٓ جٌؿٙوٛو جٌّٕطؿوس ٌروح١ٍِٓ آنو٠ٍٓ.

 ّحضٍُٙرووح١ٍِٓ عووٓ اوجتٙووُ ٚضمووح٠ٌٍ عووٓ ِٓووطٜٛ ِٓووحٌ٘رىٓوو١س جٌط ٠ًووس ٠ٚؿوود ضووٛف١ٍ جٌ

 ٠ٗرٍ جٌرحٍِْٛ ذٍّوٚو ِٓحّ٘حضُٙ ذرٍُّٙ فٟ ٔؿحـ جٌرٕه.قطٝ  ٚضرر١ك جٌرىجٌس جٌطٕى١ّ١س

   جٍُخ ٌٍجحش في ضىء ٔزبئظ اٌذساعخ:آفبق ِغزم حبدٌ ػشش
ٚضطّػوً  ٚجٌوًوحن جٌطٕى١ّوٟ، جٌم١وحوز ج٤ٚو١ٍس ذىوً ِوٓئعىجو ذكٛظ انٍٜ ضطرٍوك  جٌرحقػس ضمطٍـ     

 ف١ّح ٠ٍٟ ًٖ٘ جٌّمطٍقحش 

 ٌذ١ٓ ع١ٍّحش ئوجٌز جٌّرٍفس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ.ر٩لس ج 

  ٍجًٌوحن جٌطٕى١ّٟ عٍٝ جٌٌٛٛز ج١ًٌٕ٘س ٌٍّٕىّساغ. 

 .ض١١ْٛ جًٌوحن جٌطٕى١ّٟ فٟ جٌر٩لس ذ١ٓ جٌم١حوز ج١ٚ٤ٍس ٚجٌٍٖحلس جٌطٕى١ّ١س 

 .ّٟجٌر٩لس ذ١ٓ أّح٠ جٌٗه١ٛس ٚجًٌوحن جٌطٕى١ 

  جٌطر١ٍُفٟ لرحع  جٌركع جٌكحٌٟضرر١ك. 
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98 

 

 "ٍِحك اٌجحش"
واٌزوبء اٌزٕظٍُّ: دساعخ رغجُمُخ اٌؼلالخ ثين اٌمُبدح الأصٍُخ لبئّخ اعزمصبء بحش ثؼٕىاْ "

 "ػًٍ فشوع اٌجٕىن اٌزغبسَخ في ِذَٕخ اٌذِبَ ثبلدٍّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ
 ................  ِح جُْ جٌرٕه جًٌٞ ضرًّ ذٗ ؟أولاا: 

: ( فٟ جٌهحٔس جٌّٕحْرس،  ف١ّح ٠ٍٟ ذرٝ جٌررحٌجش ذٍؾحن ضكى٠ى وٌؾس ِٛجفمطه ع١ٍٙح ذٛٞع ع٩ِس ) صبُٔبا

(" ٚج٤لً ِٛجفمس عٍٝ "م١ٍ ِٛجفك ضّحِح  5كًٛ جٌررحٌز ج٤عٍٝ ِٛجفمس عٍٝ "ِٛجفك ضّحِح  )ذك١ع ض

(1  ") 

 

 ِىافك

 تمبِبا 

 

(5) 

 ِىافك

 

 

(4) 

 لزبَذ

 

 

(3) 

 غير

 ِىافك

 

(0) 

غير 
 ِىافك

 تمبِبا 

(2) 

      اُو٤بكح الأ٤ِٕخ

      اُٞػ٢ اُنار٢ -2

٣ؾوٓ أُل٣و ػ٠ِ ٓؼوكخ هكٝك أكؼبٍ  .2

 أُوإ٤ٍٖٝ ُزؾ٤َٖ اُؼلاهخ ٓؼْٜ.
     

٣لهى أُل٣و ثلهخ ٤ًق ٣وٟ أُوإ٤ٍٖٝ هلهارٚ  .0

 ٝآٌبٗبرٚ.
     

٣لهى أُل٣و اُٞهذ أُ٘بٍت لإػبكح رو٤٤ْ أُٞهق  .0

 ك٢ اُوٚب٣ب اُؾ٣ٞ٤خ.
     

٣لهى أُل٣و ع٤لاً ٤ًق رئصو رٖوكبرٚ ػ٠ِ  .1

 أُوإ٤ٍٖٝ.
     

      ّلبك٤خ اُؼلاهبد -0

      أُل٣و أُوإ٤ٍٖٝ ُِزؼج٤و ػٖ آهاةْٜ.٣ْغغ  .2

      ٣زؾلس أُل٣و ثلهخ ػٖ ٓبما ٣ؼ٢٘ أٝ ٣وٖل. .3

٣ؼزوف أُل٣و ثبلأفطبء اُز٢ رؾلس ك٢ ث٤ئخ  .5

 اُؼَٔ.

     

٣قجو أُل٣و أُوإ٤ٍٖٝ ثبُؾو٤وخ ٜٓٔب ثِـذ  .1

 كهعخ هَٞرٜب.

     

٣ظٜو أُل٣و اٗلؼبلارٚ اُؾو٤و٤خ ٝاُز٢ رْ٘ ػٖ  .3

 ٝأؽب٤ٍَٚ.ْٓبػوٙ 

     

      أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ -0

٣ؾَِ أُل٣و اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثؤ١ ه٤ٚخ هجَ  .22

 ارقبم اُوواه.

     

٣زوجَ أُل٣و ا٥هاء أُقزِلخ ٓؼٚ ثْؤٕ  .22

 هٚب٣ب اُؼَٔ.
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٣ٖ٘ذ أُل٣و ع٤لاً ُٞعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ  .20

 هجَ اُزَٕٞ ا٠ُ أ١ هواه ٣قٔ اُؼَٔ.

     

      الأفلاه٢ اُلاف٢ِأُ٘ظٞه  -1

٣زقن أُل٣و اُوواهاد اُٖؼجخ اػزٔبكاً ػ٠ِ  .20

 أُؼب٤٣و الأفلاه٤خ.

     

٣ظٜو أُل٣و ٓؼزولارٚ ٝه٤ٔٚ اُز٢ رزلن ٓغ  .21

 رٖوكبرٚ.

     

٣زقن أُل٣و اُوواه اػزٔبكاً ػ٠ِ اُو٤ْ اُز٢  .22

 ٣ؼز٘وٜب.

     

٣طِت أُل٣و ٖٓ أُوإ٤ٍٖٝ اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ  .23

 اُٞظبةق أُزلوخ ٓغ ه٤ْٜٔ.ٝروجَ 

     

      اُنًبء اُز٘ظ٢ٔ٤

      اُو٣ٝخ الاٍزوار٤غ٤خ -2

رٞعل ٓؾبكصبد َٓزٔوح كافَ اُج٘ي ػٖ  .25

اٍزوار٤غ٤برٚ، ٝكاةٔبً ٓب ٣زؾلس اُؼبِٕٓٞ 

ثبُج٘ي ػٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُزؼِوخ ثٚ ٝٛوم 

 ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُلوٝٙخ.

     

اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب رٞعل ٓواعؼخ ٓ٘ظٔخ ُِج٤ئخ  .21

اُج٘ي ُِزؼوف ػ٠ِ الارغبٛبد الأٍب٤ٍخ 

 ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد.

     

      رٞعل ٓواعؼخ ٣ٍٞ٘خ ُوإ٣خ اُج٘ي.  .23

٣ٚغ أُل٣وٕٝ اُز٘ل٤ن٣ٕٞ "ٌٓبٗخ ك٢  .02

 اَُٞم ٓزٞهغ رؾو٤وٜب ٖٓ هجَ اُج٘ي.

     

رٞعل هإ٣خ ٝهٍبُخ أٝ ٓجبكة أٍب٤ٍخ رٞعٚ  .02

 أْٗطخ اُج٘ي ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٚ.

     

٣َزؼ٤ٖ أُل٣و ثبُوٍبُخ ٝاُوإ٣خ ثٖٞهح  .00

ٓ٘زظٔخ لإهّبكٙ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواهاد ٝرؾل٣ل 

 الأ٣ُٞٝبد.

     

٣ٔزِي اُج٘ي أْٗطخ رَبْٛ ك٢ رط٣ٞو ٝرْغ٤غ  .00

هبكح أَُزوجَ ٝأُلٌو٣ٖ الاٍزوار٤غ٤٤ٖ 

 ثبُٔ٘ظٔخ.

     

      ا٤ُٖٔو أُْزوى -0

ٝالأ٣ُٞٝبد روّٞ الإكاهح ثزؼو٣ق اُؼب٤ِٖٓ ثبُقطٜ  .01

 ٝٗزبةظ الأْٗطخ.
     

ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُج٘ي اكهاى ُٔلّٜٞ  .02

 الاٍزوار٤غ٤خ ثٌَْ ػبّ.
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٣َبػل اُؼبِٕٓٞ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ك٢ الأهَبّ   .03

أُقزِلخ ٣ٝزجبكُٕٞ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبه ثٌَ 

ؽو٣خ، ٣ٝلػٕٔٞ ثؼْٜٚ ك٢ اٗغبى ٜٓبّ 

 اُؼَٔ.

     

٣َٞك اؽَبً ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ الاكاهح   .05

 ثللاً ٖٓ اؽَبً اُؼلاٝح ٝالاٗؼياٍ ػٜ٘ب.

     

٣ئٖٓ اُؼبِٕٓٞ ثٞعٞك كوٓ ث٤ئ٤خ ُِج٘ي   .01

 رئِٛٚ ُِ٘غبػ.

     

أّؼو ثؤ٢ٗ عيء ٖٓ اُج٘ي َُٝذ ٓغوك   .03

 ػبَٓ ثٚ.

     

روثط٢٘ ثبُج٘ي ػلاهخ ٣ِٞٛخ ُٖ ر٘ز٢ٜ ثٔغوك  .02

 روى اُٞظ٤لخ.

     

      اُزـ٤٤وؽت  -0

٣زْ رط٣ٞو أُ٘زغبد ٝالأْٗطخ ثٌَْ كاةْ  .02

ُزٞاًت اُزـ٤و ك٢ اُطِت ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼَٔ 

 ثٜب اُج٘ي.

     

٣ٞعل ه٘ٞاد ًض٤وح ثبُج٘ي ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب  .00

 رول٣ْ أكٌبه عل٣لح ُزط٣ٞو اُج٘ي.

     

٣زْ رْغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ُِزَٕٞ ا٠ُ ٛوم أكَٚ   .00

 لإٗغبى ػِْٜٔ.

     

٣زْ أَُبػ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔ٘بهْخ اُطوم   .01

 أُوجُٞخ لأكاء الاػٔبٍ.

     

رٞعل أٗظٔخ ث٤وٝهوا٤ٛخ ٣غت الاُزياّ ثٜب ًؾل   .02

أك٠ٗ ك٢ ظَ أ٣خ ظوٝف ٓضَ  هٞاػل ٖٓ أعَ 

 (.اُوٞاػل، ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٓزوبكٓخ

     

      ٣زغبٝى اُوبكح ػٖ ؽلٝس الأفطبء.  .03

رْغغ الاكاهح ٤ّٞع عٞ ٖٓ الاٗلزبػ ٝهجٍٞ   .05

اُزـ٤٤و ٝاُزل٤ٌو ك٢ اُج٘ي ثطو٣وخ عل٣لح 

 ٝؿ٤و َٓجٞهخ.

     

      اُؼطبء -1

      أّؼو ثغٞكح ٓ٘بؿ اُؼَٔ ثبُج٘ي. .01

      رٜزْ الإكاهح ثْ٘و صوبكخ اُؼطبء ثبُج٘ي.  .03

      أّؼو ثبلإٗزٔبء ٝا٤ٌَُ٘خ ُِج٘ي.  .12

٣َؼ٠ اُؼبِٕٓٞ ُجنٍ عٜٞك اٙبك٤خ َُٔبػلح   .12

 أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب.
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ُل١ ٛٔٞػ ك٢ ّـَ َٓزٟٞ ٝظ٤ل٢ أػ٠ِ  .10

 ك٢ الأعَ اُوو٣ت.

     

٣زٔزغ أُل٣و ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُطبهخ   .10

 ٝاُزلبإٍ ٝاُؾٔبً.

     

٣وٟ أُٞظل٤ٖ إٔ أُل٣و اُن١ ٣َزؾن   .11

الارجبع لاثل ٝإٔ ٣زٔزغ ثبُطبهخ ٝاُزلبإٍ 

 ٝاُؾٔبً.

     

      اُزطبثن ٝاُزٞاكن -2

      رزٔب٠ّ هٍبُخ اُج٘ي ٓغ ٤ٌِٛٚ اُز٘ظ٢ٔ٤. .12

رز٠ْٔ ا٤َُبٍبد ٝاُوٞاػل ٝاُزؼ٤ِٔبد ٓغ   .13

 أ٣ُٞٝبد اُج٘ي.

     

رؼوهَ رََٜ اُؼ٤ِٔبد أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝلا  .15

 الإٗزبع٤خ.

     

روّٞ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ثبُج٘ي ػ٠ِ رْغ٤غ   .11

 اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اٗغبى ٝظبةلْٜ ثلؼب٤ُخ.
     

رَبْٛ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ثبُج٘ي ك٢ َٓبػلح   .13

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ فِن اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ.
     

      ٣زْ رل٣ٞ٘ اَُِطبد ثبُج٘ي ًِٔب ًبٕ ٌٓٔ٘بً.  .22

      ثبُزؼبٕٝ ك٢ اٗغبى الأػٔبٍ.رزَْ الأهَبّ ثبُج٘ي  .22

      ْٗو أُؼوكخ -3

ر٤ْغ صوبكخ رجبكٍ اُؼب٤ِٖٓ أُؼوكخ ٝرجبكٍ  .20

 أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ػٖ أػٔبٍ اُج٘ي.
     

٣وله ٣ٝؾزوّ أُل٣وٕٝ أُؼوكخ ٝاُزؼ٤ِْ   .20

 ثبػزجبهٛٔب ٓٞهكاً ٛبٓبً ُزؼظ٤ْ ٜٓبهاد اُؼَٔ.
     

٣ئٖٓ اُج٘ي ثلٌوح "رلكن أُؼِٞٓبد ٝالاكٌبه"   .21

ثٔب ٣َٔؼ ُِؼب٤ِٖٓ رجبكٍ ٓب رؼِٔٞٙ ٓغ ثؼْٜٚ 

 اُجؼ٘.

     

روّٞ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ثلػْ   .22

ّو٣ؾخ ػو٣ٚخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٌَْ ٓغب٢ٗ 

 ُِٔؼِٞٓبد أُل٤لح.

     

كاةٔبً ٓب ٣لهً أُل٣وٕٝ اُز٘ل٤ن٣ٕٞ ٝثبه٢   .23

أُل٣وٕٝ أؽلس الأكٌبه أُٞعٞكح ثٔغبٍ اُؼَٔ 

ٝأؽلس الارغبٛبد ٝٗزبةظ اُجؾٞس أُزؼِوخ ثٔغبٍ 

 ػَٔ اُج٘ي.

     

٣لػْ اُج٘ي ثوآظ ُٚٔبٕ اُزؼِْ أَُزٔو   .25

 ُِؼب٤ِٖٓ ُٝٚٔبٕ اُزطٞه أَُزٔو ُِٞظبةق.
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 ِىافك

 تمبِبا 

 

(5) 

 ِىافك

 

 

(4) 

 لزبَذ

 

 

(3) 

 غير

 ِىافك

 

(0) 

غير 
 ِىافك

 تمبِبا 

(2) 

أُٜبهاد اُلوك٣خ أُقزِلخ ٣لْٜ ٣ٝوله أُل٣وٕٝ  .21

 ٝأُئٛلاد ٝأُؼوكخ أُزبؽخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ.
     

      ٙـٜ الأكاء -5

ُل١ ٕٞهح ًبِٓخ ػٖ َٓئ٤ُٞبد ٝظ٤لز٢ ٝالأكاء  .23

 أُزٞهغ ٢٘ٓ.
     

٣ٞٙؼ أُل٣و ثٌَْ َٓزٔو ػ٠ِ الأٛلاف  .32

 أُطِٞثخ ٢٘ٓ ك٢ اُٞظ٤لخ.
     

٣وّٞ أُل٣و ثٌَْ ٍو٣غ ثؾَ أٌُْلاد اُز٢   .32

 رٞاعٜ٘ب أص٘بء ر٘ل٤ن الأػٔبٍ.
     

رٞعل ثبُج٘ي ّوٝٛ كه٤وخ ٝٓئٛلاد اكاه٣خ ػ٤ِب  .30

 ُْـَ أُ٘بٕت اُو٤بك٣خ.
     

      كاةٔبً ٓب أرِو٠ روو٣و كٝه١ ػٖ َٓزٟٞ أكاة٢. .30

      أّؼو ثؼلاُخ رول٣ْ أٌُبكآد ٝرو٤٤ْ الأكاء. .31

أهلٓٚ ك٢ اُج٘ي ُٚ كٝه ؽ١ٞ٤ ك٢ اُؼَٔ اُن١  .32

 ٗغبػ اُج٘ي.
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 :اٌجُبٔبد اٌشخصُخ واٌزٕظُُّخ: صبٌضبا 
 (          أٗض٠  -ة            مًو           (          -أ       :إٌــــىع (2

 :اٌؼّش (0
 (                                                    ػبّ       02أهَ ٖٓ  .أ 

           (                      ػبّ               12لأهَ ٖٓ  02ٖ ٓ .ة 

            (                                    ػبّ 22لأهَ ٖٓ  12ٖ ٓ .ط 

           (                      ػبّ كؤًضو                        22ٖ ٓ .ك 

 :ػذد عٕىاد الخبرح ثبٌجٕه (3
 (                                                  ٍ٘ٞاد   22أهَ ٖٓ  .أ 

           (                      ٍ٘خ            02لأهَ ٖٓ  22ٖٓ  .ة 

            (                                  كؤًضو         ٍ٘خ 02ٖٓ  .ط 

 

 ،،،اٌجبحضخ                                                            
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