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    ٍِخص اٌجحش
 

ِٚهر١ ِٚىٌِٚ ٩ٌْطؿحذس ٌٍطكى٠حش ج١ِٕ٤س جٌطٟ  عًّ عم٩ٟٔ ٚجع   ئ٠حٌ ج١ِٕ٤س حشج١ٌٓحْ ضرى     

 حشٕٚحع ج١ٌٓحِّْح ٠فٍٜ عٍٝ جٌّطٓحٌعس،  س جٌهحٌؾ١س١جٌر١ثط ١ٍجش نحٚس فٟ ظً جٌ ضٛجؾٗ جٌّؿطّع،

 ٌس. حج١ِٕ٤س جٌفرجٌّٛجؾٙس ج١ِٕ٤س ٌٍٞٚز فُٙ ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ًٖ٘ جٌط ١ٍجش ٚضك١ٍٍٙح، ٨ْطٍٗجف ١ْحْحش 

ِٛجؾٙس ضرٌٛجش جٌمحوٌز عٍٝ ١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س جًٌج، ٘ىفص جٌىٌجْس جٌكاٌىس ٨ْطٍٗجف       

ضٍه جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس ئٌٝ ِٛى٠ٌٓ  جٌّٛىٌ ج٤ٚي نح٘  صِٚط ١ٍجش جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس، ٚلّٓ

فٙٛ ّٓ ٠ٌْٛٚح. اِح جٌّٛىٌ جٌػحٟٔ ١ٌججْ ٚلرٍ ٚ، ِٕٚٙح ئ٠ٍجٌرىجت١س ذحٌطكى٠حش جٌٕحؾّس عٓ وٚي جٌؿٛجٌ

ضٕى١ُ ٚضٕى١ُ وجعٕ، ِٕٚٚٙح ضٕى١ُ ج٦نٛجْ،  ،نح٘ ذحٌطكى٠حش جٌٕحؾّس عٓ جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س

 الله. جٌكٛغ١١ٓ، ٚضٕى١ُ قُخ

جضررص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ ِٓ ن٩ي ٚٚ  جٌؿٛجٔد جٌّهطٍفس ٌٍطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس ٚ     

ٌطرٌٛجش ج ١ٓScenariosٕح٠ٌٛ٘حش ٨ٛٚٚ  ٌجٌّٓطمر١ٍس، ذٕحن عٍٝ ضك١ًٍ ٌّرر١حش جٌّحٟٞ ٚجٌكحٍٞ، 

  .ٌطكى٠حش جٌّٓطمر١ٍسضطّىٓ ِٓ ِٛجؾٙس ج ١ْحْحش ا١ِٕس جْطرحل١س سمح١ٚ ذ ٍٜجٌّكطٍّس ٌطٍه جٌطكى٠حش. 

ق١ع لحَ ِؿطّع  –وأوجز ِر١ح٠ٌس ٌٍىٌجْس   - Policy Delphiٚلى جْطرحٔص جٌىٌجْس ذ١ٓحْس وٌفٝ      

  فٟ غ٩ظ ؾ٨ٛش Survey Itérativesْثٍس جٌّٓك١س ِطىٌٍز ٤ِؿّٛعس ِٓ ج عٓجٌىٌجْس ذح٨ؾحذس 

 .ِٕفٍٛس

فٟ جٌّؿحي ج٤ِٕٟ، ِع جٌكٍ٘ عٍٝ عىَ  Expertsِٓ جٌهرٍجن  25عىو ٚضىْٛ ِؿطّع جٌىٌجْس ِٓ     

 .، ٌّٟحْ جٌك١حو٠س ٚعىَ جٌطأغٌٍرحلٟ ِؿطّع جٌىٌجْساٚ آٌجتٗ وٗ  ٠ٛ٘س وً ِٗحٌن 

جٌّهطٍفس،  لحوٌز عٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حشجٌكاٌىس ٚنٍٛص جٌىٌجْس ئٌٝ اْ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س      

 ٚلىِص ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّطٛلرسٌضفحع ِٓطٜٛ جٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس، ئ٨ أٙح نٍٛص ٨

رٕحن ّٔٛيؼ ٚجلرٟ ٩ٌْطٍٗجف ج٤ِٕٟ، ٠ّىٓ ضر١ُّ ضرر١مٗ عٍٝ وحفس ج٤ؾُٙز ٌ جٔطٙص، وّح ٌطٍه جٌطكى٠حش

 .ج١ِٕ٤س 

لىٌز َٚجٌز جٌىجن١ٍس عٍٝ ْطٍّج٠ٌس جٚان١ٍج  اٚٚص جٌىٌجْس ذرىز ِمطٍقحش ١ٌٓحْحش ا١ِٕس ضّٟٓ      

جِط٩ن ج٤ؾُٙز ج١ِٕ٤س ذ ١س  "٠سإ٠ٌٍٗس جٌطٕر"جئٔٗحن ئوجٌز  ،ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس، ِٚٓ اّ٘ٙح

٠رًّ ذطٍه ج٦وجٌز جٌّمطٍقس ، ٚاْ ِٛجورس وحفس جٌطكى٠حش ٚجٌّٓطؿىجش عٍٝ جٌٓحقس ج١ِٕ٤سٌُِٚحَ ج٤ٌِٛ 

 ٚج٦ْطٍجض١ؿٟ.   جٌطىط١ىٟ جٌّٓط١٠ٛٓ ٤ِٕٟ ج١ٌٍٖى، عٍٝذٙىف وعُ ِطهً جٌمٍجٌ ج"ِكٍٍْٛ ا١ِْٕٛ"، 

ٚجٌطٟ ضمَٛ عٍٝ ؾّع  "وّح اٚٚص جٌىٌجْس ذطرر١ك ١ْحْس "ج٠ٌٍٗس جٌطٟ ضمٛو٘ح ج٨ْطهرحٌجش     

س، ٚنحٚس ١ٌر١ثٌٍطكى٠حش جُٓٙ فٟ ضر٠ٍٛ فُٙ افًٟ ١س ضش إِٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ِٓ اؾً ئٔطحؼ ِرٍِٛحش 

 ٌّٛجؾٙطٙح.اوػٍ فراٌىس ا١ِٕس  ١ْحْحشجٌؿٍجتُ ج٦ٌ٘حذ١س، ذّح ٠ٓحعى عٍٝ ٚٞع 
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Abstric: 

 

Security policy is a rational, conscious, planned and thoughtful framework 

for responding to the security challenges facing the community, especially in the 

face of rapid external environmental changes. This requires security policy 

makers to understand and analyze the scenarios of these changes. 

 Therefore, the present study aimed at exploring the security policies of the 

UAE capable of facing the developments and changes of the regional challenges. 

We divided these regional challenges into two sources: the first source is the 

challenges arising from neighboring countries, including Iran, Qatar, Yemen and 

Syria. The second source deals with the challenges posed by terrorist 

organizations, including the Muslim Brotherhood, the Al-Houthi organization 

and the organization of Hezbollah. 

The study followed the descriptive analytical approach by describing the 

different aspects of the future regional challenges, based on an analysis of past 

and present data, leading to scenarios of potential developments for these 

challenges. For the purpose of formulating proactive security policies that can 

meet future challenges. 

      The study used the Delphi Policy as a standard study tool - the study 

community responded to a series of survey questions in three separate rounds. 

    The study community consists of 25 experts in the field of security, 

taking care not to reveal the identity of each participant or his views to the rest of 

the study community, to ensure neutrality and non-vulnerability. 

The study concluded that the current security policies of the UAE are 

capable of meeting the various challenges, as well as the high level of future 

regional security challenges. The study also concluded to build a realistic model 

for security prospecting, which can be applied to all security agencies. 

Finally, the study recommended several security policy proposals that 

ensure the continuity of the Ministry of the Interior's ability to face regional 

challenges. The most important of these is the establishment of a "police 

forecasting" department to acquire the security services to cope with all 

challenges and developments in the security arena. In order to support the 

decision-maker rational security, at the tactical and strategic levels. 

The study also recommended the implementation of the "intelligence-led 

police" policy, which collects and analyzes data to produce security information 

that contributes to developing a better understanding of environmental 

challenges, particularly terrorist crimes, to help develop more effective security 

policies. 

 

 



 0202ٝاَُجؼٕٞ اُضب٢ٗ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ                                                     اُؼلك  –٤ًِخ اُزغبهح  –أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 
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 ِمذِخ اٌذساعخ
 

 تمهُذ:
ٌُ ضرى جٌّىجنً جٌٕى٠ٍس جٌٓحتىز فٟ قمً ج٦ْطٍجض١ؿ١حش ج١ِٕ٤س لحوٌز عٍٝ جْط١رحخ جٌطك٨ٛش      

ج٨ْطػٕحت١س جٌطٟ ضٗٙى٘ح جٌّٛجؾٙحش جٌى١ٌٚس فٟ ج٢ٚٔس ج٤ن١ٍز، ئي ضح٘ـص جٌكىٚو جٌفحٍٚس ذ١ـٓ قحٌطٟ 

 ،  اوٚجش جلطٛحو٠سجٌكٍخ ٚجٌٍُٓ، ٚضؿحَٚش جٌكٍٚخ جٌّٛجؾٙحش جٌرٓى٠ٍس جٌطم١ٍى٠س ٌطًّٗ ضٛظ١

ٚجفطٍج١ٞس، وّح ضرـىوش ِٛحوٌ جٌطٙى٠ىجش م١ٍ جٌطم١ٍى٠س، ٚضىجنٍص اوٚجٌ  ،ٚئع١ِ٩س ،ٚجؾطّحع١س

  جٌفحعٍـ١ٓ.

  

ٚضطُٓ ذ١ثس جٌطٙى٠ىجش جٌٍجٕ٘س ذرىَ ٚؾٛو قىٚو فحٍٚس ذ١ٓ جٌٕرحلحش جٌىجن١ٍس ٚج٦ل١ّ١ٍس ٚجٌى١ٌٚس، ئ٨     

ح ٠ُ٠ى ِٓ ّجٌىجنٍٟ، ِ ج٨ٔىٗحفاْ جٌّكٍٛس جٌٕٙحت١س ًٌٖٙ جٌطٙى٠ىجش ضإوٞ ئٌٝ ضٛحعـى ِٓـط٠ٛحش 

ٚجٌى١ٌٚس جٌّططاٌىس فٟ ئغحٌز  جٌٟ ٠ٛ عٍٝ جٌىجنً ذٌٛٛز م١ٍ ِٓرٛلس، ق١ـع ضطٓـرد ج٤َِحش ج٦ل١ّ١ٍس

جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س،  ٚجِطىجو، ٚج٨ٔطفحٞحشضىجع١حش ٞحمرس عٍٝ ج٤ٚٞحع جٌىجن١ٍس ِػً  جٌػٌٛجش، 

جٌطٟ ضى٠ٍ٘ح ذرٝ جٌمٜٛ ج٦ل١ّ١ٍس  Wars  Proxyٚضفحلـُ جٌٍٛجعحش جٌىجن١ٍس، ٚقٍٚخ جٌٛوحٌس

 .(2)ٚجٌى١ٌٚس

 

، جٌطٟ ضطُٓ Hybrid Warِٓ جٌكٍٚخ  ؿ١ً جٌهحِـّجٌٌٚمى اوش ًٖ٘ جٌطك٨ٛش ئٌٝ ٚرٛو      

ذحٌ ّٜٛ ٚعىَ ئٌىم١ٓ قٛي ٠ر١رس جٌّٛجؾٙحش جٌى١ٌٚس ف١ٙح، نحٚس ِع ٚرـٛو ٖـرىحش جٌطكحٌفـحش ذ١ٓ 

شٍّٓك١ٓ ِٓ م١ٍ جٌىٚي، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ٚرٛو ج٦ْطٍجض١ؿ١حش جٌٙؿ١ٕس جٌّرطّىز عٍٝ  جٌىٚي ٚجٌفحع١ٍٓ جٌ

فحع ٚجٌٍوع ذٌٛٛز ِطُجِٕس، ذك١ع ذحضص وٚي جٌرحٌُ ضمَٛ ذّٙحَ جٌىفحع جٌىِؽ ذ١ٓ ضىط١ىحش جٌٙؿَٛ ٚجٌى

ج٦ل١ّ١ٍس ٌٚوع جٌطٙى٠ىجش جٌّكطٍّس  جٌطٛضٍجشٚجٌطك١ٛٓ جٌىجنٍٟ ذحٌطٛجَٞ ِع جٌطىنً ج٨ْطرحلٟ فٟ ذإٌ 

 .(3)ٚج٨ْطرىجو ٌٍطٙى٠ىجش مـ١ٍ جٌّطٛلرس

     

اوػٍ٘ح ضأغٍج  ، ِّح ٠ؿرٍٙحوٌٚس ج٦ِحٌجش جٌرٍذ١س جٌّطكىز ئٌىَٛ اٍْع وٚي جٌه١ٍؽ ّٔٛج ٚضرٌى      

ذحٌّط ١ٍجش جٌهحٌؾ١س جٌى١ٌٚس ٚج٦ل١ّ١ٍس، ًٖ٘ جٌّط ١ٍجش جٌطٟ ضطٍن ضأغ١ٍج  ور١ٍج  عٍٝ ذ١ٕس جٌىٌٚس 

ٍْعس ٚٔرٝ ًٖ٘  جٌرحٌِٚطٍ جًٌٞ ٠م١ّ ىراْ وٌٚس ج٦ِحٌجش ضٌ  وّحٚج١ِٕ٤س.  ٚج٨ؾطّحع١س ج٨لطٛحو٠س

جٌّط ١ٍجش فٟ ئل١ٍُ جٌه١ٍؽ ذأٍْٖ. ًٌج، ف٩ذى اْ ضطٛىٜ جٌىٌٚس ٤ٞ ضكى  ذمٛز ٚئٍٚجٌ؛ ٤ٔٗ ِح ٌُ ضٛجؾٗ 

 جٌىٌٚس ًٖ٘ جٌطكى٠حش فأٙح ْٛف ضإغٍ عٍٝ ج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍىٌٚس.

                                                 
)2   Hughes, Geraint , My Enemy's Enemy: Proxy Warfare in International Politics. Brighton: Sussex Academic 

Press, ISBN 978-1845196271, 2014, pp. 12–13. 
، ٗٞكٔجو 2أَُزوجَ، ٓوًي أَُزوجَ ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد أُزولٓخ، اُؼلك ّبك١ ػجل اُٞٛبة، ؽوٝة اُغ٤َ اُقبٌٓ، ٓغِخ كهاٍبد    (3 

0225ٓ ،1. 

https://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-1845196271
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ٌس ج٦ِحٌجش ضط١ُّ ٚئيج وحْ ج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ ٤ٞ وٌٚس ٠طأغٍ ذّرر١حش جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٌٙح، فاْ وٚ

ذطّحْه جٌّؿطّع جٌىجنٍٟ، ِٚح ٠ٕؿُ عٕٗ ِٓ جْطمٍجٌ ذ١ثطٙح ج١ِٕ٤س جٌىجن١ٍس، ئ٨ اْ جٌهرٍ جٌكم١مٟ ٠أضٟ 

، وّح اْ ضُج٠ى قىز ٚقؿُ ض ١ٍجش جٌر١ثس زِٓ ِك١رٙح جٌؿ١ْٛ١حْٟ، ِٚح ٠فٍَٖ ِٓ ضكى٠حش ا١ِٕس ِطٛجضٍ

 ،ٚج٨لطٛحو٠س ،ً جٌىٌٚس وحٌطكى٠حش ج١ٌٓح١ْسجٌهحٌؾ١س ٠فٍَ ِؿّٛعس ِٓ جٌطكى٠حش عٍٝ ؾ١ّع ِفحٚ

 .(4) ٚج١ِٕ٤س،ٚج٨ؾطّحع١س 

 

٦ٚمٍجٜ جٌركع جٌرٍّٟ ْطمطٍٛ ًٖ٘ جٌىٌجْس عٍٝ جٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س جٌٕحؾّس عٍٝ ِط ١ٍجش جٌر١ثس      

جٌهحٌؾ١س، فٟ ظً ِح ضطُٓ ذٗ ضٍه جٌطكى٠حش ِٓ و٠ٕح١ِى١س ٚقٍجن وجتُ، جٌّٛكٛذ١ٓ ذرىَ ج١ٌٓرٍز 

 ٚجٌطكىُ، ِٚح ٠ٕؿُ عٕٗ ِٓ عىَ جٌٛٞٛـ ٚعىَ جٌطأوى اِحَ ٚجٞرٟ ج١ٌٓحْحش جٌرحِس.

فح٤ٚٞحع جٌطٟ ضٍّ ذٙح وٚي جٌّٕرمس ٚجٌّهح٠ٍ ٚجٌطٙى٠ىجش جٌّطٛحعىز وً ٠َٛ ذرى ٠َٛ ٚمّٜٛ      

ٚج٦نٛجْ، ٚضكٍوحش ،ِػً قُخ الله  ،جٌّٓطمرً، جٌّطّػً فٟ  جٌطرٌٛ جٌٕٛعٟ ٌٍطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س

جٌٛٞع جٌٍج٘ٓ فٟ ٠ٌْٛح، ٌٚفٛجعً جٌٍّٓكس ِػً وجعٕ ٚجٌكٛغ١١ٓ، ٚجٌُق  ج٠٦ٍجٟٔ ضؿحٖ جٌه١ٍؽ، ج

ٌم، ؾرً جٌط ٍد عٍٝ ًٖ٘ جٌطكى٠حش ٚج١ٌٓرٍز ع١ٍٙح ٌٍٞٚز ق١حض١س، ئٚجٌر٩لحش جٌّطٛضٍز ِع لرٍ؛ ...

 ِٚٓأٌس ذمحن ٚٚؾٛو ئٔٓحٟٔ ٌٍّؿطّع ج٦ِحٌجضٟ.

 

ِٕٚٙح  -ٚج٤ْاٌىد جٌر١ٍّس  جٌْٛحتً وحفس ضرحعجٌٍٞٚز  حْحش جٌرحِسٚجٞرٟ ج١ٌٓٚ٘ٛ ِح ٠فٍٜ عٍٝ      

ٌٓٓ ١ْحْحضٙح ج١ِٕ٤س، ذحٌمىٌ جًٌٞ ٠رَُ لىٌضٙح عٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س  –جْطٍٗجف جٌّٓطمرً 

ج٦ل١ّ١ٍس ٚجٌىٗ  جٌّرىٍ عٓ ٠ر١رس ِٚٛحوٌ ضٍه جٌطكى٠حش، ٚٚٞع ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌهر١ 

ذر١ىز جٌّىٜ ٌّٛجؾٙس ضٍه جٌطكى٠حش، ٚجٌطٟ ضطُٓ ذحٌطرٌٛ ٚجٌط ١ٍ جٌّٓطٍّ ٚجٌ ّٜٛ، وّح  ج٨ْطرحل١س

٩ٌقطّح٨ش جٌّّىٕس، ٚجْطٕحوج ئٌٝ  ْطٍجض١ؿ١حضٙح ٚضىط١ىحضٙح ٚفمح  ئعٍٝ ضر٠ٍٛ ١ِٕس ٠ٓحعى ج٤ؾُٙز ج٤

 جٌّٓطٍّ.  جٌّٕٙؿ١س جٌر١ٍّس فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚئٔطحؼ جٌّرٍِٛحش ٚضكى٠ػٙح

 

ٕ٘ح ضأضٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس وّكحٌٚس ٌٍطًٛٚ ٤وػٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جقطّح٨ ، جعطّحوج  عٍٝ ٚؾٙس ٔىٍ ِٚٓ 

ِؿّٛعس ِٓ جٌهرٍجن ٚجٌمحوز فٟ جٌّؿحي ج٤ِٕٟ، ٚٚٞع قُِس ِٓ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س جٌّمطٍقس ٌّٛجؾٙس 

ِٓ ن٩ي لىٌز ضٍه ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّكطٍّس، ذ ٍٜ ضر٠ُُ ئعىجو جٌىٌٚس ٌّٛجؾٙس قٍٚخ جٌؿ١ً جٌهحِّ، 

٠ٍٚق ٌٍطرحًِ  ،جٌّإْٓحش ج١ِٕ٤س عٍٝ ضكى٠ى ضٛؾٙحضٙح جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌطرٍف عٍٝ جٌّط ١ٍجش ٚجٌطكى٠حش

 ِرٙح.

  

                                                 
عٔبٍ ٍ٘ل ا٣َُٞل١، ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ُلٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٤خ ػَ ْٓبهف اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ثزٖوف، هٔخ أثٞظج٢   (4)

 .05ج٢، كٕٝ ٍ٘خ ْٗو،  ٓٝاُجؾٞس الإٍزوار٤غ٤خ، أثٞظ دُِلهاٍبٝأُزـ٤واد الإه٤ٔ٤ِخ،  ٓوًي الإٓبهاد 
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 خ اٌذساعخ:ٌُبئشى -أولاا 
 

، ٟ٘ ح١ٌسس جٌكم١مس جٌطٟ ضٛجؾٗ ّٞحْ جْطٍّج٠ٌس فراٌىس ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س جٌكح١ٌٖى٦ئْ ج      

 ٌم(. ئنٛجْ، قُخ الله، ...٦جٌفحعٍس ذحٌر١ثس جٌهحٌؾ١س )ئ٠ٍجْ، لرٍ، جٌكٛغ١ْٛ، ج مّٜٛ ١ٍِٛ ج٠٤ٍجف

ور١ٍ ٌفُٙ جٌطرٌٛجش جٌطٟ ْطكىظ ِٓطمر٩  ٌّرر١حش جٌر١ثس ج٦ل١ّ١ٍس  ئْ ِح ْرك ٠ٟرٕح اِحَ ضكى         

ذرى ٠َٛ  حعٍٝ جٌر١ثس ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س، ٚنٛٛٚح  فٟ ظً ضُج٠ى قىز جٌطكى٠حش ٚضرٌٛ٘ح ٠ِٛ حٚجٔرىحْحضٙ

 ذٗىً ِه١  ِٚمٍك.

ئْ اِحَ ٕٚحع جٌمٍجٌ ج٤ِٕٟ ٌٍٞٚز قط١ّس ٌطرٕٟ ِٕٙؿ١حش ٚاْاٌىد جْطٍٗجف جٌّٓطمرً، ٚجٌطٟ       

٠حش ج١ِٕ٤س ج٦ل١ّ١ٍس، ِّح ٠مًٍ ٔٓرس ضط١ف اوٚجش ِٕٚٙؿ١حش ٌطى٠ٛٓ ِؿّٛعس ِٓ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ٌطفحلُ جٌطكى

 جٌ ّٜٛ ٚعىَ ئٌىم١ٓ جٌطٟ ٠ك١رحْ ذٙح، ذ ٍٜ ج٨ْطرىجو ٌٍُْ ١ْحْحش جٌّٛجؾٙس ج١ِٕ٤س.

٠٥ٍجف ج٦ل١ّ١ٍس جٌهحٌؾ١س ٌفٟ ِكحٌٚطٙح ٌطك١ًٍ جٌّط ١ٍجش جٌّطٛلرس  ىٌجْسس جٌح١ٌِٓ ٕ٘ح ضىّٓ ئٖى      

ضّٟٓ جْطٍّج٠ٌس كحٌٚس جٌطًٛٚ ١ٌٍٓحْحش ج١ِٕ٤س جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ضإغٍ فٟ ج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ ج٦ِحٌجضٟ، ِٚ

 .ح١ٌسس ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س جٌك١ٌحفر

 ارجبػٜبٓب أكَٚ ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ اُٞاعت س فٟ ضٓحؤي ٌت١ّ، ٘ٛ  "ح١ٌجٌىٌجْس جٌك ح١ٌسٚضطرٌٍٛ ئٖى     

 ؟"ٝاُؾل ٜٓ٘ب اُج٤ئخ الإه٤ٔ٤ِخ أٛوافُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد الأ٤٘ٓخ أَُزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ٖٓ 

 ٠ٕٚرػك ِٓ ً٘ج جٌطٓحؤي جٌٍت١ّ عىز اْثٍس فٍع١س ٠ّىٓ اؾّحٌٙح ف١ّح ٠ٍٟ ـ    

 ِح ِكىوجش ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س؟. -

 ِحيج ٠رٕٟ ِفَٙٛ جْطٍٗجف جٌّٓطمرً؟ ِٚح ا١ّ٘طٗ؟. -

 ِح ِفَٙٛ جٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ؟ ِٚح ا١ّ٘طٗ ٌٍرًّ ج٤ِٕٟ؟. -

 جٌٕحؾّس عٓ ج٠٤ٍجف جٌرىجت١س جٌهحٌؾ١س؟ ِح جٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س جٌٍجٕ٘س -

 قىجظ ٌىً ِط ١ٍ ذ١ثٟ نحٌؾٟ ضٛلرح  ٌٍكىٚظ؟٤ج فٝ ج  ِح اوػٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ضرٌٛ -

 ؟١ْحْس ا١ِٕس ضٛجؾٗ جٌطكى٠حش جٌٕحؾّس عٓ جٌّرر١حش جٌّٓطمر١ٍس ٌٍر١ثس ج٦ل١ّ١ٍس ضٛحغ  و١  -

 أهُّخ اٌذساعخ: -صبُٔب
 

 ضٍه جٌىٌجْس ِٓ ن٩ي  ا١ّ٘س ئذٍجَضٕرع ا١ّ٘س ًٖ٘ جٌىٌجْس ِٓ قىجغطٙح ٚق٠ٛ١س ِٛٞٛعٙح، ٠ّٚىٓ      

فُٙ ج١ّ٘٤س جٌّٛٞٛع١س ٌٍىٌجْس، ق١ع ضشرى ِٓ جٌىٌجْحش جٌرٍذ١س جٌم١ٍٍس جٌطٟ ج٘طّص ذطأ١ًٚ جٌفىٍ  -ا٨ٚ

ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س ٌٍكى ِٓ لىٌز ج٠٤ٍجف جٌرىجت١س عٍٝ  حشج٨ْطٍٗجفٟ ج٤ِٕٟ، ٚضرر١مٗ عٍٝ ج١ٌٓحْ

 ضه١ٍك ٚٞع إِٟ ِطأََ ذىٌٚس ج٦ِحٌجش جٌرٍذ١س جٌّطكىز.
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٠ّىٓ ضرر١مٙح عٍٝ ٚس ع١ٍّس ٨ْطٍٗجف جٌّٓطمرً، ١ٌجىٛٔٙح ضٛٛغ ٌجٌر١ٍّس ٌٍّٛٞٛع،  ج١ّ٘٤سفُٙ  -صب٤ٗب

رٍجن ج١١ِٕ٤ٓ فٟ وٌٚس ج٦ِحٌجش جٌرٍذ١س ِهطٍ  جٌّٗى٩ش ج١ِ٤ٕس، ق١ع ضٓطٍٗف آٌجن ِؿّٛعس ِٓ جٌه

ٚجٔرىحْحضٙح  ،جٌّطكىز ٚعحٌّٕح جٌرٍذٟ، ٌٍطًٛٚ ٤وػٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّكطٍّس ٌٍط ١ٍجش ج٦ل١ّ١ٍس جٌٍجٕ٘س

ضرحعٙح فٟ ِٛجؾٙس جج١ِٕ٤س جٌطٟ ٠ّىٓ  حشعٍٝ آِ ٚجْطمٍجٌ وٌٚس ج٦ِحٌجش، ٚضكى٠ى آٌجتُٙ قٛي ج١ٌٓحْ

 ضٍه جٌطكى٠حش.

 هذاف اٌذساعخ:أ -صبٌضبا 
 

١ٚحمس ١ْحْحش ٚئؾٍجنجش ا١ِٕس ٌٍكى ِٓ جٌطكى٠حش ضٓطٙىف جٌىٌجْس جٌٛٚٛي ٌٙىف ٌت١ّ، ٘ٛ       

ٌٚطكم١ك ً٘ج جٌٙىف، ضٓرٝ جٌىٌجْس ٌطكم١ك ؾٍّس ِٓ  ج٦ل١ّ١ٍس جٌرىجت١س. ج٠٤ٍجفجٌّٓطمر١ٍس جٌّطٛلرس ِٓ 

 ج٤٘ىجف جٌطف١ٍ١ٛس جٌٍِّْٛس ٚجٌّكىوز، ِٕٙح 

 ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س. حشٚاوٚجش ٚٞع ج١ٌٓحْضكى٠ى ٞٛجذ١  .1

 جٌطًٛٚ ٌٍؤ٠س ٚجٞكس قٛي ِفَٙٛ جْطٍٗجف جٌّٓطمرً ٚا١ّ٘طٗ. .2

 ذ١حْ وٌٚ جٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ فٟ فراٌىس جٌرًّ ج٤ِٕٟ. .3

 وٌجْس ٚضك١ًٍ ٠ر١رس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّإغٍز عٍٝ ج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ ج٦ِحٌجضٟ. .4

ٌٍجٕ٘س، ٌٍىٗ  عٓ ج٨ضؿح٘حش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ِٓ ٠ٍـ ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ٌٍطرٌٛجش ج٦ل١ّ١ٍس ج .5

 جٌّكطًّ اْ ٠طىْٛ ِٕٙح ضكى٠حش ا١ِٕس. 

ُٙ فٟ ١ٚحمس ج١ٌٓحْ .6 ج١ِٕ٤س ٌٍكفحظ عٍٝ ج٤ِٓ  حشضمى٠ُ عىو ِٓ جٌط١ٚٛحش جٌطٟ ٠ّىٓ اْ ضشٓ

 ج٠ٌٕٟٛ ج٦ِحٌجضٟ.

 ِٕهظ اٌذساعخ:  -ساثؼبا 
 

ٌٍٛٚٛي ئٌٝ جٌّرٍِٛحش جٌر١ٍّس، ٚعىوج  ِٓ ج٤وٚجش، جْطهىِص جٌىٌجْس ِٕٙؿ١ٓ ِٓ جٌّٕح٘ؽ جٌر١ٍّس      

 جٌطٟ ِىٕطٙح فٟ ٔٙح٠س جٌّرحف ِٓ نٍٚؾٙح ذًٖٙ جٌكٍس.

فٍمى جْطرحٔص ذحٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ، جًٌٞ ٠ٙطُ ذٛٚ  جٌىحٍ٘ز ٚٚفح  ول١مح ، غُ ٠مَٛ ذطف١ٍٓ٘ح ذ ١س 

غٙح، ٚضرٌٛ٘ح ١ٌٍٓرٍز ع١ٍٙح ٚجٌكى ِٕٙح؛ ٘ٛ جٌّٕٙؽ ججٌٛلٛف عٍٝ اْرحذٙح ِٓ اؾً ئِىح١ٔس جٌطٕرإ ذأقى

ج٤ٚي ٌٛٚ  جٌؿٛجٔد جٌّهطٍفس ٌٍّط ١ٍجش ج٦ل١ّ١ٍس، ٚضك١ًٍ ٌّرر١حش جٌّحٟٞ ٚجٌكحٍٞ، ٨ٛٚٚ  ٌطمى٠ُ 

 ٌٍطرٌٛجش جٌّٓطمر١ٍس ٌطٍه جٌطكى٠حش. ١ْScenariosٕح٠ٌٛ٘حش 

آٌجن ٔهرس ِٓ ِؿّٛعس ِٓ جٌهرٍجن  ؾطّحعٟ، ِٓ ن٩ي جٌطرٍف ع٨ٍٝوّح جْطهىِص ِٕٙؽ جٌّٓف ج     

Experts  ،فٟ جٌّؿحي ج٤ِٕٟ، عٍٝ جْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس

جْطمرحخ آٌجن ٚٚؾٙحش ٔىٍُ٘، ٌطىْٛ ذّػحذس ن١حٌجش ِهطٍفس ١ٌٍٓحْحش ج١ِٕ٤س  ئٌٌٍٝٛٚٛي  ٚجٌٓرٟ

 ".ذ١ٓحْس وٌفٝ"ذح٨ْطرحٔس ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس، ْٚٛف ٠طُ يٌه 
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 رؼشَفبد اٌذساعخ الإعشائُخ: -خبِغبا 
 

 ٌطررٍ عٓ ِٛرٍكحش جٌىٌجْس  ح١ٌسٌجْس جٌطر٠ٍفحش ج٦ؾٍجت١س جٌطضرطّى ًٖ٘ جٌى

 ٍِٓحٌ اٚ اٍْٛخ عًّ ِكىو ضرطّىٖ ج٤ؾُٙز ج١ِٕ٤س ِٓ ذ١ٓ ِؿّٛعس جٌه١حٌجش الأ٤٘ٓخ:  بدا٤َُب"

 جٌّٓطمر١ٍس".ٌطٛؾ١ٗ ٚجضهحي جٌمٍجٌجش جٌكاٌىس اٚ 

 :َجٌر١ٍّس ٌّكحٌٚس فُٙ جٌطرٌٛجش جٌطٟ ْطكىظ  ح١ٌد"ع١ٍّس ضرٕٟ جٌّٕٙؿ١حش ٚج٤ْ اٍزْواف أَُزوج

 فٟ جٌّٓطمرً، ٚضم١ًٍ ٔٓرس جٌ ّٜٛ ٚعىَ ئٌىم١ٓ ذ ٍٜ ج٨ْطرىجو ٚجٌطهر١١ ٌطٍه جٌطرٌٛجش".

 ٞحش جٌٛجلع، ٠ٚطُ ذٕحن ٌّؿ٠ٍحش ج٤قىجظ جٌّطٛلرس ذٕحن عٍٝ ِرر١ ٌُْٚ   "ضٌٛٛاُزقط٤ٜ ثب٤َُ٘به٣

اوػٍ ِٓ ١ْٕح٠ٌٛ ورىجتً ٌىً قحٌس، ٚٔمرس جٌرىج٠س ٟ٘ ٚٚ  ٌٍٛٞع جٌكاٌٝ جٔر٩لح ِٓ ذ١ٕحش و١ّس 

 ".جٌىٌجْحش جٌّٓطمر١ٍس ٚو١ف١س، ٚ٘ٛ اقى اُ٘ ج٤ْاٌىد جٌّٓطهىِس فٟ

 جٌّٗحوً اٚ جٌٛرٛذحش اٚ جٌّهح٠ٍ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌىٌٚس ِٓ ِك١رٙح ج٦ل١ٍّٟ، اُزؾل٣بد الإه٤ٔ٤ِخ"  

ٚضكى اٚ ضرٛق ِٓ ضمىِٙح، ٚضٗىً قؿٍ عػٍز اِحَ ضكم١ك إِٙح ٚجْطمٍجٌ٘ح ِٚٛحٌكٙح جٌك٠ٛ١س 

 ٌّٗطٍوس، ٠ٚٛرد ضؿٕرٙح اٚ ضؿحٍ٘ٙح".ٚجًٌجض١س ٚج

 حذود اٌذساعخ: -عبدعبا 
 

 :ضمطٍٛ ًٖ٘ جٌىٌجْس عٍٝ ذ١حْ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س جٌطٟ ٠ؿد جٔطٙحؾٙح ِٓطمر٩  اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ

فًٙج ِؿحي   ،ٌّٛجؾٙس جٌطرٌٛجش جٌّطٛلرس ٌٍطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس، وْٚ ذكع عٓ قٍٛي ٌطٍه جٌطكى٠حش

 ذكٛظ انٍٜ.

  ٚضٕى١ّحش ِٓ وٚي  ٗك٠٠ِٛح ٚ، جٌٕىحَ ج٦ل١ٍّٟ جٌه١ٍؿٟضٍوُ ًٖ٘ جٌىٌجْس عٍٝ  أٌُب٤ٗخ:اُؾلٝك

 عىجت١س

 :( 5-0ًٖ٘ جٌىٌجْس عٍٝ جٌطكى٠حش جٌّطٛلع قىٚغٙح فٟ جٌّٓطمرً جٌم٠ٍد ) ّصض اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ

 ْٕٛجش.

 أدواد اٌذساعخ: -عبثؼبا 
 

" وأوجز ِر١ح٠ٌس ٌٍىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس، ٟٚ٘ Policy Delphiضٓطهىَ ًٖ٘ جٌىٌجْس "١ْحْس وٌفٝ      

ع١ٍّس جْطٗح٠ٌس ضٓطهىَ ٌط١ًٙٓ جٌٛٚٛي ئٌٝ ئؾّحع فٟ ج٢ٌجن ذ١ٓ جٌهرٍجن جٌّطه١ٛٛٓ. ضٓطهىَ 

ِٕٙؿ١س وٌفٟ ٌٍكٛٛي عٍٝ ِىن٩ش ِٓ جٌهرٍجن جٌىجن١ٍٓ ٚجٌهحٌؾ١ٓ قٛي ِٓطٜٛ ج٤غٍ ٚجٌ ّٜٛ 

 ،ّٛعس ِٓ جْطمٛحنجش وْٚ جٌىٗ  عٓ ج٠ٌٛٙسِؿ عٓجٌّطرٍك ذىً ضٛؾٗ ِٓطمرٍٟ، ِٓ ن٩ي ج٦ؾحذس 

 .ٚيٌه عٍٝ عىز ٍِقٍس

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9
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113 

 

 فشوض اٌذساعخ: -صبِٕبا 
 
 عٍٝو٨ٌس ئقٛحت١س ٨ْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س  ٠ٚٛؾى اغٍ يجٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس ٌٍىٌجْس ٟ٘  ٨      

 جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس. ِٛجؾٙس

  طحْ، ّ٘حفٍع١ ف١ٍٞطحْٚضٕرػك ِٓ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس 

  عٍٝ ٌٍطرحًِ ِع وٚي جٌؿٛجٌ جٌرىجت١س و٨ٌس ئقٛحت١س ٨ْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س  ٠ٚٛؾى اغٍ ي٨

 جٌّٓطمر١ٍس.ج٦ل١ّ١ٍس جٌطكى٠حش  ِٛجؾٙس

  عٍٝ ٌٍطرحًِ ِع جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س و٨ٌس ئقٛحت١س ٨ْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س  ٠ٚٛؾى اغٍ ي٨

 ّٓطمر١ٍس.ٌج٦ل١ّ١ٍس ججٌطكى٠حش  ِٛجؾٙس

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: -ربعؼبا 
  

 اُلهاٍبد اُؼوث٤خ: - أ

٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ضك١ًٍ جٌطىط١ىحش جٌطٕى١ّ١س ٚجٌف١ٕس فٟ جٌْٛحتً  (2 (0221كهاٍخ  ٤ٍق، 

فٟ ضٛؾ١ٗ جًٌجتحخ جٌّٕفٍوز . ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ اْ جٌؿٌّٙٛ ٌطٕى١ُ وجعٕ ٚاغٍٖ ج٦ع١ِ٩س 

( ٘ٛ جٌٗرحخ جٌّطرٍف فٟ جٌىٚي جٌ ٍذ١س ٌطك٠ٍُٟٙ عٍٝ Inspireجٌّٓطٙىف ٦ٚىجٌش جٌّؿٍس )

٠ٙىف ٌّٟحْ ذمحن جٌٍٕٗ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ً٘ج اْ وّح ضٕف١ً ع١ٍّحش ئٌ٘حذ١س عٍٝ ١ّٔ جًٌتحخ جٌّٕفٍوز، 

  افىحٌ وجعٕ ٚجٔطٗحٌ٘ح ِع ئِىح١ٔس جعطرحٌ٘ح ٍِؾر١س ٌطٕى١ّحش ا١ٌٛٚس ؾى٠ىز.

 

طهر١١ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ فٟ ج٦وجٌز جٌفحعٍس فٟ جٌٕؿحـ جٌ اغٍ  ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ (3 (0221، ؽَٖكهاٍخ  

 ٔؿحـ عٛجًِ ذ١ٓ ٌضرح٠ج ع٩لس ٚؾٛو ٥ٌَِحش. ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ عىو ِٓ جٌٕطحتؽ اذٍَ٘ح  

ٚلى اٚٚص جٌىٌجْس  ج٦وجٌز جٌفرحٌس ٥ٌَِحش ج١ِٕ٤س،  ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ج٦ْطٍجض١ؿٟ ِٚإٍٖجش ضهر١١

 .ج١ِٕ٤س جٌمٍجٌجش ٚجضهحي ٕٚع ٌىعُ ع١ٍّس ج٦ْطٍجض١ؿ١س ح١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حشجٌطهر١١ ذ ضم١ٕس ذطفر١ً

 

 جْطٍٗجف ذ١ٓ جٌر٩لس ا١ّ٘س ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطٍو١ُ عٍٝ  (5 (0225كهاٍخ  اُغْؼ٢ٔ، 

 ،جٌمٍجٌ ٌّطهً ور١ٍز فٛجتى ِٓ جٌّٓطمرً جْطٍٗجف وٌجْحش ع١ٍٗ ضٕرٛٞ ٌّح جٌمٍجٌ ِٚطهً جٌّٓطمرً

 وٌجْس جٌّحٟٞ ضطرٍد جٌطٟ ٌٍّٓطمرً ج٨ْطرىجو ٚقحٌس ،ح١ٌسجٌك ج١ٕ٠ٌٛس جٌّىطٓرحش عٍٝ جٌّكحفىسِٓ 

                                                 
اُزٌز٤ٌ٤خ ك٢ رٞع٤ٚ اُنةبة أُ٘لوكح ػجو الإػلاّ اُوه٢ٔ، ٝههخ ػ٤ِٔخ ٓولٓخ ُِٔئرٔو محمد سٌف الدٌن عبد الرزاق عبد المجٌد، المحددات  ( 5)

 .0221أُ٘ؼول ثغبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخـ، اُو٣بٗ، 

 .0221، هٍبُخ كًزٞهاٙ، أًبك٤ٔ٣خ ّوٛخ كث٢، كث٢، ك٢ كؼبُىخ اكاهح الأىٓبد الأ٤٘ٓخ أٍبػ٤َ ؽَٖ، اُزقط٤ٜ ثب٤َُ٘به٣ٞ ٝكٝهٙ(  3 

ٗٞاف ٝثلإ اُغْؼ٢ٔ، كهاٍبد اٍزْواف أَُزوجَ ٝكٝهٛب ك٢ كػْ ارقبم اُوواه ثلُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ثبُزو٤ًي ػ٠ِ أكاح    (5 

 .0225اُزقط٤ٜ ثب٤َُ٘به٣ٞ، ٓوًي ثؾٞس اُْبههخ، اُْبههخ، 
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 ج٨ضؿح٘حش ذٍُْ ٚضىجع١حضٗ، ٚجٔطٙحن جٌكحٍٞ ِط ١ٍجش ذفكٙ ٌٍِٚج   ضر١ٕٕح، جٌطٟ ضؿٍك١حضٗ ذّهطٍ 

ْ اْ جٌّكطُ ِٓ جٌطٟ جٌّٓطمر١ٍس كٛ كْٓحض١س جٌطؿحٌخ ذرٝ ِٓطف١ىج  ِٓ جٌّٓطمرً، ِٕٙح ٠طى  فٟ جٌّإ

 ٠ّىٓ قطٝ ٚجٌرٍذ١س ِٕٙح، جٌ ٍذ١س ًجٌّٓطمر جٌّٙطّس ذحْطٍٗجف جٌٍّجوُ جٌّٓطمرً، ٚاذٍَ جْطٍٗجف

 فٟ ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ عىو ِٓ جٌٕطحتؽ اّ٘ٙح  جٌطهر١١ .ِٓ نرٍجضٙح ج٨ْطفحوز اٚ ئٌىٙح، جٌٍؾٛع

 ئٌٝ ذحٌطهر١١ جٌّر١١ٕٓ ِٓ ِح ٠طرٍد ٚ٘ٛ جٌّٓطمرً، جْطٍٗجف ذرى ئ٨ ٠طُ ٨ جٌّٓطمر١ٍس جٌىٌجْحش

 فٟ ٨ْطٍٗجف جٌّٓطمرً ٚلى اٚٚص جٌىٌجْس  ذحْطكىجظ ِؿحٌّ ٩ٌْطٍٗجف، جٌر١ٍح ج٤٘ىجف ١ٚحمس

 جْطٍٗجف ع١ٍّس ٚضّحٌِ ِٓط٠ٛحضٙح، وحفس ذ١ٓ ِرٍفس ج٨ْطٍٗجف ٍٔٗ عٍٝ ضرًّ َٚجٌز، وً

 جٌر١ٍّس ٩ٌْطٍٗجف. ٥ٌّْ حٚفم ٚضىٌخ ع١ٍٗ جٌّٓطمرً، 

  

  ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطرٍف عٍٝ ضٕى١ُ قُخ الله ٚوٌٖٚ فٟ جٌّٕرمس، (1 (0223كهاٍخ  ٍٔؼبٕ، 

ٍت١ّ فٟ ضأؾ١ؽ جٌطٛضٍجش جٌرحتف١س فٟ ٌرٕحْ جٌ دٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ اْ ضٕى١ُ قُخ الله ٘ٛ جٌٓر

٠ُّى ِٓ ٌ ٍِٖف ذمٛزجٌركع اْ ضٕى١ُ قُخ الله  ً ئٌٝٚفٟ وٚي جٌّٕرمس جٌرٍذ١س ذأوٍّٙح، ٚلى ضٛٚ

جٌطىنً ٚجٌطّىو فـٟ ِٕرمـس جٌٗـٍق ج١ْٚ٤ ًٚ٘ج ٠ٍؾع ئٌٝ ٚلٛف ئ٠ٍجْ ٌٚجنٖ ٚئِىجوٖ ذحٌّحي 

ٚاٚٚص جٌىٌجْس ذطٛق١ى جٌؿٙٛو جٌرٍذ١س ٌىٗ  قم١مس قُخ الله وكُخ ئ٠ٍجٟٔ ١ٌّٚ  ٚج٩ٌٓـ.

 ف١ًٛ ِمحِٚس.

 

ِٓ ج٦ْطٍجض١ؿٟ ٌٍٕىحَ   ٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطرٍف عٍٝ ِٙىوجش ج٤(3( 0222كهاٍخ  ؽبٓل،

 ِٚٛجؾٙس (. ٚلى اٚٚص جٌىٌجْس، ذٌٍٟٚز جْطىٌجن2008 -2001ج٦ل١ٍّٟ جٌه١ٍؿٟ ن٩ي فطٍز )

 ٚجٌطىحًِ جٌّٓطٍّ، جٌّٗطٍن ذحٌرًّ ج٦ل١ٍّٟ ٌٕىحَ جٌه١ٍؽ ج٦ْطٍجض١ؿٟ ج٤ِٓ ضٛجؾٗ جٌطٟ جٌّٙىوجش

جٌّٓطمر١ٍس  ٚجٌٍؤ٠س ج٦ْطٍجض١ؿٟ جٌطفى١ٍ فٟ قحّْس ؾى٠ىز ٍِقٍس ئٌٝ وٚي جٌٕىحَ ٚجٔطمحي جٌكم١مٟ،

 .٥ٌقىجظ

 اُلهاٍــــبد الأع٘ج٤خ: -ة 

  

  ٘ىفص جٌىٌجْس ٌٍطرٍف عٍٝ ١ُِجْ جٌمٜٛ فٟ وٚي (Kayhan, 2018) 22 كهاٍخ ًب٣ٜبٕ   

جٌه١ٍؽ، ٚج٦ٖحٌز ئٌٝ جٌطٍض١رحش ج١ِٕ٤س جٌه١ٍؿ١س ِٚىٜ جٌكفحظ عٍٝ ج٤ِٓ ٚج٨ْطمٍجٌ فٟ جٌّٕرمس. 

ٌٝ جٌّط ١ٍجش ئجٌٕىٍ ذٗىز ٌٍٞٚز ٚ ،جٌىٌجْس ئٌٝ ا١ّ٘س جٌطٛجَْ فٟ وٚي جٌه١ٍؽ جٌرٍذٟٚنٍٛص 

                                                 
 .0223، أثٞظج٢عبٕ ُٞ ٍٔؼبٕ، ؽية الله ك٤ٔب ٝهاء اُٖواع اَُٞه١، ثؾش ْٓ٘ٞه،  أًبك٤ٔ٣خ الإٓبهاد اُلثِٞٓب٤ٍخ،   (1     

 ّ.0222ثٜبء ؽبٓل: ٜٓلكاد الأٖٓ الإٍزوار٤غ٢ ُِ٘ظبّ الإه٢ٔ٤ِ اُق٤ِغ٢، هٍبُخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ اُقوّٛٞ، اُقوّٛٞ، ( 3 
(10)   Kayhan Barzegar: IRAN‘S FOREIGN POLICY IN POST-INVASION IRAQ ,©The Authors 

Journal Compilation, Middle East Policy, 2018. 
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جضهحي ضىجذ١ٍ ا١ِٕس ؾى٠ىز لحتّس عٍٝ اْحِ ضر٠ٍ  ؾى٠ى ٚئؾٍجن  ٚؾٛخج٦ل١ّ١ٍس ٚم١ٍ ج٦ل١ّ١ٍس، ٚ

ٌؿٙحش جّٛحوٌ جٌطٙى٠ى، ف٩ٟ  عٓ جعطٍجف اوػٍ ٩ِنِس ٤وٚجٌ ٌرر١رس جٌكم١م١س ٌٍضم١١ُ اوػٍ ٩ِنِس 

٠طرٍد ا٠ٟح  ٚؾٛو ضرٌٛ فٟ ضم١١ُ ٚضٌٛٛ ٌٍطٙى٠ىجش جٌمى٠ّس ٚجٌٕحٖثس. ً٘ج جٌفحعٍس جٌٍت١ٓس. ٚضكم١ك 

 ؾى٠ىز ٌّٛجؾٙس ضكى٠حش ج٤ِٓ ج٦ل١ٍّٟ. ١ْحْحش٠ٚطرٍد ج٤ٍِ ا٠ٟح  ٚٞع 

ئٌٝ ٚجلع ج٤َِس جٌمر٠ٍس، ٚجضؿح٘حش ًٖ٘  ٘ىفص : (0225Kristian, ) 22كهاٍخ ًو٣َز٤ٖ  

ج٤َِس، ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ اْ ج٨لطٛحو جٌمرٍٞ ٌٓ ٠ّٛى ٩٠ٛ٠ ، وّح نٍٛص جٌىٌجْس اْ 

جٌٕىحَ جٌمرٍٞ ٠ّى نر٠ٛ جٌطٛجًٚ ِع وحفس جٌىٚي فٟ ِكحٌٚس ٌٍهٍٚؼ ِٓ اَِطٗ، ق١ع ٌٛقظ 

ذرى اْ وحْ جضُٙ جٌٍِٚ أُٙ ِٓ لحِٛج  ضٛجٍٚٗ ِع جٌؿحٔد جٌٍْٟٚ ذّٓحعىٖ ِٓ ق١ٍفطٗ ج٠٦ٍج١ٔس،

ذحنطٍجق ٔىّٗ جٌّرٍِٛحض١س ٚجٌطٓرد فٟ اَِس ِع ؾ١ٍجٔٗ جٌه١ٍؿ١١ٓ، ٚاٚٚص جٌىٌجْس جوجٌز ضٍجِد 

ذرىَ جْط ٩ي جٌّٛل  ٌىٓد ج٠ٌُّى ٚجٌرًّ عٍٝ قً ًٖ٘ ج٦ٖىاٌىس ٠ٍْرح ٚئ٨ ١ْفحؾأ ذمٛجش ١ٌْٚس 

 ذؿحٔد لحعىز جٌرى٠ى. 

 

٘ىفص جٌىٌجْس ٌٍطرٍف عٍٝ جٌكٍخ جٌّى١ٔس ذ٠ٌٛٓح،  :(٠ُ0225Anshumali, ) 20  بكهاٍخ اْٗٔ

٠٤ٍٚجف جٌرحٌس ف١ٙح، ٚنٍٛص جٌىٌجْس ئٌٝ اْ ضرىو ج٩ٌعر١ٓ ٚجٌفٛجعً وْٚ جٌىٌٚس ٠ًٌٕ ذحْطٍّجٌ 

جٌكٍخ ئٌٝ ِح ٨ ٔٙح٠س، ٚاٚٚص جٌىٌجْس ذٌٍٟٚز اْ ضٍفع وً جٌىٚي لٛجضٙح ِٓ ج٤ٌجٟٞ ج٠ٌٌٛٓس 

 ٌٍّو٠ُس ٚئؾٍجن جٔطهحذحش ٌتح١ْس ضكص ئٍٖجف ج٤ُِ جٌّطكىز.ٚضم٠ٛس جٌكىِٛس ج

 

٘ىفص جٌىٌجْس ٌٍطرٍف عٍٝ ٚجلع ؾّحعس   Madeleine,)(13) 0223كهاٍخ ٓبك٤ُٖ ٝآفو٣ٖ  

جٌكٛغ١١ٓ فٟ ئٌىّٓ، ِٚىٜ لىٌضُٙ عٍٝ جٌطّٓه ج٠٤ىٌٚٛؾٟ فٟ ِٛجؾٙس ٘ؿّحش لٛجش "جٌؿٕٛخ 

جٌكٛغٟ عٍٝ ج٨ْطٍّجٌ ٚجٌّٛٛو، ٚاٚٚص جٌىٌجْس "، ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ٌمىٌز ضٕى١ُ ج١ٌّٕٟ

 .ٌٟجٌّٛقى، اٚ جْطم٩ٌٗ ذح١ٌّٓ جٌّٗحّٓ ٌز ئٍٖجن جٌكٛغٟ فٟ ع١ٍّس قىُ ج١ٌذٍٟٚ

س عٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٌىٛٔٙح ضٍوُ عٍٝ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ٌٚمُ جنط٩ف جٌىٌجْس جٌكح١ٌ     

فأٗ لى ضُ ج٨ْطفحوز ِٓ وحفس جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ج٦ِحٌجض١س ٚوٌٚ٘ح فٟ جٌكى ِٓ جٌطكى٠حش جٌّٓطمر١ٍس، 

 ْٛجن فٟ ج٠٦حٌ جٌٕىٍٞ، اَ فٟ ذٕحن ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ج٤قىجظ جٌّٓطمر١ٍس.

 

                                                 
(11)   Kristian Coates Ulrichsen, What‘s going on with Qatar, Middle East Political Science, 2017. 

(12)  Anshumali Shukla , SYRIAN CIVIL WAR - A Civil War With No Visible End, AGU International Journal 

of Research in Social Sciences & Humanities (AGUIJRSSH) 2017, Vol. No. 5, Jul-Dec. 

(13)   Madeleine Barak A. Salmoni  ، Bryce Loidolt  ، Regime and Periphery in Northern Yemen: The Huthi 

Phenomenon, National Deafens Research Institute, 2013. 



 0202ٝاَُجؼٕٞ اُضب٢ٗ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ                                                     اُؼلك  –٤ًِخ اُزغبهح  –أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 
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 ذساعخخغخ اٌ
 

 

 اٍزْواف َٓزوجَ ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ الإٓبهار٤خ. -أُجؾش الأٍٝ

 

 ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س. حش  ج١ٌٓحْ جٌّرٍد ج٤ٚي 

 ٟٔجٌّٓطمرً ج٤ِٕٟ.  جْطٍٗجف  جٌّرٍد جٌػح 

 جٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ وأوجز ٩ٌْطٍٗجف. جٌّرٍد جٌػحٌع   

 

 اُزؾل٣بد الإه٤ٔ٤ِخ ُلُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح: -أُجؾش اُضب٢ٗ

 

 ٛجٌ.ــــــىٚي جٌؿــىجظ ذــحش ضرٌٛ ج٨قــ  ١ْٕح٠ٌٛ٘ جٌّرٍد ج٤ٚي 

 ٟٔج٦ٌ٘حذ١س.  ١ْٕح٠ٌٛ٘حش جٌطرٌٛ جٌٕٛعٟ ٌٍطٕى١ّحش  جٌّرٍد جٌػح 

 ج١ِٕ٤س جٌّمطٍقس ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس. حش  ج١ٌٓحْ جٌّرٍد جٌػحٌع 

 

 أُجؾش اُضبُش: اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ:

 

 ِٕٙؿ١س جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس. جٌّرٍد ج٤ٚي   

 ٟٔضك١ًٍ جضؿح٘حش جٌّركٛغ١ٓ قٛي ِط ١ٍجش جٌىٌجْس   جٌّرٍد جٌػح. 

 ٌم١حِ اغٍ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س عٍٝ جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍسجٌطك١ًٍ ج٨ْطى٨ٌٝ    جٌّرٍد جٌػحٌع 
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 الدجحش الأوي

 الإِبسارُخ الإُِٔخاعزششاف ِغزمجً اٌغُبعبد 

 تمهُذ ورمغُُ: 
ٌُ ضرى جٌطكى٠حش ضمطٍٛ عٍٝ ضٙى٠ىجش جٌ ُٚ جٌهحٌؾٟ اٚ جقط٩ي جٌّٕح٠ك جٌكىٚو٠س جٌرٍف١س ٌٍىٌٚس،      

ٚئوجٌز جٌكٍٚخ ذحٌٛوحٌس ذح٨عطّحو عٍٝ  ،ج٨نطـٍجق جٌىجنٍٟ ٚذحضص ضطّٟٓ ضٙى٠ىجش مـ١ٍ ضم١ٍى٠س، ِػـً

 ،ٚجٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س ،س١ٌحٚضٙى٠ىجش جٌكٍوحش ج٨ٔفٛ ،١ٍ١ِٗـ١حش وجن١ٍس ٌطفؿـ١ٍ جٌكٍٚخ ج١ٍ٘٤س

ٚضىػ١  جٌٟ ٠ٛ ج٨لطٛحو٠س عٍٝ جٌىٌٚس ٌطأؾ١ؽ قحٌس عىَ ج٨ْطمٍجٌ، ٚئٞرحف جٌىٚي ِٓ 

  .(14)جٌىجنً

جٌط ١ٍ فٟ ٠ر١رس جٌطكى٠ىجش عـٓ جٌطك٨ٛش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ج٠ٌٍٓرس جٌطٟ اْـّٙص فٟ ٨ٚ ٠ٕفًٛ      

ظٌٙٛ ضم١ٕحش ِطمىِس فٟ ِؿحي جٌط١ٍٓف ٚضر٠ٍٛ اوٚجش م١ٍ ضم١ٍى٠ـس ٠ّىـٓ ضٛظ١فٙح فٟ ئنٟحع 

ٍج١ٔس، رجٌهَٛٛ، ٚجنـطٍجق جٌىٚي جٌّرحو٠س وجن١ٍح ، ِٓ ن٩ي جٌكٍٚخ ج٦ع١ِ٩س، ٚجٌكٍٚخ ج١ٌٓ

رٍِٛحض١س، ٨ٚ ٠ٕفًٛ يٌـه عـٓ جٌطٛظ١  م١ٍ جٌطم١ٍىٞ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّى١ٔـس ٖحترس ٚجٌكٍٚخ جٌّ

ٍٓك١ٓ ِٓ مـ١ٍ جٌىٚي، ِػً ضفه١م جٌىٌُٚٔ جٌّى١ٔس، ٚجْطهىجَ ىجَ ِٓ ؾحٔد جٌىٚي ٚجٌفحع١ٍٓ جٌّج٨ْطه

١ٗ جٌمٛجٌخ جٌّٛؾٙس عـٓ ذرى ٤٘ىجف ِٙحؾّس ج٩ٌّقس جٌرك٠ٍس، ٚج٨عطّحو عٍٝ نٍجت١ ؾٛؾـً ٌطٛؾ

 .(15)٘ؿّحش ذر١ىز جٌّىٜ

ئْ ِح ْرك اٚرف ٠فٍٜ ع١ٍٕح ٚجلرح  جْطػٕحت١ح  ِٚ ح٠ٍج  ٌّح ْرك اْ عح٠ٕٗحٖ ِٓ ضكى٠حش ا١ِٕس،      

ْطرحل١س ٩ٌْطرىجو ٨ْطػٕحت١ٓ، غح١ٔح   ضٕف١ً ِؿّٛعس ِٓ ج٦ؾٍجنجش ججٚؾٛو لحوز ا١١ِٕٓ  أٝلاً:٠ٚطرٍد 

فاْ وٌٚس ج٦ِحٌجش جٌرٍذ١س جٌّطكىز ضُنٍ ذحٌمحوز  –ٌّٛجؾٙس ضٍه جٌطكى٠حش، ٚذكّى الله ضرحٌٝ 

 ج٨ْطػٕحت١ٓ.

جْطرحل١س ٌٓ ٠طُ ئ٨ ِٓ ن٩ي ٌُْ ١ْحْحش ا١ِٕس، ضٓطٍٗف  ئؾٍجنجشاْ افًٟ جٌرٍق ٨ضهحي  وّح     

 طٍه جٌطكى٠حش.  ٌِٓطمرً جٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س، ٚ٘ٛ ِح ٠ىفرٕح ٌطهر١١ ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ضطٛلع ضرٌٛ 

  ٌٟحغ٩غس ِرحٌد ذحٌٗىً جٌط ئٌُٝ ً٘ج جٌّركع ًٌج ... فمى ضُ ضم١ٓ

 ْج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س. حشجٌّرٍد ج٤ٚي  ج١ٌٓح 

 .ِٟٕجٌّرٍد جٌػحٟٔ  جْطٍٗجف جٌّٓطمرً ج٤ 

 .جٌّرٍد جٌػحٌع  جٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ وأوجز ٩ٌْطٍٗجف 

                                                 
() Williams, Brian Glyn. Innes, Michael, ed. Making Sense of Proxy Wars: States, Surrogates & the Use of Force.  

Washington DC: Potomac Books. ISBN 978-1-59797-230-7, 2012, pp. 61–63.  

، ٓوًي أَُزوجَ 02، اُؼلك الأؽلاسٓغِخ ارغبٛبد  ؟ٛج٤ؼخ اُؾوٝة اُوبكٓخ الإط٘بػ٤ً٢ق ٤ٍـ٤و اُنًبء  –ر٢ اًٌ ٛبٓي، اُوثٞربد أُوبرِخ   ( 15)

  .02ٓ ،0225ُلأثؾبس ٝكهاٍبد أَُزوجَ، أثٞظج٢، 

https://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-1-59797-230-7
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 الدغٍت الأوي

 الإُِٔخ الإِبسارُخ بداٌغُبع

 

 عًّ ٚجٌفٍق جًٌٞ ضٕٛرٗ، ٚضرٍف ذأٔٙح "ذٍٔحِؽ ،اٚ عىَ فرٍٗ جٌرحِس ٟ٘ ِح ضمٌٍ فرٍٗحش ج١ٌٓحْ     

 ً٘ج ن٩ي ِٚٓ اٚ ِٛٞٛع"، ل١ٟس ِٛجؾٙس اٚ جٌطٛىٞ ٌّٗىٍس فٟ ٚؾّحعٟ فٍوٞ اوجن ٠رمرٗ ٘حوف

 جٌّٗى٩ش ِٛجؾٙس فٟ ٚجٌّٓث١ٌٛٓ جٌكىِٛس ِٚٗح٠ٌع ذٍٔحِؽ ٚنر١ ٟ٘ ج١ٌٓحْحش اْ ٠طٟف جٌطر٠ٍ 

. ٚعٍفص ا٠ٟح  ذأٔٙح "وً ضٍٛف اٚ لٍجٌ ضمَٛ ذٗ جٌكىِٛس اٚ (16)جٌكٍٛي ئ٠ؿحو ِٚكحٌٚس ،ٚجٌطكى٠حش

 .(17)ْٛ جٌّؿطّع ٚقً جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌىٌٚس وجن١ٍح  ٚنحٌؾ١ح  "ثِٓ ٠ّػٍٙح ٌٍطىنً فٟ ٖ

ِؿٍّ جٌٌَٛجن ذأٔٙح   "جٌه١حٌجش  –جٌرحِس ج٦ِحٌجض١س ف١رٍفٙح و١ًٌ ٚٞع ج١ٌٓحْحش  حشاِح ج١ٌٓحْ     

ضٛؾٙحش جٌكىِٛس  حٌٟضٙح جٌكى١ِٛس، ٚجٌطٟ ضكىو ذحٌطجٌّطهًز عٍٝ اعٍٝ ِٓط٠ٛحش جٌكىِٛس اٚ ؾٙح

ح١ْس فٟ ج١ٕ٠ٌٛس ج٦ِحٌجض١س ضشررٍ عٓ ٚؾٙس ٔىٍ جٌم١حوز ج١ٌٓ حش. فح١ٌٓحْ(18)ٚا٠ٌٛٚحضٙح ٚل١ّٙح ٚا٘ىجفٙح"

ْٛ جٌىٌٚس فٟ قحٌطٟ جٌٍُٓ ٚجٌكٍخ، ٟٚ٘ عًّ ِّىٓ ٚنر٠ٛ و٨ٌس ضطرٕح٘ح جٌكىِٛس عٍٝ ثئوجٌز ٖ

ؾً ضكم١ك ج٤٘ىجف ج١ٕ٠ٌٛس. ِٚٓ جٌؿى٠ٍ ذحًٌوٍ اْ ٌت١ّ جٌىٌٚس ٘ٛ ٚحقد اجٌّٓطٜٛ ج٠ٌٕٟٛ، ِٓ 

 ج١ٕ٠ٌٛس.جٌكك جٌىْطٌٛٞ فٟ ض١ُّٛ ٚئلٍجٌ ج١ٌٓحْحش 

اْ ج١ٌٓحْوحش جٌرحِوس ج٦ِحٌجض١وس ضرطّوى فوٟ ضٗوى١ٍٙح عٍوٝ عوىو ِوٓ ( ٠ٛٞوف 1ٌٝ ٌلوُ )حٚجٌٗىً جٌط

حْحش جٌرحِس جٌفٍع١س١جٌٓ
(19). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .35، ص5116السٌاسات العامة، دار أسامة للنشر والتوزٌع، عمان،  يءوصال نجٌب العزاوي، مباد   ( 16)
 .21، 0223ٓػجل اُلزبػ ٣بؿ٢، ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ: اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، عبٓؼخ الإٓبهاد، أثٞظج٢،  (  17)
 ، ٓزبػ ك3/0221:٢/.21، الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ربه٣ـ اُلفٍٞ: اُوةبٍخأُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُٞىاهح ّئٕٞ  ،:ٍخك٤َُ ا٤َُب  ( 18)

 https://www.mocaf.gov.ae  
 .05، ٓ 0221َٓبم اُزؾل٣بد الأ٤٘ٓخ، ٓطجٞػبد ٤ًِخ اُْوٛخ، ٝىاهح اُلاف٤ِخ، أثٞظج٢،   ( 19)

اُزٞع٤ٜبد ٝالإهّبكاد ٝفطٞٛ اُللاُخ 

اُؼبٓخ 

( ِىٛٔحش ج١ٌٓحْحش جٌرحِس ج٦ِحٌجض١س1ٖىً ٌلُ )
 (1) 

https://www.mocaf.gov.ae/docs/default-source/default-document-library/policy-development-manual.pdf?sfvrsn=0
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 الإُِٔخ: بداٌغُبع
 ،جٌّكٍن جٌٍت١ٟٓ ٌٍرًّ ج٤ِٕٟ وّح ضشرىجٌرحِس،  حشِٓ ج١ٌٓحْ حِٕرػم جج١ِٕ٤س ؾُن حشضرى ج١ٌٓحْ     

فٟ ٚلص ِر١ٓ فٟ ذٍى ِح ِٓ اؾً ِىحفكس  جضهحي٘ح٠ٚرٍفٙح جٌررٝ ذأٔٙح "ِؿّٛعس جٌْٛحتً جٌطٟ ٠ّىٓ 

. ٚٔرٍفٙح ذأٔٙح " "ِٓحٌ اٚ اٍْٛخ عًّ ِكىو ٠طُ جعطّحوٖ ِٓ ذ١ٓ ِؿّٛعس جٌه١حٌجش (20)ج٦ؾٍجَ ف١ٗ"

 ٌمٍجٌجش جٌكاٌىس اٚ جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ضّّ ج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ".ٌطٛؾ١ٗ ٚجضهحي ج

ٌٍطهر١١ ٌٍّٓطمرً، ٠ٚؿد اْ ٠ٕفً ذر٠ٍمس جْطرحل١س  حاْح١ْ جٚٞع ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س عٍٕٛ رى٠ٚش      

 جٌطك١ًٍ جٌٕىّٟ ِٚٓطٍّز ٚضٓحعى عٍٝ جٌطى١  ِع جٌطرٌٛ جٌّطٓحٌع فٟ جٌرحٌُ. ٠رمح  ٌٕى٠ٍس

ٌٍّىن٩ش  عٍٝ ضك١ًٍ ؾحو ٘حؤج٤ِٕٟ ٠رطّى ذٕح ِهٍؾحش ٌٍٕىحَ ْحش ج١ِٕ٤سج١ٌٓح ضرى  David Aston ُـ 

 ع.جٌر١ث١س جٌّطّػٍس فٟ جٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؿطّ

، ٚجٌطٟ حشج١ِٕ٤س فٟ جٌرٛجتى ٚجٌٕطحتؽ جٌّطكًٛ ع١ٍٙح ِٓ ؾٍجن ًٖ٘ ج١ٌٓحْ حشٚضطّػً آغحٌ ج١ٌٓحْ     

 ضؿٓى ِٛل  جٌكىِٛس ٚج٤ؾُٙز ج١ِٕ٤س ضؿحٖ جٌّٗى٩ش ٚجٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س. 
 

 :(21)نمىرط وضغ اٌغُبعبد الإُِٔخ      

  .ٚٞع ج٤ؾٕىز  ٠طُ ضكى٠ى جٌّٗىٍس ٠ٚطُ ٌفع جٌمٟح٠ح 

  عىجو جٌّمطٍـ ٌٍطك١ًٍ جٌرم٩ٟٔ ئنٟحع ع١ٍّس ٦ضر٠ٍٛ ج١ٌٓحْحش  ٠طُ ضمى٠ُ ن١حٌجش ج١ٌٓحْحش

 ٚجٌفٕٟ.

 ٍٍج١ٌٓحْحش ذٍفع جٌّمطٍقحش ِع جٌط١ٚٛحش ٌٕٛحع جٌمٍجٌ.  ٌٛفع جٌّمطٍـ  ٠مَٛ ِك 

 جٌطرر١ك  ج١ٌٓحْحش جٌّرطّىز ٠ؿد ضٕف١ً٘ح ِٓ ؾٙس قى١ِٛس.  

 .ج١ٌُّج١ٔس  ٠ؿد ج٨ْطفحوز ِٓ جٌّٛجٌو جٌّاٌىس جٌّطحقس ن٩ي جٌٕٓس جٌّاٌىس 

  وّىن٩ش فٟ ٚٞع  جْطهىجِٙحجٌٍجؾرس ٠طُ جٌطم١١ُ  ٠ؿد ضم١١ُ اغٍ ج١ٌٓحْحش، ًٖٚ٘ جٌط ٠ًس

 ج٤ؾٕىز.

 خصبئص اٌغُبعبد الإُِٔخ: 
ٚجٌطٟ  ،ِح ٌّٗىٍس ٚجٌّرحٌؿس ٚجٌٟحذرس جٌّٕىّس جٌفر١ٍس جٌمٍجٌجش ؾ١ّع ج١ِٕ٤س ج١ٌٓحْحش ضًّٗ -

 ٌفرٍٗ. اٚ ضرى ضفرٍٗ اْ جٌكىِٛس ضٕٛٞ ِح ضًّٗ وّح ،ج١ِٕ٤س جٌّإْٓحش ضٛىٌ٘ح

ٔٙح ع١ٍّس ئاٞ  ،ض٠ٍّٓ ٍْرٛٞ عم٩ٟٔ ٠مٛى ذٗ جٌطٕرإ ذحٌّٓطمرًج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ٟ٘  -

 قطّح٨ش ٚجٌط ١ٍجش جٌطٟ ضكىظ عٍٝ وحفس جٌّٓط٠ٛحش.٨ِٓطمر١ٍس ضٙطُ ذىً جٌط ١ٍجش ٚج

                                                 
 .20، 0220ٓٓؾٔل ػجل اُِط٤ق كوط، ا٤َُبٍبد اُغ٘بة٤خ أُؼبٕوح، ٓطبثغ اُْوٛخ، اُوبٛوح،     ( 51)
               . 02، ٓ 0222ٗظو: أؽٔل ٖٓطل٠ ؽَٖ، رؾ٤َِ ا٤َُبٍبد، ٓلفَ عل٣ل ُِزقط٤ٜ ك٢ الأٗظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓطبثغ اُج٤بٕ اُزغبه٣خ، أثٞظج٢، ا  (  51)

  .202، 0225ٓاُزؾ٤َِ ا٤َُب٢ٍ، كاه اُٜٞٓخ، اُغياةو، ٓؾٔل ِّج٢، أُٜ٘غ٤خ ك٢ 
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 ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ضطُ فٟ ئ٠حٌ ضٕى١ّٟ ِكىو ٌٗ ٚفس وْط٠ٌٛس ٚلح١ٔٛٔس. -

ِوووع جٌفٛجعوووً ٚجٌؿّحعوووحش جٌّهطٍفوووس جٌّٛؾوووٛوز فوووٟ  ذح٨ٖوووطٍجن٠وووطُ ٚٞوووع ج١ٌٓحْوووحش ج١ِٕ٤وووس  -

 جٌّؿطّع.

ج١ٌٓحْوحش ج١ِ٤ٕووس ٨ذووى اْ ٠ىووْٛ ٌٙووح ِمحٚووى ٚا٘وىجف ضٓوورٝ ئٌووٝ ضكم١مٙووح، ٤ْ ٘ووًٖ ج١ٌٓحْووحش  -

ؿروووً ٘وووًٖ ض طوووٟجٌمٟوووح٠ح ٚجٌّٗوووحوً جٌرحِوووس جٌ ضؿوووحٖذّػحذوووس ذٍوووٌٛز ج٦ٌجوز جٌٗووورر١س جٌّؿطّر١وووس 

ْو١س جٌّطروىوز قطوٝ ٚئْ وحٔوص وٌؾوحش ضأغ١ٍ٘وح ج١ٌٓحْحش ٍِوُ ضّحَؼ ضٛؾٙوحش جٌفٛجعوً ج١ٌٓح

 .(22)ِطرح٠ٕس

 اٌغُبعبد الإُِٔخ الإِبسارُخ:     

٠رى جٌّؿٍّ ج٤عٍٝ ٥ٌِٓ ج٠ٌٕٟٛ جٌؿٙس جٌّٓوثٌٛس عوٓ ٚٞوع ج١ٌٓحْوحش ج١ِٕ٤وس، ٚضروى َٚجٌز      

جٌىجن١ٍس ٠ٍٖىح  اْح١ْح  فٟ ٚٞوع ضٍوه ج١ٌٓحْوحش، ٨ٚعروح  ٌت١ٓوح  فوٟ ضٕف١وً٘ح، ٚضّوٍ ِٕىِٛوس ٚوٕع 

ذحٌٍّجقوً ، ج٦ْوطٍجض١ؿ١سج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج١ٕ٠ٌٛس ٌىٌٚوس ج٦ِوحٌجش ٌّٛجؾٙوس جٌطكوى٠حش ٚجٌّهوح٠ٍ 

  .ٌىسحجٌط

  ٍجٌطٟ ضٛجؾٗ ج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ ٌىٌٚس ج٦ِوحٌجش ٚئٌىوحش  ج٦ْطٍجض١ؿ١سٌٚى اُ٘ جٌطكى٠حش ٚجٌّهح٠

 ضم١١ّٙح.

  .ٕٚع ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج١ٕ٠ٌٛس ٌىٌٚس ج٦ِحٌجش ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ٚجٌّهح٠ٍ ج٦ْطٍجض١ؿ١س 

  ًج٦ْطٍجض١ؿ١سح٠ٍ ِٕىِٛس جٌط١ٕٓك ج٦ْطٍجض١ؿٟ ٌٍطرحًِ ِع جٌطكى٠حش ٚجٌّهضٕف١. 

       

عٍووٝ ِٛجؾٙووس جٌطكووى٠حش ج١ِٕ٤ووس ِّٚووح ْوورك ... ٠طٟووف اْ ج١ٌٓحْووحش ج١ِٕ٤ووس ج٦ِحٌجض١ووس لووحوٌز      

حش ٌّْٙح، ٚضٕٛعٙح، ٚغمً ج٤ٖهح٘ جٌّٗحٌو١ٓ فوٟ ٚو١حمطٙح، ٚجٌؿٙوحش جٌكح١ٌس، جْطٕحوج  عٍٝ ج١ٌ

ٕطحتؽ جٌفر١ٍس جٌّرَُز ذٕؿحقوحش ج٤ِوٓ جٌّٓحّ٘س فٟ ٚٞرٙح، ٚج٤ؾُٙز جٌّٕفًز ٌٙح، ٚجعطّحوج  عٍٝ جٌ

 ج٦ِحٌجضٟ عٍٝ اٌٜ جٌٛجلع.

 

 

 

 

                                                 
ٍؼ٤ل اُٖو٣ل١، رؾ٤َِ ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ، ٓغٔٞػخ ٓؾبٙواد ُطِجخ ٓبعَز٤و اكاهح اُْوٛخ، اكاهح اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٤ًِخ اُْوٛخ، أثٞظج٢،    ( 55)

0221.  
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 الدغٍت اٌضبٍٔ

 الإٍِٔاعزششاف الدغزمجً 
 

وووحْ جٌّفٙووَٛ جٌطم١ٍووىٞ ٌووىٜ جٌووررٝ اْ جٌّٓووطمرً ٨ ٠ووطكىُ ذووٗ ج٦ٔٓووحْ، ٌٚىووٓ ِووع جٌٌٛووٛؼ فووٟ ِفووح١ُ٘      

ٌٍطرحِوً  حٌٚو١ّ ظٍف١و ،وطهٛوٙ عٍّوٟجٌّٓطمرً ظٍٙش وٌجْحش وػ١ٍز ضإوى عٍٝ ٚؾوٛو عٍوُ جٌّٓوطمرً 

، (23)ِٚع جٌىٛجٍ٘ م١وٍ جٌّطٛلروس ف١ّوح ٠رٍوك ع١ٍٙوح ِٛورٍف " جٌرؿروس جٌٓوٛوجن" ،ِع جٌطكى٠حش جٌّٓطمر١ٍس

ذٙىف ض١ُّٛ جٌّٓطمرً ٚئعحوز ذٕحتٗ، ٚضموى٠ُ جٌطٛلروحش قوٛي جٌٛوٌٛز جٌكم١موس ٌٍطرو٠ٍٛ ٚجٌط ١١وٍ. ٠ٚروٍف 

جٌّهررووس، ذحْووطهىجَ  ٨ْطىٗووحف جٌّٓووطمرً ٚفووك ج٤٘ووىجفجْطٗووٍجف جٌّٓووطمرً ذأٔووٗ "عرووحٌز عووٓ ِكحٌٚووس 

ضٓووطٕطؽ اوٌطٙووح ِووٓ ج٢ٌجن  د و١ف١ووس١ٌحجنز اٌلووحَ جٌكحٞووٍ ٚجٌّحٞووٟ، اٚ اْوواْوواٌىد و١ّووس ضرطّووى عٍووٝ لووٍ

عٍوٝ يٌوه جٌٕوٛع ِوٓ جٌّط ١وٍجش  ٌّؿٍٜ ج٤قىجظ، ِٚٓ جٌُّٙ ًٌٙج ج٨ْطىٗحف اْ ٠رطّى جٌٗه١ٛس جٌمحٌتس

 .(24)ج١ٌٓحْحش جٌطر٠ٍ٠ٛس"جٌمحذٍس ٤ْ ضرٕٝ ع١ٍٙح 

 :الإٓبهار٤خ لاٍزْواف أَُزوجَ الإٍزوار٤غ٤خ

ج٦ِوحٌجش ٨ْطٗوٍجف جٌّٓوطمرً ضٙوىف "٩ٌْطٗوٍجف جٌّرىوٍ ٌٍفوٍ٘ ٚجٌطكوى٠حش فوٟ وحفوس  ئْطٍجض١ؿ١س      

ٚٚٞوع جٌهرو١ ج٨ْوطرحل١س ذر١وىز جٌّوىٜ ٌٙوح عٍوٝ وحفوس جٌّٓوط٠ٛحش  ،جٌمرحعحش جٌك٠ٛ١س فٟ جٌىٌٚس ٚضك١ٍٍٙوح

 .(02)ٌطكم١ك ئٔؿحَجش ٔٛع١س ٌهىِس ِٛحٌف جٌىٌٚس"

س ح١ٌوس ِٚٛجنِوس ج١ٌٓحْوحش جٌكى١ِٛوس جٌكذٕحن ّٔحيؼ ِٓطمر١ٍس ٌىحفوس جٌمرحعوحش جٌكى١ِٛو ج٦ْطٍجض١ؿ١سٚضًّٗ 

ٚعمى ٍٖجوحش و١ٌٚوس ٚضرو٠ٍٛ ِهطروٍجش  ،ٌٙح، ذح٦ٞحفس ٌرٕحن لىٌجش ١ٕ٠ٚس فٟ ِؿحي جْطٍٗجف جٌّٓطمرً

ٌٛٞوع  ج٦ْوطٍجض١ؿ١سٚضٙوىف  .ضه١ٛٛس ٚئ٩٠ق ضمح٠ٌٍ ذكػ١س قٛي ِٓطمرً ِهطٍ  جٌمرحعحش فٟ جٌىٌٚوس

أىّووس قى١ِٛووس ضؿرووً ِووٓ جْطٗووٍجف جٌّٓووطمرً ؾووُنج ِووٓ ع١ٍّووس جٌطهروو١١ ج٦ْووطٍجض١ؿٟ فووٟ جٌؿٙووحش 

وحفووس جٌمرحعووحش جٌك٠ٛ١ووس ٚٚٞووع جٌهروو١ جٌكى١ِٛووس ٚئ٠وو٩ق وٌجْووحش ْٚوو١ٕح٠ٌٛ٘حش ٨ْطٗووٍجف ِٓووطمرً 

 .ٚج١ٌٓحْحش ذٕحن عٍٝ يٌه

ٌٍطأوووى ِووٓ  ئْووطٍجض١ؿ١سْٛ ِؿٍووّ جٌووٌَٛجن ذّّٙووس جْطٗووٍجف جٌّٓووطمرً، ٚٚٞووع ثٚضووُ ضى١ٍوو  َٚجٌز ٖوو     

ِٛجورووس وووً جٌمرحعووحش ٌّط ١ٍجضووٗ، ٚيٌووه عرووٍ ضٛظ١وو  وحفووس اوٚجش جْطٗووٍجف جٌّٓووطمرً، جٌطووٟ ضٓووحعى 

جٌطٛؾٙووحش ٚجٌطكووى٠حش ٚجٌطووىجع١حش جٌّٓووطمر١ٍس، ٚضك١ٍووً آغحٌ٘ووح، ٚٚٞووع جٌكىِٛووحش عٍووٝ ضٛلووع جٌفووٍ٘ ٚ

جٌكٍٛي جٌّرطىٍز ٌٙح ٚضٛف١ٍ جٌرىجتً عٕٙح، ج٤ٍِ جًٌٞ ٠ٓحعى فٟ ٔٙح٠طٗ عٍٝ جٌطهر١١ ج٦ْوطٍجض١ؿٟ جٌٓو١ٍُ، 

                                                 
ا٠ُ ٓب ٣زغبٝى ٗطبم اُزٞهؼبد اُؼبك٣خ، اٗظو: ػجل الله ػجل اُوؽٖٔ ٣ٍٞق ثٖ ر٤ْو ا٠ُ ٕؼٞثخ اُز٘جئ ثبلأؽلاس اُ٘بكهح  ٗظو٣خ اُجغؼخ اَُٞكاء (  53)

كث٢، ٍِطبٕ، ٓؾٔل الأ٤ٖٓ اُجْوٟ، اٍزْواف َٓزوجَ اُْوٛخ ٝالأٖٓ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٓوًي اٍزْواف أَُزوجَ ٝكػْ ارقبم اُوواه، ّوٛخ كث٢، 

0223ٓ ،2. 
 .20، 0220ٓأَُزوجَ، أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِْ٘و، اُوبٛوح،  ٓؾٔٞك ػجل اُلزبػ هٙٞإ، ٜٓبهاد اٍزْواف    (54)
، 02/3/0221الإٓبهاد لاٍزْواف أَُزوجَ، أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُٞىاهح ّئٕٞ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝاٍزْواف أَُزوجَ، ربه٣ـ اُلفٍٞ  اٍزوار٤غ٤خ  (55)

 https://www.mocaf.gov.aeٓزبػ ك٢: 
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ُٓٙ فوٟ ضٛؾ١وٗ ج١ٌٓحْوحش ٚضكى٠وى ج٠ٌٛٚ٤وحش ذحٌٗوىً ج٤ِػوً ١ٌٓوحعى عٍوٝ ٚٞوع جٌهرو١ جٌّٓوطمر١ٍس ِّح ٠ش 

(03). 

 

 :الأ٢٘ٓاٍزْواف أَُزوجَ ٝاُؼَٔ 

 

 جْطكٟوحٌجٌّٓوطمرً ٠رىوّ ِوىٜ جٌموىٌز ج١ِٕ٤وس عٍوٝ  جْطٗوٍجفٌٛ ٔىٍٔح ئٌوٝ جٌرّوً ج٤ِٕوٟ ٔؿوى اْ      

جٌّٓطمرً ٚضكّٓ ٩ِِكٗ ذٗىً ِٛٞوٛعٟ ٠رطّوى عٍوٝ ٚؾوٛو جٌرى٠وى ِوٓ جٌّىوحٍ٘ اٚ جٌوى٨٨ش جٌّٛق١وس 

قىٚغٗ، ٚجٌّكىوز ٌّٛحوٌ جٌهرٍ ج٤ِٕٟ ِٚىحٍٖ٘ جٌّهطٍفس، ج٤ٍِ جًٌٞ ٠ر١ٓ جٌم١وحوز عٍوٝ قٓوٓ  ذحلطٍجخ

جٌفرووحي، ٠ٚؿٕرٙووح فووٟ جٌٛلووص يجضووٗ جقطّووح٨ش جٌطرووٍٜ  ج٨ْووطرىجوئعووىجو نروو١ جٌّٛجؾٙووس ذٗووىً ٠ىفووً ٌٙووح 

ٌّٛجؾٙوس، ِٚوٓ غوُ لىٌضٙح عٍٝ ضكم١وك جٌطوٛجَْ فوٟ ج -ٚج٤ؾُٙز جٌّرحٚٔس ٌٙح  -   ٌٛىِحش ئؾٍجت١س ضفمى٘ح 

ض٠ُووى ِووٓ فووٍ٘ جٌرٕحٚووٍ ج٦ؾٍج١ِووس فووٟ جٌط١ّووُ ٚجٌٕؿووحـ وْٚ ِمِٛووحش قم١م١ووس ضرووٌٍ يٌووه، ئ٨ ٔط١ؿووس ٌّووح 

اٚووحخ ضٍووه ج٤ؾٙووُز ج١ِٕ٤ووس ٚوٛجوٌ٘ووح جٌّهطٍفووس ِووٓ ٚووىِس ٌفٗووٍٙح فووٟ ضكم١ووك جٌطٛلووع اٚ جٌطٕرووإ عٍووٝ 

 .  (05)جٌٓٛجن

 

٠شرى ِٓ ج٤ِوٌٛ جٌك٠ٛ١وس جٌّّٙوس ٤ٞ ؾٙوحَ  ،ّكطٍّسٚنحٚس جٌطكى٠حش جٌ ،جٌّٓطمرً جْطٍٗجفًٌٌه فاْ      

عٍووٝ لووىٌ ور١ووٍ ِووٓ جٌ ّووٜٛ ٚعووىَ جٌطأوووى ٚٚوورٛذس ؾّووع  ٨قطٛجتووٖٗوو٠ٍٟ، ذووحٌٍمُ ِووٓ ٚوورٛذس يٌووه، 

جٌّرٍِٛووحش، فحْطٗووٍجف جٌّٓووطمرً ٠شرووى ذّػحذووس جٌهرووٛز ج٤ٌٚووٝ فووٟ جٌر٠ٍووك جٌٛووك١ف ٌّٛجؾٙووس جٌطكووى٠حش 

ْطٗووٍجف جٌّٓووطمرً ٌووٓ ضووىٌن ج٤ؾٙووُز جٌٗوو١٠ٍس جٌطكووى٠حش وْٚ جِٚووٓ . (01ج١ِٕ٤ووس عووٓ ٠ٍ٠ووك جٌطهروو١١ )

ج١ِٕ٤ووس جٌّطٍذٛووس ذٙووح، وطرووحظُ جٌطٙى٠ووىجش ٠َٚووحوز ِهووح٠ٍ ٚعٕوو  جٌّٛجؾٙووحش ذوو١ٓ جٌٗوو٠ٍس ٚجٌّٕووحٚت١ٓ 

ج٠ٌٍٟٗ ٚضٟه١ُ انرحتوٗ ٚجْوطهىجَ ج٦عو٩َ جٌّٟوًٍ فوٟ جْوط ٩ٌٗ  جٌطٍذٙ ج٤وجنجٌٍّٓك١ٓ، ئٞحفس ئٌٝ 

 (.29) جٌطٛضٌٍطرم١ى جٌّٛل  ٚئيوحن 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 الإٓبهاد لاٍزْواف أَُزوجَ، أُوعغ اَُبثن. اٍزوار٤غ٤خ(  56)
 .55، ٓ 0221 اُوبٛوح،اُْوٛخ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب،  كًزٞهاٙ، أًبك٤ٔ٣خػ٢ِ أٍبػ٤َ ٓغبٛل، اُز٘جئ اُؼ٢ِٔ ًؤٍبً ُِزقط٤ٜ الأ٢٘ٓ، هٍبُخ (  57)
اُؼبٓخ  أؽٔل علاٍ، اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ٝكٝهٛب ك٢ اُزقط٤ٜ الأ٢٘ٓ، اُزقط٤ٜ الأ٢٘ٓ، أُئرٔو اُْو٢ٛ اُضب٢ٗ ُزط٣ٞو اُؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، اُو٤بكح(   58)

 .215، ٓ 2331ٓوًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد، كث٢،  كث٢،ُْوٛخ 
 .20، 0222ْٓ ارقبم اُوواه، كث٢، كو٣لٕٝ ٓؾٔل ٗغ٤ت، اُزقط٤ٜ ثب٤َُ٘به٣ٞٛبد ك٢ أُغبٍ الأ٢٘ٓ، ٓوًي كػ(   59)
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 فطٞاد اٍزْواف أَُزوجَ:

 

 ذحٌٗوىً جٌٍّهوٙ، ٚ٘ٛ ِح ضطررطوٗ وٌجْوطٕح (02)اْح١ْس ضٍّ ع١ٍّس جْطٍٗجف جٌّٓطمرً ذهّّ نرٛجش      

  ج٤ضٟ

 

جٌّٓطمرٍٟ، ق١وع ضّػوً ع١ٍّوس جْطٗوٍجف جٌّٓوطمرً  جٌُِٕٟ ٚجٌٕرحقضكى٠ى ج١ٌٓحق ٚجٌّىٜ  اُقطٞح الأ٠ُٝ: -

( ْوٕٛجش، 5-0ق١وع ضٓوحعى عٍوٝ جٌؿح٠ُ٘وس ٌٍّٓوطمرً جٌم٠ٍود ) ،ا١ّ٘س ِك٠ٌٛس ذحٌٕٓرس ٌٍؿٙحش جٌكى١ِٛس

 .  ًٌج فًٖٙ جٌىٌجْس ضُ ضكى٠وى٘ح فوٟ)+( ْٕٛجش 10( ْٕٛجش، جٌّٓطمرً جٌرر١ى )10-6ٚجٌّٓطمرً جٌّط١ْٛ )

 ( ْٕٛجش.5-0جٌّٓطمرً جٌم٠ٍد اٞ )فٟ  ج١ِٕ٤سجٌطًٛٚ ٌٍطكى٠حش 

 

  وٌجْس جٌطٛؾٙحش جٌرح١ٌّس ٚجٌّكٍوحش جٌّٓطمر١ٍس، ق١ع ٠طُ جٌركع ٚجٌىٌجْس فوٟ ضٛؾٙوحش اُقطٞح اُضب٤ٗخ -

جٌّٓطمرً ذؿّع جٌّرٍِٛحش قٛي جٌطٛؾٙحش جٌكاٌىس فٟ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١وس ئل١ّ١ٍوح  ٚعح١ٌّوح، ٚجٌركوع فوٟ اغٍ٘وح 

ّر١ٕس. ٌٚمى ٌوُش ًٖ٘ جٌىٌجْس عٍٝ ؾّوع جٌّرر١وحش فوٟ جٌر١ثوس جٌهحٌؾ١وس جٌّكطًّ عٍٝ جٌىٌٚس اٚ جٌؿٙس جٌ

 فم١. 

 

 

ضكى٠ووى جٌّكٍوووحش يجش ج٠ٌٛٚ٤ووس ٚاغٍ٘ووح ٚعٕحٚووٍ جٌ ّووٜٛ، ٠ؿوود ٕ٘ووح ٚٞووع لووٛجتُ  اُقطررٞح اُضبُضررخ: -

ذّٛحوٌ جٌطٙى٠ىجش جٌّكطٍّس، ٚجٌطٛلع جٌّٓطمرٍٟ ٌىوً ِٕٙوح. ٌٚموى لحِوص وٌجْوطٕح ذطكى٠وى ِٛوحوٌ جٌطكوى٠حش 

ٌر١ثس ج٦ل١ّ١ٍس فٟ ِٛى٠ٌٓ ٌت١ٓ١ٓ  ضكى٠حش ٔحؾّس عٓ وٚي جٌؿٛجٌ، ٚضكى٠حش ٔحؾّس عٓ جٌطٕى١ّوحش فٟ ج

 ج٦ٌ٘حذ١س.

  

ٚٞع ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّٓطمر١ٍس ٚضف١ٍٛٙح، ق١ع ٠إوٞ ضؿ١ّع اُ٘ عٕحٍٚ جٌطكوى٠حش ئٌوٝ  اُقطٞح اُواثؼخ: -

١ْٕح٠ٌٛ(، ذروى يٌوه  3-2ظٌٙٛ ٩ِِف ٌٍطرٌٛ جٌّٓطمرٍٟ، ٠طُ ضؿ١ّرٙح فٟ عىو ِٓ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌرى٠ٍس )

 ح.٠طُ ٍْو ضف١ٍٟٛ ٌىً ١ْٕح٠ٌٛ ِٓطمرٍٟ. ١ّ٘٤ٚس ًٖ٘ جٌهرٛز فمى ضُ ئفٍجو جٌّرٍد ج٩ٌقك ٌٙ

 

ضكى٠وووى جٌطوووىجع١حش ٚج٦ؾوووٍجنجش ج٨ْوووطرحل١س جٌّٓوووطمر١ٍس، ضكى٠وووى اوػوووٍ جٌٓووو١ٕح٠ٌٛ٘حش  خ:َررراُقطرررٞح اُقبٓ -

جٌّٓووطمر١ٍس ِٕرم١ووس، ٚفووٟ ٘ووًٖ جٌهرووٛز ٠ووطُ  ج٦ْووطٍجض١ؿ١سجٌّٓووطمر١ٍس جٌّكطٍّووس، ٚجٌطٛٚووً ٤٘ووُ ج١ٌٓحْووحش 

س وٌفووٟ، جنطرووحٌ جٌؿح٠ُ٘ووس، ج٨ْووطرحٔس ذرووىو ِووٓ اوٚجش جٌطك١ٍووً ِػووً  ّٔووٛيؼ جٌطك١ٍووً جٌٌّٛفٌٛووٛؾٟ، ١ْحْوو

جٌطك١ًٍ جٌّٓطمرٍٟ جٌرىٟٓ، ٍٍْٓس جٌه١حٌجش.     ٌٚمى جعطّىش جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس عٍوٝ ٚجقوى ِوٓ اٖوٍٙ اوٚجش 

 ِطٙح ٚضهٛٛٙح فٟ ٌُْ ج١ٌٓحْحش جٌرحِس.نجْطٍٗجف جٌّٓطمرً ٟٚ٘ "١ْحْس وٌفٟ" ٩ٌّ

                                                 
 .0221هاعغ: ك٤َُ اٍزقلاّ أكٝاد اٍزْواف أَُزوجَ، ٝىاهح ّئٕٞ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝاٍزْواف أَُزوجَ، (   31)
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 الدغٍت اٌضبٌش

 ٌلاعزششافاٌزخغُظ ثبٌغُٕبسَى وأداح 
عووٍف جٌطهروو١١ ذحٌٓوو١ٕح٠ٌٛ ذأٔووٗ "ع١ٍّووس جٌطرٍوو١ُ جٌّطأٚووً جٌووًٞ ٠طكووىٜ جٌكىووُ جٌطم١ٍى٠ووس ٌٍّٕىّووس عووٓ      

 .(31)٠ٍ٠ك جٌطٍو١ُ عٍٝ )و١  ٠هطٍ  جٌّٓطمرً عٓ جٌكحٍٞ("

ف١رى جٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ ِٓ اُ٘ أٛجع جٌطهر١١ جٌطٟ ضرطّى ع١ٍٙح جٌىٚي ٚجٌؿ١ٛٔ فٟ جٌرحٌُ وٍٗ، ٚ٘وٛ      

جٌطكٍو٩١ش  عٍوْٝإجي ِحيج ٌٛ ؟؟ فحٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ ٠كحٚي وٗ  جٌّٓطمرً جٌّطٛلوع ذٕوحن  لحتُ عٍٟ ئؾحذس

 ٚجٌّرٍِٛحش.

جٌفطووٍز جٌٓووحذمس ٚ٘ووٛ ِووحيج ٌووٛ  ٠طووىجٚيٕ٘ووحن ْووإجي ِٙووُ  اٚوورف ج٢ْعٍووٟ ْوور١ً جٌّػووحي فووٟ وٚي جٌهٍوو١ؽ      

ٕ٘وحن نرو١  اٚورف٠وٍـ جٌٓوإجي  عٍوٌٍٝطٗ ١ً ٌٍٚرحلس م١ٍ جٌرطوٍٚي؟، ٚذٕوحن  انٍ ججوطٗ  جٌرحٌُ ِٛىٌ

 ١ٌّٚ جٌرطٍٚي فم١. -جٌٕٛحعس ٚجٌطؿحٌز ٚجٌرحلس جٌّطؿىوز  عٍٝضرطّى  -ٚضٗ ١ٍ١س  ئْطٍجض١ؿ١س -ئِحٌجض١س 

جٌٓوو١ثس جٌطووٟ ِّىووٓ اْ ضكووىظ ِٓووطمر١ٍح ، ٠ٟٚووع نرووس  ج٨قطّووح٨شضٛلووع  عٍووٝفووحٌطهر١١ ذحٌٓوو١ٕح٠ٌٛ ٠رّووً 

 ٩ٌْوطفحوزؿ١ىز جٌطٟ ِوٓ جٌّّىوٓ اْ ضكوىظ، ٠ٟٚوع نروس جٌ ج٨قطّح٨ش، ٠ٚىٗ  ج٨قطّح٨شؾٙس ضٍه جٌّٛ

. ٚجٌطهروو١١ ذحٌٓوو١ٕح٠ٌٛ ِووٓ أؿووف ج٤ٔىّووس ٚجٌْٛووحتً جٌّٓووطهىِس فووٟ ضكى٠ووى قٍووٛي ج٨قطّووح٨شِووٓ ضٍووه 

 جٌّٗحوً ٚجضهحي جٌمٍجٌجش.

 ا٤َُ٘به٣ٞٛبد ًؤكاح ُِزقط٤ٜ أَُزوج٢ِ:

ْوطٍجض١ؿ١حش ِطروٌٛز ئ، ٚنٍوك ج٦ذوىجعٟطفى١وٍ ٚضٗوؿع جٌ،  ئذىجع١سضشرى ع١ٍّس ذٕحن ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ع١ٍّس     

ٚم١ٍ ِٓرٛلس ِٓ ن٩ي جٌّٗى٩ش جٌّٛؾٛوز، وّوح ضرطّوى ووً قحٌوس عٍوٝ جٌّرر١وحش جٌّٛؾوٛوز ٚجٌّطوٛفٍز، 

ِٚرٍفس ور١ٍز ٚلىٌ ور١ٍ ِٓ جٌه١حي جٌّٕٟر١، ق١ع ٨ ٠ٛؾى ّٔٛيؼ ١ٌٕٓح٠ٌٛ ٠طُ ج٨ْطٕحو ع١ٍٗ اٚ ٠كطوًٜ 

 .ذٗ

ِإوج٘ح ِحيج ٠ّىٓ اْ ٠كىظ ٌٛ قىظ وًج؟، ِٚٓ غُ ضرىا نروٛجش ،ٕحتٗ ِٓ فىٍز ٠ٕرٍك ج١ٌٕٓح٠ٌٛ فٟ ذٚ     

عًّ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ذ١ٛحمس ِؿّٛعس ِٓ ج٨فطٍجٞحش جٌطٟ ضّػً ٔمرس جٔر٩ق عٍٝ ِٓوحٌ ِٓوطمرٍٟ ِرو١ٓ، غوُ 

جٌطرٍف عٍٝ جٌطىجع١حش اٚ جٌٕطحتؽ جٌّطٍضرس عٍٝ ٘وًٖ ج٨فطٍجٞوحش عروٍ جٌوُِٓ، ٚان١وٍج  ِمحٌٔوس جٌّٓوحٌجش 

 ٌّٓطمر١ٍس جٌرى٠ٍس ٚجٌٌٛٛ جٌّٓطمر١ٍس جٌٍّضررس ذٙح فٟ ٔٙح٠س فطٍز ج٨ْطٍٗجف جٌّٓطمر١ٍس. ج

      سج١ِٕ٤ ١ٓحْحشا١ّ٘س جٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ ٌٍ

٠ط١ُّ جٌرّوً ج٤ِٕوٟ ذطروىو ِٙحِوٗ ٚذطرحٍِوٗ جٌّرحٖوٍ ِوع جٌؿّوح١ٍ٘ ذّهطٍو  فثحضٙوح، ٚذروىَ ضمروً جٌوٍاٞ      

جٌرحَ ٤نرحتٙح، ٚذحٌطٍو١ُ ج٦ع٩ِٟ جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟ عٍٝ ؾٛوز ٚجٌطُجَ اوجتٙح. ٠ٚىطٓد ٔٙؽ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ 

                                                 
(31)  THOMAS J. CHERMACK, A Theory of Scenario Planning, Op. cit, PP. 5-6. 
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نحٚس فٟ ظً جٌطكوى٠حش ج١ِٕ٤وس  ،ا١ّ٘س نحٚس، فرٕحن ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ٠كمك جٌرى٠ى ِٓ جٌُّج٠ح ٌٍرًّ ج٤ِٕٟ

 ٚفٟ جٌّٛجل  ج٠َِٛ٤س جٌّطرح٠ٕس، ِٓ اّ٘ٙح ِح ٠أضٟ  ،جٌّرحٍٚز

  ُ٠هفوو  ِووٓ قووىز ٞوو ١ عٕٛووٍ جٌٛلووص، نحٚووس ذحٌٕٓوورس ٌٍمووٍجٌجش جٌطووٟ ٠طروو١ٓ اْ ضطهووً نوو٩ي ق١وو

 .(00)َِٕٟ ِكىٚو

 ٍفس.٠ط١ف ٠ٍـ ذىجتً عى٠ىز ٚضىط١ىحش ِطٕٛعس ٌٚؤ٠س َٚج٠ح ِطرح٠ٕس ِٓ ٚؾٙحش ٔىٍ ِهط 

  ٠ٓحعى عٍٝ ع١ٍّس جٌّفحٍٞس ذ١ٓ جٌرىجتً جٌّرٍٚقس فٟ ٞٛن ئِىحٔحش جٌطٕف١وً، ٚجٌىوٍٚف جٌّك١روس

 ٌٚوٚو ج٤فرحي جٌّطٛلرس.

  ١ٌٛحش ِٕٚف ج٩ٌٛق١حش ٚض٠َٛع ج٨نطٛحٚحش ٚج٦ِىحٔحش.ثُٓٙ فٟ ضكى٠ى ج٠ٌّٓش 

 كمك جٌٙىف جٌّأِٛي.٠ّىٓ ِٓ ضمى٠ٍ جٌٛلص ج٩ٌََ ٌٍطٕف١ً، ٚجٌطكىُ فٟ ً٘ج جٌٛلص ذحٌٗىً جًٌٞ ٠ 

 .ْ٠ط١ف جٌفٍٚس ٌٍطى٠ٌد جٌّطىٌٍ عٍٝ جٌطٕف١ً، ذّح ٠كمك اعٍٝ لىٌز ِٓ جٌؿٛوز ٚج٦ضمح 

  ٚجٌطٟحٌخ. ،ٚج٨ٌضرحن ،ٚجٌّفحؾأز ،جٌهرأ ٚجقطّح٨ش٠مًٍ ِٓ ٠ٚأز جٌّهح٠ٍز ٚعىَ جٌطأوى 

 .٠شفرً ع١ٍّحش ج٦ٍٖجف ٚجٌط١ٕٓك ٚجٌّطحذرس ٚجٌٍلحذس 

  ٚل١حِ وٌؾس جٌٕىَ. ،ٚجقطّح٨ش جٌفًٗ ،ٚجٌهٓحتٍ جٌّطٛلرس٠ّىٓ ِٓ ضمى٠ٍ جٌطٟك١حش 

 .٠ٓحعى عٍٝ ج٨ْطفحوز ِٓ جٌطمىَ جٌٙحتً فٟ ضم١ٕحش جٌكحْرحش ٚعٍَٛ جٌرٍِؿ١حش 

 .٠رَُ جٌمىٌز عٍٝ ضفُٙ جٌّٛجل  ٚجْطٍؾحع ٚضف١ٍٓ ج٤قىجظ 

 .٠ًٓٙ ع١ٍّحش ضٓؿ١ً ٚضٛغ١ك ج٤قىجظ   

 ٚج٨ْطٍٗجف جٌّٓطمرٍٟ. ،ٚجٌطه١ً ،ٚجٌطٛلع ،٠ً١ٍٓحعى عٍٝ ضم١١ُ جٌمىٌجش جٌفٍو٠س عٍٝ جٌطك 

  ١ٕٗ٠ ع١ٍّحش ضمى٠ٍ جٌّٛل  ٚجٌطرٍف عٍٝ ٔمح٠ جٌموٛز ِٚىوحِٓ جٌٟور  ٌوىٜ جٌّٕىّوس ٚج٠٤وٍجف

 جٌّٕحٚتس ٌٙح، ٚذحٌطاٌٝ ٠رَُ جٌٕٙؽ ج٦ْطٍجض١ؿٟ ٌٍّٕىّس.

 ٠ؿروًٚجٌوًٞ  ،جٌطم١ٍوىٞ ٠رَُ جٌمىٌز عٍٝ جٌطٕرإ، ٚيٌه ذح٨ِطىجو ذحٌمٛجٌد جٌرم١ٍس ئٌٝ ِح ٌٚجن جٌطٕرإ 

 جٌّٓطمرً ِح ٘ٛ ئ٨ جِطىجو ٠ر١رٟ ٌٍّحٟٞ.

  ٠كمووك جٌٍّٚٔووس فووٟ جٌطرحِووً ِووع جٌّٓووطمرً، ِووٓ نوو٩ي ضٛلووع عووىو ِووٓ ج٤ٚٞووحع ٚجٌٛووٌٛ جٌّهطٍفووس

 .((00))قىٚغٙح جقطّح١ٌسٌٍّٓطمرً، ٚجٌطٟ ضطفك ؾ١ّرح فٟ 

 ًِجٌوٍؤٜ جٌكٛو١فس فوٟ ع١ٍّوس  ١ٕٗ٠ٚ جٌرٛ  جٌفىٍٞ ذ١ٓ جٌرح١ٍِٓ، ٠ٚىِؽ ،٠رَُ جٌطرحْٚ ٚجٌطىح

 جٌكٛجٌ جٌّإْٟٓ.

 

                                                 
 .26 -25، ٍِ٘ؾع ْرك يوٍٖئّْحع١ً قٓٓ ِكّى،  (  32)
 .78، 2009٘ؾّحي قٛجٔ، ١ْٕح٠ٌٛ ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ، ضرر١محش ع١ٍّس، ئ٠طٍجن ٌٍررحعس ٚجٌٍٕٗ، جٌمحٍ٘ز،   (33)
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  ٠رّوً  ٞنجٌمٍجٌجش فٟ ظً ظٍٚف جٌٍٛجع ٚٚؾٛو ٠ٍف ِٕوحٚ ٚجضهحي٠ىعُ جٌمىٌز عٍٝ جٌّٕحٌٚز

 اٚ ِح ٠طهً ِٓ لٍجٌجش ٚجْط ٩ي ِح ٠طُ جٌٛلٛع ف١ٗ ِٓ انرحن. ،عٍٝ ئفٗحي ِح ٠طُ جٌطهر١١ ٌٗ

  ٚج٨ذطىح٠ٌس، يٌه اْ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ضطّٟٓ ٠ٍـ جٌكٍٛي م١وٍ  ،ٚج٦ذىجع١س،١ٕٗ٠ جٌٍّىحش جٌطه١ٍ١س

 جٌطم١ٍى٠س.

 ٚيٌه ذٗىً افًٟ. ،٠ٓحعى عٍٝ فُٙ جٌر١ثس جٌّك١رس ذّح ف١ٙح ِٓ فٍ٘ ٚضٙى٠ىجش 

 ً(34)  ٠ىفع ِطهًٞ جٌمٍجٌ ٚجٌّهرر١ٓ ئٌٝ جٌطفى١ٍ ذؿى٠س ٚج٘طّحَ ذٗأْ جٌّٓطمر. 

 

 الدجحش اٌضبٍٔ

 ٌذوٌخ الإِبساد اٌؼشثُخ الدزحذح الإلٍُُّخاٌزحذَبد 

 ر٤ٜٔل ٝرو٤َْ: 

جٌىجن١ٍوس ٚجٌهحٌؾ١وس، ٚلوى  ٌّرر١وحش جٌر١ثوس ٠رطّى جٌطًٛٚ ٌٍطكى٠حش جٌّٓطمر١ٍس ٌوىٌٚطٕح عٍوٝ ضك١ٍوً ٚجع       

ٔىووٍج  ٌهٛٛٚوو١س جٌر١ثووس جٌىجن١ٍووس ج١ِٕ٤ووس ٚضّحْووىٙح،  –يؤٍووح إٔووح ْووٍٕوُ عٍووٝ جٌر١ثووس جٌهحٌؾ١ووس  اْْوورك 

 س ج٦ِوحٌجشاْ وٌٚو عٕٙوح، وّوح٠ٚرطّى ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س عٍٝ ضكى٠ى ول١ك ٌٍفوٍ٘ ٚجٌطٙى٠وىجش جٌٕحؾّوس 

ؿوح٨ش جٌفوٍ٘ جٌّطروىوز، وّوح اْ ِٛلرٙوح جٌؿ١ْٛ١حْوٟ ٠ؿرٍٙوح ضّطٍه جٌّمِٛحش جٌرى٠ىز جٌطٟ ضفوطف اِحِٙوح ِ

ٌم(. ًٌج فواْ ئفٟ ِٕطٛ  عىو ِٓ وٚجتٍ ج٤ِٓ جٌمِٟٛ )جٌه١ٍؿٟ، جٌرٍذٟ، ج٩ْ٦ِٟ، ج٦ل١ٍّٟ، جٌىٌٟٚ ...

٘ووًٖ جٌىٌجْووس ْطمطٛووٍ عٍووٝ وٌجْووس جٌطٙى٠ووىجش جٌطووٟ ضٛجؾووٗ وٌٚووس ج٦ِووحٌجش جٌرٍذ١ووس جٌّطكووىز ِووٓ ِك١رٙووح 

 ج٦ل١ٍّٟ. 

فمٍى ونٍص ِٕرمطٕح فٟ وجتٍز ِٓ جٌٍٛجعحش ج١ٌٓح١ْس ٚجٌرحتف١س ٚجٌرمحتى٠س ضٍٖكٙح ذمٛز ٌطىْٛ ٍِٓقح       

ٌّح ٠رٍف ذكٍٚخ جٌؿ١ً جٌهحِّ اٚ جٌكٍٚخ جٌٙؿ١ٕس، ٚجٌطٟ ضرى اوػـٍ ِـٓ ِؿٍو ضروٌٛ ضم١ٍوىٞ ٌكوٍٚخ 

اٖوىحي جٌطّوٍو ٚجٌفٛجعوً ِٓ جٌوىٚي ٚ ججٌؿ١ً جٌٍجذع، ٚجٌطٟ ظٍٙش ٔط١ؿس ضأْـ١ّ ضكحٌفحش ٖرى١س ضُٟ عىو

ٚج٦ٌ٘وووحخ ضؿّرٙوووُ جٌّٛوووحٌف جٌّٗوووطٍوس ذوووى٨  ِوووٓ ج٤٘وووىجف ج٠٤ىٌٛؾ١وووس اٚ ج١ٕ٠ٌٛوووس، فٙوووٟ قوووٍخ ذووو٩ 

 .(02)ضٓطهىَ ف١ٙـح وحفس جٌْٛحتً م١ٍ جٌٍّٗٚعس  warfare Unrestrictedل١ٛو

 :حٌٟجٌط ٠طُٓ ذأٌذع نٛحتٙ ضطّػً فٟ -ج٤نرٍ ِـٓ جٌكٍٚخ  -٠ّٚىٓ جٌمٛي ئْ ٘ـًج جٌٕٛع        

  جٔطٗحٌ جٌّٕح٠ك جٌٍِحو٠س  ٠ٚمٛى ذٙح ِٓحقحش جٌطفحعـ٩ش ذ١ـٓ جٌىٌٚوس ٚجٌوىٚي جٌّك١روس ذٙوح ٚووًج

، ٚعىَ ئٌىم١ٓ فوٟ ضك١ٍوً ٠ر١روس جٌٛوٍجع ذو١ٓ غٕحت١وس جٌكوٍخ ج٤نٍٜذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌفٛجعً جٌٍّٓكس 

                                                 
(34)   Mats Lindgren and Hans Bandhold, scenario planning the link between future & strategy, Creative 

Print & Design (Wales), Ebbw Vale, Great Britain, ISBN 0–333–99317–9, 2003, p 326. 
رٞظ٤ق ا٤ْ٤ِ٤ُٔبد أَُِؾخ ك٢ اُٖواػبد الإه٤ٔ٤ِخ، ٓغِخ ارغبٛبد الأؽلاس، اُؼلك  -ٖٓطل٠ ّل٤ن ػلاّ، اُزٖؼ٤ل اُلآزٔبصَ (   35)

 .03، 0221ٓ، أثٞظج٢، 00
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 .ئضرحعٙحٚج٩ٌَٓ، ٚمّٜٛ ج١ٌٓحْحش جٌّٕحْرس جٌطٟ ٠ؿد 

  ٠مٛووى ذووحٌكٍٚخ جٌٙؿ١ٕووـس ضٍووـه جٌٛووٍجعحش جٌطووٟ ضطٟووّٓ “  جٌٙؿ١ٕووـس جٌكووٍٚخ”جضرووحع ضىط١ىووحش

ٚج٦ع١ِ٩وس ،ٚج٨ؾطّحع١س  ،ٚجٌكٍٚخ ج٨لطٛحو٠س ،جٌؿّع ذــٓ جْطهىجَ جٌكٍٚخ جٌٍّٓكس جٌطم١ٍى٠س

 ٌم.ئٚجٌّرٍِٛحض١س ...،

 ضٗى١ً جٌطكحٌفحش جٌٛجْرس  ضُٟ جٌطكحٌ  فٟ قٍٚخ جٌؿ١ً جٌهحِّ ا٠ٍجفح  ِطٕٛعوس، ِػوً جٌىٌٚوس، 

 ٚج٤فٍجو، ِػً جًٌتحخ جٌّٕفٍوز. ،ٚجٌؿّحعحش ،ٚجٌطٕى١ّحش ،ٚج٤ل١ٍحش ،ٚجٌى١حٔحش ِٓ وْٚ جٌىٌٚس

  َٛٛضٍجؾع جٌرحذع جٌّإْٟٓ  جضّٓص ج٤ؾ١حي ج٤ٌذرس ج٤ٌٚٝ ِٓ جٌكٍٚخ ذأْ جٌٍٛجع ذ١ٓ جٌه

وحْ ٠كىظ ِٓ لرً و١حٔحش ضطّطع ذ١ٙحوً ِإ١ْٓس، ْٛجن اوحٔص ؾ١ٖٛح  اٚ قطٝ ؾحِرحش ِطٍّو، 

ْ ٌٙح ٍِوُ غمً، ٠طّػً فٟ جٌطًٍٓٓ جٌم١حوٞ ٚنر٠ٛ ج٦ِىجوجش جٌٍٛؾٓط١س ٚجٌىعُ ج١ٌٓحْٟ ئاٞ 

ٌٚىٓ ضهطٍ   .ررٟ، ٚعٕىِح وحْ ٠طُ ضى١ٍِ ٍِوُ غمً جٌرىٚ، ٠ٕٙحٌ جٌرىٚ ٠ٚطكمك ج٨ٔطٛحٌٚجٌٗ

ضرطّى عٍٝ م١حخ جٌم١حوز فٟ “ قٍٚذح  ٖــرى١س”ىٛٔٙح ٌقٍٚخ جٌؿ١ً جٌهحِّ عٓ ً٘ج جٌّٕٛيؼ 

ظً ٚؾـٛو افـٍجو ٠رٍّْٛ ذٌٛٛز ٨ٍِو٠ُس قطٝ ِٓ وْٚ اٞ ضر١ٍّحش ِٓ اٞ ِٕىّس 

  .(03)ٍِو٠ُس

 

ذ ٍٜ جٌطرٍف عٍٝ جٌىٚي ج٦ل١ّ١ٍس ٚجٌفٛجعً جٌٍّٓكس ٚجٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س جٌٍّٖكس ٌٍطٓرد فٟ ٚ     

جٌرًّ ج٠ٌٍٟٗ فٟ قفظ  ئْٙحَِٙىوجش ٥ٌِٓ ج٠ٌٕٟٛ ج٦ِحٌجضٟ، ٚج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س جٌّمطٍقس ٌطفر١ً 

  حٌٟحٌٗىً جٌطج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ فٟ ظً جٌطكى٠حش جًٌّوٌٛز، ضُ ضم١ُٓ ً٘ج جٌّركع ئٌٝ غ٩غس ِرحٌد، ذ

  

  ثلٍٝ اُغٞاه. الأؽلاسأُطِت الأٍٝ: ٤ٍ٘به٣ٞٛبد رطٞه 

 .أُطِت اُضب٢ٗ: ٤ٍ٘به٣ٞٛبد اُزطٞه اُ٘ٞػ٢ ُِز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ 

 .أُطِت اُضبُش: ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ أُوزوؽخ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد الإه٤ٔ٤ِخ 

 

 

 

 

                                                 
 .14ٖحوٞ عرى جٌٛ٘حخ، قٍٚخ جٌؿ١ً جٌهحِّ، ٍِؾع ْرك يوٍٖ، ٘  ( 36)
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 الدغٍت الأوي

 ثذوي الجىاس الأحذاسعُٕبسَىهبد رغىس 
 

جٌٛٚوٛي ئٌوٝ  فوٟ و١ف١وسضٛجؾٗ وٚي ج٦ِحٌجش جٌرٍذ١س جٌّطكىز جٌىػ١ٍ ِٓ جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس، ٚجٌّطّػٍوس      

جٌّرىت١وس لوى  ح١ٌسفوٟ اْ ٘وًٖ ج٦ٖوى وّوحِرحوٌس ا١ِٕوس فوٟ ِٕرموس ضٍوٛؼ ذٙوح جٌطكوى٠حش ٚضطفوحلُ ف١ٙوح جٌٛورحخ. 

َجو٘ووح جٌٛٞووع جٌووىٌٟٚ ٚج٦ل١ٍّووٟ جٌووٍج٘ٓ ٠ُِووىج  ِووٓ جٌطرم١ووى، ج٤ِووٍ جٌووًٞ ٠ٟووع جٌطكووى٠حش ج٦ل١ّ١ٍووس ٌىٌٚووس 

 .ج٦ِحٌجش فٟ ِمىِس جٌطكى٠حش جٌطٟ ضرطٍٞٙح

ٌٚموووى لحِوووص وٌٚوووس ج٦ِوووحٌجش جٌرٍذ١وووس جٌّطكوووىز ذوووىٌٚ ِٗوووٙٛو فوووٟ جٌطٛوووىٞ ٌٍطكوووى٠حش ج٦ل١ّ١ٍوووس جٌمحتّوووس 

 ،ِّٕٙؿس ٌّٛجورس جٌّط ١ٍجش جٌكى٠ػوس ٚجٌطروٌٛجش جٌطوٟ ضٗوٙى٘ح جٌّٕرموس ئْطٍجض١ؿ١سٚجٌّٓطمر١ٍس، ٚٚٞرص 

ٚجٌطرم١ووى، ٚيٌووه ِووٓ نوو٩ي ٌْووُ ١ْحْووحش ا١ِٕووس ٚجٞووكس  ،ٚجٌطووىجنً ،ٚجٌطووٟ ضطٓووُ ذمووىٌ ور١ووٍ ِووٓ جٌطٗووحذه

ٌٍطٛىٞ ٌطٍه جٌطكى٠حش. ِٚٓ ن٩ي ً٘ج جٌّرٍد ٔٓطرٍٜ ٌّٓوطمرً جٌطكوى٠حش ج٦ل١ّ١ٍوس ِوٓ نو٩ي عوٍٜ 

 .حٌٟجٌٕكٛ جٌط ج٦ِحٌجضٟ، عٍٝجٌمِٟٛ  ذح٤ِٓي ج٦ل١ّ١ٍس جٌّحْس جٌىٚ

 ا٣ـوإ: -أٝلاً 

ٕ٘حن ِمٌٛس ٌٍٍّه عرىالله، ٍِه جٌٓرٛو٠س "ٌقّٗ الله"، ٚٚ  ئ٠ٍجْ ذأٔٙح ١ٌٓص "ؾحٌز ٠ٍمد جٌٍّن      

ضرًّ عٍٝ ضكم١مٙح عٍٝ  ئْطٍجض١ؿ١س. ئْ ئ٠ٍجْ ٌٙح (37)فٟ ٌؤ٠طٙح، "ذً" ؾحٌز ٠ٍمد جٌٍّن فٟ ضؿٕرٙح"

ضطّػً فٟ ج١ٌٓرٍز عٍٝ غٍٚجضٙح ٚئلحِس ِٕرمس ١ٖر١س  ،جٌّىٜ جٌرر١ى، نحٚس فٟ ٖمٙح جٌّطرٍك ذىٚي جٌه١ٍؽ

 ضطّىو ٨قمح  عرٍ جٌىٚي جٌّؿحٌٚز.

 أْٛ اُزؾل٣بد الإ٣وا٤ٗخ لأٖٓ ٓ٘طوخ اُق٤ِظ:  

ٌٓرٟ جٌىؤٚخ ذّى ٔفٛي٘ح ج٤ق٩َ جٌطح٠ٌه١س ٧ٌِرٍج٠ٌٛ٠س ج٠٦ٍج١ٔس ضؿحٖ ِٕرمس جٌه١ٍؽ ٚج -

 ج١ٌٓحْٟ.

جٌػ٠ٌٛس ذحْطهىجَ وحفس جٌْٛحتً جٌّرحٍٖز ٚم١ٍ جٌّرحٍٖز، ذّح فٟ يٌه  ج٠٤ى٠ٌٛٛؾ١حشضٛى٠ٍ  -

 آنٍ. ئٌٝ ضك٠ٍٝ ٌعح٠ح وٚي جٌه١ٍؽ جٌّٕط١ّٓ ًٌٍّ٘د ج١ٌٗرٟ عٍٝ ئغحٌز جٌم٩لً ِٓ ٚلص

ِٕرمس جٌه١ٍؽٔفٟ عٍٚذس ئل١ٍُ جٌه١ٍؽ ِٓ ن٩ي ِكح٨ٚش ضأغ١ٍ٘ح ذٕفٛي٘ح عٍٝ  -
(38)

. 

 ج١ٌّحٖ ضكى٠ى ٠ػ١ٍ ِٓأٌس اْ ٖأٔٗ ِٓ جًٌٞ ج٤ٍِ ئل١ّ١ٍس، ١ِح٘ح جٌه١ٍؽ ١ِحٖ ذاع٩ْ جٌّرحٌرس -

 ذرى ٚنحٚس جٌرٍذٟ، جٌٓحقً ل٠ٍرس ِٓ ِىحْد عٍٝ ئ٠ٍجْ قٛٛي ٖأٔٗ ِٓ ًٚ٘ج ج٦ل١ّ١ٍس،

 .جٌػ٩ظ جٌرٍذ١س ٌٍؿٌُ جقط٩ٌٙح

 جٌكىُ فٟ وٚي ِؿٍّ جٌطرحْٚ جٌه١ٍؿٟ.جٌٓرٟ ٌط ١١ٍ ج٤ٔىّس جٌمحتّس ٚلٍد أىّس  -

                                                 
 .02، 0220ٓا٣وإ ٝأُغزٔغ اُل٢ُٝ، روعٔخ ى٣٘خ اكه٣ٌ، اُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ، ث٤وٝد، (    رو٣زب ثبهى١، 05 

 .11، 0220ٓ(   ٓؾٔل ٕبكم أٍبػ٤َ، الإهٛبة ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، اُْ٘ؤح ٝاُٞاهغ ٝاُزؾل٣بد، كاه اُؼِّٞ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، 01 
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 قٍخ ن٩ي يٌه ِٓ ذٍَ ٚلى جٌه١ٍؽ، ِٕرمس فٟ ذىٌٚ٘ح جعطٍجف عٍٝ جٌكٛٛي ئ٠ٍجْ ِكحٌٚس -

 ئ٠ٍجْ عٍٝ ج٨عطّحو جٌ ٍخ ذْٛع ضف١ى ذأٔٗ جٌ ٍذٟ ٌٍرحٌُ ٌْحٌس ذّػحذس وحٔص جٌطٟ جٌػح١ٔس جٌه١ٍؽ

فٟ جٌّٕرمس ج٦ْطٍجض١ؿ١س ِٛحٌكٗ ٌكّح٠س
(39)

. 

ج٤ِٓ ج١ٌٓحْٟ ٚج٨لطٛحوٞ ٚجٌر١ثٟ ٌىٚي جٌه١ٍؽ وحفس ٦ٞرحفٙح ٚئغحٌز ٖرٛذٙحجْطٙىجف  -
(40)

.   

 

 أُغٌِ: كٍٝ ٙل ا٣وإ رٜل٣لاد أثوى

 لرً ذىا، ٠ٛ٠ً جٌفح١ٌْس ٍٚجع ٚجٌم١ِٛس جٌرٍذ١س جٌم١ِٛس ذ١ٓ جٌكٟحٌٞ  جٌٍٛجع جٌٍٛجع -

 .فحٌِ ٚذ٩و ٌٍرٍجق ج١ِ٩ْ٦س جٌفطٛقحش

 وٚي ِٓ ذرٝ اٌجٟٞ ٚؾٌُ فٟ ئ٠ٍجْ ضىع١ٙح جٌطٟ جٌطح٠ٌه١س ذحٌّرحٌد جٌكىٚو  ضطّػً ُٔجعحش -

 .جٌرٍذٟ جٌه١ٍؽ

 جٌه١ٍؽ. ٚوٚي جٌرٍجق جٌػٌٛز ئٌٝ ضٛى٠ٍ جٌه١ّٕٟ قحٚي ج٠٦ٍج١ٔس جٌػٌٛز ل١حَ جٌػٌٛز  ذرى ضٛى٠ٍ -

ئ٠ٍجْ ٌٍٍٛجع ج٦ٍْجت١ٍٟ جٌفٍٓر١ٕٟ  ٚ٘ٛ جٌطىنً جًٌٞ ٚفٍ ٌرٍٙجْ فٍٚح، عى٠ىز  جنطٍجق -

 . (41)ٌط١ْٛع ٔفٛي٘ح فٟ جٌرحٌُ جٌرٍذٟ جٌٕٟٓ

 ٚاذٛ ،جٌٛ ٍٜ ٠ٕٚد ،جٌىرٍٜ ٠ٕد ؾ٠ٍُز اْ ئ٠ٍجْ جٌّطكىز  ضىعٟ جٌرٍذ١س ج٦ِحٌجش ؾٌُ -

 َجٌص ِح ١ْح١ْس اَِس ْرد ِّح ًٖ٘ جٌؿٌُ، ذحْطٍوجو لحِص فمى ًٌٌه ؾٌُ ئ٠ٍج١ٔس، ِْٛٝ

نح٘،  ذٗىً جٌرٍذٟ جٌه١ٍؽ ٚوٚي عحَ ذٗىً جٌرٍذ١س ٚذ١ٓ جٌىٚي ذ١ٕٙح ،ج٢ْ قطٝ ِٓطٍّز

 ذحعطرحٌ اْ ًٖ٘ جٌؿٌُ ئِحٌجض١س.

 جٌفح١ٌْس ج١ٌٓحوزفٟ ضأو١ى  جٌٍمرس ٚجلع ِٓ ضٕرٍك جٌه١ٍؽ ٤ِٓ ج٠٦ٍج١ٔس جٌمٛز جٌرٓى٠ٍس  جٌٍؤ٠س -

ٚضكى٠ع  ،جٌّٕرمس، ٚلى عٍّص ئ٠ٍجْ عٍٝ ضر٠ٍٛ ؾ١ٗٙح فٟ ٜجٌىٌٚس جٌىرٍ ذىٌٚ جٌم١حَ ٠ٍ٠ك عٓ

ٚضٕف١ً ذٍجِؽ ضر٠ٍ٠ٛس ِطرىوز، وًج جٌّٟٟ فٟ ذٍٔحِؿٙح جٌٕٛٚٞ، ئٞحفس ئٌٝ اْ ٠ٛي  ،اٍْكطٙح

 -ٚعٍٝ ن١ٍؽ عّحْ لى ؾرً ِٕٙح جٌمٛز جٌرك٠ٍس جٌٍت١ٓ١س  ،جٌٓحقً ج٠٦ٍجٟٔ عٍٝ جٌه١ٍؽ جٌرٍذٟ

ع١ٍّٙح، ٚضطكىُ ذكٍوطّٙح جٌرك٠ٍس ِع جٌّك١١ جٌٕٙىٞ، ٚلى عٍّص جٌطٟ ضرً  -ذكىُ جٌؿ ٍجف١ح

 ٟنئ٠ٍجْ عٍٝ ج٨ْطفحوز ِٓ ً٘ج جٌّٛلع، ق١ع لحِص ذأٗحن لٛجعى ذك٠ٍس عٍٝ ٠ٛي ًٖ٘ جٌٗٛج٠

 . ((42))فٟ ذٕىٌ عرحِ، ٚؾ٠ٍُز نٍؼ

س فطكٙح ٌرىز ٌٍىٌٚ ج٠٦ٍجٟٔ ل٠ٍرح ، ٔط١ؿ جٔكٓحٌج٠طٛلع  اْئ٨ اْ جٌّكًٍ جٌكم١مٟ ٌٍّٓطمرً، ٨ذى 

 ؾرٙحش عٓى٠ٍس ١ْٚح١ْس، ِّح اٌ٘مٙح جلطٛحو٠ح ، ٚجٔرىّ يٌه عٍٝ ضٛضٍ جٌكحٌس ج٨ؾطّحع١س ذٙح.

   

                                                 
 .32، 2332ٓم، اُوبٛوح، (  ك٢ٜٔ ٣ٞٛل١، اُؼوة ٝا٣وإ، كاه اُْو03ٝ 

 .22، ٓ 0222(  ع٤َٔ اُن٣بث٢، ا٣وإ ٝههٖخ اَُوٛبٕ، ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ، اُو٣بٗ، 12 

 .03ٝأُغزٔغ اُل٢ُٝ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ  ثبهى١، ا٣وإرو٣زب   (41)
 .202، ٓ 0220ػ٢ِ ٗبٕو ػ٢ِ، ٤ٚٓن ٛوٓي ٝاُٖواع الأٓو٢ٌ٣ الإ٣وا٢ٗ، كاه اُلبهاث٢، ث٤وٝد،  ( 45)
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 ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُزٞهؼخ ُِؾبُخ الإ٣وا٤ٗخ:

جٌرحوٞ ٠طّػً فٟ ذمحن جٌٛٞع وّوح ٘وٛ ع١ٍوٗ جْوطٍّجٌ ضوىنً ئ٠وٍجْ فوٟ  جٌرحٌوز  ج١ٌٕٓح٠ٌٛجٌكٍخ  -1

ِٚكحٌٚوس جٌطّوىو جٌٗو١رٟ ٚئغوحٌز ذٍٔحِؿٙح جٌٕوٛٚٞ.  ئوّحيجٌ٘ح عٍٝ ْٛ جٌىجن١ٍس ٌٍر٩و ٚئٍٚثجٌٗ

 جٌم٩لً.

٘وٛ لروع جٌر٩لوحش جٌىذٍِٛحْو١س ذٓورد وعوُ ئ٠وٍجْ جٌموٛٞ ١ٍ١ٌٍّٗو١حش  جٌٓوةقحٌس ضأََ  ج١ٌٕٓح٠ٌٛ  -2

ٚذروووٝ  ،ْ ٚقوووُخ اللهٛجٌٗووو١ر١س ٚجٌطٕى١ّوووحش ج٦ٌ٘حذ١وووس ٚجٌؿّحعوووحش جٌّطرٍفوووس ِٕٚٙوووح جٌكٛغ١ووو

 جٌّٕىّحش ج٦ٌ٘حذ١س ج٤نٍٜ.

٠طّػوً فوٟ قوىٚظ ِٛجؾٙوحش ِرحٖوٍز ٠ٛ٠ٍوس ج٤ِوى ذو١ٓ جٌموٛجش  اجٌكٍخ جٌٗحٍِس  ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ج٤ْٛ -3

جٌرٍذ١ووس ٚج٠٦ٍج١ٔووس، اٚ عٕحٚووٍ ئ٠ٍج١ٔووس ِٓووططٍز وجنووً لووٛجش ِٛئٌىووس ٌٙووح، ئِووح عٍووٝ ج٤ٌجٞووٟ 

 ج٠ٌٌٛٓس اٚ ئٌى١ّٕس.

 هطـو: -صب٤ٗبً   

 ،ِٚٛوووٍ ،ٚجٌٓووورٛو٠س ج٦ِوووحٌجش،ضوووطٍهٙ ج٤َِوووس جٌمر٠ٍوووس عٕوووىِح اعٍٕوووص جٌوووىٚي جٌرٍذ١وووس ج٤ٌذوووع،      

لرووع جٌر٩لووحش ِووع لرووٍ، ٚاعٍٕووٛج ئؾووٍجنجش ٞووى٘ح، ٚ٘ووًٖ  2017فووٟ جٌهووحِّ ِووٓ ١ٔٛ٠ووٛ  ،ٚجٌركوو٠ٍٓ

ٔىُ قىُ عٍذ١وس  ئْمح٠ٚضآٍِ٘ح ِٓ اؾً  ،جٌّمح٠رس ٌمرٍ ضّص ٤ْرحخ ِرٍٚفس ضطرٍك ذىعُ لرٍ ٧ٌٌ٘حخ

 .((10)) 2014ٚ 2013ضٕىٍ٘ح ٨ضفحلحش ٚلرطٙح فٟ ج٠ٌٍحٜ عحِٟ ٚ

   ((44))جٌمر٠ٍس فٟ ج٤َِس ج١ٌُِٕس اُ٘ جٌّكرحش ٚف١ّح ٠ٍٟ

ٚنحٚووس عرووٍ لٕووحز جٌؿ٠ُووٍز  ،ذىج٠ووس ِووح ذووحش ٠رووٍف ذٍذ١ووع جٌػووٌٛجش جٌرٍذ١ووس ٚضمووٛو لرووٍ 2011عووحَ  -

جٌكٍّس جٌّٕحٍٚز ٌػٌٛز ضّٛٔ ٚجٌػٌٛز ج٠ٌٍّٛس، ٚذوحلٟ وٚي جٌهٍو١ؽ ضطهوً ِٛلفوح قوًٌج ِّوح  ،جٌفٟحت١س

 .ٚفٛٞٝ شجٞرٍجذحضٗٙىٖ جٌّٕرمس ِٓ 

ذحٌٍت١ّ ج٦نٛجٟٔ ِكّى ٍِْٟ ِٓ لرً جٌٗرد جٌّٛوٍٞ َٚؾوٗ فوٟ جٌٓوؿٓ  ج٠٦حقس ١ٌٛ٠2013ٛ  3 -

جٌٓووٍرس ذرووى  ئٌووٝجٌّٓوو١ٍّٓ جٌطووٟ ٚٚووٍص  ج٦نووٛجِْىووحٍ٘جش ٞووهّس ٞووى قىووُ ؾّحعووس  اعمووحخفووٟ 

 ضموى٠ُ جٌطٕٙثوس ٌٍوٍت١ّ جٌّإلوص عوىٌٟ ِٕٛوٌٛ ئٌوٝٚجٌٓورٛو٠س ضٓوحٌعحْ  ٚج٦ِحٌجشجٔطهحذحش ٌتح١ْس، 

 .ٌٍّٛ وّٓحعىجشٚضمىِحْ عىز ١ٍِحٌجش ِٓ جٌى٨ٌٚجش 

 .١ٌٛ٠ٛ وُ٘ ِىطد ِكرس جٌؿ٠ٍُز فٟ ٍِٛ ٚجعطمحي عىو ِٓ جٌرح١ٍِٓ ف١ٗ ٚٚل  ذع جٌمٕحز 4 -

٘ح ٌىٜ جٌىٚقس ٌّىز ضٓرس اٍٖٙ نٚجٌٓرٛو٠س ٚجٌرك٠ٍٓ ضٓطىعٟ ْفٍج ج٦ِحٌجش 2014ٌِ ِح 5 -

ئٌٝ نرد  ئٖحٌزقٓرّح ضُ جٌىٗ  عٕٗ ٨قمح، فٟ  ،ْٛ جٌىجن١ٍس ًٌٖٙ جٌىٚيثذٓرد ضىنً لرٍ فٟ جٌٗ

                                                 
، ٓزبػ 02/0/0221ٓؾٔل ّٞٓبٕ، ٍزخ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓزٞهؼخ ُلأىٓخ ٓغ هطو، ٝههخ ػَٔ ْٓ٘ٞهح ك٢ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ُغو٣لح اُؾ٤بح، ثزبه٣ـ   -ٗظو ك٢ مُي: ا  ( 43)

  /http://www.alhayat.com/article/848205ك٢: 

، ٓزبػ ك٢: 01/3/0221ّ، ربه٣ـ كفٍٞ أُٞهغ: 2/1/0225، ربه٣ـ اُْ٘و bbcأىٓخ اُق٤ِظ ... ٓؾطبد هة٤َ٤خ، أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ  ( 44)

http://www.bbc.com/arabic/middleeast-40520227 
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ج٦ِحٌجض١س جٌّمٍذس ِٓ  ج٩ٚ٦ـج١ٌٗم ٠ْٛ  جٌمٍٞحٚٞ، ٚجْطٟحفس جٌىٚقس عىوج  ِٓ اعٟحن ؾّر١س 

، وّح ضطُٙ ًٖ٘ جٌىٚي لرٍ ذرىَ جٌٛفحن ذحٌطرٙىجش جٌطٟ ج٦ِحٌجشنٛجْ ج١ٌٍّّٓٓ ٚجٌّكىٌٛز فٟ ج٦

 .2013لررطٙح عحَ 

 .ٚجٌرك٠ٍٓ ئٌٝ لرٍ ٚج٦ِحٌجشعٛوز ْفٍجن جٌٓرٛو٠س  2014ٔٛفّرٍ  -

ئٌوٝ عوٛوز  ئٖوحٌز٠مَٛ جٌرحً٘ جٌٓورٛوٞ ْوٍّحْ ذوٓ عروى جٌر٠ُوُ ذ٠ُوحٌز ئٌوٝ لروٍ فوٟ  2016و٠ّٓرٍ  -

ٌٝ ع٩لحش جٌرٍى٠ٓ ذرى جٌطٛضٍ جًٌٞ ٖحذٙح ن٩ي عٙى جٌٍّه جٌٍجقً عرى الله ذٓورد جٌّٛلو  ِوٓ جٌىفن ئ

ج٦ٌ٘حذ١ووس فووٟ  شجٌّٕىّووحجٌّٓوو١ٍّٓ فووٟ لحتّووس  ج٦نووٛجْٚضٛوو١ٕ  ؾّحعووس  ،ذووحٌٍت١ّ ٍِْووٟ ج٠٦حقووس

جضهووًش لرووٍ ِٛلفووح ِ ووح٠ٍج ٚظٍووص عٍووٝ ع٩لووس ؾ١ووىز ِووع  فووٟ قوو١ٓٚج٦ِووحٌجش،  ،ِٚٛووٍ ،جٌٓوورٛو٠س

 .ج١ٌٓحْٟ ج١ٌٕٓس ِػً قّحِ ٚم١ٍ٘ح ج٩ْ٦َٚم١ٍ٘ح ِٓ ؾّحعحش  جٌؿّحعس

ِح٠ٛ ض٠ٍٛكحش ِٕٓٛذس ١ِ٤ٍ لرٍ ض١ُّ ذٓ قّى آي غوحٟٔ عٍوٝ ِٛلوع ٚوحٌوس ج٤ٔروحن جٌمر٠ٍوس ؾوحن  23 -

٨ ٠ّىووٓ ضؿحٍ٘ووٗ. ٚلحٌووص لرووٍ ئْ ِٛلووع جٌٛوحٌووس  ٚئْوو٩ِٟوٌٚووس ِّٙووس ٌٙووح غمووً ئل١ٍّووٟ  ئ٠ووٍجْف١ٙووح اْ 

 .ٌطٍه جٌط٠ٍٛكحش ٚضٛحعى جٌطٛضٍ ذ١ٓ لرٍ ٚج٦ِحٌجش ٚجٌٓرٛو٠س اْحِضرٍٜ ٩ٌنطٍجق، ٨ٚ 

جٌٓوورٛو٠س ٚج٦ِووحٌجش ٚجٌركوو٠ٍٓ ِٚٛووٍ ضرٍووٓ لرووع جٌر٩لووحش جٌىذٍِٛحْوو١س ِووع لرووٍ  ١ٔٛ٠2017ووٛ  5 -

ّٓ، ٚئمو٩ق جٌّٕحفوً جٌر٠ٍوس ِوع ١ٌوجكحٌ  جٌرٍذٟ جٌوًٞ ٠موٛو جٌكوٍخ فوٟ ٚئٌ حن ِٗحٌوس ج٤ن١ٍز فٟ جٌط

ٌمر٠ٍووس ِووٓ جٌطك١ٍووك عرووٍ اؾووٛجن ٘ووًٖ جٌووىٚي ٚجٌٕمووً جٌركووٍٞ ئٌووٝ لرووٍ عرووٍ لرووٍ ِٕٚووع جٌرووحتٍجش ج

 .ِٛجٔثٙح

 .جٌٓرٛو٠س ضرٍٓ ٚل  وً اٖىحي جٌطٛجًٚ ِع لرٍ 2017ْرطّرٍ  9 -

فٟ جٌىٚقس فٟ اٌفع ٌمحن ذ١ٓ جٌرٍوى٠ٓ ِٕوً  ج٠٦ٍج٠ٍَٟٚٔ نحٌؾ١س لرٍ ٠ٓطمرً ٔى١ٍٖ  2017اوطٛذٍ  3 -

 .جٔى٨ع اَِس جٌه١ٍؽ

 .٠ٓ ضمطٍـ ضؿ١ّى ع٠ٟٛس لرٍ فٟ ِؿٍّ جٌطرحْٚ جٌه١ٍؿٟاوطٛذٍ جٌركٍ 30 -

جٌروحٌّٟ  ج٦ْو٩ِٟٚجٌّؿٍوّ  ج٨ضكحو جٌرحٌّٟ ٌرٍّوحن جٌّٓو١ٍّٓ ٔٛفّرٍ جٌىٚي جٌّمح٠رس ٌمرٍ ضٟع 23 -

 .ج٦ٌ٘حذ١سذٍتحْس جٌمٍٞحٚٞ فٟ لحتّس جٌّٕىّحش 

 ٞٛبد أُؾزِٔخ ُِؾبُخ اُوطو٣خ: ا٤َُ٘به٣

جٌٓوو١ٕح٠ٌٛ جٌرووحوٞ ٠مووَٛ عٍووٝ اْووحِ اْ جْووطٍّجٌ ٍرر٤٘به٣ٞ ٙررؼق ٝا٤ٜٗرربه ٗظرربّ اُؾٌررْ كرر٢ هطررو:   -2

ىٚي جٌٍذحع١س جٌرٍذ١وس ْو١إوٞ ئٌوٝ ظٙوٌٛ ِٗوى٩ش جلطٛوحو٠س ١ْٚحْو١س وجنوً لروٍ، ضٗوؿع جٌٞ ٠ٛ 

عٍوٝ جٌطكوٍن ٌط ١١وٍ  ،اٚ ِوٓ نحٌؾٙوح ،ْٛجن ِوٓ وجنوً ج٤ْوٍز جٌكحوّوس ،ذرٝ ج٠٤ٍجف وجنً لرٍ

جٌٕىحَ جٌكاٌٝ، ٚلى ٠طهً ً٘ج جٌط ١١ٍ ٠حذرح  ١ٍّْح  اٚ ع١ٕفوح  وكوىٚظ جٔمو٩خ، ٚضٍٖوف جٌهروٍز جٌطح٠ٌه١وس 

 جٔطٙوصجٌّرحٍٚز ٌمرٍ عٍٝ قىٚظ يٌه، ٚ٘وًج جٌٓو١ٕح٠ٌٛ ٠ىوً فوٟ ِؿوحي جقطّاٌىوس جٌكوىٚظ قطوٝ ٌوٛ 

 .      جٌّمح٠رس جٌرٍذ١س ٌمرٍ

http://www.bbc.com/arabic/middleeast-42096747
http://www.bbc.com/arabic/middleeast-42096747
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٘ٛ ضر٠ُُ لرٍ ٌطكحٌفٙح ِع ئ٠ٍجْ ٚضٍو١ح ٚجٌموٜٛ جٌّٕحٟ٘وس  جٌٓةج١ٌٕٓح٠ٌٛ  ٤ْطبٕ:اُزؾبُق ٓغ اُ -2

ِٚكحٌٚوس ضؿ١ٕوى ذروٝ جٌّوٛئٌىٓ ٚجٌهوحت١ٕٓ، ٠ٌُوحوز  ج٦نوٛجْٓ ٚجٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١وس ِػوً ١ِػً جٌكٛغ١

 .نحٚس وٚي ؾٛجٌ٘ح  –جٌطٙى٠ىجش ٞى وٚي جٌّمح٠رس ٚج٦ٍٞجٌ ذإِٔٙح 

 

٘ٛ ٠َحوز ض٠ٌٛ لرٍ فٟ وعُ ج٦ٌ٘حخ، ٔمً ٍِفٙح ئٌٝ ج٤ُِ  اج١ٌٕٓح٠ٌٛ ج٤ْٛ رلفَ ػٌَو١ ك٢ُٝ: -3

جٌّطكووىز، جْطٛووىجٌ لووٍجٌ ذحعطرحٌ٘ووح وٌٚووس ٌجع١ووس ٧ٌٌ٘ووحخ ٚذحٌطوواٌٝ فووٍٜ عمٛذووحش ع١ٍٙووح، ٚجٌطووىنً 

جٌرٓىٍٞ ٌىعُ لٜٛ جٌّرحٌٞس ج١ٕ٠ٌٛس، ٍ٘ٚخ جٌٕىحَ، يعٍ ٍٚ٘ٚخ جٌرٕحٍٚ ج٦ٌ٘حذ١وس ٚجٔطٗوحٌ٘ح 

        اع١ٓ ج٩ٌّقمس ج١ِٕ٤س. ٚجنطفحتٙح عٓ

  

 ٍٞه٣ب: -صبُضبً    

١ْٕح٠ٌٛ٘حش ِكطٍّس عٓ ضرٌٛ جٌٛٞع فٟ ٠ٌْٛح ضررح  ٢ٌجن جٌّك١ٍٍٓ ج٦ْطٍجض١ؿ١١ٓ عٍٝ  سٕ٘حن غ٩غ     

جٌّٓطٜٛ جٌىٌٟٚ ٚج٦ل١ٍّٟ
(45)

 ، ْٚٛف ٔٛٞكُٙ ف١ّح ٠ٍٟ  

يجش ٩ٚق١حش ضٗحٌن ف١ٙح ِهطٍ  ج٠٤ٍجف ج١ٌٓح١ْس  ح١ٌسٌكً ج١ٌٓحْٟ  ضٗى١ً قىِٛس جٔطمج -2

ٚجٌّؿطّر١س جٌفحعٍس، ٚئؾٍجن جٔطهحذحش قٍز ٠ُٔٚٙس ذاٍٖجف وٌٟٚ، ِع ئعحوز ذٕحن جٌؿ١ٕ جٌٌٓٛٞ، 

 ٚعٛوز ج٩ٌؾث١ٓ.

جٌفٛٞٝ ٚجٌطم١ُٓ  ج٨ٔطٛحٌ جٌىحٍ٘ٞ ٌٍٕىحَ قٍذح ، ٚضم١ُٓ جٌىٌٚس ئٌٝ و١حٔحش ٞر١فس ِطٛحٌعس،  -0

س، ٚضر٠ُُ ج٨ٔمٓحَ جٌّؿطّرٟ عٍٝ اّْ و١ٕ٠س ٠ٚحتف١س ٚعٍل١س، ٚضر٠ُُ ٚؾٛو ٚئٔٙحن ٚقىز جٌىٌٚ

 .جٌؿّحعحش ٚجٌطٕى١ّحش جٌّطرٍفس

قحٌس جٌٍٛجع  ْم٠ٛ جٌٕىحَ، ِع م١حخ جٌكُٓ جٌرٓىٍٞ ٚجْطٍّجٌ جٌكٍخ ج١ٍ٘٤س ٚض٠ٍٗى  -0

ج١٠٩ٌّٓ، ٚئعرحن ِرٌٍ ٨ْطٍّجٌ ٔفٛي جٌّؿّٛعحش جٌّطٗىوز ٚضٛف١ٍ قحٕٞس ٖرر١س وجعّس ٌُٙ. 

 ضك٠ًٛ ج٤ٌجٟٞ ج٠ٌٌٛٓس ٌٓحقس جلططحي ٌىحفس جٌىٚي، ٍِٚرد ٤ؾُٙز ج٨ْطهرحٌجش جٌى١ٌٚس.ٚ
 

 ٖٔ:ا٤ُ  -هاثؼبً 

ضرروووح  ٢ٌجن جٌّكٍٍووو١ٓ  جٌووو١ّٓجٌّكطٍّوووس عوووٓ ضروووٌٛ جٌٛٞوووع فوووٟ  ٕ٘وووحن عوووىو ِوووٓ جٌٓووو١ٕح٠ٌٛ٘حش

ج٦ْطٍجض١ؿ١١ٓ عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌىٌٟٚ ٚج٦ل١ٍّٟ
(46)

 ِٓ جٌر١حْ ف١ّح ٠ٍٟ  ٟن، ْٚٛف ًٔوٍُ٘ ذٗ

ذواع٩ْ ٍِّىوس قٛغ١وس فوٟ ٖوّحي  ١ٓ١قٓوُ جٌٛوٍجع ١ْحْو١ح ، ٚجقطّوحي ل١وحَ جٌكوٛغ: جٌكً ج١ٌٓحْوٟ -2

ْووٕس  52ٚ٘ووٛ ِووح ٠طّحٖووٝ ِووع جٌٓوو١حق جٌطووح٠ٌهٟ ٌٍوو١ّٓ، جٌووًٞ ظووً ٍِّىووس ذحْووطػٕحن جٌووـ  - جٌوو١ّٓ

                                                 
، ٓزبػ ك٢: 22/3/0221ربه٣ـ كفٍٞ ُِٔٞهغ  .05/3/0223ٍٞه٣ب ٝصلاصخ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد َٓزوج٤ِخ، رؾ٤َِ اٍزوار٤غ٢ ْٓ٘ٞه، ثزبه٣ـ   (45)

https://www.alsouria.net/content  
اُلهاٍبد أُزولٓخ، ٗظو ك٢ مُي: أؽٔل ػجلاٌُو٣ْ ٤ٍق، ٓبما ٣ؾلس ك٢ اُىٖٔ؟: ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُطوٝؽخ ؽبُىبً، ٝههخ ػَٔ ْٓ٘ٞهح ك٢ ٓوًي أَُزوجَ ُلأثؾبس ٝا  ( 46)

 .0223أثٞظج٢، 

https://www.alsouria.net/content
https://www.alsouria.net/content
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 ج٤ن١ٍز، ٚجْطٍّجٌ٘ح فٟ ضٙى٠ى ج٩ٌّقس جٌرك٠ٍس ٚوٚي جٌؿٛجٌ. 

وقٍ جٌكوٛغٟ اِوحَ لوٛجش جٌطكوحٌ ، ئ٨ أٙوُ ٠طكٌٛوْٛ ئٌوٝ ّٔوٛيؼ ِػوً  جٔىٓحٌ جٌمٛز ٚذمحن جٌفىٍز  -0

  جٌىٌٚوس ِووٓ وْٚ اْ ٠كىّوٛج ذٗووىً وحِوً، اٞ ِوح لووى ٔرٍوك ع١ٍووٗ قوُخ الله، اٞ ٠ّطٍىوْٛ "ف١طووٛ"

Iranization ّٕوٟ ٚفوٟ ١ٌجٍجْ لٍد جٌرحٌٚوس وجتّوح  ذحٌوىجنً ّٓ، ٚ٘ٛ ِح ٠ّٟٓ ١٠٦ٌج، اٞ ئ٠ٍج١ٔس

         .ؾٛجٌ٘ح ج٦ل١ٍّٟ

  

جٌٓوحقس ضٛورف ناٌىوس  اْجٌطكٛي ٌرإٌز ئٌ٘حذ١س  ضفىه جٌكٛغٟ ضّحِح  ذك١ع ٌوُ ٠روى لوٛز قحوّوس، ئ٨  -0

١ٌر١وح، ٚعوىَ نحٚوس ذروى ٞوٍذُٙ فوٟ  -ٌررع جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س، وحٌمحعىز، ٚج٦نوٛجْ، ٚوجعوٕ 

ٌٍوو١ّٓ  جٌررٛمٍجف١ووسّٓ ٌكووىٚو٘ح ذحٌٗووىً جٌّٕحْوود. ٚضٓووحعى جٌرر١رووس ١ٌووجضووأ١ِٓ ذرووٝ وٚي ؾووٛجٌ 

 ٌُِعس ٌٍطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س. ئٌٌٝطكٌٛٙح 

 الدغٍت اٌضبٍٔ

 إٌىػٍ ٌٍزٕظُّبد الإسهبثُخعُٕبسَىهبد اٌزغىس 
ِٓ  حــذٕٓٛجش ٠ٛ٠ٍس ِٓ جٌكٍخ ِع اؾُٙز جٌىٌٚس، ِّح اوٓرٙح ٔٛع ج٦ٌ٘حذ١سٌمى ٍِش جٌؿّحعحش       

 ج٦ٌ٘حذ١سجٌّٕحعس ٚجٌكٛحٔس جٌّر١ٕس عٍٝ نرٍجش ضٍه جٌّٛجؾٙحش، ٚٔط١ؿس قط١ّس ًٌٌه جضهًش جٌؿّحعحش 

 (.15ِٓ جٌطرٌٛ جٌٕٛعٟ) جٌٝ ِٕكٕٝ ؾى٠ىحفٟ جٌٛلص جٌك

، فّح َجٌص ضٍه جٌطٕى١ّحش ضكىّٙح ٔفّ افىحٌ جذٓ ح١ٌّ ضرٌٛ عمحتى٠ ٤ٔٗٚٔكىو ً٘ج جٌطرٌٛ ذحٌٕٛعٟ،      

 ٞن، ٠ٚكىّٙح ٠ً٘حْ ِرحو٧ٌنٛجْجٌّٛوٚوٞ، ٚضٕٓحق نٍ  ٨٩ٞش جٌطٕى١ُ جٌمررٟ  ج٤عٍٝض١ّ١س ٚاذٛ 

 "جٌكحو١ّس، ٚج٨ٌٛن، ٚجٌرٍجن". 

، ٚضرٌٛ ٔٛعٟ عٍٝ ج٦ٌ٘حذ١سج جٌطرٌٛ ضّػً فٟ ضرٌٛ ٔٛعٟ عٍٝ ِٓطٜٛ ج٦ْطٍجض١ؿ١حش ئ٨ اْ ً٘     

 ِٓطٜٛ جٌطىط١ه جٌر١ٍّحضٟ.

 :الإٍزوار٤غ٤خاُزطٞه اُ٘ٞػ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ  -أٝلاً 

 ئْطٍجض١ؿ١سضرٌٛش ج٦ْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ضٕطٙؿٙح جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س ِإنٍج  ضرٌٛج  ور١ٍج ، فّٓ      

 .ج٦ٌ٘حخوٚي  ئْطٍجض١ؿ١سنر  جٌىٌٚس ٌطًٛ ئٌٝ  ئْطٍجض١ؿ١سئٌ٘حخ جٌىٌٚس ئٌٝ 

 

 

 

                                                 
-15، ٓ 0221، ة اُؾغب١ٝ، ٌٓبكؾخ الإهٛبة، أَُبم أُطوٝػ ُطِجخ اَُ٘خ اُٜ٘بة٤خ ُطِجخ ٤ًِخ اُْوٛخ، ٓطجٞػبد ٤ًِخ اُْوٛخ، ٝىاهح اُلاف٤ِخ، أثٞظج٢ا٣ٜب   (47)

33.  
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 اهٛبة اُلُٝخ: اٍزوار٤غ٤خ - أ

ضّػً ًٖ٘ ج٦ْطٍجض١ؿ١س جٌطفى١ٍ جٌطم١ٍىٞ ٌٍؿّحعحش ج٦ٌ٘حذ١س، ق١ع ضرطّى عٍٝ فٍٜ ئٌجوز جٌؿّحعس      

 ٚج٦ٍٞجٌايٌعٙح عٓ ٠ٍ٠ك جٌم١حَ ذأعّحي جمط١حي ٚضى١ٍِ  ٌٝئج٦ٌ٘حذ١س عٍٝ ٍْرس جٌىٚي، ِٚكحٌٚس 

 ذحٌّٛحٌف ج٨لطٛحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس ٌٍىٌٚس.

 فطق اُلُٝخ: اٍزوار٤غ٤خ - ة

جْط ٩ي جٌّرر١حش جٌى١ٌٚس،  ج٦ٌ٘حذ١سجٌٍٓٞ، قحٌٚص جٌطٕى١ّحش  ج٦ٌ٘حذٟعمد عمٛو ِٓ جٌرًّ     

 ج١ٌّٓظ فٟ وً ِٓ ْ لحتّس ذحٌفرً، ٚ٘ٛ ِح قىْطٍجض١ؿ١ٙح ٚضكحٚي ج٨ْط٩١ن عٍٝ جٌكىُ فٟ ذٍىجئٌطرٌٛ 

 ٍِٚٛ، ٨ٌٛ ٠مىس جٌىٚي جٌرٍذ١س ٚضىحضفٙح ٌٕؿكٛج فٟ نر  ضٍه جٌىٚي ٚفٍٜ ١ْرٍضُٙ ع١ٍٙح.

 

 كُٝخ الإهٛبة: اٍزوار٤غ٤خ -ط

عمد جٌفًٗ جًٌٞ ١ِٕص ذٗ ِكحٌٚس ضٍه جٌطٕى١ّحش ٌهر  جٌىٌٚس، جضؿٙص ِرحٍٖز ٚذٍٓعس ٦ع٩ْ ل١حَ      

جٌىٌٚس ج٦ٌ٘حذ١س، ٚضه١ٍش ٌطكم١ك ا٘ىجفٙح اِحوٓ م١ٍ ِأٌ٘ٛس ذحٌٓىحْ ٔٓر١ح  ٚقىٚو٠س ذ١ٓ عىز وٚي، ٚ٘ٛ 

 ٠٨ٚس ١ْٕحن.  فٟ وجعٕ فٟ جٌرٍجق ٚذ٩و جٌٗحَ، ٚضٕى١ُ ج١ِ٩ْ٦سِح قىظ ِٓ ضٕى١ُ جٌىٌٚس 

 اُزطٞه اُ٘ٞػ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزٌز٤ي اُؼ٤ِٔبر٢: -صب٤ٗبً 
 

 اُزطٞه ك٢ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: - أ

ئٌٝ جٌطٕى١ُ جٌٍّْ،  ئٌِٝٓ ١٘حوٍٙح جٌطٕى١ّ١س، فّٓ جٌطٕى١ُ جٌطم١ٍىٞ،  ج٦ٌ٘حذ١س٠ٌٛش جٌطٕى١ّحش      

 "ج٨ٔ ّحْٟ".  ٚان١ٍججٌه٠٩ح جٌٕحتّس، ٌٍِٚج  "ذحًٌتحخ جٌّٕفٍوز"،  ئٌٝجٌرٕمٛوٞ،  جٌطٕى١ُ

 ثش اُوػت: آا٤ُبداُزطٞه ك٢  - ة

عٍوٝ جٌىٌٚوس،  ئٌجوضٙوحضوى١ٍِ ِكوىٚوز ٌفوٍٜ  اٚوحٔص جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س ضرطّى عٍٝ ع١ٍّحش جمط١وحي      

ٚضطرّووى جْووطٙىجف جٌّووى١١ٔٓ ٔٗووح٘ى قووٍخ عٛووحذحش ضمووَٛ ذٙووح ١ٍِٗوو١ح ِٓووٍكس ضحذرووس ٌٍطٕىوو١ُ،  ج٢ْ إٔووحئ٨ 

ٚجْووطهىجَ ِكطووٍف ٌّٛجلووع  ح١ٌووسع ئع١ِ٩ووسجٌّ ٠ٍٛووس، ٚٚووحقد يٌووه ضم١ٕووحش  ذح٤وٌووسُ٘ نٚضٓووطكً وِووح

 جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحعٟ ٌّٟحْ ٚٚٛي ٌْحتً جٌطه٠ٛ  ئٌٝ اورٍ عىو ِٓ جٌّٓطٙىف١ٓ.  

  اُز٣َٞٔ ب٤ُترطٞه أٍ - ؼ

وعُ جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س، فررى اْ وحٔص ضرطّوى عٍوٝ ضرٍعوحش "ٚوىجلحش" ج٤عٟوحن،  ح١ٌدضرٌٛش اْ     

ٌوم، وّوح اْ وعّٙوح اٚورف و١ٌٚوح ، ئ..ٚجٌٍل١وك.اٚركص ضٍه جٌطٕى١ّحش ضطحؾٍ فٟ جٌّهىٌجش ٚجٌٕف١ ٚج٢غوحٌ 

 .٧ٌٌ٘حخٌجع١س  ذر١ٕٙح اٚركص و٨ٚ ذّرٕٝ اْ ٕ٘حن و٨ٚ
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135 

 

جٌطؿ١ٕى     

 :الإهٛبث٢رطٞه اُزغ٤٘ل  - ك

٘وٛ جٌطؿ١ٕوى  ح١ٌوحق ج٦ٌ٘حذ١وسجٌطوٟ ضطررٙوح جٌؿّحعوحش ٚجٌطٕى١ّوحش  (11)ج٦ٌ٘وحذٟجٌطؿ١ٕى  ح١ٌداُ٘ آِْ       

ٚٔط١ؿوس ٌوًٌه فموى ض ١وٍش  ،جٌّٕٛ ٠ٍْع جٌطروٌٛ ج فٟٖى٠ى حٌىطٍٟٚٔ، ق١ع اٚركص ٖرىس ج٦ٔطٍٔص عح٦ٌّج

جٌٕىٍز ئٌٝ ج٦ٌ٘حخ ج٦ٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ وحٔص ِٕكٍٛز فوٟ ج٤عّوحي جٌطه٠ٍر١وس ٌطٗوًّ أٗورس اوػوٍ نروٌٛز 

ٔطٍٔص ِٓ لرً جٌّٕىّحش ١ٌىعٛج أُٙ اٚوكحخ لٟوح٠ح ٔر١ٍوس، ٠ٚٗوطىْٛ ِوٓ ٧ِٟ ١ٌٌٛجضّػٍص فٟ ج٨ْطهىجَ 

مىجَ عٕحٍٚ ؾى٠ىز وجنً جٌّٕىّوحش ج٦ٌ٘حذ١وس ِوٓ ْٛن جٌّرحٍِس ِٓ لرً ج٢ن٠ٍٓ، ٚيٌه ذٙىف ضؿ١ٕى ٚجْط

ٔطٍٔووص ِووع ٦اؾووً جٌكفووحظ عٍووٝ ذمحتٙووح ٚجْووطٍّجٌ٘ح، ٚ٘ووُ ٠ٓووط ٍْٛ ضرووح٠  ج٢نوو٠ٍٓ ِووٓ ِٓووطهىِٟ ج

لٟح٠حُ٘، ٠ٚؿطًذْٛ ٘وإ٨ن جٌٓوًؼ ذرروحٌجش ذٍجلوس ٚقّحْو١س ِوٓ نو٩ي موٍف جٌىٌوٖوس ج٦ٌىط١ٍٔٚوس جٌطوٟ 

ٛجع جٌرٗوٍ فوٟ ِهطٍو  أكوحن ٔطٍٔص ٌٍػٍغوٍز ِوع ؾ١ّوع أو٦اٚركص ض١ٍٓس جٌٗرحخ ٚجٌٍّج٘م١ٓ فٟ ِمحٟ٘ ج

 جٌرحٌُ

( اُزطٞه اُ٘ٞػ٢ ُلإهٛبة0ٌَّ ههْ  
 13)

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أَُزوج٤ِخ ُِز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ: -صبُضبً 

  عٔبػخ الإفٞإ ا٤َُِٖٔٔ: -1

ؾّحعس ج٦نٛجْ ج١ٌٍّّٓٓ ٟ٘ ِٓ اورٍ جٌط١حٌجش جٌّطأٍّْس ٚاْٚورٙح جٔطٗوحٌج  عٍوٝ جٌّٓوط١٠ٛٓ ج٦ل١ٍّوٟ      

عحِح ، ضّىٕص ف١ٙح ِٓ قٗى عٕحٍٚ جٌموٛز، ٚجِوط٩ن  80. فرٍّ ًٖ٘ جٌؿّحعس اوػٍ ِٓ (22)جٌرٍذٟ ٚجٌرحٌّٟ

                                                 
ٝاُزؤص٤و ػ٠ِ أكٌبهْٛ، ٗوٟ إٔ اُزغ٤٘ل الإهٛبث٢ ٛٞ "ه٤بّ ر٘ظ٤ْ أٝ عٔبػخ اهٛبث٤خ ثبٍزٜلاف ٓوّؾ٤ٖ ٖٓ كئبد ٓقزِلخ ثـوٗ ًَت رؼبٛلْٜ، (   48)

 ثـوٗ اٍزوطبثْٜ ُلٌو اُز٘ظ٤ْ أٝ اُغٔبػخ، ٝرؼجئزْٜ ثبُلٌو أُزطوف، ٌَُت ٝلاةْٜ ُِغٔبػخ، صْ ككؼْٜ ُز٘ل٤ن أٛلاف اُز٘ظ٤ْ".
 ٖ.٤٤اُجبؽض اػلاك(  49)

 تطور تكتيكي تطور استراتيجي

 ئٌ٘حخ جٌىٌٚس

 نر  جٌىٌٚس

ج٦ٌ٘حخ وٌٚس  

 ج١ٌٙحوً جٌطٕى١ّ١س

 ذع جٌٍعد

 جٌط٠ًّٛ



 0202ٝاَُجؼٕٞ اُضب٢ٗ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ                                                     اُؼلك  –٤ًِخ اُزغبهح  –أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 
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ّْس جٌطّح٠ُ ِمحٌٔس ذاِىح١ٔحش جٌمٜٛ ج١ٌٓح١ْس ج٤نٍٜ ٩ِِٚكٙوح. ٚ٘وٟ ا٠ٟوح  جٌط١وحٌ ج٤وػوٍ غوٍجن  ٚضٕٛعوح  

ذوٍمُ  ْوطٍجض١ؿ١حش ِهطٍفوس ٍِٚوروس ضرروح  ٌىوٍٚف ووً عٛوٍ، ٌطوٕؿف فوٟ جٌرموحن ٚجٌكٟوٌٛ،ئفٟ جْوطهىجَ 

 (.22)ج٤َِحش جٌطٟ ٍِش ذٙح فٟ جٌّٕرمس جٌرٍذ١س عٍٝ ٚؾٗ جٌهٛٛ٘

٘ووٟ   ،وحٔووص ٕ٘ووحن غ٩غووس ا٘ووىجف ضووٍجٚو فىووٍ ؾّحعووس ج٦نووٛجْ جٌّٓوو١ٍّٓ ِٕووً ٔٗووأضُٙ ٚقطووٝ ج٢ْ

، ٚئق١ووحن جٌه٩فووس ج٦ْوو١ِ٩س. ٚئعووحوز اْووٍّس ج٦ْوو١ِ٩سِكحٌذووس ٠ٚووٍو جٌٛؾووٛو ج٤ؾٕرووٟ فووٟ ج٤ٌجٞووٟ 

 .(20)جٌّؿطّع

ِٓ ،ٚجلطٛحوٞ،ٚجؾطّحعٟ  ،ٌُّجعُ جٌؿّحعس جٌّرٍٕس، فأٙح ضٙىف ئٌٝ ئ٩ٚـ ١ْح٠ْٟٚرمح  

ِٕىٌٛ ئ٩ِْٟ ٖحًِ فٟ ٍِٛ، ٚوًٌه فٟ جٌىٚي جٌرٍذ١س جٌطٟ ٠طٛجؾى ف١ٙح ج٦نٛجْ جٌٍّّْٓٛ ِػً 

ٚجٌٍّّىس جٌرٍذ١س جٌٓرٛو٠س، وّح اْ ٌٍؿّحعس وٌٚج  فٟ وعُ عىو ِٓ ،ٚفٍٓر١ٓ  ،ٚجٌى٠ٛص ،ج٤ٌوْ

جٌؿٙحو٠س جٌطٟ ضشرى٘ح قٍوحش ِمحِٚس فٟ ج٠ٌٛٓ جٌرٍذٟ ٚجٌرحٌُ ج٩ْ٦ِٟ ٞى وحفس أٛجع  جٌكٍوحش

ج٨ْطرّحٌ اٚ جٌطىنً ج٤ؾٕرٟ، ِػً قٍوس قّحِ فٟ فٍٓر١ٓ، ٚجٌطٟ ٚحٌ ٠مطٍْ جّْٙح ذح٦ٌ٘حخ وجنً 

ٍِٛ(20). 

 ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُؾزِٔخ ُز٘ظ٤ْ الإفٞإ ا٤َُِٖٔٔ: 

 اُيؽق رؾذ الأهٗ:  - أ

١ُ فٟ جٌرًّ جٌٍٓٞ جًٌٞ ٠ؿ١ىٚٔٗ، ٌطٕف١ً ِهررحضٗ فٟ ٘ىَ جٌى١حْ جٌرٍذٟ، ِٚكحٌٚس ذمحن جٌطٕى

 وٓد ا١ٌٞس ؾى٠ىز ٦لحِس جٌه٩فس جٌُّعِٛس.

 ػٞكح ٓظلوّح:  - ة

ذٗىً لٛٞ ِىعِٛح  ذاٌجوز ١ْح١ْس ضٍو١س، ٚذمٛز ض١ٍ٠ّٛس لر٠ٍس،  ٧ٌنٛجْضّحْه جٌطٕى١ُ جٌىٌٟٚ 

 ِهررحضُٙجٌٍّجٚمس ٚج٨ٔطٗحٌ ِٚكحٌٚس جْط ٩ي جٌىٍٚف ج٨لطٛحو٠س ٌطٕف١ً  ئعحوزٚٔؿحقٗ فٟ 

 ج٦ؾٍج١ِس.

 كوٗ الأٓو اُٞاهغ: -ؼ

ئْطرحوز ١٘ىٍُٙ ٠ٚحلحضُٙ ذحٌطكحٌفحش ِع جٌمٜٛ جٌى١ٌٚس جٌّٓحٔىز ٧ٌٌ٘حخ )ٍْج ٚعٍٕح (، ٚجوطٓحخ 

ح ٠فٍٜ ٚؾٛوُ٘ عٍٝ ٚجٌكمٛل١س، ٚظٌُٙٛ٘ ذّىٍٙ جٌّٟرٙى٠ٓ، ِّ ج٦ٔٓح١ٔسضأ١٠ى جٌّٕىّحش 

 جٌٓحقس وأقُجخ ١ْحْس ٚلٜٛ ِرحٌٞس ١ٕ٠ٚس.

 

 

 

                                                                                                                                                        
 .10ٓؾٔل ٕبكم، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ  (  51)
، أثٞظج٢، الإٍزوار٤غ٤خس كقو أثٞ ػٞاك، الإفٞإ إَُِٔٔٞ، الاٗزْبه اُؼب٢ُٔ ٝٓلّٜٞ اُج٤ؼخ ٝاُٞلاء، ٍَِِخ ٓؾبٙواد الإٓبهاد، ٓوًي الإٓبهاد ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞ   (51)

0221 ٓ ،0. 
 .032، ٓ 0222، أثٞظج٢، الإٍزوار٤غ٤خعٔبٍ ٍ٘ل ا٣َُٞل١، اَُواة، ٓوًي الإٓبهاد ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس     (55)
 .13ٓؾٔل ٕبكم، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ     (53)
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 ر٘ظ٤ْ اُلُٝخ الإٍلا٤ٓخ " كاػِ": -0

ضٕى١ُ وجعٕ ٠طُعّٗ "اذٛ ذىٍ جٌر ىجوٞ"، ٚ٘ٛ ضٕى١ُ ئٌ٘حذٟ ٍِٓف، يٚ فىٍ عمحتىٞ ضىف١ٍٞ      

ئلحِس  وٌٚس عٍٝ ٠ى اذِٛٛرد جٌٌُلحٚٞ، ٠ٙىف ئٌٝ (54)ِٓ ٌقُ ضٕى١ُ جٌمحعىز جٔر٩لٗ ِطرٍف، وحْ

.  ٠ٚطرٕٝ ضٕى١ُ وجعٕ (55)قىظ فٟ جٌرٍجق ٠ٌْٛٚح ١ٌٚر١ح جٌه٩فس عٍٝ ِٕح٠ك ذّٓحقحش ٚجْرس ِػً ِح

 ِٓ ج٤فىحٌ ِٕٙح  جج٦ٌ٘حذٟ عىو

 .ئعحوز "جٌه٩فس ج١ِ٩ْ٦س ٚضرر١ك ج٠ٌٍٗرس 

 .ٌّٟجٌؿٙحو ج٩ْ٦ِٟ عح 

  ٌٜئ١ِ٩ْس ٚجقىز.٠ٚمَٛ عٍٝ اْ اْحِ لٛز ج٩ْ٦َ جٌرحٌّٟ ٠ؿد اْ ٠ٍضىُ عٍٝ ا 

  ِٕع ض١ٍُِ اٚ ئعّحٌ وٕحتّ ج١ٌّٓك١١ٓ جٌّٙىِس ٚعىَ جٌؿٍٙ ذٍٛٛجضُٙ ٚج٨وطفحن ذأوجن

 ٖرحتٍُ٘ ذّٛص وجنً جٌى١ٕٓس.

 ٓذحٌؿٙحو فم١ ٠ّىٓ ج٨ٔطٛحٌ عٍٝ جٌىحف٠ٍٓ جٌّرطى٠
(56)

.  

  (57)ِكىوز ج٤٘ىجف، ٟ٘ ئْطٍجض١ؿ١سٌٚطكم١ك ضٍه ج٤فىحٌ ٚج٤٘ىجف، ٠طرٕٝ ضٕى١ُ جٌىٌٚس ج١ِ٩ْ٦س 

 .ج١ٌٓرٍز جٌىحٍِس عٍٝ ِٕحذع ٚقمٛي جٌٕف١ 

 عٍٝ جٌرطحو جٌرٓىٍٞ جًٌٞ ٠طُ جٌكٛٛي ع١ٍٗ ِٓ جٌٙؿّحش عٍٝ جٌّمحٌ جٌرٓى٠ٍس. ج٨ْط٩١ن 

  ّٟٞحْ ضىفك ج٤ِٛجي ٚجٌّمحض١ٍٓ ٚج٤ٍْكس ٚئِىجوجش جٌرحلس، ِٓ ن٩ي ِٕح٠ك ِٚرٓىٍجش ف

 ٚيٌه ٌّٟحْ ٌٚٚٛٙح ئٌٝ عٕحٍٖٚ. جٌّٕح٠ك جٌطٟ ٠ٛرد جٌٛٚٛي ئٌىٙح،

  ٌٝج١ٌٓرٍز عٍٝ جٌّٕح٠ك جٌٕحت١س جٌ ١ٕس ذّٛحوٌ جٌرحلس، ٚج٨ْطفحوز ِٕٙوح فوٟ ضوٛف١ٍ جٌوىعُ جٌّوا

 ٌٍطٕى١ُ )وّٕح٠ك جٌٕف١ ٚجٌ حَ(.

  ؾرووً جٌىٌٚووس جٌّٓوو١رٍ ع١ٍٙووح ِٕرمووس ٦عووىجو اؾ١ووحي ؾى٠ووىز ِووٓ جٌّمووحض١ٍٓ جٌطىف١وو١٠ٍٓ، ٌطكم١ووك

٠وىعٛ ٌٙوح اْوحِس ذوٓ ٨وْ ِإْوّ ضٕىو١ُ جٌمحعوىز ج٤َ، ٚ٘وٛ ج٨ٔطموحي  جٌٍّقٍس جٌّمرٍس جٌطٟ وحْ

 ِٓ ٍِقٍس جٌمحعىز وطٕى١ُ، ئٌٝ ٍِقٍس جٌمحعىز وىٌٚس ِطٗىوز.

  ٓجٌرًّ عٍٝ جعطّحو جُْ جٌىٌٚس ج١ِ٩ْ٦س، ذوى٨  ِوٓ ضٕىو١ُ جٌمحعوىز، ِوٓ نو٩ي ٔموً ج٦ِحِوس ِو

 اف حٔٓطحْ ئٌٝ وٌٚطُٙ جٌُّعِٛس.

 ح٨ٌٛن جٌّرٍك ٤ذٟ ذىٍ جٌر ىجوٞ، ٚؾ١ٕ ٠طكىٜ جٌرحٌُ ذٗ.نٍك ؾ١ً ؾى٠ى ٠طّطع ذ 

 ْ(58)ض١ْٛع وجتٍز جٌكٍٚخ فٟ جٌرٍىجْ ج١ِ٩ْ٦س ٚجٌرٍذ١س، ًٚ٘ج ِح ٔٗح٘ىٖ ج٢ . 

 

                                                 
الإفٞإ"، ٓوًي أَُجبه ُِلهاٍبد  -اُز٣َٞٔ -ٓبٛو كوؿ٢ِ، أُؼبُْ اُلٌو٣خ ُغٔبػخ اُلُٝخ الإٍلا٤ٓخ "كاػِ"، ثؾش ْٓ٘ٞه ٖٙٔ ًزبة كاػِ" الأكٌبه   (54)

 .22، ٓ 0221ٝاُجؾٞس، أثٞظج٢، 
 .12، ٓ  0222، أثٞظج٢، 35، كهاٍبد ٓزوعٔخ الإٍزوار٤غ٤خكُٝخ, ٓوًي الإٓبهاد ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٓؾٔل اُؼج٤ل١، اُغٔبػخ اُز٢ ر٢َٔ ٗلَٜب    (55)
 .1،  0222ٓهكؼذ ا٤َُل أؽٔل، ثبُٞصبةن اُوٖخ اٌُبِٓخ ُِز٘ظ٤ْ اُن١ ٕ٘ؼزٚ أٓو٣ٌب.. ٣ٝؾبهثٚ اُؼبُْ، كاه اٌُزبة اُؼوث٢، كْٓن،   ( 56)
 .221-220، ٓ 0221ٝاُْٞٛ، كاه هٝػخ ُِْ٘و، اُوبٛوح، ٓؾٔٞك اُْ٘ب١ٝ، كاػِ، فواةٜ اُلّ   ( 57)
 .032عٔبٍ ٍ٘ل ا٣َُٞل١، اَُواة، ٓوعغ ٍبثن، ٓ   ( 58)
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 ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُزؾِٔخ ُز٘ظ٤ْ كاػِ: 

ٗ ن٩ي فطٍز ١ٌٓص ذحٌر٠ٍٛس، َٚٚجي ت٠شطٛلع ٞر  ضٕى١ُ جٌىٌٚس ج١ِ٩ْ٦س ٚجٔطٙح الا٤ٜٗبه: - ا

نحٚس ذرى ل١حَ جٌىٚي ِطٟحٌذس جٌّٛحٌف ذح٨ضفحق ٚجٌطكحٌ  جٌىٌٟٚ عٍٝ ،اْرٌٛضٗ ضّحِح  

 ع١ٍٗ. ج٦ؾٙحَ

ؾرٙحش  ئٌٝذحٌّٓحّ٘س فٟ ضٕم١ً ِمحضٍٟ وجعٕ  ٧ٌٌ٘حخ جٌىجعّسل١حَ ذرٝ جٌىٚي  اُز٘و٤َ: - خ

جٌٓٛوجْ، ِٚكحٌٚس ؾًذُٙ  ئٌٝر١ح، ِٕٚٙح ١ٌ ئٌٝانٍٜ، ِػٍّح ٠كىظ ذٕمٍُٙ ِٓ ٠ٌْٛح ٚجٌرٍجق 

 ّٓ. اٚ جفطرحي ؾرٙحش ؾٙحو٠س "ج١ٌٍٕ٘ٚؿح" ٌطؿ١ّرُٙ ِٓ ؾى٠ى.ج١ٌ ئٌٝ

ٌّٟحْ جٔطمحي  ٚج٠٤فحي٠رطّى ً٘ج جٌطٕى١ُ عٍٝ ضؿ١ٕى جٌٕٓحن   ٤ٓلاك اُقجبةش ٖٓ هؽٔٚ - ؼ

جٌىٌٟٚ، ٥ٌؾ١حي جٌّطرحلرس، وّح ٠رطّى عٍٝ ضؿ١ٕى م١ٍ جٌرٍخ ٌّٟحْ ج٨ٔطٗحٌ  ا٠ىٌٛؾ١طٗ

ّع ٚجقى، ٌّٛجؾٙس عٍٗجش جٌطٕى١ّحش، ِٚثحش طفرّٛش جٌطٕى١ُ ٕٔطمً ِٓ ِكحٌذس ضٕى١ُ ِؿ

 ٚج٨ٔ ّح١١ْٓ ج٤ٖى ضرٍفح . جٌّٕفٍوز، ٚآ٨ف جًٌتحخ جٌٕحتّسجٌه٠٩ح 

 

   ٕٞاُؾٞص٤ -3

جٌكٛغٟ( ٚجذٕٗ ، ذرى اْ جٌضر١ )ذىٌ جٌى٠ٓ ج١ٌّٓج٠س ئق١حن ًٌٍّ٘د ج١ٌٗرٟ فٟ ِػٍص جٌػٌٛز ج٠٦ٍج١ٔس ذى     

)ق١ٓٓ ذىٌ جٌى٠ٓ جٌكٛغٟ( ذر٩لس ١٠ٚىز ِع ئ٠ٍجْ، ْٚحفٍ ئٌىٙح ٌطٍمٟ جٌطراٌىُ فٟ جًٌّ٘د ج١ٌٗرٟ عحَ 

 . (59). ق١ع ٠ٕطّٟ )ذىٌ جٌى٠ٓ جٌكٛغٟ( ئٌٝ جٌرحتفس "جٌؿحٌٚو٠س"1994

ّٓحـ جٌىْطٌٛٞ ، ٚجٌطٟ جٌضر١ ل١حِٙح ذح٦ع٩ْ عٓ ج1990ٌِح٠ٛ  22فٟ  ج١ّٕ١ٌسٌمى ؾحن ل١حَ جٌٛقىز      

، 1990ضٕى١ُ "جٌٗرحخ جٌّإِٓ" عٓ ٔفٓٗ عحَ  اعٌٍٍٓطرىو٠س ج١ٌٓح١ْس وا٠حٌ غمحفٟ ١ْٚحْٟ، ٚذٕحن ع١ٍٗ 

، وكٍوس ِىٌْٚس فٟ ئق١حن 1986ٚلى لحَ ً٘ج جٌطٕى١ُ عٍٝ ذمح٠ح ضٕى١ُ جضكحو جٌٗرحخ جًٌٞ ضأّْ عحَ 

، ٚوحْ ِكّى ذىٌ جٌى٠ٓ جٌكٛغٟ 1982جٌفىٍ جٌرمحتىٞ ج٠ٌُىٞ، عٍٝ ٠ى جٌر٩ِس )٩ٚـ اقّى ف١ٍطٗ( عحَ 

رٍ ٠ىٌِ ِحوز عٓ جٌػٌٛز ج٠٦ٍج١ٔس ِٚرحوتٙح. ٚذًٌه ضٗىٍص اٚي ٔٛجز ٖم١ك ق١ٓٓ ذىٌ جٌى٠ٓ جٌكٛغٟ ج٤و

" 1982ٌٍفىٍ جٌكٛغٟ فٟ عحَ 
(60)

. ٌٚمى عًّ جٌكٛغ١ْٛ عٍٝ ١٘ىٍس أفُٓٙ وط١حٌ قُذٟ ِٕىُ، ٠طىْٛ ِٓ 

 .(61)عىز اؾٕكس؛ ١ْح١ْس ٚعٓى٠ٍس ٚضرر٠ٛس

 

 

                                                 
ت هبٓذ ا٣وإ ثلػْ عٔبػخ ػجل أُِي اُؾٞص٢ أٝ أٖٗبه الله، ٝاٍزطبػذ ثٔوٝه اُيٖٓ ٝث٤َبٍخ اُ٘لٌ اُط٣َٞ، ػٖ ٛو٣ن اُلػْ اُلإٝة ٝاُزله٣"  (59)

ٝاُزؼل١ ػ٠ِ اه، أَُزٔو، ا٠ُ اؽزٞاء ٝاؽزٚبٕ اُؾوًخ، ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ أكاح ٤ُ٘خ ٓٞاُىخ رٔبّ أُٞالاح ٤َُِبٍخ الإ٣وا٤ٗخ، ٝأكاح رَؼ٠ لإٜٗبى كٍٝ اُغٞ

كهاٍخ ك٢  -الأٖٓ اُو٢ٓٞ اُق٤ِغ٢ ُٖبُؼ أُْوٝع الإ٣وا٢ٗ، ٝعواةٜٔب ك٢ اُىٖٔ ف٤و ك٤َُ ػ٠ِ مُي". أٗظو: ػلاهخ ا٣وإ ثبُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ 

به٣ـ كفٍٞ أُٞهغ: ، ر٤ٍ03/2/0223ٌُٞٞع٤خ اُؼ٘ق الإ٣وا٤ٗخ ٓ٘ن ه٤بّ اُضٞهح ٝؽز٠ ا٥ٕ، أُؼٜل اُل٢ُٝ ُِلهاٍبد الإ٣وا٤ٗخ، ربه٣ـ اُْ٘و: 

  https://rasanah-iiis.org/%D9%85%D8%B1%D9%83. ٓزبػ ك٢: 22/3/0221
٤ِظ اُؼوث٢، أثٞظج٢، ٍبُْ ؽ٤ٔل ٝآفوٕٝ، ٓقبٛو الإٍلاّ ا٤َُب٢ٍ اُٖل١ٞ ٝاُٞعٚ ا٥فو ُلإفٞإ ا٤َُِٖٔٔ، ٓوًي أُيٓبح ُلهاٍبد ٝثؾٞس اُق ( 61)

0221 ٓ ،221. 
 .22، 0221ٓاُؾوًخ اُؾٞص٤خ، رغبمثبد ا٤َُبٍبد ٝاُؼٌَوح ٝاُزٔنٛت، ٓوًي الإٓبهاد ٤َُِبٍبد، أثٞظج٢،  ( 61)

https://rasanah-iiis.org/%D9%85%D8%B1%D9%83
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 أٛلاف ر٘ظ٤ْ اُؾٞص٢: 

ًٌٙج جٌطٕى١ُ، اِح ج٤٘ىجف جٌّرٍٕس فٟٙ  ضّى١ٓ ج١ٌٗرس ِٓ ٕ٘حن ا٘ىجف ِرٍٕس ٚا٘ىجف م١ٍ ِرٍٕس      

 ٌىٓ ج٤٘ىجف م١ٍ جٌّرٍٕس ٟ٘   (30) ِّحٌْس ٖرحتٍُ٘ جٌى١ٕ٠س ٚجٌرحتف١س

 ٚعٍٝ ٌاْٙح  ،جقط٩ي جٌك١ٍِٓ ج٠ٌٍٗف١ٓ  ٚضٛف١س اً٘ جٌٕٓس ٚجٌمٟحن عٍٝ ج٤ٔىّس جٌكحوّس

جٌٍّّىس جٌرٍذ١س جٌٓرٛو٠س
(30)

. 

 ٟض١ٍٓ ع١ٍٗ ئ٠ٍجْ، ٚ٘ٛ ضٛى٠ٍ جٌػٌٛز ج٠٦ٍج١ٔس،  ًٞجٌ ج٨ضؿحٖٔفّ  ٛ  فٙ(64)ٍٔٗ جٌفىٍ ج١ٌٗر

ًٚ٘ج ِح ٠فرٍٗ جٌكٛغٟ ذٍٕٗ جًٌّ٘د جٌفىٍٞ ج٠٦ٍجٟٔ فٟ ئٌىّٓ، ٚجٌى١ًٌ عٍٝ يٌه جٌىعُ جًٌٞ 

 ضطٍمحٖ ؾّحعس جٌكٛغٟ ِٓ ئ٠ٍجْ ذٓرد ِٓحعىضٙح ٠٦ٍجْ ٌطكم١ك ا٘ىجفٙح فٟ جٌّٕرمس.

  ؾٕٛخ ئٌىّٓ، ٌر١ٓ حعىضٙح عٍٝ جٌكٍوحش ج٨ٔفٛاٌىس فٟ   "ذّٓح١ٌسجٌكٍوحش ج٨ٔفٛضٗؿ١ع

جٌكٍوس ِٓ ن٩ي قحٌس ج٨ْطمرحخ جٌرحتفٟ وجنً  ١ٌٗ. ًٚ٘ج ِح ضٓرٝ ئحٌٟجٌّٗ ج١ٌّٓٔفٛي٘ح فٟ 

جٌّؿطّع ئٌىّٕٟ عٓ ٠ٍ٠ك ِٛجؾٙس جٌىٌٚس، ٚجْطرىجن جًٌّج٘د ج٤نٍٜ ذرٟٙح ٌٍررٝ" 
(65)

. 

  ْٟٚج٨ؾطّحعٟ ٚجًٌّ٘رٟ، ٚنٍك ذ١ٕس ِؿطّر١س ِفىىس ذٕحن لٛز ٠حتف١س  ًٌٗ قٍوس جٌٗأْ ج١ٌٓح

م١ٍ ِطٛقىز ضٗرٍٙح ٔحٌ جٌٍٛجعحش جًٌّ٘ر١س ٚجٌمرحت١ٍس 
(66)

 . 

  حٌٟط٠ًّٛ ِهررحضُٙ، عٍٝ جٌٕكٛ جٌط٠ٚرطّى جٌكٛغ١ْٛ عٍٝ عىز ِٛحوٌ ٌ

  ذىٌ جٌى٠ٓ جٌكٛغٟ ذؿٛجَ جٌُوحز ٚجٌٛىلس ٌٍكٍوس، ٚلى اٌكمٗ  ذرٕى"  افطٝجٌُوحز ٚجٌٛىلحش  فمى

ْر١ً الله" ٚوطد فٟ يٌه ٌْحٌس ّْح٘ح " ذ١حْ ْر١ً الله" ٠ررص َٚٚعص عٍٝ ٔرحق ٚجْع، 

ٚوحْ ٌٙح ٚىٜ ور١ٍ فٟ ض٠ًّٛ جٌكٛغٟ
(67)

. 

 ٍِٕح٠ك جٌطرٍعحش ٚجٌٙرحش  ضأضٟ ِٓ ١ٌِٓٛٞ جٌكحي ج٠ًٌٓ جّٟٔٛج ئٌٝ قٍوس جٌكٛغٟ ِٓ ِهط  

 .ٚرىٖ

  ٌٝجٌّإْٓحش جٌى١ٕ٠س جٌطحذرس ٌٍٍّجؾع ج١ٌٗر١س جٌكٛغٟجٌىعُ جٌهحٌؾٟ  جٌّٛؾٗ ِٓ ئ٠ٍجْ ئ ِٓٚ ،

 .(68)فٟ ئ٠ٍجْ ٚنحٌؼ ئ٠ٍجْ

   ُِؾٞص٢ِٔخ زا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُؾ

ضطؿٗ جٌكٍوس ئٌٝ جٌط٩ٖٟ ٚج١ٙٔ٨حٌ ذٓرد ضرٕكطٙوح ٚجْوطٍّجٌ٘ح فوٟ جٌرّوً  اُزلا٢ّ ٝالا٤ٜٗبه: - ا

                                                 
 .13، ٓ 0222ػ٢ِ اُٖبكم، ٓبما رؼوف ػٖ اُؾٞص٤٤ٖ، كٕٝ كاه ْٗو، اُوبٛوح،  (  65)
 .01، 0221ٓ، أٌُوٓخ ٌٓخلأٛلاف"، هٍبُخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٛلٟ أُب٢ٌُ، اُؾٞص٤ٕٞ " اُْ٘ؤح، اُؼو٤لح، ا ( 63) 
زٔؼبد ٖٓ أْٛ أثؼبك اُزلفَ الإ٣وا٢ٗ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ٣زٔضَ ك٢ اُجؼل أُنٛج٢، ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ظبٛوح اُز٤ْغ، أ١ ْٗو اُز٤ْغ ك٢ أُغ   (64)

أٗظو ك٢ مُي:  ا٤َُ٘خ اُؼوث٤خ، ا٠ُ عبٗت الاٍزوطبة أُنٛج٢، ٝٛٞ اُز٤ْغ ا٤َُب٢ٍ، ثٔؼ٠٘ فِن رؾيثبد لإ٣وإ ك٢ أًضو اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ أٍٝبٛ اَُ٘خ.

 .15، ٤َُِ0221ٓبٍبد، أثٞظج٢،  الإٓبهادأُ٘طِوبد أُنٛج٤خ ُِْٔوٝع اُغ٤ٍٞ٤ب٢ٍ الإ٣وا٢ٗ، ٓوًي 
 .33المرجع السابق ذاته، ص     (65)
 .00، ٓ 0222، 13(   عٞاك ٕ٘لٍ عبىع: اُؾوًخ اُؾٞص٤خ ك٢ اُىٖٔ، كهاٍخ ك٢ اُغـواك٤ب ا٤َُب٤ٍخ، ثؾش ٓؾٌْ ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ ك٣ب٠ُ، اُؼلك 33 

 .00(  عٞاك ٕ٘لٍ عبىع: أُوعغ اَُبثن، ٓ 35 

بهاد (   اثزَبّ اٌُزج٢" هة٤ٌ ٓوًي الإٓبهاد ٤َُِبٍبد، ٤ٌُ أٓبّ اُؾٞص٤٤ٖ ٍٟٞ الاٗلٓبط ا٤َُب٢ٍ أٝ الا٤ٜٗبه، روو٣و ْٓ٘ٞه ك٢ عو٣لح الإ31ٓ 

 الإٌُزو٢ٗٝ:. أُٞهغ 22/3/0221. ربه٣ـ كفٍٞ أُٞهغ: 00/20/0225اُىّٞ، ربه٣ـ اُْ٘و 

 https://www.emaratalyoum.com/local-sectio 

https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2015-12-23-1.852468
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٠ٕٚووٟ، جٌرٓووىٍٞ، اٚ ذٓوورد ٔؿووحـ جٌكىِٛووس ئٌى١ّٕووس فووٟ جٌّٟووٟ لووىشِح  ذرٕووحن ِٗووٍٚع ضّٕووٛٞ 

 ّٕٟ ٚضٛلرحضٗ.١ٌج٠ٓطؿ١د ٨قط١حؾحش جٌّٛج٠ٓ 

ٌى  حّٓ ِ ٍفووس ذٛووٍجع ٠ووحتفٟ، ْٚووطىْٛ فطٍضٙووح ٠ٛ٠ٍووس ٚجٌطىووجٌوو١وجنووً  ْٗررٞة ؽرروة أ٤ِٛررخ: - خ

، ِٚوٓ غوُ ج١ٌّٓضطىنً فٟ  ٍجف جٌهحٌؾ١س جٌطٟج٦ٔٓح١ٔس ٚجٌّحو٠س ور١ٍز، ْٚٛف ضىجٌ ِٓ ج٠٤

 .فحٌكً ٌٓ ٠ىْٛ وجن١ٍح ، ذً ِٓ جٌهحٌؼ

ٌٗ، ض ١ٍرح   زجٌٛى٠مس ٚجٌرىٚ ج٤نٌٍٜ  ضٕى١ُ جٌكٛغٟ ِع جٌطٕى١ّحش ضكح :رؾبُق أُٖبُؼ - ـ

 ، ِّح ١ْطٍضد ع١ٍٗ ظٌٙٛ ضٕى١ُ اوػٍ لركح  ٚاٖى نرٍج .ا٠ىٌٛؾ١طٌٍّٗٛكطٗ عٍٝ 

 ر٘ظ٤ْ ؽية الله : -1

يٚ جٔطّحنجش ٚض١حٌجش ِهطٍفس  ٚ٘ٛ ِٓ ِؿّٛعحش ئ١ِ٩ْس ِطفٍلس ىٌٚقُخ الله ضٕى١ُ      
(69)

. فٙٛ 

"قُخ ١ٖرٟ ٠إِٓ ذحٌؿ٠ٌّٛٙس ج١ِ٩ْ٦س ٚفك جٌّٕٛيؼ ج٠٦ٍجٟٔ، ِرطّىج  جٌؿٙحو ٍِؾر١س فى٠ٍس ٚفم١ٙس 

ٚضٍذ٠ٛس ٚجٌطى١ٍ  جٌٍٗعٟ ِٕٙؿح  ٍْٚٛوح  ٚئ٠حٌج  ٞحذرح  ٥ٌفٍجو ٚجٌؿّحعس"
(70)

. ٠ٚرى اورٍ ِٛحوٌ 

ض٠ًّٛ ضٕى١ُ قُخ الله فٟ ٌرٕحْ ٟ٘ ئ٠ٍجْ
(71)

 ِٓ ئ٠ٍجْ ٠ْٕٛح  عٓ ٠ٍ٠ك  ح١ٌس، ٠ٚطٍمٝ جٌّٓحعىجش جٌّ

ضمىِٙح جٌّإْٓحش جٌطٟ ٠ٍٗف ع١ٍٙح آ٠س الله ج١ٌٓى عٍٟ نحِٕثٟ، ٌٚٙح ١ُِج١ٔس ِٓطمٍس  ح١ٌسِٓحعىجش ِ     

ٍج١ٔس ٚجٌّإْٓحش ج١ٌٍّْس. ًٖٚ٘ ٌٍّٓحعىجش جٌطٟ ضمىِٙح جٌكىِٛس ج٠٦ ذح٦ٞحفسعٓ جٌكىِٛس ج٠٦ٍج١ٔس. 

جٌّٓحعىجش ج٠٦ٍج١ٔس ضٟحنٌص ١ُِج١ٔطٙح ئٌٝ قى ور١ٍ فٟ جٌٕٓٛجش ج٤ن١ٍز ٤ْرحخ ِهطٍفس 
(72)

، ِٓ ذ١ٕٙح 

١ٍِْٛ ٚ  ٠100طٍمٝ ِح ذ١ٓ « قُخ الله»ض١ٍٗ جٌطمى٠ٍجش ئٌٝ اْ  «.قُخ الله»ج٨وطفحن جًٌجضٟ جٌٕٓرٟ ٌـ 

ٛحوٌ ئٞحف١س ِٓ ٠ٌْٛح ١ٍِْٛ و٨ٌٚ ٠ْٕٛح  ِٓ ئ٠ٍجْ ِٚ 200
(73)

. 

 

ٚفٟ ظً ِكحٌٚس قُخ الله ٌٍٕٗ افىحٌٖ ٚؾًخ جٌطحذر١ٓ ٌٗ، لحَ جٌكُخ ِإنٍج  ذاع٩ْ قُخ الله      

ِٓ لرً عٓ جٌمرٝ عٍٝ ِؿّٛعس اٖهح٘ ذطّٙس ِكحٌٚس ئٔٗحن قُخ الله  سجٌٓرٛو٠جٌٌٓٛٞ، وّح وٗفص 

 جٌٓرٛوٞ. 

   ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُزؾِٔخ ُؾية الله الإهٛبث٢

ئوٌجن جٌرحٌُ ٌهرٌٛز ً٘ج جٌطٕى١ُ ج٦ٌ٘حذٟ ٚضى٠ٛٓ ضكحٌ  وٌٟٚ ٌّكحٌذطٗ، ٚجٔٗ حي  اُٚوة: - ا

               ً٘ج جًٌٌجع ج٠٦ٍجٟٔ ذحٌىفحع عٓ ٔفٓٗ ٚجٌرمحن.

                                                 
ك. ٤ٍل ؽ٤َٖ  .03، 0220ٓ(   أثٞ ػجل الله ثٖ ٓؾٔل اَُؼل١، ًْق ؽوبةن ؽية الله ٝؽَٖ ٖٗو الله، كاه الإفلآ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُغياةو، 33 

 .5، ٓ 0225اُؼلب٢ٗ، ؽية الله اُواك٢ٚ، ربه٣ـ أٍٞك ... ٝاكزواءاد، كاه اُؼلب٢ٗ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، 

، 0222-0220ٓٔلٝػ ثو٣ي ٓؾٔل اُغبى١، اُ٘لٞم الإ٣وا٢ٗ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ ٙٞء اُزؾٞلاد ك٢ ا٤َُبٍبد الأٓو٤ٌ٣خ رغبٙ أُ٘طوخ   ( 52 

 . 225، 0221ْٓ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ُِ

 ػبّ ُج٘بٕ ٓوبرَ ك٢ روبٙبٛب أعوح أػ٠ِ ٢ٛٝ ُج٘ب٤ٗخ، ٤ُوح ك٢ ر٘ظ٤ْ ؽية الله فَٔخ آلاف ُِٔوبرَ اُْٜو٣خ الأعوح ٝاُل٤َُ ػ٠ِ مُي، كول ثِـذ    (52 

 .51،  0223ٓ، ٣٘ب٣و 000اُج٤بٕ، اُؼلك  . ػ٢ِ ؽ٤َٖ ثب٤ًو: هإ٣خ ك٢ ؽبٙو َٝٓزوجَ ؽية الله اُِج٘ب٢ٗ، ثؾش ٓؾٌْ ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ2313

ربه٣ـ كفٍٞ أُٞهغ:  0/0/0223(  كٍٝ اُق٤ِظ رووه اػزجبه ؽية الله "اهٛبث٤بً"، ٓوبٍ ْٓ٘ٞه ػ٠ِ ٓٞهغ ٌٍب١ ٤ٗٞى ػوث٤خ، ربه٣ـ اُْ٘و 50 

21/5/0221 ،.https://www.skynewsarabia.com/middle  

. ربه٣ـ كفٍٞ ُِٔٞهغ 5/22/0221اُطبةل٤خ، ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓٞهغ ثٞاثخ اُؾوًبد الإٍلا٤ٓخ، ربه٣ـ اُْ٘و  ؽية الله اُِج٘ب٢ٗ ٖٓ أُوبٝٓخ .. ا٠ُ  ( 50 

   http://www.islamist-movements.com/4916أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ،  22/5/0221

http://www.islamist-movements.com/4916%20/
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عمد جٔطٙحن ج٤َِس ج٠ٌٌٛٓس، ١ْطفٍغ جٌكُخ ٌطٕف١ً ِهررٗ ج٠٦ٍجٟٔ، ذحْط ٩ي  الاٗزْبه: - خ

ج٠ٌٌٛٓس ٚجٌرٍجل١س( ٌط١١ٗع ٌٚطؿ١ٕى ٖرحخ وٚي ِؿٍّ جٌطرحْٚ جٌه١ٍؿٟ جٌؿاٌىس جٌٗح١ِس )جٌٍرٕح١ٔس ٚ

 ٌٍم١حَ ذح٤عّحي ج٦ٌ٘حذ١س.

 

٠ٛرف جٌكُخ ٌو١ُز اْح١ْس ٦ظٙحٌ لىٌجش ئ٠ٍجْ ج٨ٔطمح١ِس ٞى جٌىٚي  اُزٞؿَ ٝاُزٔلك: - ؼ

 ، ٌٍِٚج  ذاقىٜ جٌىٚي جٌّؿحٌٚز.ج١ٌّٖٓ ٚؾٕٛوٖ فٟ لرٍ، ٚؤجٌرٍذ١س، ف١ٕطٍٗ اعٟح

 اٌضبٌشالدغٍت 

 اٌغُبعبد الإُِٔخ الدمترحخ لدىاعهخ اٌزحذَبد الإلٍُُّخ

 

 ح١ٌدضر١ٕٙح اْو ٟ٘ ج٤ن١ٍز جٌرمٛو جٌى١ٌٚس فٟ ج١٠ٌٍٗس جٌّإْٓحش ٖٙىضٙح جٌطٟ جٌطرٌٛجش اقىوحْ ٌمى      

ِفٙوَٛ  ضرٕوٟ نو٩ي ِوٓ ج٨ْوطؿحذس ٌوٗ ضّوص ِوح ٚ٘وٛ جٌّٕىّوس، ٚجٌؿ٠ٍّوس ج٦ٌ٘وحخ ِوع جٌطرحًِ فٟ جْطرحل١س

 ضمٛو٘ووح جٌطووٟ "جٌٗوو٠ٍس ذحْووُعٍفووص قى٠ػووس ١ٓحْووس ا١ِٕووس ٌ "جٌٗوو٠ٍس جٌطٕرإ٠ووس" جٌطووٟ ظٙووٍش وطٍؾّووس

  .Intelligence-led Policing(51)ْطهرحٌجش" ج٦

 ج١٠ٌٍٗس، ج٤ؾُٙز ذٙح فٟ جٌّرّٛي جٌطم١ٍى٠س ج٨لطٍجذحش ٖحذص جٌطٟ جٌمٌٛٛ اٚؾٗ ئٌٝ يٌه ٠ٍٚؾع

 جٌضفوحع ِٓ جٌكى فٟ انفمص ج١ِٕ٤س، ٚجٌطٟ ذىٌٚ٘ح جٌطٙى٠ىجش ِٛجؾٙس فٟ "جٌفرً عٍٝ ١ْحْس "ٌو ٚجٌمحتّس

 .جٌ ٍذ١س جٌىٚي ِٓ عىو فٟ جٌؿ٠ٍّس ِرى٨ش

 جٌّفٙوَٛ ج٨ْوطهرحٌجش، فوحٌررٝ ٠ٓوطهىَ ضمٛو٘وح ٌٍٗو٠ٍس جٌطوٟ ع١ٍوٗ ِطفوك ضر٠ٍو  ٕ٘وحن ٌو١ّ

ئٌوٝ  ٧ٌٖوحٌز ٠ٓوطهىِٗ ج٢نوٍ جٌوررٝ قو١ٓ اْ فوٟ، Threat Assessmentٌّهح٠ٍج ضم١١ُ ع١ٍّس ئٌٝ ٧ٌٖحٌز

 جٌّفٙوَٛ قىجغوس  :اٌٚٙوح ،جٌرٛجِوً ِوٓ عوىو ئٌوٝ ج٨نط٩فوحش ٚضٍؾع ٘وًٖ ٚجٌّرٍِٛحش، جٌر١حٔحش ؾّع ع١ٍّس

 ٠ٚطٟوف ئٌوٝ انوٍٜوٌٚوس  ِوٓ جٌّفٙوَٛ ٘وًج ضرر١ك ٚجنط٩ف ،ئٌٝ انٍٜ ٍِز ِٓ ٚضرٌٖٛ جٌّٓطٍّ ،ٔٓر١ح  

 (52 ٚذ٠ٍرح١ٔح جٌّطكىز حشج٠٨ٌٛ ذ١ٓ وً ِٓ جٌّفَٙٛ ضرر١ك ً٘ج جنط٩ف فٟ اْح١ْس ذٌٛٛز ً٘ج

 ِٕوطؽ ٍٝوع ٌٍكٛوٛي جٌّرٍِٛوحش أٙوح "ؾّوع ٚضك١ٍوً ْوطهرحٌجش عٍوٝج٦ ٖو٠ٍس ٠ّٚىوٓ ضر٠ٍو 

 جٌطىط١ىوٟ جٌّٓوط١٠ٛٓ عٍوٝ ئٔفوحي جٌموحْٔٛ، اؾٙوُز وجنوً جٌموٍجٌ ٕٚع فٟ جٌّٓحّ٘س ئٌٝ ْطهرحٌجضٟ، ٠ٙىفئ

 .(53)ٚج٦ْطٍجض١ؿٟ"

 

                                                 
    74) Matthew Bacon, Taking Care of Business: Police Detectives, Drug Law Enforcement and Proactive 

Investigation,(Oxford: Oxford University Press, 2016), pp. 128 – 129. 

الاٍرزقجبهاد، أٝهام أًبك٤ٔ٣رخ، ٓوًري أَُرزوجَ ُِلهاٍربد  ب٤ُتلأعٜريح الأٓرٖ اُـوث٤رخ ػِر٠ أٍر ُِٔي٣ل هاعغ: ّبك١ ػجلاُٞٛبة، الاػزٔبك أُزيا٣ل  (52 

  .3-2، 0221ٓأًزٞثو  2، ثزبه٣ـ 1أُزولٓخ، اُؼلك 

  76)    OSCE Guidebook Intelligence-Led Policing, Organization for Security and Cooperation in Europe, June2017, (p. 

18), accessible at: https://goo.gl/6sLQ4M 
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 ٚضك١ٍوً ؾّوع عٍوٝ ضموَٛ ج٨ْوطهرحٌجش ضمٛو٘وحجٌطوٟ  جٌٗو٠ٍس ئْ جٌموٛي ٠ّىٓ ْرك، ِح ٞٛن ٚفٟ

ُٙ جْطهرحٌجض١س، ِرٍِٛحش ئٔطحؼ اؾً جٌر١حٔحش ِٓ  عٍٝ ٠ٓحعى ج٦ؾٍج١ِس ذّح ٌٍر١ثس افًٟ ضر٠ٍٛ فُٙ فٟ ضشٓ

  (55)ًٌج ضطّػً اُ٘ ج٤ذرحو جٌطٟ ضمَٛ ذٙح "جْطهرحٌجش ج٠ٌٍٗس"، فٟ .ٌّٛجؾٙطٙح ا١ِٕس ئْطٍجض١ؿ١سٚٞع 

 

 Crime Analystجٌؿ٠ٍّس  جٌمحْٔٛ ٚجْطكىجظ ٚظ١فس ِكًٍ ئٔفحي ٤ؾُٙز ضك١ٍ١ٍس لىٌجش ضر٠ٍٛ .1

 ٚجٌٍّجلرس. جٌطٕٛص ٤وٚجش جٌّٕٙؿٟ ج٨ْطهىجَ .2

 جٌّرٍِٛحش ٚضٓه١ٍ٘ح ٌهىِس جٌرًّ ج٤ِٕٟ. ضىٌٕٛٛؾ١ح ضٛظ١  .3

 اقم١س جٌٌٛٛؼ ٌىحفس لٛجعى جٌر١حٔحش ذحٌىٌٚس. .4

Big Dataضى٠ٛٓ لٛجعى جٌر١حٔحش ج١٠ٌٍٗس جٌٟهّس   .5
(78)

. 
 

 أٌّبٍ "ّوٛخ الاٍزقجبهاد" ك٢ اُلٍٝ اُواةلح:

 ١ٌّ ٕ٘حن ٖىً ٚجقى ِطرع فٟ جٌىٚي جٌطٟ ضررك ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س، ٌىٓ ِٓ اُ٘ ضٍه ج٤ٖىحي      

 ج٤ِٓ ٘ٛ "َٚجٌز ج٠٦حٌ ً٘ج فٟ ج٤ْحْٟ ٠رى جٌّػحي  الاٍزقجبهاد لأعٜيح اُزؾ٤ِ٤ِخ أُ٘بٛظ رج٢٘  -1

 ج٨ْطهرحٌجش ٠رٍف ذحُْ "وٌٚز ِح اٖىحي اقى ضطرٕٝ ، ٚجٌطٟأُزؾلح اُٞلا٣بد " فٟٟجٌىجنٍ

 ذٍفع جٌَٛجٌز جٌّرٍِٛحش، ٚضمَٛ ِٓ ٘حتً وُ ذٍّجوّس جٌىجنٍٟ ضمَٛ ج٤ِٓ َٚجٌز جٌطك١ٍ١ٍس"، ًٌج فاْ

 جٌٛٞع لٍجٌجش ٌٟر١ ئٚىجٌ فٟ ضٛظ١فٙح ٠طُ ٚجٌطٟ ،ٓجٌطٕف١٠ً١ جٌّٓث١ٌٛٓ ورحٌ ئٌٝ جٌّرٍِٛحش

ج٤ِٕٟ
((79))

. 

ٚضم١١ُ  ؾّع فٟ جٌٛقىجش ًٌٖٙ ج٤ْح١ْس جٌّّٙس ضطّػً :اُْو٤ٛخ الأعٜيح كافَ اٍزقجبهاد ٝؽلح اْٗبء -2

 ٣ٞ٤ٗٞهى ذٕٗح٠ جٌؿ٠ٍّس ٚجٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س. ِػً ٠ٍٖس ضطرٍك جٌطٟ ج٨ْطهرحٌجض١س جٌر١حٔحش ٚضك١ًٍ

 جٌطى٠ٌد اوحو١ّ٠سفٟ  ٞرح٠ٙح ٚوٌذص جٌٍّو٠ُس، جٌّهحذٍجش ٚوحٌس فٟ ذّٛظف١ٓ ْحذم١ٓ جْطرحٔص جٌطٟ

 جٌطؿّٓ ِٚىحفكس ِىحفكس أٗرس فاْ يٌه، عٍٝ ٚع٩ٚز .جٌٍّو٠ُس ج٨ْطهرحٌجش ٌٛوحٌس جٌطحذرس

 أفمص ٠ٛ١ٌٔٛن ٠ٍٖس اْ ٞحذ١ ٚفٍو، ٠ٚمىٌ اٌ  ِٓ ذٙح اوػٍ ٠مَٛ ٠ٛ١ٌٔٛن ٠ٍٖس وجنً ج٦ٌ٘حخ

ٚجٌطك١ًٍٚجٌٍٚى  جٌٍّجلرس ِؿحي فٟ لىٌجضٙح ٌطر٠ُُ ١ٍِحٌ و٨ٌٚ 1.6 ِٓ اوػٍ
(80)

. 

 جْطهىجَ اؾُٙز ئٌٝ ثو٣طب٤ٗب فٟ ج٠ٌٍٗس عّىش اؾُٙز :الاٍزقجبهاد أعٜيح أكٝاد ثؼ٘ اٍزقلاّ -3

 اٚ StingRay ذحُْ ْط١ٕؿٍجٞ ٚجٌّرٍٚفس ، Cell SiteSimulator ّكٌّٛسجٌ جٌٙٛجض  اذٍجؼ ِكحوحز

                                                 
     77) Jeremy G. Carter and Scott W. Phillips, Intelligence-led Policing and Forces of Organisational Change in the 

USA, Policing and Society, Vol. 25, Issue 4, 2015, p. 3. 

   78)  FBI Using Big Data to Predict Terrorism, Cyber Security Intelligence, September 25, 2016, accessible at: 
https://bit.ly/2MRpr8i 

 79)   Harold M. Greenberg, Is the Department of Homeland Security an Intelligence Agency?, Intelligence and 

National Security, Vol. 24, no. 2, April 2009, p. 216. 

   80) David H. Bayley and David Weisburd, Cops and Spooks: The Role of the Police in Counterterrorism, in: David 

Weisburd (et al.), To Protect and To Serve: Policing in an Age of Terrorism, (New York: Springer, 2009), p. 92. 
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ضٍوو  يجش ئٖحٌز ذا٩٠ق ضمَٛ ِكٌّٛس ٌٚٚى اؾُٙز ضؿّٓ عٓ عرحٌز ٟٚ٘ ج٩ٌْرس، جٌٍجٞ ّْىس

 ٠ىفع ِح ٚ٘ٛ ِٕٙح، ذحٌمٍخ جٌّٛؾٛوز جٌكم١م١س ّكٌّٛسجٌ ج٨ضٛح٨ش ٍٖوحش اذٍجؼ ئٖحٌز ٠فٛق الٜٛ

 ذ١حٔحش ِٓف ِٓ جٌؿٙحَ ِّح ٠ّىٓ ذٓط١ٕؿٍجٞ، ٩ٌضٛحي ج٤ؾُٙز ِٓ ٚم١ٍ٘ح اؾُٙز جٌّكّٛي

 ٌٙحض  ذأوٍّٙح ١ٌّٚ جٌّٕرمس فٟ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٚجٌر٠ٍى ج١ٌٕٛس ج٨ضٛح٨ش ٚجٌٍْحتً وً ٚجعطٍجٜ

 اؾُٙز ج٨ْطهرحٌجش لرً ِٓ ق٠ٍٛس ذٌٛٛز ٠ٓطهىَ ً٘ج جٌؿٙحَ ِػً ذٗ فم١، ٚوحْ ِٗطرٗ ٖهٙ

جٌٙحضف١س عٍٝ ج٨ضٛح٨ش جٌطؿّٓ فٟ جٌرٓى٠ٍس ٚجٌّإْٓحش
(81)

. 

  جْوطهرحٌجضٟ" "ِكًٍ ِػً  الإٍزوا٤ُخؾى٠ىز فٟ ج٠ٌٍٗس  ٚظحت    ذٍَشاٍزقجبهار٤٤ٖ ٓؾ٤ِِٖ رؼ٤٤ٖ -4

 ٠ّٚىوٓ ضمٛو٘وح ج٨ْوطهرحٌجش، جٌطوٟ ج٠ٌٍٗس ٨لطٍجخ جٌىٚي ِٓ عىو جٌضرح٠ح  ذطرٕٟ جٌؿ٠ٍّس" ٚ"ِكًٍ

 ٠ٚٛغوك ،وحفوس جٌكموحتك ذطؿ١ّوع ٠موَٛ جٌوًٞ جٌّكطوٍف جٌٗوهٙ أوٗ ج٨ْطهرحٌجضٟ عٍٝ جٌّكًٍ ضر٠ٍ  

ئ٠وحٌ  فوٟ ذٛٞورٙح ٠ٚموَٛ ذحٌؿ٠ٍّوس، جٌّطرٍموس جٌّوٛجو ٚم١ٍ٘وح ِوٓ ٚج٨ْوطؿٛجذحش ٚج٤وٌوس جٌىوٍٚف

ج٦ؾٍج١ِس ٚٚٚ  جضؿح٘حضٙح جٌّٓطمر١ٍس جٌمٟح٠ح ٌطك١ًٍ ِٕرمٟ
(82)

. 

 ٌؿّع  Dutch National Model اُُٜٞ٘ل٣خج١ٕ٠ٌٛس  ج٠ٌٍٗس عّىش :اُٚقٔخ اُج٤بٗبد رٞظ٤ق -5

 جٌّٛجلع ضكى٠ى ٚض٠ٛطٍ، ٚٔىحَ ذٛن ف١ّ ِػً ج٨ؾطّحعٟ، ِٛجلع جٌطٛجًٚ ن٩ي ِٓ جٌّطٛفٍز جٌر١حٔحش

 جٌٓفٍ، ج١ٌٓحٌجش، ْٚؿ٩ش ٌٛقحش ٚلحٌتحش جٌٗٛجٌع، وح١ٍِجش جٌف١ى٠ٛ ِٓ ، ِمح٠عGPSجٌرحٌّٟ 

 ضىجذ١ٍ ضرٕٟ ن٩ي ِٓ جٌرحَ، ج٤ِٓ جٌكفحظ عٍٝ فٟ ٚضٛظ١فٙح ج٦ع٩َ، ْٚٚحتً ج٨تطّحْ ٚذرحلحش

ًٌج عٍّص ج٠ٌٍٗس  .قحي قىٚغٙح ج٨ؾطّحع١س جٌطٙى٠ىجش ِٚٛجؾٙس ِٕٚع جٌطٕرإ ضٙىف ئٌٝ جْطرحل١س،

ٌٕ٘ٛىج،   وحًِ ض رٟ  Intelligen Sensor Network  جًٌو١س جٌّؿٓحش ِٓ ئٔٗحن ٖرىس جٌٌٕٙٛى٠س عٍٝ

ْٛجن قى عٍٝ ٚج٨فطٍج١ٞس جٌر١ثس جٌٛجلر١س ِٓ جٌّرٍِٛحش ٚضك١ًٍ ذؿّع ضمَٛ ٚجٌطٟ
(83)

. 

 

 أ٤ٔٛخ رج٢٘ ٤ٍبٍخ " اُْوٛخ اُز٢ روٞكٛب الاٍزقجبهاد ":

 ٚجٌر١ٍّوحش جٌؿ٠ٍّوس عوٓ آ١ٔوس جٌٗو١٠ٍس ذّرٍِٛوحش ج٤ؾٙوُز ٤ٔٙوح ضّوى  :ج٦ٌ٘حذ١وس جٌؿ٠ٍّوس ِىحفكوس 

 جٌطٛجٚوً ِٛجلوع عٍوٝ ٌٙوح ٠وطُ جٌطهرو١١ جٌطٟ ج٦ؾٍج١ِس ج٤ٔٗرس قطٝ اٚ جٌضىحذٙح، جٌطٟ ٠طُ ج٦ٌ٘حذ١س

 ١ٔٚٛؾٍْٟ ٠ٛ١ٌٔٛن ٍجش١ضفؿ ِٕفً نحْ ٌقّٟ، اقّى اْ فمى جوطٗفص ٠ٍٖس ٠ٛ١ٌٔٛن  ج٨ؾطّحعٟ،

 -"ئٞ ِٛلوع ِوٓ جٌٙؿوَٛ جْوطهىِٙح فوٟ جٌطوٟ جٌمٕحذوً، ِىٛٔوحش ذٗوٍجن لوحَ لوى ،2016ْورطّرٍ  فوٟ

 ِٛجلوع جٌطٛجٚوً عٍوٝ ج٦ٌ٘وحذ١ْٛ ٠ٟورٙح جٌطوٟ جٌف١وى٠ٛ٘حش ووحْ ٠طوحذع أوٗ وّوح  ، ebayذوحٞ"

 جٌٗوٛجٌع، فوٟ جٌّػرطوس جٌٍّجلروس ووح١ٍِجش نو٩ي ٠ٛ٘طوٗ ِوٓ ضكى٠وى فوٟ جٌٗو٠ٍس ٚٔؿكوص ج٨ؾطّحعٟ،

                                                 
 81)  StingRay Technology: How Government Tracks Cellular Devices, Infosec, November 10, 2014, accessible at: 

https://bit.ly/2KJEcox 

   82) Joe Newbold, ‗Predictive Policing‘, ‗Preventative Policing‘ or ‗Intelligence Led Policing‘. What is the future?, 

Warwick Business School, (p. 16), accessible at: https://bit.ly/2N2ghpv. 

 83) Judith Dijk (et al.), Intelligent sensor Networks and Surveillance, Journal of Police Studies, Vol. 20, Issue 11, 2011, 

pp. 112 – 114. 
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 .(11)جٌّطفؿٍجش ٠ٟع ٚ٘ٛ ٚجٌطٟ اظٍٙضٗ،

 نو٩ي  ِوٓ جٌطىوحٍ٘جش ِوع ٌٍطرحِوً جٌر٠ٍرح١ٔوس جضؿٙوص جٌٗو٠ٍس جٌّؿطّر١س  فمى ج٨ٞرٍجذحش ِٛجؾٙس

 ذح٨عطموح٨ش جٌم١وحَ عٍوٝ ٠رطّوى جٌوًٞ ، Incapactation Strategicج٦ْوطٍجض١ؿٟ" جٌطرؿ١وُ"  جلطٍجخ

 ذحضوص ج٠٦وحٌ ٘وًج ٚفوٟ ٖو د. فوٟ اعّوحي ٠ط٠ٌٛوٛج اْ جٌّّىوٓ ِوٓ جٌو٠ًٓ ٚج٤فٍجو جٌّٓرمس ٌٍرٕحٍٚ

 ٚجنطوٍجق قٍووس جٌّطىوح٠ٍ٘ٓ، ٌٍٚوى جٌكم١موٟ، ٚلطٙوح فٟ جٌط ٠ٍىجش ذٍٚى جٌر٠ٍرح١ٔس ضمَٛ ج٠ٌٍٗس

ٚٞوع ذٍٚفح٠وً  ئٌوٝ ذح٦ٞوحفس جٌّٗوحمرس، جٌرٕحٚوٍ ٌطكى٠وى ِٛجلوع جٌطٛجٚوً عروٍ ضطُ جٌطٟ ج٨ضٛح٨ش

، ف١ٙوح ٚجٌّٗوحٌو١ٓ جٌطىوحٍ٘جش ِٕىّوٟ عوٓ عٍوٝ قٓوحذحش جٌٗو٠ٍس جٌر٠ٍرح١ٔوس ذوحٌّٛجلع ج٨ؾطّحع١وس

 ع١ٍٙوح، ٠طوٍووٚج جٌطوٟ ٚجٌّٕوح٠ك ئلحِطُٙ، جٌّر١ٗس، ٚعٕح٠ٚٓ ٚأّح٠ جٌرحوجش، قٛي ِرٍِٛحش ضطّٟٓ

جٌّٛٞٛعحش ٚم١ٍ٘ح ِٓ جٌرحِس، عٍٝ ٠ّػٍٛٔٙح لى جٌطٟ ٚجٌّهح٠ٍ
(85)

  . 

 ئٌوٝ جٌٍج١ِوس جٌ ٍذ١وس ؾٙٛو٘وح جٌوىٚي ضر٠ُوُ عٍوٝ ضٍضود  :ج٨ْوطهرحٌجش ض١ّٕوس جٌٗوٍجوس ِوع اؾٙوُز 

 ج٤ؾُٙز فمى وحٔص ج٨ْطهرحٌجض١س، ٚج٤ؾُٙز ج١٠ٌٍٗس جٌّإْٓحش ١ٓجٌطرحْٚ ذ ضٕحِٟ ج٦ٌ٘حخ ِىحفكس

ِىحفكوس  عٍوٝ ضٍووُ حج١ٌٚاْوطٍ ،ٚوٕوىج ،ٚفٍٔٓوح ،ذ٠ٍرح١ٔوح جٌ ٍذ١س، ِػً جٌىٚي ِٓ جٌرى٠ى فٟ ج١٠ٌٍٗس

 أوٗ م١وٍ ج٦ٌ٘حذ١وس، جٌطٙى٠وىجش عٍوٝ ِٛجؾٙوس ضٍووُ ج٨ْوطهرحٌجض١س ج٤ؾٙوُز وحٔوص فٟ قو١ٓجٌؿ٠ٍّس،

 ِىحفكوس فوٟ ِٙوُ جٌٗو٠ٍس و٩عود ونٛي ِع نحٚس جٌؿحٔر١ٓ، ذ١ٓ جٌطرحْٚ ئٌٝ ضر٠ُُ جٌكحؾس ذٍَش

 Fusion Centerجٌّرٍِٛوحش"  ضروحوي ٍِجووُ ٘وٛ "ٖوٍجوس جٌطروحْٚ اٖوىحي ٘وًج اقوى ٚووحْ ج٦ٌ٘وحخ،

Partnership، ٟجٌّٓوط١٠ٛٓ جٌرحٍِوس عٍوٝ ج١ِٕ٤وس ج٤ؾٙوُز ِهطٍ  ١ٓذ جٌطرحْٚ ئٌٝ ضر٠ُُ ضٙىف جٌط 

 ذحٌموىٌز عٍوٝ جٌّرٍِٛوحش ضروحوي ٍِجووُ ٚضطّطوع ضروحوي جٌّرٍِٛوحش، غمحفوس ٚضأ١ّْ ٚجٌّكٍٟ، ج٨ضكحوٞ

 و١ٍوس ٚوٌٛز ٌْوُ ذٙوىف ج١ِٕ٤وس ج٤ؾٙوُز ِوٓ ِهطٍو  ع١ٍٙوح ضكٛوً جٌطوٟ جٌّرٍِٛوحش ٚضك١ٍوً ؾّع

وُٙ  )ضموح٠ٌٍ ٚوٌٛز فوٟ( جْطهرحٌجض١س  ٚنٍك ِٕطؿحش  جٌّطرٍموس ج٦وج٠ٌوس جٌموٍجٌجش وعوُ جضهوحي فوٟ ضشٓ

 .(13)ج١ِٕ٤س جٌطٙى٠ىجش ٌّٛجؾٙس ج١٠ٌٍٗس جٌّٛجٌو ٚجٌرٕحٍٚ ض٠َٛع ذى١ف١س

 ًٌجٌوًوحن  ٔىوُ ٚضروٌٛ ج١ِٕ٤وس، جٌطٙى٠وىجش ضٛوحعى جٌكوى ِوٓ ج٢غوحٌ جٌٓوٍر١س ٌٍػوٌٛز جٌطىٌٕٛٛؾ١وس  ٠ٕو

 ٌطر٠ُوُ ج٨ْوطهرحٌجش ضمٛو٘وح جٌطوٟ ّٔوٛيؼ جٌٗو٠ٍس جعطّوحو فٟ ج١ِٕ٤س ج٤ؾُٙز ذطْٛع ج٨ٚرٕحعٟ،

 اْواٌىد ضرٕوٟ عٍوٝ ج١ِٕ٤وس ٚقٍ٘ ج٤ؾُٙز ج١ِٕ٤س، جٌر١ثس ضٛضٍ جْطٍّجٌ ٞٛن فٟ فحع١ٍطٙح، نحٚس

 .جٌفرً ٌو ذأٍْٛخ ج٨وطفحن ٚعىَ جٌطٙى٠ىجش، ِٛجؾٙس ًٖ٘ فٟ جْطرحل١س

 

                                                 
  84) Walter L. Perry (et al.), Predictive Policing: The Role of Crime Forecasting in Law Enforcement Operations, 

Rand, 2013, (p. 102), accessible at: https://bit.ly/2PGnb0w. 

  85) Lina Dencik (et al.), Prediction, Pre-emption and Limits to Dissent: Social media and Big Data uses for Policing 

protests in the United Kingdom, News Media and Society, Vol 20, Issue 4, 2018, p. 1434. 

  86) Richard A. Best Jr., Intelligence and Law Enforcement: Countering Transnational Threats to the U.S., 

Congressional Research Service, no. RL30252, December 3, 2001, pp. 9 – 10. 
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 ج٨ْوطهرحٌجش ِٗوحٌوس نروس“ ِروحوٌز  "ٌجذرس ورحٌ ٞرح٠ ج٠ٌٍٗس " ٌطر٠ٍٛح ئْ ِح ْرك لى وع

 جٌّإْٓوحش ووً ضوىعٛ جٌطوٟ ، National Criminal Intelligence Sharing Plan "جٌؿٕحت١وس ج١ٕ٠ٌٛوس

 ٚووً ،ج٠ٍِ٤ى١وس َٚجٌز جٌروىي ٚذحٌفروً ضرٕطٙوح ج٨ْوطهرحٌجش، ضمٛو٘وح جٌطوٟ ج٠ٌٍٗس ٌطرٕٟ ّٔٛيؼ ج١٠ٌٍٗس

 .2004ِٓ عحَ  جٌمحْٔٛ ج٠ٍِ٤ى١س ذىنج   ئٔفحي اؾُٙز

 ٚوٕوىج، جٌّطكوىز ج٠٨ٌٛوحش فوٟ ووً ِوٓ جٌموحْٔٛ اؾٙوُز ئٔفوحي ووً اْ عٍٝ جٌطأو١ى ٚٚجلع ج٤ٍِ فأٗ ٠ؿد     

 ضمٛو٘ووح جٌطووٟ "جٌٗوو٠ٍس ضروو٠ٍٛ ِفٙووَٛ لرووً ج٨ْووطهرحٌجش جْووطهىِص حج١ٌٚاْووطٍ، ٚجٌٍّّىووس جٌّطكووىز

 فوٟ جٌّرطّوىز عٍوٝ جٌّٕوح٘ؽ ٠وٍا جٌفرٍوٟ جٌوًٞ جٌطروٌٛ ٌو١رىّ ؾوحن جٌّفٙوَٛ ئْ ٘وًج ذوً ج٨ْوطهرحٌجش"،

 .(15)عمٛوِىجٌ  عٍٝ جٌىٚي ًٖ٘ فٟ ،ج٠ٌٍٗس

 

 اؾٙوُز، ٚئْ (11)وّح اْ ٚجلع ج٤ٍِ ٠ٗو١ٍ ئٌوٝ اْ جٌٗو٠ٍس ج٦ِحٌجض١وس ٠وٌٛش ِوٓ ِٕح٘ؿٙوح ووًٌه

جٌرر١رووٟ فووٟ وحفووس اٌؾووحن جٌوور٩و، ٚض ٍ ٍٙووح فووٟ وحفووس جٌى١حٔووحش جٌّؿطّر١ووس،  ذحٔطٗووحٌ٘حجٌٗوو٠ٍس ج٦ِحٌجض١ووس  

ّٛوحوٌ جٌرٗو٠ٍس، ٠ؿرٍٙوح جٌ ِوٓ ٚضٛجٍٚٙح ِوع وحفوس ٖوٍجتف جٌؿّوح١ٍ٘، ِوع ِوح ٠ٕوطؽ ِوٓ يٌوه ِوٓ ووُ ٘حتوً

. ٚاْ وً ِح ٠كطحؾوٗ ج٤ِوٍ ٘وٛ ضمٕو١ٓ ٘وًٖ جٌّرٍِٛوحش ٚضك١ٍٍٙوح ج٤ِِٕٟإٍ٘س ٚلحوٌز عٍٝ جٌم١حَ ذًٙج جٌىٌٚ 

 جٌطىط١ىوٟ جٌّٓوط١٠ٛٓ ٚضكى٠حضوٗ، ذٙوىف وعوُ ِطهوً جٌموٍجٌ ج٤ِٕوٟ جٌٍٖو١ى، عٍوٝ ج٤ِٕوٌٍٟطٕروإ ذحٌّٓوطمرً 

 ٚج٦ْطٍجض١ؿٟ.  

 

ْ ٘وًٖ جٌىٌجْوس ضمطوٍـ اْ ٠وطُ ضرر١وك ١ْحْوس "جٌٗو٠ٍس جٌطوٟ ضمٛو٘وح ج٨ْوطهرحٌجش"، ِوٓ اًٌج ... فو

٠ووس" ذووَٛجٌز جٌىجن١ٍووس ج٦ِحٌجض١ووس، ضطٗووىً ِووٓ ِؿّٛعووس ِووٓ "جٌّكٍٍوو١ٓ إئوجٌز "جٌٗوو٠ٍس جٌطٕر ئٔٗووحننوو٩ي 

 ج١١ِٕ٤ٓ".

 

 

 

 

 

 
                                                 

  87) Edmund F. McGarrell (et al.), Intelligence-Led Policing as a Framework for Responding to Terrorism, Journal of 

Contemporary Criminal Justice, Vol. 23, no. 2, May 2007, p. 143. 

، ....اُـ.٤ٗغ٤و٣بٖٓ  آبهار٢أُ٘بهح، ٍٞىإ ر٤ْٔ، اٍزؼبكح  هاعغ: ٗغبؽبد اُْوٛخ الإٓبهار٤خ ك٢ هٚب٣ب: ّجؼ اُو٣ْ، أُجؾٞػ، ّجبة(  88   
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 الدجحش اٌضبٌش

 اٌذساعخ الدُذأُخ
 

ٍووٝ جٌّرٍِٛووحش ج٩ٌَِووس قووٛي افٟووً جٌّّحٌْووحش ٠ٙوىف ٘ووًج جٌؿووُن ِووٓ جٌىٌجْووس ئٌووٝ جٌكٛوٛي ع

ٌّٛجؾٙووس جٌطكووى٠حش ج١ِٕ٤ووس، ِووٓ نوو٩ي ئؾووٍجن وٌجْووس ١ِىج١ٔووس عٍووٝ ِؿّٛعووس ِووٓ  جضرحعٙووحج١ِٕ٤ووس جٌٛجؾوود 

  ٌٟحغ٩غس ِرحٌد، ذحٌٗىً جٌطئٌٝ ، ٌٚمى ضُ ضم١ُٓ ً٘ج جٌّركع ج١١ِٕ٤ٓجٌهرٍجن 

 ِٕٙؿ١س جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس. أُطِت الأٍٝ:

 .جضؿح٘حش جٌرحقػ١ٓ قٛي ِط ١ٍجش جٌىٌجْس  ضك١ًٍ اُضب٢ٗأُطِت 

 .عٍٝ جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس ج١ِٕ٤س١ٌٓحْحش م١حِ اغٍ جٌٝ ٨ٌجٌطك١ًٍ ج٨ْطى أُطِت اُضبُش:

 

 الدغٍت الأوي

 الإعشاءاد الدٕهغُخ ٌٍذساعخ الدُذأُخ

 أداح اٌذساعخ: -أولاا 

  Delphi method ٛو٣وخ كُل٢  -2

كْ جٌط ١١ٍ جٌّطٓحٌع جًٌٞ ٖٙىٖ جٌرحٌُ فٟ ج٢ٚٔس ج٤ن١ٍز لى اوٜ ئٌٝ ضُج٠ى ج٨٘طّحَ ٌُ ٠رى       نحف١ح  ا

ٚجًٌٞ اٞكٝ جضؿح٘ح  ؾى٠ىج  ضّٟٕطٗ ْحتٍ جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌر١ٍّس، فىٍٙش جٌىػ١ٍ ِٓ  ،ذحٌّٓطمرً

 Futurology عٍُ جٌّٓطمرًاٚ  Futures Studies جٌرٕح٠ٚٓ جٌطٟ ضطٕحٚي ً٘ج ج٨ضؿحٖ، وحٌىٌجْحش جٌّٓطمر١ٍس

اٚ جٌطكٍوحش  Foresight Studies اٚ وٌجْحش جٌر١ٍٛز Futures Research اٚ ذكٛظ جٌّٓطمرً

ف فٟ ِؿٍّٙح ذأٔٙح  Futures Mouvements جٌّٓطمر١ٍس كٍ ِؿّٛعس »، ٚم١ٍ٘ح ِٓ جٌٍّجوفحش ٚجٌطٟ ضشر

جٌّٕٙؿ١س جٌر١ٍّس ِٓ ق١ع ٠ر١رطٗ ِٓ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضكحٚي اْ ضطٕرأ جٌّٓطمرً، ذطٕرإجش ٠ٍِٚٗس ٚفك 

عٍٝ  حعٍٝ ئِىح١ٔس ج١ٌٓرٍز ٚٚف١ جلحش ذ١ٓ ِط ١ٍجضٗ، ٚيٌه جعطّحوٚجقطّح٨ضٗ ٚاقىجغٗ ِٚٗى٩ضٗ، ٚجٌر٩

 جضؿح٘حش ج٤قىجظ جٌّرحٍٚز، ٚضٍّّ ضرٌٛ٘ح فٟ جٌّٓطمرً جٌمحوَ. 

 ٌرً ِٓ اٍٖٙ٘ح ضم١ٕس وٌفٟ  ٚلى جْطهىَ جٌّٓطمر١ٍْٛ فٟ ٌقٍس جْطٍٗجفُٙ ٌٍّٓطمرً ضم١ٕحش ِطرىوز،     

Delphi Technique ٍحجْطهىجِ ، ق١ع ضرى قؿٍ ج٤ْحِ ٌركٛظ جٌّٓطمر١ٍحش، ذحعطرحٌ٘ح ج٤ٍْٛخ ج٤وػ 
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ٚاوػٍ٘ح فراٌىس فٟ جٌكٛٛي عٍٝ آٌجن جٌهرٍجن ٚجضؿح٘حضُٙ  ح١ٌدٌٍّٓطمرً، ق١ع ضرى افًٟ ج٤ْ فٟ جٌطٛلع

 .(13)ٚضٌٛٛجضُٙ ذٗأْ جٌط ١ٍجش جٌٍّمٛذس ٌّٛجؾٙس ِح ٠طٛلع قىٚغٗ فٟ جٌّٓطمرً

٠ٚشرى اٍْٛخ وٌفٟ "١ٍْٚس جضٛحي ِٕىّس ذ١ٓ ِؿّٛعس ِهطحٌز ِٓ جٌهرٍجن ٚاٚكحخ ج٨نطٛح٘ فوٟ      

طروحٟٚٔ جٌّووٕىُ ٨لطوٍجـ جٌكٍوٛي جٌّٕحْوورس ٌّٗوىٍس ِر١ٕووس وْٚ ذحٌّٓوطمرً عروٍ جٌرّووً جٌ إ١ِوىجْ ِرو١ٓ، ٌٍطٕروو

 جٌكحؾس ٩ٌؾطّحع اٚ جٌّٛجؾٙس ف١ّح ذ١ُٕٙ".

 

٠ٚرطّى اٍْٛخ وٌفٟ فٟ ضٛلرٗ ٌٍّٓوطمرً عٍوٝ ِوح ٠طٕروأ ذوٗ ِؿّٛعوس ِوٓ ج٤ٖوهح٘ جٌّٗوط ١ٍٓ ذحٌّؿوحي     

"، ٚيٌوه ذوأْ ضٍْوً ٌٙوُ Experts ِكً جٌركع اٚ ِؿح٨ش ِمحٌذس، اٚ ِح ٠رٍك عٍو١ُٙ ِٛورٍف "جٌهروٍجن 

 .Iterative Survey  ِطىٌٍزذ٠ٍٓس ِؿّٛعس ِٓ ج٤ْثٍس ذ١ٛ س جْطر١حٔحش ِٓك١س 

لوحو٠ٌٓ عٍوٝ ئؾحذوس ج٤ْوثٍس ٔؿوىُ٘ ٠ٚفطٍٜ اٍْٛخ وٌفٟ اْ ِٓ ٠طُ جْطٗحٌضُٙ ُ٘ نرٍجن ذحٌفرً، اٞ      

ِمطٍقوووحش جٌهروووٍجن ٚقوووًف  ذطؿ١ّوووع (Facilitator جٌّٓووو١ٍٙٓ)اْٞ ٛجٌّرٍٚقوووس، عٍوووٝ اْ ٠موووَٛ جٌّٕٓوووم

غوو٩ظ ؾوو٨ٛش، قطووٝ ٠ووطُ  جٌّطٗووحذٗ ٚم١ووٍ جٌّٕرمووٟ ِٕٙووح، غووُ ئعووحوز عٍٞووُٙ عٍووٝ جٌهرووٍجن فووٟ ؾووٌٛط١ٓ اٚ

 .Convergence of Opinions  ج٢ٌجنفٟ  جٌطمحنجٌطًٛٚ ئٌٝ 

  

ٚجٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس جٌطوٟ ٠رٕوٝ ع١ٍٙوح اْوٍٛخ وٌفوٟ ٘وٟ اْ جٌوٍاٞ جٌؿّوحعٟ افٟوً ِوٓ ِكٛوٍس ج٢ٌجن      

آٌجن جٌهروٍجن ٚئنفوحن ٠ٛ٘وحضُٙ عوٓ ذرٟوُٙ جٌوررٝ  ١ٌسجْوطم٩ ئْوطٍجض١ؿ١سجٌفٍو٠س، ذح٦ٞحفس أٗ ٠مَٛ عٍٝ 

ح عٍٝ ٌفع وٌؾس جٌك١حو٠س ٚجٌّٛٞٛع١س، وّح ٠ّىٓ جْطهىجَ اٍْٛخ وٌفٟ ٚفك ٠ٍق ِطروىوز ضهطٍو    ٚ قٍ

 .  (90)ذحنط٩ف جٌٙىف ِٓ جٌىٌجْس جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌطم١ٕس جٌّٓطهىِس

 

ووووأوجز ِر١ح٠ٌوووس   The Policy Delphi "(32)ّٔوووٛيؼ "وٌفوووٟ ١ٌٍٓحْوووحش  جعطّوووىشئ٨ اْ ٘وووًٖ جٌىٌجْوووس      

ٌٍىٌجْس، ٠ٚط١ُّ يٌه جٌّٕٛيؼ ذأٔٗ ٨ ٠ٓرٝ ئٌٝ جٌٛٚٛي ٦ؾّحع فٟ جٌٍاٞ قٛي ِٛٞٛع ِرو١ٓ اٚ ئ٠ؿوحو 

قً ٚق١ى ٌٍّٗىٍس، ذً ٠ٓرٝ ٌٍىٗ  عٓ جضؿح٘حش ٚجنط٩فحش اْح١ْس ذ١ٓ جٌهرٍجن، ضف١وى فوٟ جٌٛٚوٛي ئٌوٝ 

 .ج١ٌٓحْحش جٌرحِس ٟٚحٔر٠ٍـ ِؿّٛعس ذىجتً اٚ قٍٛي ٌطىع١ُ نر١ اٚ ١ْحْحش ِرٍٚقس اِحَ 

 

                                                 
ئٕٞ ثبَُٔزوجَ، كُل٢ ٓؼجل ك٢ أؽل ٓلٕ اُىٞٗبٕ اُول٣ْ فٖٔ ُؼجبكح الإُٚ "أثُِٞٞ" اُن١ ٣وٓي ا٠ُ هٞح اُؼوَ، ًٝبٕ ثٚ ثؼ٘ اٌُٜ٘خ ٝاُؾٌٔبء اُن٣ٖ ٣ز٘ج    (13 

ٕٞ اُْق٤ٖخ ٝاُؾوث٤خ، ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣زٌٕٞ ُل٣ْٜ هأ١ ئثَٔزوجِْٜ ٖٓ فلاٍ رل٤َو اٌُٜ٘خ ثٔقزِق اُوٚب٣ب ك٢ إُْٝ ا٠ُ مُي أُؼجل ُِز٘جئ ؤكٌبٕ اُىٞٗب٤ٕٗٞ ٣ِغ

ثٔزـ٤واد اُؾوة  اُزجئ، ٝمُي ٖٓ هجَ ٓئٍَخ رلػ٢  هاٗل(، ثـوٗ  2332-2322ػٖ الاؽزٔبلاد أُزٞهؼخ. ٣ٝؼٞك رٞظ٤ق أٍِٞة كُل٢ ك٢ اُز٘جئ ٖٓ 

 اُجبهكح.

 وم: كُل٢ اُزو٤ِل٣خ، ٓئرٔو كُل٢، ٤ٍبٍخ كُل٢، كُل٢ اُوواهاد ...اُـ.ٖٓ ٛنٙ اُط   (32 

، اٍزقلاّ ٗٔٞمط كُل٢ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ، ك٢ أُغبلاد اُؼٌَو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُٖؾ٤خ ٝالأ٤٘ٓخ، ٗظواً ُِطج٤ؼخ أُؼولح 2352ٓ٘ن ثلا٣خ   (32 

رط٣ٞو ُطو٣وخ  -ا٠ُ ؽل ٓب  –ٔغبلاد، ٝرز٤ٔي ٛنٙ اُطو٣وخ ثؤٜٗب ٜٓ٘غ٤خ ٝٓ٘ظٔخ ٝٓٞصوخ أ٣ٚبً. ٢ٛٝ رؼل ُِوٚب٣ب أُزؼِوخ ثٖ٘غ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ك٢ رِي اُ

لا رزطِت إٔ ٣ٞعل أُْبهًٕٞ ٝعٜبً ُٞعٚ ٙٔبٗبً ُؼلّ رؤصو فج٤و ثآهاء فج٤و آفو ٝكوبً ُٔوًيٙ أٝ ٖٓ٘جٚ أٝ  أٜٗبالا   Brainstorming اُؼٖق اُن٢٘ٛ أٝ

  فجورٚ.
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 خ ػَٔ ٗٔٞمط كُل٢ ٤َُِبٍبد:٤ُآـ     0

 ٌٝ ححٌٗىً جٌطٌىس، ٠ّىٓ ئ٠ؿحَ٘ح ذحضرحع عىز نرٛجش ِططح١ْطُ ضرر١ك ّٔٛيؼ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ذ            

 

 أُزـ٤و اُزبثغ:  - أ

ٌاٞ ٌٍطًٛٚ ٤وػٍ  جْطمٛحن١ْطُ جْطهىجَ اوجز جٌىٌجْس ٌرٍٜ جْطّحٌز  اُغُٞخ الأ٠ُٝ:

١ٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّكطٍّس ٌطرٌٛجش جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس ِكً جٌىٌجْس، عٓ ٠ٍ٠ك عرحٌجش جٌ

، ج١ٌّٓذىٚي جٌؿٛجٌ )ئ٠ٍجْ، ٠ٌْٛح، جْطر٩ع١س ٌؿّع ضٛلرحش آٌجن جٌهرٍجن قٛي ضرٌٛ ج٤قىجظ 

غ١ْٛ، قُخ لرٍ(، ٚوًج جٌطرٌٛ جٌٕٛعٟ ٌٍطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س ج٦ل١ّ١ٍس )ج٦نٛجْ، وجعٕ، جٌكٛ

 (.1الله(، غُ ضك١ٍٍٙح و١ف١ح  )ٍِكك

 

 

 أُزـ٤و أَُزوَ: - ة

ع١ٕس جٌىٌجْس قٛي ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س جٌّٓطمر١ٍس جٌٍّمٛذس ِٓ ن٩ي  ئٌٝ آٌجن١ْطُ جٌطًٛٚ      

 ؾٌٛط١ٓ.

 

 ،ِفطٛقس ٨ْطىٗحف ِمطٍقحش جْطرحٔس  ١ْطُ جْطهىجَ اوجز جٌىٌجْس جٌػح١ٔس ٌرٍٜ اُغُٞخ اُضب٤ٗخ

ِٓطمر٩  ٌّٛجؾٙس  ئضرحعٙحِٓ جٌهرٍجن قٛي ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س جٌٛجؾد  ،ع١ٕس جٌىٌجْس

ٗ فٟ جٌهرٛز ئ١ٌٚجًٌٞ ضُ جٌطًٛٚ  – زج١ٌٕٓح٠ٌٛ ج٤وػٍ جقطّح٨  ٌطرٌٛ وً ضكى ئل١ٍّٟ عٍٝ قى

 (.2جٌٓحذمس )ٍِكك 

 

، ٚجٌطٟ ْطٕطؽ ِٓ ن٩ي عًّ ِ ٍمس جْطرحٔس١ْطُ جْطهىجَ اوجز جٌىٌجْس ٌرٍٜ  اُغُٞخ اُضبُضخ:

ٚجٌطٟ ضُ جٌطًٛٚ  -لحتّس ذأفىحٌ ٚضٌٛٛجش جٌهرٍجن قٛي ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س جٌّٓطمر١ٍس جٌٍّمٛذس 

 (.3ئٌىٙح ِٓ جٌهرٛز جٌٓحذمس، ٚضك٠ًٛ جٌمحتّس جٌٓحذمس ئٌٝ اوجز ٌؿّع جٌّرٍِٛحش )ٍِكك 
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 ِٕبلشخ إٌزبئظ واٌزىصُبد:
ق١ع ١ْطُ ضف١ٍٓ جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙح ئقٛحت١ ح، ٚوطحذس جٌطم٠ٍٍ جٌٕٙحتٟ قٛي اُ٘ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س       

 جٌّمطٍـ ضرر١مٙح ِٓطمر٩  ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس. ج٦ِحٌجض١س
 ٓغزٔغ اُلهاٍخ:  -صب٤ٗبً 

( نر١ٍ ِٓ 1نرٍجن( ذح٦ٞحفس ٌرىو ) 4فٟ جٌرىج٠س ضُ ضكى٠ى ِؿّٛعس ا١ٌٚس ِٓ جٌهرٍجن ج١١ِٕ٤ٓ )     

نرٍجن( فٟ ٔفّ جٌّؿحي اٚ ِؿحي  6نحٌؼ جٌّؿحي ج٤ِٕٟ، وً نر١ٍ ٌٖف ِؿّٛعس ِٛ ٍز ِٓ جٌهرٍجن )

حتّس ٌّرح١٠ٍ ٖهٙ(، ٚئنٟحع جٌم 30ِمحٌخ، ضُ ئعىجو لحتّس ذأّْحن جٌهرٍجن ٚعٕح٠ُٕٚٙ ج٦ٌىط١ٍٔٚس )

ضُ جْطررحو ذرٝ ج٤ّْحن ٌرىَ جٌطهٛٙ(، ٚ )جٌطر١ٍُ، ْٕٛجش جٌهرٍز،ِٕحْرس ٌطم٠ُٛ ِٓطٜٛ جٌهرٍز 

 (.جنر١ٍ 25جٌىٌجْس )٨ٛٚٚ  ٌر١ٕس  جْط١فحتُٙ ٠ٍٖٚ جٌهرٍز

 ٚلى ٌٚعٟ فٟ ًٖ٘ جٌر١ٕس ِح ٠ٍٟ 

 ٠ٛ٘س جٌّٗحٌو١ٓ ٌّٟحْ جٌك١حو٠س ٚعىَ جٌطك١ُ. ئنفحن 

 ِؿّٛعس ِٓ نحٌؼ جٌّؿحي ج٤ِٕٟ ذح٦ٞحفس ٥ٌمٍر١س ِٓ ج١١ِٕ٤ٓ. اْ ٠ُٟ ضٗى١ً جٌر١ٕس 

  اْ ضُٟ جٌر١ٕس ِؿّٛعس ِٓ جٌهرٍجن جٌّطمحعى٠ٓ ذح٦ٞحفس ٌٍرح١ٍِٓ جٌكاٌى١ٓ ذحٌّؿحي

 ج٤ِٕٟ.

 جٌرح١ٍِٓ ذح٠ٌٍٗس ٚجٌمٛجش جٌٍّٓكس ٚذرٝ ج٤ؾُٙز  حاْ ٠ُٟ ضٗى١ً جٌر١ٕس ن١ٍر ِٓ

 ج١ِٕ٤س.

 ج٤ٌِٕٟهرٍجن جٌرٍخ فٟ جٌّؿحي اْ ٠ُٟ ضٗى١ً جٌر١ٕس ذرٝ ج. 

 ٚعىَ  ،ٚجٌك١حو٠س ،اْ ٠طُ ض٠َٛع جْطمٛحنجش جٌٍاٞ جٌػ٩غس ئٌىط١ٍٔٚح  ٌّٟحْ جٌٍٓعس

 جٌطك١ُ.

 .اْ ٠طُ ض٠َٛع ج٨ْطمٛحنجش عٓ ٠ٍ٠ك جٌؿٙس جٌّٓثٌٛس ذَٛجٌز جٌىجن١ٍس ٌّٟحْ ج٠ٌٍٓس 

 ٗٔٞمط اُلهاٍخ ٝكو٤ٙبرٜب: -صبُضبً 

 كو٤ٙبد اُلهاٍخ:

 ضركع جٌىٌجْس ٚكس ف١ٍٞس ٌت١ٓس ٟ٘       

جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس  ِٛجؾٙس عٍٝو٨ٌس ئقٛحت١س ٨ْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س  ٠ٚٛؾى اغٍ ي٨ 

 جٌّٓطمر١ٍس.

 ٚضٕرػك ِٓ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس عىز فٍٜٚ فٍع١س 

عٍٝ ٌٍطرحًِ ِع وٚي جٌؿٛجٌ جٌرىجت١س و٨ٌس ئقٛحت١س ٨ْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س  ٠ٚٛؾى اغٍ ي٨ 

 جٌّٓطمر١ٍس.ج٦ل١ّ١ٍس جٌطكى٠حش  ِٛجؾٙس
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عٍٝ ٌٍطرحًِ ِع جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س و٨ٌس ئقٛحت١س ٨ْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س  ٠ٚٛؾى اغٍ ي٨ 

 ٌّٓطمر١ٍس.ج٦ل١ّ١ٍس ججٌطكى٠حش  ِٛجؾٙس

 ٗٔٞمط اُلهاٍخ:ـ 0

 

 ( ٗٔٞمط اُلهاٍخ2ٌَّ ههْ  

 

 اٌضبٍٔالدغٍت 

 تحًٍُ اتجبهبد الدجحىصين حىي ِزغيراد اٌذساعخ
 

ضٓطرٍٜ جٌىٌجْس فٟ ً٘ج جٌّرٍد جٌطك١ًٍ جٌٛٚفٟ ٌٍىٌجْس، ٚجٌطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ ٦ؾحذحش      

 ع١ٕس جٌىٌجْس عٍٝ عرحٌجش ج٨ْطمٛحن، ٚو٨٨ش يٌه ِٓ ِإٍٖجش، وّح ٠ٍٟ 

 :اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ -أٝلاً 

 افزجبه صجبد ٕٝلم أُو٤بً:  -2 

٠مٛى ذحنطرحٌ غرحش ٚٚىق جٌّم١حِ ذ١حْ ِىٜ جْطمٍجٌ جٌّم١حِ ٚعىَ ضٕحلٟٗ ِع ٔفٓٗ، اٞ      

ٔٗ ٠ررٟ ٔفّ جٌٕطحتؽ ئيج اع١ى ضرر١مٗ عٍٝ ٔفّ جٌر١ٕس، ًٌج ٠طُ ئؾٍجن ً٘ج ج٨نطرحٌ عٍٝ عرحٌجش ئ

حٌٚ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس جٌػ٩غس، ِٓ ِك جغُ ٌىً ِؿّٛعس عرحٌجش ضهٙ ِكٌٛ ،ج٨ْطمٛحن وىً

 ٌٝ حٚوحٔص جٌٕطحتؽ وحٌط
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 افزجبه اُضجبد: - أ

٦ؾٍجن جنطرحٌ جٌػرحش ٌررحٌجش جٌّم١حِ، جْطهىَ اقى ِرح٩ِش جٌػرحش ٚ٘ٛ ِرحًِ )وٍِٚرحل اٌفح(،      

جٌر١حٔحش، فاْ ِٚرحًِ جٌػرحش ٠أنً ل١ّح  ضطٍجٚـ ذ١ٓ جٌٛفٍ ٚجٌٛجقى جٌٛك١ف، فايج ٌُ ٠ىٓ ٕ٘حن غرحش فٟ 

، ٚوٍّح حٚك١ك جل١ّس جٌّرحًِ ضىْٛ ٚفٍج ، ٚئيج وحْ ٕ٘حن غرحش ضحَ ضىْٛ ل١ّس جٌّرحًِ ضٓحٚٞ ٚجقى

 جلطٍذص ل١ّس جٌػرحش ِٓ جٌٛجقى وحْ جٌػرحش ٍِضفرح ، ٚوٍّح جلطٍذص ِٓ جٌٛفٍ وحْ جٌػرحش ِٕهفٟح .

، ٚؾحنش ل١ّس ِرحًِ وٍِٚرحل اٌفح ٟ٘ ٌٚمى جؾطحَ ج٨ْطمٛحن جنطرحٌ )وٍِٚرحل اٌفح( ٌم١حِ جٌػرحش     

 ، ًٖٚ٘ وٌؾس وحف١س ٨ْطىّحي جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس.0.817

 افزجبه اُٖلم: - ة

ْ جٌّم١حِ ٠م١ّ ِح ٚٞع ٌم١حْٗ، ٠ٚٓحٚٞ ٠ٌح١ٞحش جٌؿًٌ جٌطٍذ١رٟ اجنطرحٌ جٌٛىق ئقٛحت١ح ، ٠رٕٟ      

، ٟٚ٘ ١ّ0.924ع عرحٌجش جٌركع ٟ٘ ٌٚمى ؾحنش ل١ّس جٌؿًٌ جٌطٍذ١رٟ ٌـىٍِٚرحل اٌفح ٌؿ ،ٌّرحًِ جٌػرحش

لىٌز اوجز جٌىٌجْس عٍٝ ئعرحن  ٓؾىج ، ٚوحف١س ٌٍطرر١ٍ عٓ ٚىق ٚغرحش جٌّم١حِ، ق١ع ضررٍ ع سٍِضفر سل١ّ

 ٔفّ جٌٕطحتؽ ئيج ضىٌٍ جٌم١حِ ٍِز انٍٜ.

جل١س ٌىحفس عرحٌجش ِكحٌٚ ( ٠ٛٞف ل١ُ ِرحًِ جٌػرحش، ِٚرحًِ جٌّٛى1جٌؿىٚي جٌطاٌٝ ٌلُ )

 .جٌىٌجْس

 (2علٍٝ ههْ  

 بـــبؿ اُلــــوٝٓجـــه٤ٔخ ً

 اُضجبد ه٤ٔخ ًوٝٓجبؿ اُلب أُؾٞه

 0.923 ج٤ٚي

 0.880 جٌػحٔٝ

 0.875 جٌػحٌع

 

٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك اْ وٌؾس جٌػرحش ٨ْطّحٌز ج٨ْطر١حْ، ٚوٌؾس جٌٛىق ٦ؾحذحش جٌّٓطمٛٝ ُِٕٙ  

 %. ٨60ْطىّحي جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس. ق١ع ئٔٙح ض٠ُى عٓ عٍٝ جْطّحٌز ج٨ْطر١حْ، ِمرٌٛس ذىٌؾس وحف١س 

 فٖبةٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ:صب٤ٗبً: 

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ -2
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  (0اُغلٍٝ ههْ  

 ٕٝق اُؼ٤٘خ رجبػبً ُِٔئَٛ اُؼ٢ِٔ

 

 

 

 

 

 

 

% ِٓ جٌر١ٕس 20% ِٓ ع١ٕس جٌىٌجْس ٠كٍّْٛ وٌؾس جٌرىح٠ٌٌِٛٛ، ٚاْ ٠56طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك اْ 

 .جٌىوطٌٛجٖ% ِٓ جٌر١ٕس ِٓ وٌؾس 24ِٓ قٍّس جٌّحؾٓط١ٍ، وّح اْ 

ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ اْ ؾ١ّع جٌهرٍجن جٌّٗحٌو١ٓ فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٠ٕررك ع١ٍُٙ اْ ِإٍُ٘ٙ جٌرٍّٟ ذىح٠ٌٌِٛٛ 

 فأعٍٝ.

 ٍ٘ٞاد اُقجوح: -0

 (0اُغلٍٝ ههْ  

 ٕٝق اُؼ٤٘خ رجؼبً َُ٘ٞاد اُقجوح 

 

 

 

 

 

 

 

 

% ِٓ جٌر١ٕس 48ْٕس، ٚاْ  20-15% ِٓ ع١ٕس جٌىٌجْس نرٍضُٙ ِٓ ٠18طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك اْ 

% ِٓ جٌر١ٕس نرٍجضُٙ 0ح، وّح اْ عحِ 25% ِٓ جٌر١ٕس نرٍضُٙ اعٍٝ ِٓ 24، وّح اْ 25-20نرٍضُٙ ِٓ 

 عحَ. 15الً ِٓ 

 عحِح نرٍز فٟ جٌرًّ ج٤ِٕٟ ٚجٌّؿح٨ش جٌّطرٍمس 15ٚ٘ٛ ِح ٠رٕٟ اْ وحفس ع١ٕس جٌىٌجْس ٌى٠ُٙ اوػٍ ِٓ 

 ذٗ.

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه أُئَٛ اُؼ٠ِٔ

 %56 14 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 %20 5 ِحؾٓط١ٍ

 %24 6      ووطٌٛجٖ

 %100 25      جٌّؿّٛع

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه أُئَٛ اُؼ٠ِٔ

 %0 0 عحَ 15الً ِٓ 

 ِٓ15- 20 7 28% 

 ِٓ20-25     12 48% 

 %24 6      عح25َاوػٍ ِٓ 

 %100    25     جٌّؿّٛع
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 اُزقٖٔ: -0

 ( 1ٍٝ ههْ  لاُغ

 ٕق اُؼ٤٘خ رجؼبً ُِزقٖٔٝ

 

 

 

 

 

 

 

% ِٓ جٌر١ٕس نرٍز 32% ِٓ ع١ٕس جٌىٌجْس ِحٌْٛج جٌرًّ ج٤ِٕٟ، ٚاْ ٠48طٟف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك اْ 

 % ِٓ جٌر١ٕس نرٍضُٙ ذّؿح٨ش يجش ٍٚس ذحٌرًّ ج٤ِٕٟ.20اوحو١ّ٠س ذحٌرًّ ج٤ِٕٟ، وّح اْ 

 ئٌٝ اْ ؾ١ّع جٌهرٍجن جٌّٗحٌو١ٓ فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٠ٕررك ع١ٍُٙ جٌهرٍز ج١ِٕ٤س جٌطه١ٛٛس. ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ

ج٤ِٕٟ،  حذمس ئٌٝ اْ وحفس افٍجو ع١ٕس جٌىٌجْس ضٕررك ع١ٍُٙ ٠ٍٖٚ جٌهرٍز فٟ جٌّؿحيض١ٍٗ ج٦قٛحت١حش جٌٓ

 ًٚ٘ج ِإٍٖ ؾ١ى ٌٍىٌجْس.

 

 ثانٌاً: التحلٌل الإحصائً:

                                التحدٌات الإقلٌمٌةً المستقبلٌة: -1

ضٛجؾٗ وٌٚس ج٦ِحٌجش جٌرٍذ١س جٌّطكىز فٟ ضشرى جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌطٟ ِٓ جٌّطٛلع اْ  الجولة الأولى:

جٌّٓطمرً جٌم٠ٍد، ٟ٘ جٌّط ١ٍ جٌطحذع ًٌٖٙ جٌىٌجْس. ٨ْٚطٍٗجف ِٓطٜٛ ضٍه جٌطكى٠حش ِٓطمر٩ ، ضُ ٠ٍـ 

جْطّحٌز ٌاٞ عٍٝ ِؿّٛعس جٌهرٍجن ِٓ ع١ٕس جٌىٌجْس، قىو ف١ٙح غ٩غس ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ٌىً ضكى )عحوٞ، 

ُ قٛي اوػٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جقطّح٨ . ٚ٘ٛ ِح ٠ر١ٕٗ جٌؿىٚي جٌطاٌٝ ١ْة، اْٛا(، ذ ٍٜ جٌطرٍف عٍٝ اٌجتٙ

 ( 5ٌلُ )

 (: التحدٌات الإقلٌمٌة المستقبلٌة5جدول )

 

ههْ 

 اُؼجبهح
 ا٤َُ٘به٣ٞ أُوزوػ اُزؾل١

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

 ا٣وإ 2

اُؾوة اُجبهكح: ثوبء اُٞٙغ ًٔب ٛٞ ػ٤ِٚ اٍزٔواه رلفَ ا٣وإ ك٢ 

ثوٗبٓغٜب ا١ُٝٞ٘،  أًبٍاُْئٕٝ اُلاف٤ِخ ُِجلاك ٝإواهٛب ػ٠ِ 

 ٝٓؾبُٝخ اُزٔلك ا٤ُْؼ٢ ٝاصبهح اُولاهَ.

 أُٞاكوخ 2.22 1.32

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه أُئَٛ اُؼ٠ِٔ

 %20 5 نرٍز ا١ِٕس ١ِٕٙس

 %32 8 نرٍز ا١ِٕس اوحو١ّ٠س

 %48 12     ِؿح٨ش ضطرٍك ذح٤ِٓ       

 %100    25     جٌّؿّٛع
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0 

ؽبُخ اُزؤىّ: هطغ اُؼلاهبد اُلثِٞٓب٤ٍخ ٝاُزغبه٣خ، ثَجت كػْ ا٣وإ 

٤ْ٤ِ٤ُِٔبد ا٤ُْؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ ٝاُغٔبػبد أُزطوكخ. اُو١ٞ 

  ؽوٝة اًُٞبُخ(

 ٓؾب٣ل 2.22 1.12

0 

اُؾوة: ؽلٝس ٓٞاعٜبد ٓجبّوح ث٤ٖ اُوٞاد اُؼوث٤خ ٝالإ٣وا٤ٗخ، أٝ 

ػ٘بٕو ا٣وا٤ٗخ َٓززوح كافَ هٞاد ٓٞا٤ُخ ُٜب، آب ػ٠ِ الأها٢ٙ 

 اَُٞه٣خ أٝ ا٤٘ٔ٤ُخ.

 هك٘ 2.22 1.12

1 

 ٍٞه٣ب

اُؾَ ا٤َُب٢ٍ: ر٤ٌَْ ؽٌٞٓخ اٗزوب٤ُخ ماد ٕلاؽ٤بد رْبهى ك٤ٜب ٓقزِق 

الأٛواف ا٤َُب٤ٍخ ٝأُغزٔؼ٤خ اُلبػِخ، ٝاعواء اٗزقبثبد ؽوح ٝٗي٣ٜخ 

 ثبّواف ك٢ُٝ، ٓغ اػبكح ث٘بء اُغ٤ِ اَُٞه١، ٝػٞكح اُلاعئ٤ٖ.

 هك٘ 2.22 1.12

2 

ٝرو٤َْ اُلُٝخ ا٠ُ  اُل٠ٙٞ ٝاُزو٤َْ: الاٗزٖبه اُظبٛو١ ُِ٘ظبّ ؽوثبً،

٤ًبٗبد ٙؼ٤لخ ٓزٖبهػخ، ٝاٜٗبء ٝؽلح اُلُٝخ، ٝرؼي٣ي الاٗوَبّ 

أُغزٔؼ٢ ػ٠ِ أٌٍ ك٤٘٣خ ٝٛبةل٤خ ٝػوه٤خ، ٝرؼي٣ي ٝعٞك اُغٔبػبد 

 ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُزطوكخ.

 أُٞاكوخ 2.22 1.12

3 

ؽبُخ اُٖواع: ٍوٞٛ اُ٘ظبّ، ٓغ ؿ٤بة اُؾَْ اُؼٌَو١ ٝاٍزٔواه 

ٝرْو٣ل أُلا٤٣ٖ، ٝاػطبء ٓجوه لاٍزٔواه ٗلٞم اُؾوة الأ٤ِٛخ 

أُغٔٞػبد أُزْلكح ٝرٞك٤و ؽبٙ٘خ ّؼج٤خ كاػٔخ ُْٜ. رؾ٣َٞ الأها٢ٙ 

 اَُٞه٣خ َُبؽخ اهززبٍ ٌُبكخ اُلٍٝ، ِٝٓؼت لأعٜيح الاٍزقجبهاد اُل٤ُٝخ.

 ٓؾب٣ل 2.20 1.12

5 

 ا٤ُٖٔ

ثبػلإ اُؾَ ا٤َُب٢ٍ: ؽَْ اُٖواع ٤ٍب٤ٍبً، ٝاؽزٔبٍ ه٤بّ اُؾٞص٤٤ٖ 

ٝٛٞ ٓب ٣زٔب٠ّ ٓغ ا٤َُبم اُزبه٣ق٢  -ٌِٓٔخ ؽٞص٤خ ك٢ ّٔبٍ ا٤ُٖٔ 

ٍ٘خ الأف٤وح، ٝاٍزٔواهٛب ك٢  ٤ُِ20ٖٔ، اُن١ ظَ ٌِٓٔخ ثبٍزض٘بء اُـ 

 رٜل٣ل أُلاؽخ اُجؾو٣خ ٝكٍٝ اُغٞاه.

 هك٘ 2.13 1.02

1 

اٌَٗبه اُوٞح ٝثوبء اُلٌوح: كؽو اُؾٞص٢ أٓبّ هٞاد اُزؾبُق، الا أْٜٗ 

٣زؾُٕٞٞ ا٠ُ ٗٔٞمط ٓضَ ؽية الله، أ١ ٣ٔزٌِٕٞ "ك٤زٞ" اُلُٝخ ٖٓ كٕٝ 

، أ١ ا٣وا٤ٗخ Iranization  إٔ ٣ؾٌٔٞا ثٌَْ ًبَٓ، أ١ ٓب هل ٗطِن ػ٤ِٚ

ا٤ُٖٔ، ٝٛٞ ٓب ٣ٖٚٔ لإ٣وإ هِت اُطبُٝخ كاةٔبً ثبُلافَ ا٢٘ٔ٤ُ ٝك٢ 

 عٞاهٛب الإه٢ٔ٤ِ.

 ٓؾب٣ل 2.13 1.02

3 

اُزؾٍٞ ُجئهح اهٛبث٤خ: رلٌي اُؾٞص٢ رٔبٓبً ثؾ٤ش ُْ ٣ؼل هٞح ؽبًٔخ، الا 

اَُبؽخ رٖجؼ فب٤ُخ ُؼجش اُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ، ًبُوبػلح، ٝالإفٞإ،  إٔ

ٝػلّ رؤ٤ٖٓ ثؼ٘ كٍٝ عٞاه ا٤ُٖٔ ُؾلٝكٛب ثبٌَُْ أُ٘بٍت.  ،ٝكاػِ

 ٓيهػخ ُِز٘ظ٤ٔبد ا٤ُِ٢ُٖٔ ُزؾُٜٞب  اُطجٞؿواك٤خٝرَبػل اُطج٤ؼخ 

 الإهٛبث٤خ.

 أُٞاكوخ 2.22 1.00

22 

 هطو

ا٤ٜٗبه اُ٘ظبّ: اٍزٔواه اُؼيُخ اُز٢ ٣ؼ٤ْٜب اُ٘ظبّ، ٍزئك١ ا٠ُ ظٜٞه 

ٌْٓلاد اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاعزٔبػ٤خ، رْغغ ثؼ٘ الأٛواف كافَ 

هطو ٍٞاء ٖٓ كافَ الأٍوح اُؾبًٔخ أٝ ٖٓ فبهعٜب ػ٠ِ اُزؾوى ُزـ٤٤و 

اُزـ٤٤و ٛبثؼبً ٤ٍِٔبً أٝ ػ٤٘لبً ًؾلٝس اٗولاة اُ٘ظبّ اُؾب٢ُ، ٝهل ٣زقن ٛنا 

  ًؼبكارْٜ(.

 ٓؾب٣ل 2.22 1.22

22 

رؼي٣ي هطو ُزؾبُلٜب ٓغ ا٣وإ ٝرو٤ًب ٝاُوٟٞ  اُزؾبُق ٓغ ا٤ُْب٤ٖٛ:

ٝٓؾبُٝخ  الإفٞإأُ٘بٛٚخ ٓضَ اُؾٞص٤ٕٞ ٝاُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ ٓضَ 

رغ٤٘ل ثؼ٘ أُٞا٤ُٖ ٝاُقبة٤ٖ٘، ُي٣بكح اُزٜل٣لاد ٙل كٍٝ أُوبٛؼخ 

 فبٕخ كٍٝ عٞاهٛب.  –ٝالإٙواه ثؤٜٓ٘ب 

 أُٞاكوخ 2.52 1.22

20 

رلفَ ػٌَو١ ك٢ُٝ: ى٣بكح رٞهٛ هطو ك٢ كػْ الإهٛبة، ٗوَ ِٓلٜب ا٠ُ 

ٝثبُزب٢ُ الأْٓ أُزؾلح، اٍزٖلاه هواه ثبػزجبهٛب كُٝخ هاػ٤خ ُلإهٛبة 

كوٗ ػوٞثبد ػ٤ِٜب، ٝاُزلفَ اُؼٌَو١ ُلػْ هٟٞ أُؼبهٙخ ا٤ُ٘ٛٞخ، 

ٛوٝة اُ٘ظبّ، مػو ٝٛوٝة اُؼ٘بٕو الإهٛبث٤خ ٝاٗزْبهٛب ٝافزلبةٜب ػٖ 

 أػ٤ٖ أُلاؽوخ الأ٤٘ٓخ.

 هك٘ 2.35 1.22

20 

 الإفٞإ

اُيؽق رؾذ الأهٗ: ثوبء اُز٘ظ٤ْ ك٢ اُؼَٔ اَُو١ اُن١ ٣غ٤لٝٗٚ، ُز٘ل٤ن 

لإهبٓخ  ك٢ ٛلّ ا٤ٌُبٕ اُؼوث٢، ٝٓؾبُٝخ ًَت أه٤ٙخ عل٣لح ٓقططبرٚ

 اُقلاكخ أُيػٞٓخ.

 أُٞاكوخ 2.31 0.12

21 
ثٌَْ ه١ٞ ٓلػٞٓبً ثبهاكح  ُلإفٞإػٞكح ٓظلوّح: رٔبٍي اُز٘ظ٤ْ اُل٢ُٝ 

أُواٝؿخ  اػبكح٤ٍب٤ٍخ رو٤ًخ، ٝثوٞح ر٤ِ٣ٞٔخ هطو٣خ، ٝٗغبؽٚ ك٢ 

 ٓقططبرْٜٝالاٗزْبه ٝٓؾبُٝخ اٍزـلاٍ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ ُز٘ل٤ن 

 ٓؾب٣ل 2.52 0.52
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 الإعوا٤ٓخ.

22 

٤ٌِْٜٛ ٝٛبهبرْٜ ثبُزؾبُلبد ٓغ اُوٟٞ  اٍزؼبكحكوٗ الأٓو اُٞاهغ: 

اُل٤ُٝخ أَُبٗلح ُلإهٛبة  ٍوا ٝػِ٘بً(، ٝاًزَبة رؤ٤٣ل أُ٘ظٔبد 

ٝاُؾوٞه٤خ، ٝظٜٞهْٛ ثٔظٜو أُٚطٜل٣ٖ، ٓٔب ٣لوٗ  الإَٗب٤ٗخ

 ٝعٞكْٛ ػ٠ِ اَُبؽخ ًؤؽياة ٤ٍبٍخ ٝهٟٞ ٓؼبهٙخ ٤٘ٛٝخ.

 هك٘ 2.23 0.32

23 

 كاػِ

الا٤ٜٗبه: ٣زُٞهغ ٙؼق ر٘ظ٤ْ اُلُٝخ الإٍلا٤ٓخ ٝاٗزٜبءٙ فلاٍ كزوح ٤َُذ 

ثبُط٣ِٞخ، ٝىٝاٍ أٍطٞهرٚ رٔبٓبً فبٕخ ثؼل ه٤بّ اُلٍٝ ٓزٚبهثخ 

 ػ٤ِٚ. الإعٜبىأُٖبُؼ ثبلارلبم ٝاُزؾبُق اُل٢ُٝ ػ٠ِ 

 هك٘ 2.02 0.12

25 

ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ر٘و٤َ ٓوبر٢ِ  ُلإهٛبة اُلاػٔخاُز٘و٤َ: ه٤بّ ثؼ٘ اُلٍٝ 

 ا٢ُعجٜبد أفوٟ، ٓضِٔب ٣ؾلس ث٘وِْٜ ٖٓ ٍٞه٣ب ٝاُؼوام  ا٢ُكاػِ 

ا٤ُٖٔ. أٝ اكزؼبٍ عجٜبد  ا٢ُاَُٞكإ، ٝٓؾبُٝخ عنثْٜ  ا٤ُ٢ُج٤ب، ٜٝٓ٘ب 

 عٜبك٣خ "اُو٤ٛٝ٘غب" ُزغ٤ٔؼْٜ ٖٓ عل٣ل.

 ٓؾب٣ل 2.00 0.02

21 

 ٝالأٛلب٤ٍٓلاك اُقجبةش ٖٓ هؽٔٚ: ٣ؼزٔل ٛنا اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ رغ٤٘ل اَُ٘بء 

ُلأع٤بٍ أُزؼبهجخ، ًٔب ٣ؼزٔل ػ٠ِ رغ٤٘ل ؿ٤و  أ٣لُٞع٤زُٚٚٔبٕ اٗزوبٍ 

اُؼوة ُٚٔبٕ الاٗزْبه اُل٢ُٝ، كجٔٞد اُز٘ظ٤ْ ٗ٘زوَ ٖٓ ٓؾبهثخ ر٘ظ٤ْ 

، ٝآلاف اُ٘بةٔخٓزغٔغ ٝاؽل، ُٔٞاعٜخ ػْواد اُز٘ظ٤ٔبد، ٝٓئبد اُقلا٣ب 

 ٝالاٗـٔب٤٤ٍٖ الأّل رطوكبً. أُ٘لوكحاُنةبة 

 ٓٞاكن 2.21 0.32

23 

 اُؾٞص٤ٕٞ

اُزلا٢ّ ٝالا٤ٜٗبه: رزغٚ اُؾوًخ ا٠ُ اُزلا٢ّ ٝالا٤ٜٗبه ثَجت رؼ٘زّٜب 

ٝاٍزٔواهٛب ك٢ اُؼَٔ اُؼٌَو١، أٝ ثَجت ٗغبػ اُؾٌٞٓخ ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ 

لاؽز٤بعبد أُٞاٖٛ ا٢ُٚٔ هلُٓبً ثج٘بء ْٓوٝع ر١ٞٔ٘ ٢٘ٛٝ، ٣َزغ٤ت 

 ا٢٘ٔ٤ُ ٝرٞهؼبرٚ.

 ٓؾب٣ل 2.22 0.32

02 

ْٗٞة ؽوة أ٤ِٛخ: ْٗٞة ؽوة أ٤ِٛخ كافَ ا٤ُٖٔ ٓـِلخ ثٖواع ٛبةل٢، 

ٍٝزٌٕٞ كزورٜب ٣ِٞٛخ ٝاُزٌب٤ُق الإَٗب٤ٗخ ٝأُبك٣خ ًج٤وح، ٍٝٞف رلاه 

ٖٓ الأٛواف اُقبهع٤خ اُز٢ رزلفَ ك٢ ا٤ُٖٔ، ٖٝٓ صْ كبُؾَ ُٖ ٣ٌٕٞ 

 ٖٓ اُقبهط. كاف٤ِبً، ثَ

 هك٘ 2.03 0.22

02 

اُٖل٣وخ  الأفوٟرؾبُق أُٖبُؼ: ٣زؾبُق ر٘ظ٤ْ اُؾٞص٢ ٓغ اُز٘ظ٤ٔبد 

، ٓٔب ٤ٍزورت ػ٤ِٚ ظٜٞه أ٣لُٞع٤زُٚٚ، رـ٤ِجبً ُِٖٔؾزٚ ػ٠ِ  حٝاُؼلٝ

 ر٘ظ٤ْ أًضو هجؾبً ٝأّل فطواً.

 ٓٞاكوخ 2.23 0.12

00 

 ؽية الله

الإهٛبث٢ ٝر٣ٌٖٞ رؾبُق ك٢ُٝ اُٚوة: اكهاى اُؼبُْ ُقطٞهح ٛنا اُز٘ظ٤ْ 

 ُٔؾبهثزٚ، ٝاْٗـبٍ ٛنا اُنهاع الإ٣وا٢ٗ ثبُلكبع ػٖ ٗلَٚ ٝاُجوبء
 هك٘ 2.23 0.52

00 

الاٗزْبه: ػوت اٗزٜبء الأىٓخ اَُٞه٣خ، ٤ٍزلوؽ اُؾية ُز٘ل٤ن ٓقططٚ 

الإ٣وا٢ٗ، ثبٍزـلاٍ اُغب٤ُخ اُْب٤ٓخ  اُِج٘ب٤ٗخ ٝاَُٞه٣خ ٝاُؼواه٤خ( 

كٍٝ أُغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ  ُز٤٤ْغ ُٝزغ٤٘ل ّجبة

 الإهٛبث٤خ.

 ٓؾب٣ل 2.31 1.22

01 

ٙل  اُزٞؿَ: ٣ٖجؼ اُؾية ه٤ًيح أٍب٤ٍخ لإظٜبه هلهاد ا٣وإ الاٗزوب٤ٓخ

اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ك٤٘زْو أػٚبءٙ ٝع٘ٞكٙ ك٢ هطو، ٝا٤ُٖٔ، ٓوٝهاً ثبؽلٟ 

 اُلٍٝ أُغبٝهح.

 ٓٞاكن 2.35 1.22

أُزٍٜٞ 

 اُؼبّ
 ٓٞاكن 0.31 

  

( 24ضُ ل١حْوٙح ِوٓ نو٩ي )ٚجٌطٟ ، ذحٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍسٍاٞ جٌهرٍجن ف١ّح ٠طرٍك جٌٓحذك ٌض١ٍٗ ٔطحتؽ جٌؿىٚي 

ٚاْ وً قحٌس ضّػٍص ذػ٩غس ١ْٕح٠ٌٛ٘حش، ٚاْ جٌٕطحتؽ ض١ٍٗ ئٌوٝ جٌضفوحع ِٓوطٜٛ جٌطكوى٠حش ج٦ل١ّ١ٍوس  ،زعرحٌ

 ٌٝ طمر١ٍس ٌٍطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس، وحٌطحجٌّٓطمر١ٍس، ٚئٌٝ اْ جٌهرٍجن ٠ٍؾكْٛ غّح١ٔس ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ِٓ

ْوو٠ٌٛح ٔكووٛ ٌُٕووك ٚاْ ض عٍووٝ ٚوور١ى جٌووىٚي جٌّؿووحٌٚز  ٠طٛلووع اْ ضٓووطٍّ قحٌووس جٌكووٍخ جٌرووحٌوز ِووع ئ٠ووٍجْ،

ّٓ ْوططكٛي ٌروإٌز ئٌ٘حذ١وس، ذح٦ٞوحفس ٤ْ لروٍ ْوططكحٌ  ِوع جٌٗو١رحْ ٌطٙى٠وى ١ٌجٌفٛٞٝ ٚجٌطم١ُٓ، ٚاْ ج
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وٚي جٌّٕرمووس، ٚعٍووٝ ٚوور١ى جٌطٕى١ّووحش ج٦ٌ٘حذ١ووس  ْوو١ٍؿأ ج٦نووٛجْ ٌٍُقوو  ضكووص ج٤ٌٜ قطووٝ ٠طّحْووه، 

ٌقّووٗ، اِووح جٌكٛغ١ووْٛ عىووّ وجعووٕ جٌووًٞ ١ْٓوورٝ ٩ٌٔطٗووحٌ عووٓ ٠ٍ٠ووك ِوو٩١و ضٕى١ّووحش ٨ٍِو٠ُووس ِووٓ 

ف١ٓطكحٌفْٛ ِع اٚكحخ جٌّٛحٌف فٟ ِكحٌٚس ان١ٍز ٌٍرمحن، ذح٦ٞحفس ئٌٝ اْ ضٕى١ُ وجعوٕ ْو١كحٚي جٌطّوىو 

   ٚجٌطٛمً فٟ جٌّٕرمس جٌرٍذ١س.

 ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ: -0

 

ِمطٍقوحش ع١ٕوس جٌىٌجْوس  ْطىٗوحفِفطٛقوس ٨ ٟٚ٘ جْطرحٔٗ ،جْطهىجَ اوجز جٌىٌجْس جٌػح١ٔسضُ  اُغُٞخ اُضب٤ٗخ:

 ِكطّووًْوو١ٕح٠ٌٛ وووً ِٓووطمر٩  ٌّٛجؾٙووس  جضرحعٙووحِووٓ جٌهرووٍجن قووٛي ج١ٌٓحْووحش ج١ِٕ٤ووس ج٦ِحٌجض١ووس جٌٛجؾوود 

 ؿٌٛس ج٤ٌٚٝ.ٗ فٟ جٌئ١ٌٚجًٌٞ ضُ جٌطًٛٚ  – زٌطرٌٛ وً ضكى ئل١ٍّٟ عٍٝ قى

جضرحعٙووح ٌّٛجؾٙووس ١ْحْووس ا١ِٕووس ٠ّىووٓ  145ٚلووى وووحْ ِؿّووٛع ِووح الطٍقووٗ جٌهرووٍجن ِووٓ ع١ٕووس جٌىٌجْووس عووىو 

 جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس.

 

لحَ جٌرحقػحْ ذطؿ١ّع ِمطٍقحش ع١ٕس جٌىٌجْوس، ٚقوًف جٌّطٗوحذٗ ِٕٙوح، ٚم١وٍ جٌّٕرموٟ، ٚضوُ   اُغُٞخ اُضبُضخ

عروحٌز، ضوىي عٍوٝ ِكو٠ٌٛٓ  ج٤ٚي ِكوٌٛ  89ِىٛٔوس ِوٓ جْطرحٔس ِ ٍمس، جٌػحٌػس ٟٚ٘ اوجز جٌىٌجْس ١ٚحمس 

٦ٌ٘حذ١س، ٚيٌه ذ ٍٜ جٌطرٍف عٍٝ آٌجن ع١ٕس جٌىٌجْس قٛي جْطٍٗجف وٚي جٌؿٛجٌ، ٚجٌػحٟٔ جٌطٕى١ّحش ج

افًٟ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س جٌطٟ ٠ّىٓ اْ ضٛجؾوٗ جٌطكوى٠حش ج٦ل١ّ١ٍوس جٌّٓوطمر١ٍس، ٚؾوحنش آٌجن ع١ٕوس جٌىٌجْوس، 

 (  7،6وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ جٌؿىجٚي جٌطاٌىس اٌلحَ )

 

 المقترحة(: السٌاسات الأمنٌة 6جدول )

 دول الجوارلمواجهة التحدٌات الناجمة عن  

ههْ 

 اُؼجبهح
 كٍٝ اُغٞاه اُؼلاة٤خ

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

2 

ٜٓ٘غ٤خ اُزؾ٤َِ أُؼِٞٓبر٢ ُِز٘جئ  روّٞ ػ٠ِ  ٣خ اُز٢ئاُْوٛخ اُز٘ج ٤ٍبٍخرج٢٘ 

 أَُز٤٣ٖٞ ٝرؾل٣برٚ، ثٜلف كػْ ٓزقن اُوواه الأ٢٘ٓ اُو٤ّل، ػ٠ِ الأ٢٘ٓثبَُٔزوجَ 

 ٝالاٍزوار٤غ٢. اُزٌز٢ٌ٤

 ٓٞاكن 2.12 1.12

0 
ٝاُزغ٤٘ل بُزٖ٘ذ ٝأُواهجخ الاٍزقجبه٣خ ًٍب٤ُت اٍزقلاّ الأاُزٍٞغ ك٢ رج٢٘ ٤ٍبٍخ 

 ٝاٍزقلاّ هٞاػل اُج٤بٗبد اٌُج٤وح لإعٜبٗ اُؼ٤ِٔبد الإهٛبث٤خ هجَ ٝهٞػٜب.
 ٓٞاكن 2.12 1.12

1 
ػ٢ِ اُزؤص٤و اَُِج٢ ػ٢ِ  أُ٘بٝةخ اُغٜبد ُِؾل ٖٓ هلهح رج٢٘ ٤ٍبٍخ أ٤٘ٓخ اٍزجبه٤خ

 اٍزوواه كٍٝ أُؾ٤ٜ اُغـواك٢.
 ٓٞاكن 2.11 1.52

2 
 فلاٍ اُلٌو اُٜلاّ، ٖٓ ػ٢ِ رٍٞغ ارجبع ٤ٍبٍخ أ٤٘ٓخ ٝاػ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ْ اُولهح

 اُلاػ٤خ ُٚ.ُِؼ٘بٕو اُجْو٣خ  ٓواهجخ أعٜيح الأٖٓ
 ٓٞاكن 2.22 1.22

3 
ُيػيػخ الاٍزوواه  ٓجلػخ روّٞ ػ٢ِ كٌوح اُوٕل أَُجن ُِجوآظ اُٜبككخ أ٤٘ٓخاعواءاد 

 ثبُلُٝخ.
 ٓٞاكن 2.11 1.02
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5 
ر٤ٍٞغ كٌوح اُْوٛخ أُغزٔؼ٤خ ٝاهبٓخ ثوآظ ْٝٓوٝػبد ٓز٘ٞػخ رٜلف ُزؼ٤ٔن أٝإو 

 اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُٞاٖٛ ٝأعٜيح اُْوٛخ.
 ٓٞاكن 2.52 1.22

1 
ثغ٤ٔغ  الإه٤ٔ٤ِخ اُلٍٝ كهاٍخ ٝٙغ ك٢ الاٍزلبٙخ رطج٤ن ٓجلأ اػوف ػلٝى، ٖٓ فلاٍ

 .... اُـ(.خعزٔبػ٤الا - اُضوبك٤خ - الأ٤٘ٓخ) عٞاٗجٜب
 ٓٞاكن 2.31 0.32

 ٓٞاكن 2.22 0.32 ُلٟ اُقّٖٞ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُؾز٤ِٖٔ. ٝٗوبٛ اُٚؼق الأ٤٘ٓخ رؾل٣ل اُضـواد 3

 ٓؾب٣ل 2.55 0.01 ٣ِٞٛخ الأٓل. لإكاهح اُؾوٝة اُجبهكح الأ٢٘ٓالاٍزؼلاك  22

22 
ٜٓبّ أ٤٘ٓخ  ٝرله٣جٜب ُز٘ل٤ن اُلٍٝ الإه٤ٔ٤ِخ أُٞعٞكح كافَ اُجلاك رغ٤٘ل ػ٘بٕو ٓٞا٤ُٚ ٖٓ

 َٓزوج٤ِخ.
 ٓوكٞٗ 2.22 0.32

20 
ٓلهثٚ رزٌٖٔ ٖٓ  أ٤٘ٓخ ٝاُزغبه٣خ ٝكػٜٔب ثؼ٘بٕو ٝالاهزٖبك٣خرؼي٣ي اُجؼضبد اُلثِٞٓب٤ٍخ 

 .ٓ٘بٍجخاُؼَٔ ثَٞارو 
 ٓؾب٣ل 2.52 0.35

20 
اُزؼبٛق  لإٜٗبءاُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب رِي اُلٍٝ  ُلإٌّب٤ُبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ُلذ الأٗظبه

 .أُٞعٜخ خػلا٤ٓٝر٤َِٜ الأٙٞاء ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ أُ٘بثو الإ  اُْؼج٢ ٓؼٜب
 ٓٞاكن 2.00 0.02

21 
ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝأُ٘زل٣بد  ٓضَ ّجٌخ الاٗزوٗذأُواهجخ اُلاةٔخ ُِٔٞاهغ ػ٠ِ 

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽغجٜب. أُٚبك ٝاُز٢ روٝط ٤َُِبٍبد ٝاُلٌو
 ٓٞاكن 2.13 0.22

22 

 ا٢َُ٘أُنٛت  رغبٙا٣غبك ٖٓبُؼ ْٓزوًخ رٌَْ ث٘بء عل٣ل ُِزؼبٕٝ ٝرـ٤٤و ؽبُخ اُؼلاء 

اُلكخ الإ٣وا٤ٗخ  رٞع٤ٚصْ اُؼَٔ ػ٠ِ  أُؾ٤طخ.اُوجٍٞ ٝاُزؼب٣ِ ٓغ اُلٍٝ  ا٠ُ ٜٚٝرٞع٤

 .ُلإٍلاّاُؼلٝ اُؾو٤و٢  رغبٙ

 ٓوكٞٗ 2.02 0.22

23 

ًَ ٖٓ ٣َزْق ًٞٗٚ  ٝاثؼبك الا٣وا٤ٗٚ ك٢ اُلُٝخ ٝاُزله٤ن ػ٤ِْٜ ا٤٘ٓبً  اُغب٤ُخؽٖو ع٤ٔغ 

الا٣وا٤ٗٚ ك٢ اُلُٝخ لأهَ ػلك ٌٖٓٔ  اُغب٤ُخ٤ٌُٝ ٓو٤ْ ػبك١، ٝرو٤َِ ػلك  ٗبةٔخف٤ِٚ 

 اُوبكٓخٍ٘ٞاد  2فلاٍ 

 ٓٞاكن 2.22 1.22

25 
الأ٢٘ٓ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ أَُبٛٔخ الإ٣غبث٤خ ك٢ هٍْ ٕٞهح  ُلإػلاّفطخ اثلاػ٤خ ٓوٗخ  اكواك

 اُزؾل٣بد الأ٤٘ٓخ. ٖٓ ٝاٙؾخ ُِوأ١ اُؼبّ ٖٓ فطٞهح
 ٓٞاكن 2.22 1.32

21 
ٝرؼ٤ْٔ  أُجبّوح أٝ ؿ٤و أُجبّوحػ٠ِ أُ٘بكن ٝلا٤ٍٔب أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ  ا٤َُطوحاؽٌبّ 

 اٍزوار٤غ٤بد ْٓلكٙ ُلؾٔ أُزوكك٣ٖ ٖٓ فلاُٜب.
 ٓؾب٣ل 2.20 0.22

 ٓٞاكن 2.32 0.30 ك٢ رؾ٤ِِٜب ٝكؾٔ ٓلُُٜٞب. ٝالاٍزلبٙخ رؼي٣ي ٖٓبكه عٔغ أُؼِٞٓبد الأ٤٘ٓخ 23

02 
 اُو٤ٍٔخٝؿ٤و  ٝاُو٤ٍٔخ أُجبّوحٝؿ٤و  أُجبّوحُٔواًي اُْ٘بٛ  الأ٤٘ٓخ أُزبثؼخاؽٌبّ 

 ٝاُزؼبَٓ اُؾبىّ ٓغ ٓب ٣زْ هٕلٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد.
 ٓؾب٣ل 2.02 0.12

02 
ٝهٕل ٓب ٣طوأ ػ٤ِٜب ٖٓ  أُ٘بٝةخ ك٢ كهاٍخ الأٝٙبع الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ُِلٍٝ الاٍزٔواه

 َٓزغلاد ٝرؾ٤ِِٜب ٝكؾٔ فِل٤برٜب.
 ٓٞاكن 2.13 0.22

 ٓؾب٣ل 2.03 0.02 ا٢َُِٔ ُِطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ. الآبهار٢ ى٣بكح رؤ٤ٖٓ اُجوٗبٓظ ارقبم فطٞاد ػ٤ِٔخ ثْؤٕ 00

 ٓٞاكن 2.22 1.22 ك٢ ٌٓبكؾخ الأْٗطخ اُٜلآخ. اُؾ٤ِلخ اُزؼبٕٝ الأ٢٘ٓ ٝالاٍزقجبهار٢ ٓغ اُلٍٝ الإه٤ٔ٤ِخ 00

 ٓؾب٣ل 2.20 0.22 ٌْٓلاد كاف٤ِخ ُزٞؽ٤ل أُٞاهق .اُز٢ رؼب٢ٗ  الإه٤ٔ٤ِخ اُلٍٝ ثؼ٘ ٓغ الأ٢٘ٓ اُز٤َ٘ن 01

 ٓٞاكن 2.23 1.02 اُٜلاّ كافَ اُلُٝخ. ُزٔلك اُْ٘بٛ ٓجٌو اٗناه اّبهاد أ٣خالاٍزؼلاك اُغ٤ل ُوٕل  02

 ٓوكٞٗ 2.23 0.12 اُزؼبٕٝ الأ٢٘ٓ اُؼ٤ٔن ٝاُلؼبٍ ٓغ الأعٜيح الأ٤٘ٓخ اُـوث٤خ. 03

05 
ُوٕل ػ٤ِٔبد اُزؾ٣َٞ  رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخُؼ٤ِٔبد  ٓواهجخ أعٜيح الأٖٓ

 ثلػٜٔب ٤ٌُبٗبد ٓ٘بٝةخ. أُْزجٚ
 ٓٞاكن 2.23 1.02

01 
 ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ ُزغ٤٘ل ثؼ٘ أُٞا٤ُٖ ٝاُقبة٤ٖ٘ ُِٔ٘بٛن اُز٢ رِٖؼ أعٜيح الأٖٓ ٓواهجخ

 الأؿواٗ اُؼٌَو٣خ ٝاؽٌبّ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب.
 ٓٞاكن 2.11 1.02

03 
كٌو٣ب  اُؾل ٖٓ رََِ اُؼ٘بٕو أُٞا٤ُخ ُِ٘ظْ اُؼلاة٤خ ا٢ُٓؼ٣ٞ٘خ رٜلف  أ٤٘ٓخ أؽيٓخاهبٓخ 

 .ٝٓبك٣ب
 ٓوكٞٗ 2.23 0.12

اٍزٔبُخ اُؼ٘بٕو اُٞاكلح ُِؼَٔ ثبُلُٝخ ٝفبٕخ هػب٣ب كٍٝ ّوم  ا٢ُاهبٓخ ثوآظ رٜلف  02

ٖٓ رغ٤٘لْٛ ٝالاٍزلبكح ْٜٓ٘ ك٢ فطزٜب ُزٜل٣ل  ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ هلهح اُ٘ظبّ اُؼلاة٤خ أ٤ٍب
 ٓٞاكن 2.53 0.31
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 اُلاف٢ِ . الأٖٓ

02 
اُزله٣ت الأ٢٘ٓ ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد  ك٢ ٓغبٍ لٍٝ اُؾ٤ِلخاُ غر٤ٍٞغ ٗطبم اُزؼبٕٝ ٓ

 .الأ٤٘ٓخ أُزقٖٖخ ك٢ ٓغبلاد ٌٓبكؾخ الإهٛبة
 ٓٞاكن 2.52 0.51

 ٓوكٞٗ 2.21 0.32 اُلٍٝ اُؾ٤ِلخ. ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُؼيُخ ٙل اُ٘ظْ اُؼلاة٤خُزْل٣ل اعواءاد  اُل٢ُٝ اُزؾوى 00

 ٓٞاكن 2.12 0.11 ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد الأ٤٘ٓخ. اٍزقلاّ أؽلس أٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ 00

 ٓٞاكن 2.13 0.13 ثئه اُٖواع ؽب٤ُبً. هٕل اُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ أُزٞاعلح ك٢ 01

02 
أُغزٔؼبد الإه٤ٔ٤ِخ  اُوا٤ٓخ ُِؾل ٖٓ هلهح اُؼ٘بٕو اُلبهح ٖٓ الأ٤٘ٓخ اُقطٜ ك٢ اُزٍٞغ

 الاٗقواٛ كافَ أُغزٔغ. اُُٞٞط أٝ ٖٓ أُزوبرِخ
 ٓٞاكن 2.51 0.11

 ٓٞاكن 2.33 0.55 ُِ٘ظْ اُؼلاة٤خ. الإػلا٤ٓخاُو٘ٞاد  اُز٢ رجضٜب الإّبػبداُوك ػ٠ِ ًبكخ  03

05 
اُلغٞح الارٖب٤ُخ ٓغ ّؼٞة اُلٍٝ الإه٤ٔ٤ِخ ثٖلخ ارجبع ٤ٍبٍخ اُوٞح اُ٘بػٔخ ك٢ رو٤ِٔ 

 ػبٓخ.
 ٓؾب٣ل 2.52 0.33

01 
ػ٠ِ اُؼ٘بٕو اُوبكٓخ ٖٓ اُقبهط ٍٝجن ُْٜ  الأ٤٘ٓخ الإعواءادٝرٌض٤ق  الأ٤٘ٓخا٤ُوظخ 

 ٍٝٞه٣ب ٝا٤ُٖٔ. ٝ رو٤ًب ٝ هطو ا٣وإاُزوكك ػ٠ِ 
 ٓٞاكن 2.23 1.22

03 
أُؼِٞٓبد الاٍزقجبه٣خ ٝالأ٤٘ٓخ ثبهبٓخ كٝهاد رؼظ٤ْ هلهح أعٜيح أُؼِٞٓبد ك٢ عٔغ 

 ٓزقٖٖخ ٝالاٍزؼبٗخ ثبُقجواد الأ٤٘ٓخ ك٢ ٓغبٍ عٔغ أُؼِٞٓبد الاٍزقجبه٣خ.
 ٓٞاكن 2.00 1.11

12 
ر٤ٍٞغ اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أَُئُٞخ ػٖ أَُبعل ٤َُِطوح اُزبٓخ ػ٢ِ ٓؾز١ٞ اُقطبة 

 اُل٢٘٣.
 ٓوكٞٗ 2.51 0.22

 ٓٞاكن 2.10 1.10 ٓغ ا٤ٌُبٗبد أُ٘بٝةخ. هبكه ػ٠ِ الافزوام ٝاُزؼبَٓ ِٛجخ ا٤ٌُِخ اػلاك ع٤َ ٓئَٛ ٖٓ 12

 ٓوكٞٗ 2.00 0.02 اُلٍٝ أُ٘بٝةخ. اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٣غبك ّوًبء ٖٓ كافَ 10

 ٓوكٞٗ 2.21 0.31 ارقبم ًبكخ اُقطٞاد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب ػيُخ ا٤ٌُبٗبد أُٜلكح. 10

11 
ر٣ٞٔ٘خ ك٢ اُجلاك أُزوك٣خ ٝرله٣ت ػ٘بٕوٛب الأ٤٘ٓخ  أ٤٘ٓخ اُزو٤ًي ػ٠ِ رج٢٘ ٤ٍبٍبد

 ٝاًزَبة ٝلاةْٜ.
 ٓٞاكن 2.10 1.00

12 
أ٤٘ٓبً ٤ٍٝب٤ٍبً ٖٓ فلاٍ ر٤ٌَْ رؾبُلبد  اُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ اُلٍٝ اُلاػٔخ ٓؾبٕوح

 كاف٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٛٚخ ُٚ.
 ٓوكٞٗ 2.22 0.32

13 
 ا٠ُثجلاكٛب  ٗوَ اُٞٙغ ػ٠ِ هلهرٜب ُِؾل ٖٓ أُزبثؼخ أَُزٔوح لأكواك ثؼ٘ اُغب٤ُبد

 ثٔب ٣ٜلك اٍزوواهٛب. الإٓبهاد كافَ
 ٓٞاكن 2.13 1.00

15 
ػولْٛ لاعزٔبػبد ُٝوبءاد ٣ٌٕٞ اُٜلف  ؽبٍ اُٜلاّ ثبُلٌو أُزؤصو٣ٖٓواهجخ الأّقبٓ 

 ٜٓ٘ب أَُبً ثبلأٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ ٖٝٓبُؼ اُلُٝخ
 ٓٞاكن 2.02 1.02

11 

٣وّٞ ثلٝه ٓؼِٞٓبر٢  .ٌُٔبكؾخ اُزطوف ٝالإهٛبةأُجبكهح ثبْٗبء ٓوٕل ػوث٢ 

ٝاٍزقجبهار٢ ُٔٞاعٜخ اُزلاػ٤بد أُزورجخ ػ٠ِ اٗزْبه اُزطوف أُزٞهغ ك٢ أُ٘طوخ ك٢ 

 ثؼ٘ اُلٍٝ الإه٤ٔ٤ِخ. ؽبٍ رو٤َْ

 ٓٞاكن 2.13 1.22

أُزٍٞ

 ٛ اُؼبّ
 ٓٞاكن 0.31

         

جٌّمطٍقس ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ٌاٞ جٌهرٍجن ف١ّح ٠طرٍك ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س  ئٌٝض١ٍٗ ٔطحتؽ جٌؿىٚي جٌٓحذك 

ٌٚٛقظ ٚؾٛو جْطؿحذس ذىٌؾس )ِٛجفك( .( عرحٌز48ضُ ل١حْٗ ِٓ ن٩ي )ٚجًٌٞ  ،وٚي جٌؿٛجٌجٌٕحؾّس عٓ 

( ، ٚيٌه ذّطْٛرحش 9( عرحٌجش، ٚذىٌؾس )ٍِفٜٛ( عٍٝ ) 7( عرحٌز، ٚذىٌؾس ِكح٠ى )32عٍٝ )

 ( ٚذىٌؾس ِٛجفك.4.48( ِٚط١ْٛ قٓحذٟ عحَ )4.80( ئٌٝ ) 2.60قٓحذ١س ضٍجٚقص ِٓ )
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ِٕٙؿ١س جٌطك١ًٍ جٌّرٍِٛحضٟ  ضمَٛ عٍٝ  ( "ضرٕٟ اٍْٛخ ج٠ٌٍٗس جٌطٕرٛت١س جٌط1ٟجٌررحٌز ٌلُ ) ٩٠ٚقظ اْ 

 جٌطىط١ىٟ جٌّٓط١٠ٛٓ ٚضكى٠حضٗ، ذٙىف وعُ ِطهً جٌمٍجٌ ج٤ِٕٟ ج١ٌٍٖى، عٍٝ ج٤ٌٍِٕٟطٕرإ ذحٌّٓطمرً 

حٌطٕٛص ج٨ْطهرح٠ٌس وْاٌىد جْطهىجَ ج٤جٌطْٛع فٟ ضرٕٟ ١ْحْس ( " 2ٚج٦ْطٍجض١ؿٟ"، ٚ جٌفمٍز ٌلُ )

، قحَٚج "ٚجْطهىجَ لٛجعى جٌر١حٔحش جٌىر١ٍز ٦ؾٙحٜ جٌر١ٍّحش ج٦ٌ٘حذ١س لرً ٚلٛعٙحٚجٌطؿ١ٕى ٚجٌٍّجلرس 

( " 3جٌررحٌز ٌلُ )(. وّح قحَش 0.41ِر١حٌٞ ذٍغ ) ٚجٔكٍجف(، 4.80عٍٝ ِط١ْٛ قٓحذٟ ق١ع ذٍغ )

عٍٟ جٌطأغ١ٍ جٌٍٓرٟ عٍٟ جْطمٍجٌ وٚي جٌّك١١  جٌّٕحٚتس جٌؿٙحش ٌٍكى ِٓ لىٌز ضرٕٟ ١ْحْس ا١ِٕس جْطرحل١س

( 17(. وّح قحَش جٌررحٌز ٌلُ ) 0.44( ٚذحٔكٍجف ِر١حٌٞ ذٍغ )4.75جٌؿ ٍجفٟ" ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ ) 

ّٓحّ٘س ج٠٦ؿحذ١س فٟ ٌُْ ٌٚٛز ِٓ ٚجٞكس ج٤ِٕٟ ١ٌطّىٓ ِٓ جٌ ٧ٌع٩َنرس ئذىجع١س ٍِٔس  "افٍجو

 (. 0.50( ٚجٔكٍجف ِر١حٌٞ )4.60" ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍغ )جٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س ٌٍٍاٞ جٌرحَ ِٓ نرٌٛز

 (: ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ أُوزوؽخ5علٍٝ  

 اُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خاُ٘بعٔخ ػٖ  ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد

 اُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ ههْ اُؼجبهح
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 الاٍزغبثخ

2 

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زؾَٖ  ثزؾ٤َِ رؼ٤٤ٖ ٓؾ٤ِِٖ أ٤٤ٖ٘ٓ ٣وٕٞٓٞ

الإعوا٤ٓخ  ُِج٤ئخ أكَٚ رط٣ٞو كْٜ ك٢ ٝأَُبٛٔخػ٤ِٜب هعبٍ اُْوٛخ، 

 برغبٛبرٜب أَُزوج٤ِخ.اُز٘جئ ثٝ

 ٓٞاكن 2.15 1.52

0 
اٗزبط رطج٤ن ٤ٍبٍخ "اُْوٛخ اُز٢ روٞكٛب الاٍزقجبهاد" ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ 

 .ٓؼِٞٓبد أ٤٘ٓخ ػب٤ُخ اُغٞكح، ٝاٍزقلٜٓب ًٔؾوى ُِؼَٔ الأ٢٘ٓ
 ٓٞاكن 2.00 1.32

0 

َٓئ٢ُٞ اُج٘ٞى ّٝوًبد اُٖواكخ ٝٓول٢ٓ فلٓبد  ٓغ اُز٤َ٘ن اُزبّ

اَُبف٘خ أُٖله الاٗزوٗذ ُِزٖل١ ُؼ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٝر٘و٤َ الأٓٞاٍ 

 .ػ٢ِ الاٍزٔواه اُوة٤ٌ ُولهح اُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ

 ٓٞاكن 2.20 1.20

1 
أُٞعٞكٕٝ كافَ اَُغٕٞ،  الإهٛبث٤خ اُز٘ظ٤ٔبد اػبكح ٓ٘بهْخ ػ٘بٕو

 ْٜٓ٘. أُزؼب٤ٖٗٝ ٝا٣غبك
 ٓٞاكن 2.15 1.52

2 
ك٢ ٓغبلاد ٍٝبةَ عٔغ  الأٖٓ لأكواكاهبٓخ ثوآظ رله٣ج٤خ ٓز٘ٞػخ 

 أُؼِٞٓبد.
 ٓٞاكن 2.15 1.52

 ٓٞاكن 2.11 1.32 ُوكغ اُٞػ٢ الأ٢٘ٓ. أٍزو ٓقزِلخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ رؾذ رله٣ج٤خاهبٓخ ثوآظ  3

5 
 أٝػ٘ل رغل٣ل الاهبٓبد ُزغ٤٘لْٛ  أٝاهبٓخ كٝهاد رله٣ج٤خ ُِٞاكل٣ٖ اُغلك 

 لاٍزٔبُزْٜ.
 ٓٞاكن 2.11 1.32

1 
 اُز٤َ٘ن ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ ٝمُي ُوٕل رؾوًبدالاٍزٔواه ك٢ عٜٞك 

 ُيػيػخ أٖٓ كٍٝ أُ٘طوخ. اُغٔبػبد الإهٛبث٤خ
 ٓٞاكن 2.11 1.32

3 

 اُغٔبػبد الإهٛبث٤خ اُزؾوى ػ٠ِ َٓزٟٞ كٍٝ اُؼبُْ ٌُْق ٓٔبهٍبد

ُز٤٤ٚن اُق٘بم  اُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ اُلٍٝ اُز٢ ٣ٞعل ثٜب

 ػ٤ِٚ.

 ٓٞاكن 2.22 1.32

22 
اُلٍٝ اُز٢  ُز٤٤ٚن اُق٘بم ػ٠ِ اُؾ٤ِلخ ٓغ اُلٍٝ اُؼوث٤خالأ٢٘ٓ اُز٤َ٘ن 

 .الإفٞإكػْ ُغٔبػخ  رولّ
 ٓٞاكن 2.22 1.22

22 
ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔبد  ث٤ٖ ًبكخ أعٜيح الأٖٓ ٝاُز٤َ٘ن اُزؼبٕٝ

 الإهٛبث٤خ كاف٤ِبً.
 ٓٞاكن 2.11 1.02

 ٓؾب٣ل 2.52 0.33ٖٓ اُؾو٣خ أُلهٍٝخ ُٔؼوكخ  ُِز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ ٛبِٓ ٣ؼط٠ إٔ 20
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 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزئٖبُٜب أٝلا ثؤٍٝ. فطزْٜأٖٗبهْٛ ٝ

20 
َٝٗقٜب ًٔب ٢ٛ ثبُٔ٘بكن  رؼظ٤ْ الإعواءاد الأ٤٘ٓخ أُطجوخ ثبُٔطبهاد

 ٝعٞك ٓؼب٣و ػب٤ُٔخ ُزِي الإعواءاد. ٞءاُجو٣خ ٝاُجؾو٣خ ك٢ ٙ
 ٓٞاكن 2.00 1.22

21 
اٍزٔواه اُز٤َ٘ن الأ٢٘ٓ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُؼوث٢ ٝاُؼب٢ُٔ ُٔٞاعٜخ اُزطٞه 

 .الإهٛبث٤خك٢ اُلٌو ٝاُز٘ظ٤ْ الإهٛبث٢ ٝاُزؾٞلاد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔبد 
 ٓٞاكن 2.22 1.11

22 
أُبك١ ٝاُِٞعَز٢، ٝهطغ ًبكخ  اُغٔبػبد الإهٛبث٤خ هٕل ٖٓبكه ر٣َٞٔ

 الإهٛبث٤خ.ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ػٖ اُز٘ظ٤ٔبد 
 ٓٞاكن 2.05 0.33

25 
ثؼ٘ ثئه  ارقبم فطٞاد ٗؾٞ ا٣غبك ؽٍِٞ ٌُِْٔلاد الأ٤٘ٓخ ٝفبٕخ ك٢

 ٤ُج٤ب. أُِزٜجخاُٖواع 
 ٓوكٞٗ 2.23 0.12

21 
 ًؤه٤ِخاُز٤َ٘ن ٓغ اُو١ٞ اُـوث٤خ ثْؤٕ ؽبلاد أُؼبٗبح اُز٢ ٣ٔو ا٤َُِٖٔٔ 

 الأه٤ِبدرغبٙ رِي  اُغٔبػبد الإهٛبث٤خ ك٢ ثؼ٘ كٍٝ اُؼبُْ رؾَجب ُزؾوى
 ٓوكٞٗ 2.03 0.22

23 
ا٠ُ كٍٝ أفوٟ ٝرو٤٤ْ ٓلٟ  الإهٛبث٤خ ٓزبثؼخ َٓبهاد اٗزوبٍ اُز٘ظ٤ٔبد

 رٜل٣لٛب لأٖٓ اُلُٝخ.
 ٓٞاكن 2.13 0.32

02 
اٍزجبه٤خ ٝاهبٓخ فطٜ ٝاػ٤خ لاٍزْواف اُزؾوًبد  أ٤٘ٓخرج٢٘ ٤ٍبٍبد 

 .ٝالأكواكأُزٞهؼخ ُزِي اُؼ٘بٕو 
 ٓٞاكن 2.03 1.22

02 
ٓزبثؼبد ٓز٤ٔيح ُْجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ُِؾل ٖٓ فطٞهرٜب ٝفل٘ 

 هلهرٜب لافزوام أُغزٔغ.
 ٓٞاكن 2.13 1.25

00 
ػ٠ِ رِي اُل٢ُٝ ٓؾبُٝٚ رؾو٣ي اُٚـٜ ٝ ُلإهٛبة اُلاػٔخ كٚؼ اُلٍٝ

 اُؼوٞثبد ػ٤ِٜب. ا٣وبع أٝ اُلاػٔخاُلٍٝ 
 ٓؾب٣ل 2.13 0.22

01 
ٝاٗٚ  أُزؤٍِٔخرٌْق اُٞعٚ اُؾو٤و٢ ُٜنا ٤ٌُِبٗبد  اػلا٤ٓخاٗزٜبط ٤ٍبٍخ 

 .اهٛبث٤خثَ ْٛ ر٘ظ٤ٔبد  الإٍلاّلا ٣ؼجوٕٝ ػٖ 
 ٓٞاكن 2.05 0.33

02 
ٓواهجخ ػ٘بٕو الارٖبٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ رغ٤٘لٛب ُزٞك٤و اُلػْ اُِٞعَز٢ 

 ُِز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ.
 ٓٞاكن 2.50 0.10

03 
 ا٤ٌُبٗبد الإهٛبث٤خاُلٍٝ اُز٢ رلػْ  الاٍزٔواه ك٢ كوٗ ٤ٍبٍخ اُؼيُخ ػ٠ِ

 ثٔب ٣ٞهق رٔلكٛب.
 ٓوكٞٗ 2.21 0.32

05 
اُزو٤ًي  اُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ اثز٤ِذ ثٜب، ٓغ ك٢ ٓٞاعٜخ الإه٤ٔ٤ِخ رو٣ٞخ اُلٍٝ

 ا٢ُ٘ٛٞ ثٜب. ػ٠ِ كػْ اُغ٤ِ
 ٓوكٞٗ 2.23 0.12

01 
 ك٢ اُلُٝخ ُِزؤًل ٖٓ ػلّ افزواهٜب ٖٓ هجَ ٓزبثؼخ اُغب٤ُبد اُٞاكلح

 اُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ أُ٘زْوح ثجلاكٛب الأ٤ِٕخ.
 ٓٞاكن 2.32 0.51

03 
ٙقٔخ ٌُبكخ اُؼ٘بٕو أُ٘بٝةخ ػ٠ِ أَُزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ  ث٤بٗبد اْٗبء هٞاػل

 .ٝٓزبثؼخ رؾوًبرْٜ
 ٓٞاكن 2.13 0.32

 ٓوكٞٗ 2.21 0.32 ؽية الله ك٢ أُ٘طوخ. ٝرؤص٤وؽَ اُو٤ٚخ اُلَِط٢٘٤ ٍٞف ٣جطَ ػَٔ  02

02 
اٍزؼلاك ٝعبٛي٣خ اُوٞاد  ُٔٞاعٜخ أ٣خ  أػٔبٍ اهٛبث٤خ   ا٤ُوظخ / اُوكع / 

 ( ٍوػخ هك اُلؼَ
 ٓٞاكن 2.15 1.52

00 
رلؼ٤َ فطٜ رؤ٤ٖٓ ًبكخ أُْ٘آد اُٜبٓخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ثبُجلاك ٝرٌض٤ق اُزلاث٤و 

 اُز٢ رٌلَ ا٤َُطوح الأ٤٘ٓخ ػ٤ِٜب
 ٓٞاكن 2.15 1.52

00 
ُج٤بٕ ٓلٟ ٓطبثوزٚ ٝٓزطِجبد أُوؽِخ الأ٤٘ٓخ  الأ٢٘ٓٓواعؼخ آ٤ُبد اُؼَٔ 

 اُواٛ٘خ ٕٝٝٞلاً لأه٠ٖ كهعبد ٓؼللاد الأكاء .
 ٓٞاكن 2.31 1.22

01 

اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الإهٛبث٤خ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ  اٍزقلآ

وبهٗخ  ٤ًٝل٤خ  ك٢اُله٤وخ ُـ  ٛوم / أٍب٤ُت ( ر٘ل٤ن رِي اُؼ٤ِٔبد  ُٔ اُلٍٝ اُ

 ٓٞاعٜخ اُؼ٘بٕو الإهٛبث٤خ .

 ٓٞاكن 2.23 0.52

ًبكخ الاؽز٤بعبد ٝالإعواءاد الأ٤٘ٓخ ٝاُزؤ٤٘٤ٓخ ، ٝر٤ْٜ٘ ٝرٞػ٤خ  ارقبم 02

ثبُجلاك ٝٓوٞٓبد ٕ٘بػخ  الأع٘ج٢اُقلٓبد الأ٤٘ٓخ أٌُِلخ ثؾٔب٣خ اُزٞاعل 
 ٓٞاكن 2.22 0.32
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 ا٤َُبؽخ.

03 

  – اُوٚبة٤خ –اُل٤٘٣خ  -ا٤َُب٤ٍخ) اُٜبٓخؽٖو اُْق٤ٖبد 

اُؼٌَو٣خ .....( ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٛلكبً ُلاػزلاء ػ٤ِٜب   –اُْو٤ٛخ 

 ٝٓواعؼخ اعواءاد رؤ٤ٜٓ٘ب.

 ٓٞاكن 2.30 1.22

05 
هٕل ٝرؾ٤َِ الأْٗطخ الإهٛبث٤خ اُل٤ُٝخ اُز٢ رَزٜلف ا٤َُ٘ ٖٓ اٍزوواه 

 اُجلاك.
 ٓٞاكن 2.23 1.02

01 

الأٓبًٖ  ك٢ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ  اُلٝه١اٌُْق  ك٢رٍٞغ الأعٜيح الأ٤٘ٓخ 

 لأ١ُِز٤وٖ ٖٓ ػلّ اٗزٔبء  ْٜٓ٘،اُؾ٣ٞ٤خ ٝثٖلخ فبٕخ الأعبٗت  ٝأُْ٘آد

 ٛلآخ.ٖٓ ُغٔبػبد ٓزطوكخ أٝ كاػ٤خ ُْ٘و أكٌبه 

 ٓٞاكن 2.11 1.02

03 
رؼغ٤ي٣خ اٍزجبه٤خ ُِٞهلبد الاؽزغبع٤خ ٝاُزظبٛواد اُز٢  اٍزوار٤غ٤خارقبم 

 رزقن ٖٓ اُؼ٘ق ٍج٤لا ٝر٘ط١ٞ ػ٢ِ ٓقبُلخ اُوبٕٗٞ.
 ٓؾب٣ل 2.20 0.02

12 
 ٓغبلاد ٣زْ ثٜب رلاٍٝ ٓزبثؼخ أعٜيح الأٖٓ ُزغبه الأٍِؾخ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢

 اَُلاػ ٝأُزلغواد.
 ٓٞاكن 2.13 1.02

12 
َٓؼ أُ٘بٛن اُٖؾوا٣ٝخ ك٢ اُلُٝخ، ػٖ ٛو٣ن الأهٔبه اُٖ٘بػ٤خ، ٝاُز٢ 

رٌٕٞ َٓزٜلكخ ٖٓ ٛنٙ اُؼ٘بٕو أَُِؾخ ٖٓ أعَ اهبٓزٜب ٝرله٣جٜب... 

 .رجـ٢ًـطبء ُز٘ل٤ن ٓب 

 ٓٞاكن 2.20 1.22

أُزٍٜٞ 

 اُؼبّ
 ٓٞاكن 1.05

         

 جٌّمطٍقووس ٌّٛجؾٙووس جٌطكووى٠حشضٗوو١ٍ ٔطووحتؽ جٌؿووىٚي جٌٓووحذك اْ ٌاٞ جٌهرووٍجن ذهٛووٛ٘ ج١ٌٓحْووحش ج١ِٕ٤ووس 

( عرووحٌز، ٌٚووٛقظ ٚؾووٛو جْووطؿحذس ذىٌؾووس 41جٌطٕى١ّووحش ج٦ٌ٘حذ١ووس، ضووُ ل١حْووٙح ِووٓ نوو٩ي ) جٌٕحؾّووس عووٓ 

ٚذّطْٛورحش ( عروحٌجش، 5( عرحٌجش، ٚذىٌؾس ٍِفوٜٛ )3( عرحٌز، ٚذىٌؾس ِكح٠ى ) 31)ِٛجفك( عٍٝ )

 ( ٚذىٌؾس ِٛجفك.4.37( ، ٚذّط١ْٛ قٓحذٟ عحَ )1.32( ئٌٝ )2.41قٓحذ١س ضٍجٚقص  ِٓ )

قووحَش عٍووٝ اعٍووٝ " ئضرووحع ١ْحْووس جٌٗوو٠ٍس جٌطووٟ ضمٛو٘ووح ج٨ْووطهرحٌجش( "2ٚٔووٍٜ اْ جٌررووحٌز ٌلووُ )      

ضٕروٛت١ٓ"  ( "ضر١١ٓ ِك1ٓ١ٍٍ(، ٚجٌررحٌز ٌلُ )0.22( ٚجٔكٍجف ِر١حٌٞ )4.95ِط١ْٛ قٓحذٟ ق١ع ذٍغ )

 ( ٚ٘وٟ يجش جٌىٌؾوس جٌرح١ٌوس0.47ٞ ٌلُ )( ٚذحٔكٍجف ِر١ح4.70ٌقحَش عٍٝ ِط١ْٛ قٓحذٟ ق١ع ذٍغ )

جٌطووٟ قووحَش ع١ٍٙووح ضٍووه ج١ٌٓحْووطحْ فووٟ آٌجن جٌر١ٕووس فووٟ جٌّكووٌٛ ج٤ٚي ِّووح ٠إوووى ٚوو٩ق١س ضٍووه ج١ٌٓحْووحش 

 ٌٍطرر١ك فٟ جٌّك٠ٌٛٓ.

( ٌوٍؤ٠طُٙ 26ٓ ٌررٝ جٌررحٌجش ِػوً جٌرروحٌز ٌلوُ )ٚلى ٠رُٜ ٌفٝ ع١ٕس جٌىٌجْس ِٓ جٌهرٍجن ج١١ِٕ٤     

ضكطحؼ ئٌوٝ ضوىنً وٌٚوٟ ٚ٘وٛ ٌو١ّ ِؿوحي عّوً ج٤ؾٙوُز ج١ِٕ٤وس، وّوح لوى  -جٌٍّفٛٞس  -اْ ضٍه ج١ٌٓحْحش 

( جٌهحٚووس ذاعرووحن ٘ووحِٕ ٠11رووُٜ ق١حو٠ووس ٌاٞ ع١ٕووس جٌىٌجْووس عٍووٝ ذرووٝ جٌررووحٌجش ِػووً جٌررووحٌز ٌلووُ )

حْوو١س ضٍووه جٌهرووٛز ٚقحؾطٙووح ٠ٌُّووى ِووٓ جٌىٌجْووس ٚجٌطهروو١١، اٚ ق٠ٍووس ٌٍطٕى١ّووحش ج٦ٌ٘حذ١ووس ٌهرووٌٛز ٚقٓ

 ( ٨لطٕحعُٙ ذرىَ ٚؾٛو ضىحٍ٘جش ع١ٕفس ذىٌٚس ج٦ِحٌجش.38جٌررحٌز ٌلُ )
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 ٌشالدغٍت اٌضب

 اٌزحًٍُ الاعزذلإلى ٌمُبط أصش اٌغُبعبد الإُِٔخ ػًٍ اٌزحذَبد الإلٍُُّخ
 

 ِٓ ،ٚجٌف١ٍٞطحْ جٌفٍع١طحْ جٌّٕرػمطحْ ِٕٙح جٌٍت١ٓس جٌىٌجْس سف١ٍٞ جنطرحٌ ّرٍدجٌ ًٖ٘ طٕحٚي٠        

 ج٦قٛحت١س ج٨نطرحٌجش عٍٝ جٌّطرىو، ٚذح٨ْطٕحو ج٨ٔكىجٌ ٚضك١ًٍ جٌر١١ٓ ج٨ٔكىجٌ ضك١ًٍ جْطهىجَ ن٩ي

 ٠ٍٟ   وّح ٚيٌه جٌطحذع، عٍٝ جٌّط ١ٍ جٌّٓطمً ٌٍّط ١ٍ ج٤غٍ ٌف١ٍٞحش ،٠ّٙح جٌّمطٍٔس

H0 -   ٨ْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س عٍٝ  اغٍ يٚ و٨ٌس ئقٛحت١س"٨ ٠ٛؾى جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس

 (".α≤0.05جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس عٕى ِٓطٜٛ و٨ٌس )ِٛجؾٙس 

 (1علٍٝ ههْ  

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ ٓؾبٝه اُلهاٍخ

 جٌّكٌٛ جٌػحٌع جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ ج٤ٚيجٌّكٌٛ  ِكحٌٚ ج٨ْطرحٔٗ

 ج٤ٚيجٌّكٌٛ 

 ( ج١ِٕ٤س ٌٍطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١سج١ٌٓحْحش )
1 0.601 0.618 

 جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ

 (ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ٌىٚي جٌؿٛجٌ)
0.601 1 0.855 

 جٌّكٌٛ جٌػحٌع

 (جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس)
0.618 0.855 1 

 

ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ٌٍطٕى١ّحش ( جٌٓحذك ٠طٟف ٚؾٛو جٌضرح٠ ِٛؾد وجي ئقٛحت١ح  ذ١ٓ 8ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

جٌطكى٠حش ٚ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ٌٍطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س%، ٚذ١ٓ 60، اٞ 0.601ذم١ّس جٌضرح٠ ج٦ٌ٘حذ١س 

جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس ٚج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ٌىٚي جٌؿٛجٌ %، ٚذ١ٓ 62، اٞ 0.618ذم١ّس  ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس

 %.86، اٞ 0.855ذم١ّس  جٌّٓطمر١ٍس

 

ٌٍطكمك ِٓ ٚكس جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس وىً ضُ جْطهىجَ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحوٞ، وّح ضُ جْطهٍجؼ ِرحًِ        

جْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس ج٨ٔكىجٌ جٌر١١ٓ ٌر١حْ ج٤غٍ ذ١ٓ 

 ٚف١ّح ٠ٍٟ ض١ٞٛف ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ. ،جٌّٓطمر١ٍس
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 (3علٍٝ ههْ  

 ٗزبةظ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ لأصو اٍزْواف ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ الإٓبهار٤خ

 ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الإه٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ

 
 ٖٓله

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

F 

 أُؾَٞثخ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

اٍزْواف ا٤َُبٍبد 

 الأ٤٘ٓخ الإٓبهار٤خ

 2 2.511 132.502 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

1.235 

 

2.222 

 

كافَ 

 أُغٔٞػبد
130.221 30.122 01 

 02 - 2510.101 أُغٔٞع

 (α≤0.05عند مستوى الدلالة ) 1.43الجدولٌة = F* قٌمة 

 F( ئٌٝ ٔطحتؽ جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ق١ع ذٍ ص ل١ّس 9ض١ٍٗ جٌّرر١حش ج٦قٛحت١س فٟ جٌؿىٚي ٌلُ )

( ٟٚ٘ الً ِٓ ِٓطٜٛ 0.000جٌؿى١ٌٚس عٕى ِٓطٜٛ و٨ٌس ) Fٟٚ٘ اعٍٝ ِٓ ل١ّس  8.097جٌّكٓٛذس 

( ِّح ٠ىي عٍٝ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقٛحت١س ٨ْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س α≤0.05)جٌى٨ٌس 

 عٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس.

 (22علٍٝ ههْ  

 اُج٤َٜ لأصو اٍزْواف ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ الإٓبهار٤خ ك٢ٗزبةظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه 

 ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الإه٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ

 B Β t Sig R** R2 أُزـ٤و أَُزوَ

 2.20 اُضبثذ
2.31 1.03 

2.22 0.56 

 
0.46 

 2.22 2.12 اٍزْواف ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ الإٓبهار٤خ

 (α≤0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ   2.32اُغل٤ُٝخ =  tه٤ٔخ * 

 (α≤0.05كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ   R* ه٤ٔخ 

( ضك١ًٍ ج٨ٔكىجٌ جٌر١١ٓ ٤غٍ جْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س 10ضر١ٓ جٌٕطحتؽ جٌٛجٞكس فٟ جٌؿىٚي )     

ج٦ِحٌجض١س فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌطٟ ضر١ٓ ِٕٙح اْ ِرحًِ ج٨ٌضرح٠ ذ١ٓ جْطٍٗجف 

ج٦ِحٌجض١س ذأذرحو٘ح ) ضكى٠حش وٚي جٌؿٛجٌ، جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س( ٚذ١ٓ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س 

( ٚ٘ٛ ِرحًِ جٌضرح٠ لٛٞ ٚ٘ٛ وجي ئقٛحت١ح  عٕى ِٓطٜٛ و٨ٌس 0.56ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس ذٍغ )

(0.05≥α .) 

ف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ( اٞ اْ جْطٍٗجR2=0.46وّح ضر١ٓ ِٓ جٌؿىٚي اع٩ٖ اْ جٌطرح٠ٓ جٌّفٍٓ ذٍغ )       

%( ِٓ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس. ٌٚر١حْ ِمىجٌ ج٤غٍ 46ج٦ِحٌجض١س ذأذرحو٘ح فٍٓش ِح ل١ّطٗ )

( ًٚ٘ج ٠رٕٟ اْ ج٠ٌُحوز β=0.98ضُ جْطهىجَ ضك١ًٍ ج٨ٔكىجٌ جٌهرٟ جٌر١١ٓ ٚجًٌٞ ٠ر١ٓ اْ ل١ّس ج٤غٍ )

ِحٌجض١س ٠إوٞ ئٌٝ ج٠ٌُحوز فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس ذىٌؾس ٚجقىز فٟ جْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦

( جٌّكٓٛذس ٤غٍ جْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س t%( . ٠ٚإوى ِر٠ٕٛس ً٘ج ج٤غٍ ل١ّس )56جٌّٓطمر١ٍس ذم١ّس ) 

 (.α≤0.05( ٟٚ٘ وجٌس ئقٛحت١ح  عٕى ِٓطٜٛ و٨ٌس )t=4.36ج٦ِحٌجض١س ٚجٌطٟ ذٍ ص )
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جٌٍت١ٓ١س، ٚضمرً جٌف١ٍٞس جٌرى٠ٍس ٚجٌطٟ ضػرص ٚؾٛو ضأغ١ٍ يٚ و٨ٌس ٌٝ ضٍفٝ جٌف١ٍٞس جٌٛف٠ٍس حٚذحٌط

 جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس. ِٛجؾٙس عٍٝئقٛحت١س ٨ْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س 

 افزجبه أثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ ػ٠ِ اُزبثغ:

ٌٚر١حْ اٞ ِٓ اذرحو جٌّط ١ٍ جٌّٓطمً وحْ ٌٗ ج٤غٍ ج٤ورٍ فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس ضُ     

 ىٚي جٌؿٛجٌٌ) جقطٓحخ ِرحًِ ج٨ٔكىجٌ جٌهرٟ جٌّطرىو اغٍ اذرحو جْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س

 ( ٠ر١ٓ يٌه  11س جٌّٓطمر١ٍس، ٚجٌؿىٚي )ٍطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س( فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٌٍٚ، جٌرىجت١س

 (22علٍٝ ههْ  

 ٗزبةظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ُو٤بً أصو اٍزْواف ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخ الإٓبهار٤خ

 ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الإه٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ

 B Β T Sig R** R2 أُزـ٤و أَُزوَ

 2.31 0.041 2.054 0.123 0.031 رؾل٣بد كٍٝ اُغٞاه

 

 

0.42 

 0.00 4.55 0.26 0.17 اُز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ

 (α≤0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ   2.32اُغل٤ُٝخ =  t* ه٤ٔخ 

 (α≤0.05كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ   R* ه٤ٔخ 

( ٔطحتؽ ضك١ًٍ ج٨ٔكىجٌ جٌهرٟ جٌّطرىو ٌم١حِ اغٍ جْطٍٗجف 11ضىٍٙ جٌٕطحتؽ جٌّر١ٕس فٟ جٌؿىٚي )        

ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌطٟ ضر١ٓ ِٕٙح اْ ِرحًِ ج٨ٌضرح٠ 

( (R = 0.64ذ١ٓ اذرحو جْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س ِٚٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس ذٍغ 

(. وّح ضر١ٓ اْ جٌطرح٠ٓ α≤0.05ٚ٘ٛ ِرحًِ جٌضرح٠ لٛٞ ٠ٍٚوٞ ٚوجي ئقٛحت١ح  عٕى ِٓطٜٛ جٌى٨ٌس )

%( 42( اٞ اْ اغٍ اذرحو جْطٍٗجف ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س فٍٓ ِح ل١ّطٗ )R2= 0.42جٌّط ١ٍ ذٍغ )

لى ضىْٛ ِؿح٤  ٌىٌجْحش  ، اِح جٌٕٓرس جٌرحل١س فحٌرٛجًِ انٍِٜٓ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس

آنٍٜ، اٖحٌجش جٌٕطحتؽ ئٌٝ اْ جٌررى ج٤وػٍ ضأغ١ٍج  فٟ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ضٍه جٌطٟ ْطىْٛ ِٛؾٙس ٌٍطرحًِ 

ِع وٚي جٌؿٛجٌ جٌرىجت١س، ٚ٘ٛ اٍِ ِٕرمٟ ٠ٚٓطم١ُ ِع ِح ضإوىٖ ج٤قىجظ ج١ِٕ٤س ِٓ اْ ضٍه جٌىٚي ٟ٘ 

 ٌفٍٚس فٟ جٌرمحن ٚج٨ْطٍّجٌ. جٌطٟ ضىعُ جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س ٚضط١ف ٌٙح ج

 اخزجبس اٌفشضُبد اٌفشػُخ:

 اخزجبس اٌفشضُخ اٌفشػُخ الأولى:

Ho1-1 ( 0.05  "٨ ٠ٛؾى ضأغ١ٍ يٚ و٨ٌس ئقٛحت١س عٕى ِٓطٜٛ جٌى٨ٌس≥α ٨ْطٍٗجف )ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س 

 ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس ".  جٌرىجت١س عٍٝوٚي جٌؿٛجٌ ٌٍطرحًِ ِع 
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ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ٌٍطرحًِ جْطٍٗجف ٌر١حْ اغٍ ٨ٚنطرحٌ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس ضُ جْطهىجَ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحوٞ 

ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس، وّح ضُ جْطهٍجؼ ِرحًِ ج٨ٔكىجٌ  جٌرىجت١س عٍٝوٚي جٌؿٛجٌ ِع 

 (.12غٍ وّح فٟ جٌؿىٚي )ً٘ج ج٤جٌهرٟ جٌر١١ٓ ٌر١حْ 

 (20علٍٝ ههْ  

ا٤ََُبد الأ٤٘ٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ كٍٝ اُغٞاه ؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ لأصو اٍزْواف ر

 اُؼلاة٤خ

 ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الإه٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ ػ٠ِ

 
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ
F* Sig  B β T Sig R** R2 

 

أصو ٤ٍبٍبد 

كٍٝ اُغٞاه ك٢ 

ٓٞاعٜخ 

اُزؾل٣بد 

الإه٤ٔ٤ِخ 

 أَُزوج٤ِخ

 

 

 

4.599 2 

0.13 0.001 

 

 اُضبثذ
0.028 

2.02 21.0 0.000 0.25 0.62 

396.120 409 
٤ٍبٍبد 

كٍٝ 

 اُغٞاه

 

0.076 
400.718 411 

 (α≤0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ   2.32اُغل٤ُٝخ =  t* ه٤ٔخ 

 (α≤0.05كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ   R* ه٤ٔخ 

( ، ٚجٌؿىٚي جٌٓحذك ٠ر١ٓ ٔطحتؽ يٌه. ق١ع tًٖ٘ جٌف١ٍٞس ضُ جْطهٍجؼ ِرحًِ ج٨ٔكىجٌ ٚل١ّس ) ٨نطرحٌ

  t)(، ٚاْ ل١ّس ج٦قٛحتٟ )0.35( ذٍ ص )βاٖحٌش جٌٕطحتؽ جٌّر١ٕس ذحٌؿىٚي ئٌٝ اْ ل١ُ ِرحًِ ج٨ٔكىجٌ)

( ًٖٚ٘ جٌم١ّس وجٌس عٕى ِٓطٜٛ 3.89( ذٍغ ) F(، ٚاْ ل١ّس ج٦قٛحتٟ ) 0.000(  ذّٓطٜٛ و٨ٌس )14.3)

( ًٌج ضٍفٝ جٌف١ٍٞس جٌٛف٠ٍس ٚضمرً جٌف١ٍٞس جٌرى٠ٍس ٚجٌطٟ 0.05ٟٚ٘ الً ِٓ جٌم١ّس جٌكٍؾس )  0.001

وٚي ( ٨ْطٍٗجف ضكى٠حش α≤0.05ضٕٙ عٍٝ أٗ " ٠ٛؾى ضأغ١ٍ يٚ و٨ٌس ئقٛحت١س عٕى ِٓطٜٛ جٌى٨ٌس )

 س جٌّٓطمر١ٍس".فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍ جٌؿٛجٌ

 اخزجبس اٌفشضُخ اٌفشػُخ اٌضبُٔخ:

Ho1-2   0.05: " لا ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽٖبة٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ≥α ا٤َُبٍبد ( لاٍزْواف

 ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الإه٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ". ػ٠ِز٘ظ٤ٔبد الإهٛبث٤خ زؼبَٓ ٓغ اُُِ الأ٤٘ٓخ

٠ٓ، وّح ضُ جْطهٍجؼ ِرحًِ ج٨ٔكىجٌ جٌهرٟ جٌر١١ٓ ٌر١حْ ٨نطرحٌ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس ضُ جْطهىجَ ضك١ًٍ جٌطرح 

 (.13وّح فٟ جٌؿىٚي )
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 (20علٍٝ ههْ  

ُِزؼبَٓ ٓغ اُز٘ظ٤ٔبد  ا٤َُبٍبد الأ٤٘ٓخرؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َٜ ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ لأصو اٍزْواف 

 الإهٛبث٤خ

 ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الإه٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ ػ٠ِ

 
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ
F* Sig  B β t Sig R** R2 

 

أصو ٤ٍبٍبد 

كٍٝ اُغٞاه ك٢ 

ٓٞاعٜخ 

اُزؾل٣بد 

الإه٤ٔ٤ِخ 

 أَُزوج٤ِخ

 

 

 

4.599 2 

0.13 0.001 

 

 اُضبثذ
0.028 

2.02 21.0 0.000 0.25 0.62 

396.120 409 

٤ٍبٍبد 

كٍٝ 

 اُغٞاه

 

0.076 
400.718 411 

 
 (α≤0.05ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ   2.32اُغل٤ُٝخ =  t* ه٤ٔخ 

 (α≤0.05كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ   R* ه٤ٔخ 

( ِٓ اؾً جٌطرٍف عٍٝ اغٍ جْطٍٗجف tًٖ٘ جٌف١ٍٞس ضُ جْطهٍجؼ ِرحًِ ج٨ٔكىجٌ ٚل١ّس ) ٨نطرحٌ     

فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس، ٚجٌؿىٚي جٌٓحذك ٠ر١ٓ  ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ٌٍطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س

(، ٚاْ ل١ّس 0.18( ذٍ ص )βٔطحتؽ يٌه. ق١ع اٖحٌش جٌٕطحتؽ جٌّر١ٕس ذحٌؿىٚي ئٌٝ اْ ل١ُ ِرحًِ ج٨ٔكىجٌ)

( ًٖٚ٘ جٌم١ّس وجٌس 6.90( ذٍغ ) F(، ٚاْ ل١ّس ج٦قٛحتٟ ) 0.003ذّٓطٜٛ و٨ٌس )  t 9.52)ج٦قٛحتٟ )

( ًٌج ضٍفٝ جٌف١ٍٞس جٌٛف٠ٍس ٚضمرً جٌف١ٍٞس 0.05ٟٚ٘ الً ِٓ جٌم١ّس جٌكٍؾس )  0.004ٓطٜٛ عٕى ِ

( ٨ْطٍٗجف α≤0.05جٌرى٠ٍس ٚجٌطٟ ضٕٙ عٍٝ أٗ " ٠ٛؾى اغٍ يٚ و٨ٌس ئقٛحت١س عٕى ِٓطٜٛ جٌى٨ٌس )

 مر١ٍس ".ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓط ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ٌٍطرحًِ ِع جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س عٍٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 0202ٝاَُجؼٕٞ اُضب٢ٗ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ                                                     اُؼلك  –٤ًِخ اُزغبهح  –أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 
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 ٔزبئظ اٌذساعخ

حش ٌّْٙح، ٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س جٌكح١ٌس، جْطٕحوج  ئٌٝ ج١ٌج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٦ِحٌجض١س لحوٌز ع -1

ٚغمً ج٤ٖهح٘ جٌّٗحٌوْٛ فٟ ١ٚحمطٙح، ٚجٌؿٙحش جٌّٓحّ٘س فٟ ٚٞرٙح، ٚج٤ؾُٙز جٌّٕفًز ٌٙح، 

 ذٕؿحقحش ج٤ِٓ ج٦ِحٌجضٟ عٍٝ اٌٜ جٌٛجلع.ٚجعطّحوج  عٍٝ جٌٕطحتؽ جٌفر١ٍس جٌّرَُز 

جٌضفحع ِٓطٜٛ جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ْطٛجؾٗ ج٤ِٓ ج٦ِحٌجضٟ، ْٛجن وحٔص ٔحؾّس عٓ  -2

وٚي جٌؿٛجٌ اَ ٔحؾّس عٓ جٌطرٌٛ جٌٕٛعٟ ٌٍطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س، ق١ع ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ اْ 

 جٌه١ٍؿٟ ج٦ل١ٍّٟ، ِح ٠ٍٟ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّطٛلرس ٌٍكىٚظ فٟ جٌّك١١ 

ضىنً ئ٠ٍجْ فٟ جٌٗإْٚ ، ٚجْطٍّجٌ ذمحن جٌٛٞع وّح ٘ٛ ع١ٍٗ ٝرٕذّجْطٍّجٌ "جٌكٍخ جٌرحٌوز" ئ٠ٍجْ   -

 عٍٝ ئغحٌز جٌفطٓ ٚجٌم٩لً ذحٌّٕرمس.ٚئٍٚجٌ٘ح  ،جٌىجن١ٍس ٌٍر٩و

ّطّػً فٟ جْطٍّجٌ لرٍ  ٌمرس فٟ وٍٓ قؿحَ جٌرٌُس ١ْمَٛ جٌٕىحَ جٌمرٍٞ "ذحٌطكحٌ  ِع ج١ٌٗرحْ" ٚجٌ -

٠ٌُحوز ٚجٌهحت١ٕٓ،  ج١ٌٓجٌىٚي ٚجٌطٕى١ّحش جٌّٕحٚتس، ِٚكحٌٚس ضؿ١ٕى ذرٝ جٌّٛضر٠ُُ ضكحٌفٙح ِع لرٍ فٟ 

  .حج٦ٍٞجٌ ذإِٔٙٚ جٌطٙى٠ىجش ٞى وٚي جٌّمح٠رس

( ٚجٌطٟ ضٍٛٚص ئٌٝ اْ ج٨لطٛحو جٌمرٍٞ ٌٓ ٠ّٛى  ,2017Kristianًٚ٘ج ٠طفك ِع وٌجْس و٠ٍٓط١ٓ )

جٌٕىحَ ٠ّى نر٠ٛ جٌطٛجًٚ ِع وحفس جٌىٚي ِػً "١ٌْٚح" فٟ ِكحٌٚس ٌٍهٍٚؼ ِٓ اَِطٗ، ِٚح ٩٠ٛ٠ ، ٚاْ 

 اعٍٕطٗ جٌرٍجق ِإنٍج  ِٓ ٌفٟٙح ٥ٌّٟٔحَ ٌكٍ  وعطٙح ٌٗ لرٍ ٠ُٟ ا٠ٟح  ئ٠ٍجْ ٚضٍو١ح.

ع٩ّ ، ١ْإوٞ  ضم١ُٓ جٌىٌٚس ئٌٝ و١حٔحش ٞر١فس ِطٛحٌعس، ٍٕٚىحَ قٍذح  جٌىحٍ٘ٞ ٌٔطٛحٌ ٠ٌْٛح  ج٨ -

س، ٚذمحن٘ح وكحٕٞس جٌّطرٍف ٚجٌطٕى١ّحش ضر٠ُُ ٚؾٛو جٌؿّحعحش" جًٌٞ ٠ٕطؽ عٕٗ جٌفٛٞٝ ٚجٌطم١ُٓٝ "ئٌ

 .ؾحيذس ٌّهطٍ  جٌط١حٌجش ج٦ٌ٘حذ١س

ٚجٌطٟ نٍٛص ئٌٝ اْ ضرىو ج٩ٌعر١ٓ ٚجٌفٛجعً جٌٍّٓكس  ( ,2017Anshumali)ًٚ٘ج ِح ٠طفك ِع وٌجْس 

 وْٚ جٌىٌٚس عٍٝ جٌٓحقس ج٠ٌٌٛٓس، ٠ًٌٕ ذحْطٍّجٌ جٌكٍخ ئٌٝ ِح ٨ ٔٙح٠س.

جٌٛى٠مس ٚجٌرىٚز ٌٗ "ضكحٌ  جٌّٛحٌف"،  -  ْٛف ٠طكحٌ  ضٕى١ُ جٌكٛغٟ ِع جٌطٕى١ّحش ج٤نٍٜ ج١ٌّٓ -

 ظٌٙٛ ضٕى١ُ اوػٍ لركح  ٚاٖى نرٍج .ِّح ١ْطٍضد ع١ٍٗ ض ١ٍرح  ٌٍّٛكطٗ عٍٝ ا٠ىٌٛؾ١طٗ، 

( ٚجٌطٟ ضٍٛٚص ٌمىٌز جٌكٛغ١ْٛ عٍٝ جٌّٛٛو ,Madeleine 2016ًٚ٘ج ِهحٌ  ٌّح ؾحنش ذٗ وٌجْس )

، ًٚ٘جْ 2016ٚجٌرمحن ٚاٚٚص ذاٍٖجوُٙ فٟ جٌكىُ، ٚلى ٠رُٜ يٌه ٤ْ ًٖ٘ جٌىٌجْس اؾ٠ٍص عحَ 

 جٌرحِحْ ق٩ّ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّط ١ٍجش.

طٕف١ً ٌ جٌٍٓٞ جًٌٞ ٠ؿ١ىٚٔٗ،ذمحن جٌطٕى١ُ فٟ جٌرًّ كص ج٤ٌٜ" ٠ٚطٍهٙ فٟ ج٦نٛجْ  "جٌُق  ض -

، ِٚكحٌٚس وٓد ا١ٌٞس ؾى٠ىز ٚجضرحع ؾىو ٚضكحٌفحش انٍٜ ٦لحِس ِهررحضٗ فٟ ٘ىَ جٌى١حْ جٌرٍذٟ

 جٌه٩فس جٌُّعِٛس.
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رّٛش ف وجعٕ  ٠رًّ جٌطٕى١ُ عٍٝ ٍٔٗ افىحٌٖ، جْطرىجوج  ٩١ٌٍّو ِٓ ؾى٠ى فٟ غٛخ ضٕى١ّحش انٍٜ، -

، ٚآ٨ف جٌٕحتّسجٌطٕى١ُ ٕٔطمً ِٓ ِكحٌذس ضٕى١ُ ِطؿّع ٚجقى، ٌّٛجؾٙس عٍٗجش جٌطٕى١ّحش، ِٚثحش جٌه٠٩ح 

 ٚج٨ٔ ّح١١ْٓ ج٤ٖى ضرٍفح . جٌّٕفٍوزجًٌتحخ 

٤فىحٌ وجعٕ ٠ٙىف ٌّٟحْ ذمحن افىحٌ اْ جٌٍٕٗ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ِٓ ( 2018وٌجْس )١ْ ، ٚ٘ٛ ِح اوىضٗ 

  ١ٔس جعطرحٌ٘ح ٍِؾر١س ٌطٕى١ّحش ا١ٌٛٚس ؾى٠ىز.وجعٕ ٚجٔطٗحٌ٘ح ِع ئِىح

ّٓ، ٌٍِٚج  ذاقىٜ ف١ٕطٍٗ اعٟحنٖ ٚؾٕٛوٖ فٟ لرٍ، ٚج١ٌ قُخ الله  ١ْكحٚي جٌطٕى١ُ "جٌطٛمً ٚجٌطّىو" -

 .جٌه١ٍؿ١س جٌىٚي فٟ جٌٍّٕٗز جٌؿح١ٌحش ذرٝ ِٓ ٌٗ ِٛج١ٌٗ جفٍجو جٌىٚي جٌّؿحٌٚز، ِٚٓط ٩  

٠ُّى ِٓ ٍِٖف ذمٛز ٌاْ ضٕى١ُ قُخ الله ٚجٌطٟ نٍٛص ئٌٝ ( 2016وٌجْس )ّْرحْ، ٚ٘ٛ ِح ٠طفك ِع 

 .جٌطىنً ٚجٌطّىو فـٟ ِٕرمـس جٌٗـٍق ج١ْٚ٤

١ٌٍٓحْحش ج١ِٕ٤س، ٠ٓطمٍب ف١ٗ وحفس جٌطرٌٛجش ج١ِٕ٤س فٟ جٌّك١١  اغرطص جٌىٌجْس اْ جْطٍٗجف -3

ٞع جٌطٌٛٛجش ٚجٌٍؤٜ جٌىف١ٍس ذى١ف١س جٌؿ١ْٛ١حْٟ ِٚح ضٕرٛٞ ع١ٍٗ ِٓ ضىجع١حش ا١ِٕس ٠ٚرًّ عٍٝ ٚ

جٌطرحًِ جٌفحعً ٚجٌرٕحن ِرٙح ِٓطمر٩ ، ٌمحوٌ عٍٝ ضّى١ٓ وٌٚس ج٦ِحٌجش ِٓ ِٛجؾٙس وحفس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس 

 جٌّٓطمر١ٍس.

َٚجٌز جٌىجن١ٍس ٟ٘ جٌؿٙس جٌٍت١ٓس جٌّٕح٠ ذٙح "١ْحْس ج٤ِٓ جٌىجنٍٟ" ذحعطرحٌ٘ح ؾُن اْحْٟ ِٓ  -4

 ٦ِحٌجضٟ، جٌطٟ ضرى ذّرٍفس ِؿٍّ ج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ. ١ْحْس ج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ ج

د ؾّع جٌّرٍِٛحش ج١ِٕ٤س، ش ا١ِٕس ضرطّى عٍٝ  جٌطْٛع فٟ اْح١ٌئْ ئضرحع َٚجٌز جٌىجن١ٍس ١ٌٓحْح -5

ٚضك١ٍٍٙح ٌطرى١ُ جٌرحتى ِٕٙح، ٚضٛظ١فٙح فٟ ٌُْ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّكطٍّس ٌٍطكى٠حش ج١ِٕ٤س، ذح٦ٞحفس 

ج١ِٕ٤س جٌٛى٠مس، ِع ئضرحع جْطٍجض١ؿ١حش ِطرٌٛز ٧ٌع٩َ ج٤ِٕٟ، ٌٍطرحْٚ جٌّٓطٍّ ِع ج٤ؾُٙز 

٠َٚحوز ج٨عطّحو عٍٝ ج٠ٌٍٗس جٌّؿطّر١س، ٚضّى١ٓ ٌاِ جٌّحي جٌرٍٗٞ ِٓ جٌطفى١ٍ جٌّٓطمرٍٟ، ١ّْٟٓ 

جْطٍّج٠ٌس ١ْرٍز َٚجٌز جٌىجن١ٍس ج٦ِحٌجض١س عٍٝ جٌطكى٠حش جٌٕحؾّس جٌر١ث١س جٌّك١رس ... "ذايْ الله 

 ضرحٌٝ".
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 اٌزىصُبد
ضٟٛٚ جٌىٌجْس ذطر١ُّ ّٔٛيؼ ج٨ْطٍٗجف ج٤ِٕٟ جًٌٞ لىِطٗ، ٚجًٌٞ ٠رطّى عٍٝ جٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ      

ِكً جٌىٌجْس، ٚجْطهىجَ "١ْحْس وٌفٟ" وأوجز جْطٍٗجف١س ٠٦ؿحو  ف عٍٝ جٌط ١ٍجش جٌّطٛلرس ٧ٌٖىح١ٌسٌٍٛلٛ

 س.ًٟ جٌكٍٛي جٌّٓطمر١ٍس ٌطٍه ج٦ٖىح١ٌاف

 ٚذٕحن  عٍٝ جٌّٕٛيؼ جٌٓحذك ضمطٍـ جٌىٌجْس اْ ضررك َٚجٌز جٌىجن١ٍس ج٦ِحٌجض١س ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س ج٢ض١س  

، ٚجٌطٟ ضمَٛ عٍٝ جعطرحٌ اْ جٌّرٍِٛس ج١ٌٍّٓس ٟ٘ ضرر١ك ١ْحْس "ج٠ٌٍٗس جٌطٟ ضمٛو٘ح ج٨ْطهرحٌجش" -1

٠س ٚجٌر١ٍٕس ٚجٌّفطٛقس جٌٍٓ ضر٠ُُ ِٛحوٌ ؾّع جٌّرٍِٛحش ج١ِٕ٤س، ِٓ ن٩ي ٌرًّ ج٤ِِٕٟكٍن ج

(OSNT،) ْجٌّطحذرسئقىحَ ٚ ،ج٨ْطهرح٠ٌس وحٌطٕٛص ٚجٌٍّجلرس ٚجٌطؿ١ٕى ح١ٌدٚجٌطْٛع فٟ جْطهىجَ ج٤ 

 ٍِجلرسج١ٌٍّْس، ٚج٨ْطفحٞس فٟ ٚم١ٍ  ج١ٌٍّْس جٌّرحٍٖزٚم١ٍ  جٌّرحٍٖزٌٍّجوُ جٌٕٗح٠  ج١ِٕ٤س

 ئعحوز ِٕحلٗس عٕحٍٚٚ ،جٌرٓى٠ٍسعٍٝ ج٤عّحي  ٚجٌهحت١ٕٓ ج١١ٌٓذرٝ جٌّٛ ى٠ٌدٌط ٌّٕح٠ك جٌطٟ ضٍٛفج

 ُِٕٙ. جٌّطرح١ٔٚٓ جٌّٛؾٛوْٚ وجنً جٌٓؿْٛ، ٚئ٠ؿحو ج٦ٌ٘حذ١س جٌطٕى١ّحش

 ج٤ِِٕٟٕٙؿ١س جٌطك١ًٍ جٌّرٍِٛحضٟ ٌٍطٕرإ ذحٌّٓطمرً  ضمَٛ عٍٝ  جٌطٟ "،٠سإج٠ٌٍٗس جٌطٕر"ضرٕٟ ١ْحْس  -2

ضر١١ٓ ، ٚٚج٦ْطٍجض١ؿٟ جٌطىط١ىٟ ّٓط١٠ٛٓجٌ ٚضكى٠حضٗ، ذٙىف وعُ ِطهً جٌمٍجٌ ج٤ِٕٟ ج١ٌٍٖى، عٍٝ

 فٟ جٌر١حٔحش ٚجٌّرٍِٛحش جٌطٟ ٠طكًٛ ع١ٍٙح ٌؾحي ج٠ٌٍٗس، ٚجٌّٓحّ٘س ذطك١ًٍ ٠مِْٛٛ "ِك١ٍٍٓ ا١١ِٕٓ"

ِطحذرس ِٓحٌجش فّٓ ن٩ي ٌٚى ٚضك١ًٍ ج٤ٔٗرس ج٦ٌ٘حذ١س جٌى١ٌٚس ٚ ،١سِٕج٤ ٌٍر١ثس افًٟ ضر٠ٍٛ فُٙ

 .جٌطٕرإ ذحضؿح٘حضٙح جٌّٓطمر١ٍسضم١١ُ ِهح٠ٍ جٌطكى٠حش ج١ِٕ٤س ٠ّٚىٓ  ج٦ٌ٘حذ١س جٔطمحي جٌطٕى١ّحش

س، ِٓ ىٌٚجٌعٍٟ جٌطأغ١ٍ جٌٍٓرٟ عٍٟ جْطمٍجٌ  جٌّٕحٚتس جٌؿٙحش ٌٍكى ِٓ لىٌز ،١ْحْس ا١ِٕس جْطرحل١س ٕف١ًض -3

رًّ عٍٝ ضكؿ١ُ ٚجٌ ،ٌُعُعس ج٨ْطمٍجٌ ذحٌىٌٚس رٍجِؽ جٌٙحوفسٌٍ ّرىٍجٌ ج٦ًٔجٌ ئٖحٌجشٌٚى ن٩ي 

 .ىجعّس ٌٌٗرٕحٍٚ جٌر٠ٍٗس جٌٌىٗ  ج ِرطىٍزنر١  ضرحعطْٛع، ٚئجٌعٍٟ جٌفىٍ جٌّرحوٞ  لىٌز

 ئٔٗحن لٛجعى، ٚفٟ ؾّع جٌّرٍِٛحش ج١ِٕ٤س، نحٚس جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػسجٌطْٛع فٟ ١ْحْس  -4

، ٌىحفس جٌرٕحٍٚ جٌّٕحٚتس عٍٝ جٌّٓطٜٛ ج٦ل١ٍّٟ ِٚطحذرس ضكٍوحضُٙ Big Dataٟهّس جٌ ر١حٔحشجٌ

ِٓف جٌّٕح٠ك جٌٛكٍج٠ٚس فٟ جٌىٌٚس جٌطٟ ضىْٛ ِٓطٙىفس ِٓ ًٖ٘ ٚجْطهىجَ ج٤لّحٌ جٌٕٛحع١س فٟ 

( فٟ اعّحي Drones، ٚضٓه١ٍ جٌرحتٍجش وْٚ ١٠حٌ )جٌرٕحٍٚ جٌٍّٓكس ِٓ اؾً ئلحِطٙح ٚضى٠ٌرٙح

 جٌٍّجلرس ٚجٌطٕٛص ...جٌم.

ؾُٙز جٌرح١ٍِٓ ذح٤ضرى١ُ لىٌز ِٓ ٌُْ ١ْحْس ضى٠ٌر١س ئذىجع١س ٌٍاِ جٌّحي جٌرٍٗٞ ذحٌّؿطّع، ذىن   -5

جْطٍٗجف جٌطكى٠حش ِإً٘ لحوٌ عٍٝ ؾى٠ى ئعىجو ؾ١ً ، ئٌٝ ؾّع جٌّرٍِٛحش ج١ِٕ٤سعٍٝ  ج١٠ٌٍٗس

 ٌىٗ  جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌطرح٠ٟ ِرٙح، ٌٍِٚج  ذطؿ١ُٙ جٌرح١ٍِٓ ذحٌّؿح٨ش جٌّهطٍفس يجش جٌٍٛس ذح٤ِٓ

ٌى٠ُٙ،  ٌٍفع جٌٛعٟ ج٤ِٕٟ اْطٍ ِهطٍفس ١ٕ٠ٓ ضكصٌٍّٛج ضى٠ٌر١سئلحِس ذٍجِؽ ، ٚقطٝ جٌى١حٔحش جٌّٕحٚتس
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170 

 

ٌر١حْ جٌّكحي٠ٍ ج١ِٕ٤س، ٚضٛع١طُٙ  ،عٕى ضؿى٠ى ج٨لحِحش اٚ ،الحِس وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌٍٛجفى٠ٓ جٌؿىوٚجٔطٙحن ذ

 ذىٌُٚ٘ فٟ ضكم١ك ج٤ِٓ جٌٗحًِ. 

ٌٍٕىُ  جٌطكحٌفحشجٌطرى٨ش فٟ ج٨ٌٛنجش ٚجٌط ١ٍ فٟ ضطى١  ِع  ،ج٤ِٕٟ ٧ٌع٩ٍَِٔس ١ْحْس فٍجو ئ -6

جٌطكى٠حش  نرٌٛز عٓجٌّٓحّ٘س ج٠٦ؿحذ١س فٟ ٌُْ ٌٚٛز ٚجٞكس ٌٍٍاٞ جٌرحَ  جٌّرحو٠س، ٚضرًّ عٍٝ

 سطحذرع ِِِرٙح، جٌطرح٠  جٌٗررٟ ذرٝ أٛجع ٦ٔٙحن  جٌّطأٍّْسضىٗ  جٌٛؾٗ جٌكم١مٟ ٌٍى١حٔحش ، ٚج١ِٕ٤س

جنطٍجق عٍٝ ٌضٙح ٚنفٝ لىٌضٙح جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحعٟ ٌٍكى ِٓ نرٛ س ج٦ٔطٍٔص ِٚٛجلعٌٗرى قػ١ػس

 ٌٍٕىُ جٌرىجت١س. ج٦ع١ِ٩سجٌمٕٛجش  جٌطٟ ضرػٙح ج٦ٖحعحشٍٍو عٍٝ وحفس ، ذح٦ٞحفس ٌجٌّؿطّع

ذ١ٓ ج٤ؾُٙز ج١٠ٌٍٗس ٚؾّٛع جٌٗرد، س ح١ٌضم١ٍٙ جٌفؿٛز ج٨ضِٛٓ ن٩ي  ،١ْحْس جٌمٛز جٌٕحعّس ئضرحع -7

ٌطك١ٓٓ جٌٌٛٛز  ٚئلحِس ذٍجِؽ ٍِٚٗٚعحش ِطٕٛعس ،ض١ْٛع فىٍز ج٠ٌٍٗس جٌّؿطّر١سٚجٌرًّ عٍٝ 

ج١ًٌٕ٘س عٓ ٌؾً ج٠ٌٍٗس ٌىٜ جٌٍاٞ جٌرحَ، ِّح ٠ٛد فٟ ٚحٌف "ج٦وجٌز ج١ٌٍٖىز ٌّٓرس ج٠ٌٍٗس"، 

 .، ٚنٍك ٌاٞ عحَ وجعُ ٌٍرًّ ج٤ٌِٕٟطر١ّك اٚجٍٚ جٌطرحْٚ ذ١ٓ جٌّٛج٠ٓ ٚاؾُٙز ج٠ٌٍٗس ٚجٌطٟ ضٙىف

ٌر١ٍّحش ضك٠ًٛ ج٤ِٛجي جٌهحٌؾ١س  ٍِجلرس اؾُٙز ج٤ِٓي ِٛجٍٚس ١ْحْس ضؿف١  جٌّٕحذع، ِٓ ن٩  -8

ِٓثٌٟٛ جٌرٕٛن  ِع جٌط١ٕٓك جٌطحَ، ٚذىعّٙح ٌى١حٔحش ِٕحٚتس ٌٍٚى ع١ٍّحش جٌطك٠ًٛ جٌّٗطرٗ ٚجٌىجن١ٍس

ٍٖٚوحش جٌٍٛجفس ِٚمىِٟ نىِحش ج٨ٔطٍٔص ٌٍطٛىٞ ٌر١ٍّحش م١ًٓ ج٤ِٛجي ٚضٕم١ً ج٤ِٛجي جٌٓحنٕس 

جٌؿّحعحش  ِٛحوٌ ض٠ًّٛوحفس ى ، ٌٚٚعٍٟ ج٨ْطٍّجٌ طٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١سجٌّٛىٌ جٌٍت١ّ ٌمىٌز جٌ

 ِٛحوٌ جٌط٠ًّٛ عٓ جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س.  ؾ١ّع، ٚلرع سٚجٌٍٛؾٓط١ سجٌّحو٠ ج٦ٌ٘حذ١س

عٍٝ جٌّٕحفً  ج١ٌٓرٍزقىحَ ضٗى٠ى ١ْحْس آِ جٌّٕحفً، ذحٌطرحْٚ ِع جٌّؿٍّ ج٤عٍٝ ٤ِٓ جٌّٕحفً، ٦  -9

ِٗىوٖ ٌفكٙ جٌّطٍوو٠ٓ ا١ِٕس  ٛق١ى ئؾٍجنجشٚض ز(،جٌّرحٍٖ ٚم١ٍ )جٌّرحٍٖز١ْ٨ّٚح جٌّٕحفً جٌكىٚو٠س 

ٚٔٓهٙح وّح ٟ٘ ذحٌّٕحفً  ضرى١ُ ج٦ؾٍجنجش ج١ِٕ٤س جٌّررمس ذحٌّرحٌجشضررك فٟ وحفس ِٕحفً ج٦ِحٌجش، ٚ

 .ٚؾٛو ِرح٠ٍ عح١ٌّس ٌطٍه ج٦ؾٍجنجش ٛنجٌر٠ٍس ٚجٌرك٠ٍس فٟ ٞ

جٌرحتى٠ٓ ِٓ جٌهحٌؼ ذرى فطٍجش ٠ٛ٠ٍس )٤ٞ ٍِجلرس ضرر١ك ١ْحْس ِىحفكس جٌٕٗح٠ جٌٙىجَ، ِٓ ن٩ي ـ 10

 ٚضك٠ٍُٛٙ ًٌتحخ ِٕفٍوز اٚ ئٔ ّح١١ْٓ ٧ٌٍٞجٌ جٌٙىجَ جٌفىٌٍٍطأوى ِٓ عىَ جْطمرحذُٙ ِٓ يٚٞ  اْرحخ(

فٟ جٌىٌٚس ٚجٌطىل١ك حش ِٓ ؾ١ٕٓحش جٌىٚي جٌرىجت١س ح١ٌقٍٛ ؾ١ّع جٌؿ، ٚذح٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ ِٚٛحٌف جٌىٌٚس

 5جٌىٌٚس ٤لً عىو ِّىٓ ن٩ي فٟ  ُ٘وجعىا، ٚضم١ًٍ سٔحتّ سوً ِٓ ٠ٓطٗ  وٛٔٗ ن١ٍ ٚئذرحو ،١ِٕح  اع١ٍُٙ 

ٌٍطأوى ِٓ عىَ  ِٓ ذرٝ جٌىٚي جٌطٟ جذط١ٍص ذحٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س حش جٌٛجفىزح١ٌِطحذرس جٌؿٚ جٌمحوِس،ْٕٛجش 

 فٟعٍٝ جٌرح١ٍِٓ  جٌىٌٚٞجٌىٗ  ، ِع جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س جٌّٕطٍٗز ذر٩و٘ح ج١ٍٚ٤س رًِٓ ل ُجنطٍجلٙ

ُِٕٙ ، ٌٍط١مٓ ِٓ عىَ  ِٓ يٚٞ جٌىنٛي جٌٟر١فس جٌك٠ٛ١س ٚذٛفس نحٚس ج٤ؾحٔد ٚجٌّٕٗآشج٤ِحوٓ 

 .جٌرىجت١س شضؿ١ٕىُ٘ ِٓ جٌى١حٔح
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س ضؿحٖ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌر١ٍّس، ذ ٍٜ جْطٍّج٠ٌس ج١ٌٓحْحش جٌر١ٍّس، جٌطٟ ضٕطٙؿٙح َٚجٌز جٌىجن١ٍـ 11

رٝ ٠٦ؿحو ق٨ٍٛ  ع١ٍّس ضٓه١ٍ جٌركع جٌرٍّٟ ٌهىِس جٌرًّ ج٤ِٕٟ، ٚجٌطٍو١ُ عٍٝ وعُ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٓ

 ىٌجْس ج٤ٚٞحع ج٦ل١ّ١ٍس ٚجٌى١ٌٚس ٌٍىٚيجٌرًّ جٌٛجلر١س، اٚ يجش جٌٍٛس ذحٌرًّ ج٤ِٕٟ و ٦ٖىح١ٌحش

، ٌٚٚى ِح ٠رٍا ع١ٍٙح ِٓ ِٓطؿىجش ٚضك١ٍٍٙح ٚفكٙ نٍف١حضٙح ،جٌّٕحٚتسجٌٍّٓكس وْٚ جٌىٌٚس  ًٚجٌفٛجع

 .عٍف عىٚنجضرر١ك ِرىا ِٓ لر١ً 

جٌطرٌٛ فٟ جٌفىٍ ٩قمس جٌط ١ٍ ٌّٚ جٌك١ٍفس ِع جٌىٚي ج٦ل١ّ١ٍس، نحٚس جٌطرحْٚ ج٤ِٕٟضفر١ً ١ْحْس ـ 12

ٚجٌهرٍجش ٚجٌّّحٌْحش ضرحوي جٌطؿحٌخ فٟ ج٨ْطفحوز ِٓ جٌهرٍجش ج١ِٕ٤س جٌّطهٛٛس ، ٚج٦ٌ٘حذٟ

، .جٌّرحوٌز ذأٗحن ٍِٚى عٍذٟ ٌّىحفكس جٌطرٍف ٚج٦ٌ٘حخ، ٚج٠٦ؿحذ١س فٟ ِؿح٨ش ِىحفكس ج٦ٌ٘حخ

ِٛقىز ٌٍؿّحعحش عٍذ١س ٟع لحتّس ٠ٚ، عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌرٍذٟ ٠ٟمَٛ ذىٌٚ ِرٍِٛحضٟ ٚجْطهرحٌجضٟ ض١ٕٓم

 .ج٨ْطفحوز ِٕٙح ٚاح وٌٚس ج٦ِحٌجش ٠ّىٓ ٕ٘ح جعطّحو جٌمحتّس جٌطٟ ٚٞرطٙ - ٚجٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س

  

ٚان١ٍج  ... ٚٔىٍج  ٌّح اغرططٗ جٌىٌجْس ِٓ اْ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س جٌّٛؾٗ ٌٍطرحًِ ِع وٚي جٌؿٛجٌ       

جٌرىجت١س، ْطىْٛ ٌٙح اغٍ فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌكى ِٕٙح، اوػٍ ِٓ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س 

" ٠ؿّع جٌىٚي جٌك١ٍفس فٟ رؾبك ػوث٢افٟ ئلحِس " أًِضفاْ ًٖ٘ جٌىٌجْس  –ٌٍطرحًِ ِع جٌطٕى١ّحش ج٦ٌ٘حذ١س 

ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ج٦ل١ّ١ٍس جٌٕحؾّس عٓ جٌىٚي جٌرىجت١س، عٍٝ اْ ٠ًّٗ ً٘ج ج٨ضكحو وً ِٓ )ج٦ِحٌجش، 

 .جٌٓرٛو٠س ، جٌى٠ٛص، جٌرك٠ٍٓ، جٌّ ٍخ، ج٤ٌوْ، ٍِٛ(
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 ِشاعغ اٌذساعخ

 ِشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ: -أولاا 
وٗ  قمحتك قُخ الله ٚقٓٓ ٍٔٛ الله، وجٌ ج٦ن٩٘ ٌٍٍٕٗ  جٌٓرىٞ،اذٟ عرى الله ذٓ ِكّى  .1

         .2013ٚجٌط٠َٛع، جٌؿُجتٍ، 

اقّى ؾ٩ي عُ جٌى٠ٓ، جٌطٛلرحش جٌّٓطمر١ٍس ٚوٌٚ٘ح فٟ جٌطهر١١ ج٤ِٕٟ، جٌطهر١١ ج٤ِٕٟ،  .2

جٌركٛظ جٌّإضٍّ ج٠ٌٍٟٗ جٌػحٟٔ ٌطر٠ٍٛ جٌرٍَٛ ج١ِٕ٤س، جٌم١حوز جٌرحِس ٠ٌٍٗس وذٟ، ٍِوُ 

         .1994ٚجٌىٌجْحش، وذٟ، 

، ٌٚلس عًّ ح١ٌح؟  ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّرٍٚقس قج١ٌِّٓحيج ٠كىظ فٟ ، اقّى عرىجٌى٠ٍُ ١ْ  .3

   .2016 اذٛظرٟ، ٌِٕٗٛز فٟ ٍِوُ جٌّٓطمرً ٥ٌذكحظ ٚجٌىٌجْحش جٌّطمىِس،

فٟ ذٕحن ٌاِ ِحي اقّى ِكّى عرى جٌرحي، جضؿح٘حش ج٦وجٌجش جٌر١ٍح ٔكٛ ضهر١١ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ ٚاغٍ٘ح  .4

     .2017جٌّٛ٘رس، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، ؾحِرس جٌٍٗق ج١ْٚ٤، عّحْ، 

اقّى ِٛرفٝ قٓٓ، ضك١ًٍ ج١ٌٓحْحش، ِىنً ؾى٠ى ٌٍطهر١١ فٟ ج٤ٔىّس جٌكى١ِٛس، ِرحذع جٌر١حْ  .5

         . 2001جٌطؿح٠ٌس، ج٦ِحٌجش، 

ٝ ئوجٌز ج٤َِحش ج١ِٕ٤س، ٟ ضفر١ً جٌمىٌز عٍٚوٌٖٚ فئّْحع١ً قٓٓ ِكّى، جٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ  .6

      .2018اوحو١ّ٠س ٠ٍٖس وذٟ، وذٟ،  ،ٌْحٌس ووطٌٛجٖ

ئ٠ٙحخ جٌكؿحٚٞ، ِىحفكس ج٦ٌ٘حخ، جٌّٓحق جٌّرٍٚـ ٌرٍرس جٌٕٓس جٌٕٙحت١س ٌرٍرس و١ٍس ج٠ٌٍٗس،  .7

        .2018ِررٛعحش و١ٍس ج٠ٌٍٗس، اذٛظرٟ، 

   .2018، اذٛظرٟ، سِٓحق ٌٍرٍرس جٌٍّٖك١ٓ ذى١ٍس ج٠ٌٍٗ، ضكى٠حش ج٤ِٓ ج٠ٌٕٟٛ .8

ض٠ٍطح ذحٌَٞ، ئ٠ٍجْ ٚجٌّؿطّع جٌىٌٟٚ، ضٍؾّس ٠َٕس ئو٠ٌّ، جٌىجٌ جٌرٍذ١س ٌٍرٍَٛ، ذ١ٍٚش،  .9

2012.            

 ٦ٚرٕحعٟ ٠ر١رس جٌكٍٚخ جٌمحوِس،ِؿٍسو١  ١ْ ١ٍ جًٌوحن ج -ضٟ جوّ ٘حُِ، جٌٍذٛضحش جٌّمحضٍسـ 10

  2017، ٍِوُ جٌّٓطمرً ٥ٌذكحظ ٚوٌجْحش جٌّٓطمرً، اذٛظرٟ، 21جضؿح٘حش ج٨قىجظ، جٌرىو           

 ٚجٌٍٕٗ، ؾّحي قٛجٔ، ١ْٕح٠ٌٛ ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ، ضرر١محش ع١ٍّس، ئ٠طٍجن ٌٍررحعس -11  

 .2009 جٌمحٍ٘ز،        

 اذٛ ظرٝ ، ْطٍجض١ؿ١س،ٛظ ج٦ــحٌجش ٌٍىٌجْحش ٚجٌركـُ ج٦ِــؾّحي ْٕى ج٠ٌٛٓىٞ، جٌٍٓجخ، ٍِوـ 12 

       2015 .  

 ، ـــــــــــ ِؿٍّ جٌطرحْٚ ٌٍىٚي جٌه١ٍؽ جٌرٍذ١س عٍٝ ِٗحٌف جٌمٍْ جٌكحوٜ ٚجٌر٠ٍٗٓ،ذطٍٛف -13  

لّس اذٛ ظرٝ ٚجٌّط ١ٍجش ج٦ل١ّ١ٍس ، ٍِوُ ج٤ِحٌجش ٌٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ ج٦ْطٍجض١ؿ١س ، اذٛ ظرٝ               
  

    .2010ئ٠ٍجْ ٌٚلٛس ج٠ٌٍٓحْ، ِىطرس جٌرر١ىحْ، ج٠ٌٍحٜ، ؾ١ًّ ج٠ًٌحذٟ،  ـ 14   

 ّٓ، وٌجْس فٟ جٌؿ ٍجف١ح ج١ٌٓح١ْس، ذكع ِكىُ ٌِٕٗٛ ج١ٌو ٕٚىي ؾحَع  جٌكٍوس جٌكٛغ١س فٟ ؾٛجـ 15  

 .2011، 49ٌٝ، جٌرىو حفٟ ِؿٍس و٠        
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          عٛجًِ ٔؿحـ ضهر١١ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ  قحِى و٠ٍُ جٌكىٌجٚٞ، ِٕطىٍ ؾحُْ ِكّى، جٌر٩لس جٌطفحع١ٍس ذ١ٓـ 16 

    ج٦ْطٍجض١ؿٟ ِٚإٍٖجش اوجؤٖ ٚاغٍّ٘ح فٟ ج٦وجٌز جٌفحعٍس ٥ٌَِحش، وٌجْس ضرر١م١س ٢ٌجن ع١ٕس ِٓ      

 .2014ل١حوجش ج٦وجٌز جٌّك١ٍس فٟ ِكحفىس جٌٕؿ  ج٨ٍٖف، ؾحِرس جٌىٛفس، جٌرٍجق،       

 ج٦ِحٌجش ١ٌٍٓحْحش، اذٛظرٟ،  ٚجٌرٓىٍز ٚجٌطًّ٘د، ٍِوُجٌكٍوس جٌكٛغ١س، ضؿحيذحش ج١ٌٓحْحش ـ 17

       2014  . 

 ١ْى ق١ٓٓ جٌرفحٟٔ، قُخ الله جٌٍجفٟٟ، ضح٠ٌم اْٛو ... ٚجفطٍجنجش، وجٌ جٌرفحٟٔ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛع، ـ 18

 .2007جٌمحٍ٘ز،       

 ٌفرص ج١ٌٓى اقّى، ذحٌٛغحتك جٌمٛس جٌىحٍِس ٌٍطٕى١ُ جًٌٞ ٕٚرطٗ ا٠ٍِىح.. ٠ٚكحٌذٗ جٌرحٌُ، وجٌ جٌىطحخ ـ 19

 .2015جٌرٍذٟ، وِٗك،       

 ِهح٠ٍ ج٩ْ٦َ ج١ٌٓحْٟ جٌٛفٛٞ ٚجٌٛؾٗ ج٢نٍ ٧ٌنٛجْ ج١ٌٍّّٓٓ، ٍِوُ  ْحٌُ ق١ّى ٚآنٍْٚ،ـ 20

 .2014، ظرٟاذٛجٌُِّحٌ ٌىٌجْحش ٚذكٛظ جٌه١ٍؽ جٌرٍذٟ،       

 ٍرس ِحؾٓط١ٍ ئوجٌز ج٠ٌٍٗس، ْر١ى ج٠ٌٍٛىٞ، ضك١ًٍ ج١ٌٓحْحش ج١ِٕ٤س، ِؿّٛعس ِكحٍٞجش ٌرـ 21

 . 2018جٌىٌجْحش جٌر١ٍح، و١ٍس ج٠ٌٍٗس، اذٛظرٟ، ئوجٌز       

 قٍٚخ جٌؿ١ً جٌهحِّ، ِؿٍس وٌجْحش جٌّٓطمرً، ٍِوُ جٌّٓطمرً ٥ٌذكحظ ، ٖحوٞ عرى جٌٛ٘حخـ 22 

 .2017، ٔٛفّرٍ 1جٌّطمىِس، جٌرىو ٚجٌىٌجْحش       

 ج٨ْطهرحٌجش، اٌٚجق  ج٠ى ٤ؾُٙز ج٤ِٓ جٌ ٍذ١س عٍٝ اْح١ٌدـــــــــــــــــــــــــــ، ج٨عطّحو جٌّطُـ 23

 . 2018اوطٛذٍ  1، ذطح٠ٌم 4اوحو١ّ٠س، ٍِوُ جٌّٓطمرً ٌٍىٌجْحش جٌّطمىِس، جٌرىو       

 .2009، ، اذٛظرٟٕى٠ٍس ٚجٌطرر١ك، ؾحِرس ج٦ِحٌجشعرى جٌفطحـ ٠حمٟ  ج١ٌٓحْحش جٌرحِس  جٌـ 24

 عرى الله عرى جٌٍقّٓ ٠ْٛ  ذٓ ٍْرحْ، ِكّى ج١ِ٤ٓ جٌرٍٜٗ، جْطٍٗجف ِٓطمرً ج٠ٌٍٗس ٚج٤ِٓ ـ 25

 .2016 وذٟ، فٟ جٌىٚي جٌرٍذ١س، ٍِوُ جْطٍٗجف جٌّٓطمرً ٚوعُ جضهحي جٌمٍجٌ، ٠ٍٖس وذٟ،      

 عٍٟ ئّْحع١ً ِؿح٘ى، جٌطٕرإ جٌرٍّٟ وأْحِ ٌٍطهر١١ ج٤ِٕٟ، ٌْحٌس ووطٌٛجز،  اوحو١ّ٠س ج٠ٌٍٗس، ـ 26

 .2004و١ٍس جٌىٌجْحش جٌر١ٍح، جٌمحٍ٘ز،       

 .2010عٍٟ جٌٛحوق، ِحيج ضرٍف عٓ جٌكٛغ١١ٓ، ذىْٚ وجٌ ٍٔٗ، جٌمحٍ٘ز، ـ 27

 عٍٟ ق١ٓٓ ذحو١ٍ  ٌؤ٠س فٟ قحٍٞ ِٚٓطمرً قُخ الله جٌٍرٕحٟٔ، ذكع ِكىُ ٌِٕٗٛ فٟ ِؿٍس ـ 28

 .2006، ٠ٕح٠ٍ 223جٌرىو   جٌر١حْ،       

 .2013عٍٟ ٔحٍٚ عٍٟ، ١ِٟك ٍُِ٘ ٚجٌٍٛجع ج٠ٍِ٤ىٟ ج٠٦ٍجٟٔ، وجٌ جٌفحٌجذٟ، ذ١ٍٚش، ـ 29

        فَٙٛ جٌر١رس ٚج٨ٌٛن، ٍٍْٓس ِكحٍٞجش فهٍ اذٛ عٛجو، ج٦نٛجْ جٌٍّّْٓٛ، ج٨ٔطٗحٌ جٌرحٌّٟ ِٚـ 30

 .2014ج٦ِحٌجش، ٍِوُ ج٦ِحٌجش ٌٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ ج٦ْطٍجض١ؿ١س، اذٛظرٟ،      



 0202ٝاَُجؼٕٞ اُضب٢ٗ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ                                                     اُؼلك  –٤ًِخ اُزغبهح  –أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 
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 ٍِوُ وعُ جضهحي جٌمٍجٌ، ٠ٍٖس  ف٠ٍىْٚ ِكّى ٔؿ١د، جٌطهر١١ ذح١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش فٟ جٌّؿحي ج٤ِٕٟ،ـ  31

 .2015 وذٟ، وذٟ،      

 .1991ٍجْ، وجٌ جٌٍٗٚق، جٌمحٍ٘ز، فّٟٙ ٠ٛ٘ىٞ، جٌرٍخ ٚئ٠ـ 32

                         جٌّرحٌُ جٌفى٠ٍس ٌؿّحعس جٌىٌٚس ج١ِ٩ْ٦س "وجعٕ"، ذكع ٌِٕٗٛ ّٞٓ وطحخ وجعٕ" ِحٍ٘ فٍمٍٟ،ـ 33

 .2014، اذٛظرٟج٦نٛجْ"، ٍِوُ جٌّٓرحٌ ٌٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ،  -جٌط٠ًّٛ -ج٤فىحٌ      

 ٍِوُ ج٦ِحٌجش ٌٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ ج٦ْطٍجض١ؿ١س،  ،ضّٟٓ ٔفٓٙح وٌٚسِكّى جٌرر١ىٞ، جٌؿّحعس جٌطٟ ـ 34

 .2015، اذٛظرٟ، 67وٌجْحش ِطٍؾّس       

 . 2007ِكّى ٍٖرٟ، جٌّٕٙؿ١س فٟ جٌطك١ًٍ ج١ٌٓحْٟ، وجٌ جٌِٙٛس، جٌؿُجتٍ، ـ 35

 وجٌ طكى٠حش، ع ٚجٌــس جٌٓرٛو٠س، جٌٕٗأز ٚجٌٛجلـــج٦ٌ٘حخ فٟ جٌٍّّىس جٌرٍذ١ِكّى ٚحوق ئّْحع١ً، ـ 36

 .2012جٌرٍَٛ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛع، جٌمحٍ٘ز،      

 جٌمحٍ٘ز،وجٌ جٌرٍَٛ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛع، جٌكٍوحش ج١ِ٩ْ٦س فٟ جٌرحٌُ جٌرٍذٟ،  ـــــــــــــــــــــــــــــ،ـ 37

       2014. 

 .2013ّرحٍٚز، ِرحذع ج٠ٌٍٗس، جٌمحٍ٘ز، جٌِكّى عرى جٌٍر١  فٍؼ  ج١ٌٓحْحش جٌؿٕحت١س ـ 38

 .2014ِكّٛو جٌٕٗحٚٞ، وجعٕ، نٍجت١ جٌىَ ٚجٌُٛ٘، وجٌ ٌٚعس ٌٍٍٕٗ، جٌمحٍ٘ز، ـ 39

 ٍٍٕٗ، جٌمحٍ٘ز، ٌِكّٛو عرى جٌفطحـ ٌٞٛجْ، ِٙحٌجش جْطٍٗجف جٌّٓطمرً، جٌّؿّٛعس جٌرٍذ١س ـ 40

      2012. 
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