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 ملخص البحث 
 المتطلبات الإدارية والتنظيمية لتتجير البحث العلمي 

 في جامعة المنيا "دراسة ميدانية" 
  (1)ي/   م  حم ي زك    م                              

لمقل  خ  ال  ال لم ؛  الب    لتتسة   اهتما اً  تزاي اً  الم اص ة  السا  ال  أالت 
اظ تاج ات وةلها إلى  متسال تسايةث بما ق  ي قق  الب   ال لم  السا    إلى قطاعال  

إي ايال اقتصاييث عال ث، اق   ايل السا  ال المص ةث خطوال لتتسة  الب   ال لم ،  
اعلى بال غم  ن ذلك  إن  ا  ث المم ا لا تزال    خطواتها الأالى، ا ن ثم كا ت  ك ة  

مي م ث لتتسة  الب   ال لم      الب   ال ال  الت  تتم وي حول المتطلبال اظيايةث االت
  ا  ث المم ا، ا ن ثم ه ف الب   إلى اظ ابث عن الأ ئلث التال ث: 

  ا البم ث الفك ةث لتتسة  الب   ال لم     السا  ال ال الم ث الم اص ة ؟  -1

الب      -2 لتتسة   ب الث  مغا وية  الوطم ث  خب ة  ا  ث  مغا وية  أهم  لا ح   ا 
 ال لم ؟ 

  ا المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم     السا  ال  ي ةًا؟   -3

  ا ااقع  هوي  ا  ث المم ا لتتسة  الب   ال لم   ن خلال المميوي الوثائق ؟  -4

ال لم      ا  ث    -5 الب    لتتسة   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث   ا ااقع توا   
 ك السا  ث؟ المم ا  ن ا هث  ي  أ اتذة تل 

حول   -6 الب    عةمث  أ  اي  ا تسابال  بةن  إحصائ ث  يلالث  ذال  هماك   اق  هل 
باختلاف  تغة ال ال لم   الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  توا      ااقع 

 

(1)  .أ تاذ  ساع  بقسم الت ب ث المقاي ث ااظياية الت ل م ثا كل ث الت ب ثا  ا  ث المم ا 
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 )القطاع، اال ي ث ال لم ث، االموع، اع ي  موال الأق   ث ل ي ث أ تاذ(؟ 

للو اء    -7 المقت حث  اظ  اءال  الب     ا  لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  بالمتطلبال 
 ال لم      ا  ث المم ا    ضوء خب ة  ا  ث  مغا وية الوطم ث؟ 

ا تخ م الباح  الممهج الوصف  حة  إ ه الملائم لطب  ث هذا الب  ، كما ا تخ م  
االتمي م ث لتتسة   ( عباية لت  ف ااقع توا   المتطلبال اظيايةث  27)  ا تبا ث ت توى على 

الا تبا ث   تطبةق  اتم  السا  ث.  أ اتذة  ا هث  ي   المم ا  ن  ال لم      ا  ث  الب   
الباح  الأازان  216على عةمث طبق ث قوا ها ) اا تخ م  المم ا،  ( أ تاذا بكل ال  ا  ث 

 المسب ث لت لةل ا تسابال أ  اي ال ةمث.

يةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم   اأظه ل المتائج أن يي ث توا   المتطلبال اظيا 
الب   ق م   االضع ف. ا   ضوء  تائج  االمتو ط  ال ال   المم ا  اءل بةن      ا  ث 
لتتسة    االتمي م ث  اظيايةث  بالمتطلبال  للو اء  المقت حث  اظ  اءال  الباح   سموعث  ن 

 الب   ال لم      ا  ث المم ا.  
  



 

846 
 2019العدد مايو             المجلد الخامس والعشرون       

 

 المتطلبااااااااااااال اظيايةااااااااااااث االتمي م اااااااااااااث لتتسةاااااااااااا  الب اااااااااااا  ال لمااااااااااااا   اااااااااااا   ا  ااااااااااااث المم اااااااااااااا  ييا ااااااااااااث  ة ا  اااااااااااااث
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

المكاني  أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية القدرة على التصور 
 والتحصيل الدراسي لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
  ) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

Abstract: 
Administrative and Organizational Requirements For The 

Commercialization of Scientific Research at Minia University: A Field 

Study 

Dr. Muhammad Hamdi Zaki Muhammad 

Assistant Professor, Department of Comparative Education and 

Educational Administration, Faculty of Education, Minia University 

Contemporary universities have paid increasing attention to 
commercializing their scientific research and transferring its outputs to the 

production sectors so that they could be turned into products, thereby achieving 

high economic revenue. In this regard, some Egyptian Universities have begun 
commercializing their scientific research, but Minia University (MU) is still 

taking its early steps. To fill this gap, this study is focused on the administrative 

as well as organizational requirements for commercializing scientific research 

conducted at MU. The study is aimed at offering answers to the following 
questions: 

1. What is the intellectual structure for commercializing scientific research 

at contemporary world universities? 

2. What are the main characteristics of the National University of 

Singapore's (NUS) experience in commercializing scientific research? 

3. What are the theoretical administrative and organizational requirements 

for commercializing scientific research at universities? 

4. From a documentary perspective, what is the reality of MU's efforts to 

commercialize scientific research? 

5. How far are the administrative and organizational requirements for 
commercializing scientific research at MU available as seen by its 

professors? 

6. Are there statistically significant differences regarding the reality of 
administrative and organizational requirements for Commercialization 

in scientific research in terms of different variables(including the 

academic sector, gender, and professors’ seniority)? 

7. In terms of the NUS' experience, what are the proposed procedures to 
fulfill the administrative and organizational requirements for 

commercializing scientific research at MU? 

The researcher used the descriptive approach as it suits the nature of the 
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current study. He also used a questionnaire containing 27 phrases to identify 

how far the administrative as well as organizational requirements for 

commercializing scientific research at MU available, as judged by its 
professors. The questionnaire was applied to a stratified sample of 216 

professors at different Faculties of MU. Relative weights were used to analyze 

the sample’s responses. 

The results showed that the administrative and organizational requirements 

for commercializing scientific research at MU are available on a scale of ‘high’, 

‘medium’ and ‘low’. In light of the results, the researcher offered some 

procedures to fulfill the administrative as well as organizational requirements 
for commercializing scientific research at MU. 
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 البحث مقدمة 

زاي تسوةق الب   ال لم  كثة اً  مذ الأز ث الاقتصاييث الت  ت  ضت لها البلاي     
ال ش ةن،   الق ن  التس ةم ال  ن  المو ه    االت  ت ة  ال كو    التموةل  تقلةل  عمها   تج 

كبة ة   و   ب ي ث  يئ سًا  تكون  اعلًا  بأن  السا  ال  تزا ن  ع  طالبث  اهذا  للسا  ال، 
ال لزا     المموذج  اظهوي  الصماعث  لخ  ث  اال ا ث  الم   ث  على  القائم  الاقتصاي 

الاق  Triple Helixالم اص    التمم ث  ت قةق  السا  ال     ياي  يؤك   تصاييث  ن  الذي 
ي اي   إ ابث،  إلى  ي تاج  الذي  التساؤل،  اةيل  الأكاييم ث،  ا خ  اتها  أ شطتها  خلال 

 حول  وقع السا  ال بوض ها ال ال     السهوي المبذالث للتغلب على هذه الأز ث.

ق ن   بالسا  ال ق  طُ حت     ص   مذ  صف  ال لم   الب    تسوةق  إن قض ث 
ا بسبب  قص اظ كا ال الماييث االبش ةث اا تقاي الم ا ل  تق ةبًا، الكمها الآن أكث  إل احً 

إلى التسهةزال ال  يثث، ازةاية أ  اي الخ  ال، االمواي الخام، اايتفاع تكال ف الص ا ث  
ا فقال الب وث؛ ال ل السبب اياء ذلك ض ف الم ياي الاقتصايي اال ائ  الملموس  ن  

ت ل م ال ال  االب   ال لم  غ اب اهتمام  الب   ال لم ، حة  أك ل ا ت ات س ث ازاية ال
السا  ال بالسا ب التسوةق ، اغ اب الا تفاية  ن  واتج الب   ال لم ، اغ اب الاهتمام  
الصماعث   ا ت ا ث  اكذلك  االمستمع،  الصماعث  لخ  ث  للتمفةذ  القابلث  التطب ق ث  بالب وث 

تصم ع أا تطوة   بأ اتذة السا  ث بصفث شخص ث ال س  ؤ س ث ل ل ب ض  شكلال ال
 (.  19-15، 2015ازاية الت ل م ال ال  االب   ال لم ،  ) متسال لها

الب     تتسة   اةُ    ا لسفال   ي ة،  أ الةب  تبم   إل   السا  ال  يعا  اهذا  ا 
ال  يثث    Commercialization of Scientific Researchال لم    التسوةق ث  الفلسفال   ن 

حققت  ساحال كبة ة       الت  ال ال الم ث الم اص ة     صم م الس ا ال الب ث ث للسا 
هذا الشأن    يال  تق  ث،  ثل:  مغا وية االصةن اكويةا السموب ث ا الةزةا اغة ها. اق   
ب أ ا تخ ام هذه الفلسفث    هذه ال ال المتق  ث  ع ب ايث عق  التس ةم ال  ت سث ليهوي  

اا الاقتصاييث  االمتغة ال  الت  يال  االثقاف ث   سموعث  ن  االا تماع ث  االس ا  ث  لتقم ث 
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السا  ث  ن    الت  أ ً ا حتمً ا    كل  ا تقوم به  التتسة   أا  ل أاضاعًا   ي ة   لت 
ا تباه  358-357،  2020أ  مث،  )   ب   علم  ا ا تق  ه  ن خ  ال لفتت  (، اكذلك 

لتسوةق  خ  ال   التتسة   تبم   لسفث  أهم ث  إلى  ال ال  بهذه  كا ث  الب   السا  ال 
 (.  Ismail& Sidek ,2019,780) ال لم  اض ايته 

اة   المفهوم الأكث  ت االًا لتتسة  الب   ال لم ، ذلك الذي ي ى أن  تتسة  الب    
السلع   أ ه  لع  كلفث  ثل بق ث  ال لم  ا خ  اته على  الب    المي  إلى  ال لم  ي م  

عائ   متي   مه، حة  أصبح  تُباع اتُشت ى، االت  تب   عن  شت ي ي قق لها أعلى  
ال ائ   ن تسوةق الب وث  زءًا أ ا ً ا  ن  ةزا  ث السا  ال، أا أ ه عباية عن ت وةل  
 خ  ال الب   ال لم   ن السا  ث إلى السوق    صوية  متسال اخ  ال ا ش اعال  
تُ ي   إلى  خ  ال  لمو ث  ال لم   الب    التسايي لمخ  ال  الا تثماي  أ ه  تسايةث، أا 

لتتسة  الب    Rathee& Thakran  ,2015  ,369)  ً ايب (، كما أن هماك  فاه م أخ ى 
الأعمال،   ايةاية  التكمولو  ا،  اتسوةق  ت ت  سم ال،  ثل:  قل  تُذك   الكمها  ال لم ، 

 ايةاية الأعمال الابتكايةث، االا تثماي التسايي، اي ملث الب وث السا ع ث.

بوةمستويف  بةن  أشايل  Buenstorf  اق   أب زل     ا  الت   الب وث  ال  ي   ن  إل ه 
, Buenstorf  ,2019)  أهم ث تتسة  الب   ال لم ، حة  إن  وائ ه تساازل كل التوق ال

اإقا ث  282 الب وث،  ت سةن  وية  على  يساع   بالسا  ال  ال لم   الب    (.  تتسة  
ل كو  ث  ياابط أاثق  ع الصماعث، اا س اب ث الب وث السا ع ث، اتمم ث  وايي السا  ال ا

بالسا  ث، اة    ص يًا لت سةن   االتطوة ةث  الب ث ث  المش اعال  التموةل، اتموةل  ازةاية 
 وع ث ال  اة لأعضاء هةئث الت يةس، ات قةق الصالح ال ام، ا ص يًا ل عم  ئال الآلاف  

 ,Ayisi)   ن   ص ال مل بإ تاج ش كال اصماعال   ي ة ابفتح أ واق   ي ة اغة ها
Kivengea& Ombakho ,2016 ,43518.) 

الا ت ات س ث   الخطط  أه اف  أح   ال لم   الب    تتسة   السهوي، أصبح  لهذه   ت سث 
له  الأ ا  ث  للملا ح  تؤ س  السا  ال  هذه  اأصب ت  الم اص ة،  ال الم ث  للسا  ال 
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التتسة  ايعمه  ا تطلباته الت  تتمثل     ا تو  ه  ن أياال ي م ث، اغة  ي م ث لت قةق 
    كاتب يعم الابتكاي اتسوةق التكمولو  ا، أم    حاضمال الأعمال، أم       واء أتمثلت 

، أم Spin-off، أم    الش كال الممبثقث  Start-upال  ائق ال لم ث، أم    الش كال الماشئث  
   الملك ث الفك ةث، أم    تسم ال الب   الكث ف، أم    اتفاق ال بةن السا  ال االقطاع 

أم      أا  م  ها الصماع ،  الأياال  هذه  ب ض  أم  المفتوحث،  الابتكاي     مصال 
(Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD), 2019, 32).  

بوةمستويف   أشاي  الب      Buenstorfكما  تتسة   الب وث     سال  عش ال  إلى 
ات تم    ل ست عمل ث  هلث،  التتسة   ب   علم  عال   ت قةق  أن  أظه ل  الت   ال لم  

 على السا  ث الت  لها تو ه يةايي االش اكث االت اان االق اية ال شة ة.   

 مشكلة البحث:
 تمبثق  شكلث الب    ن ثلاثث  صايي:

 المصدر الأول: 

أثماء ايش ال مل ا لسال  لاحيث   أعضاء   ةق إع اي الخطث الا ت ات س ث بالسا  ث 
الا ت ات س ث  الخطث  ال اخل ث     للبةئث  البةئ   الت لةل  أشاياا     حةن  الذهم ؛  ال صف 
اكث ة  الزياعث،  كل ث  الأ اتذة     ع ي  ن  أكب   يو    أ ه  الآت :   إلى  المم ا  لسا  ث 

الاقت  الق مث  حول  اتسوةق الا تفسايال  ا تثماي  ض اية  يؤك   الأ اتذة؛  ما  لهؤلاء  صاييث 
طاقال اخب ال الأ اتذة   لً ا اعالمً ا    تمم ث البةئث اخ  ث المستمع كل حسب تخصصه 

عال ث  عوائ   اييث  المم ا،)    قابل  لهذا 145-36،  2015 ا  ث  اخت اي  هما  إن  ا ن   .)
   الب   ال لم ( لم يأل بم ض الص  ث.المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة)الموضوع  

 المصدر الثاني: 

تم الق ام بإ  اء ييا ث ا تطلاع ث تمثلت    تو  ه ثلاثث أ ئلث  فتوحث إل  عةمث  
( أ تاذًا، تم تصم ف ال ةمث  35)   ن الأ اتذة     ختلف الكل ال التاب ث للسا  ث بلغت 
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الفصل   الا تبا ث     اطبقت  قطاعال،  ثلاثث  ال يا    إلى  لل ام  الأال  ال يا   
( خطاب الموا قث على ال يا ث الا تطلاع ث(. اق   صت هذه  1)    ل ق)   2020/ 2019

الأ ئلث على: هل تو   ب وث بالسا  ال قابلث للت وةل إلى  متسال ا ش اعال  فة ة  
ا  ب ث ا طلوبث اقتصاييًا؟ اهل تقوم السا  ث بتسوةق اب ع الب   ال لم  ب ة  ت صل  

الم وقال  عل ا ا  إًي ايال  ال ث؟  ال لم     الت ى  الب    تتسة   توا ه  زةً ا  ن  ق  
اظ ابث كا ت  اإذا  اذك   )  بالسا  ث؟  )لا(  اظ ابث  كا ت  إذا  الم وقال،  هذه  اذك     م( 

يي ث   أق   ث     لهم  الذين  الأ اتذة  على  الاقتصاي  تم  أ ه  اظشاية  اتس ي  الأ باب. 
ثما    موال على الا تطلاع ث  ن  1)   الأقل. اةوضح   ال  الأ تاذيث  ال ةمث  ( ع ي 

 أ اتذة السا  ث اتوزة ها على القطاعال االكل ال.  

 يوضح ب ان بال ةمث الا تطلاع ث   تبث حسب أق   ث المشأة : ( 1)    ال
 ال  ي  الكل ال الممثلث للقطاع  القطاع  م
 كل ث الت ب ث. - الت بوي  1

 المبك ة.كل ث الت ب ث للطفولث   -
 كل ث الت ب ث الموع ث . -

7 
2 
4 

 كل ث الآياب. - الثقا   االا تماع   2
 كل ث الألسن. -

4 
2 

ال لوم اال لوم   3
 التطب ق ث 

 كل ث الزياعث. -
 كل ث الهم  ث. -

 كل ث الطب. -
 كل ث الصة لث. -

 كل ث ال ا بال االم لو ال. -
 كل ث الطب الب ط ي. -

6 
2 
2 
2 
2 
2 

 35 ( كل ث 11) المسموع 

( يقم  السابق  الس ال  بلغت1 ن  الا تطلاع ث  ال يا ث  عةمث  أن  ا تمتاج  يمكن   )  
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أكث   ن55) إل   وا قث  المتائج  اأشايل  الأصل ،  المستمع  أ  اي  83)  ٪(  ن  ٪(  ن 
ال ةمث على ا وي ب وث بالسا  ث قابلث للت وةل إلى  متسال ا ش اعال  فة ة ا  ب ث  

 ( أن  إلى  المتائج  أشايل  كما  تقوم  45اقتصاييًا،  السا  ث  أن  ي ان  ال ةمث  أ  اي  ٪(  ن 
 بتسوةق اب ع الب   ال لم  ب ة  ت صل على إي ايال  ال ث. 

عن   باظ ابث  يت لق  الخاصث  اف ما  الا تسابال  كا ت  ت سث  الثال ،  السؤال 
كما   السا  ث،  ال لم     كل ال  الب    ت ول يان  زة   ن تتسة   ق   الت   بالم وقال 

 ه   وض ث بالس ال الآت : 

يوضح الم وقال الت  ت ول يان تتسة  الب   ال لم  بكل ال   ( 2)    ال
 طلاع ث ات تةبها تمازلً ا  ا  ث المم ا  ن ا هث  ي  أ  اي عةمث ال يا ث الا ت

 الم وقال
ا هث  ي  أ  اي  

 ال ةمث 

 المسبث٪  35ن= 
ع م ا وي  ؤ سث  ستقلث لت  ي   سالال الا تفاية  ن    -1

 ب وث الأ اتذة.
35 00‚100 

ا تقاي السا  ث إل  تشكةل الف ق الب ث ث  ت  ية   -2
 التخصصال.

34 14‚97 

ا  تم ة لتتسة  الب   ال لم  الا تقاي لو وي خطط   لمث  -3
 بالسا  ث.

34 14‚97 

التكلفث ال ال ث اكث ة اظ  اءال اظيايةث اطول الوقت   -4
 المستغ ق    إ  اءال الت اخ ص اب اءال الاخت اع.

33 28‚94 

الا تقاي لم اية  لميام ال وا ز االمكا آل المال ث االم موةث  -5
 التسوةق.تق يً ا لسهوي الأ اتذة    

33 28‚94 



 

853 

 

 المتطلبااااااااااااال اظيايةااااااااااااث االتمي م اااااااااااااث لتتسةاااااااااااا  الب اااااااااااا  ال لمااااااااااااا   اااااااااااا   ا  ااااااااااااث المم اااااااااااااا  ييا ااااااااااااث  ة ا  اااااااااااااث
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

القدرة على التصور المكاني والتحصيل الدراسي  أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية 
 لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
 )   
 
 

 
 
 

 
 

 

 2019العدد مايو             المجلد الخامس والعشرون       

 

لا يو    يام   لو ات   تطوي يمكن  ن خلاله ت  ف    -6
 المشايةع الب ث ث االأ اتذة اتخصصاتهم اقصص المساح لهم.

33 28‚94 

 الت  ا تقاي ب ض الأ اتذة ااظيايةةن للمهايال االكفاءال  -7
 يتطلبها تتسة  الب   ال لم .

32 42‚91 

لت وةل  تائج الب   ال لم  إلى  قلث التموةل المتاح   -8
  متسال ا ش اعال ايعم المماذج الأال ث االأ كاي المبتك ة.

31 57‚88 

قلث ثقث ب ض المؤ سال الا تثمايةث    إ كا  ث اظ اية    -9
  ن الب وث.

31 57‚88 

غ اب يلةل ااضح ا  لن ل مايث حقوق الملك ث الفك ةث  -10
    السا  ث.

29 85‚82 

ض ف التسوةق ااظعلان عن الممتسال االخ  ال   -11
 الب ث ث.

29 85‚82 

 قص الأ هزة ال لم ث المطوية اال  يثث    ع ي كبة   ن   -12
 الم ا ل المستخ  ث.

29 85‚82 

ع م ا وي آل ال    السا  ث للت اق   ع القطاع الخاص   -13
 على  شايةع ب ث ث ل ل  شكلال اظ تاج أا تسوة ه.

28 00‚80 

قلث اهتمام ب ض الأ اتذة بالس اى الاقتصاييث  ن   -14
 الب وث.

24 57‚68 
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الت    الم وقال  بو وي ب ض  ال ةمث  أ  اي  إق اي  السابق يمكن ا تمتاج  الس ال  ا ن 
توا ه تتسة  الب   ال لم      ا  ث المم ا، حة  ت ااحت المسبث المئوةث للموا قث على  

 ٪(  ن  سموع أ  اي ال ةمث.  68‚57٪( إل  )100‚00هذه الم وقال  ا بةن )
 المصدر الثالث: 

بةمت  تائج  عززل   حة   االثا  ؛  الأال  المص يةن  السابقث  ا  اء     ال يا ال 
خلاصث  2018)   ييا ث   م    م ي  ت وةل  المص ةث     السا  ال  إ هام  ض ف   )

،  2018  م ،  ) الم ايف ال لم ث الت  تُمتسها إلى  ماذج أال ث ا متسال اخ  ال تسايةث
 (.213،  2018  اى،  )  عم  (؛ اأك ل ذلك  تائج ييا ث    اى 133-134

اال  ي ي    كة ب   ييا ث   على    الت   El Hadidi & Kirbyاأشايل  إ  اؤها  تم 
إلى   ل يها تخوف  ن أن تت ول  السا  ال المص ةث  إلى أن أغلب ث  السا  ال المص ةث 
ش كث تسته ف ال بح، ا ةل السا  ال إلى الاكتفاء ب ايها التقلة ي المتمثل    الت يةس  

,  El Hadidi & Kirby     مها إلى  هم احت ا ال الاقتصاي القائم على الم   ث يا ما   
قا وا بها كة ب  اال  ي ي لأياال تتسة     الت (.  من  تائج عمل ث التقوةم  140,  2016

المص ةث   السا  ال  ب ض  ال لم      بكل ال    400شايك  ةها  )الب    الأ اتذة   ن 
يال االتكمولو  ا  ن  االهم  ث  تتسة   ال لوم  لثلاثث  ن  كاتب  حالث  اييا ال  ث  ص ، 

التكمولو  ا ايعم الابتكاي بثلاث  ا  ال، اه :  كتب يعم الابتكاي     ا  ث القاه ة،  
ا كتب التسوةق االابتكاي التكمولو   بسا  ث الزقازةق، ا كتب  قل اتسوةق التكمولو  ا  

الصماعث، ا قابلال  ع خب اء     ن اكلاء   237بالسا  ث الأ  ةك ث بالقاه ة، ا سح لآياء  
يبً ا  ا   ت ي  إلى  خ  ال  لمو ث  ال لم   الب    ت وةل  أن  أيبع   احل(  تمت على 
على   الت كةز  زال  حة   ا  المص ةث،  السا  ال  أغلب  ض ف     تُمثل  قطث  زالت 

الت ق ث  قط اتتم لأغ اض  علم ،  اب    ت يةس  التقلة يث  ن   Kirby & Elالوظائف 
Hadidi ,2019  ,1370  - 1385  .) 

اكة ب    ال  ي ي  ييا ث  ا وي   وقال   El Hadidi & Kirbyاأ ف ل  تائج  عن 
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الب    إيياج تتسة   ال لم   مثلث    غ اب  الب    لتف ةل تتسة   السا  ال  تقف أ ام 
ال لم  ضمن الخطط الا ت ات س ث للسا  ال المص ةث، اأن القوا ةن السا ع ث ال ال ث لا  

ال  على  المش اعال  تشسع  ش كاء     يكو ون  أن  للأ اتذة  تسمح  لا  اكذلك  تسوةق، 
 El Hadidi)  االش كال الماشئث، اغ اب الش اكث بةن السا  ث االصماعث على أيض الواقع

& Kirby  ,2015  ,155    بشكل ال لم   الب    تتسة   يعم  اأ الةب  أياال  (، اغ اب 
خطط  ا سابقال  التكمولو  ث  ال اضمال  ذلك  بما     اب ا ج  قل    كاف  الأعمال 

الأال ث   المماذج  يعم  المستثم ، اغ اب ا وي   الت التكمولو  ا، اب ا ج  المال  تق م يأس 
 (.19-15،  2015ازاية الت ل م ال ال  االب   ال لم ،  )  الف ق الب ث ث

التتسة    تبذل     سال  الت   ال ثةثث  السهوي  أن  حلم    أ  مث  ييا ث   اأظه ل 
ظلت حبً ا على ايق الم ي  ث ش ء يُذك  على أيض الواقع    لمخ  ال الب   ال لم 

تمي م ث أشكال  يطبق  ن  اأن  ا  إ شاء  كاتب،  الابتكاي،  )   وى  يعم   ثل:  كاتب 
خطط   له  ن  ي اج  ا ا  التكمولو  ا  ا كاتب  قل  التكمولو  ا،  تسوةق  ا كاتب 

على المت تبث  المتائج  اأن  الكثة ،  للسا  ال  تق م  لم  زالت    اا ت ات س ال(  أ شطتها  ا 
المثلى   الا ت ات س ث  تُكون  لا  المكاتب  تلك  إ شاء  اأن  اغة   مسقث،  ح   ا  إلى  بطةئث 

(. ا ما تس ي اظشاية إل ه  426،  2020أ  مث،  )  لت قةق الت اان بةن السا  ث االصماعث
ال لم    الب    بتتسة   ي مً ا  المموطث  اه   ال لم ،  االب    ال ال   الت ل م  ازاية  أن 

 أك ل  ا توصلت إل ه الب وث اال يا ال السابقث.     -ه   فسها  -كل ال االسا  البال

السا  ال      إ  اع  حتم ث  لتؤك   السابقث  الثلاث  المصايي  تتكا ل  لما  بق  اا قًا 
اةق م   السا  ال،  بةن  الخب ال  تبايل  ض اية  تؤك   كما  ال لم ،  الب    لتتسة    ص ، 

الوط ال ال   ا  ث  مغا وية  االت الب    ال لم ،  للب    لتتسة   ب الث  مغا وية    -م ث 
ت زز خب ال السا  ال     ص  لتتسة  الب   ال لم . ابماء على ذلك تت  ي    -يبما 

  شكلث الب      السؤال ال ئ سٍ الآت : 

ال لم      ا  ث   الب    لتتسة   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث  تف ةل  ك ف يمكن 
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  مغا وية الوطم ث؟  المم ا    ضوء خب ة  ا  ث

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتية:

  ا البم ث الفك ةث لتتسة  الب   ال لم     السا  ال ال الم ث الم اص ة ؟   -1

الب      -2 لتتسة   ب الث  مغا وية  الوطم ث  خب ة  ا  ث  مغا وية  أهم  لا ح   ا 
 ال لم ؟ 

  ا المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم     السا  ال  ي ةًا؟   -3

  ا ااقع  هوي  ا  ث المم ا لتتسة  الب   ال لم   ن خلال المميوي الوثائق ؟  -4

ال لم      ا  ث    -5 الب    لتتسة   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث   ا ااقع توا   
 ك السا  ث؟ المم ا  ن ا هث  ي  أ اتذة تل 

هل هماك   اق ذال يلالث إحصائ ث بةن ا تسابال أ  اي ال ةمث حول المتطلبال   -6
باختلاف  تغة ال ال لم   الب    لتتسة   االتمي م ث  ال لم ث،  )اظيايةث  اال ي ث  القطاع، 

 االموع، اع ي  موال الأق   ث ل ي ث أ تاذ( ؟ 

اظي   -7 بالمتطلبال  للو اء  المقت حث  اظ  اءال  الب     ا  لتتسة   االتمي م ث  ايةث 
 ال لم      ا  ث المم ا على ضوء خب ة  ا  ث  مغا وية الوطم ث؟ 

 أهداف البحث 
 يه ف الب   إلى ت قةق  ا يل : 

 ت  ف البم ث الفك ةث لتتسة  الب   ال لم     السا  ال ال الم ث الم اص ة. -1

الوطم ث ب الث  مغا وية لتتسة  الب    إلقاء الضوء على خب ة  ا  ث  مغا وية    -2
 ال لم .

 الت  ف إلى المتطلبال اظيايةث االتمي م ث    السا  ال. -3

 يص  ااقع  هوي  ا  ث المم ا لتتسة  الب   ال لم   ن المميوي الوثائق . -4
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المتطلبال    -5 توا    ااقع  حول  المة ان  ال ا لةن     السا  ث  أ اتذة  آياء  إب از 
 التمي م ث لتتسة  الب   ال لم      ا  ث المم ا.اظيايةث ا 

اظيايةث    -6 المتطلبال  توا    حول  ال ةمث  أ  اي  ا تسابال  بةن  الف اق  ت  ي  
القطاع، اال ي ث ال لم ث، االموع، اع ي  )  االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم  تُ زى لمتغة ال

  موال الأق   ث ل ي ث أ تاذ(.

اظيايةث  ا تخلاص  سموعث  ن    -7 بالمتطلبال  للو اء  المقت حث  اظ  اءال 
 االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم      ا  ث المم ا على ضوء خب ة  ا  ث  مغا وية.

 أهمية البحث  
يؤةث  ص   الب    تزا مًا  ع  هذا  لتطوة     2030يأت   الا ت ات س ث   الخطث  ا ع 

ال ال  ا ع تو ه الوزاية    الآا ث الأخة ة   الفك ةث ات ي م  الت ل م    و ا تثماي الملك ث 
يمكن  ن   إيشاييًا  يلةلًا  ال ال   الب    اةُشكل  ال لم ،  الب    الاقتصايي  ن  ال ائ  
لتتسة    االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  توا    ااقع  ت  ف  إ كا  ث  المي      إعاية  خلاله 

 ث المم ا بما يسهم     الب   ال لم ، ااتخاذ اظ  اءال المقت حث للو اء بها بكل ال  ا 
ت ي م ال ائ  الاقتصايي اتسوةق الب   ال لم ، اهذا    ح  ذاته إضا ث   ي ة للبم ث  

 الم  ف ث.

بالسا  ث   ااظيايةث  الأكاييم ث  للق ايال  يا  ث  تغذيث  بمثابث  ال ال   الب    ي   
ال ل  الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  توا    عن   ى  بالق ي  ابالكل ال  م  

ضمان   شأ ها  الت   ن  االتمي م ث  ااظيايةث  الأكاييم ث  حساباتها  تُ ة   يس لها  الذي 
 التطبةق االمماي ث ال مل ث الص   ث له.

صايقث   صوية  يُق  ه  ن  ضوء  ا  تطب ق ث     أهم ث  ال ال   الب    اةكتسب 
لب   ال لم ، اةُمكن  للإ  اءال المقت حث للو اء بالمتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  ا

التكمولو  ا   اتسوةق  ا قل  بالابتكاي  المختصث  االوح ال  االسا  ث  الكل ال  تستفة   أن 
ايةاية الأعمال ا يم اتكمولو  ا الم لو ال االتخط ط الا ت ات س  ياخل السا  ث اغة ها  
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  ن اظ  اءال المقت حث    هذا الب   للايتقاء بمستوى تمفةذ المتطلبال.
 حث ومبرراته  حدود الب

 يتقة  الب   ال ال  بال  اي التال ث: 

المتطلبال    -1 على  ال لم   الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  تقتص  
 الثلاثث الآت ث: 

 المتطلبال التقم ث.  -المتطلبال البش ةث. ج -المتطلبال التمي م ث. ب -أ

ايتباطها الوثةق بتتسة  الب   ال لم ، االمب ي  ن الاقتصاي على هذه المتطلبال؛ هو  
 كما أ ها ق ةبث  ن تخصص الباح ، اأكث ها ا تشايًا    الب وث اال يا ال السابقث.

المم ا   تبث    -2 كل ال  ا  ث  عةمث  ن  على  المة ا    الب       ا به  يقتص  
 ياخل كل قطاع ا ق تايةخ المشأة، اه : 

الت ب ث ال ةاض ث، اكل ث الت ب ث الموع ث، اكل ث  ، اةتمثل   : كل ث  القطاع الت بوي  ●
 الت ب ث الفم ث.

الثقا   االا تماع ،ا  ● الس احث    لقطاع  السمةلث، اكل ث  الفمون  اةتمثل   : كل ث 
 االفمايق.

التطب ق ث ● ال لوم اال لوم  ال لوم، اكل ث  قطاع  الزياعث، اكل ث  كل ث  ، اةتمثل   : 
 الصة لث.  الهم  ث، اكل ث طب الأ مان، اكل ث 

الاخت اي أن تكون   يم الأقسام االكل ال الت  لها  متسال اإب اعال     اق  ياع   
التسايةث،  ع   اعاة تمثةل أكب    التسوةق ث  الق مث  اابتكايال علم ث اب ا ج اا ائل ذال 

 ع ي  ن الكل ال ذال الممتسال االخ  ال التسايةث.

هم أق   ث     اقتص ل ال يا ث المة ا  ث للب   على عةمث  ن الأ اتذة الذين ل   -3
الوقت  ا   أ ضوا  ن  ق   أ هم  هو  االسبب  الأقل؛  على  ثما    موال  الأ تاذيث  يي ث 
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أن   كما  ااظب اع ث،  المبتك ة  الب ث ث  االأ كاي  االخب ال  الم لو ال  بيهوي  لهم  يسمح 
 ال ا ع ظ  اء الب وث ل يهم هو التسوةق االتتسة .  

وطم ث ب الث  مغا وية لتتسة  الب    اقتص  الب   على خب ة  ا  ث  مغا وية ال -4
 ال لم .  

المتمةزة   لتس بتها  الوطم ث  الب   على  ا  ث  مغا وية  اقتصاي  اياء  المب ي  ال ل 
اخصوصةتها    إياية  لف تتسة  الب   ال لم ، كما كشفت ال يا ال القُط ةث اكذلك  

  2019ايي    عام  أ ضل المماي ال الم اص ة،  ق  أشاي تق ة  التما س ث ال الم ث الص
إلى أن  ا  ث  مغا وية الوطم ث  اءل    الم كز الأال  ن حة  ق يتها على الابتكاي  
التكمولو   على المستوى ال الم ، االم كز الثا   عالم ا    أ شطث الب   االابتكاي     

(، اكذلك أشاي تق ة  الةو سكو  Schwab& Zahidi  ,2020  ,17أ شطث قطاع الأعمال )
اأكاييم ث    2030عام  لل لوم   االثقا ث  اال لم  للت ب ث  المت  ة  الأ م  عن  ميمث  الصايي 

الب   ال لم  االتكمولو  ا المص ةث إلى أن  ا  ث  مغا وية الوطم ث  اءل    الم تبث  
الم كز   تتبوأ  اكا ت  االتمم ث،  ال لم   الب    عالمً ا     الق يال    17الثالثث  ت وةل     

إلى الأال ث  إلى     ث    الابتكايةث  ت وةلها  ات  ي اً  الصماعث،  ت تا ها  الت   المخ  ال 
إب اع ث اث اة  تما  ث  ت م،  ةمغ، ب س ، اأ ا تا،  )    ي ة، ا متسال أ ضل، اصماعال 

(. كذلك أشاي كايالةن، تشو غ، كايلا إلى أ ها الأكث  تما س ث ل  ال  661-670،  2018
ال الم، االأكث  يب  ث للمستثم   ال الم  للا تثماي، االأ ضل     الأعمال     ةن، االمماخ 

   سال ال مايث االتساية    الملك ث الفك ةث، اأ ها ته من على تص ي  الممتسال عال ث التقم ث 
كايلا،  ) تشو غ،  التا  ث     خ  ال  125-144،  2011كايالةن،  الم تبث  اكذلك   ،)

تم كس هذه المؤش ال االأياال  (؛ حة     Nature Index  ,2020,54)  الب   عال ث السوية 
  مه.   على طب  ث ا وع ث الب   ال لم  اعلى الم ياي الاقتصايي

  27حتى    2020يماي   7تم إ  اء ال يا ث المة ا  ث للب   ال ال     الفت ة  ن    -5
 م.2020يولةو
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 منهج البحث
توا     ااقع  ت  ي   يقوم على:  ال ال   الب    لأن  وضوع  اظيايةث   يً ا  المتطلبال 

االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم ،  إن أ سب المماهج الت  أ كن  ن خلالها اظ ابث عن  
أ ئلث الب   االتوصل إلى  تائج    ية ا ماقشتها اأيل إلى اقت اح ب وث  ستقبل ث هو  

(  Gay)  ,2007  ,217  الممهج الوصف ؛ اذلك لما لهذا الممهج  ن خصائص بةمها  اي
أ ه أ لوب يتضمن  مع الب ا ال  ن خلال أياال   كمث علمً ا  مثلث بالا تبا ث  اه   

بشأن  شكلث لا تث للمي  بسبب توا  ها باعت اف المتخصصةن    المسال اتمكن هذه  
 الب ا ال المشتقث  ن الواقع المة ا    ن ت  ي  ااق ها ااقت اح  تطلبال لتف ةلها.

 مصطلحات البحث 
ال ئ س  المصطلح  ال لم          إن  الب    تتسة   هو  ال ال   الب   

Commercialization of Scientific Researchاكلمث ،  Commercialization       لها   ا
االا تغلال   التسايةث،  الصفث  إضفاء  تتمثل     للم لو ال  ال ال ث  الشبكث  على   ت  ية 

االا تثماي   االتتسة ،  تسايةًا،  السل ث  اط ح  التسايي،  التسايي،  االتسوةق  التسايي، 
 (.  Almaany ,2020)  االتسوةق الا تثمايي 

     لغتما ال  ب ث إلى  Commercialization of R & D Fund   ات  مت الةو سكو 
االتطوة   الب    تتسة   صم اق  آيتشا  ين،  )   كلمث    ا       يا  ه،  ،  2018يا ا 

 المتخصصةن،  ثل: (. اقام بت  ةف تتسة  الب   ال لم  ع ي  ن 647

السذي    - إلى  لغث  التتسة   الو ةز:  ت  ع  الم سم  )ت  ةف  االس م  اللغوي  التاء 
اا م   المتسوي،  المف ول:  اا م  التا  ،  الفاعل:  اا م  تساية،  يتس ،  تس ،  يقال  اال اء(، 

االش اء  الب ع  اهو  ماي ث  التتسة ،  المشتق:  االمص ي  المتس ،   مهويةث  )  المكان: 
 (.  299،  2003،  سمع اللغث ال  ب ث،  ص  ال  ب ث

ا ه    - على  التسايةث  الأعمال  يُمايس  الذي  التا  :  الو  ط:    الم سم  ت  ةف 
الاحت اف ااشتغل بالتساية. اةقال تس ا    كذا: اشتغل بالتساية ا ايس الب ع االش اء ا ا  
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بل   تس : تكث  ف ه التساية   ات اج اةُتس   يتس  ف ه اتقلةب المال لغ ض ال بح، اةقال 
 (.  411، 2004 سمع اللغث ال  ب ث بالقاه ة،  )  ةها اإلةها 

لغث  ص ي  شتق  ن    - التتسة   ال  ب  لابن  ميوي :   أن  ت  ةف   سم لسان 
الف ل  تس  ، ات تبط بكلمث التساية، االتساية ه  ش اء السلع اب  ها اكل المشاطال ذال  

للب ع االش اء الصلث. ق   اءل كلمث تتسة  على ازن   أبو  )   تف ةل بم مى   ل الش ء 
 (.                      421الفضل، ي.ل، 

ابست    - قا وس   ت وةل  ا    بأ ه:  s dictionary'Webster -Merriamت  ةف 
أا   تسايةث،  إلى  متسال  خب ال  تمتلكه  ن  ا ا  اييا ال  ب وث  السا  ث  ن  تمتسه 
التسوةق الا تثمايي  ن أ ل ال بح، أا تص  ح السوية    الممتسال لمزة   ن الأيباح   

Merriam-Webster’s online dictionary) ,2020  .) 

بأ ه:   تطبةق    Oxford English Dictionaryت  ةف قا وس أكسفويي اظ سلةزي   -
الب    ا خ  ال  على  متسال  المال   بال ائ   االالتزام  التسايةث،  االمماي ال  المبايئ 

 (.Brown ,1993 ,451)  ال لم  

بأ ه:   تطبةق الم خل    The Free Dictionary by Farlexت  ةف القا وس ال     -
أيباح  ال ث   لت قةق  السا ع ث  الممتسال  على  ات قةق  كا ب الاقتصايي  اا تثمايها، 

 (.  The Free Dictionary by Farlex ,2020)  ال ث بشكل يئ سٍ 

يتم  ن خلالها    الت بأ ه:  ال مل ال    Investopedia Dictionaryت  ةف قا وس   -
تسايةث،   إلى  ميمال  السا ع ث  الب وث  الب ث ث  ن   ا ل  االممتسال  الأ كاي  ا تقال 

الممتج، اإياية حقوق الملك ث الفك ةث، ااضع الا ت ات س ال    اتشمل تقة م السوق، اتصم م
 (.Investopedia dictionary ,2020)  التسوةق ث 

الا ت ال ث   - ال كو ث  ت وةل  خ  ال    Australian Governmentاصفته  بأ ه:  
الب وث ال لم ث إلى  متسال تسايةث ذال ق مث اقتصاييث عال ث، بما يساع  على إ  اء  
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 (.Australian Government ,2003  ,9)  ستقبل ث  تمةزة اابتكايةث اإب اع ث ب وث 

اص يق   - و  م   إ ماعةل،  :    سموعث  ن Ismail, Mohd & Sidekت  ةف 
الأ شطث المسؤالث عن  قل  تائج الب وث  ن السا  ال إلى القطاع التسايي  ن أ ل ت قةق 

الاخت اعال أا الملك ث الفك ةث  ن الب    ن إي ايال، أا الت  يتم بمو بها ت خ ص أا  قل  
, Ismail, Mohd & Sidek ,  2015)   خلال حقوق الا تخ ام إلى الصماعث لت قةق الممف ث  

284  .) 

عن  قل  خ  ال   - المسؤالث  ال مل ث  هو:    حلم   صطف   أ  مث  ت  ةف 
ال لم ث   أا  )الب وث  الاخت اع،  ب اءال  الفك ةث،  الملك ث  المبم ث  المتمثلث     الب وث   تائج 

ال لوم   تتم بالسا  ال     سال  الب   االتطوة  الت   الماتسث عن أ شطث  على الابتكاي( 
يضمن   بما  السوق،  إلى  ط ةقها  تس   إلى  متسال  لت وةلها  الصماعث  إلى  التطب ق ث، 

 (.15، 2020أ  مث، ) الا تثماي التسايي لتلك الأ كاي الابتكايةث اا تفاية الصماعث  مها 

التال    اظ  ائ   الت  ةف  يتبم   ال ال   الب    ع ضه؛  إن  على  ا  بق  بماء 
المسئولث عن  قل  خ  ال الب    لتتسة  الب   ال لم  بأ ه:    سموعث  ن الأ شطث 
ال لم  السا    إلى  سال الأعمال اقطاعال اظ تاج ات وةلها إلى  متسال تسايةث بما  

عال ث  اقتصاييث  إي ايال  ي قق  المتطلبال ق   السا  ث  سموعث  ن  تبم   خلال  ؛  ن 
 اظيايةث االتمي م ث لتمفةذ تلك الأ شطث .

 خطة السير في البحث
 لت قةق أه اف الب   ااظ ابث عن أ ئلته يسة  الب   ا قًا للخطوال الآت ث: 

اأهمةته    -1 اأه ا ه  ا شكلته  الب    اتضمن:  ق  ث  ال ام،  باظطاي  الب    ب أ 
 االممهج المستخ م ا صطل ال الب  .

ال لم     -2 الب    تتسة   تماال  فهوم  يتم  للب  ،  الأال  السؤال  عن  للإ ابث 
ال لم       الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  االمتطلبال  اأ الةبه  اأيااته  ا  احله 
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 السا  ال ال الم ث الم اص ة.

ا  ث  مغا وية الوطم ث ب الث  للإ ابث عن السؤال الثا   للب   تم ع ض خب ة    -3
  مغا وية لتتسة  الب   ال لم .

االتمي م ث    -4 اظيايةث  المتطلبال  ع ض  تم  للب  ،  الثال   السؤال  عن  للإ ابث 
 لتتسة  الب   ال لم     السا  ال.

للإ ابث عن السؤال ال ابع للب  ، تم ع ض  هوي  ا  ث المم ا لتتسة  الب     -5
 وي الوثائق .ال لم   ن خلال الممي

للإ ابث عن السؤال الخا س االسايس للب  ، تماال الب    ن خلال ال يا ث    -6
الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  توا    حول  السا  ث  أ اتذة  آياء  المة ا  ث 
ال ةمث حول   أ  اي  ا تسابال  بةن  الف اق  الت  ف على  المم ا، اكذلك  ال لم      ا  ث 

لمتغة ال توا     تُ زى  ال لم   الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  القطاع،  )  المتطلبال 
 اال ي ث ال لم ث، االموع، اع ي  موال الأق   ث ل ي ث أ تاذ(.

المتائج    -7 للب      ضوء  السابع  السؤال  الب      الت للإ ابث عن  إلةها  توصل 
ات لةل الب وث ال لم ث المتاحث اال يا ث المة ا  ث توصل الب   إلى ت  ي   سموعث  ن  
ال لم       الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  بالمتطلبال  للو اء  المقت حث  اظ  اءال 

 ذلك:    ا  ث المم ا، ثم تماال الب    قت حًا بب ض الب وث المستقبل ث، اف ما يل  تماال ل 

االتمي م ث       -1 اظيايةث  ا تطلباته  ال لم   الب    لتتسة   الفك ةث  البم ث 
 السا  ال ال الم ث الم اص ة:

يُ   تتسة  الب   ال لم  أ لوبًا  اعلًا يصةن الأيكان بأ سه ال لم ث على المستوى  
تو     أن  ث اءً  ال ال  أكب   إ كان  يُ       ااظياية؛  لم  التسوةق   تطلبال  ال الم     

التموةل   ت بة   اةقوم     سمله على  الأ لوب؛  هذا  الاعتماي على  يان  ال لم   الب   
اللازم للتكلفث المال ث ال ال ث ظ ساز الب وث، التق يم ع ي  ن التسهةلال    شكل حوا ز  
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يُ   أ اتذة السا  ال يختايان   لم  أيب ث احوا ز  اييث، اتو ة   ستلز ال الب  ، حة  
وضوعال الب   لمس ي إحسا هم بمشكلث الب   أا أن هماك   اغًا ب ثً ا      قاط أا  

الب   تصلح   التقلة يث لاخت اي  قطث  لم ت   الأ الةب  بلغث أخ ى  المسال أا ذاك؛  هذا 
الب  ؛ الأ ا   لاخت اي  قطث  ال ا ع  لتكون  الب     اح ها  إلى  يُمي  حال اً  أصبح  بل 

ال بق ث  أ ه  ل ث  ثل  أعلى    الت سلع   متج   ال لم  على  له  ي قق  عن  شت ي  تب   
يب  ث  ن خلال عمل ث تسوةق ت تم  على أ س علم ث يصةمث. ا ن الطب    أن يكون  
السا  ث،   البائع  مثلًا     الأال:  الط ف  هما:  أ ا  ان،  ط  ان  الب وث      وق 

 خ ى.  االط ف الثا  : المشت ي  مثلًا    الش كال اب ض المؤ سال المستمع ث الأ

وتجدر الإشارة إلى أن البنية الفكرية لتتجير البحث العلمي في الجامعات العالمية  
 المعاصرة تتضمن عددًا من المحاور كما يلي: 

 : مفهوم تتجير البحث العلمي ومراحله -أ

ات  ةفه،   ال لم   الب    تتسة   تماالت  الت   االب وث  المؤ سال  ع ي  ن  هماك 
اعلى ال غم  ن ذلك  إ ه لا يو   ت  ةف  وح   تفق عل ه. اعلى ذلك يستلزم اصف 

 ات لةل هذا المصلح  ن خلال يؤى  ت  ية؛ اف ما يل  تماال ذلك:  

غطى السوا ب المختلفث  يُ  ف تتسة  الب   ال لم   ن خلال أيبع  قاط يُ ى أ ها ت 
 (: 46،  2017زه ة،  )  يتضممها هذا التتسة ، اه  الت 

المستفة   -أالاً  المستفة ،  التو ه   و  على  ي كز  ال لم   الب    تتسة   إن  حة    :
ط ةق  وية   عن  بإشباعها،  الكفةلث  الو ائل  ات  ي   يقةق،  بشكل  احت ا اته  ات  ي  

 لمميمث ا متساتها الخ   ث.  الخ  ال المق  ث له؛  ما يؤيى إلى الائه ل

:  تتسة  الب   ال لم  يتكا ل  ع أ شطث السا  ث الأخ ى، اتكا ل  التكا ل  -ثا  اً 
ال ل ا، اةسة  باتساه ااح    و ت قةق أه ا ها،   إياية التسوةق ااظيايال الأخ ى ااظياية 

اظيايال   بةن  ال أ    التكا ل  اتساهةن:  التكا ل     ا     اةكون  لمختلفث،  المستوةال 
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 االتكا ل الأ ق  بةن اظيايال     فس المستوى  ثل إياية التسوةق ااظياية المال ث.

البش ةث  ال بح   -ثالثًا للموايي  الأ ثل  الا تخ ام  على  ي كز  ال لم   الب    :  تتسة  
 تكمن    ت ي م ال بح. الت االماييث المتاحث ل ى السا  ث 

المستمع ث  -يابً ا  بةن    :  تتسة المسؤال ث  التوازن  خلق  على  ي مل  ال لم   الب   
ت وةل   به ف  االصماعث  االسا  ث  ال كو ث  ه :  المستمع،  يئ سث  ن  ثلاث  هال 

 التكا ل بةمها إلى ق ايال حال ث.

شكل   ي   ن    Narayanاة  ف  ايايان   عن  عباية  بأ ه:   ال لم   الب    تتسة  
االاخت اعال الماتسث عن الب   ال لم  إلى  متسال  التسوةق  صمم لت وةل الاكتشا ال  

تساع    ا ؤ سال  ا وي  وايي  ما بث،  ااض ث،  ع  اأالوةال  ضمن   ا ال  تسايةث 
 (.  Narayan ,2011 ,2) على تطبةق الب  ، ااضع أ س لتسوةقها اا تثمايها 

ا اكوب   بويلوغ  على    Borlaug & Jacobأ ا  ال لم   الب    تتسة   إلى   ةمي ان 
ط ةق  ش ها   عن  بالمال،  اتكمولو  ا  اابتكاي  إب اع  ا شتقاتها  ن  الم   ث  تبايل  أ ه:  
ب  ي  ن   ل يهما  المصطلح  هذا  اايتبط  المستفة ة،  السهال  إلى  السا  ال  ات وةلها  ن 

 ( Borlaug & Jacob ,2018 ,142)  ال وا ل،  مها:

 الممبثقث.   قل التكمولو  ا اب اءة الاخت اع، االت اخ ص، االش كال  -

 الا تشايال. -

  قل الم   ث االابتكايال ال لم ث االب ا ج الت ل م ث االملك ث الفك ةث.   -

ا ةتكالف   ق  ه  ا كوةن  الذي  الت  ةف  ح    Gascoigne & Metcalfeاة    إلى 
على    -كبة   إل ه  يُمي ان  ال لم ؛  هما  الب    تتسة   لفهم  اب ايث   ي ة  شا لًا  ت  ةفًا 

الم يكث   الأ شطث  أ ه:   سموعث  ن  ت وةل    الت أ اس  السا  ث  خلالها  تستط ع  ن 
تسايةث   عوائ   لتولة   ال لم   الب    الماتسث عن  االم   ث االاخت اعال  الأ كاي  اا تثماي 

أكب  تت  ى  ائ تها الف ي  فسه لتفة   مه المؤ سث ككل،  هو يفة  اظياية     ست ا ث اث اة
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ثلاثث  لا ح:   له  أن  يؤك ان  كما  ح   واء،  على  , Gascoigne& Metcalfe)اال ا لةن 
2015,11  ) 

يمكن    الت ، على أ اس المتائج  market valueأن تتلقى السا  ال ق مث تسوةق ث    -
 االخ  ال. أن تقاس  ن خلال الابتكايال

 أ ه ي ط   متسال اتطب قال عمل ث  فة ة. -

 أن ي ط  للسا  ال شكلًا  ن أشكال الش اكث  ع المؤ سال اظ تا  ث االخ   ث. -

الا تشايةث   ألةن  الب     Allen Consulting Groupاتمي   سموعث  تتسة   إلى 
الأ شطث   بأ ه   سموعث  ن  السا ع ث  الت ال لم   الب وث  االاخت اعال    ت عم  متسال 

اأ ه   اقتصاييث  ست ا ث،  ذال يب  ث  إلى  متسال ا ش اعال  المتمةزة ات وةلها  التقم ث 
للسا  ث  ظي ايال  همث  (.    The Allen Consulting Group  ,2014  ,8)   ص ي 

كولة  ا  اي   ال لم     Collier& Grayاأاضح  الب    تتسة   يتم اصف  أ ه: عاية  ا 
المهمث   قطاع  بأ ه   إلى  السا ع ث  الب وث  االمتمثلث     قل  تائج  للسا  ث   الثالثث 

الصماعث ا طلاقًا  ن  ك ة أن السا  ال لها ياي    تو  ه التمم ث الاقتصاييث  ن خلال  
الأكاييم ث الم   ث  ن  Collier& Gray  ,2019  ,46)  أ شطتها  ت وةل  ابأ ه:    .)

السوق  إلى  ال لم ث  الب وث  تسايةث     ختب ال ا  ا ل    إلى  خ  ال ا متسال اخ  ال 
(Diane  ,2014  ,4  بأ ه   سموعث  ن الأ شطث كذلك  تق يم  متسال    الت (.  تسهم    

ت قةق   به ف  االتسايةث  الا تهلاك ث  الأ واق  إلى  السا  ث  ا  سمث  ن  ب ث ث   ي ة 
 (.   Lemmetyinen ,2017 ,21) المساح التسايي  

ب   ال لم  بأ ه:  تطوة  الأ كاي المبتك ة الماتسث  إلى تتسة  ال  Crabbاةمي  ك اب  
يمكن ب  ها كممتسال اخ  ال إلى السوق  ن أ ل    الت عن الب   ال لم  إلى المقطث  

بأ ه:     Zhao(. اةؤك  هذا الت  ةف  Crabb  ,2016  ,15)  خلق عائ   ايي للمؤ سث. 
ال مل ث المسئولث عن المقل التسايي لمخ  ال الب   ال لم   ن  ختب ال السا  ث إلى  
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التسايي  الاكتشا ال  Zhao  ,2014  ,224)  القطاع  ات وةل  عمل ال  قل  بأ ه:   أا   .)
الخب ال  ل يهم  التسايةةن  من  االش كاء  الصماعث  إلى  السا  ث  الس ي ة  ن  الب ث ث 

 (.   Rahal ,2015 ,25)  وةقها إلى  متسال  فة ة ا ا  ث تسايةاً االموايي المما بث لتس

   Yaacob, Rasli, Senin& Othmanاةمي  كل  ن: ي قوب اي ل  ا مةن اعثمان  

الفك ةث   الملك ث  أشكال  أح   بأ ه:   قل  لك ث  ال لم   الب    تتسة    تست  ن    الت إلى 
أكا ت ب اءال اخت اع، ت خ صًا،  إ  اء الب   ال لم  بالسا  ث إلى قطاع الصماعث  واء  

ت ااً ا  شت كًا،   علمً ا،  ا تشايال،  شً ا  ش كال   ع ث،  إ شاء  اتأل ف،  حقوق  ش  
تفة     الممو    الت  علا ال تسايةث، أ  ايًا تسايةث، احق  لك ث  متسال ب ث ث  لمو ث،  

 (.Yaacob, Rasli, Senin& Othman ,2017 ,24) الاقتصايي اتمم ث المستمع 

ك ب    ات وةل    Cirppsي  ف  عن  قل  المسؤالث  ال مل ث  بأ ه:   التتسة   اي اقه 
الب     الماتسث عن أ شطث  ال لم ،  الب    الصماعث    الت   خ  ال  بالسا  ال إلى  تتم 

التسايي   الا تثماي  يضمن  بما  السوق  إلى  ط ةقها  تس   صماع ث  إلى  متسال  لت وةلها 
الص اا تفاية  الابتكايةث  الأ كاي   ,Cripps, Yencken, Coghen)  ماعث  مها لتلك 

Anderson & M.Spiller ,2019 ,60.) 

 ,Lotfollah, Akbar, Abedinاقام لطف الله، ااكب ، اعاب ين، اا فما  ، احُسةن

Esfanjani& Hossein      ب مل  سح لل يا ال الممشوية اغة  الممشوية الت  تماالت تتسة
الم احل   لت  ي   بالت لةل  ال يا ال  هذه  تماال  تم  اق   السا  ال؛  ال لم      الب   
على   الاهتمام  القةت  شه ة  أكث   اا  اا  ماذج  تخصصث  بالتتسة   سبقًا،  الخاصث 

  الب   ال لم  بالسا  ال، كما  المستوي المي ي االتطب ق ؛ حة  اض ت   احل لتتسة
 ( Lotfollah, Akbar, Abedin, Esfanjani& Hossein ,2014 ,27)  يأت : 

، ق م  وكتةب   احل اخطوال تتسة  الب   ال لم   Goktepe موذج  وكتةب   ▪
تمسسم بها المستوةال الثلاثث    الت ثلاثث  ستوةال  همث،  السا  ث  ة ة التتسة  ه       

 ب ضها  ع ب ض، اةمكن تلخ صها: 
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 المستوى الأال: يت لق بو وي  تطلبال تولة  الأ كاي االابتكاي. -

 المستوى الثا  : يت لق بمتطلبال الت وةل االتسوةق. -

 المستوى الثال : يت لق بالا تغلال التسايي لمخ  ال الب   االم ايف الممتسث.   -

الف ص   موذج  ا  ▪ ات  ف  الفك ة،  ا بثاق  اةتضمن  الب ةطا  ث،  كولو ب ا   ث 
 المتاحث، اص اغث الفك ة، اتطوة  الفك ة، اإطلاق الممتج، اتغلغل الممتج بالسوق.

اتقوةمها،   ▪ ال لم   االب    الأ كاي  تولة   اةشمل:  ا ه ي،   موذج  اغموس 
التصم ع ث االتسايةث، االش اكث   اال مايث القا و  ث االملك ث الفك ةث، اص اغث الا ت ات س ال

 المميمث  ع الصماعث.

ثلاث   احل أ ا  ث يسب أن تتبماها السا  ث لتتسة    Gbadegeshinاح ي بايشسةن 
 (  Gbadegeshin ,2017 ,7) الب   ال لم ، اةمكن إ مالها على الم و التال :

   حلث  ا قبل الا تثماي الاقتصايي. -

 الاقتصايي.  حلث الا تثماي  -

   حلث  ا ب   الا تثماي الاقتصايي. -

اهذه   ال لم ،  الب    لتتسة   أيبع   احل  ا ويل مو ت  بة  اي،  اح ي   ا زا، 
 ,Ndonzuau)  الم احل ل ست خط ث، اتتكون  ن ع ة أ شطث  ت ابطث تتمثل    الآت : 

Pirnay& Surlemont ,2012  ,282 ) 

إ شاء  كاتب للتمسةق   ●  ع الصماعث، اتسهةل تسوةق الب وث،  الم حلث الأالى: 
 اإص اي قوا ةن اتش ة ال للت اخ ص للسهال، اإ  اء الت اق ال.

الم حلث الثا  ث: ال مايث الفك ةث للب وث اإ  اء الب وث الممتسث اتقة مها ظق اي   ●
 ال مايث القا و  ث اللاز ث.
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 ال لم .الم حلث الثالثث: ا وي خطث  تكا لث للا تفاية  ن الب    ●

 الم حلث ال اب ث: بماء علاقث ش اكث   الث بةن السا  ال االقطاعال الخاصث. ●

هكذا تتفاال  فاه م تتسة  الب   ال لم  شكلً ا اتتفق  وه ةًا، الما كا ت السا  ث  
ب ي ث شمول ث اتكا ل هذه المفاه م؛  إ ه يمكن المي  إلى تتسة     -إلى ح  كبة   -تتأث 

  ا يل :  الب   ال لم   ن حة 

ال لم  إلى  سال    -1 الب    ال لم  على  قل  خ  ال  الب    لا يقتص  تتسة  
عوائ    ت قةق  ل شمل  المفهوم  هذا  ا ت   بل  االخاص،  ال ام  اظ تاج  اقطاعال  الأعمال 

 اقتصاييث عال ث للسا  ث.  

السا  ال  ثل باق  المؤ سال    المستمع ب ا ث  ا ث إلى تتسة   ا تمتسه    -2
 ي  بتك ة. ن أ كا 

ي تاج إلى  سموعث  ن    -3 تسوةق     الأ اس  ال لم  هو  شاط  الب    تتسة  
 المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتمفةذه.

 تتسة  الب   ال لم  يقوي إلى تغةة   ميو   شا ل. -4

السوق،    -5 تقة م  اه   الم احل؛  ال لم   سموعث  ن  الب    تتسة   يتضمن 
 اتصم م الممتج، اإياية حقوق الملك ث الفك ةث، ااضع الا ت ات س ال التسوةق ث.  

 أياال اأ الةب تتسة  الب   ال لم    -ب

تماالت  وضوع تتسة  الب   ال لم  يمكن التوصل إلى أن    الت بم ا  ث الأيب ال  
يمكن   عا ث  ابصفث  بالسا  ال،  للتتسة   تتبع  أن  يمكن  اأ الةب    ية  أياال  هماك 
ت تبط   تشمل  سموعث  الأالى:  يئ ستةن،  االأ الةب     سموعتةن  الأياال  هذه  ت كةز 

اخت اع،   اب اءة  الممبثقث،  الش كال  ال  م ث؛  ثل:  الفك ةث،  بالقموال  الملك ث  ات اخ ص 
الشخص ث،   الاتصالال  على  ت تم   الأخ ى:  تتضمن  سموعث  أ ا  الماشئث،  االش كال 
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اشبكال   المؤتم ال  أكاييم ث،  اا تشايال  الت اق يث،  االب وث  المشت ك،  الب     ثل: 
 التواصل. اف ما يل  تماال ذلك: 

 أياال ت تم  على القموال ال  م ث: -أالًا 

 ها ف ما يل : اةمكن إ مال

 :company spin-offs (CSOs)   ( الش كال الممبثقث 1)  
بالسا  ث   إ تا ها  تم  الت   المبتك ة  الب ث ث  الأ كاي  ا قل  لتطوة   يتبع  أ لوب  اه  
إلى التطبةق ال مل     القطاع الصماع   ن خلال ا وي ش كث   ي ة  ملوكث بالكا ل  

(. خصوصًا أن المستثم ةن لا يقبلون عاية على الأ كاي  OECD,2011,13)  للسا  ث  
عل ه  ن  خاط  كبة ة  ن  ا بهم، ابالتال  يستخ م هذا  المبتك ة الس ي ة لما ق  تمطوي  

الأ لوب    تق يم ت اخ ص الملك ث الفك ةث للش كال الماشئث  ية  ال صول على حصث  
 ن أ هم الش كث أا  ية  ال صول على  سبث  ن ال خل المستقبل  للش كال؛  ما يزة   

للسا  ث المال ث  ال وائ   اهماك  Saetre, Atkinson & Elleras  ,2011,116)   ن   ،)
أيثوذكس ث   ش كال  مبثقث  الممبثقث  مها  للش كال    Orthodox Spinoutأشكال  ختلفث 

اش كال   الش كث،  لب ء  السا  ث  ت كوا  الذين  بها  السا  ث  أ اتذة  أح   اةكون  ؤ سها 
المستثم ةن بش اء أا تأ ة     technology spin - off مبثقث تكمولو  ث   ا ةها يقوم أح  

هسةمث   اش كال  مبثقث  ش كث   ي ة،  اتشكةل  السا  ث  الفك ةث  ن   Hybridالملك ث 
Spinout  السابقةن الموعةن  , Saetre,  Atkinson & Elleras)  اه   زةج  ن 

ذلك: 118  -  2019,117 تماال  يل   اف ما  أياايًا  همث،  الأ لوب  هذا  اةتضمن   .)  
(Fontes ,2015 ,240  ) 

 أ( إقا ث ش اكال ات الفال  ع ش كاء آخ ةن.) 

 ب( تطوة  ااختباي المماذج الأال ث االتس ةب ث للابتكاي االتكمولو  ا.) 

 ح( ب ع التكمولو  ا الممتسث.) 



 

871 

 

 المتطلبااااااااااااال اظيايةااااااااااااث االتمي م اااااااااااااث لتتسةاااااااااااا  الب اااااااااااا  ال لمااااااااااااا   اااااااااااا   ا  ااااااااااااث المم اااااااااااااا  ييا ااااااااااااث  ة ا  اااااااااااااث
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

القدرة على التصور المكاني والتحصيل الدراسي  أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية 
 لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
 )   
 
 

 
 
 

 
 

 

 2019العدد مايو             المجلد الخامس والعشرون       

 

 ي( التسوةق التسايي الس ةع للتكمولو  ا االابتكايال.) 

 & Khademia, Ismaila, Leeb)  اةتضمن هذا الأ لوب أيبع   احل يئ س ث، اه :  
Shafaghatc ,2015 ,142 ) 

 ت  ي  الأ كاي الب ث ث المبتك ة. ▪

 ييا ث المؤ سال الأخ ى، ات  ي    ص التسوةق. ▪

 إطلاق الش كال الممبثقث. ▪

 ت زةز الق مث الاقتصاييث. ▪

  : University Incubators( ال اضمال السا ع ث2)  
الب وث  االابتكايةث ا تائج  اا تثماي الأ كاي اظب اع ث  يتبع لاحتضان  اه  أ لوب 
إ تا  ث   إلى  متسال ا ش اعال  للأ اتذة، ات وةلها  ن  س ي  موذج  ختب ي  ال لم ث 
السوق، ا ن ثم ت  مث   اقتصاي  ق مث  ضا ث     اتطب قال تكمولو  ث ذال  وية تخلق 

اقتص صوية  كا ب  الأ كاي     لتلب ث  NBIA  ,2014)  اييث  تلك  أ لوب  أ ها  كما   .)
المشكلال   احل  المستفة ة  السهال  على    الت احت ا ال  ال صول  توا هها     قابل 

(. اةستخ م    Chandra, Alejandra& Silva  ,2017  ,7)  ال عم المال  الذي ت تاج إل ه
ةث، أم  ال ث، أم  هذا الأ لوب لتو ة  كل الا تشايال االخ  ال  واء أكا ت  م ث، أم إياي 

أا   المما بث  الخب ة  ل يهم  ل ست  للأ اتذة  من  المكان  قا و  ث، علااة على  أم  تسوةق ث، 
المال ث اصولًا إلى إقا ث  ش اعهم، االب ء    اظ تاج اال مل الف ل  خلال  ت ة   الموايي 

 (.385، 2015  م ، عب  الموي،  ) ز م ث    ية 

ت حة   ياية،  الأ لوب     هذا  تمفةذها     اةسة   اةتم  السا  ث،  الأ كاي  ن  ولة  
الصماعث( بصوية  متسال، ثم الصماعث تزاي ال اضمث بالأ كاي ) ال اضمث، ثم تص ي للسوق 
توا هها اتب   لها عن حل، اةمكن ا تخ ا ه    احتضان   الت  ت سث ت  ضها للمشكلال  

 .( 25، 2012 مى،  )  ات وةل الأ كاي إلى  ش اعال إ تا  ث على الم و التال : 
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 الت  ي  الواضح اال قةق للفك ة أا المش اع الم اي تق يمه إلى ال اضمث. ▪

المتق م  تق يم طلب أال  للا تساب لل اضمث، اةتضمن   لو ال  ختص ة عن   ▪
 ا ؤهلاته اخب اته ا وع اطب  ث المش اع اال عم المطلوب.

أا ي ض   ▪ الأال   القبول  يتم  حة   لل اضمث،  ياخل ث  لسمث  الطلب على  يُ  ض 
 المش اع االطلب.

 يقوم صاحب المش اع ب مل ييا ث   اى اقتصاييث بمساع ة ال اضمث. ▪

 ش اع أا ي ضه.تُ  ض هذه ال يا ث على لسمث التسةة  بال اضمث لقبول الم ▪

 إطلاق المش اع. ▪

  : Technology Parks( ال  ائق التكمولو  ث3)  
التكمولو    ن   للتطبةق  القابلث  الأ كاي  اتسوةق  اتموةل  لمقل  يتبع  أ لوب  اه  
السا  ث باعتبايها السهث المسئولث عن إ تاج الم   ث الكث فث، ااضع تلك الم   ث ت ت  

,  Malairaja& Zawdie)  االش كال لت وةلها إلى  متسال تسايةثتص ف اكلاء الصماعث  
خلال  2018,728 التكمولو  ا  ن  على  القائمث  الش كال  لسذب  أ لوب  أ ه  كما   ،)

الم   ث (.  Link& Scott  ,2018  ,2)  احتوائه على  واقع للش كال االمصا ع لا تثماي 
الأ لوب   هذا  ح ائق    اةستخ م  ال س  التقم ث اتطوة ها  بب وث    قل  للق ام  تكمولو  ث 

أ ا  ث اةمكن  United Kingdom Science Park Association  ,2019)  علم ث   .).  ,
التال :  الم و  على  الس ي ة  التكمولو  ا  التقم ال  اتسوةق    ا تخ ا ه     قل 

(Narasimhalu ,2015 ,4 ) 

 ت  ي  الب وث ذال التكمولو  ا أا التقم ال ال  يثث. ▪

 التقم ال  ن خلال ب اءال الاخت اع احقوق الملك ث الفك ةث.حمايث  ▪

تشكةل ا ت ات س ال للتطوة  االتسوةق التسايي،  ثل: إعطاء الت اخ ص لش كال   ▪
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 القطاع الخاص المو وية بالف ل، أا إ شاء ش كال  اشئث   ي ة قائمث على التكمولو  ا.

 تسوةق هذه التكمولو  ا االتقم ال. ▪

 المبتك ةن االمب عةن. ا تقطاب الأ اتذة ▪

 :intellectual property licensing( حقوق الملك ث الفك ةث 4)  
اهى عباية عن أ لوب   كم البماء يتم  ن خلاله حمايث كل  ا له علاقث بإب اعال  
ال قل البش ي كالاخت اعال االأعمال الأيب ث االفم ث االش ايال اال  وز االأ ماء اال  وم  
االتوزة ال   المختلفث  الشاشال  اع اض  ال ا وب  اب  س ال  التساية،  المستخ  ث    
اةتلخص  وه    ايااء   ي ،  ب قاي  الخاصث  الك مائ ث  االت كةبال  المكتوبث  المو  ق ث 
التص ف   ابتك ه، اتمكمه  ن  ل مايث  ا  للف ي حقًا  أ ها ت ط   الفك ةث     الملك ث  حمايث 

التص ف   غة ه  عن  اتممع  هذا  به،  بص ا ث  السا  ث  اتقوم  بإذ ه،  إلا  الابتكاي  هذا     
 (.4، 2019 اب ،  ) ال ق

الفك ةث    الملك ث  حقوق  السا  ال  ا تلاك  على  الأ لوب  هذا  يساع   ثم  ا ن 
السا  ال  مح ت اخ ص   الب وث، ابالتال  تستط ع  الممبثقث  ن  للاخت اعال االابتكايال 

ا تغلاله ب ق  الصماع ث  السا  ال 359،  2010 ة ،  )  للش كال  أق  ت  ابالتال    ،)
السا  ال  إلى قطاع الصماعث، اكذلك  مح  التكمولو  ا  تمقل  إقا ث  كاتب خاصث  على 
ال ق    تس ةب أ ضل  بل ا تثماي حقوق الملك ث الفك ةث، كما  اع  اله كل اظيايي  

تشسع    للسا  ال على ت قةق   ا ال التس ةب، اأيى إلى تبم  هذه السا  ال   ا ال
على تسوةق الأ كاي، اأا   المماخ الملائم لتما س السا  ال ف ما بةمها على ال عم المال   
الذي يمكمه  ن ت وةل الاكتشا ال إلى  ماذج أال ث، كما تساع  هذه الأياة على اضوح  
اتق يم   علةها،  السوق  طلب  يكون  التسايةث  االخ  ال  للممتسال  التسايةث  الق مث 

 يةث.   الا تشايال التسا
 أياال ت تم  على الاتصالال الشخص ث:  -ثا ً ا 
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 اةمكن إ مالها على الم و التال : 

 (  خطط  موذج ال مل التسايي  1)  
اللفي ث   االم لو ال  المبتك ة  الأ كاي  ااضع  لتمي م  أ لوبًا  المخطط  هذا  اةمثل 

الأ لوب  ن خلال   هذا  اةب أ  االش كال     موذج اي وم بص ةث،  أ كاي  للمش اعال 
   ية، ثم يمطلق ب   ذلك إلى الأ ام باتساه  سموعال ع ةضث، اةمكن أن يساع  هذا  

 ( Wong ,2018 ,4)  الأ لوب على  ا يل :

 تمي م اتق يم  خطط يتضمن قائمث بال ماص  الت  تسهم    حل المشكلث. ▪

 ت  ي  السوا ب الت  تكون ال ا ث  ةها إلى التطوة  ض ايةث  ل ث. ▪

 ح ال لاقال بةن المفاه م، اتوض ح  واح  القوة االض ف ل ى  يساع  على توض ▪
الأ كاي بسهولث،   لى  بةل المثال الأ اكن الفايغث    المخطط توضح أن هماك  سوة  

    المش اع.

الأ كاي      هذه  تصم ف  ثم  الفك ة،  بت  ي   الأ لوب  ب أ  هذا  ا تخ ام  اعم  
خلا اذلك  ن  التشابه،  أا ه  ت  ي   ثم  ااح ة   سموعال،  صف ث  قالب     تصم م  ل 

يتكون  ن تس ث عماص ، كل عمص  له  زء  خصص ياخل الصف ث ي ان به اصفًا  
المبتك ة   الأ كاي  الصف ث على  سموعث  ت كز  المهايث  الأ كاي، ا    كا لًا  ن  لل مص  

 (.18، 2013ألكسم ي اإيف،  )  للمش اع

ط للمش اع لم االث تسمب  اة   المخطط ط ةقث بص ةث يستخ م أثماء   حلث التخط 
الأخطاء، حة  إن المشايةع التقلة يث ت تاج أكث  إلى ييا ث   اى اقتصاييث   ة ث، أ ا  
الس اى،   ييا ث  لم حلث  التوصل  قبل  طوةلث  لفت ة  تخط ط  إلى  ت تاج  المبتك ة  المشايةع 

الماشئث االأ كاي   ال مل    الابتكايةث حة  تيه   ع الش كال  ال ا ث إلى  خطط  موذج 
 التسايي، اب  ه خطث ال مل اييا ث الس اى.
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 ( الخ  ال الا تشايةث التسايةث:2)  
هى عباية عن أ لوب تقوم  ن خلاله السا  ث بإي ال الأ اتذة أا الق ايال اظيايةث  

 ل  أا  م  هم  ً ا لتق يم ا تشايال ب ث ث إلى  ا ب ا تشايال  م ث بما    ذلك الم ا
تشخ ص  شكلاتها،   به ف  المهتمث  الأعمال  لقطاعال  السوية  الت كم     ا ؤ سال 

للمش اعال   ا   ية  ااض ث  خطط  اإع اي  ال لول،  إ شاءها  قابل    الت  ااضع  ت تزم 
االشكل   ال  م ،  الشكل  هما:  شكلةن،  الأ لوب  هذا  اةأخذ  علةها،  أ وي    ية  تفق 

 (.391، 2010 ة ،  )  غة  ال  م 

تقوم بها السا  ال ضمن الخ  ال الا تشايةث    السوا ب    الت الأ شطث  ا ن أهم  
للف ص   البماء االت مة   الموقع، االا تقال إلى  واقع  المشوية بشأن تطوة   تق يم  التال ث: 
الأشغال   على  ااظش اف  االم   ث،  االكه بائ ث  الم مايةث  المشايةع  اتصم م  االم ايمث، 

الب  س ال اتطوة   المتخصص،  االمشايةع،  االت يةب  االتصم م،  التخط ط  ا يام   ،
االم  ال،   الآلال  اتقة م  الطاقث،  ا  ا  ث  الف ع ث،  االميم  الاتصالال  اتصم م  يام 
اييا ال الطاقث ات لةلها، اتقة م الأث  البةئ ، اتطوة   يم اظ تاج، اتصم م  يم أ هزة  

اييا ال الس اى الفم ث االهم   ث    التكة ف االتب ة ، ا يم  صايي الطاقث، اإياية السوية،
اا تقصاء   الطوبوغ ا  ،  االمسح  السةولو    االمسح  التكمولو  ا،      سالال 
اشبكال  الط ق  ب ض  شايةع  على  ااظش اف  للمشايةع،  كا ل  اتصم م  الم لو ال، 

(؛  ن أ ل  396،  2010 ة ،  )  الص ف الص   اشبكال ال ي، ااضع خطط التسوةق 
  ال ث إضاف ث لتموةل الب وث االتسايب ال لم ث    السا  ال.تمم ث ا ذب  وايي 
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 :Contract research( الب وث الت اق يث 3) 
ت   أح  الأياال المباش ة للت ا ل المباش   ع المؤ سال اظ تا  ث، ا ةها يتم إ  اء  

االمبتك ال ال لم ث  عقوي بةن السا  ث اهذه المؤ سال، يتم  ن خلالها توظ ف الب وث  
عائ   ايي   المؤ سال،  قابل  هذه  إلى  واقع  السا  ث  التكمولو  ا  ن  ختب ال  ا ش  

(. اتأخذ صويًا ع ة،  Hindle& Yencken  ,2018  ,795)  تق  ه المؤ سال للسا  ث 
 مها: المشايكث  ع حقل ال مل، ااعتماي ص غث ال قوي بةن السا  ث االسهال المستفة ة،  

ل الطاقث الشمس ث اال  ايةث االهوائ ث، االمفط االغاز، ات ل ث الم اه، االبةئث،  اتشمل  سالا
االأ ماك   االزياعث  إ  اء  397،  2010 ة ،  )  االاتصالال  ا تخ ا ه     اةمكن   ،)
 ( Hindle& Yencken  ,2018  ,795) ال قوي الس ي ة على الم و التال : 

ب ث  ▪ على  شكلث  االمؤ سث  السا  ث  بةن  عق   الب  ،  إب ام  إ ساز  ا  ة  ث، 
 اتأ ةن حقوق السا  ث الماييث.   

 تسسةل ال ق       ض   شت ك ت  ي ف ه التزا ال الط  ةن احقوقه. ▪

 تشكةل الف ق الب ث ث بصوية  شت كث بةن السا  ث االمؤ سث. ▪

أن اخت اي هذه الأياال   هون بطب  ث   Kroll& Liefnerابةمت ييا ث ك ال ال فم  
ا  ث االمؤ سال،  مثلًا الب وث الت اق يث تصلح عم  ا تو   ياابط قوةث  ال لاقث بةن الس 

بةن السا  ث االمؤ سال، أ ا الت اخ ص تصلح عم  ا يو    يام قا و   صايم ل مايث  
الملك ث الفك ةث،    حةن أن حضا ال اح ائق التكمولو  ث تصلح عم  ا تكون الثقث بةن  

المت اا ةن ضع فث، اض ف تطب آ مث  الش كاء  البةئال غة   تكون  أا عم  ا  القا ون  ةق 
 (.Kroll& Liefner ,2008  ,300)  اغة   ستق ة 

  لا ح خب ة  ا  ث  مغا وية الوطم ث لتتسة  الب   ال لم   -2

إن اله ف  ن ع ض خب ة  ا  ث  مغا وية الوطم ث     سال تتسة  الب   ال لم   
هو ت  ف المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم ؛ اذلك للا تفاية  مها     
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لتتسة    االتمي م ث  اظيايةث  بالمتطلبال  للو اء  المقت حث  اظ  اءال  تق يم  سموعث  ن 
 الب   ال لم .

تمت     ا  ث  مغا وية الوطم ث إلى أن هذه السا  ث    الت يب التطبةق  اتشة  تسا
كا ت   االال   اق   ال لم ،  الب    تتسة   تطبةق  بايئ  كبة ة  ن  ب ي ث  أ ايل  ق  
التطبةق    هذه السا  ث ق  ب أل    التس ةم ال  ن الق ن ال ش ةن، ثم تضاعفت ع ة  

صبح  ن الص ب الآن أن  س  كل ث  ن    ال    ب ايث الق ن ال ايي اال ش ةن حتى أ
االسزء   ال لم .  الب    لتتسة   تو    ةها   االال  لا  الوطم ث  كل ال  ا  ث  مغا وية 

 التال  يوضح ب ض  وا ب تتسة  الب   ال لم      ا  ث  مغا وية الوطم ث.  

الوطم ث National University of Singapore  (NUS  )ات    ا  ث  مغا وية 
السا   الكبة ة   ن  السمغا ويةث  ال لم  خلال    الت  ال  الب    لتتسة   لها  ميوي خاص 

ا وي   تبةن  بالسا  ث  التتسة   اتطوة   ييا ث  شأة  خلال  اال ش ةن؛  من  ال ايي  الق ن 
التتسة ؛   المال ث عن ط ةق  الموايي  الكل ال االسا  ال لل صول على  بةن   ما سث قوةث 

إلى تو ة  ال  ةال الأكايي السوق  اذلك أيى  قطاعال  للت اان االتفاعل  ع  م ث اللاز ث 
إ تا  ث   ي ة المشايكث  ع  ؤ سال  ت م   يتسم  Chan  ,2019  ,96)  الت   كما   ،)

ات م    ال لم ،  الب    تتسة   بما  ةها  المختلفث  ا  ا اتها  ب ا سها  بال يما  ك ث    
قبل الصاي ث  ن  االم اقبث  االمستم ة  ال ائمث  المتاب ث  السا  ث    ال يما  ك ث  أ ماء   سلس 

 لأياء تتسة  الب   ال لم .

اعلى هذا يمكن اعتباي  ا  ث  مغا وية الوطم ث  ا  ث لها إ كا ال   تب ة تخولها  
تس بتها   ييا ث  يمكن  ابالتال   الاقتصاييث،  البةئث  على  االا فتاح  ال بح  زةاية    لال 

 لتال ث: ات قةق التتسة  الأ ثل لها، اةمكن إب از ذلك    المقاط ا

لمخ  اته    -أ التتسة   لتطبةق  ال لم   الب    السا  ث     سال  لسهوي  أ ثلث 
 االتما س ف ه.
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  سالال تتسة  الب   ال لم  بالسا  ث. -ب

 أ شطث اب ا ج تتسة  الب   ال لم  بالسا  ث. -ج

  ماذج لأياال تتسة  الب   ال لم  بالسا  ث. -ي

 لتطبةق تتسة  الب   ال لم  بالسا  ث. موذج الأعمال التسايةث   -ه

 الش اكث  ع قطاع الأعمال بالسا  ث.   -ا

 ويمكن استعراض هذه النقاط بالتفصيل فيما يأتي:
 أمثلة لجهود الجامعة في مجال البحث العلمي لتتجير مخرجاته والتنافس فيه.  -أ

لتتسة   الوطم ث  السهوي  ن  ا  ث  مغا وية  تتاب ت  ال ش ةن  الق ن  الب      مذ 
ال لم ، اتمثلت تلك السهوي   : ا وي تو ه يةايي ا ت ات س  للسا  ث، اتطوة  اله كل  
بتتسة    الم تبطث  تش ة ال اق ايال ازايةث تميم اظ  اءال االآل ال  التمي م ، اإص اي 
الب    لتتسة   المقلوب  مهسًا  اله م  السا  ث  ن  موذج  اتخذل  أي  ال لم ،  الب   

   تماال ذلك:  ال لم ، اف ما يل
 تحول الجامعة إلى جامعة ذات التوجه الريادي:  -أولاً 

لك    يؤةث  ص اغث  ال ش ةن     الق ن  الوطم ث     هايال  ب أل  ا  ث  مغا وية 
ال لم    االب    الت يةس  التقلة يث  ن  س ي  اظائفها  اتتخطى  يةاييث،  تصبح  ا  ث 

لب   ال لم  االتكمولو  ا. اق   اخ  ث المستمع إلى   االث أن تتصف بتسوةق اتتسة  ا
( الذي أك  حا ث  Choon-Fong Shih)   و غ ش ه    -كان ت ةةن يئ س السا  ث تشون 

السا  ث أن تكون أكث  تو هًا ل ةاية الأعمال اصاغ يؤةث للسا  ث    و  ا  ث عالم ث  
(. اكان  Wong  ,2006  ,251-253)  الم   ث  اهو التو ه الا ت ات س  الس ي  للسا  ث

   NUS Enterprise زءًا لا يتسزأ  ن ا ت ات سةته هو إ شاء  المش اع ال ةايي للسا  ث  
 (  Chan  ,2019 ,97) اةه ف إلى  ا يل :  
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 تضمةن الت لم ال ةايي بوصفه  زءًا لا يتسزأ  ن اظائف السا  ث. ▪

االتكمولو  ا   ▪ الب وث  خلا   الت تسوةق  الب وث  ن  إ شاء  طويتها   ا ل  ل 
 الش كال الماشئث.  

ب وثهم      ▪ ات وةل  تائج  الأكاييم ث،  المش اعال  لمتاب ث  السا  ث  تشس ع 
 الب   إلى  متسال تسايةث.  

 ت  ي  احمايث اتسوةق الملك ث الفك ةث. ▪

 يعايث الش كال الممبثقث االمبت ئث. ▪

 ت زةز الت اان الصماع . ▪

 المستمع الخاي  .تسهةل  قل الم   ث االتكمولو  ا     ▪

 للمش اعال االابتكاي    آ  ا. think tankال مل كم كز تفكة  ▪

اا قًا لتص ةح أيلى به هذا المائب للسا  ث بأ ه يت ه  بأن يكون  أكب  كم  مكن  ن  
الب ا ال   تاحًا للسمهوي، ااتخذ ش ايًا له  إذا كان ل يك  متج أا خ  ث يمكن أن تس ل  

 (.    Kwat ,2020  ,3)   ال  اة أ ضل أحض ه لما 

الاخت اعال   تسوةق  تكون  بأن  اهتماً ا  هماك  أن  ا ت سث  المش اع،  هذا  إ شاء   ممذ 
ال ةايي، اقا ت   االتكمولو  ا هو حس  الزااةث     ا  ث  مغا وية الوطم ث ذال التو ه 

ة  السا  ث بإ شاء بم ث قوةث لتتسة  الب   ال لم ؛ ب ايث  ن إ شاء ه اكل تمي م ث  ت  ي 
اإقا ث  ؤتم ال  ال لم ،  للب    اتخص ص  ةزا  ال  خ ث  المبتك ة،  الأ كاي  لمقل 
اتو ة    االأعمال،  المستثم ةن  بأ شطث  السا  ث  ل بط  ستمع  علم ث  القاءال  ا  اال 
اقصص   ا وائزهم  اتخصصاتهم  الخب اء  عن  با تم اي  إلكت ا  ث    ثث  ب ا ال  قاع ة 

لث ا يم   لو ال  غ اف ث عن احت ا ال الش كال   ساحهم، اتو ة  قاع ة ب ا ال  تكا  
التقم ال،   بأح ث  ب وث  سهزة  ا  اكز  ا  ا ل  ختب ال  قاعال  اتو ة   االمصا ع، 
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بةن  الاتصال  ل بط  اخاي  ث  ياخل ث  شبكال  اتو ة   الأ ا  ث،  الم ا ق  ع ي  ن  اتو ة  
(، Nagi  ,2020) يج  الكل ال االسا  ال ابةن السا  ث االسا  ال الأخ ى    ال اخل االخا

, Wong, Ho& Singh  ,2018)   اةتم ذلك  ن خلال أيب ث   ااي يئ سث، ه   ا يل : 
285) 

 الت ل م التس ةب .   ▪

 المشايكث االش اكث الصماع ث. ▪

 يعم يةاية الأعمال اب وث الابتكاي.   ▪

 الق اية الفك ةث. ▪

الأعمال   يةاية  تو ه  ت زةز  ب ا ج  اتموةع  تطوة   إلى  تس ى  الت   للسهوي  اا ت ايًا 
االم اكز   الب ا ج  ع يًا  ن  السا  ث  أ شأل  يةاية    الت بالسا  ث  باش ة،  تو ه  ت زز 

 (  Kwat ,2020 ,6)  الأعمال ف ما يأت : 

  كتب ال لاقال الصماع ث االتكمولو  ا بالسا  ث. ▪

 ث االت خ ص.إياية الملك ث الفك ة ▪

 يعم المش اعال ذال اظ كا ال التسايةث بالسا  ث. ▪

 ال اضمال بالسا  ث. ▪

 اايي السل كون بالسا  ث. ▪

 شمغهاي السا  ث. ▪

  كتب تقل التكمولو  ا. ▪

  :إص اي ال  ي   ن التش ة ال ال  م ث المميمث لتتسة  الب   ال لم  - ثا ً ا 

هذا   اةمثل  الفك ةث،  بالملك ث  المت لقث  الس ا ال  السا  ث  سموعث  ن  اض ت 
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القا ون أال خطوة يئ سث   و إي اء تتسة  الب   ال لم  بالسا  ث، اق   مح هذا القا ون 
الملك حقوق  با تلاك  الصماع   الاتصال  اأ ه لمكتب  ال لم ،  الب    لمخ  ال  الفك ةث   ث 

عن  بالسا  ث،  الت يةس  هةئث  أعضاء  يبتك ها  الت   المخ  ال  لهذه  التتسة   عن  المسؤال 
ط ةق تق يم ال عم االخ  ال لهم عب  تسسةل ب اءال الاخت اع اابتكايال اكذلك الت خ ص، 

ا  االم ئ ث،  االمسموعث  المكتوبث  للأعمال  االمش   التأل ف  قطاع احقوق  الت اق ال  ع 
 (.National University of Singapore (NUS  ,)2020 ,2)  الصماعث، اإ شاء ش كال  اشئث 

عن   الكشف  على  يفة   وا قتهم  يوق وا  ا  أن  الباحثةن  على  إلزاً ا  يف ض  كما 
السا  ث   إلى  باخت اعاتهم  الخاصث  ال قوق  تمسب  م ع  أن  على  الم تملث،  اخت اعاتهم 

تتلقاها السا  ث    الت (، ا مح بتقا م ال ائ ال    NUS,2020   ,12)  ابإذن  ن المكتب  
ال لم ؛   الب    لمخ  ال  التتسة   اظي ايال  ن   ن  تقا م هذه  يتم  ال اية  ا   إ ه    

ال خل التكال ف  )  صا    إ مال   ق مث  خصم  ب    ال خل  يسااي  ال خل  صا   
االمص ا ال اظيايةث االتسوةق ث االقا و  ث الت  ي صل علةها  كتب الاتصال الصماع (  

ل ا  ا  ث  ٪، اةسوز للسا  ث ت  ي30٪، االسا  ث 20٪، االكل ث  50بةن كل  ن الأ اتذة
هذه المسب  ن حةن لآخ  طبقًا لطب  ث كل حالث على ح ة، كما أن هذه الت  يلال لا  

 (.   NUS  ,2020 ,21)  تطبق بأث  ي   

كما ي توى القا ون على أن يكون إ  اء الأعمال الا تشايةث لسهال أخ ى لمن هم  
صول على  وا قث     يي ث أ تاذ  ساع  اأعلى با تخ ام   ا ق ا واي السا  ث بش ط ال 
الصماع  الاتصال  يخط   كتب  ابالتبع ث  القسم،  يئ س  , NUS  ,2020)    سبقث  ن 

15.) 

اةمص القا ون كذلك على   ا ث  همث بالسا  ث تميم الت ا ل  ع ب اءال الاخت اع؛  
حة  يف ض إلزا ا على الأ اتذة الس ةث اع م البوح، أا أن يوق وا على  ا يفة   وا قتهم  

الكشف   الخاصث  على  ال قوق  تمسب  م ع  أن  اعلى  الم تملث،  اخت اعاتهم  عن 
 (.NUS  ,2020 ,19)  يمتمون إلةها  الت باخت اعاتهم إلى السا  ث 
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 مجالات تتجير البحث العلمي بالجامعة.   -ب 

أن هماك ع ة    ASEAN KRABIتذك   ميمث الآ  ان لل لوم االتكمولو  ا ك اب  ”
الأ واق   على  الت كةز  ا مها:  بالسا  ث،  ال لم   الب    تتسة   تخص  يئ س ث   سالال 
الخض اء،   االتكمولو  ا  الا تماع ،  التواصل  اا ائل  ال قم ث  االاتصالال  ال الم ث، 
ال  اة، اعلم   أ ل  االابتكاي  ن  اال لوم  البةولو  ،  االتموع  المائ ث،  االمصايي  االطاقث، 

ال ةوةث  الأح اء   االتكمولو  ا  الطب ث  Biopolisاالطب  االتكمولو  ا  االزياعث،  ، االأغذيث 
االمست ض ال ال اائ ث، ا سالال التكمولو  ا االطب اال لوم االهم  ث االأياةث، االهم  ث  
ال  يثث،   االش خوخث  ال  اة،  ا مط  الم لو ال االاتصالال،  اتكمولو  ا  ال ةوي،  االطب 

االأق الصماع ثاال ابوتال،  اأ ا تا،  )  ماي  ب س ،  ا ن  684،  2018ت م،  ةمغ،   .)
التمم ث الاقتصاييث  فسها، الكمها تأخذ الطابع   الملاحظ أن هذه المسالال ه   سالال 

 السا    اتتلون بلو ه عم  ت  متها إلى خطط عمل اق ايال اأ شطث.
 أنشطة وبرامج تتجير البحث العلمي بالجامعة.  -ج

تصفح  و  خلال  ف ما   ن  الممشوية  السموةث  االتقاية   الوطم ث  قع  ا  ث  مغا وية 
ال لم  الب    بتتسة   خ  ال  اتضح  NUS, NUS Enterprise  ,2020)  يت لق   )

بالسا  ث،   ال لم   الب    لتتسة   ال ئ س  السبةل  اهو  الصماع   الاتصال  ا وي  كتب 
زء  ن السهوي الت  يمكن  اة تب  يكمًا أ ا ً ا    تتسة  الب   ال لم  بالسا  ث، اهو  

 أن تُبذل للاهتمام بالب   ال لمى.

  Industry Liaison Office (ILO) ق  أ شأل السا  ث  كتب الاتصال الصماع  
على  وقع   اهو  تاح  ال لم ،  الب    تتسة   يقوي  الذي  ال ئ س  السبةل  اهو 

http://www.nus.edu.sg/ilo/  إ  اءال المكتب  لهذا  أن  إلى  اظشاية  اتس ي   ،
اةتم   السم ع،  بها  يلتزم  االخاي  ث  ال اخل ث  ت ا لاتها  تمتهسها     ا  ا ال  كتوبث 

 ا   للمكتب.ت  يثها با تم اي، اتمش  على الموقع اظلكت  

اةتكون الموقع اظلكت ا   للمكتب  ن خمس بوابال يئ سث، ه : بوابث الباحثةن،   
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اتشمل كل  ا يت لق بب اءة الاخت اع، ااظ صاح عن الاخت اع، ااتفاقال الباحثةن، اال عم  
المباييال االأ شطث، ابوابث   ال ةايي، ا  ا ال الملك ث الفك ةث، ابوابث الصماعث، ابوابث 

ةل التكمولو  ا، اأخةً ا بوابث قصص المساح. ا مذ إ شائه ب أل أ شطث التتسة  تتم     تمو 
ال لم    الب    اتتسة   تسوةق  ح ةث  ل يها  السا  ث  اأصب ت  ا قصوي،  شكل  ميم 

 الخاص بها.  

االوح ال   الم ا ل  االاخت اعال  ن  الاكتشا ال  المكتب     مع  ه ف  اةتمثل 
بال اة مل  بالسا  ث،  الا تشايال  الب ث ث  ب ايث  ن  الأ اتذة  المخت عةن  ن  ت اان  ع 

التكمولو  ا، احتى ال صول على الت خ ص، اتقة مها اتسوةقها،   االمماذج الأال ث اتقة م 
اكذلك يو   الاتصالال االخب ال اتمي م  قابلال  ع الأ اتذة الذين يس ون إلى إ شاء  

الصماع ش اكث  ع  هال  اعلث     أا  السوق،  ش كال  مبثقث  إل   الابتكايال  لمقل  ث 
إص اي   عن  الوحة   المسؤال  أ ه  كما  ذلك،  حول  توعوةث  ا  اال  اإعطائهم   اض ال 
 وا قال ي م ث لمن أياي أن يسسل ب اءال اخت اع أا ال صول على ت خ ص أا حقوق  
المش ، أا ا تشايال ات اق ال  ع الصماعث، اكذلك يقوم ب اي يئ س    المفااضال  ع  

ل المستفة ة  ن أ ل تسوةق  خ  ال الب   ال لم ، ابالتال  ت  ة  الأ اتذة  ن  السها
إلى تصل  ق   خصم  سبث  التسوةق  قابل  اياتةن  ال خل،  15)   أعباء  إ مال   ٪(  ن 

 (. NUS, Industry Liaison Office (ILO), Home) اةمكن أن تزياي هذه المسبث

لتتسة    االمباييال  الب ا ج  على  سموعث  ن  الصماع   الاتصال  اة توى  كتب 
الب   ال لم  الت  يمكن أن ي صل علةها الأ اتذة، اتتموع هذه الب ا ج، الهذا يسب أن  
يم ن الأ تاذ التفكة ، اأن يختاي ااح ة  ن بةمها بما يما به، اةت  ي  وع الب  ا ج الذي  

ا الت  يمكن أن يستفة   ي صل عل ه طبقًا لطب  ث  التسهةلال  تق م كثةً ا  ن  كما  لممتج، 
 مها الأ اتذة ا  ق ال مل، اكذلك تتمةز الخ  ال الت  تق  ها بالسهولث اال س ، اتتموع  
التسايةث     ختلف   االخ  ال  الممتسال  ع ي  ن  أكب   لتغط   الب ا ج  فسها 

تسال   ةمث، أا لقطاعال  التخصصال االمستوةال، الكمها  وع ث؛ أي ت كز على:  م
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 قط، أا أ اتذة  ن  ماطق  غ اف ث   ةمث، ابال غم  ن ا وي ع ي  ن الب ا ج،  إن المبايئ 
الأ ا  ث الت  تقوم علةها لتتسة  الب   ال لم  تيل ثابتث؛ حة  يقوم أي ب  ا ج على   ق 

، اأ اتذة عمل  ت  ية، اةتكون  ن خمس  ئال:   ش ، اي ل أعمال، اأعضاء   ةق ال مل 
الب ا ج:  هذه  تماال  يل   اف ما   NUS, Industry Liaison Office)   ا  ث، ا  ا  . 

(ILO), Initiatives & Programmes) 

 سنغافورة   -برنامج لين لونشوباد -أولاً 
ال ال   الت ل م  الوطم ث ا  اه   بالاشت اك  ع  ؤ سث الأب اث  ال ةايي  المش اع  أطلق 

لو شوباي  ( ب  ا 2013)  بال الث عام  لةن  Lean LaunchPad Singapore (LLP ،) ج 
اخ  ال  إلى  متسال  بالسا  ث  التكمولو  ث  الابتكايال  ت وةل  الب  ا ج     ه ف  اةتمثل 

، ا وه ها ي ع ق مث المستفة ين Leanتسايةث تفة  المستمع. اة تم  على  بايئ  مهس ث لةن 
التس ةب ، اةتبمى   االه ي االت لم  الفاق   الفاق  Muda ؛ 3M"Sقاع ة  اتقلةل  تقلةل  ، ات م  

ا  ال مل،  Muraااله ي،  ت  ق  ة   لم السث  الض ايةث.   Muri؛  غة   الزاائ   اتقلةل   ،
 NUS, Industry Liaison Office)   اتضمن هذا الب  ا ج ثما    سموعال كما يأت :  

(ILO), Initiatives & Programmes, Lean Launchpad  Singapore  ) 

الم مكةن    الصماعث ايةاية  1)  التمفةذ، اةتكون  ن   لمةن ا  اقب  ن  (   ةق 
ل يهم خب ال  ابقث، اإق ان الأ اتذة   للخايج ا ستشايةن  الأعمال، االأالوةث لمن  ا  اا 

  ع الباحثةن.  

ال  اة  2)  اعلوم  االاتصالال،  الم لو ال  تقم ال  اتشمل  الب  ا ج،  (  سايال 
 االهم  ث.  

الذين  (   ل3)  الخب اء  لكل  ساي  ن  عن   لم  مايس  عباية  اهو  المساي،  مو 
يمثلون الصماعث، اق ا       سال الأعمال، اأ اتذة  ساع ين ذاي خب ة ت ل م ث ذال  

 صلث ب ةاية الأعمال االابتكاي، اةلتقون   ة كل أ بوع.
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عن  وضو 4)  المت  ثةن  الشه ةث  ع  اللقاءال  اتتضمن  ال اخل ث،  الشبكث  عال  ( 
 السوية، االسهوي الأخ ى المبذالث    هذا المسال به ف ت يةب الأ  اي.  

( الشبكث الخاي  ث، اتتمثل     واصلث الاتصال بالش كال االمؤ سال الأخ ى  5) 
 satelliteالت  تستفة   ن  متسال اخ  ال الب   ال لم ، عن ط ةق عماقة   اتل ث  

nodes .ياخل  مغا وية اخاي ها    

االتسهةل  (  6)  باظيشاي  تقوم  الأ  اي  اةتكون  ن  سموعث  ن  التسوةق،   كتب 
 االم اا ث    تسوةق الممتسال االخ  ال.

لكل   ةق  7)  اإق ان  الصماعث،  يمثل  عن   اقب  عباية  اهو  الصماعث،  (   اقب 
 بم اقب، اةلتقون   ة ااح ة لكل أ بوع.

 برنامج التقنيات الطبية الحيوية المشترك   -ثانيًا
(، اهو ب  ا ج ي كز على تسوةق الابتكايال الطب ث ال ةوةث ظ شاء 2016)   أ ش ء عام 

 ش اعال ا متسال اش كال  اشئث تسايةث     سال الطب. اتقوم  لسفث  ساح هذا الب  ا ج 
 NUS, Industry Liaison Office (ILO), Initiatives)  على  ب ث  بايئ كما يأت : 

& Programmes 

 ق اية  ن ذاي الخب ال التكمولو  ث االتسايةث االطب ث.تكوةن  ▪

 أن يكون اتخاذ الق ايال    الب  ا ج    وعًا بالصماعث االتساية. ▪

 أن ي تكز الب  ا ج على حسب الاحت ا ال الم  ية لكل   ةق. ▪

لتطوة    ▪ الماعمث  السوا ب  خلال  ال ةوةث  ن  الأعمال  يةاية  تمم ث  على  ي كز 
 ل وا ل البش ةث، ا يام إياية السوية.التكمولو  ا،  ثل: ا

 التمم ث المتكا لث للممتج االتطوة  التسايي لضمان ا تم ايةث اا ت ا ث الأعمال. ▪

الم ا ب ث   ▪ للإ ت ات س ث  المبك   الت  ي   خلال  للسوق  ن  ااضح  ت  ي   ساي 
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 االت وةض اال خول للسواق المسته  ث.

الت ▪ المواهب  ا تخ ام  بم م   ثمائ   ياخل   الفسوال يعم  لت  ي   االتسايةث؛  قم ث 
 اتق يم ال عم، االتمم ث التسايةث ايةاية الأعمال.

الطب ث   الابتكايال  اتتسة   لتسوةق  المطلوبث  الأ شطث  الب  ا ج  سموعث  ن  اةق م 
 ال ةوةث القابلث للتطبةق تسايةًا بمساح، اه  كما يأت : 

 ( ت  ي  الفسوال المصممث.1) 

 أالوةال ااحت ا ال المستفة ين .( ت  ف ات  ي  2) 

 ( ت  ف التسايب اظكلةم ك ث  ن خلال  شايكث الأطباء.3) 

 ( ت  ف المساي الم ا ب .4) 

 ( تصم م ابماء السهاز الطب .5) 

 استوديو المنتجات القابلة للتطبيق  -ثالثًا 
ب  ا سًا  تمةزًا الصماع   التصم ع  القابلث    -خصص  كتب  الممتسال  ا توييو 

المماذج    –  Minimum Viable Product  (MVP) Studioبةق  للتط ابماء  ل عم 
الأال ث للممتسال التسايةث الم تكزة على التكمولو  ث، اةضمن هذا الب  ا ج ه  ةن يئ سةن  

 كما يأت : 
  NUS, Industry Liaison Office (ILO), Initiatives & Programmes, The 

Minimum Viable Product Studio 

ا ت  اض التقم ال المتموعث للسا  ث لتقة م التقم ال  ن خلال الش كال الماشئث   ▪
 االصغة ة االش كال  ت  ية السمس ال زةاية الا ت يو.

 يبط التقم ال بش كاء الصماعث االت اان  ع الوكالال ال كو  ث. ▪
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 مركز الجامعة للتصنيع الإضافي -رابعًا
التخصصال لتسوةق اتس ةع تقم ال الطباعث ثلاث ث  ح يل السا  ث  مصث    ت  ية 

 : الأب اي    الطب ال ةوي، اطب الأ مان االطب االهم  ث اال لوم االبةئث 
NUS, Industry Liaison Office (ILO), Initiatives & Programmes, NUS 

Centre for Additive Manufacturing   

 Coolest SGمركز  -خامسًا
 تت كز  همث هذا الم كز    تسوةق التقم ال االابتكايال     سال التب ة  االتكة ف 

 NUS, Industry Liaison Office (ILO), Initiatives & Programmes, 
Coolest SG . 

 اتحاد تكنولوجيا الصحة في سنغافورة  -سادسًا 
الص     االا تش اي  الص  ث  الابتكايال  ا قل  اتتسة   تسوةق  إلى  يه ف 

 ن    الت االت لةلال الص  ث االذكاء الاصطماع  االممصال الذك ث اال ةبوتال الس ي ة  
 : شأ ها تغةة  الص ث اال اف ث 

 NUS, Industry Liaison Office (ILO), Initiatives & Programmes, 
Singapore Health Technologies Consortium  (HealthTEC) . 

 اتحاد سنغافورة للبيولوجيا التركيبية  -سابعًا
يه ف إلى تسوةق اتتسة  الممتسال االابتكايال  ن الأ هزة اأ يمث بةولو  ث   ي ة  

اه المتخصصث،  للك مااةال  المتق م  التصم ع  ااظ زةمال،      سالال  الب اتةمال  م  ث 
 : االخلايا، اعلم السةمةوم الاصطماع  الطاقث اال عايث الص  ث االبةئث

 NUS, Industry Liaison Office (ILO), Initiatives & Programmes, 
synergy. 
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 نماذج لأدوات تتجير البحث العلمي بالجامعة  -د

خلال   للسا  ث  السموةث  التقاية   على  إلى2015)   الفت ة  نبالاطلاع   )   (2020 )  
(NUS, About, publications  ,2020  اتضح أن هماك ب ض الش كال الممبثقث  ن )

السا  ث ت   إح ى آل ال تسوةق اتتسة  التكمولو  ا ا قل التكمولو  ال المتق  ث الت  يتم  
ال ام، اةمثل ع ي   الممبثقث  ؤشً ا إ تا ها بالسا  ال اةتم تموةلها  ن قبل القطاع  الش كال 

إي ايال هذه  السا  ث عائ ال ضخمث  ن  ال لم ، اق  حققت  الب    على تسوةق اتتسة  
الت ت ث     سالال  التكمولو  ا االبم ث  تطوة   االش كال،  ضلًا عن إ ها ها     الب وث 

   ( إ سازال  ا  ث  مغا وية الوطم ث  3)   ع ي ة خاصث  سال اظلكت ا  ال. اةوضح   ال 
الماض ث السموال الست  السا ع ث، خلال  الممبثقث  ( ات تةبها  ن 2020-2015)  الش كال 

 (. NUS, About, publications ,2020)   الأح ث إلى الأق م

 يوضح أ ثلث  ن إ سازال  ا  ث  مغا وية الوطم ث للش كال الممبثقث : (3)   ال
المؤسس من أستاذ الجامعة،  

 طبيعة المنتج ووصفه  اسم الشركة المنبثقة  وتاريخه وكليته، وتخصصه، 

كل ث   -1 ت ك/  تشوي  ل م 
 2019الهم  ث/

بت   ش كث  ل كس  ةمس 
  بت 

FlexoSense Pte Ltd 

للضغط  قاام  ا تش اي   هاز 
ال اخل   االم ل  ال ق قث،  للسوائل 
الق م  ق ح  يقلل  الذي  لل ذاء 

 السك ةث.
أ تاذ   -2  / كوان  شاا  لةو 

اتكمولو  ا   ال لوم  بب  ا ج 
 2009الأغذيث بكل ث ال لوم/ 

 ش كث ب ابة ت ك
Probicient Pte Ltd 

ط ةق  عن  الب ابةوتكس  إ تاج  
 ي ج البكتة ةا الص يقث للأ  اء.

أ طو ةو كا ت ا  ةتو/  ن    -3
ثمائ    المتق م  المواي    كز 

 2017 الأب اي/

 ش كث المواي ثمائ ث 
 2الأب اي  

D Materials Pte Ltd 

الس ا ةن  إ تاج  سموعث  ن 
الطبقث  ذال  السوية  عال  

 الواح ة االطبقال المت  ية. 

4-Prateek Saxena/ /SoC 
2017 

 ش كث 
Anquan Capital Pte Ltd 

شا ل  ن   آل   تطوة   يام 
 الطباعال ثلاث ث الأب اي. 



 

889 

 

 المتطلبااااااااااااال اظيايةااااااااااااث االتمي م اااااااااااااث لتتسةاااااااااااا  الب اااااااااااا  ال لمااااااااااااا   اااااااااااا   ا  ااااااااااااث المم اااااااااااااا  ييا ااااااااااااث  ة ا  اااااااااااااث
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

القدرة على التصور المكاني والتحصيل الدراسي  أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية 
 لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
 )   
 
 

 
 
 

 
 

 

 2019العدد مايو             المجلد الخامس والعشرون       

 

 الصماع  التاب ث للسا  ث     مغا وية يوضح إ سازال  كتب الاتصال  ( 3)  تابع(   ال) 
المؤسس من أستاذ  

الجامعة وكليته  
 وتخصصه وتاريخه 

 طبيعة المنتج ووصفه  اسم الشركة المنبثقة 

5-Sekhar 
Narayana 

Kondepudi  /   كل ث
 2012التصم م البةئث/

 الا تش اي
SenSing  
Pte Ltd 

 

تطااااااوة   هااااااااز  اااااامايل   تكاااااااز علاااااااى 
 ثااال:  هااااز ا تشااا اي إ ت  ااات الأشااا اء، 

ذكاااااا   تكا ااااااال، يقااااااا س يي اااااااث ال ااااااا اية 
اال طوبااث االم كبااال ال ضااوةث المتطااااي ة 
اثااااااااا   أكسااااااااة  الك بااااااااون، االضوضاااااااااء 

 االو وي الفةزةائ  الخف ف.
أ تاذان بقسم  -6

الهم  ث الكه بائ ث 
 2011بكل ث الهم  ث/

- 
 تصم ع لةزي أشباه المواصلال.

قسم أ  اض   -7
إ  اء أال حماال  ااا ح لل قاان الاا قةق  اا   - 2007االتولة /المساء 

 ال الم.
 أ اتذة بالسا  ث -8

 - 
اختاا اع  اا   مااو الخلايااا السذع ااث السةم ااث 

يمكاااااااان ا ااااااااتخ ا ها بأ ااااااااان  ااااااااع  التاااااااا 
الم ضاااااااااااى ل ااااااااااالاج أ ااااااااااا اض،  ثااااااااااال: 

 الس طان، االسك ي.  
أ اتذة بالطب/  -9

2004 
Pro Therapeutic .توصةل الأياةث الببتة يث ت ت اللسان 

ك س  تشان/   -10
 تخصص ال يام 

Quantagen Pte Ltd .هاز للكشف عن ت لةل السةمال  

 تةو  وي هةن -11
حتمش /  & ييتماي 

الهم  ث ال ةوةث/  
2003 

OsteoPore Pte Ltd .قالث ال يام القابلث للت لل  

أياةااااااااااااث  اااااااااااا  الصااااااااااااة لا  ث ال ةوةااااااااااااث،  Chiral Sciencesتشةمغ تش   -12
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بان&  ج  ةو تشون/ 
 2002الك م اء/ 

&Technologies Pte 
Ltd 

 االك مااةال ال ق قث.

بول هةمج&   -13
يو غ يو لةو غ/ 

 2001الصة لث/ 

BioNutra 
International Pte 

Ltd 

المغااااااااااااذيال، االمست ضاااااااااااا ال الطب ااااااااااااث 
 ال ةوةث.

 (يوضح إ سازال  كتب الاتصال الصماع  التاب ث للسا  ث     مغا وية 3)  تابع(   ال) 

أ تاذ   المؤ س  ن 
اكلةته   السا  ث 
 اتخصصه اتايةخه  

 ا م الش كث 

 الممبثقث  
 طب  ث الممتج ااصفه 

عايف    -14
الطب/   بو سسو/ 
المساء   أ  اض 

 2000االتولة / 

ES Cell Pte 
Ltd 

 تقم ث الخلايا السذع ث السمةم ث.

ت ك    -15 ل م 
 ةن/   كز ب وث 

الممتسال  
 2000الطب ع ث/ 

KOO Prime 
Pte Ltd 

ل لوم   الم لو ال  تكمولو  ا  حلول  تقم ث 
 ال  اة، اب ا ج الت  ين ال ةوي.

تش     -16 ل  
   2000اي/ 

تقم ال لةمك  
Lynk   

للبةولو  ا  
 ال ةوةث

شا بو    ™Biolynتطوة   متسال 
shampoo     اةممع بالش  ،  لل مايث  ؛ 

الش    ستخلص  ن  سموعث   تساقط 
با تخ ام   الطب ع ث  المواي  المباتال   ن 

 SM@RT™ Drugتكمولو  ال
Design, Receptomics™ & 
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PharmaGlue™ technologies. 

ت اا،    -17 ييت  
شمة ث/   اأ  يةاس 
الهم  ث/   كل ث 

2008 

Ayoxxa 
biosystem& 

Ferrari-level 
horsepower  

 هاز لت لةل الب اتةمال    خطوة ااح ة  
ابالتال    ال م،  ااح ة  ن  عةمث   ن 
الأ  اض      كبة   ن  ع ي  اكتشاف 
التشخ ص   ابالتال   ااح ة،  ت الةل 

 اال لاج الس ةع.  

 و سون    -18
كل  ن   تشةن،  ع 
ت ك  تشوي    ل م 

الهم  ث  )
ا   الم كا  ك ث 
ال ان   ال ةوةث(، 

الهم  ث  )  يو غ
اهم   ث  الكه بائ ث 

 2009الكمبةوت /  

 
Clearbridge-

BioMedics. 

- 
Clearbridge 

NanoMedics
. 

- 
Clearbridge 
Vitalsigns. 

لاكتشاف  ClearCellتطوة   هاز  ؛ 
اعزل اا تئصال خلايا الس طان الممتش ة  

    ال م.

التكمولو  ا     ست ض ال   ا تخ ام 
 التسمةل، ااظصابال.

كه ب ث   يقاقث   ECGتطوة  
CardioLeaf    الأب اي؛ ثلاث ث   تكا لث 

 لل اقث الب   ث االتطب قال الطب ث.

  -  ةق الزاج  -19
هو ابوه&  )  الزا ث

لةمغ(/   ييمغ  ةب 
الأح اء   علم 
اال لوم   المسه ةث 

 البةولو  ث  

- Veredus-
Factor C 

للكشف،   تشخ ص ث  تموعث   واي 
عن   الس ةع  الفة ا ال،  االف ص 

االأ  اض الطفةل ث    غضون ثلاثث أيام  
  قط.
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  م  مغ    -20
 كوان/ الصة لث 

- 
ال موي  DAA-Iعقاي  ضاي   لتضةةق  ؛ 

 الفق ي.

التال ث:   بالتقاية   الا ت ا ث  ب    الباح   إع اي   NUS Annualالس ال  ن 
Reports 2015: 2020. NUS Office of Corporate Relations. 

( يتضح أن السا  ث أعطت أعضاء هةئث الت يةس ال ق     3)    ن الس ال السابق 
إ شاء ش اكال  مبثقث ل عم أ كايهم ااخت اعاتهم الت  يمكن ت وةلها إلى  متسال اأعمال  
أيام    ية   ب ضوي  التقة   ع م  أكب      أعطت   صث  كما  اقتصاييث،  يب  ث  ذال 

تاذ الأيام ا قًا لمتطلبال ال مل؛ ابالتال  ازيايل ع ي  أ بوعً ا    الكل ث، اإ ما ي  ي الأ 
السا  ث   علاقث  اتمي م  بت زةز  تقوم  الش كال  اهذه  عام،  ب    عاً ا  الممبثقث  الش كال 
ال لم ث      االتسايب  الب وث  لتموةل  إضاف ث  ا ذب  وايي  ال ث  الصماع   بالقطاع 

 السا  ث.   
 ل لم  بالسا  ث. موذج الأعمال التسايةث لتتسة  الب   ا -ه

أياة أ ا  ث لتخط ط الأعمال   الوطم ث  طوي   كز يةاية الأعمال بسا  ث  مغا وية 
الغ ض   على  موذج    1990عام    Purpose-Driven Approachحسب  بالاعتماي 

التسايةث اا ت اال ي اب سموي    ، اهو عباية عن    Osterwalder& Pigneurالأعمال 
للش القائمثأياة أ ا  ث لتخط ط الأعمال  أا الش كال  المبت ئث  , Wong  ,2018)   كال 

1-135   .) 

عن   اللفي ث  الم لو ال  ااضع  لتمي م  ااح ة  صف ث  قالب     بأ ه  اةوصف 
أن   يأل  تسع   احل،  يتكون  ن  بص ي،  البايئث     موذج  أا  الممبثقث  الش كال 

   ( يوضح هذا المموذج.1)  ا تخ ا ه ي قق  تائج  ة ة    هذا الشأن، االشكل

 
 ( 1) شكل
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  موذج الأعمال التسايةث لتطبةق تتسة  الب   ال لم  بالسا  ث

يتضح  ن الشكل السابق أن المموذج الذي ق  ته  ا  ث  مغا وية الوطم ث لتطبةق  
  Wong ,2018 ,1-135)  تتسة  الب   ال لم  بها يتضمن تس ث  كو ال ف ما يأت :  

) 

ال  ض   -1 أا  المقت حث  الممتسال المق م الق م  حز ث  المكون  هذا  اةصف   ،
  ن المستفة ين.تخلق ق مث لقطاع    ي   الت االخ  ال المبتك ة 

المؤ سال أا    -2 الش كال أا  المكون الأ  اي أا  المستفة ين، اةقص  بهذا  ش ائح 
 تس ى  متسال السا  ث لخ  تهم  ن خلال ال  ض المق م. الت القطاعال  

التوزةع -3 الخ  ث  ن  قموال  الممتج أا  التواصل  ا بةن  المكون ط ق  يبةن هذا   ،
أ المستفة ين  ن  هث  اقطاعال  المستفة ين   هث  إلى  الممتسال  إيصال  اةس ى  خ ى، 
 عب  قموال التواصل، االتوزةع، االب ع.

تؤ سها المؤ سث    الت ، يبةن هذا المكون أ واع ال لاقال  ال لاقث  ع المستفة ين   -4
  ع قطاعال    ية  ن المستفة ين، اال مل على ا ت ا اتها.

اظي ايال  -5 المق يث صايي  المال ث  المبالغ  أي    الت   ،  ثل  المؤ سث  ن  تول ها 
 قطاع  ن قطاعال المستفة ين.  

، يصف أهم الأصول اللاز ث لمساح  موذج ال مل التسايي، اق   الموايي ال ئ س ث  -6
أا   للمؤ سث  تكون  ملوكث  أن  اةمكن  بش ةث،  أا  أا  ك ةث  أا  ال ث  تكون  وايي  اييث 

  ستأ  ة أا يتم ال صول علةها  ن ش كاء يئ سةن.

يسب على المؤ سث    الت ، ي  ي هذا المكون الأ شطث ال ئ س ث  لأ شطث ال ئ سثا  -7
 الق ام بها لتضمن  ساحها    عملها.

التكال ف  -8 تشغةل  موذج  ه كل  الماتسث عن  التكال ف  المكون  م ع  هذا  يبةن   ،
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   ةن لل مل التسايي.

ال ئ سث،  -9 ع   الش اكال  تساع   الت   االش كاء  الموييين  شبكث  لى  ساح  ي  ي 
  موذج ال مل التسايي.  

 الش اكث  ع قطاع الأعمال بالسا  ث -ا

ال لم    الب    لتتسة   الصماعث  الش كاء     الوطم ث  ع  تت اان  ا  ث  مغا وية 
ا خ  اته؛  ما يت ح   صًا ا ة ة ا تموعث للش كاء  ن قطاع الصماعث ظ شاء  ش اعال  
بةن   الش اكث  اازيايل  السابقث،  االسهوي  للمباييال  ا ت سث  لمختلف  حلول  اإيساي    ي ة 

الم المستمع  اقطاعال  الممتسال السا  ث  لتسوةق  الصماعث؛  قطاع  اخاصث  ختلفث، 
تس ي بالسا  ث   صًا ا ة ة    الت االتكمولو  ا السا ع ث، اتو    خ  ال الب   ال لم   

لمختلف  حلول  اإيساي  ظ شاء  ش اعال   ي ة،  الصماعث  قطاع  للش كاء  ن  ا تموعث 
الممتسال تطوة   , NUS, Research, Research Capabilities)  احت ا ال 

ال لم   2020 الب    ص ة   خ  ال  على  اظ سازال  ع ي  يوضح  التال   االس ال   .)
 (.2020-2015)  للسا  ث، خلال السموال الست الماض ث

 يوضح إ سازال  كتب الاتصال الصماع  التابع لسا  ث  مغا وية الوطم ث   (4)   ال

 2015 2016 2017 2018 2019 السمث 

 3‚319 3‚475 3‚871 3‚947 2‚546 الأ اتذة الباحثون.

 8‚320 8‚341 8‚737 9‚789 10‚300 الب وث الممشوية.

 1‚000 814 1‚110 625 1‚021 المش اعال الس ي ة.

 930 687 1‚170 1‚287 865 المش اعال الممته ث.

 415 366 353 248 117 الش اكث الب ث ث  ع الآت  : 

احكو ال    -أ أكاييم ث   70 56 87 57 11 ميمال 
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 أ مب ث.

 108 113 78 55 12  ؤ سال ب وث   ل ث. -ب

 129 92 88 64 59 اكالال حكو  ث اهةئال خة ةث. -ج

 108 105 112 78 57 الت اان الصماع   -ي

يالاي   عوائ   ال ث/  لةون  إ مال  
  مغا ويي.

6‚781 9‚741 0‚745 0‚714 0‚757 

 288 276 329 304 397 الكشف عن اخت اعال.

 638 479 516 914 976 طلب ب اءة اخت اعال.  

 51 1 115 203 234 ب اءال اخت اع  سسلث.

 - - 1 10 110 ت خ ص التكمولو  ا.

يالاي   ت اخ ص/  لةون  عوائ  
  مغا ويي.

54‚2 96‚2 
- - - 

 - - 10 22 30 ش كال  مبثقث   ي ة.

يالاي  عوائ    الممبثقث/  لةون  الش كال 
  مغا ويي.

74‚3 96‚2 
- - - 

 3 19 6 6 10 الش كال البايئث.

الماشئث/  لةون   الش كال  يخل  إ مال  
 .يالاي  مغا ويي 

403 400 78 
- - 
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 US, Annual Reportالس ال  ن إع اي الباح  ب   الا ت ا ث بالتقاية  التال ث:  
2015: 2020. NUS Office of Corporate Relations. 

الوطم ث ق  أ همت بزةاية  ل وظث     4)   يتضح  ن   ال ( أن  ا  ث  مغا وية 
مت السا  ث  أ شطث تتسة  لمخ  ال الب   ال لم  بالسا  ث عاً ا تلو الآخ ؛ حة  أ ه 

(  ش اعًا،  1‚300)  ( ب ثًا، اعن  ش اعال   ي ة10‚ 300)     الب وث الممشوية عن
( ت اا ال ب ث ث  117)  (  ش اعًا، ااق ت865)   اعن المش اعال الت  تم الا تهاء  مها

احققت عن57)    ي ة،  الكشف  أ همت     اكذلك  الصماعث،  ت ااً ا  ع   )  (1947  )
ع ي اعن  حق104)   اخت اعًا،  ااقع(  المكتب  يا ع  اق   االتأل ف.  المش   (  110)  وق 

خلاله  تكو ت  ن  الت   وقها  139)  ت خ صًا،  التكمولو  ا  إلى  ا تمايًا  ش كث  مبثقث   )
(  ائزة ابتكاي، احقق عوائ   ال ث  ن إي ايال هذه الب وث تق ي  37) المكتب، ا مح ع ي 

ال29.95)  ب الش اكث  تموعت  هال  كما  يالايًا،  ب ث ث  (  لةوً ا  ب ث ث  ع  ميمال 
 احكو ال أ مب ث، ا ع  ؤ سال   ل ث، ااكالال حكو  ث اهةئال خة ةث.  

كل اتها   ال لم      الب    تموةل  الخاص     القطاع  على  السا  ث  اعتم ل  اق  
إ  اء ب ض   المشايكث     السا  ث     لمساع ة  الش كال  ع ي   ن  اتق  ت  المختلفث، 

اخ   لتطوة   متساتها  خاصث     الب وث  الب ث ث،  المشايةع  خلال  اذلك  ن  اتها 
اةوضح   ال ب ث ث   ي ة،.  ا وضوعال  كل ال 5)   سالال  بةن  للش اكث  أ ثلث   )

 (.  Xavier& Alsagoff ,2013 ,234)  السا  ث اع ي  ن ش كال قطاعال اظ تاج
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 يوضح أ ثلث للش اكث بةن  ا  ث  مغا وية اب ض قطاعال اظ تاج    (5)   ال

 السا  ث اكل اتها 
المساهمال  

 ال ئ س ث 
 الش كاء ال ئ سةون  الأ شطث اال  ض 

 كل ث الطب 

كل ث الهم  ث  
 اال لوم 

كل ث طب  
 الأ مان 

كل ث التصم م  
 االبةئث.

  كز  ا  ث  
 مغا وية الوطم ث  

للتصم ع  
 اظضا   

AM.NUS . 

تكمولو  ا  
التصم ع التك ف ث  

   المسالال  
الطب ث ال ةوةث  
 اال عايث الص  ث.

تطوة  اتطبةق  
تكمولو  ا التصم ع  

اظضا       
 سالال الطب 
ال ةوي اال عايث  

 الص  ث.

(  18)  يتم التموةل
 لةون يالاي  قابل  
 متسال تكمولو  ا  

 الطب ال ةوي 

يتم تسهةز  ختب ال  
السا  ث لتطوة   

اتطبةق  
 التكمولو  ا.

المسموعث الوطم ث  
للابتكاي    التصم ع  

 اظضا   

 سلس التمم ث  
الاقتصاييث     

  مغا وية.

 ش كال: 

Creatz3D Dou 
Yee Enterprises 

Forefront Additive 
Manufacturing. 

  كز الا تثماي  
التسايي االابتكاي  

   الذكاء  
 الاصطماع  

NUSAIICC. 

التوصل إلى آخ   
ال الذكاء   ستس 

 الاصطماع .

ت زةز الابتكاي  
ال لم   

 االتكمولو  .

تطبةق اتسوةق  
الذكاء  

اللسمث اظيايةث لمسمع  
 وتشو الصماع   
الش كال الماشئث  

 االمتو طث.
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 الاصطماع .

تطوة  أ يمث  
ا مصال ذك ث  

 تطوية للمساع ة  
   ت وةل كفاءال  
الذكاء الاصطماع   

 ات قةتها.

يعم احاضمال 
 للش كال الماشئث.

 سبث  ئوةث  ن  
  ب  ال الم كز.

 يوضح أ ثلث للش اكث بةن  ا  ث  مغا وية اب ض قطاعال اظ تاج   ( 5)  تابع(   ال) 

السا  ث  
 اكل اتها 

المساهمال  
 ال ئ س ث 

 الش كاء ال ئ سةون  الأ شطث اال  ض 

كل ث  
 الهم  ث 

المختب ال  
 الوطم ث.

الا طلاق إلى  
 علوم الفضاء.

التصم ع  ت وةل 
 الصة لا  .

ب  ا ج  
السمغا ويي  
للابتكاي  

ي ع صماعث الفضاء  
 الماشئث.

تطوة  الق يال 
المتطوية    أ يمث  
الأقماي الصماع ث  

 المتطوية.

تطوة  الأقماي  

  كز تكمولو  ا اب وث  
  STARالأقماي الصماع ث  

 الش كال الصماع ث.

FoE ASTAR 
Glaxosmithkline 
companies MSD 

International. 
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الصة لا    
PIPS 

الصماع ث بأحسام  
اأازان  ختلفث  

 اتطب قال  ختلفث.

تسوةق الخب ال  
االتكمولو  ا الم تبطث  

 الفضاء.بصماعث 

تو ة  الخب ال  
االممصال الساتل ث  
االأ يمث الف ع ث  

 ال  يثث.

ابتكاي تكمولو  ال  
  ي ة لموا هث ت  يال 

تكمولو  ال الأقماي  
 الصماع ث.

تطبةق المشايةع  
الواقع ث    صماعث  

 الفضاء.

تطوة   يام ايكولو   
 ن الابتكاي الفضائ   

 اتطوة  المواهب.

 ا  ث  
 مغا وية  

 ختب  ش كث  
كةبل@  خطط  

ا تخ ام   كبال 
 ستقلث ت ت قاع  

 المملكث المت  ة.
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الب اي للكشف عن   السا  ث. الوطم ث.
 الم اين االموايي.

 ا  ث  
 مغا وية  
 الوطم ث.

 مح باي   
لل عايث  
 الص  ث.

علاج الأايام اأ  اض  
القلب اأ  اض ال م  

  اأ  اض المساء 
(  لةوً ا يالايًا  184)

 أ  ةك .

 Stemcellش كث 
Technologies Pte 

Bayer  مح HealthCare 

Bayer Healthcare, 
Merck and 

GlaxoSmithKline. 

أن  5)   يتضح  ن   ال الب   (  تتسة   على  تشسع  الوطم ث   ا  ث  مغا وية 
الب     لتتسة   ياعمث  إ شاء  هال  تو ة   تطلبال  ت  ية  مها:  خلال  ال لم ؛  ن 
الفك ةث، ا تطلبال   لل قوق  للتسوةق اال مايث  ال لم ، اا وي خطط ا ت ات س ث  تكا لث 

 ؤتم ال القاءال علم ث  البم ث الت ت ث، ا مح  وائز للب وث المتمةزة ااظب اع ث، اعمل  
المتاحث،  اال مل      ق ب ث ث، اتش ة ال    ث للأ يمث   السا ع ث  بالب وث  للت  ةف 
للب وث  ال وا ز  ااعتماي  يام  تما س ث،  ذال  ةزة  ااظيايةث، اا ت  اث  سالال  المال ث 

 المتمةزة، ابماء اتسهةز  ختب ال بالسا  ال.
 المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتطبةق تتسة  الب   ال لم     السا  ال – 3

السابقث، ا ا تم ا تخلاصه   ال  ي   ن الأيب ال  الباح   ن خلال ا تق اء  توصل 
ال لم       الب    تتسة   تطبةق  الوطم ث     سال  خب ة  ا  ث  مغا وية  ااشتقاقه  ن 

إل السابقث،  ال يا ال  المتطلبال اظيايةث االتمي م ث  السا  ث، ا ن  تائج  ى  سموعث  ن 
 الت  يسب على السا  ال تو ة ها لمساح تطبةق تتسة  الب   ال لم ، اتتمثل ف ما يأت : 

بالسا  ث؛    -أ ال لم   الب    تتسة   لتطبةق  اخطط   الث  ا ت ات س ال  اضع 
ص اغتها  ات  متها إلى خطط تسوةق ث لها أه اف    ية اااض ث ا تكا لث، اةشايك    
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أ  مث،  )  اتمفةذها أط اف ال لزان الثلاث : الباحثون اصا  و الس ا ال ااكلاء الصماعث 
2020  ،427  .) 

إعاية ه كلث اظيايال السا ع ث؛ للتأك   ن أ ها تو   إطايًا  ما بًا يسمح بتتسة    -ب
   الب   ال لم ،  ن خلال ا ت  اث ع ي  ن الك ا ال التمي م ث ضمن اله كل التمي م

اظياية   هذه  ا مح  ال لم ،  الب    لتتسة   إياية  ستقلث  ا ت  اث  بالسا  ث،  ثل: 
تتكون  ن   اأن  المختلفث،  المستمع  للاتصال  ع  ؤ سال  االمال ث  اظيايةث  الا تقلال ث 
لها  ها ها؛   شعبث  اكل  تسوةق ث،  اأخ ى  أكاييم ث،  اثا  ث  إ  ائ ث  إح اها  ش ب  ثلاث 

ه ف  فسه  إ ساز ب وث  تمةزة  متسث اتسوةقها ، اكذلك يتم  االثلاث ش ب تلتق  عم  ال 
(، اإ شاء  208  -205،  2018  اى،  )  إ شاء  كاتب يعم الابتكاي اتسوةق التكمولو  ا   

اح ة بكل  ا  ث تسم   اح ة الاتصال الب ث  االتسوةق ، اإ شاء ش كث ت ي ها السا  ث  
ال لم    الب    تتسة   بوظ فث  الق ام  إلةها  ايالً ااتوكل  -117،  2017زه ة،  )     لً ا 

119    .) 

تبم  اله كل التمي م  الملائم لتطبةق تتسة  الب   ال لم  بالسا  ث، حة  تو     -ج 
ثمث ه اكل تمي م ث يت تب على تبم  السا  ث لها يي ث أكب   ن الم ا ث    ت قةق أه ا ها 

, Ferretti& Parmentola  ,2019)    ن خلال تتسة  الب   ال لم  لها، اتتمثل ف ما يل :
95) 

، ا   هذا الموع  ن  In Finitely Flat Organizationاله كل الأ ق  المتسع   ▪
اله اكل تكون الأاا    ن ال ئ س إل  المستوى الذي يقع أ فله، اةصبح الم ي  هو  مبع  

 للم لو ال ا مسق للاتصالال أا  ستشايًا.

الم كو ث   ▪ ا Inverted Organizationاله اكل  باعتباي  ،  المستفة   يكون  ف ه 
 الأهم، اتس ى المميمث إلى  سا  ته اتو ة  كل احت ا اته.

الا ت ات س ث   ▪ ال مل  اح ال  اتتكون  Units Business Strategicه كل   ،
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اح ة ال مل  ن  سموعث  ن اح ال ال مل تقوم على أ اس عمص   هم  شت ك    كل  
 حا مث للمساح، أا   ص للممو  شت كث.اح ة  واء  همث عمل  شت كث، أا عوا ل 

المصفو   ▪ إياية  Matrix Organization  اله كل  بةن  يسمع  اة تب   موذً ا   ،
 المش اع ابةن اظيايال الوظ ف ث.  

الم  ث؛   التمي م ث  اله اكل  ال لم   ن خلال  الب    ت تم  على    الت اة مل تتسة  
إ ساز  هام   ةم  على  أيضًا  ات تم   السماع ،  قواع   ال مل  اا وي  ث      ى    ي، 

اتسوةقها،   الم   ث  إب اع  السم ع     ا شايكث  االمساءلث،  للم ا ب ث  ا   ية  ااض ث 
  ضلًا عن اضع المستفة     قمث اله كل التمي م .  

الب      -ي تتسة   ا تاب ث  ختلف   احل  اتمفةذ  لتصم م  عمل   الث  بماء   ق 
 ال لم     السا  ث.  

ا  -ه الثقا ث  ل ي  م ع  ت زةز  ال لم   الب    تتسة   لتطبةق  ال اعمث  لتمي م ث 
ال ا لةن    ياخل السا  ث، ف سب أن ي يك  م ع ال ا لةن  اه ث تتسة  الب   ال لم ،  
اأهمةته، اك ف ث تمم ث الوع  بالتتسة ، اأ ه  سؤال ث  م ع ال ا لةن، اةمكن أن يتم ذلك  ن 

ت ية  يايال  اعق   عمل  اايش  عق    اال  االلقاءال خلال  االم اال  المؤتم ال  اإقا ث  ب ث 
الثقا ث تلك  المت  ية     ش   الو ائط  الا تفاية  ن  ب اشويال، )  ال لم ث، اةمكن   ش ال، 

تتولى لسمث  الا تماع (، أا  التواصل  المختلفث،  ضلًا عن ا ائل  بأ واعها  اظعلام  ا ائل 
الثقا ث  هذه  بالسا  ال  ش   خاصث   &Masudian, Farhadpoor)   إعلا  ث 

Ghashgayizadeh ,2019 ,870.) 

بالسا  ث،    -ا ال لم   الب    تتسة   لتطبةق  المميمث  االقوا ةن  التش ة ال   ن 
إن   حة   الت يةس،  هةئث  الت ق  لأعضاء  بم اية   يت لق  اتشمل ع ة  سالال  مها  ا 

ال  إيياج  شايكث عضو هةئث الت يةس    الأ شطث ال ةاييث أا إيياج عضوةته    الش ك
الت ق ث، ا مها  ا يت لق أيضًا بال  ةث الكا لث للسا  ال    عق    الماشئث ضمن   اية  



 

903 

 

 المتطلبااااااااااااال اظيايةااااااااااااث االتمي م اااااااااااااث لتتسةاااااااااااا  الب اااااااااااا  ال لمااااااااااااا   اااااااااااا   ا  ااااااااااااث المم اااااااااااااا  ييا ااااااااااااث  ة ا  اااااااااااااث
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

القدرة على التصور المكاني والتحصيل الدراسي  أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية 
 لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
 )   
 
 

 
 
 

 
 

 

 2019العدد مايو             المجلد الخامس والعشرون       

 

 (.  429-428، 2020أ  مث،  )  ش كال  ع ي ال الأعمال االصماعث

بالسا  ث؛ حة  إن    –ز ال لم   الب    ق اية  ا ع ث ياعمث لتطبةق تتسة   اخت اي 
ق اية  ا ع ث ياعمث لتطبةق  تبم  السا  ث لتتسة  الب   ال لم  لا يمكن   أن يتم ب ان 

التطوة   ب تم ث  القماعث  قوا ه  ثقا    ال يها  مطلق  ك ي  ال لمى،  الب      تتسة  
(Elangovan& Xie  ,2010  ,320   تتسة للسا  ث     الق ايال  يعم  ي مق  (، ا ما 

االت السلوك ث،  الا ت  ايال  أا  التو هال  الق ايال  سموعث  ن  تبم   ال لم ،     الب   
 ( 2020أكاييم ث  وتش ،  )  تتمثل ف ما يل :

التو ه الا ت ات س ؛ اةفة     تفهم المماخ الم  ط بالمميمث اتأثة ه على   ص   ▪
 المساح    ت قةق أه ا ها؛ ا ن ثم أهم ث ا ت  اب  تغة اته اا تثمايها.

التو ه التقم ؛ اف ه يوظف القاية التقم ال اتطوياتها؛ ل عم ا سا  ة البش       ▪
 ياء المهام المسم ة إلةهم.أ

الت ا ل  ع   ▪ إل   أكث   سهويهم  القاية  يو ه  أن  ي تكز على  التسوةق ؛  التو ه 
لأه اف   الم ققث  المما بث  الا تسابث  ابالتال   الفاعلث،  أط ا ه  االتواصل  ع  السوق 

 المميمث.

ا ن الملاحظ أن التو هال  ابقث الذك  ا ا تتضممه ت تب   كملًا ب ضها لب ض،  
 حة  الاهتمام بالمستفة ، اي  ه   و اظب اع االتس ي  لتتسة  الب   ال لم .  ن

ال لم     -ح الب    تتسة   تطبةق  على  االمؤهلث  الم يبث  البش ةث  الكوايي  تمم ث 
بالسا  ث  واء  ن أعضاء هةئث الت يةس أا   اا ةهم أا الباحثةن؛ اةتأت  ذلك  ن خلال  

ايف االمهايال اللاز ث لتطبةق تتسة  الب   ال لم ؛  تو ة  ثلاثث أ واع أ ا  ث  ن الم  
أالها تو ة  التمم ث المهم ث المست ا ث اللاز ث لزةاية المهايال ال مل ث، اتشمل تشكةل   ق  
اتفسة ها،   ات لةلها  الم لو ال  ا مع  الاتصالال،  ا يم  االابتكاي،  االمبايأة،  ال مل، 

ا تو ة   هايال  ثا ً ا  المي .  ا هال  احل  ااتساع  اظياية  للمشايكث     ل مل      ةق 
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خ  ث   على  الت يةب  اأخةً ا  الص اعال،  اإياية  الوقت،  اإياية  الق ايال،  صمع  المشكلال 
المستمع،  ثل: إ  اء الب وث التطب ق ث، اتق يم الخ  ال الا تشايةث، اييا ال الس اى  

 (.  71-39،  2015زك ه، آ  ث، ) الاقتصاييث 

الفم  -ط الكوايي  ي س   ت زةز  بما  بالسا  ث،  الباحثةن  لمساع ة  اللاز ث  ااظيايةث   ث 
عمل ث إ تاج الب وث ال لم ث اتسوةقها، كما أ هم يسهمون    تخف ض تكال ف التتسة ،  
اإ هم يسوقون الممتسال الب ث ث؛ الذلك تق م لهم تمم ث  هم ث  ستم ة؛ ظكسابهم  هايال  

إلى  ه  إضا ث  عا ث،  التسوةق بصفث  أهم هذه  ا فاه م  التكمولو  ث، ا ن  ايال ا فاه م 
لل  اض   الفويةث  أ  الهم  يياي  على  اال صول  ال ملاء  الل ي   ع  التفاعل  المهايال: 
التسوةق ث المق  ث، اال قث االميام    الأعمال  ع الا ضباط االالتزام    المواعة ، االق ية  

لق ية على حسن الت ا ل  ع  على ت مل المسئول ث، اتسمب السلب ث، االثقث    المفس، اا
الب ع ط ق  ااظب اع     االابتكاي  التفااض  على  االق ية  , Zhou& Peng)  الآخ ةن، 

2008 ,638  .) 

ال ا لث       -ى  الفئال  لمختلف  اال وا ز  االمكا آل  للأ وي  بماء  يم   الث 
أ كاي  السا  ث، ااضع  يام   ال للت فةز اال ا ع ث عم  إ  اء ب وث ابتكايةث أا تق يم  

 عمل ث قابلث للتتسة .

إن    -ك حة   بةمهما؛  الثقث  االصماعث ازةاية  السا  ث  بةن  التكا ل ث  الش اكث  تف ةل 
الب   ال لم  الذي يُس ى    السا  ال لن يؤت  ثمايه الم  وة، إلا إذا كا ت السا  ال 

  وصولث بشكل  ة  بالمستفة ين الم تملةن.

الم لو   -ل تكمولو  ا  تقم ال  ال لم   إتاحث  الب    تتسة   لتطبةق  اللاز ث  ال 
االم ا ل   ال لم ث  االم  ال  االمختب ال  التسهةزال  أح ث  تو ة   خلال  بالسا  ث؛  ن 
المتطوية، اتقوةث شبكال اظ ت  ت     م ع الم ا ل ال لم ث، اا وي   ا ل  تخصصث  

ا  كمث   للتتسة ،  قابلث  أال ث  إلى  متسال  ال لم ث  الب وث   م ع  كتبال  لت وةل  تائج 
 (.430،  2020أ  مث، ) السا  ث
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إ شاء  وقع إلكت ا   للتتسة  على شبكث الم لو ال ال ال ث ات  يثه با تم اي،    -م
اظ تا  ث   المؤ سال  المفااضال  ع  عن  تائج  الم لو ال  أح ث  الموقع  اةضم 

الأ  أ ماء  اكذلك  المؤ سال،  هذه  السموةث  ع  الش اكال  اكذلك  تائج  اتذة  االخ   ث، 
السموةث   االتقاية   ب وثهم،  ا تائج  لهم  الف ل ث  االخب ال  ا كان  كاتبهم  اتخصصاتهم 

 (.  85، 2014 وزي، )  لتتسة  الب   ال لم 

لأيث  ا  ث    -ن يمكن  لا  إذ  السا  ث؛  التسوةق ث     للم لو ال  بماء  يم   الث 
م   لو ال تسوةقً ا  الش اع    تق يم خ  ال تتسة  الب   ال لم  إلا إذا كا ت تملك  يا

(، اةمكن  Ayisi, Kivengea& Ombakho  ,2016  ,43520)    صممًا بط ةقث  ة ة
تقوم    الت ت  ةف  يم الم لو ال التسوةق ث على أ ه   سموعث  ن المسهويال التسوةق ث  

 (.442،  2010 ة ، ) بها المميمث للت اةج اب ع  متساتها اخ  اتها  ن خلال اظ ت  ت 
  هوي  ا  ث المم ا لتتسة  الب   ال لم   ن المميوي الوثائق  - 4

المم ا   بسا  ث  ال لم   الب    لتتسة   ال ال   للواقع  ييا ث  ي ةث  السزء  هذا  يتماال 
به ف الكشف عن  لب اته اإيساب اته؛ اذلك على ضوء  ا تم ع ضه    اظطاي المي ي  

 للب  .

المم ا   المم ا      يمث  السا     تقع  ا  ث  ال  م  اةضم  المم ا،  عاصمث   ا يث 
أغلب كل ال السا  ث، اإياية السا  ث، اه  إح ى السا  ال ال كو  ث بسمهويةث  ص   

بها الت يةس  هةئث  أعضاء  ع ي  إ مال   اةبلغ  عضوًا،  مهم2193)  ال  ب ث،   )  (428  )
  يً ا، ابلغ ع ي    (913)  ( أ تاذًا  ساعً ا، ا438)  ( أ تاذًا، ا414)  أ تاذًا  تف غًا، ا

(  46912)  (   ااً ا، اإ مال  أع اي الطلاب بلغ1330)     اا   أعضاء هةئث الت يةس
( كل ث، باظضا ث إلى   ه  التم ةض ال ال ، اب  ا ج  20)   طالبًا، اتضم السا  ث الآن 

الت ل م المفتوح، اب أل  ا  ث المم ا كسا  ث  ستقلث عن  ا  ث أ ةوط بالق اي السمهويي  
ال لم ،  1976لسمث    93م  يق الب    بالتفوق     تلتزم  بأ ها  السا  ث  ي الث  اتتمثل   ،

الب ث ث،   المشايةع  اتمفةذ  الث اة  الت االتكمولو  ا،  تكوةن  المم ا،  )  تسهم      ا  ث 
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حالً ا69،  2015 تضم  المم ا  أصب ت  ا  ث  اق   ه   وض ث  20)   (.  كما  كل ث   )
 (.6) بس ال

 كليات جامعة المنيا وتاريخ نشأتها مرتبة حسب أقدمية النشأةيوضح  (6) جدول

 الكل ث  م 

 ال  ي( ) 

الق اي السمهويي اتايةخ  
 المشأة 

الق اي السمهويي اتايةخ   الكل ث  م 
 المشأة 

 1995لسمث  184 التم ةض  11 1966لسمث  3123 الت ب ث  1

 1995لسمث  419 طب الأ مان  12 1969لسمث  1088 الزياعث  2

 1997لسمث  84 الصة لث  13 1970لسمث  1803 الآياب  3

 1997لسمث  84 الألسن  14 1973لسمث  185 ال لوم  4

 1998لسمث  329 الت ب ث الموع ث  15 1975لسمث  914 الهم  ث  5

الفمون   6
 السمةلث 

ال ا بال   16 1976لسمث 446
 االم لو ال 

 2003لسمث  47

الت ب ث للطفولث   17 1976لسمث  142 الطب  7
 المبك ة 

 2009لسمث  317

الت ب ث   8
 ال ةاض ث

 2013لسمث  1231 الت ب ث الفم ث 18 1982لسمث  87

 2014لسمث  296 الطب الب ط ي  19 1982لسمث  230 ياي ال لوم  9

الس احث   10
 االفمايق 

 2015لسمث  2206 كل ث ال قوق  20 1995لسمث  419

الوثائق ال  م ث الخاصث بالواقع الف ل  للسا  ث؛ اتضح أ ه   ن خلال الاطلاع على  
هذه   المم ا     خب ة  ا  ث  ا ت  اض  يل   اف ما  بالسا  ث،  تو    باييال  ا  ث 

 المباييال لتتسة  الب   ال لم : 



 

907 

 

 المتطلبااااااااااااال اظيايةااااااااااااث االتمي م اااااااااااااث لتتسةاااااااااااا  الب اااااااااااا  ال لمااااااااااااا   اااااااااااا   ا  ااااااااااااث المم اااااااااااااا  ييا ااااااااااااث  ة ا  اااااااااااااث
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

القدرة على التصور المكاني والتحصيل الدراسي  أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية 
 لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
 )   
 
 

 
 
 

 
 

 

 2019العدد مايو             المجلد الخامس والعشرون       

 

 التوجه الاستراتيجي للبحث العلمي وتسويقه بالجامعة  -أ

المم ا   لسا  ث  الا ت ات س ث  الخطث  أن    2020/  019  -2016/ 015يتضح  ن 
السا  ث ل يها تو ه ا ت ات س  للب   ال لم  اتسوةقه اتتسة ه، ي كز على يةاية الأعمال  
الا تشايال   اتق يم  اقو ً ا،  الب وث   لً ا  اتسوةق  الممتسث  االسا  ث  الذات   االتموةل 

تبايل  ال لم ث، اا تق ام خب اء تسوةق الب وث على المستوى المص ي اال  ب  اال الم  ل
اا تثماي خب ال  الت يةس،  الخب ال، االا تم اي    تمم ث  هايال اق يال أعضاء هةئث 
ال لم ،   الب    المستمع     اخ  ث  البةئث  تمم ث  المتف غةن     الت يةس  هةئث  أعضاء 
المستمع، ات زةز علاقال الش اكث   الت  ت تا ها  ؤ سال  االت ا م، اتق يم الا تشايال 

الم    لموا هث المشكلال البةئ ث، اإ  اء ب وث اييا ال علم ث     ع  ؤ سال المستمع
المستمع،   البةئث اخ  ث  تمم ث  الأ اتذة     إ هام  الصماعث، ات زةز  بالش اكث  ع قطاع 
ل مايث   آل ث  اتصم م  الكل ال،  ال كو  ث     سالس  المؤ سال  تمثةل  مثل   اتف ةل 

ةس للتما س على ال صول على التموةل  حقوق الملك ث الفك ةث، ايعم أعضاء هةئث الت ي 
ال ال    الت ل م  بوزاية  الت ل م  اتطوة   المش اعال  تموةل  صماييق   ا  ث  )  اللازم  ن 

بالتفوق     72-69،  2015المم ا،   المم ا  التزام  ا  ث  السا  ث     ي الث  اتت  ي   .)
الب ث ث   المشايةع  اتمفةذ  االتكمولو  ا،  ال لم ،  الت  يال  تسهم     و   الت الب    ا هث 

 (.    69،  2015 ا  ث المم ا، ) توا ه   ا يث المم ا، اص ة   ص  الت 

 الهيكل التنظيمي لإدارة البحث العلمي بالجامعة  -ب

تمثل اظياية ال ا ث لل يا ال ال ل ا االب وث قمث اله م اظيايي ظياية الب   ال لم   
ا لشئون  السا  ث  اتمقسم  بالسا  ث، اةش ف علةها  ائب يئ س  االب وث،  ال ل ا  ل يا ال 

االب وث،  ال ل ا  لل يا ال  ال ا ث  اظياية  هما:   إيايتةن،  إلى  المم ا  ل لةل  ا  ث  طبقًا 
بش ةث  كوايي  ابها  بها  اح ال  ع ة  اتضم  االثقاف ث،  ال لم ث  ال لاقال   ا  ث  )  اإياية 

 ( 73-25،  2005 ا  ث المم ا،  ) (. اف ما يل  تماال لذلك:3أ،  2020المم ا،  

اإياية    - االتسسةل،  القة   إياية  اتشمل  االب وث،  ال ل ا  لل يا ال  ال ا ث  اظياية 
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اإياية   االخاي  ث،  ال اخل ث  الب وث  اإياية شؤان  ال لم ،  المش   اإياية  الم ة ين،  ت يةب 
 خ  ال اتموةل الب وث. 

اإياية ال لاقال  إياية ال لاقال ال لم ث االثقاف ث، اتشمل: إياية ال لاقال ال لم ث،    -
 الثقاف ث.

 مراكز وحدة إدارة مشروعات التطوير بجامعة المنيا -ج

اتم   ال ال ،  الت ل م  لتطوة   القو    المؤتم   المص ةث  ال ال   الت ل م  ازاية  عق ل 
(  ش اعًا ظصلاح  25)   إعلان أال ا ت ات س ث قو  ث لتطوة  الت ل م ال ال ، اط ح  ةها

تشمل  م ع   ااي عام    قطاعاته،  حتى  ثلاث   احل:  2017التطوة   على  اتمفذ  م؛ 
(، اخطث  2012-2008)   (، خطث  تو طث الأ ل2007-2000)  خطث قصة ة الأ ل 

الأ ل إياية  ش اعال  2017-2012)  طوةلث  اح ة  ال ال   الت ل م  ازاية  اأ شأل   .)
ثلاثث بمو ب  الا ت ات س ث  تمفةذ  ش اعال  ال ال  ظياية ا تاب ث  الت ل م  ق ايال    تطوة  

(. اأص ي المسلس الأعلى للسا  ال  2020ازاية الت ل م ال ال  االب   ال لم ،  )  ازايةث
بتايةخ  405)  بسلسث يقم  بتايةخ  406)   ا لسث  2002/ 14/12(  ق ايال   8/2/2003( 

بالموا قث على تشكةل اح ة ظياية تمفةذ  ش اعال التطوة  ضمن اله كل التمي م  على  
  ستوى السا  ال.  

التطوة     اق  إياية  ش اعال  إ شاء اتشكةل اح ة  المم ا  هويها     ب أل  ا  ث 
م( بأال ق اي يص ي بتشكةلها اكان بصوية  ب ئ ث، كما  2003)  بالسا  ث ب ايث  ن عام 

للوح ة تشكةل  اإعاية  بتشكةل  الق ايال  ع يًا  ن  المم ا،  )  أص يل  ب(.  2020 ا  ث 
المم ا  اتتمثل ي الث اح ة إياية  ش اعال التط :  تو ة  الآل ال اظيايةث    وة  بسا  ث 

تمفةذها ا تاب ث   بالسا  ث التسةة   الت ل م  للتق م بمشايةع تطوة   ميو ث  االفم ث اللاز ث 
أيث  هث   أا  ن  ال ال   الت ل م  لتطوة   القو    المش اع  كا ت  مولث  ن  أيائها،  واء 

 (.  10،  2020 ا  ث المم ا، )  تموةل ث أخ ى 



 

909 

 

 المتطلبااااااااااااال اظيايةااااااااااااث االتمي م اااااااااااااث لتتسةاااااااااااا  الب اااااااااااا  ال لمااااااااااااا   اااااااااااا   ا  ااااااااااااث المم اااااااااااااا  ييا ااااااااااااث  ة ا  اااااااااااااث
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

القدرة على التصور المكاني والتحصيل الدراسي  أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية 
 لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
 )   
 
 

 
 
 

 
 

 

 2019العدد مايو             المجلد الخامس والعشرون       

 

ال مل بالم اكز االمش اعال، ا تاب ث  خ  ال   اتمثلت أه ا ها   :    تاب ث تق م 
المش اعال، ات سة  تمفةذ المش اعال، االتمسةق  ع  سلس إياية تطوة   ميو ث الت ل م  
التطوة     بمش اعال  التوع ث  حملال  اتمي م  السا  ث،  إياية  االتمسةق  ع    ال ال ، 

 (.11،  2020 ا  ث المم ا، )

(  ش اعًا  ن  19)  السا  ث ب  ي  ن  ش اعال التطوة ؛ اق   ازل ب  ياتق  ت  
التما س ث الب ث ث    4، ا  FOUP ش اعال    7، ا HEEPF ش اعال    6)   المش اعال 

 ش اعال طلاب ث ل عم التمةز، ا ش اع اعتماي   مل كل ث الهم  ث، ا ش اع تقوةم  يم  
ء هةئث الت يةس بالسا  ث بتمفةذ هذه  الطلاب بكل ث ال لوم(، اقا ت السا  ث االساية أعضا
 (.2)  المش اعال، ات ولت إل    اكز كما يوض ها شكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يوضح   اكز اح ة إياية  ش اعال التطوة   ا  ث المم ا  (2) شكل

مراكز وحدة 
إدارة 

مشروعات 

 مركز ضمان الجودة والاعتماد
 

 المعلومات مركز نظم وتكنولوجيا
 

مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة 
 التدريس والقيادات

 

المركز الوطني للابتكار وريادة 
 الأعمال

مشروع الطرق المؤدية إلي التعليم 
 العالي

 

 مركز القياس والتقويم
 

 مركز التخطيط الاستراتيجي
 

 مركز التوجيه الوظيفي
 

 مكتب الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا
 

مركز التدريب على الحرف والصناعات 
 والمتناهية الصغرالصغيرة 
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 الشكل  ن إع اي الباح  ب   الا ت ا ث بق ايال يئ س السا  ث( ) 

 وفيما يلي تناول ذلك من خلال الوثائق الرسمية: 

يئ سًا  )  اةشكل هذا الم كز  ن: يئ س السا  ث   كز ضمان السوية االاعتماي: -أالاً 
الا ت ات س ،   التخط ط  ا  ي    كز  الم كز،  ا  ي   السا  ث،  يئ س  ا واب  للمسلس(، 
أهم   اتتمثل  كل ال  ختلفث،  الأ اتذة  ن  بالسا  ث، اب ض  للم لو ال  التمفةذي  االم ي  

حصلت    الت الفم  للكل ال    أه ا ه   :  ش  ثقا ث السوية االتقوةم بالسا  ث، اتق يم ال عم 
على الاعتماي االكل ال الت   وف تتق م للاعتماي، اتمي م    ض للسوية، اةتكون  ن  
الفم ، ااح ة  يم   اح ة التقة م الذات  االاعتماي ال اخل ، ااح ة الت يةب، ااح ة ال عم 

االاتصال   اظعلام  ااح ة  االب وث،  ال يا ال  ااح ة  االتوثةق،   ا  ث  )  الم لو ال 
 (.6-4،  2018المم ا،  

الم لو ال:  -ثا ً ا اتكمولو  ا  السا  ث    كز  يم  يئ س  الم كز  ن:  هذا    اةشكل 
االم ي   ) االب وث،  ال ل ا  ال يا ال  لشؤان  السا  ث  يئ س  ا ائب  للمسلس(،  يئ سًا 

  يً ا للم كز(، اب ض الأ اتذة، اتتمثل أهم  ها ه   :  )  التمفةذي للم لو ال بالسا  ث  
ي ع كفاءة البم ث الأ ا  ث لشبكث ا  كز   لو ال السا  ث، اتو ة  ع ة خوايم، ات قةق  
اظلكت ا  ث   المصايي  اإتاحث  المسالال،  السا ع ث     م ع  للإياية  المتكا لث  الم كمث 
اإتاحث   السا  ث،  ا  كمث  م ع  كتبال  السا ع ث،  اال  ائل  االكتب  اال ايةال  للأب اث 

اظلكت ا  ي ع  الم توى  به ف  الكل ال  ابوابال  اظلكت ا  ث  السا  ث  ابوابث  للسا  ث،    
بالسا  ث   ا ل قاتها  ال ا بال  أ هزة  اص ا ث  م ع  ال لم ،  الب     ا  ث  )  كفاءة 

 (.  26-24،  2020المم ا،  

الوظ ف   -ثالثًا التو  ه  بالسا  ث    كز  الوظ ف   التو  ه  إياية  تشكةل  سلس  تم   :
يقم   ق اي  االسلوك ث  10/5/2016بتايةخ    (748)   بمو ب  الذات ث  التمم ث  به ف  م؛ 

لل  اة   اظع اي  ا   الأ  ي ،  الأ ن  ا   الم لو ات  ،  عن:  الأ ن  يايال  للطلاب،  ثل 
الزا  ث الآ مث ، ا  الأ ن السلوك   للطلاب بسم ع الكل ال، االتخط ط المهم ، اا ت از  
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 ا  ث المم ا،  )  اكتابث السة ة الذات ث المقابلال الشخص ث، ا هايال الب   عن الوظ فث،  
2020  ،47-48  .) 

الأعمال:  -يابً ا  ايةاية  للابتكاي  الوطم   يئ س    الم كز  الم كز  ن:  هذا  يشكل 
االب وث،  )  السا  ث   ال ل ا  ال يا ال  لشؤان  السا  ث  يئ س  ا ائب  للمسلس(،  يئ سًا 

التمفة االم ي   االطلاب،  الت ل م  لشؤان  السا  ث  إياية  ش اعال  ا ائب يئ س  لوح ة  ذي 
إلى   المؤييث  الط ق  ا مسق  ش اع  االاعتماي،  السوية  ضمان  ا  ي    كز  التطوة ، 

ال ال    للم لو ال،  PATHWAYSالت ل م  التمفةذي  االم ي   المفتوح،  الت ل م  ا  ي    ،
ا  ي  الم كز، ا ائب الم ي ، اتتمثل أهم  هام هذا الم كز   : عمل   ايض، ايايال  

الكل ال،  ت يةب ث ياخل  الأعمال  ايةاية  للابتكايال  ا  اال  ا ؤتم ال،  عمل،  اايش   ،
اعمل   ايض تسوةق ث اع ض  متسال للطلاب  واء يةاييث أا ابتكايةث أا هم   ث أا  

 (.  34-30،  2020 ا  ث المم ا،  )  ب ا س ث

إل  الت ل م ال ال   -خا سًا : اةشكل هذا الم كز  ن: يئ س   ش اع الط ق المؤييث 
االاعتماي.  )  السا  ث   السوية  ضمان  ا  ي    كز  المش اع،  ا  ي   للمسلس(،  يئ سًا 

اتتمثل أهم  هام هذا الم كز   : تمم ث  هايال التفكة  ااظياية االق اية، اتمم ث  هايال  
الم يبةن، اتمم ث   المهايال الأ ا  ث لمسال الأعمال، ات يةب  ال لم ، ااكتساب  الب   

 (.   43-40، 2020 ا  ث المم ا، ) مال  هايال يةاية الأع 

التكمولو  ا  - ايً ا ا قل  الابتكاي  السا  ث  كز  الم كز  ن: يئ س  هذا    : اةشكل 
 ائبًا لل ئ س(،  )  يئ سًا للمسلس(، ا ائب يئ س السا  ث لشئون ال يا ال ال ل ا االب وث)

لك ث الفك ةث، ا  ي   االم ي  التمفةذي، اةتكون هذا الم كز  ن:   ي  الوح ة لس ا ال الم
الوطم    الم كز  ا  ي   ال ال ،  االت اان  الممح  لوح ة  ا  ي   التكمولو  ا،  لوح ة  قل 
  للابتكاي ايةاية الأعمال، ا سئول  ال  اإيايي، اعضو  ن إياية التو  ه المال  ااظيايي 

 (.46-44،  2020 ا  ث المم ا، )

للت يةب  - ابً ا  المسالمسلس الأعلى  السا  ث: اةشكل هذا  يئ سًا  )  لس  ن: يئ س 
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التمفةذي   االم ي   البةئث،  اتمم ث  المستمع  خ  ث  لشئون  السا  ث  يئ س  ا ائب  الم كز(، 
السا  ث، ا مسق  ش اع   المش اعال، ا  ي ي   اكز  إياية  ، ا  ي   Pathwaysلوح ة 

المق  ث  ن   المقت حال  ع ض  المسلس:  هذا  أهم  هام  ا ن  االت  مث.  اللغال    كز 
ل مل    ي   الخاصث  المقت حال  اع ض  ت يةب ث،  يايال  ل ق   االمشايةع  الم اكز  ي 

اع ض   الت يةب ث،  ال ايال  ي وم  ات  ي   خاي  ث،  هةئال  أا  ب اتوكولال  ع  هال 
الت يةب   بةن   اكز  االتمسةق  أا  ؤتم ال،  عمل  ايش  أا  ل مل   ايض   قت حال 

 (.15-13،  2020 ا  ث المم ا، ) بالسا  ث

االتقوةم:     -ثا مًا الق اس  السا  ث   كز  يئ س  الم كز  ن:  هذا  يئ سًا  )  اةشكل 
هذا   اتتمثل ب ض  هام  الأ اتذة.  التمفةذي، اب ض  االم ي   ال ئ س،  ا ائب  للمسلس(، 
المستمع ث،   المشايكث  التقوةم،  ا يم  الا ت ا ال  إع اي  حول  الوع   المسلس   :  ش  

ا ة المق يال،  ب ض  لتقوةم  أيلث   كمث  الضوابط  اإع اي  ايلةل  للتقوةم،  أخلاق   ثاق 
هةئث   لأعضاء  عمل  اايش  اعق    اال  الا ت ا ال،  بأعمال  الخاصث  االمهام  االقواع  

الطلاب  أياء  تقوةم  الم لمةن     سال  احت ا ال  ات  ي   المم ا،  )  الت يةس،   ا  ث 
2020  ،35-39  .) 

اةشكل هذا    ا  اا ةهم االق ايال:   كز تمم ث ق يال أعضاء هةئث الت يةس    -تا ً ا 
المسلس   يئ س  ال يا ال  )الم كز  ن:  لشئون  السا  ث  يئ س  ا ائب  السا  ث(،  يئ سًا 

التطوة ، ا  ي    كز ضمان   إياية  ش اعال  لوح ة  التمفةذي  االم ي   االب وث،  ال ل ا 
للم ل التمفةذي  االم ي   الا ت ات س ،  التخط ط  ا  ي    كز  االاعتماي،  و ال،  السوية 

اعق    إياية  ا ع ث ،  يايال   عق   الم كز   :  هذا  أهم  هام  اتتمثل  الأ اتذة.  اب ض 
 (.28-27،  2020 ا  ث المم ا،  )يايال تمم ث الق يال لأعضاء هةئث الت يةس 

السا     -عاشً ا  الأياء  تطوة   إياية  يئ س   سلس  المسل   ن:  هذا  اةشكل   :
يؤ اء  )  السا  ث ا واب  الم كز(،  إياية  يئ سًا  لوح ة  التمفةذي  االم ي   السا  ث، 

الخاصث   التقاية   ب  ض  المسلس:  هذا  اةختص  السا  ث،  ا  ي ي   اكز  المش اعال، 
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الا ت ات س ث   الخطث  اع ض  للتمفةذ،  المط احث  الخطط  اع ض  االمش اعال،  بالم اكز 
المشكلال   لم يتم، اع ض  تمفةذه  ن خطط ا ا    الت  للسا  ث اتمفةذها، ا تاب ث  ا تم 

 ا  ث المم ا،  )  توا ه المشايةع  ع اضع حلول لها، ا تاب ث الكل ال المتق  ث للاعتماي
2020  ،11-12.) 

اةشكل هذا المسلس     سلس إياية الب ا ج الت ل م ث الس ي ة بالسا  ث:  -عش   إح ى 
السا  ث االم ي   )   ن: يئ س  الكل ال،  السا  ث، اعم اء  ا واب يئ س  للمسلس(،  يئ سًا 

فةذي لوح ة إياية المش اعال، ا مسق  الب ا ج الس ي ة المف لث بالكل ال. اتتمثل  هام  التم
المشكلال   ا وا هث  ب  ا ج،  بكل  الخاصث  اللائ ث  تمفةذ  المسلس   :  تاب ث  هذا 
اتمفةذ   بالكل ال،  ت ل م ث   ي ة  ب ا ج  إ شاء  ااقت اح  ت  ث،  الت   اظيايةث  أا  الت ل م ث 

االت  ة اظعلان  القو  خطث  المستوى  على  بالب ا ج  المم ا،  )  ف  -14،  2020 ا  ث 
15  .) 

الا ت ات س :  -عش   اثما التخط ط  السا  ث    كز  يئ س  الم كز  ن:  هذا    اةشكل 
إياية  ) لوح ة  التمفةذي  االم ي   الم كز،  ا  ي   السا  ث،  يئ س  ا واب  للمسلس(،  يئ سًا 

ذة. اتتمثل أهم  هام هذا الم كز  المش اعال، ا  ي    كز ضمان السوية، اب ض الأ ات
  : إع اي اإص اي الخطث الا ت ات س ث للسا  ث، اتشكةل اح ال التخط ط الا ت ات س   
بالكل ال،   الا ت ات س   التخط ط  لممسق   عمل  ايش  اعق   بالسا  ث،  الكل ال  لسم ع 

ة   ا  ي ي الوح ال ذال الطابع الخاص، ااقت اح يلةل إيشايي لتطبةق  ماي ال ا  اي
 (.  23-21،  2020 ا  ث المم ا،  ) الأياء، اإص اي  سلث للتخط ط الا ت ات س 

 إنجازات مكتب الابتكار ونقل التكنولوجيا التابع لجامعة المنيا   -د

 ( 7)  تتضح إ سازال  كتب الابتكاي ا قل التكمولو  ا لسا  ث المم ا      ال
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الابتكاي ا قل التكمولو  ا التابع  يوضح التطوي الكم  ظ سازال  كتب   (7)   ال
 ( 2020،46 ا  ث المم ا،  ) (2019-2015) لسا  ث المم ا  ن عام

 التكلفث ج.م  تايةخ الا تهاء  تايةخ التمفةذ  ا م الممتج  م 

 27‚000 18/3/2015 27/9/2014 غلايث  وا ة  لهب.  1

 9‚000 28/4/2014 15/10/2014 ك    كه بائ  الم اقةن. 2

 11‚500 15/7/2015 22/12/2014  موذج تولة  كه باء بالطاقث الشمس ث. 3

با تخ ام   4 الكه باء  تس ة ة  لتقلةل   موذج 
 طاقث ال ةاح. 

10/3/2015 23/8/2015 500‚7 

 9‚000 2/12/2015 19/6/2015 الت لل ال  ايي للمخلفال الطب ث الخط ة.  5

 3‚562 21/12/2016 15/9/2015 المفقوية. تولة  الكه باء  ن ال  اية   6
 تموةل  زئ 

عمل ال   7 الم ك اب ث     الا زةما  ياي 
 التصم ع. 

15/10/2015 25/12/2016 562‚3 
 تموةل  زئ 

 ا اااااااااااتخ ام ب اااااااااااض الكائماااااااااااال ال ق قاااااااااااث 8
 ط ةااااااال، بكتة ةااااااا(  اااااا  تساااااامة  الت بااااااث )

ات سااااةن المماااااو للمباتاااااال ت ااااات ظااااا اف 
 اظ هاي المختلفث.

5/10/2015 25/12/2016 562‚3 
 تموةل  زئ 

 3‚025 23/1/2016 18/11/2015  وبةل أبل كمش للصم االبكم.  9

 15‚000 28/5/2016 25/2/2016 طلمبث   اه ت مل بالطاقث المتس ية.  10

11 Solar Thermal. 4/2/2017 15/6/2017 500‚12 

12 WIRME. 15/2/2019 20/6/2019 000‚12 

13 DUPLX. 17/2/2019 20/6/2019 000‚6 
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(  ا يل : الض ف الكم  الكبة     ع ي إ سازال  كتب الابتكاي  7)   يوضح   ال
ال لم    الب    تتسة   كفايث   ا ال  ض ف  ي كس  بالسا  ث؛  ما  التكمولو  ا  ا قل 

 بالسا  ث؛ حة  لا يو   حتى الآن تمي م ااضح لتتسة  الب   ال لم  بالسا  ث.  

المكتبة، قواعد  )  البحث العلميوجود البنية التحتية الداخلية اللازمة لأنشطة    -ه
 البيانات، والمختبرات والمعدات والأجهزة(: 

توصلت الخطث الا ت ات س ث     تائج ت لةلها ال باع  إلى ا وي ب ض  قاط القوة   
المتموعث    تتمثل   الم ا ل  ع ي  ن  ا وي  اا وي    الت :  المختلفث،  التخصصال  تخ م 

الأ  بأح ث  الأ مب ث  سهزة  للغال  الم تم    ا ل  الم كات ا  ك  اا وي   ا ل    هزة، 
  (، اا وي لائ ث السوائز ال لم ث للتمةز اال طاء بسا  ث المم ا49،  2015 ا  ث المم ا، )
 (.120-1ج، 2020 ا  ث المم ا، )

 الشراكة مع قطاعات الإنتاج في جامعة المنيا -و

أا خ   ث  تشت ك  ا  ث المم ا  ع أص اب المصل ث إ ا أن تكون  هال حكو  ث  
االص ف،   ال ي  أا قطاع خاص،  ثل:   ي ةث  أعمال  قطاع  أا  تمثلث     إ تا  ث  أا 
الم ل ث،   االمسالس  الب ط ي،  الطب  ا  ي ةث  الزياعث،  ا  ي ةث  االت ل م،  الت ب ث  ا  ي ةث 
اإياية شئون البةئث، االمصا ع،  االمطاحن، االمخابز، االش كال، االمقابال، االسمع ال  

اتشت ك السا  ث  ع ال  ي   ن السا  ال ال  ب ث االأ مب ث    اتفاق ال علم ث  الأهل ث.  
 (.8) اثقاف ث ثمائ ث كما يوض ها   ال 

يوضح الاتفاق ال ال لم ث االثقاف ث الثمائ ث بةن السا  ث اب ض   (8)   ال  
 (38-37، 2015 ا  ث المم ا،  ) السا  ال الأ مب ث اال  ب ث 

ا م   السا  ث  م  ال الثا م   السا  ث  م 
 ال الث

 السويان   ا  ث اايي المةل  13 ألما  ا   ا  ث كا ل 1
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 تو س  ا  ث  و ث 14 ب ةطا  ا   ا  ث  لا سو 2
 الصةن  Zhejiang Normal ا  ث  15 أ  ةكا   ا  ث   سويي يالا  3

 تو س  ا  ث الممست   16 ألما  ا   ا  ث هةل  ه م  4
 الأيين   ا  ث الزيقاء الخاصث  17 كازاخستان  ا  ث الفاياب   5
 ا  ث ال يا ال   6

 ال ال ث
 شمغهاي

 الصةن -
 ايطال ا    ه  كالاب ةا ال ال  للس ا ث ال ال ث  18

 ا  ث الت كستان   7
 ال كو  ث 

 ايطال ا   ا  ث   سةما 19 كازاخستان

 الصةن  لل يا ال ال ال ث  Sichuan ا  ث  20 أ  ةكا   ا  ث  ةمسوتا 8

 ا  ث   م    9
 الخا س 

 ا  ث ال لوم الزياع ث االطب   21 المغ ب 
 ياش  -الب ط ي 

 يا ا  ا 

 أ با  ا   ا  ث     ه 22 ال من  السا  ث ال مم ث  10

 ا  ث المالك   11
 الس  ى 

 أ با  ا   ا  ث  لا مكا  23 المغ ب 

القاه ة، عةن شمس،   ا  ال   24 أاك ا  ا   ا  ث كة ف 12
 الأزه ، اظ كم يةث 

  ص  

بةن  8)  يوضح   ال الثمائ ث  ال لم ث االثقاف ث  (  ا يل : ا وي ع ي  ن الاتفاق ال 
 السا  ال اب ض السا  ال ال  ب ث االأ مب ث.  

المم ا   تبذلها  ا  ث  اإ سازال  هماك  هويًا  أن  ع ضه  ستمتج  كل  ا  بق   ن 
إلى   السهوي  تلك  ت تاج  الهذا  الوثائق ،  المي ي  المستوى  على  ال لم   الب    لتتسة  
توا     اللوقوف على   ى  ال لم .  الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  ب ض 
الممفذين  ن   آياء  خلال  ال لم   ن  الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  هذه 

 أ اتذة السا  ث يتماال الب        ويه ال ابع ال يا ث المة ا  ث الخاصث بذلك.
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ع توا   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم      ال يا ث المة ا  ث لواق  -5
  ا  ث المم ا  ن خلال آياء ال ا لةن    المة ان  ن أ اتذة السا  ث

 يتم تناول الدراسة الميدانية من خلال الآتي: 
 إ  اءال ال يا ث المة ا  ث  - أ

 كا ت إ  اءال تلك ال يا ث المة ا  ث كما يل : 
 أهداف الدراسة الميدانية  -أولًا 

 اق  ه  ت ال يا ث المة ا  ث إلى الآت :  

ت  ي  ااقع توا   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم     ب ض   ▪
 كل ال  ا  ث المم ا.

المتطلبال   ▪ توا    ااقع  حول  الب    عةمث  أ  اي  ا تسابال  بةن  الف اق  ت  ف 
الب   لتتسة   االتمي م ث  باختلاف  تغة ال   اظيايةث  ال لم ث،  )  ال لم   اال ي ث  القطاع، 

 االموع، اع ي  موال الأق   ث ل ي ث أ تاذ(.

 تصميم أداة الدراسة الميدانية  -ثانيًا 

للب  ،   المي ي  ال يا ث الا تطلاع ث، ااظطاي  بماء الا تبا ث   :  تمثلت  صايي 
للا تبا ث، اتكو ت الا تبا ث    صويتها المب ئ ث  اقام الباح  بص اغث الصوية المب ئ ث  

 تطلبال تمي م ث لتتسة  الب    )   ( عباية  مثلث  قسمث لثلاثث  تطلبال أ ا  ث:35)    ن
 ال لم ، ا تطلبال بش ةث لتتسة  الب   ال لم ، ا تطلبال تقم ث لتتسة  الب   ال لم (.

 صدق الاستبانة   - ثالثًا

ص ق   ا تخ ام  على  تم  المب ئ ث  صويتها  الا تبا ث     ع ضت  حة   الم كمةن 
الساية الم كمةن بلغ ع يهم أح  عش   ن الأ اتذة تخصصال الت ب ث المقاي ث ااظياية  

الت يةس  اط ق  االمماهج  الت ب ث،  اأصول  الساية  2)   ل ق)  الت ل م ث،  بأ ماء  ب ان   )
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الت  عن  سموعث  ن  الخطوة  هذه  أ ف ل  اق   أخذل       الت  يلال  الم كمةن(؛ 
 الاعتباي؛ اف ما يل  تماال ذلك: 

الب    ▪ لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  إلى:  الا تبا ث  عموان  تغةة   تم 
ال لم    للب    التسايي  الا تثماي  آل ال  ب لا  ن:  المم ا  كل ال  ا  ث  بب ض  ال لم  

 بب ض الكل ال السا ع ث.

كلمث:  ▪ إلى  الا تب ال  ب لا  ن:)  تم  التسايي(  )  التتسة (  عبايال       الا تثماي 
 الا تبا ث ككل.  

تم تغةة  ا تسابال الت يج الثلاث  لمق اس ل ك ل إلى:  وا ق ب ي ث عال ث  ً ا،   ▪
إلى   قلةلث، ب لًا  ن:  وا ق،  ب ي ث  ب ي ث عال ث،  وا ق ب ي ث  تو طث،  وا ق   وا ق 

 ح   ا، غة   وا ق.

(: ت وةل  خ  ال الب   7)  حة  تم حذف العباية  تم حذف ب ض العبايال: ▪
(: زةاية ع ي الساعال المخصصث  17)  ال لم  للأ اتذة إلى طلبال ب اءة اخت اع. العباية 

العباية المتمةزةن.  للأ اتذة  الا تشايةث  االخ  ال  ال لم   تو ة   كا آل  20)   للب     :)
اءال يايةث ازةايال  تبايلث بةن  (: عق  لق 24)   اأ وي  سزةث للأ اتذة المتمةزةن. العباية

العباية ال لم .  الب    بخ  ال  للت  ةف  المختلفث  المستمع  ا ؤ سال  السا  ث    أ اتذة 
العباية 27) للمستفة ين،  اشفاف ث  ب  ةث  إلكت ا  ا  الب ث ث  الم لو ال  ت اال  إتاحث   :)  
تتسة27) بوظ فث  للق ام  ال الم ث  أا  الم ل ث  التسوةق  ش كال  ب ض  توكةل  الب    (:    

العباية يميم  31)  ال لم .  على   و  ال لم   الب    لتتسة   تمي م ث  لوائح  إص اي    )
 قا و  ث الت اق ال االا تشايال الب ث ث .  

العباية ▪ ااختصايها،  مثلث     العبايال  ب ض  ت  يل  السا  ث  7)   تم  تشكل   :)
(: ت كز السا  ث  12)   المشت كث، العبايةالف ق الب ث ث ظ  اء المشايةع المبتك ة االب وث  

للسوق  قطاع  أكث   ن  خ  ث  العباية )  على  الس اى(،  ييا ث  إ شاء  13)  على حسب   :)
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(: تضع السا  ث  يام  15)    كز لمقل التكمولو  ا ا مح ت اخ ص لب اءال اخت اع، العباية 
العباية التسوةق،  إي ايال  للأ اتذة  ن  الماييث  سزةث  إ19)   لل وا ز  تف غ  (:  إ ازة  تاحث 

(:  25)   ت مل باعتبايال يةاييث ا تثمايةث، العباية  الت علم  للأ اتذة     ا  ال ال الم  
اإتاحته     كتبث   السا  ث  االتتسة      التسوةق  عن  ميو ث  ا ت شايي  يلةل  إع اي 

العباية التسوةق ث  34)  السا  ث،  الأ شطث  إياية  م ع  ي مل على  إلكت ا    بماء  يام   :)
 خاصث بال مل ث التسوةق ث لمش اعال السا  ث الا تثمايةث.  ال

المهائ ث   اق  تمت إعاية كتابتها على ضوء  لاحياتهم، ابذلك اصلت إلى الصوية 
 ( عباية  مثلث لثلاثث  تطلبال إيايةث اتمي م ث، ه : 27)  الم  ة للتطبةق، اتكو ت  ن

الب   ال لم ، اتضممت ال ▪ لتتسة   (،  11:  1)  عبايال  نالمتطلبال التمي م ث 
 ( عباية.11) اتتكون  ن 

العبايال  ن ▪ البش ةث لتتسة  الب   ال لم ، اتضممت  (،  20:  12)  المتطلبال 
 ( عبايال.9) اتتكون  ن 

العبايال  ن  ▪ ال لم ، اتضممت  الب    لتتسة   التقم ث  (،  27:  21)   المتطلبال 
 ( عبايال.7) اتتكون  ن 

 ثبات الاستبانة  - رابعًا

على عةمث  تم حساب   ألفا ك ا باخ   با تخ ام   ايلث   الا تبا ث  أب اي  ثبال    ا ل 
  ( أ تاذًا  ن المستمع الأصل ، اق  تمت   السث الب ا ال با تخ ام ب  ا ج 100)  قوا ها

(SPSSاظص اي السابع عش ، حة  تم ال صول على ثلاثث   ا لال للثبال بلغت ) 
ابلغ  (  0‚948)   (، 0‚929)   (،0‚942) التوال ،  على  االثال   االثا    الأال  للأب اي 

ككل الا تبا ث  ثبال  ة ،  0‚970)   إ مال   بم  ل  الا تبا ث  تمتع  إلى  يشة   اهذا   ،)
 اصلاحةتها للتطبةق.

 تحديد مجتمع البحث الأصل وعينة البحث  -خامسًا 
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  ) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

تخصصاتهم   بسم ع  المم ا  بكل ال  ا  ث  الأ اتذة  الب    ن  تمثل  ستمع 
الأ اتذةالأكا  ع ي  اةبلغ  كل ث900)   ييم ث،  عش ةن  على  أ تاذًا  وزعث  كل ث.  20)   (   )

 ( أع اي الأ اتذة  وزعةن على كل ال السا  ث.9) اةوضح   ال

 يوضح كل ال  ا  ث المم ا اتايةخ  شأتها   تبث حسب أق   ث المشأة  (9)   ال+
 م 

 الكل ث 
 المستمع الأصل 

 ٪ المسموع  ٪ إ اث  ٪ ذكوي 

 4‚11 37 8‚10 15 3‚07 22 الت ب ث  1

 15‚77 142 7‚02 13 18‚04 129 الزياعث  2

 6‚88 62 1‚53 11 7‚13 51 الآياب  3

 12‚55 113 8‚10 15 13‚70 98 ال لوم  4

 7‚77 70 3‚78 7 8‚81 63 الهم  ث  5

 5‚33 48 7‚02 13 4‚89 35 الفمون السمةلث 6

 30‚11 271 41‚08 76 27‚27 195 الطب  7

 5‚55 50 3‚24 6 6‚15 44 الت ب ث ال ةاض ث  8

 3‚22 29 1‚62 3 3‚63 26 ياي ال لوم  9

 1‚00 9 2‚16 4 0‚69 5 الس احث االفمايق  10

 0‚88 8 4‚32 8 - - التم ةض  11

 1‚66 15 2‚16 4 1‚53 11 طب الأ مان  12

 2‚00 18 1‚62 3 2‚09 15 الصة لث  13

 0‚00 2 - - 0‚27 2 الألسن  14

 0‚00 6 1‚08 2 0‚55 4 الت ب ث الموع ث  15
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 - - - - - - ال ا بال االم لو ال  16

 0‚00 4 1‚08 2 0‚27 2 الت ب ث للطفولث المبك ة 17

 كل ال السا  ث المم ا اتايةخ  شأتها   تبث حسب أق   ث المشأة  ( 9)  تابع(   ال) 
 م 

 الكل ث 
 المستمع الأصل 

 % المسموع  % إ اث  % ذكوي 

 1‚00 9 1‚62 3 0‚83 6 الت ب ث الفم ث 18

 0‚00 6 - - 0‚83 6 الطب الب ط ي  19

 0‚00 2 - - 0‚27 2 كل ث ال قوق  20

 100 900 100 185 100 715 اظ مال  

   الم لو ال المم ا،   كز  يم  ال  وع إلى  ا  ث  الباح  ب    الس ال  ن إع اي 
 (.   2019)  اظيايةث

 اخت اي عةمث الب  

عةمث الب   ه  عةمث طبق ث، اةذك  كوهةن ا ا ةون ا ويةسون أن   ال ةمث الطبق ث  
 ن كل  ه  الت  يتم  ةها تقس م المستمع الأصل إلى  سموعال، ثم يتم اخت اي الأ  اي  

عشوائ ث   بط ةقث  (،  Cohen, Manion & Morrison  ,2007  ,75-76)   سموعث 
 حة  تم تصم ف كل ال السا  ث إلى ثلاثث قطاعال، ه : 

كل ال:1)  يشمل  الت بوي،  القطاع  الموع ث،  )  (  االت ب ث  ال ةاض ث،  االت ب ث  الت ب ث، 
 االت ب ث للطفولث المبك ة، االت ب ث الفم ث(.

يشمل:(  2)  الا تماع ،  الثقا    ال لوم،  )  القطاع  اياي  السمةلث،  االفمون  الآياب، 
 االس احث االفمايق، االألسن، اال ا بال االم لو ال، اكل ث ال قوق(.    

التطب ق ث، يشمل:3)  اال لوم  ال لوم  اال لوم، االهم  ث، االطب،  )   ( قطاع  الزياعث، 
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  ) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 الب ط ي(.االتم ةض، اطب الأ مان، االصة لث، االطب 

اال لوم،   الزياعث،  كل ث  المم ا  ن:  كل ال  ا  ث  أ اتذة  على  الا تبا ث  اطُبقت 
الأ مان،   اطب  االفمايق،  االس احث  ال ةاض ث،  االت ب ث  السمةلث،  االفمون  االهم  ث، 

( ع ي أ  اي ال ةمث    كل  10)   االصة لث، االت ب ث الموع ث، االت ب ث الفم ث. اةوضح   ال
 .كل ث اقطاع

يوضح توزةع أ  اي ال ةمث  ن الأ اتذة    كل كل ث ا سبث تمثةلها   (10)   ال
 للمستمع الأصل  

 القطاع 
 الكل ال الممثلث  للقطاع 

  تبث لكل قطاع ا ق  ) 
 تايةخ المشأة( 

المستمع الأصل  
 ل ةمث الب   

ال ةمث  
 الف ل ث 

 ال  ي 

 سبث 
 التمثةل  

 (%) 

 القطاع الت بوي  -أ

الت ب ث  كل ث  -1
 ال ةاض ث

50 8 67‚1 

 1‚25 6 6 كل ث الت ب ث الموع ث  -2

 1‚25 6 9 كل ث الت ب ث الفم ث -3

 4‚17 20 65 إ مال  القطاع الت بوي 

القطاع الثقا       -ب 
 االا تماع 

 4‚17 20 48 كل ث الفمون السمةلث  -4

كل ث الس احث   -5
 االفمايق 

9 7 46‚1 

 5‚63 27 57 الثقا   االا تماع  إ مال  القطاع  

قطاع ال لوم   - 3
 اال لوم التطب ق ث 

 14‚82 71 142 كل ث الزياعث  -6

 8‚97 43 113 كل ث ال لوم  -7

 6‚68 32 70 كل ث الهم  ث  -8
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 2‚08 10 15 كل ث طب الأ مان  -9

 2‚71 13 17 كل ث الصة لث  -10

 35‚28 169 357 التطب ق ثإ مال  قطاع ال لوم اال لوم  

 45‚09 216 479 اظ مال  

٪(  ن إ مال   50)  ( كل ال بمسبث  ئوةث10)  ( أ ه تم اخت اي 10)  يستمج  ن   ال
الت بوي  القطاع  إ مال   بمسبث  ئوةث20)  ال  ي، ابلغ  ٪(، ابلغ إ مال   31‚ 6)  ( أ تاذًا 

االا تماع  الثقا    بمسبث  ئوةث57)  القطاع  أ تاذًا  قطاع  47‚3)   (  إ مال   ابلغ   ،)٪
٪(، اتتضح خصائص ال ةمث  47‚ 3)  ( أ تاذًا بمسبث  ئوةث 169)  ال لوم اال لوم التطب ق ث

ا موال   االموع،  ال لم ث،  اال ي ث  االتخصص،  الكل ث،  اه :  الب  ،  لمتغة ال  ا قًا 
 (.11)  الأق   ث ل ي ث أ تاذ      ال

 غة ال الب   يوضح خصائص عةمث الب   ا قًا لمت  (11)   ال
 المسموع  ٪ ال  ي  التصم ف   تغة ال الب  

 القطاع 

 9‚3 20 القطاع الت بوي.  -1

 12‚5 27 القطاع الثقا   االا تماع .  -2 216

 78‚2 169 قطاع ال لوم اال لوم التطب ق ث.  -3

 الكل ث 

 3‚70 8 كل ث الت ب ث ال ةاض ث.  -1

216 

 2‚77 6 كل ث الت ب ث الموع ث.  -2

 2‚77 6 كل ث الت ب ث الفم ث.  -3

 9‚25 20 كل ث الفمون السمةلث.  -4

 3‚24 7 كل ث الس احث االفمايق.  -5

 32‚87 71 كل ث الزياعث.  -6
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 19‚90 43 كل ث ال لوم.  -7

 14‚81 32 كل ث الهم  ث.  -8

 4‚62 10 كل ث طب الأ مان.  -9

 6‚01 13 كل ث الصة لث.  -10

 84‚7 183 الذكوي.  -1 الموع 
216 

 15‚3 33 اظ اث.  -2

 33‚3 72 أ تاذ  تف غ. -1 ال ي ث ال لم ث
216 

 66‚7 144 أ تاذ.  -2

 57‚9 125 (  مث. 15) أكث   ن -1  موال الأق   ث ل ي ث أ تاذ 
216 

 42‚1 91 (  مث  أقل. 15) -2

 يوضح خصائص عةمث الب   ا قًا لمتغة ال الب     (11)  تابع(   ال) 
 المسموع  ٪ ال  ي  التصم ف   تغة ال الب  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0‚5 1 الت اةح ال ةاض .  -1

216 

 0‚9 2 الت يةب ال ةاض .  -2

 2‚3 5 ال ةاضال السماع ث األ اب المض ب.  -3

 0‚5 1 الت ب ث المو  ق ث.  -4

 1‚4 3  مزل . اقتصاي  -5

 0‚9 2 تكمولو  ا الت ل م.  -6

 1‚4 3 ي م اتصوة .  -7

 0‚9 2 تصم مال زخ ف ث. -8

 0‚5 1 أشغال  م ث.  -9
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 التخصص 

 0‚9 2 ال ماية.  -10

 0‚9 2 ال يكوي.  -11

 2‚3 5 التصوة . -12

 0‚9 2 الس اف ك.  -14

 2‚8 6 الم ت.  -15

 1‚4 3 الت   م.  -16

 2‚3 5 إيشاي   اح .  -17

 0‚5 1 ال يا ال الس اح ث.  -18

 0‚5 1 إياية الفمايق.  -19

 4‚6 10 الأياض .  -20

 3‚7 8 الاقتصاي الزياع .  -21

 يوضح خصائص عةمث الب   ا قًا لمتغة ال الب     (11)  تابع(   ال) 
 المسموع  ٪ ال  ي  التصم ف   تغة ال الب  

 

 

 

 

 

 

 

 

  5‚1 11 أ  اض المبال.  -22

 2‚8 6 اظ تاج ال ةوا   اال اا ن.  -23

 0‚9 2 البساتةن.  -24

 1‚9 4 علوم الأغذيث.  -25

 1‚9 4 علوم الألبان.  -26

 2‚8 6 الك م اء الزياع ث.  -27

 3‚7 8 الم اصةل.  -28

 1‚9 4 الم ك ابولو  ا الزياع ث.  -29
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 تابع( التخصص )

 2‚8 6 الوياثث.  -30

 0‚9 2 اقايث المبال.  31

 0‚9 2 ال لوم.  -32

 2‚3 5 السةولو  ا.  -33

 2‚8 6 ال ةاض ال.  -34

 2‚6 10 الفةزةاء.  -35

 5‚1 11 الك م اء.  -36

 1‚4 3 علوم ال ا ب.  -37

 2‚8 6 المبال االم ك ابولو  .  -39

 0‚9 2 هم  ث كه بائ ث.  -40

 1‚9 4 الهم  ث الك مائ ث. -41

 0‚9 2 هم  ث اظ تاج االتصم م.  -42

 يوضح خصائص عةمث الب   ا قًا لمتغة ال الب     (11)  تابع(   ال) 
 المسموع  ٪ ال  ي التصم ف   تغة ال الب   

 

 

 

 

 

 

  0‚9 2 هم  ث الس ايال االس ايال.  -43

 3‚7 8 الم كا  ك ث االطاقث. هم  ث القوى  -44

 1‚9 4 الهم  ث الم   ث.  -45

 3‚2 7 هم  ث الم مايةث. -46

 0‚5 1 باثةولو  ا الفم. -47

 0‚9 2 بةولو ا الفم.  -48
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 تابع( التخصص )

 0‚5 1 خواص المواي ال ةوةث.  -49

 0‚5 1 تقوةم الأ مان.  -50

 0‚5 1 طب أ مان الأطفال.  -51

 0‚5 1 الفم االو ه االفكةن.   احث  -52

 0‚5 1 أش ث الفم.  -53

 0‚5 1 أ  اض اللثث.  -54

 0‚5 1 الت سان االسسوي.  -55

 0‚5 1 الا ت اضث الصماع ث.  -56

 0‚5 1 الك م اء ال ةوةث.  -57

 0‚5 1 الك م اء الت لةل ث. -58

 1‚4 3 الك م اء الطب ث.  -59

 1‚4 3 ال قاقة .  -60

 1‚4 3 الأياةث االسموم. -61

 1‚4 3 الصة لا  ال. -62

ال ةمث11)  اةتضح  ن   ال أ  اي  إ مال   أن  بمسبث  ئوةث 216)   (  أ تاذًا   )  
التخصصال34‚2) إ مال   ابلغ  اةوضح   ال62)  ٪(،  تخصصًا.  توزةع  12)  (   )

 الا تبا ث على ال ةمث.
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  ) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 الا تبا ث على أ  اي ال ةمث ( يوضح توزةع 12)   ال
الا تبا ال  

 الموزعث 
الا تبا ال  

 المفقوية 
الا تبا ال  

 ال ائ ة 
الا تبا ال  
 المستب  ة 

 سبث الا تبا ال  
 المستو اة 

500 191 309 93 
 ٪ ال  ي 

216 2‚43 ٪ 

  ( يتضح أن  سبث الا تبا ال المستو اة  بلغت12) با تق اء الب ا ال الم ي ث بس ال 
 ٪(، اهى  سبث  ة ة يمكن الاعتماي على  تائسها    الت لةل اظحصائ .43‚2)

 إجراءات تطبيق الاستبانة  -سادسًا 

كل ال   عم اء  إلى  الت ب ث  الكل ث  عمة   الب    ن  ف ه  خطاب  ش اح  تسل م  تم 
( خطاب الموا قث على  3)   ل ق)   السا  ث المختلفث ات وةله إلى  هال الأ ن بالسا  ث

الا   تطوع ث،  المشايكث  أن  خطابه  الباح      أاضح  اق   المة ا  ث(.  ال يا ث  تطبةق 
الب ا ال   اأن  المشايكث،  أياي ع م  إن  المشايك أي ض ي  يتم تسم  ها    الت يت تب على 

تستخ م   الن  الب    قط  لصالح  على  قابلث      ه   الباح   اح ص  آخ .  غ ض 
السا  ث  وضع      الا تبا ث كذلك    ا ت ايتها  الأ اتذة    توزةع   كل كل ال اأقسام 

اال ي على ا تفسايال الأ اتذة، اق    الس يث    الا تسابث،  ال يا ث، اذلك حتى يضمن 
ا ت ل  ن  أشه ،  اا ت ايتها   و  تث  الا تبا ال  توزةع  سخ  م،  2020/  1/ 7ا تغ ق 

 ء الأقسام ااكلاء الكل ال.م. اق   اع     ذلك الز لاء ايؤ ا2020/ 27/7إلى 
 صعوبات البحث  - سابعًا

( على ال غم  ن ا تخ ام ا ائل  ت  ية لتطبةق الا تبا ث،  مها: ا تثماي تسمع  1) 
ا    سالس   الكمت الال،  ا    االت  ة ةث،  االشفوةث  ال مل ث  الا ت ا ال  الأ اتذة    
الأقسام االكل ال، ااتخاذ  م ع اظ  اءال الاحت ازةث بسبب  ائ ث كويا ا المستس  ابةن  

التطبةق االا تقبال،  إن ثمث ص وبث     مع الا تبا ال،    قبول اي ض ب ض الأ اتذة
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  ما   ل   ة التطبةق تزة   تث شهوي  ةلاييث.

( ت  ض أياة ال يا ث للفق   ما تسبب    إعاية توزة ها   ة أخ ى أا أكث ، هذا  2) 
 باظضا ث إلى ت يي الباح  أكث   ن   ة على ب ض الأ اتذة لل صول على الا تبا ث.

ض3)  اض ف  (  المة ا  ث،  ال يا ال  بس اى  الأ اتذة  قبل  الاهتمام  ن   ف 
  الاكت اث بالا تبا ال    الكشف عن الواقع ا ن ثم   االث علا ه، إذ إن الباح  ازع 

( ا تبا ث، اهذا  216)  اعُتم ل  وى   الت ( ا تبا ث،  لم تبلغ الا تبا ال الص   ث  500)
يا ال ال لم ث االأكاييم ث ل ى الأ اتذة     ت نٍ خطة      ستوى إيياك ااع  أهم ث ال 

  سالها التطب ق .

بةن  4)  الف اق  يلالث  ت  ف  ص وبث  إلى  أيي  التخصصال؛  ما  اكث ة  تموع   )
 التخصصال لص وبث تفسة  المقاي ال الب  يث ا ب ياتها.

 الم السث اظحصائ ث   -ثا مًا 

التك ايال      با تخ ام    اال، اتم حساب تك ايال ا تسابث  تم تف ةغ الا تسابال 
ب ي ث   تتوا     : الا تسابث  ب ائل  ب يل  ن  ت ت كل  عن كل عباية  اءل  ال ةمث  أ  اي 

  (، تتوا   ب ي ث قلةلث 2)   (، تتوا   ب ي ث  تو طث3)   (، تتوا   ب ي ث كبة ة4)  كبة ة  ً ا
(1.) 

ال ي ث الوز  ث لأقل    – سبث  تو ط ش ة الا تسابث= ال ي ث الوز  ث لأعلى يي ث    -
 ع ي احتمالال الا تسابث. يي ث 

4 – 1  4 =  75‚0. 

 (.556، 2006 ؤاي،  ) .ن  ب   xأ  الخطأ المع ايي= السذي الت ب    لااااااا  -

إن:  الموا قث =  )  حة   ش ة  الواح   ب(  )  ، 0‚75أ(  سبث  تو ط  المسبث  ن  باق  
 .0‚ 25الص  ح = 
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  ) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 .0‚ 0295( = 216ن =   )  ا ن ثم الخطأ المع ايي ل  ي أ  اي ال ةمث

زك ةا،  )   الخطأ المع ايي   x  1‚96ح اي الثقث =  سبث  تو ط ش ة الا تسابث ±    -
 .0‚ 95(. اذلك عم  ثقث  105،  2007

 x  0295‚0   =807‚0 1‚96+    0‚75ال   الأعلى للثقث =  

 x 0295‚0    =692 ‚0  1‚96 -  0‚75لأي ى للثقث = ال   ا

الا تبا ث   عبايال  عباية  ن  لكل  الا تسابث  ش ة  لمتو ط  الثقث  ح اي  تقع  ثم  ا ن 
 ( ، اعل ه أن: 0‚692ا   0‚807)  بالمسبث ل ةمث الب   بةن

(  أكث ؛  إن  0‚807)  ت صل على  سبث  تو ط ش ة الا تسابث   الت العباية    -  1
  ث كبة ة  ً ا .العباية تتوا   ب ي 

الا تسابث   الت  العباية    -  2 ش ة  على  سبث  تو ط  ا0‚75)  ت صل    (  أكث  
 (  أقل؛  إن العباية تتوا   ب ي ث كبة ة.0‚807)

الا تسابث  -  3 ش ة  على  سبث  تو ط  ت صل  الت   ا0‚ 692)  العباية    (  أكث  
 (  أقل؛  إن العباية تتوا   ب ي ث  تو طث.0‚ 75)

ا تسابث    التالعباية    -  4 ش ة  على  سبث  تو ط  (  أقل؛  إن  0‚692)  ت صل 
 العباية تتوا   ب ي ث قلةلث.  

الأحايي  - التباين  ت لةل  بةن    ANOVA)  )   حساب  الف اق  يلالث  لاختباي 
 المتغة ال.

 لمقاي ث  تائج الا تبا ث ف ما يت لق بب ض المتغة ال. T-testحساب اختباي  -

  تائج ال يا ث المة ا  ث ا ماقشتها  -ب  
 تمثلت  تائج الب      اظ ابث عن أ ئلث الب   ا ماقشتها كالآت : 
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 إ ابث السؤال الخا س  ن أ ئلث الب   االذي يمص على الآت :  -

تسة  الب   ال لم      ا  ث المم ا   ا ااقع توا   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لت 
  ن ا هث  ي  أ اتذة تلك السا  ث؟ 

 المتطلبال التمي م ث لتتسة  الب   ال لم  بالسا  ث  ن خلال آياء عةمث الب    - أالاً 

الب    لتتسة   التمي م ث  المتطلبال  توا    بم ى  الخاصث  الا تسابال  كا ت  ت سث 
 (.  13) بس الال لم  بالسا  ث كما ه   وض ث 

 

يوضح  سبث  تو ط ش ة الا تسابث حول   ى توا   المتطلبال   (13)   ال
 التمي م ث لتتسة  الب   ال لم      ا  ث المم ا 

 سبث  تو ط  العبايال  م 
 الا تسابث

 الت تةب 

 7 0‚697 إع اي خطط ا ت ات س ث ااض ث لتتسة  الب   ال لم .  1

لب ا ج السا  ث الب ث ث  ن حاضمال  تو ة  ال عم المؤ س   2
 التكمولو  ا اح ائق ال لوم. 

697‚0 8 

اضع لوائح تمي م ث    ية ل مايث حقوق الملك ث الفك ةث      3
 السا  ث. 

770‚0 1 

إ شاء اح ة   إياية الب   االابتكاي                                        4
 على  ستوى السا  ث االكل ال. 

698‚0 6 

 4 0‚703 ت  يل التش ة ال المميمث لتتسة  الب   ال لم .  5

ا ت  اث إياية  ستقلث لتتسة  الب   ال لم     اله كل   6
 التمي م  للسا  ث للاتصال  ع  ؤ سال المستمع المختلفث. 

707‚0 2 

تأ  س ش كث ب ث ث ات يةب ث اا تشايةث ت ي ها السا  ث بالت اان   7
 اعالم ث    التخصصال المطلوبث.  ع ش كال   ل ث 

695‚0 9 
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  ) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

ا وي بم ث ثقاف ث ات  ةه ث كاف ث  ن  تاحف ا وايي ا ةمما   8
 ا س ح ا كتبال ايةاضال  ذابث. 

686‚0 10 

 11 0‚657 تشكةل لسان  تخصصث لتس ة   متسال الب   ال لم .  9

 5 0‚699 الاخت اع. إ شاء   كز لمقل التكمولو  ا ا مح الت اخ ص لب اءال   10

 ش  ثقا ث تتسة  الب   ال لم  على  ستوى  م ع الكل ال   11
 االأقسام. 

704‚0 3 

 ( يمكن ا تمتاج الآت : 13)   ن الس ال السابق

إق اي أ  اي ال ةمث لسم ع المتطلبال التمي م ث لتتسة  الب   ال لم      ا  ث    -1
(؛ حة   0‚ 657)  ( إلى0‚770)   للتوا   تت ااح بةنالمم ا بمسب  تو ط ش ة الا تسابث  

التمي م ث   المتطلبال  يقم  الت تتوا    العباية  علةها  اتتوا    3)  يلت  كبة ة،  ب ي ث   )
العبايال أيقام  الت المتطلبال التمي م ث   (  11،  10،  7،  6،  5،  4،  2،  1)  يلت علةها 

التمي م ث   المتطلبال  اتتوا    أيقام  الت ب ي ث  تو طث،  العبايال  علةها  (  9،  8)   يلت 
 ب ي ث قلةلث.

الملك ث    -2 حقوق  ل مايث  تمي م ث    ية  لوائح  لا  اضع  الب    عةمث  أ  اي  إق اي 
 سبث  تو ط ش ة  الفك ةث لأعضاء هةئث الت يةس    السا  ث     الت تةب الأال حة   

بلغت للتوا    الملك ث  0‚770)   ا تسابث  حقوق  ل مايث  لتبم    ا ال   الث  اذلك  (؛ 
االتكمولو  ا   ال لوم  على  االت كةز  الابتكاي  المخت عةن     سالال  اتشس ع  الفك ةث، 
ااظب اع ايةاية الأعمال، اهذا يتفق  ع ييا ث   اطمث زك ةا   م   حة  تؤك  أ ه لا ب   

تكون  للسا  ث    أن  يمتم   السا  ث، اتوع ث كل  ن  ياخل  الفك ةث  للملك ث  هماك اح ال 
المصمفال   اأن  الفك ةث،  إلمام    الت بالملك ث  ت مى، اض اية  أن  يسب  السا  ث  تمتلكها 

االمسئول ث   االمستس ال     سالها  الفك ةث  الملك ث  بموضوعال  الت يةس  هةئث  أعضاء 
ال  الت  الكبة ة   هةئث  عاتق  على  الفك ةث تقع  الملك ث  حقوق  حمايث    ت يةس     سال 

 (.  32-31،  2007 اطمث، )
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اله كل    -3 ال لم      الب    لتتسة   إياية  ستقلث  ا ت  اث  لا   ال ةمث  أ  اي  إق اي 
حة    الثا  ؛  الت تةب  المختلفث      المستمع  للاتصال  ع  ؤ سال  للسا  ث  التمي م  

للتوا   بلغت يتفق  ع ييا ث    اى  اياق  0‚707)   سبث  تو ط ش ة ا تسابث  (، اهذا 
االتتسة     الت عم     للتسوةق  اح ال  إ شاء  إلى  للسا  ث  المل ث  ال ا ث  تؤك   تائسها 

للب وث    اله اكل التمي م ث ق  تسهم    إ شاء اح ال لمقل التكمولو  ا، اإياية ب اءال  
المستثم ة، ات ةةن  سوقةن   الت اخ ص للش اكال  السا  ال الاخت اع، ا مح  للتمسةق بةن 

(. اتؤك  ييا ث  أحم  غالب، ا سلاء عب  ال ائم  إل  أن  186،  2018  اى،)   االش كال
ا ت  اث اح ال إيايةث لتسوةق اتساية الب   ال لم ، ا قل التكمولو  ا اتوظ فها تسهم  

 (.2018،45أحم ،  سلاء، )  تتسة  الب   ال لم    بشكل كبة   

لا   ش  ثقا ث تتسة  الب   ال لم  على  ستوى  م ع الكل ال  إق اي أ  اي ال ةمث    -4
للتوا   بلغت  الثال  حة   سبث  تو ط ش ة ا تسابث  الت تةب  (،  0‚ 704)  االأقسام     

التطب ق    الب    ت زةز  كا ث  إ كا  ث  على  تساع   التتسة ةث  الثقا ث  ص اغث  أن  اذلك 
بالشكل الذي يسهل ت  ي  المشكلال،   االأكاييم ، اتطوة  ا تخ ام تكمولو  ا الم لو ال

حلم    أ  مث  ييا ث   إل ه  ذهبت  يتفق  ع  ا  اهذا  الب ا ال،  اع ض  الم لو ال  اتو   
 صطف   حة  ت ى أن  ش  ات زةز ثقا ث ياعمث لتسوةق الب وث السا ع ث، يشت ك  ةها  

يا  عق   ط ةق  عن  الت يةس،  هةئث  اأعضاء  ااظيايةث،  السا ع ث  الق ايال  يال  كل  ن: 
بةن   التواصل  اتشس ع  االصماعث،  السا  ث  إلى  ماذج  ة ة  ن  تمفةذها  يسم   ت يةب ث 
اح ال التتسة  على  ستوى السا  ال، اعق    اال ت  ض  ةها خب ال ال ال ال ائ ة     

 (.   428،  2020أ  مث، )  سال التتسة  

الب    -5 لتتسة   المما بث  التش ة ال  ت  يل  لا   ال ةمث  أ  اي  ال لم         إق اي 
(، اهذا يتفق  ع  ا  0‚703)  الت تةب ال ابع حة   سبث  تو ط ش ة ا تسابث للتوا   بلغت 

أشايل إل ه  أ  مه حلم   صطف   حة  أاصت بإيياج تسوةق اتتسة   خ  ال الب   
الت يةس، اتضمةمها ازً ا  سبً ا، اأن يكو وا   ال لم  ضمن   اية  الت ق ث لأعضاء هةئث 



 

934 
 2019العدد مايو             المجلد الخامس والعشرون       

 

 المتطلبااااااااااااال اظيايةااااااااااااث االتمي م اااااااااااااث لتتسةاااااااااااا  الب اااااااااااا  ال لمااااااااااااا   اااااااااااا   ا  ااااااااااااث المم اااااااااااااا  ييا ااااااااااااث  ة ا  اااااااااااااث
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

المكاني  أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية القدرة على التصور 
 والتحصيل الدراسي لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
  ) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

ال الأعمال  ش كاء     ي ال  الش اكال  ع  عق   الكا لث     اال  ةث  الماشئث،  ش كال 
ذلك  تموةل  قابل  على  اال صول  الممتسث  التكمولو  ا  اتسوةق  أ  مث،  )   االصماعث 

2020  ،429.) 

لب اءال    -6 الت اخ ص  ا مح  التكمولو  ا  لمقل  إ شاء   كز  لا   ال ةمث  أ  اي  إق اي 
(؛  0‚ 699)  بلغت  سبث  تو ط ش ة ا تسابث للتوا   الاخت اع     الت تةب الخا س؛ حة   

اذلك للا تفاية  ن اظ كا  ال البش ةث ال ا لث    الب   ال لم  ظح اث  هضث علم ث،  
زك     ا اء  ييا ث   ذلك  لمقل    الت اةتفق  ع  إ شاء   كز  ب ض  مةزال  تؤك   تائسها 

اخت اع  تسسةل  ت خ ص  على  لل صول  الت اخ ص  الممح  عن  التكمولو  ا  االب    ال 
 (.  506، 2017ا اء،  )  ما سث تسايةث لمتائج الب وث

السا  ث   -7 على  ستوى  االابتكاي   الب    إياية  اح ة    إ شاء  لا   ال ةمث  أ  اي  إق اي 
للتوا   ا تسابث  ش ة  بلغت  سبث  تو ط  حة   السايس  الت تةب  (، 0‚698)  االكل ال     

 Ab Aziz, Harris& Norhashimاةتفق  ع ذلك ييا ث   عب  ال زةز، هايةس، هاش م    
االتكمولو  ث، اتسوةقها، اكذلك  الابتكايةث  الأ كاي  ااحتضان  المبتك ةن،  تشس ع  تؤك   حة  

 (.  Ab Aziz, Harris& Norhashim  ,2011 ,186)  على الابتكايال    ذاتها  

لا  إع اي خطط ا ت ات س ث ااض ث لتتسة  الب   ال لم       إق اي أ  اي ال ةمث    -8
(، اةتفق  ع ذلك  0‚698)  الت تةب السابع؛ حة  بلغت  سبث  تو ط ش ة ا تسابث للتوا  

السا  ال   تبم   ض اية  تؤك   حة   ال لم    االب    ال ال   الت ل م  ازاية  ا ت ات س ث  
إلى خطط تسوةق ث لها أه اف    ية    ا ت ات س ث لتسوةق اتتسة  الب   ال لم  ات  متها 

ازاية الت ل م ال ال   )   اااض ث ا تكا لث، اةشايك    بمائها الباحثون اال كو ث االصماعث
 (.   60، 2015االب   ال لم ،  

إق اي أ  اي ال ةمث لا  تو ة  ال عم المؤ س  لب ا ج السا  ث الب ث ث  ن حاضمال    -9
الت  ال لوم      ا تسابث  التكمولو  ا اح ائق  ش ة  بلغت  سبث  تو ط  حة   الثا ن؛   تةب 

أن  0‚ 697)  للتوا    تؤك   حة   الطائف  ب يا ث  ا  ث  يتفق  ع  ا  اء  اهذا  ا  (؛ 
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ال اضمال اال  ائق أ همت    ت وةل الب وث اال يا ال إلى  شايةع ا متسال يمكن  
ال لاقث ذال  السهال  االتمسةق  ع  ااظب اعال،  المهايال  ايعم  إ ساح    تسوةقها،  لتأكة  

المش اعال، ات  ي  الزبائن الم تملةن لكل  ش اع، االا تقال بالأ كاي ال لم ث  ن أياقث  
 (.37، 2015 ا  ث الطائف،  ) المختب ال إلى المة ان التسايي االأ واق

السا  ث    -10 لا  تأ  س ش كث ب ث ث ات يةب ث اا تشايةث ت ي ها  ال ةمث  أ  اي  إق اي 
ل   ل ث اعالم ث    التخصصال المطلوبث     الت تةب التا ع؛ حة   بالت اان  ع ش كا

  حة  Xue(. اةتفق  ع ذلك ييا ث   0‚695)  بلغت  سبث  تو ط ش ة ا تسابث للتوا  
للسا  ال   التاب ث  الش كال  أن  أيباحها،    الت تؤك   اتستفة   ن  إيايةًا،  علةها  تس ط  

اللاز ث   الب وث  ااحت ا اتها  ن  الصماع ث  المؤ سال  لتو ه  المشايكث  ت  ي   اظ فتها 
اا ع اعلى  طاق  أ مب ث  اتمفةذ  ش اعال  شت كث  ع  ا  ال  ,  Xue)   ل لها، 

2014,8-9.) 

بتتسة   -11 المت لقث  التمي م ث  المتطلبال  ال ةمث  أ  اي  يق   ال لم        لم  الب   
 الآت : 

ا كتبال   - ا س ح  ا ةمما  ا وايي  كاف ث  ن  تاحف  ات  ةه ث  ثقاف ث  بم ث  ا وي 
 ايةاضال  ذابث.

 تشكةل لسان  تخصصث لتس ة   متسال الب   ال لم . -

ض ف  إلى  ذك ها  السابق  التمي م ث  المتطلبال  لهذه  ال ةمث  إق اي  ع م  ي وي  اق  
حول  ما بته  االس ل  تتماقض  ع  تأثة ها  المت سث  اهذه  ال لم ،  الب    تتسة   ا    

التو هال ال الم ث الم اص ة    تتسة  الب   ال لم  بالسا  ال ال الم ث الت  ت بط بةن  
التتسة  ا  ا ق السا  ث، ل س  قط به ف ال بح المايي الذي ي وي على السا  ث، الكمها  

 .تت ك ا طباعًا يائمًا    ذاك ة الأ  اي االمستمع
 المتطلبال البش ةث لتتسة  الب   ال لم  بالسا  ث  ن خلال آياء عةمث الب    - ثا ً ا 
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الب     لتتسة   البش ةث  المتطلبال  توا    بم ى  الخاصث  الا تسابال  كا ت  ت سث 
 (.  14) ال لم  بالسا  ث كما ه   وض ث بس ال

المتطلبال  يوضح  سبث  تو ط ش ة الا تسابث حول   ى توا    (14)   ال
 البش ةث لتتسة  الب   ال لم      ا  ث المم ا 

 سبث  تو ط  العبايال  م 
 الت تةب  الا تسابث

تق يم يايال ت يةب ث للأ اتذة حول  بل تطوة  المهايال الب ث ث  12
 على   و تطب ق . 

733‚0 4 

توا   كفاءال  م ث لمساع ة أ اتذة السا  ث بما ي س  عمل ث  13
 اإ  اءال تتسة  الب   ال لم . تسوةق 

713‚0 7 

ت ةةن  سوقةن يتمت ون بالمهايال التسوةق ث االأ الةب ال  يثث   14
    التواصل  ع المستفة ين. 

716‚0 6 

السماح للأ اتذة بقضاء  موال التف غ ال لم  السا         15
  ؤ سال المستمع ظ ساز ب وثهم ال لم ث. 

691‚0 9 

ت مل   الت إتاحث إ ازة تف غ علم  للأ اتذة     ا  ال ال الم   16
 باعتبايال يةاييث ا تثمايةث. 

707‚0 8 

يص   ائزة  موةث لأ ضل ب   علم  تم تسوةقه اا تثمايه   17
 اقتصاييًا. 

755‚0 1 

 مح أا مث  خ ةث للأ اتذة عم  تسوةق إ تا هم الب ث  ات قةق   18
 عوائ  اقتصاييث. 

736‚0 3 

بماء  يام للت اق  اا تضا ث الأ اتذة ال المةةن الأ ا ب،   19
 االمص ةةن  مهم بصفث خاصث؛ للا تفاية  ن خب اتهم. 

722‚0 5 

إع اي يلةل ا ت شايي عن  ميو ث تسوةق اتتسة  الب     20
 ال لم     السا  ث اإتاحته     كتبث السا  ث. 

738‚0 2 
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 (  ا يل : 14)  يستمتج  ن   ال

إق اي أ  اي عةمث الب   لسم ع المتطلبال الوايية    الا تبا ث بوصفها  تطلبال   -1
للتوا     الا تسابث  ش ة  بمسب  تو ط  المم ا  ال لم      ا  ث  الب    لتتسة   بش ةث 

يلت علةها    الت (؛ حة  تتوا   المتطلبال البش ةث  0‚691)   ( إلى0‚755)   ت ااحت بةن
  يلت علةها العبايال أيقام  الت ( ب ي ث كبة ة، اتتوا   المتطلبال البش ةث  17)   العباية يقم

  الت ( ب ي ث  تو طث، اتتوا   المتطلبال البش ةث  20،  19،  18،  16،  14،  13،  12)
 ( ب ي ث قلةلث.15)  يلت علةها العباية يقم

تسوةق  -2 تم  ب   علم   لا  يص   ائزة  موةث لأ ضل  الب    عةمث  أ  اي  ه  إق اي 
للتوا   ا تسابث  ش ة  بلغت  سبث  تو ط  حة   الأال؛  الت تةب  اقتصاييًا        اا تثمايه 

تقت ح تبم  اتطبةق  يام    الت    ف (، اهذا يتفق  ع ييا ث  أ  مث حلمى  صط0‚755)
لل وا ز يسمح ب عم الباحثةن المتمةزةن  اييًا، ااعتماي   ا ال تت ح تقا م حقوق الملك ث  

 سبث  ن الم ياي المال  لأب اثهم المستفاي  مها، اعمل  وائز تشس ع ث    الفك ةث اإعطائهم
 (.430-429،  2020أ  مث، ) للمبتك ةن االمخت عةن 

إق اي أ  اي ال ةمث لا  إع اي يلةل ا ت شايي عن  ميو ث تسوةق اتتسة  الب      -3
بل حة   الثا  ؛  الت تةب  السا  ث      اإتاحته     كتبث  السا  ث  غت  سبث  ال لم     

تخصصه      (؛ اذلك بمشايكث أ اتذة السا  ث كل  0‚738)    تو ط ش ة ا تسابث للتوا  
 إع اي هذا ال لةل االه ف  مه تبايل الخب ال االتسوةق.   

الب ث     -4 إ تا هم  تسوةق  عم   للأ اتذة  أا مث  خ ةث  لا   مح  ال ةمث  أ  اي  إق اي 
الثال ؛   الت تةب  اقتصاييث      عوائ   ا تسابث  ات قةق  ش ة  بلغت  سبث  تو ط  حة  

الأ اتذة  0‚ 736)   للتوا    بةن  التما س  ظثاية  ااضع  يام  توا    خلال  اذلك  ن   ،)
المتمةزةن ب ضهم  ع ب ض ابةن الوح ال ذال الطابع الخاص؛  ما يس ان   ه  ت ث  

 الت  ي    عملهم ا ت ث الت اان  ع الصماعث.
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يال ت يةب ث للأ اتذة حول  بل تطوة  المهايال  إق اي أ  اي ال ةمث لا  تق يم يا   -5 
ا تسابث   ش ة  بلغت  سبث  تو ط  حة   ال ابع؛  الت تةب  تطب ق       على   و  الب ث ث 

حلمى  صط0‚ 733)  للتوا    أ  مث  يتفق  ع    اهذا  تمم ث    الت    ف  (،  إلى  توصلت 
عق  ال ايال  الكوايي البش ةث بالسا  ال  ن أعضاء هةئث الت يةس ا  اا ةهم  ن خلال  

 (.430،  2020أ  مث،  )  الت يةب ث اايش ال مل حول  بل تطوة   هاياتهم الب ث ث

الأ ا ب،    -6 ال المةةن  الأ اتذة  للت اق  اا تضا ث  بماء  يام  لا   ال ةمث  أ  اي  إق اي 
االمص ةةن  مهم بصفث خاصث؛ للا تفاية  ن خب اتهم     الت تةب الخا س؛ حة  بلغت  

(، اذلك    التخصصال ال  يثث للإش اف،  0‚722)   ا تسابث للتوا    بمسبث  تو ط ش ة 
 االت يةس، االت يةب؛ للإ اية  ن الخب ال المتمةزة    التطوة  احل  شكلال اظ تاج.

االأ الةب    -7 التسوةق ث  بالمهايال  يتمت ون  ت ةةن  سوقةن  لا   ال ةمث  أ  اي  إق اي 
 تةب السايس؛ حة  بلغت  سبث  تو ط ش ة  ال  يثث    التواصل  ع المستفة ين     الت

(؛ اهذا يتفق  ع  ا ذهبت إل ه  ا اء زك  ب ياس  حة  تؤك   0‚ 716)  ا تسابث للتوا   
االتخط ط   االمال ث  اظيايةث  التسوةق االأ وي  على  هايال  ال ا لةن  ت يةب  تو ة    ص 

لت  ةف هم بطب  ث الأيااي  الا ت ات س  للمش اعال، اتصم م اتمفةذ المش اعال اإيايتها؛ 
اا تم اي   المستفة ين  أكب   ن  ع ي  اا تقطاب  للمستفة ين،  ال مل  لتسةة   بهم  المموطث 

 (.  501، 2017ا اء، ) ت ا لهم  ع الوح ة

إق اي أ  اي ال ةمث لا  توا   كفاءال  م ث لمساع ة أ اتذة السا  ث بما ي س  عمل ث    -8
ال ال لم       الب    تتسة   اإ  اءال  بلغت  سبث  تو ط  تسوةق  حة   السابع؛  ت تةب 

للتوا   ا تسابث  االب    0‚713)   ش ة  ال ال   الت ل م  ازاية  ا ت ات س ث   يتفق  ع  (، اهذا 
ع م    الت ال لم     تتمثل   :  الض ف  ب ض  قاط  إلى  ال باع   الت لةل  أشايل  تائج 

سا  ال، ات     أ ماء الم ا ل(    ال)  ا وي ع ي كاف  ن المهم  ةن االفمةةن الم اا ةن 
 (.  29، 2015ازاية الت ل م ال ال  االب   ال لم ، )  ق ياتهم ايخولهم

إتاحث إ ازة تف غ علم  للأ اتذة     ا  ال ال الم    -9   الت إق اي أ  اي ال ةمث لا  
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ش ة   بلغت  سبث  تو ط  حة   الثا ن؛  الت تةب  ا تثمايةث      يةاييث  باعتبايال  ت مل 
للتوا   ال لم   0‚ 707)  ا تسابث  التف غ  إ ازة  أن  اذلك   ،)Sabbatical leave      

كب ةال  ا  ال ال الم لم ة  ت  موال لها أه اف  ت  ية، اةتفق  ع ذلك ييا ث    اى  
 اياق عم   ذلك أن السماح لأعضاء هةئث الت يةس على قضاء إ ازة التف غ ال لم      

تبايل على  يساع   الا تثمايةث  ال ةاييث  ب ضها  ع    السا  ال  السا  ال  بةن  الخب ال 
  اى،  )   ب ض، اتو  ه اتشس ع إع اي الب وث   و السا ب التطب ق  اال ةايي االابتكاي

2018  ،192.) 
 المتطلبال التقم ث لتتسة  الب   ال لم  بالسا  ث  ن خلال آياء عةمث الب    - ثالثًا 

التقم  المتطلبال  توا    بم ى  الخاصث  الا تسابال  الب    كا ت  ت سث  لتتسة    ث 
 (.  15) ال لم  بالسا  ث كما ه   وض ث بس ال

يوضح  سبث  تو ط ش ة الا تسابث لم ى توا   المتطلبال التقم ث   (15)   ال 
 لتتسة  الب   ال لم      ا  ث المم ا 

 العبايال  م 
 سبث 
  تو ط

 الا تسابث
 الت تةب 

ال لم ث با تم اي للأ اتذة  ت  ي  البم ث الت ت ث كالمختب ال االم  ال  21
 ظ تاج ب وث  بتك ة ا ما سث ااقتصاييث. 

761‚0 4 

 1 0‚785 تقوةث شبكال اظ ت  ت     م ع الم ا ل ال لم ث.  22

إ شاء قاع ة ب ا ال إلكت ا  ث للت  ةف بالأ اتذة اتخصصاتهم   23
 اإ سازاتهم الب ث ث تكون  تاحث لمؤ سال المستمع المختلفث. 

781‚0 2 

عق  لقاءال ت  ةف ث عن بُ   للمستفة ين حول الب وث ال لم ث المق  ث   24
 بالسا  ث. 

765‚0 5 

 3 0‚779 ش  الب ا ال المتو  ة ل ى السا  ث حول  تائج الب وث ال لم ث   25
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 إلكت ا  ا. 

إ شاء قاع ة ب ا ال إلكت ا  ث تضم احت ا ال المستمع ا سالال   26
  وق ال مل. 

751‚0 7 

بماء  يام إلكت ا   ي مل على إياية  م ع الأ شطث التسوةق ث   27
 الخاصث بال مل ث التسوةق ث لمش اعال السا  ث الا تثمايةث. 

756‚0 6 

 (  ا يل : 15)  يستمتج  ن   ال

إق اي أ  اي عةمث الب   لسم ع المتطلبال الوايية    الا تبا ث بوصفها  تطلبال   -1
للتوا    تقم ث   الا تسابث  ش ة  بمسب  تو ط  المم ا  ال لم      ا  ث  الب    لتتسة  

بةن إلى0‚ 785)  ت ااحت  التقم ث  0‚751)   (  المتطلبال  تتوا    حة   يلت علةها    الت (؛ 
  م ع العبايال ب ي ث كبة ة.

إق اي أ  اي عةمث الب   لا  تقوةث شبكال الا ت  ت     م ع الم ا ل ال لم ث        -2
(، اهذا يتفق  ع  0‚ 785)  الت تةب الأال؛ حة  بلغت  سبث  تو ط ش ة ا تسابث للتوا  

  الت  تؤك  أن تقوةث شبكال اظ ت  ت     م ع   ,Attih& Adamsييا ث  عط ث اآي ز  
ال صول   الباحثةن  ن  اتمكن  االكلفث،  االسه   الوقت  تو ة   تسهم     ال لم ث  الم ا ل 

بسهولث، الب ا ال  قواع   الب ا ال    على  اقواع   الباحثةن  بةن  الس ةع  التواصل  ات قق 
المستفة ة بسهولث،   السهال  التسوةق اظلكت ا    ع  تمفةذ  االم لو ال، اكذلك تسهم    

 ,Attih& Adams)  اتبايل الم لو ال االم ايف  ع  ؤ سال الب   ال لم     ال الم

2014, 48).   

ب   -3 قاع ة  إ شاء  لا   ال ةمث  أ  اي  بالأ اتذة  إق اي  للت  ةف  إلكت ا  ث   ا ال 
الت تةب   المختلفث      المستمع  لمؤ سال  تكون  تاحث  الب ث ث  اإ سازاتهم  اتخصصاتهم 

(، اذلك أن اضع  سل  0‚785)   الثا  ؛ حة  بلغت  سبث  تو ط ش ة ا تسابث للتوا  
االخب ال   ا كان  كاتبهم  اتخصصاتهم  السا  ث  أ اتذة  بأ ماء  اظ ت  ت  على 

المؤ سال االا اآياء  أب اثهم  ا تائج  التخصصال  ا ق  اتصم فها  لهم  الف ل ث   تشايال 
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خ  اتهم ات  ي  ب ا اتهم با تم اي اةكون  تاحًا للمواطن، اهذا يتفق  ع  ا      اظ تا  ث 
ك ةسو   إل ه   اإضا ث    E. Chryssouذهب  تقم     كل  ا  ث،  إع اي حاضن     ن 

اظلكت  ضمن  وق ها  تفاعل ث  اب اءال خ  ال  اب وثهم  للأ اتذة  الذات ث  للسة    ا    
التواصل  ع ش ة ث أكب    للسا  ث  يت ح ذلك  ق   الاخت اع، اإ سازاتهم اقصص  ساحهم، 

ال لم  الب    اتس بته     سال  ايال   إقل م   اعلى  طاق  المستفة ين   .E)    ن 
Chryssou  ,2020  ,2 ا و اظ ت  ت  شبكث  على  السا  ث  تصفح  وقع  اأظه   ي (. 

االأ اتذة  ن   االخ  ال  للب ا ج  ال لم   للب    االتتسة   التسوةق   الم توي  قصوي    
االتى   الشبكث،  على  ال الم ث  السا  ال  ب ض  بمواقع  اظلكت ا    قاي ث  خلال  وق ها 

 شملها الب   ال ال ،  ثل:  ا  ث  مغا وية ال ال ث ب الث  مغا وية.    

لا   ش   -4 الب    عةمث  أ  اي  حول  تائج    إق اي  السا  ث  ل ى  المتو  ة  الب ا ال 
ا تسابث   ش ة  بلغت  سبث  تو ط  حة   الثال ؛  الت تةب  إلكت ا ً ا      ال لم ث  الب وث 

(، اهذا  ا تذهب إل ه ييا ث  خال  ال  ة ي، ا تهان المخلا    بأن  ش   0‚ 785)  للتوا   
أ ا ةتة آلةتةن  ا ق  تتم  التطب ق ث  الب ث ث  المشايةع  المشايةع  اإيصال  إي ال  هما:  ن، 

المستفة ة   السهال  ا تقطاب  االأخ ى  المستفة ة  باش ة،  السهال  إلى  التطب ق ث  الب ث ث 
 (. 166،  2017خال ، ا تهان،  )  ن المشايةع الب ث ث التطب ق ث

المختب ال    -4 الت ت ث  ثل:  البم ث  ت  ي   أن  إلى  ال ةمث  أ  اي  تشة   سبث  وا قث 
با ال لم ث  تمثل  االم  ال  ااقتصاييث  ا ما سث  ب وث  بتك ة  ظ تاج  للأ اتذة   تم اي 

الت تةب ال ابع  ن حة  توا  ها بوصفها  تطلبًا  مً ا لتف ةل تتسة  الب   ال لم ، اةتفق  
الت  أك ل  ال ا ث المل ث لتف ةل الم اكز     Solodnikov ع هذا ييا ث   ولوييمكوف  

ل ا ث إل    ا ل ب ث ث على أعلى  ستوى  المتخصصث للب   ال لم     السا  ال، اا
ب ا ال   قاع ة  إ شاء  إلى  اال ا ث  ب ث ث  اذبث،  بةئث  لةو    الأ هزة؛  أح ث  تشمل  تقم  

 .Solodnikov ,2008, (87)  بالب وث السابقث االب وث المسسلث    السا  ال

الب   -5 حول  للمستفة ين  بُ    عن  ت  ةف ث  لقاءال  عق   لا   ال ةمث  أ  اي  وث إق اي 
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الخا س؛ حة  بلغت  سبث  تو ط ش ة ا تسابث   الت تةب  بالسا  ث      المق  ث  ال لم ث 
الخب ال  0‚765)   للتوا    إلى ت  ي  ات  ةف  الت  ةف ث ته ف  اللقاءال  هذه  (، اذلك أن 

ااظيايةث االفم ث االا تشايال للأ اتذة، اكذلك  ا تقوم به كل اح ة ذال طابع   ال لم ث 
 مه للمستمع.خاص بأيائه اتق ي

الأ شطث    -6 إياية  م ع  على  ي مل  إلكت ا    بماء  يام  أن   ال ةمث  أ  اي  إق اي 
تُ    ن   الا تثمايةث    السا  ث  لمش اعال  التسوةق ث  بال مل ث  الخاصث  التسوةق ث 
بلغت  سبث   حة   السايس،  الت تةب  ال لم      الب    تتسة   لتف ةل  التقم ث  المتطلبال 

ال  ة ي، ا تهان المخلا     (، اةتف 0‚ 756)   توا     الت  ق  ع هذا توص ال ييا ث  خال  
السا  ث   كل  ن  ل ى  التسوةق ث  ال مل ث  ظياية  كا ل  إلكت ا    بأهم ث  يام  أاصت 
الميام  يام   هذا  يتضمن  حة   كبة ؛  بشكل  الويق  لا تخ ام  ال ا ث  يان  االمؤ سال 

ال مل   بالWorkflow ة   خاصث  ب ا ال  تكا لث  اقاع ة  التطب ق ث،  ،  الب ث ث  مشايةع 
للسا  ث على شبكث   ال  م   الموقع  االتطب ق ث ضمن  الب ث ث  للمشايةع  إلكت ا    ا وقع 

أ  ياة    الهاتف    Android Appsاظ ت  ت، اتطب قال  أ هزة  ي مل على  الميام  لس ل 
الكف ث؛  ثل:   االأ هزة  اح ال  IPhone, IPADالم مول  لكل  ن  ال مل  اةكون   ،

ب لًا  ن   الكف ث  االأ هزة  الم مول  أ هزة  با تخ ام  السا  ث  ا  اكز  بالسا  ث  التسوةق 
،  High Speed Scannersال ا بال أا بسا بها عم  ال غبث، اأ هزة الأيشفث الس ة ث  

 (. 167،  2017خال ، ا تهان،  ) االاعتماي على شبكث اظ ت  ت

ال  -7 أ  اي  المستمع  إق اي  احت ا ال  إلكت ا  ث تضم  ب ا ال  قاع ة  إ شاء  أن    ةمث 
  ا سالال  وق ال مل     الت تةب السابع؛ حة  بلغت  سبث  تو ط ش ة ا تسابث للتوا   

السا  ث  0‚751) تسايبها  ع  عن  اظ تا  ث  المؤ سال  يأي  قابال  تتضمن  اكذلك   ،)
خ ةطث بممزلث  اةكون  أا  لبًا،  إيسابًا  ال مل    اأ اتذتها  لمسالال  وق  بها  ي ت    وثقث 

Labour Roadmap    .للسا  ث أ ام الأ اتذة  ن أعضاء هةئث الت يةس 

( ت تةب المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم      16) اةوضح   ال
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 ضوء حساب  تو ط يي ال الا تسابث.

ث االتمي م ث لتتسة   يوضح ت تةب   ى التوا   حول المتطلبال اظياية (16)   ال
 الب   ال لم      ا  ث المم ا  

المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم       م
  ا  ث المم ا 

 سبث  تو ط 
 الا تسابث

 الت تةب 

 3 0‚701 المتطلبال التمي م ث لتتسة  الب   ال لم .  1

 2 0‚724 المتطلبال البش ةث لتتسة  الب   ال لم .  2

 1 0‚768 المتطلبال التقم ث لتتسة  الب   ال لم .  3

 (  ا يل : 16)  يستمتج  ن   ال

الوايية    -1 االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  لسم ع  الب    عةمث  أ  اي       إق اي 
بةن  ت ااحت  توا    بمسب  بالسا  ث  ال لم   الب    لتتسة   بوصفها  تطلبال    الا تبا ث 

 (.   0‚768)  ( ا0‚701)

بلغت   -2 توا    بمسبث  الأال  الت تةب  ال ةمث     أ  اي  للمتطلبال  0‚ 768)  إق اي    )
تقم ال   الت ت ث  ن  البم ث  أن  هذا  اةؤك   بالسا  ث ،  ال لم   الب    لتتسة   الفم ث 

هذا  الم لو   اةؤك   ال لم ،  الب    تتسة   لتف ةل  ال ئ س  ال صب  ت    االاتصالال  ال 
(، كما تمسسم هذه المت سث  ع  2020/ 2019  -2015/2016 ا  ث المم ا  )  ا ت ات س ث

المم ا   المم ا بت قةق يؤةتها،  ن خلال    الت ي الث  ا  ث  تلتزم  ا  ث     : تمص على 
تق يم ت ل م   ال يواكب  تطلبال ال ص ؛ اذلك ظع اي أ  ال  تمةزة قايية على المما سث  
بالتفوق      تلتزم  كما  اعالمً ا،     سالال    ية،  اع بً ا،  ال مل   لً ا،  أ واق     

المش اتمفةذ  االتكمولو  ا،  ال لم ،  الت  يال الب    تسهم     وا هث  الت   الب ث ث   ايةع 
 (.69،  2015 ا  ث المم ا، )

بالسا  ث        -3 ال لم   الب    لتتسة   البش ةث  للمتطلبال  لا   ال ةمث  أ  اي  إق اي 
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المتطلبال البش ةث  0‚ 724)  الت تةب الثا   بمسبث للتوا   بلغت  (؛ اق  ي وي ذلك لأهم ث 
الم  يأس  يشكل  حة   السا  ال،  تتسة       تف ةل  ق مث     الأصول  أكث   البش ي  ال 

ال لم  أ ضل  ن يان  خبث  ن   الب    إلى تتسة   ال لم ، الا يمكن الوصول  الب   
المختصةن المتمةزةن تتوا   لهم بةئث ال مل السماع ، ا ن ثم تو ه السا  ال طاقاتها  

 (.    21،  2015لمم ا،  ا  ث ا ) البش ةث لت بة  الموايي الذات ث اللاز ث للتموةل الذات 

بالسا  ث        -4 ال لم   الب    لتتسة   التمي م ث  المتطلبال  لا   ال ةمث  أ  اي  إق اي 
بلغت للتوا    بمسبث  الأخة   ال مزي  0‚ 701)  الت تةب  ييا ث   هذا  اةؤك    ،)Alanezi   

اة فز   ي عم  اعلم   ما ب  ا ؤ س   تش ة    يتم     ماخ  التتسة   أن  يق ي  حة  
ال لم ا قل  الب    التسوةق،  اتطوة   وية  اتسوةقها،  الب وث  اب ع  تائج  االابتكاي،    

 (.  Alanezi ,2015  ,343) التقم ث، االملك ث الفك ةث 
 إ ابث السؤال السايس  ن أ ئلث الب   االذي يمص على الآت    -

ااقع   الب   حول  عةمث  أ  اي  ا تسابال  بةن  إحصائ ث  يلالث  ذال  هماك   اق  هل 
المتطل باختلاف  تغة التوا    ال لم   الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  القطاع،  )  بال 

 اال ي ث ال لم ث، االموع، اع ي  موال الأق   ث ل ي ث أ تاذ( ؟
  تائج خاصث بالف اق بةن المسموعال ا قاً لمتغة  القطاع   -أالًا 

التباين   ت لةل  ا تخ ام  القطاع  ANOVAتم  ضوء  الب       اع  القط )  لمتغة ال 
التطب ق ث(، اةوضح   ال  اال لوم  ال لوم  الا تماع ، اقطاع  الثقا    االقطاع    الت بوي، 

(17  .) 
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يوضح ت لةل التباين أحايي المص ي لم ى توا   المتطلبال اظيايةث   (17)   ال
 االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم  طبقًا للقطاع 

 ال لالث  ق مث  ف   الم ب ال  تو ط   سموع الم ب ال   ص ي التباين  ال مص  

 المتطلبال 

 التمي م ث

 32‚44 64‚87 بةن المسموعال 
395‚0 

 
 82‚07 17481‚09 ياخل المسموعال  غة  يالث 

  17545‚96 الكل  

 المتطلبال 

 البش ةث

 11‚62 23‚24 بةن المسموعال 

 60‚19 12820‚29 ياخل المسموعال  غة  يالث  0‚193

  12843‚54 الكل  

 المتطلبال 

 التقم ث

 40‚65 81‚31 بةن المسموعال 

 40‚99 8730‚65 ياخل المسموعال  غة  يالث  0‚992

  8811‚96 الكل  

 إ مال  

 الا تبا ث

 ككل

 227‚74 455‚48 بةن المسموعال 

 446‚41 95084‚67 ياخل المسموعال  غة  يالث  0‚410

  95540‚15 الكل  

 (  ا يل : 17)    اليتضح  ن 

الثلاثث   -1 القطاعال  السا  ث     إحصائً ا بةن أ اتذة  القطاع  )  الف اق غة  يالث 
توا     التطب ق ث(     اال لوم  ال لوم  اقطاع  االا تماع ،  الثقا    االقطاع  الت بوي، 
لتتسة    التمي م ث  المتطلبال  لتتسة  الب   ال لم : توا    المتطلبال اظيايةث االتمي م ث 

لب   ال لم ، اتوا   المتطلبال البش ةث لتتسة  الب   ال لم ، اتوا   المتطلبال التقم ث  ا
القطاع   اأ اتذة  الت بوي  القطاع  أ اتذة  يتشابه  أ ه  ي م   اهذا  ال لم ،  الب    لتتسة  
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الثقا   االا تماع  اأ اتذة قطاع ال لوم اال لوم التطب ق ث، اةمكن تفسة  ذلك أن  م ع  
السا اظيايةث  أ اتذة  المتطلبال  تكون  اتكاي  ااح ،  ي ملون     ستمع  ا       ث 

االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم  ااح ة، اأن إيياكهم لتوا   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث  
لتتسة  الب   ال لم    يه إ ا إلى السا  ث أا الكل ث، اعل ه تزة  هذه المتطلبال اظيايةث  

ت تف ةل  التمي م ث  االتمي م ث  ن  بالمتطلبال  كا ت  ت لقث  ال لم   واء  الب    تسة  
المتطلبال البش ةث لتتسة  الب   ال لم  أا المتطلبال التقم ث   لتتسة  الب   ال لم  أا 

 لتتسة  الب   ال لم ،  هذه ال ةمال ت اها بمميوي ااح .
 نتائج خاصة بالفروق بين المجموعات وفقاً لمتغير النوع   -ثانيًا 

ذك / أ ثى( ) لمقاي ث  تائج الا تبا ث ف ما يت لق بتأثة  الموع  T-testا تخ ام اختباي تم  
 (.18)  على   ى توا   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم ، اةوضح   ال

يوضح المتو طال ال ساب ث االا   ا ال المع ايةث اق مث  ل  لم ى   ( 18)   ال
 المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم  طبقًا للموع توا   

 ال لالث  ق مث   ل  33اظ اث =  183الذكوي =  الأب اي 

 ع م ع م

المتطلبال التمي م ث لتتسة  الب    
 ال لم .

 غة  يالث  0‚605 8‚28 29‚97 11‚54 31‚00

المتطلبال البش ةث لتتسة  الب    
 ال لم .

 غة  يالث  0‚037 7‚50 26‚00 7‚79 26‚05

المتطلبال التقم ث لتتسة  الب    
 ال لم .

 غة  يالث  0‚707 6‚36 20‚79 6‚42 21‚64

 غة  يالث  0‚488 19‚96 76‚76 21‚31 78‚70 إ مال  الا تبا ث ككل 

 (  ا يل : 18)  يتضح  ن   ال

أن الف اق غة  يالث بةن أ اتذة السا  ث الذكوي ااظ اث      ى توا   المتطلبال  
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ال لم ،   الب    لتتسة   التمي م ث  المتطلبال  ال لم :  الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث 
ال لم ،   الب    لتتسة   التقم ث  االمتطلبال  ال لم ،  الب    لتتسة   البش ةث  االمتطلبال 

أ ه يتشا السا  ث اظ اث      ى  اهذا ي مى  الذكوي اأ اتذة  السا  ث  به كل  ن أ اتذة 
الموع ل س له   ال لم ؛  ما ي م  أن  الب    لتتسة   االتمي م ث  المتطلبال اظيايةث  توا   
لكل  ن:   بالسا  ث  المتاحث  الف ص  تشابه  إلى  ذلك  السبب     ي  ع  اق   ياي  ةها؛ 

 الذكوي ااظ اث لتتسة  الب   ال لم .   
 نتائج خاصة بالفروق بين المجموعات وفقاً لمتغير الدرجة العلمية   -لثًا ثا

  لمقاي ث  تائج الا تبا ث ف ما يت لق بتأثة  ال ي ث ال لم ث  T-testتم ا تخ ام اختباي  
الب      –أ تاذ) لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  توا    على   ى  أ تاذ  تف غ( 

 (.19)     ال ال لم ،  ساءل المتائج كما  

يوضح المتو طال ال ساب ث االا   ا ال المع ايةث اق مث ل  لم ى   (19)   ال
 توا   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم  طبقًا لل ي ث ال لم ث 

 الأب اي 

 أ تاذ  تف غ 

= 72 

 أ تاذ 

= 144 

ق مث   
 ل 

 ال لالث 

 ع م  ع م 

لتتسة  الب    المتطلبال التمي م ث 
 ال لم . 

67‚3
0 

90‚8 94‚3
0 

غة   0‚207 9‚13
 يالث

المتطلبال البش ةث لتتسة  الب    
 ال لم . 

82‚2
5 

50‚7 16‚2
6 

غة   0‚304 7‚86
 يالث

المتطلبال التقم ث لتتسة  الب    
 ال لم . 

65‚2
1 

12‚6 44‚2
1 

غة   0‚225 6‚56
 يالث

7‚14 إ مال  الا تبا ث ككل 
8 

60‚2
0 

54‚7
8 

38‚2
1 

غة   0‚132
 يالث
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 ( الآت : 19)  يتضح  ن   ال

المتطلبال   توا    االأ اتذة      ى  المتف غةن  الأ اتذة  بةن  يالث  غة   الف اق  أن 
ال لم ،   الب    لتتسة   التمي م ث  المتطلبال  ال لم :  الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث 

ال لم ،   الب    لتتسة   البش ةث  ال لم .  االمتطلبال  الب    لتتسة   التقم ث  االمتطلبال 
هذه   توا    االأ اتذة      ى  المتف غةن  الأ اتذة  كل  ن   يتشابه  أ ه  ي م   اهذا 
ال ي ث ال لم ث ل س   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم ؛  ما ي م  أن 

اظ ابث عن تساؤلال   لها ياي  ةها. ا ن الم تمل أن تكون الأ باب المؤييث إلى ذلك   
 ل ث بالغث الأهم ث، اه : هل البةئث بم ماها الشا ل  ه أة بالسا  ث؟ اهل تو   أياال  
بالسا  ث   الموايي  كا ت  اإذا  بالسا  ث؟  ال لم   الب    لتتسة   اأ شطث  اب ا ج ا  ا ال 

ا  تتصف بقلث الو  ة ؛  هل يمكن أن تس   ؤش ال تتسة  الب   ال لم  أياال اب ا ج له 
   الواقع ؟ اهل تو   علاقث ايتباط ث اقوةث بةن  مط اأ لوب الق اية السا ع ث الواع ث،  
الم   ؟   المستمع  بمؤ سال  السا  ث  علاقث  أ لوب  أين  كذلك  ال لم ؟  الب    اتتسة  

 اهل تو   ثقث  اعلث بةمهما ؟ 
 ث ل ي ث أ تاذ  تائج خاصث بالف اق بةن المسموعال ا قاً  لمتغة   موال الأق    -يابً ا 

اختباي   ا تخ ام  بتأثة   موال   T-testتم  يت لق  ف ما  الا تبا ث  لمقاي ث  تائج 
ل ي ث أ تاذ المتطلبال    15  - مث   15أكث   ن  )  الأق   ث   مث  أقل( على   ى توا   

 ( يوضح هذه المتائج.20)  اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم . ا  ال
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يوضح المتو طال ال ساب ث االا   ا ال المع ايةث اق مث  ل  لم ى   ( 20)   ال
توا   المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم  طبقًا لسموال الأق   ث ل ي ث  

 أ تاذ  

 الأب اي 

 15أكث   ن 

 125 مث = 

  مث  أقل 15

= 91 

ق مث   
 ل 

 ال لالث 

 ع م  ع م 

لتتسة  الب    المتطلبال التمي م ث 
 ال لم . 

61‚2
9 

10‚9 55‚3
2 

 يالث 2‚389 8‚70

المتطلبال البش ةث لتتسة  الب    
 ال لم . 

38‚2
5 

98‚7 96‚2
6 

غة   1‚480 7‚32
 يالث

المتطلبال التقم ث لتتسة  الب    
 ال لم . 

01‚2
1 

34‚6 21‚2
2 

غة   1‚364 6‚46
 يالث

7‚00 إ مال  الا تبا ث ككل 
6 

28‚2
1 

71‚8
1 

46‚2
0 

غة   1‚980
 يالث

 ( أن: 20)  يتضح  ن   ال

(  مث  أقل     15)  (  مث االأ اتذة15)   الف اق غة  يالث بةن الأ اتذة  الأكث   ن
التمي م ث   المتطلبال  ال لم :  الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  توا      ى 

لتتسة    البش ةث  االمتطلبال  ال لم ،  الب    التقم ث  لتتسة   االمتطلبال  ال لم ،  الب   
أ ه يتشابه كل  ن الأ اتذة  الأكث   ن ال لم ، اهذا ي م   الب    (  مث  15)   لتتسة  

لتتسة   15)   االأ اتذة االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  هذه  توا    (  مث  أقل      ى 
توا   هذه  الب   ال لم ؛  ما ي م  أن  موال الأق   ث ل ي ث أ تاذ ل س لها ياي     

 المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم .

ب   ع ض الباح  لمتائج ال يا ث المة ا  ث اتفسة ها على الم و السابق ي  ض ف ما  
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الب     عةمث  أ  اي  إق اي  المة ا  ث  ال يا ث  أظه ل  للب  :  ال ا ث  للمتائج  يل   لخصًا 
 ث لتتسة  الب   ال لم      ا  ث المم ا الوايية  لتوا    م ع المتطلبال اظيايةث االتمي م

بةن      ت ااحت  توا    ب ي ث  ا0‚ 701)   الا تبا ث  ال ال   0‚768)  (  بةن  ا اءل   ،)
االمتو ط، اأن توا   المتطلبال التقم ث لتتسة  الب   ال لم   اءل    الت تةب الأال،  

ال لم ، اأخة ً  الب    لتتسة   البش ةث  المتطلبال  التمي م ث  تلةها توا    المتطلبال  ا توا   
لتتسة  الب   ال لم ، كما أظه ل ال يا ث المة ا  ث إق اي أ  اي ال ةمث أ ه لا تو     اق  
ال لم :   الب    لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  المتطلبال  توا    حول  إحصائ ث  يلالث  ذال 

المتطلبال اتوا    ال لم ،  الب    لتتسة   التمي م ث  المتطلبال  لتتسة     توا    البش ةث 
السا  ث      ال لم  بةن أ اتذة  الب    لتتسة   التقم ث  المتطلبال  ال لم ، اتوا    الب   
السا  ث      اأ اتذة  الثقا   االا تماع ،  القطاع  السا  ث     اأ اتذة  الت بوي،  القطاع 

اظ السا  ث  اأ اتذة  الذكوي  السا  ث  أ اتذة  ابةن  التطب ق ث،  اال لوم  ال لوم   اث،  القطاع 
(  15)  (  مث االأ اتذة15)  ابةن الأ اتذة المتف غةن االأ اتذة، ابةن الأ تاذة الأكث   ن 

 مث  أقل؛ لذلك يمثل اقت اح  سموعث  ن اظ  اءال المقت حث للو اء بالمتطلبال اظيايةث  
االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم  على ضوء الواقع بتوا   المتطلبال الممشوية ؛   االث  

الب   للو اء بالمتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم  ابوصفها   ويًا   ن  
  همًا    هذا المسال.

 الإجراءات المقترحة وبحوث مستقبلية مقترحة: -6

الب      -أ لتتسة   االتمي م ث  اظيايةث  بالمتطلبال  للو اء  إ  اءال  قت حث 
 ال لم      ا  ث المم ا على ضوء خب ة  ا  ث  مغا وية الوطم ث   

على ضوء  ا  بق ع ضه    ت لةل اظطاي المي ي ا ا أ ف ل عمه  تائج ال يا ث  
تطلبال اظيايةث االتمي م ث  المة ا  ث، يقت ح الباح  ب ض اظ  اءال المقت حث للو اء بالم

 لتتسة  الب   ال لم     السا  ال على الم و التال : 
 تحديد إطار فلسفي لتتجير البحث العلمي بالجامعة   -أولًا 
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يشكل اظطاي الفلسف  لتتسة  الب   ال لم  اظطاي الفك ي الذي يمبثق  ن خلاله  
المتواضع ا ؤش ال   م ع المتطلبال الكفةلث بس  الفسوة بةن ااقع تتسة  ا ال لم   لب   

تتسة  الب   ال لم ، اةشتق هذا اظطاي  ن  لسفث السا  ث الم اص ة، الت  تتمثل     
ثلاث اظائف  تواز ث، اه : الت يةس االب   ال لم  اخ  ث المستمع،  ضلًا عن ال ةاية  

 الابتكايةث، اتتسة  الب   ال لم .  

ا على  ال لم   الب    تتسة   البالغث  اتقوم  لسفث  المل ث  التساؤلال  عن  ظ ابث 
للسا  ث؟   الا ت ات س ث  بالخطث  ال لم   الب    تتسة   أه اف  أين  وقع  اه :  الأهم ث، 

 ن    2030اأين  وقع هذه الا ت ات س ث  ن  وايي السا  ث  ن  هث ااظ ت ات س ث الوطم ث 
الخمس ث/ ا ل ش ةث للسا  ث؟   هث أخ ى؟ ا ا خطث الب وث ال لم ث  التطب ق ث  السموةث/ 

اأين  وقع تلك الخطث  ن خطث ال الث للتمم ث الشا لث  موةًا/ خمسً ا/ عش ةًا؟ اأين خطث  
السا  ث لا تثماي ال  ي   ن اتفاقال الت اان الا ت ات س   ع ال ال لخ  ث خطث الب   
  ال لم ؟ اأين خطث السا  ث لت ي م اتوظ ف  وابغ ال قول السا ع ث لت قةق خطث الب  

ال لم ؟ ا ا  وقع أ شطث تتسة  الب   ال لم     الم اية  القو  ث لاعتماي السا  ال؟  
اهل تو     ق ب ث ث تاب ث للسا  ث أم يتطلب تأ  س ه اكل   ي ة لتوزةع أ ثل للموايي  

 البش ةث ال ا لث    الب   ال لم  ؟ 

اة أط اف ال لزان  كما تس ي اظشاية إلى أن تمفةذ هذا اظطاي  ة ا ً ا   هون بم اع
 : السا  ث، اصا    الس ا ال، ااكلاء الصماعث.triple helixالثلاث  

ت  ي    يتم  ؛  للسا  ث  التمفةذيث  اخطتها  الا ت ات س ث  ااضع  ت  ي   يتم  اعم  ا 
يتم  ش ها على  ستوى   تمفةذها، ثم  الت  يمكن أن تقف    ط ةق  الم وقال االت  يال 

ضع اللبمث الأالى    تتسة  الب   ال لم ، اةتم الا تقال  السا  ث، ابذلك يكون ق  تم ا 
 إلى الخطوة الت  تلةها.

  



 

952 
 2019العدد مايو             المجلد الخامس والعشرون       

 

 المتطلبااااااااااااال اظيايةااااااااااااث االتمي م اااااااااااااث لتتسةاااااااااااا  الب اااااااااااا  ال لمااااااااااااا   اااااااااااا   ا  ااااااااااااث المم اااااااااااااا  ييا ااااااااااااث  ة ا  اااااااااااااث
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

المكاني  أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية القدرة على التصور 
 والتحصيل الدراسي لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي 

 
 

 
 
  ) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 تحديد الهيكل التنظيمي  -ثانيًا 

اكذلك   للش كث  ا وي  سلس  المقت حث،  ال ال ث  لل ؤةث  التمي م   اله كل  يتضمن 
ا كات الفك ةث  الملك ث  حقوق  ل مايث  السمث  التسايي،  االتسوةق  الابتكاي  ل عم  ب   سلس 

 ظياية ا قل التكمولو  ا. اةتم تماال كل  مها بش ء  ن التفصةل على الم و التال :  
 (  سلس الش كث عمل اته ا سئول اته:1) 

إ شاء ش كث   ع ث  ملوكث بالكا ل للسا  ث تتضمن  سلس إياية الش كث  ن أعضاء  
خمسث أعضاء لكل  مها(، ايئ س  سلس، ي ةمون  ن قبل  )  ن  ستمع الأعمال االسا  ث

يئ س السا  ث، اةسب أن يب   هذا المسلس عن الم   ث المت لقث بالتتسة      سالال  
المكلف بها، اةسب على  المهمث  الصماعث اال كو ث االأعمال االت ل م اةطوعها لخ  ث 

السا  ث  المسلس أن ي ةن    ا تماعاته  سموعث  ن الموظفةن ل سوا    ن ال ا لةن    
إياية   لمهام  سلس  التال ث  موذً ا  قت حًا  المقاط  اتمثل  ي  ي تخصصاتهم ا سئول اتهم، 

 الش كث:  

االمشايةع   - ال لم   الب    اتتسة   تسوةق  السا  ث     سال  ق يال  تطوة  
اتسوةقها    القطاع الصماع  اتمي م المفااضال بةن السا  ث اقطاع الصماعث، ا مح  
التصايةح احمايث حقوق الملك ث الفك ةث، اتمثل السا  ث    كل الأ وي المت لقث ب لاقتها  
للقطاع   الاخت اع ا مح حق ا تخ ا ها  التسايةث االصماع ث اتسسةل ب اءال  بالمؤ سال 

 الصماع ، بش ط أن ت تفظ هذه الش كث بالا تقلال التام ا قًا للوائح السا  ث.

بإ - اظياية  يقوم  سلس  ال لم   أن  الب    تتسة   حالث  عن  تق ة   موي  ص اي 
شبكث   على  للش كث  الس ي   الموقع  على  يتم  ش ه  االذي  الخ  ةةن،  ال ا لةن  حالث  اعن 

ال ال ث الم لو ال عن  تائج  http://www)  الم لو ال  أح ث  أيضًا  الموقع  .(، اةضم 
 اقصص المساح.   المفااضال  ع الش كال االمصا ع، اكذلك  تائج الم ا  ال السموةث،

ال مل      أ الةب  اضع  الش كث     بهذه  المموطث  السوه ةث  الوظ فث  تتمثل  كما 
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اصل السا  ث بشكل  ة  بالقطاع الصماع ، االاقتماع بأن الش اكث  ن   ض ال ال مل  
التمي م ث، اتمفةذ   ال قبال  تذلةل  أيضًا  الأ ا   ال ست عملًا إضافً ا، ا ن  سؤال اتها 

ل  الب    آل ال  اعلث  بةن  هال  للتمسةق  آل ال  اتمفةذ  للإ ساز،  االم ا ب ث  لمساءلث 
ال لم . اتس ي اظشاية إلى أن تف ةل هذه الوظ فث للش كث   هون بو وي قطاعال إ تا  ث  
هذه   إن  حة   الاحتكايي؛  ن  ال س  التما س ،  االمماخ  االقوة  الكثا ث  تتوا    ةها    ل ث 

   االأ اتذة الاحت ا ةةن، اتشمل هذه الو ائل الآت : القطاعال ت تم  على الب   ال لم

الم ل  عن    ● للمستمع  ال ق ق ث  الاحت ا ال  المشكلال، ات  ي   السا  ث  يص  
المشكلال ل ص   علم ث  ت يبث  خ اج   ق  تمموةث،  )  ط ةق  قوا ل  إيشاييث،  حملال 

حت ا ال   لتق ال ا  اال، االلقاءال اايش ال مل(، ا ن خلال حساب المشكلال أا الا
الأكث  تك ايًا تكون  ن أالوةال الب   ال لم ، اتبوبةها اتقس مها اتصم فها، ثم توزة ها  

 على الأ اتذة بالتخصصال المختلفث.  

الأعمال    ● ي ال  االم اال    Business sessionتمي م  لسال  بالمؤتم ال    
لش كال الصماع ث  ال لم ث بالسا  ث على أن يُ عى إلةها اكلاء الأعمال االمستثم ان اا 

اكذلك   االا تفاية  مها،  تطب قها  اك ف ث  ال لم ث  الاكتشا ال  ل  ض  االممولث؛  ال ائمث 
     ث المشكلال الخاصث بالمشاط الخاص بهم.  

التخصص ث ● الب ث ث  الم اكز  ال  ي   ن  بالب     الت (  Hubs)  إ شاء  تهتم 
السا  ال      ب ض  الب ث   ن  الاختصاص  ذاي  ي بط  الذي  التخصص   ال لم  
أ  اي   ا تماعال  ع  بالقطاع، اعق   الخاصث  المشكلال  ب ص   قطاعال    ية، اكذلك 

 المستمع الم ل ، ابماء خطط ا ت ات س ث ااظعلان عن  ش اعال ب ث ث.

السا  ث      ايض الش كال ل  ض  متسا ● الب ث ث، اعق   اشت اك  تها اخب اتها 
 لقاءال يايةث ازةايال  تبايلث بةن أ اتذة السا  ال ا ؤ سال المستمع المختلفث.  

ال كو  ث   ● االمؤ سال  الم     المستمع  اكلاء  تمةزةن  ن  ا تضا ث 
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بالسا  ال،   لى  بةل المثال ا تضا ث كل ال الت ب ث   ي ي الم ايس الخاصث للمشايكث  
ال  ل ص   الف الث     عال   ت يةب  يو     ةق   يب  أن  الم اض ال على  اإلقاء  ت يةس 

أخ ى،   كل ال  تقوم  أن  المثال  على  بةل  أا  ل لها،  ب ث ث  بمشايةع  االق ام  المشكلال 
االش كال   الصماعث  اكلاء  با تضا ث   ،... االطب  االصة لث،  االزياعث،  الهم  ث،   ثل: 

هؤلاء الوكلاء على  قاط   ةمث    Focusعلى أن تقوم   ق عمل   يبث بملاحيث ت كةز  
 االق ام بمشايةع ب ث ث ل لها اتطوة ها.

 ا ت  اث ب ا ج للتو  ه تق م المشوية ل  ال الأعمال الس ي. ●

بمتائج   ● المستفة ين  ظقماع  الف ال  الاتصال  بمهايال  يتمت ون  ت ةةن  سوقةن 
 الب   ال لم .

أ اس ● على  علمً ا  المتمةزةن  بتلم ع  السا  ث  ال لم        تقوم  للب    التمةز 
  سلال ذال   ا ل تأثة  عال ، ا ا ي ققو ه  ن  وايي  ال ث.

االب وث   ● المش اعال  ال لم ث     سال  للإ سازال  إ شاء  وائز  موةث 
 التطب ق ث االتسوةق ث.

 تشكةل لسمث بةن السا  ث ا تخذي الق اي على  ستوى الم ا يال االوزايال. ●

أعلى  ستوى  ع  مثل  الوزايال االمستمع الم ل     تمي م لقاءال  ستم ة على  ●
 لل واي ا    ث المتطلبال اللاز ث للتطوة .

 إقا ث   ايض تكمولو  ث لةتمكن اكلاء الصماعث  ن يؤةث ذلك بأ فسهم. ●

 تمي م أيام  فتوحث ل  ض  تائج اابتكايال الب   ال لم  بالسا  ث. ●

لممتسال االخ  ال الب ث ث الت   تشس ع الش كال على إب ام عقوي للا تفاية  ن ا ●
تق  ها السا  ث  ن خلال تو ة  حوا ز    شكل  مح إعفاءال ض ةب ث  زئ ث أا كا لث،  

 ااعتباي ذلك  ن ش اط تس ي  ال خصث لها.  
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 ( إ شاء   كز يعم الابتكاي االتسوةق التسايي: 2) 

تتمثل الوظ فث السوه ةث المموطث بهذا الم كز    تكث ف السهوي المبذالث    إ تاج   
الابتكايال ات س  عمل ث التتسة ، اة مل بشكل ا ت ات س   ع الكل ال االت الفال الب ث ث  
إ ساز خطث   الكا ل على  التسايي للابتكايال، اكذلك اظش اف  التسوةق  لت  ي  اتطوة  

للسا  ال لم   أي   وقال بة اق اط ث ت ول  الب    السلطال ظزالث   ث،  خولًا له  م ع 
المش اعال. اةتضمن الم كز المقت ح ا وي اح ة للابتكاي، ااح ة للتسوةق   يان إ ساز 
السا  ث. ا وف   للم كز على  ستوى كل كل ث ا ستوى  ال لم  ا  ي   للب    التسايي 

 يتم تماال كل  مها بش ء  ن التفصةل.  
 الابتكاي اعمل اتها ا سؤال اتها:  اح ة يعم -

تشكل الوح ة على  ستوى كل كل ث  ن ق ا ى الأ اتذة بها  من تتوا    ةهم الخب ة  
اال لم االق اة ال سمث اال صول على ب اءال اخت اع االتمةز ال لم ، ا سئول اتها تشس ع  

إلى   ت وةلها  يمكن  الت   المتمةزة  االأ كاي  الابتكاي  يعم  شبكث  اأعمال  ات زةز  متسال 
ذال يب  ث اقتصاييث؛ بما    ذلك حاضمال الأعمال السا ع ث اال  ائق ال لم ث ازةاية  
الب وث  القاي ث  ن   ا ل  المبتك ة  الأ كاي  على  الم تم ة  البايئث  الش كال  ع ي 
السا ع ث، اتو ة  تسهةلال ب ث ث لتلك الش كال للق ام بتطوة  المماذج الأال ث أا الب   

      قابل حصول السا  ث على عوائ   ال ث، ات سة  إ  اءال الت اق  المباش   التطب ق
 بةن الأ اتذة االسهال المستفة ة. ا ن  هام هذه الوح ة: 

ت  ي  اإع اي يلةل بالأ اتذة الموهوبةن علمً ا اال اصلةن على ب اءال الاخت اع   ●
 تم اي.أا ال اصلةن على تمةز علم  ياخل الكل ث، ات  ي  ال لةل با 

 ش  ات مةق ثقا ث ياعمث للابتكاي  ن خلال تبصة  اتموة   م ع أعضاء هةئث   ●
 الت يةس    السا  ث بهذا الابتكاي، احةمئذ يستخ  و ه كم  ع ي ش   لوكهم.

بكل   ● ال لم   بالب    الخاصث  االممتسال  ااظب اعال  الابتكايال  اتسم ع  يص  
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على  و  اتسسل  ابتكاي ،  يسم   يكن  أا  ا  على  كل ث  االابتكاي  الب    ظياية  قع 
 اظ ت  ت.

 اح ة التسوةق التسايي اعمل اتها ا سئول اتها:  -

ال لم ث ا من   التخصصال  الت يةس  ن  هةئث  أعضاء  ب ض  أعضاؤها  ن  يتكون 
كا وا يتسمون بالأياء المتمةز االالتزام بأخلاق ال المهمث، ات مل هذه الوح ة بالتكا ل  ع  

 كلث على  ستوى الكل ال التاب ث للسا  ث، اه  تقوم بما يل : اح ال الابتكاي المش

إلةها كل  ن   ● يُ عى  المبتك ة  االأ كاي  للمماذج الأال ث  عمل   ايض ا سابقال 
 يااي الأعمال اي ال اظعلام االمستثم ةن للا تفاية  ن  خ  ال الابتكاي.

كال الممبثقث   ساع ة المخت عةن االمبتك ةن  ن أ اتذة السا  ث    تشكةل الش   ●
 االش كال المبت ئث االمشايةع المشت كث.  

إ  اء ت يةس  ق يال ذال صلث،  ثل: التخط ط المال ، ابماء خطط الأعمال   ●
 االمش اعال، اا تكشاف السوق االلاعبةن الصماعةةن، ايةاية الأعمال.

ال ا لث؛ حة   تقة م اتطوة   ماذج الأعمال التسايةث المق  ث  ن الأ اتذة االف ق   ●
تضع الوح ة تصويًا عقلً ا عن  ة  المش اع أا الش كال الممبثقث االمبت ئث ا ق المموذج  

 (: 21)  المقت ح التال ، كما هو  وضح بس ال

  موذج ال مل التسايي لتطوة  الأ كاي المبتك ة االمماذج الأال ث  (21)   ال
الأ شطث   الش كاء ال ئ سةون 

 ال ئ س ث

 

 المقت حثالق م  

 

ال لاقال  ع  
 المستفة ين

 ش ائح المستفة ين 

 القموال  الموايي الأ ا  ث 

  صايي اظي ايال 

 

 ه كل التكال ف  
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 ( تشكةل لسمث ل مايث حقوق الملك ث الفك ةث 3) 

الب    تتسة   ل مل ث  بالمسبث  ال ئ س  الم  ك  بممزلث  الفك ةث  الملك ث  حقوق  ت   
التواصل االا تم اي ب ان اضع لوائح اإ  اءال  اعلث  ال لم ، اهذه   ال مل ث لا يمكمها 

الب     تتسة   يحلث  الخطوال     أهم  الخطوة  ن  هذه  اتُ    الفك ةث،  الملك ث  ل قوق 
ال لم    الب    تتسة   ا تخ ام  إلى  تس ى  كل  ا  ث  تقوم  أن  الض ايي  ال لم ، ا ن 

الممكن   ا ن  الفك ةث،  للملك ث  قا ون  الا ت ا ث  بص اغث  الأحايةن  كثة   ن  االمفة     
 بقا ون  صمم ا و وي     ا  ث أخ ى لهذا الغ ض.

ا سالال  ال ا ث،  المصطل ال  ت  ي   اكذلك  السا  ث،  ي الث  القا ون  اةتضمن 
لتشمل   المسالال  هذه  تموع  الت يةس،  ع  هةئث  أعضاء  ا ئال  الفك ةث،  الملك ث  حقوق 

 الآت : 

ا م )  الاخت اع  ب اءة  المتكا لث  أ(  لل اائ   التخط ط ث  االتصم مال  الممف ث  اذج 
 الأ  اي التسايةث(.)  االم لو ال غة  المفصح عمها

االمماذج  )  االتصم مال  السغ اف ث  االمؤش ال  التسايةث  االب ا ال  ال لا ال  ب( 
 الصماع ث.

 ج( حقوق المؤلف اال قوق المسااية.) 

 ي( الأصماف المبات ث.  ) 

للملك ث الفك ةث بإح ى السا  ال يسب أن يتضمن هذا القا ون    اعم  تصم م قا ون 
عن   بالكشف  تب أ  بالسا  ث،  الممتسال  اتسوةق  الاقتصايي  الا تثماي  عمل ث    احل 

ياخل ث لسان  االف ص عن ط ةق  التقة م  ثم  التسوةق  )  الاخت اع ااظبلاغ،  أعضاء اح ة 
 مثلةن عن اكلاء الصماعث أا اكلاء الش كال( ثم ي كز ب   ذلك  )   التسايي( اخاي  ث

على اتخاذ الق اي، ثم   حلث  مح ب اءة الاخت اع، ثم ت  ي  الم خصةن الم تملةن، اأخةً ا  
   حلث التفااض االت خص ات  ي  ال وائ  المال ث.  
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 كما يسب أن تقوم اللسمث بالمهام التال ث: 

  ةث ا ش  الوع  ال ام بها.أ(  ش  ثقا ث الملك ث الفك) 

حقوق  )  ب مايث  يتضمن   لو ال  ت لقث  السا  ث  على  وقع  يابط  إ شاء  ب( 
 الملك ث الفك ةث االقوا ةن المص ةث اال ال ث.

االمش   )  الفك ةث  الملك ث  حقوق  حمايث  بخصوص  القا و  ث  الا تشايال  تق يم  ج( 
 اظلكت ا  .

 ااتفاق ال لتمي م ال لاقث بةن المستفة  االمؤلف االماش .ي( إع اي  ماذج  ن عقوي ) 

 ه( إع اي تق ة   موي عن ااقع حمايث ال قوق الملك ث الفك ةث    السا  ث.) 

 ا( إ شاء  سل لا تقبال الشكااي المت لقث بالاعت اءال على حقوق المؤلفةن.) 

ال ال وائ   بتقا م  عاية  السا  ث  تقوم  أن  الض ايي  يكون  ن  للممتسال،  اق   مال ث 
الغ ض،   لهذا  الوطم ث  بمموذج  ا  ث  مغا وية  الا ت ا ث  االمفة   الممكن  ابالتال   من 

 (: 22)  كما هو  وضح بس ال

 تقا م إي ايال الت خ ص بةن السهال  (22)   ال

 المؤ سث
الش كث  
 التسوةق ث 

 توزةع المسب ب   صا   ال خل 

 السا  ث  الكل ث  الأ تاذ  

 ٪ 20 ٪ 30 ٪ 50  ٪ 15 المسب

 ( إ شاء  كاتب ظياية ا قل التكمولو  ا4)

يسب أن تق م هذه المكاتب بالسا  ال  سموعث  ن الأ شطث االخ  ال الت  تساع   
 على عمل ال تتسة  الب   ال لم     ع ة  وا ب، أهمها: 

 أ( ت سة  أ شطث تسوةق التكمولو  ا.) 
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 الم تملث للتسوةق التسايي.ب( ت  ي  اتقوةم التكمولو  ا ) 

 ج( ت فةز المبتك ةن.) 

 ي( تمسةق  مح الت اخ ص للش كال المؤ سث.) 

 ه( تمي م تشكةل الش كال الممبثقث.) 

 ا( التفااض    السا ب التسايي.) 

 ز( الكشف عن الابتكايال اتقة م إ كا اتها التسايةث.) 

 ح( ص اغث ب اءال الاخت اع اتق يمها.) 

أا  ط(  )  الت اخ ص  لتطوة   الم تملةن  المؤ سال  اأص اب  الش كاء  إش اك 
 الش كال الممبثقث.

 ( بماء الف ق الب ث ث المتكا لث  5) 

اةتم ذلك ياخل القسم ال لم  الواح ، أا بةن الأقسام ال لم ث ياخل الكل ث الواح ة، أا  
المس القو  ث ياخل  السا  ال  السا  ث ككل، أا على  ستوى  بماء  على  ستوى  تمع، أا 

الف ةق   أعضاء  اتضم  للا تفاية  مها.  المتق  ث  ال ال  السا  ال     المشايكال  ع 
ااكةل الصماعث اعضو تقم      Mentorاع يهم خمسث يتم اخت ايهم، حة  يُقت ح   ش 

ال لم ث،   ال ي ث  ال ست  االكفاءة  الخب ة  أ اس  على  الف ةق  اقائ   أعمال  إياية  اعضو 
كة  على المسؤال ث التضا م ث  ع السا  ث    تمفةذ بموي الت اق   ع  اتكون  سؤالةته التأ 

 المؤ سال ا ق الآل ال االتكال ف االتوقةتال الز م ث الم  ية. 

تس ي اظشاية إلى أن تف ةل هذه الف ق   هون بتغةة  إ  اءال ال مل ياخل الف ق،  
المما لا طلاق  الأ بوع  التوا    ن  أيام  ت  ي   ط ةق:  عن  االأ كاي  اذلك  الأال ث  ذج 

اعق  ايش   المختلفث،  الف ق  أعضاء  بةن  بالالتقاء  تكون  ت اخلث اتسمح  ب ة   المبتك ة 
عمل يايةث أ بوع ث ل  ض ا ماقشث  موذج الأعمال التسايةث، االوقوف على   ى ت قق  
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الأخ ى،   ال ا لث  االف ق  الز لاء  أ ام  المختلفث  بالو ائل  السوق  ا  ا  ث  الأه اف، 
-In-office 20( يق قث  20)  اصل  ع المش  ةن على   اي الأ بوع بالمكاتب لم ةاالتو 

min consultations organized . 
 ( ت زةز ثقا ث التسوةق بالسا  ث:6) 

تقع  سؤال ث ت زةز ثقا ث التسوةق على الق اية ال ل ا بم مى إذا لم ت طها هذه اظياية  
مان للمساح    غ س ثقا ث التسوةق     فوس  الأالوةث الت  تست قها ،  إ ه لا يو   ض

ا لوك ال ال ا لةن، اهذا ي تم الض اية القصوى لت يةب الق اية ال ل ا على ثقا ث التتسة   
االتسوةق؛ ب ة  يتشكل    عقولهم اا  ا هم الاقتماع التام بفك  التسوةق احتمةته. اهذا  

السا  ث حتى تست  ق ايال  الو اء بس ا ال اب ا ج  يتطلب ش اطًا يسب توا  ها     ط ع 
 اآل ال التسوةق اا تخ م ال ائ  المايي، ا مها: 

ااض ث حول  )  يستط ع اضع يؤةث  ب ة   الا ت ات س ث  اظياية  أ س  ا ت  اب  أ( 
  ستقبل السا  ث ا وق ها  ن المتغة ال الم ل ث اال  ب ث اال ال ث.

ال)  على  قائم  بالسا  ث  تمي م   تو ة   ماخ  على  ال مل  صمع  ب(  مشايكث    
 الق اي، االشفاف ث، االالتزام، االاحت ام المتبايل.

اأياال  )  ب ا ج  اكذلك  لل مل،  المميمث  االقا و  ث  التش ةع ث  الس ا ال  يتفهم  ج( 
 التسوةق اتتسة  الب   ال لم .

ي( إتاحث الف صث للطلاب  ن المشايكث    عمل ث التسوةق ب   ت يةبهم ااعتبايهم  ) 
 ا اكا لًا عم  تقا م بالأيباح.ش ةكًا أ ا  ً 

االتتسة   )  للتسوةق  يكون  حتى  علةها؛  البماء  ثم  الا تفاية  ن  هوي  ابق ه  ه( 
  اض احاض  ا ستقبل.    

ثقا ث التسوةق بالسا  ث   هون ببماء ثقا ث   ي ة      اتس ي اظشاية إلى أن تف ةل 
الموا  ااكتشاف  للمبتك ةن،  حاضمال  إلى  لت وةلها  إلى  السا  ث؛  الابتكاي  ات وةل  هب، 
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  ماي ال يو  ث ا مهس ث عمل ت خل    صم م المميو ث السا ع ث.  
 بماء   ا ال ت يةب ث قصة ة اطوةلث الم ى  -ثالثًا 

ذاي   اال ا لةن  ن  الت يةس  هةئث  اأعضاء  الق ايال  الأ  اي  ن  لكل  إلزا  ث  تكون 
التمي م ث؛ ب ة  يتضمن الت يةب  ا بةن لا  الأياء المتمةز االفمةةن اعلى كل المستوةال  

الب    اتتسة   للتسوةق  الفلسف   الثقا    الفك ي  السا ب  الآخ :  عن  أح هما  يغمى 
ال لم ، االسا ب المهايي،  ن خلال  صفو ث ت يةب ث ته ف إلى تأهةل الكوايي الب ث ث  

ال بالمهايال  الأ  اي  هؤلاء  تزاة   يتوا ق  ع  بما  ااظيايةث  الب    االفم ث  لتتسة   مطلوبث 
ال لم ؛ حتى يتسمى لهم إ تاج ب   علم   ة  قابل للتطبةق اتسوةقه، على أن تخضع  
هذه المصفو ث للتقة م المستم  ل عم  وا ب القوى، اعلاج  وا ب الض ف ب ة  تت قق  

 التغذيث ال ا  ث الت  تمكن  ن ت قةق الغايث للت يةب، اذلك على الم و التال : 

ا ث بإص ايال   كز الاحت اف    التتسة ، اهو أح  بةول الخب ة  ن  ( الا ت  1) 
ت يةبال   يق م  حة   ال لم ؛  الب    تتسة   على  الت يةب  السا  ث     سالال  خايج 
اظ ت  ت على  على  وق ه  الت يةبال  هذه  يو    كما  يائمث   تةن  موةًا،   احت اف ث 

(https://techtransfer.org.au/kca-training-courses/. 

( ت يةب أعضاء هةئث الت يةس االفمةةن ااظيايةةن على اكتساب  هايال تسوةق 2) 
ت قةق   لةتمكموا  ن  ا تخ ا ه؛  االغايث  ن  اا ت  اب  فاه مه  ال لم   الب    اتتسة  

 ل : أه ا ه، اق  أشايل الب وث إلى ع ي  ن المهايال، اتضم  ا ي

  فهوم التسوةق، ا هاياته.   ●

  فهوم التطوة  المستم ، االتخط ط الا ت ات س ، ا هاياته. ●

  فهوم التفكة  الت لةل  ااظب اع ، ا هاياته. ●

  فهوم الت لم المشط االت لم الا ت ات س ، ا هاياته. ●
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  فهوم التصم م التكمولو   االب  س ، ا هاياته. ●

 االت لةل ، ا هاياته. فهوم التفكة  المق ي   ●

  فهوم حل المشكلال الم ق ة، ا هاياته. ●

  فهوم الق اية االتأثة  الا تماع ، ا هاياته. ●

  فهوم الذكاء ال اطف ، ا هاياته. ●

  فهوم التفكة  احل المشكلال االابتكاي، ا هاياته. ●

  فهوم ت لةل اتقة م الميم، ا هاياته. ●

 ه. فهوم أ الةب التفااض االت خ ص، ا هايات  ●

  فهوم تمي م المش اعال اإياية الملك ث الفك ةث، ا هاياته. ●

  فهوم الاتصال التسوةق ، ا هاياته. ●

  فهوم ال مل الف ةق ، ا هاياته. ●

  فهوم ال ائ  الاقتصايي، ا هايال إيايته، اتخص ص الموايي. ●

عمل ث إ تاج  ( ت زةز الكوايي الفم ث اللاز ث لمساع ة الأ اتذة بالسا  ث بما ي س   3) 
 الب  .

( يبط الت يةب بمماقشث  شكلال تسوةق الب   ال لم  ا بل   الستها، ات  ي   4) 
 ك ف ث التواصل  ع المستمع بشكل  باش .  

يتضمن تو ةهال،    White Paper( الت يةب على ك ف ث كتابث يلةل ا ت شايي5) 
و ث التتسة  السموةث     اإيشايال،  مبثقث  ن ااقع خب ال الأ اتذة المستثم ةن عن  مي

 السا  ث اتق يمه إلى  كتبث السا  ث.  
 ت  ي   خ  ال الب   ال لم  القابلث للتتسة    -يابً ا 
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اأ كايًا ا ش اعال   أال ث  السا  ث  ماذج  ال لم      الب    ل ست  م ع  خ  ال 
ب  ، عمل ال،  اخت اعال، اكتشا ال، أياال  )   بتك ة قابلث للتتسة ؛ اتأخذ أشكالًا  ت  ية

للتتسة    القابلث  ال لم   الب    تتسم  خ  ال  أن  يسب  كما  ب  س ال(،  عمل،  ط ائق 
 بالم اية  التسوةق ث الآت ث: 

الت كةز على  سالال ذال البُ   الصماع   ثل: ب وث الطاقث، االتقم ث، اعلوم   ●
 اتقم ال الما و، االوياثث، االبةئث.

 لى الابتكاي االاخت اعال.الاهتمام بالب وث ال لم ث الم تكزة ع ●

 أن تكون الب وث أ كايًا لممتسال أا  ش اعال أا ب وث   ي ة. ●

 أن تشمل اضع تصم مال أا عةمال تس ةب ث لممتسال   ي ة. ●

 أن تتضمن تطوة  التصم مال الصماع ث الس ي ة أا الأصل ث. ●

 اضع  ميو ث للت فةز االمكا آل  -خا سًا 

 اتذة االف ق ال ا لث بتمفةذ أ شطتها االمهام الموكلث  يمثل ضمان المشايكث الف الث للأ
الولاء اي ع  ستوى  بمساح،  السا  ث،    Loyalityإلةها  لهذه  الا تماء  للسا  ث  زءًا  ن 

 ا زءًا  ن  بب ا تم ايةث ا ويهم بها  ع   اعاة الضوابط التال ث: 

سبث  ن الم ياي  ( إتاحث تقا م حقوق الملك ث الفك ةث  ع الأ اتذة ، اإعطاؤهم  1) 
 المال  لب وثهم المستفاي  مها.

( تق يم حوا ز  اييث  سزةث للأ اتذة  ية  إ  ائهم لب وث تطب ق ث  تمةزة علم ث  2) 
 أا  متسث اقتصاييًا.

تم تسوةقها    الت ( تخص ص  ائزة علم ث للمخ  ال الفائقث    الب   ال لم   3) 
 االا تفاية  مها،  ثل:  قل التكمولو  ا االابتكاي االاخت اعال. 

 ( عمل  وائز تشس ع ث للابتكاي االاخت اع.4) 
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ال ائ ة  5)  ال ال  بإح ى  السا  ث  تف غ علم   ن  إ ازة  بقضاء  للأ اتذة  السماح   )
 تهم.    سال تسوةق اا تثماي التكمولو  ا السا ع ث  ع ضما ث ال وية لوظ ف 

ا قل  6)  الأعمال  يةاية  على  هايال  المق ية  الت يةبال  المسا       الت يةب   )
 التكمولو  ا االتتسة .

 ( ا تخ ام ال وا ز الم موةث بشكل  توازٍ  ع ال وا ز الماييث.7) 

االصماعث  8)  السا  ث  أ ضل  ماذج  ة ة  ن  إلةها  يُ عى  ت يةب ث  يايال  عق    )
 لابتكاي اتسوةق التكمولو  ا السا ع ث.لتق يم خب اتهم     سال ا

 تأ  س  يام   لو ات  اإلكت ا    وح   ع ت  يثه با تم اي  - ايً ا 

أ شطث   عن  اال قائق  اظحصائ ال  بكل  اظ تا  ث  االمؤ سال  السا  ث  إياية  يم  
اةُ س    التفاعل ث،  االخ  ال  االخب ال  االب وث  االابتكايال  االأ اتذة  ال لم   الب   
التواصل بةن الأ اتذة ااكلاء الصماعث االمستثم ةن اي ال الأعمال، اةستخ م الشبكال  

 ال  م ث اغة  ال  م ث االممت يال اظلكت ا  ث...، اذلك على الم و التال : 

(  يام   لو ال  ت لق بالمخ  ال التسايةث للب   ال لم ، اة كز على تو ة   1) 
بتكاي، ا قل التكمولو  ا، اب اءال الاخت اع، االش كال  ق ي كاف  ن الب ا ال المت لقث بالا

 الممبثقث االش كال الماشئث.

تخصصاتهم،  2)  حة   السا  ث  ن  بكل ال  بالأ اتذة  (  يام   لو ال  ت لق 
 ااهتما اتهم اإ سازاتهم الب ث ث االخب ال الف ل ث.

ا 3)  بةن  الش اكث  ق اس  تائج  إلى  يس ى  بالسوق  يقابث  ت لق  لسا  ث  (  يام 
 االمستمع، االش كال المت اق ة  ع السا  ث.

يقم    - ابً ا   السا  ال  تمي م  قا ون  عام    49ت  يل  التمفةذيث    1972الصايي  الائ ته 
 بما يتما ب  ع تتسة  الب   ال لم ، اذلك    ظل الأط  التال ث: ، 1975الصايية عام
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الت 1)  على  االمؤ سال  ال الث  اعتماي  تقلةل  على  التأكة   المستويية  ع  (  كمولو  ا 
ا متساتها   اب وثها  السا  ال  على  ت يةس ث  بصوية  الاعتماي  على  التأكة   التوازي    

 ال لم ث.

( التأكة  على ح ةث السا  ث    عق  الش اكال اإياية شؤا ها اص اغث لوائ ها  2) 
ال اخل ث، ا ا ي تبط بذلك  ن  يم اقواع  اإ  اءال عمل اإق اياها يا  ن ت خل  اه اكلها 

الممتسث   التكمولو  ا  اتسوةق  االصماعث  الأعمال  خاي  ث خصوصًا  ع ي ال   ن  لطث 
 بها اال صول على عوائ  اقتصاييث  قابل ذلك.  

خايج 3)  أخ ى  و وية  أعمال  الش اكث  ع  ا  ال اقطاعال  الأ اتذة  ن  تمكةن   )
 تمفةذ اشفا ةتها. المطاق السغ ا  ، اتق يم تقاية  خلال  ت ال   ةمث لضمان   عث ال 

على  4)  لل صول  االصلاح ال  السلطال  ح ةث  أكب   ن  ق يًا  الأ اتذة  (  مح 
المما ب بما يزة   ن   عث   ال لم   الب    ُ ماخ  الب ث ث، اتو ة   المستلز ال االأياال 

 إ ساز المهام.

الش كال  5)  أا  الماشئث  الش كال  ااظ هام     الش اكث  الأ اتذة  ن  تمكةن   )
 ث، ا م هم ال  ةث    أيائهم لل مل بسا ب عملهم الأكاييم .الممبثق

االاخت اع  6)  الابتكاي  ا تائج  ال لم   الب    اعتباي  وية  المي      إعاية   )
اتسوةقه، اتطبةق عقوي الب    ع ش كاء السا  ث، اال صول على تموةل، ااظ هام     

توا ه المستمع، كل هذا  ن   اية  الت ق ث، أا الا تم اي    الت حل المشكلال الضاغطث  
   ال مل أ تاذًا غة   تف غ، أا شغل المماصب الأكاييم ث، اتضمةن   اية  الت ق ث ازً ا  

  سبً ا  خصصًا لهذه البموي.

السا  ال المص ةث عمو ا ا ا  ث المم ا   حةمما تتكا ل هذه اظ  اءال ي تق  ااقع 
الخصوص،   ا ه  أن  على  بالذك   ا  ي   ال لم ،  الب    لتتسة   بةئث  لائمث  اتصبح 

تتسة    تت ا ل  ع  الت   الأط اف  باق   تماال  ض اية  إلى  تشة   ال ال   الب     تائج 
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الب   ال لم  بال يا ث االب  ، ا مهم عل   بةل المثال: السا  ث، اصا  و الس ا ال،  
 ااكلاء الصماعث، ا ماخ الب   ال لم .  

 تقبل ث  قت حثب وث  س -ب 

إ  اء ييا ث لأث  التخصص للأ اتذة بسا  ث المم ا ابالسا  ال المص ةث على    -
 المتطلبال اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم .  

اب ض   - المم ا  بسا  ث  ال لم   الب    تتسة   تف ةل  لمتطلبال  ييا ث  قاي ث  إ  اء 
 السا  ال ال  ب ث االأ مب ث.

 توا ه تف ةل تتسة  الب   ال لم .  الت  إ  اء ييا ث عن المشكلال اظيايةث االتمي م ث    -

إ  اء ييا ث عن ال وا ل اظيايةث االتمي م ث المسؤالث عن إحسام  ؤ سال المستمع   -
 االمستمع .  الم    عن الت ا ل  ع السا  ث   أا  ا ي  ف بأز ث الثقث بةن السا  ث 

إ  اء ييا ث عن ااقع المهام اظيايةث لأعضاء هةئث الت يةس    تف ةل المتطلبال   -
 اظيايةث االتمي م ث لتتسة  الب   ال لم  بسا  ث المم ا.   
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