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  ملخــــــــــص
علددد  ةةمدددا  قاةإدددا اددداةب راقددد رةة ر    ر  دددا  ق دددا  هدددال را ةرإدددا تاددد  را  ددد    هددد   

ةرا  د   علد  ةةمدا  قاةإدا را دل    راق   ا انقط راق داةب را اداةة ا  دج ةمندا الد  راق لقد ج  
كقدا هد    را ةرإدا تاد   رلإ  رعي ا ى   لقي راق حلا ر    ر  ا  ق ا راق   ا  ج ةمنا ال هم  

حصدا  ا  د ج ةةمدا  قاةإدا اداةب راقد رةة الق داةب ادا ر ةاطاة دا  رل را  ادا رلإراكاف عج را لا
تاد  راكادف عدج راقد ةت  رل  كداا  هد     را ااةة ا ة  د  ى را دل   رلإ د رعي اد ى راق لقد ج  

ح ل اق ي هم اققاةإا ااةب   رةإنم ادنقط  رإ جا ال راق لق ج  حصا  ا   ج    إطال را  اا رلإ
رلآا ددا   ق غ دد رلراا دد ى تادد  ر دد لا   ةرا ددي   ادداةة ا ة  دد  ى را ددل   رلإ دد رعي ادد ينمراق دداةب را 

 إن رل راخب ب(  ة راقؤهل را لقي  ة )را خصص  
دد را ةرإددا رإدد خ ب راطاحادداه راقددننب راكقددي  لإددل   ا )راق ددحي  ةر ةاطدداةي(   لأهدد ر ا ةاحق ق 

ةاكدددد ه  ج قددددا را ةرإددددا  ددددج مق ددددا   لقددددي راق حلددددا  كددددلةرب اجقددددا راب ااددددال   ةرإدددد خ    ر إدددد طااا  
دددا    دددا ع ندددا را ةرإدددا  قددد  ادددم ر   اةهدددا  (4737) ر    ر  دددا  ق يندددا   دددا راق   دددا ةراطددداا  عددد ةهم   لق 

 (  ج  ج قا را ةرإا  %8.1)  ن طا (382اقلا قا )ع نا راق صا( ة ل  ع ة    رةها ) ااط يقا ر
ةدددداه  ددددج  هقنددددا   ه  قاةإددددا ادددداةب راقدددد رةة   ا صددددل  را ةرإددددا تادددد  ا ددددا بادددد  ة هددددار   

 ج ةمنا ال  راق لق ج   ل   ةما )عاا ا( ءما  ؛ر    ر  ا  ق ينا   ا راق   ا الق اةب را ااةة ا
مددداء   ةمدددا  ؛را دددل   رلإ ددد رعي اددد ى   لقدددي راقدد رةة ر    ر  دددا  ق دددا راق   ددداكقددا  ه   ددد  ى 

عاا ددا راق قددا  ة لصدد  ران ددا ب تادد  ةمدد ة علااددا رةاطاة ددا )ة ة ددا(   ددج ةمنددا الدد هم   )عاا ددا( 
 ددد ج ةةمدددا  قاةإدددا راقددداةب الق ددداةب را اددداةة ا  ( 0.01 رل ة ادددا تحصدددا  ا عنددد    ددد  ى ة ادددا )

  رعي ا ى راق لق ج  ة    ى را ل   رلإ  
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( 0.05كقا اب ج  ج ران ا ب ع ب ةم ة   ةت  رل ة اا تحصا  ا عن    د  ى را  ادا )
ةرا دي     ج    إطال رإ جا ال راق لق ج حد ل اقد ي هم اقد ى  قاةإدا اداةانم الق داةب را اداةة ا 

اددددا راقؤهددددل را لقددددي(    نقددددا ا مدددد   دددد ةت  رل ة ة ر دددد لا    غ دددد ص )را خصددددص  تادددد  ا دددد ى 
(  دد ج    إددطال رإدد جا ال راق لقدد ج حدد ل اقدد ي هم اقدد ى 0.05تحصددا  ا عندد    دد  ى را  اددا )

اصددااا راق لقدد ج ة   ةرا ددي ا دد ى تادد  ر دد لا  إددن رل راخبدد ب   قاةإددا ادداةانم الق دداةب را ادداةة ا
 إنا  لكا (   20راخب ب ) ص  ة 

( 0.05را  ادا )كقا  ظن ل ران ا ب ع ب ةمد ة  د ةت  رل ة ادا تحصدا  ا عند    د  ى 
ةرا دي ا د ى     ج    إدطال رإد جا ال راق لقد ج حد ل اقد ي هم اق د  ى را دل   رلإ د رعي اد ينم

تا  ر  لا    غ  ص )را خصص  ةراقؤهل را لقي(    نقا ا م   د ةت  رل ة ادا تحصدا  ا عند  
 (  دددد ج    إددددطال رإدددد جا ال راق لقدددد ج حدددد ل اقدددد ي هم اق دددد  ى را ددددل  0.05  دددد  ى را  اددددا )

راخبد ب راط يلدا ص اصدااا راق لقد ج  ة   ة ةرا ي ا  ى تا  ر د لا  إدن رل راخبد ب  ر   رعي ا ينم
 إنا  لكا (   20)

ةرا قددل   ة قددا  ةصدد   ددا را ةرإددا  ت دد رن  هق ددا ابنددي ادداةب راقدد رةة اددنقط راق دداةب را ادداةة ا
إم رء   يد   دةقدا  ةصد   را له ل ران عي راق اف اقاةب راقد رةة عل  اا  ثقا ا راقااةةا  ج  لال 

  دددا دددج راطحددد ع راق  لقدددا  ااق ددداةب را اددداةة ا ةة طندددا  ق غ ددد رل   ددد ى  ة ر   دددا رلإاجدددان الق لقددد ج  
   رعي ةة طا  اا  ي   ج رانل يال راح ياا  ي راق اةب تم رء راق ي   ج راطح ع راق  لقا  اا ل   رلإ
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Participatory Leadership and its Relationship to Creative Behavior among 
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Abstract 

     The study aimed to explore school leaders’ participatory 

leadership as perceived by primary school teachers in Makkah. It also 

aimed to find out teachers’ creative behaviour from their point of view. 

In addition, the study aimed to explore statistical significant correlation 

between school leaders’ participatory leadership and teachers’ creative 

behaviour. Furthermore, it aimed at detecting statistical significant 

differences among teachers on their evaluation of their creative 

behaviour and school leaders’ participatory leadership due to the 

difference in their specialization, qualification, and years of experience. 

To achieve the study objectives, both designs of quantitative 

methodology; survey and correlational styles were used. Researchers 

used questionnaires for data collection. The study population consists of 

all primary school teachers in Makkah, totalling (4737), Convenience 

sampling was used to select the (382) participants (8.1% of the study 

population). 

The study results revealed that primary school leaders’ 

participatory leadership was high from the point of view of teachers, and 

that their creative behaviour was high as well. It also showed a positive 

correlation with a high value and statistical significance at the level of 
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(0.01) between school leaders’ participatory leadership and teacher’s 

creative behaviour. 

In addition, the study found that there were no statistical 

significant differences at the level of (0.05) between teachers on their 

evaluation of school leaders’ participatory leadership due to the 

difference in their specialization and qualification. However, there were 

statistical significant differences at the level of (0.05) between teachers 

on their evaluation of school leaders’ participatory leadership due to the 

difference in their years of experience in favour of more experienced 

teachers (20-plus years). 

Similarly, the study found that there were no statistical significant 

differences at the level of (0.05) between teachers on their evaluation of 

their creative behaviour due to the difference in their specialization and 

qualification. However, there were statistical significant differences at 

the level of (0.05) between teachers on their evaluation of their creative 

behaviour due to the difference in their years of experience in favour of 

more experienced teachers (20-plus years). 

The study concludes with highlighting the importance of adopting 

participatory leadership among school leaders, and promoting a culture 

of participation through intensive, high-quality training programs. More 

research is encouraged on participatory leadership investigating its 

relationship to other variables such as teacher achievement motivation. 

Future research may also examine creative behaviour and its correlation 

with modern theories in leadership. 
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   :ةــــــــدمــــمق

  راحقدددال علددد  رإددد ق رةي نا ةاجاحندددا ة قا ندددا ا يدددا تادددا ددد   راقنلقدددال راق ق ددد ب ةرا ر ددد ب      
 د ر  ةراطقد     حد  را ق د  ةرلإتاد دل ا د       اقف عن  ح  ةقا ا   ظق نا  قط  ح ثة ؤث ب  

راحدد يث ا  قدد   ننج ددا  ةرء رالا  ندداهي  ةادد   صددطح  راقطاعددال را نق يددا راق ق دد ب   ددي را صدد  
ر راق ظددددف اقنا ددددا ة عقااددددا راقناةددددا  ددددا  طدددد ت ت  رذ ددددا ة رل ةددددا ا م يدددد   كادددد   ةدددداء  ةر  كدددداة  

ر  دج ة ةا دا   يد     ةإا ام ا  ةااا  راجن  ةا    ج راقنلقال تا  ر ه قداب  د  ة  ااندا راطاد ص 
ق  دج  لااندا  هد ر  راقنلقدا  حقدا د ر   دي را قدل ة ةرء راقنداب را دي ر ه قاب ةرا اج ا عل  رلإ

ةاطل اانددددا راق دددد قبل ا علدددد  احدددد   يددددقج انددددا ر إدددد ق رةيا ةر إدددد  ر ا ةراحقددددال علدددد    اا نددددا 
 ةانا    نا   ج راقنلقال راقخ لقا 

اد  را ق د  ةراطقداء تإاإ  ا  ي ةا ا راقنلقدال را دي ا د    ا ة ا  نق  اار  صطا رلإ  ر   طلط        
إدنلاح    دلا  د      إانداةا  ال لنا  ي راقنلقال را ر  ب ةراقق د ب  (2005)را ياةيج  ةراقنا  ا 

 ه هدال راقنلقدال رإد اق ل  ددي رلأ كداة راج يد ب ةراقب كد ب را ددي البدي رح  امدال عقلا ندا  طدد ت 
تاد  ا صد ل  علد  راقنلقدال ت  رذ ا  خ لقا  ةانار    ب  رلإ  ر   دج  هدم رلأ د ة را دي ا داع  ر

ا ق   ةرا ياةب  ي   ئا رلأعقال را  ب  ةاار  ق د    ه اج ند  راقنلقدال  دي راطحدث عدج   يدل ر
ةم ددل   ئددا را قددل   دد   ب ة اددج ا   راطدد ت را ددي ا ددنم  ددي تةددلات ادد ةرل ة ة  اانددا راطادد ص 

ةاددداةةب علددد   ة نددداء  نلقدددا  ب عدددا  هددد  ناتاددد  اطددد   رلأ كددداة رلإ  رذ دددا ةاط ي هدددا ح ددد  اصدددل 
  ةا  حل    ك ب انق ا را ل   رلإ  رعي  اه قاب ةا   (2019)  إ اي   را لث    ي   ئا را قل

 ددج  هددم را  ر ددل را ددي ا دداع  راقنلقددال  ا ددج را ةرإددال ةرلأ حدداع  ددي  جددا ل رلإةرةب  اع طاةهدد
 عل  را ط ة ةرا ياةب 

ا اع  راقنلقدا  دي اق  دل اد ةرانا  دج  دلال   نقارلإ  رعي رإ  را ج ا انق ا را ل     ةا      
ةرا طد ة   ي  اد   دج  اد  را قد ب ة  ركطدا راحيداةب   ح نئدااد  را ق د ترلأااطا راقخ لقا ال صد ل 

   ه انق دددا را دددل   (2019ةةةب )ةيددد ى   (2020) اددد ص  راددداص  ادددن ل را ددداام  دددي هدددار را اددد  
ة ه القنلقددال ةةة   رلإ دد رعي   دد  رلآه  طلط ددا ادد ةةي ا لأص  نلقددا ا دد   تادد  را ق دد   ددالأةرء

ر  دددج راصدددلاح ال  كب ددد   دددي انق دددا هدددار را دددل    دددي    رةهدددا  دددج  دددلال تعطدددا نم راح يدددا ة  يددد  
 راق  لقا  لةر نم لأعقاانم 
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 دق اق انددا ةةياةاندا   ندد  ةةقدا  ه را دل   رلإ دد رعي  ندم اكا دا راقنلقددال ةراقؤإ دال ا حق     
 ادد  ب تادد  حامددا راقدد رةة ( 2002را دد ةة )كداا   ددي راقؤإ ددال را  ل ق ددا   قدد  مدداءل ةةرإدا 

ا ال ط ي  ةرا ح  ج  ةرا نا س راا يف   ج راب ئال را  ل ق ا راقخ لقا  ةا   ثب   را  ي   دج  ةر ق 
ال را  ل ق دا تادد  ةمد ة ة دداةب را ةرإدال ةرا جداةف  ددي را داام راق قدد ب حامدا راق لقدد ج  دي راقؤإ دد

قاةب راق رةة  ه يباا ر ا  اا ينطغيتةرةيا ح  قا اق ب  اا  م ا ةانا ط رلأ كاة راناةةب ةراق ق ةب  ة 
ةيحق ةر رلإ  ر  اد ينم  ةين ئد ر اندم راقندام راقناإد   ر  راجن  ال لث    ي إل   راق لق ج ح   ينق  

قخ لقا را ي ا اع  عل  ا  ي  ةا م ا إل   رلإ  ر  ااا    ج  لال  قاةإا رلأاقاط راق اة ا را
 ا ى راق لق ج 

  ةادد   ظندد ل رلأة  ددال  ه  اقاةددا ة اة ددا    ننددا ادد  ا ددنم  ددي انق ددا را ددل   رلإ دد رعي ةا دد نل     
 ةة قا ةاه اقط راق اةب را ااةة ا  حد  هدال رلأاقداط را دي اد  احقدق  اد   ح دث ااد   ةةرإدا را  ر  د 

 اقدددداط راق دددداةب   يددددل ه راق دددداةب را ادددداةة ا ا دددد   ددددج  ادددد  ت( 2012(  ةةةرإدددا را جاة ددددا )2010)
اح  ج راب ئا رلإةرةيا را  ل ق دا  ةاق  دل   ياقا انا  ج  ث   ؛راقخ لقا  ي ة اةب راقؤإ ال را    يا

 ةرةي ج راكاةة راطا ص   ل ةقاءب  ةاح  ج رلأةرء  ا ل عاب  ةنياةب را ر   ا الق لق ج ةرلإ
ةاق ب  ك ب اقط راق اةب را ااةة ا عل  ة اب راقا    إ  ر    يق را قل  دي صدنا راقد رةرل       

 قدددا   ددداع  رلأ ددد رة علددد  ةددد     ر  دددج راصدددلاح الةراخا هدددا ة دددنا  عيددداء راق يدددق الاقدددا ة  يددد   
  (2016)را  اعي   رلأ كاة رلإ  رذ ا ةرلإا ام ا  قا ي قا    ا   طلطال راقننا

ااد   ةةرإدا  ح دث  ةا  ماءل را ةرإال  ب نا  هق ا راق اةب را ااةة ا  دي راب ئدا راق ةإد ا      
ا دنم  انا ة    انا اج ل راقنلقا را  ل ق ا ةرا    يا ا قل   ة  راق يق را رح  تا  (2020راجنني )

ر  ددج راح يددا ةراق ةاددا ةر ددل  ة ددي    ددي عقل ددا را خطدد ط انددا ة   راقنلقددا ددي تعطدداء را ددا ل ج   يدد  
 ي اق يا را لاادال   الإاا ا تا   انا ا نم  ا حقق  اا   ه ر  راقنلقا ؛صنا راق رةرل ةراخا ها
 ةا  ا  ج ةةحنم راق ن يا ةاا  هم  ا ا قاء ةر ل راقنلقا   رلإا اا ا   ج راق ظق ج

عل   دا إدبق ا يدا اندا  هق دا را دل   رلإ د رعي  دي ة ادا  خد ن راق ظدف عدج رادنقط   ناء       
  نم  ي تةلات ا ةرل رلأ خاص اطد   رلأ كداة رلإ  رذ دا را دي  اا ة   را قل  ص  ي  ةر ا اقنق ا

ا ق دد  ةرا يدداةب  ة هق ددا اقددط راق دداةب را ادداةة ا رادداص  ج ددل تادد  را دداع  راقنلقددا علدد  را صدد ل 
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ر  دددج راح يدددا ةينقدددي ا  دددا ر ا قددداء    دددج عقل دددا صدددنا راقددد رة رراق ظدددف مددد ء   تاددد  ةيقنحدددا   يددد  
اي ةج الكاددف عددج ةب  ددا را لااددا  دد ج هددايج   نلق ددا  ادداا  اددلاي هددال را ةرإددا ةقحاةاددا  ددج راطدداحط

 راق غ  يج  ي   رةة   ا  ج ةمنا ال  راق لق ج  

 ة:ـــدراســة الــمشكل

ة لدددق راقجدددال  نا اددد  اطددد ي  راب ئدددا را  ل ق دددا ةاح ددد نتادددا ا ددد   ةنرةب را  لددد م  جنددد ة حا      
را  لدد م ةرادد  لم  ةا حق ددق رلأهدد ر  راق مدد ب  ددج   رلإ دد رعي   نددا   قددا   ددنم  ددي اح دد ج عقل  ددي

اد   لدق  ندام ا ل قدي ت د رعي   د ةل را اداة  تا  نندا را  ل م  ي مق ا راق رحل را  ل ق دا  ةإد    
ر ةمد ة  ي راق  ره را  ل قي ة ي راقد رةة اح يد    ا  ا   لاح  راجقاعي   ج راقا   ةراق لق ج  

ح دث  غلد  عل ندا راطدا ا را قل د ص راداص       ض  ةما راقص ة ف قا ي  لدق  اا دل   رلإ د رعي
يب ك  راحل ل اقيا ا را  ل م راقخ لقا  ة  يند    دي رإد  را ج ال راد  لم ةرا  لد م  ةإاقدا   د ة ف دا 

  ال ةراق اة  را لق ج را لبي الق ل  
ما علاقةة الييةا ا الاشةار ية " :الآتيويمكن تحديد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي 

 "بالسلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الابادائية بمكة المكرمة؟
  رلآا ارا ؤرل رلأإئلا راق ذ ا هار نباق  ج اة 

 الق اةب را ااةة ا؟ ا ةةما  قاةإا ااةب راق رةة ر    ر  ا  ق ا راق   ا  -1
 دددد ج    إددددطال  (a≤ 0.05هددددل ا مدددد   دددد ةت  رل ة اددددا تحصددددا  ا عندددد    دددد  ى ة اددددا ) -2

 ق دا   ااقد رةة ر    ر  داق داةب را اداةة ا اداةب راقد رةة ال قاةإدا راق لقد ج حد ل  رإ جا ال
 ؟ (راقؤهل را لقي  ةإن رل راخ  اة  تا  راق غ  رل رلآا ا  )را خصص  ا  ى ؛ راق   ا

 ما  قاةإا را ل   ر   رعي ا ى   لقي راق حلا ر    ر  ا  ق ا راق   ا؟ ا ةة  -3
 دددد ج    إددددطال  (a≤ 0.05هددددل ا مدددد   دددد ةت  رل ة اددددا تحصددددا  ا عندددد    دددد  ى ة اددددا ) -4

راق حلا ر    ر  ا  ق ا راق   دا   ق رةة قاةإا را ل   رلإ  رعي راق لق ج ح ل  رإ جا ال
 ؟ (راقؤهل را لقي  ةإن رل راخ  ا  ة تا  راق غ  رل رلآا ا  )را خصصا  ى 

  ا علااا راق اةب را ااةة ا  اا ل   رلإ  رعي ا ى   لقي راق حلا ر    ر  ا  ق ا راق   ا؟ -5
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 ة:  ـــدراســـداف الـــــأه
 ا قال  ه ر  را ةرإا  ي احق ق رلأه ر  رلآا ا       

  ددا الق دداةب را ادداةة ا  ددج را  دد   علدد  ةةمددا  قاةإددا ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ددا راق  -1
 ةمنا ال  راق لق ج  

 را     عل      ى را ل   رلإ  رعي ا ى   لقي راق حلا ر    ر  ا  ق ا راق   ا   -2
راكاف عج ة اا راق ةت   ج    إدطال رإد جا ال راق لقد ج حد ل  قاةإدا اداةب راقد رةة  -3

رل را ةرإددددددا رلآا ددددددا  ر    ر  ددددددا الق دددددداةب را ادددددداةة ا  ق ددددددا راق   ددددددا؛ ةا دددددد ى تادددددد    غ دددددد  
 )را خصص  راقؤهل را لقي  إن رل راخ  ا( 

راكاف عج ة اا راق ةت   ج    إطال رإ جا ال راق لق ج ح ل     ى  قاةإا را ل    -4
رلإ دد رعي  قدد رةة راق حلددا ر    ر  ددا  ق ددا راق   ددا؛ ةا دد ى تادد    غ دد رل را ةرإددا رلآا ددا  

 راخ  ا( )را خصص  ةراقؤهل را لقي  ةإن رل 
 راكاف عج را لااا ر ةاطاة ا   ج راق اةب را ااةة ا ةرا ل   رلإ  رعي   -5

 ة:ــــدراســـة الــــأهمي

ابدد ن  هق ددا هددال را ةرإددا  ددي ة انددا ا دد   جدد ب  حا ددا إدد ق  راق ن دد ج  ق دداةب راقؤإ ددال 
    ة  ج ران ا ب را لق ا ا قال ف قا يلي  هارا  ل ق ا ةاط ي  

ة ادا  دج رلأاقداط راق اة دا راح يادا را دي  ؛ا راقداةب ادنقط راق داةب را اداةة ااح ي  ةةما  قاةإد -1
 جا ي عل  راق ؤةإ ج  ةرا دي احداةل را ةرإدال  ه اق  دنا  دي ع يد   دج راب ئدال تانا الث   

 ةراقنلقال راقخ لقا  ةهال را ةرإا إ   اق  نا  ي راق رةة ر    ر  ا  ق ا راق   ا 
 د رعي  اع طداةل  دج راق رةة ر    ر  ا  ق ا راق   دا ال دل   رلإ اح ي  ةةما  قاةإا   لقي -2

ا   دد ل ب انق ددا هددار را ددل   ر    دداةع  رادداص  اددن  اطدد ة     هددم رلأ دد ة راقطل  ددا  ددي عدداام را دد ب
 ا ق   ةرا ياةب تا  را ال صل   نق  ا ى را ا ل ج  ي راق رةة  ح ث    ب     لا  

كددداا  ا ددد ق  را ةرإدددا  هق  ندددا  دددج  دددلال راكادددف عدددج ةرادددا را لاادددا  ددد ج راق ددداةب را اددداةة ا  -3
را ددل   رلإ دد رعي   قددا   دداع  راقددا ق ج علدد  را  لدد م ة  خدداص راقدد رة  ددج     ددا رلأإددطاف ة 

 ةرا  ر ل راقؤث ب  ي را ل   رلإ  رعي  ي راق رةة 
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 طدا را    دا  دالأة  رانل يدا حد ل ةرادا ا  ه ا نم هال را ةرإا  ي تثد رء راق  ج راقؤ ل   ي   -4
ا ةرإددال  ددي حقددل رراق دداةب را ادداةة ا ةعلاا ددا  اا ددل   رلإ دد رعي   قددج  ددلال ا طددا راطدداحا ج 

   ه هددار راق ادد   اددم  حدد   ا ه قدداب راقطلدد ف  ددج ابددل راطدداحا ج را ددا ق ج ادد ح   را    ددا
    ا نداةل هدار راق اد اقجدالراطداحا ج ر راقجدال   داب هدال را ةرإدا  ه اقد ا كاا   دج راقؤ دل

  ج م را     ى  ي  ح ط را قل 

 ة:ــــــــدراســــدود الــــح
 ا قال ح ةة را ةرإا ف قا يلي      

  اق صددد  هدددال را ةرإددا علددد   حددث ةب  دددا را لاادددا  دد ج راق ددداةب را اددداةة ا الحةةد الموعةةةوعي -1
 ةرا ل   رلإ  رعي 

   اق ص  هال را ةرإا عل    لقي راق رةة ر    ر  ا  ق ا راق   ا   الحد البشري  -2
   اق ص  هال را ةرإا عل  راق رةة ر    ر  ا  ق ا راق   ا الحد المكاني -3
 هد   1442  إ نقا هال را ةرإا  ي راقصل را ةرإي رااااي  ج را اب رانج ص الحد الزمني -4

 ة:ــــدراســــات الــــمصطلح

" ا  رانقط رااص  قد ب علد   اداةةا راق ؤةإد ج  دي   (  لانا8  ص 2010    نا را  ر    )    
  صنا ةراخا  راق رةرل راق اططا  اا قل  ة انا ا اطط  اانق  راق اةص را  ق ا رةي"

راق دداةص راقددا م  "راددنقط  ( تادد   ه راق دداةب را ادداةة ا هددي9  ص 2009كقددا  ادد   ع دد   )     
عل  راقا ةب ةرا  اةه ةراا ركا راق ل ا   ج راقا   ةرا ا ل ج  ي  جال را غ    ةرا خط ط ةرا نلد م 

 " راقا لال  قا   قل احق ق رلأه ر ةرا  م ا ةرا ن  ق ةرا اا ا  ي را قل ةراخا  راق رةرل ةحل 
ج رلأاقدداط راق دداةب راح ياددا را ددي  ددا دد  ه راق دداةب را ادداةة ا  ي يددا  ددج را   يقددال را ددا قا      

  قا   نم  ي احق ق رلأه ر    ا ة  عل   ااةةا راقا   ال ا ل ج  ي عقل ا راخا  راق رة
ا  لانددا   ادد  راددنقط راق دداةص رادداص  قاةإددا ادداةب راقدد رةة لإ دد ر  تم ر   دد ةي   نددا راطاحادداهط       

  ةرلأ ددا  ددهةر نم ة ادد ةانم ف قددا يددؤث  راق لقدد ج  ددي ةا ددا را لق ددال ةراج رادد  رلإةرةيددا رلأإاإدد ا
 عل نم  ج ا رةرل ةإم رءرل  ي م     ةل را  اةه ةرااقا راق طاةاا  
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ر  ددج را   يقددال 100ب  ص1999 ةةة را دداام  ددي ةةرإدد ا )       علقدداء را ددي اددال  نددا ( عدد ة 
رةاطاط م ي  ال ناص  راق مد ةب  اان دطا القبد     ر  عن  علقاء رلإةرةب ه  ه رلإ ه   ننا     غ  

ة هدد  راقدد ةب علدد  ااددغ ل راق ل  ددال  ط يقددا    نددا  ح ددث اكدد ه  ( llrrollra 1978 اق ددا )
(  ةقددا  ق ددج ا  يقددا  لاددا اغ  دد  ةا لدد م حصدد لا nlrra 1984, ران  جددا م يدد ب ةانددا   ندد  )

 (  l,kcula1984 راق رةة ةرلإ  ااال ةا ا جنا )

 ةــــاركيــــادة التشــــالقيث الأول: المبحـــ

اق دددددا علددددد  ةرادددددا  Participative Leadership ددددد   اقدددددط راق ددددداةب را اددددداةة ا       
ةرلإةرةرل را    يدددا  ة اددد  اكاددد ب  ذطددداء را قدددل ةراق دددؤةا ال راقلقددداب علددد  عدددااق اا ددد  راقؤإ دددال 

ا  اا  نقا ةاا  ا ةراا ة ناةراا را ي  ق لكنا   إاا ا      د ط ا رلإاجدان راق ةإا  ة ج را را
ة ه  حقددددق رلأهدددد ر  ةةه  ادددداةةا راق ؤةإدددد ج  ددددي انق ددددا را  يدددد   ددددج رلأعقددددال ةراقندددداب  ةي دددد  
رلأإل ف را ااةةي  ج    ن ع ر ل رانجدا  القؤإ دال إد   ا ا حق دق  هد ر نا  ةاد  اد ب عد ة  دج 

  ۲۰۱۲)ع دد   ةرةيدد ج ا  يقددال  خ لقددا الق دداةب را ادداةة ا  ح ددث ع  نددا راطدداحا ج ةراققكدد يج رلإ
 لانددددا  "راددددنقط راق دددداةص راقددددا م علدددد  راقادددد ةب ةرا  دددداةه ةراادددد ركا راق ل ددددا  دددد ج راقدددد ي   (49ص

ةراق لق ج  ي  جال را غ    ةرا خط ط ةرا  م ا ةرا ن  ق ةرا اا ا  ي را قل ةراخا  راق رةرل ةحل 
  راقا لال  قا   قل احق ق  ه ر  راق ةإا "

 لانا  "عقل ا اقاعل ا رانق     ج  (iokorooccr, 2010 ,p. 24)ةع  نا ة ة اك ي       
رلأ ددد رة  دددي راقجق عددددال  رانددد    ننددددا  ه  قددد ة   يددددنا رادددط ض ا حق ددددق اكا دددل راقجق عددددال  

 ةرلأه ر  را نل ق ا عل  ح  إ رء"  

 ي: ــــداعــــوك الإبـــــالمبحث الثاني: السل
  رلإ ددد ر   دددي ةا دددا  دددن ل را قددد ة راقااددد ا  جق عدددا    ريددد ب  دددج رلأة  دددال را دددي اناةاددد      

 جا ل را ل ب راقخ لقا  ةحلي  قن ب را ل   رلإ د رعي  اه قداب راكا د   دج راطداحا ج  ةا د ةل 
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ا  يقال را ل   رلإ  رعي ةان ع   اد ل ةب د   ة د نل  هق دا رلإ د ر  ةلحد  را دبل راقنقدا را دي 
لإا دداه ةا ةاددا علدد  ا قدد  عل نددا رلآ ددال اق رمنددا راقادد لال راق اصدد ب را ددي  دد ةةها اندد ة ة دداه ر

را ك ف  ي راب ئا راقح طا  ج ح اا  ةام     رلإ  ر   ي راقنلقال   ئ ا ةقاا  دا   دل  صدطا  دج 
    ل  ال ة  طلطال  قاء راقنلقا ةرإ ق رةها ةرنةهاةها  

  ندد  رلإ دد ر  ةا ادد حا    قندد ب را ددل   رلإ دد رعي    دد   ددج     ددا ابددل را طدد ت تادد       
ةاجددددد ة رلإ ددددداةب هندددددا تاددددد   ه  صدددددطلا رلإ ددددد ر  ة صدددددطلا را دددددل   رلإ ددددد رعي ةغ  هقدددددا  دددددج 

  راقصطلحال را ي ام القط تمقاع ا ح ل ا  يف   ح  انا 

 من التعريفات التي تناولت مفهوم الإبداع:
 لدددد ب ( رلإ دددد ر   ددددج راناح ددددا رالغ يددددا را ددددي مدددداءل  ددددي   جددددم را1989  دددد   رادددد هاه )  

 ر م قاذ ا  لاا   ني   ك ب  ة إل    ة  يء م ي   خ لف ا ذ  ا عج رلأ  ال راق م ةب  

(  ه رلإ د ر  هدد  اقد  م  ديء م يد  ادد  ي قادل  دي إددل ا 100  ص 1999يداة  را داام )      
 Creative Behaviorلأةل  دد ب    ددا را ددل   رلإ دد رعي  ة    ددا اقدد  نا  ة ا بناهددا راقنلقددا 

 نددد  را دددل    ة را صددد   راقق ددد  راددداص  قاةإدددا راقددد ة  ة راقجق عدددا  دددي   ادددا را قدددل  ةاددد س 
 اايد ةةب  ه اددنجم عنددا ا دا ب  ة  دد  ال ةإددلا م يد ب  ت  تاددا إددل     دبق رلإ دد ر   ددي صدد غ ا 

 عن  ا  قاةإا راق ة لأةل   ب  ي راقنلقا   راننا  ا  ةا     ه هار را ل   ت  رع ا  ي ح   راا

(  ق دددد   ةمدددد ة علااددددا ر   رادددد ا  دددد ج راق دددداةب 1 ددددي رانقدددد  ن راق قاددددل  ددددي راادددد ل ةاددددم )     
ةاقددد يض را دددلطا   را اددداةة ا را دددي ا كددد ه  دددج ثلاثدددا    ددداة هدددي  )راقاددداةةا  دددي راخدددا  راقددد رة 

 ةرا لااال رلإا اا ا( ة  ج را ل   رلإ  رعي  
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والسلوك الإبداعي ( نموذج الدراسة حول احتمالية العلاقة بين القيادة التشاركية1شكل رقم )  

 ة:  ـــــــــابقـــات الســـدراســــال
  دد  ر ةددلا  علدد  را ةرإددال را ددا قا را ددي اناةادد    غ دد ص راق دداةب را ادداةة ا  ةرا ددل    

رلإ دد رعي  حدد  راطاحادداه ة دد ب را ةرإددال را ددي اناةادد  راق دداةب را ادداةة ا  ددي را  يدد   ددج راب ئددال 
ة ننا راب ئا راق ةإ ا  ح ث اناةا نا را  ي   ج را ةرإال  ج  دلال را  يد    ةراقنلقال راقخ لقا

ةمدد ة ادد ح   قدد    ف قددا ي  لددق  ددااق غ   رلآ دد  )را ددل   رلإ دد رعي(   ددا   ددج راق غ دد رل را نل ق ددا
را ةرإال را ي  حا   ي هار راق ا    اصدا ف قدا ي  لدق  ااب ئدا راق ةإد ا  ةرا دي هدي  ي  ا ةب

  جا ي عل  احق ق رلأه ر  را  ل ق ا تاقا اا  ج الث     ا  ي  هار را ل  ا  ت ل س راحاما 
ةرا ددي ادد    ةف قددا يلددي ا دد     را ةرإددال را ددا قا  رل را لااددا  قحدد ةص را ةرإددا راحاا ددا      

ةلا راطاحااه عل نا  ة ا  ة ق راقح ةيج رلأإاإ  ج   ح ة راق اةب را اداةة ا  ة حد ة را دل   ر
 ا  ةا   هال را ةرإال  ح   رلأةا يا ة ق ا ا بنا  ي ةل  ح ة    رلإ  رعي  ة 

اكادف عدج ةةمدا  قاةإدا راق داةب را اداةة ا تاد  ر( ةةرإدا هد    2020 م ى را   بدي )      
ى راق لقدد ج  ةرع قدد ل را ةرإددا ادد ى ادداةب راقدد رةة  قحا لددا ثدداةت ةعلاا نددا  يددغ ط را قددل ادد 

راقددننب را صددقي ر ةاطدداةي   اإدد خ رب  ةرب ر إدد طااا  ةادد  اكدد ه  ج قددا را ةرإددا  ددج راق لقدد ج 
 جق عدا  دج ران دا ب  دج تاد  ةراق لقال  ي   ة  را  لد م  دي  حا لدا ثداةت  ةا صدل  را ةرإدا 

 المشاركة في اتخاذ القرار 

 العلاقات الإنسانية 

 تفويض السلطة 

 ةـــاركيــادة التشـــالقي

 ي ــداعــوك الإبــــالسل
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ةإا راق اةب را ااةة ا ا ى ااةب  هقنا   ه ر  رة ع نا را ةرإا   ر ق ه   ةما ةب  ب عل  ةةما  قا
راق رةة  ج ةمنا ال  راق لق ج  ة  ةمدا    إدطا علد    د  ى ادغ ط را قدل اد ى راق لقد ج 
 ج ةمنا ال هم  ةةاق  عج ةمد ة  د ةت  رل ة ادا تحصدا  ا  دي راق داةب را اداةة ا ةادغ ط 

اةةا راق ةإددا   غ دد ص راجددنس ةإددن رل راخبدد ب را قل ددا  ة ةصدد  را ةرإددا  قاددتادد  را قددل ا دد ى 
ال ددا ل ج  ددي صددناعا راقدد رة  ة ددنا را ددا ل ج راصددلاح ال را ددي اق ددننم  ددج  ةرء  عقدداانم  ادد ل 

را اددددج   ا  ةراحدددد ص علدددد  اق ددددا را ددددا ل ج  ددددي راق ةإددددا  هل اددددااي  ةاق  ددددل راحدددد ر   ةراق ا دددد
  ا إ قلاا ا  ي راخا  ا رةرانم راق  لقا  اا قل  

ا  دد   علددد  ةةمددا  قاةإدددا ة   دددال تاددد  ر هدد   إدددا ( ةةر2020كقددا  مددد ل راجننددي )      
رلأا دداب  ددي تةرةب رلإ دد ر  را   دد ص الق دداةب را ادداةة ا ةعلاا نددا  ااققدد ةب علدد  حددل راقادد لال  ددج 
ةمندددا الدددد  راقاددد  ال  ةرع قدددد ل را ةرإدددا علدددد  راقدددننب را صددددقي ر ةاطددداةي  ةاكدددد ه  ج قددددا 

 ةرب ر إدددد طااا اجقددددا راب ااددددال   را ةرإددددا  ددددج مق ددددا  ادددد  ال   ينددددا مدددد ب  ةرإدددد خ    را ةرإددددا
 د ر  را   د ص الق داةب را اداةة ا ه ةةما  قاةإا ة   دال رلأا داب  دي تةرةب رلإ ظن ل ران ا ب   ة 

ه ا ةب ة   ال رلأا داب علد  حدل راقاد لال  كاا    ةما    إطا  ج ةمنا ال  راقا  ال  ة 
ا   ا مدد   دد ةت  رل ة اددا  اددكااد    ةمددا عاا ددا  ددج ةمندا الدد  راقادد  ال  ةقددا   ندد  ران دا ب 

اق غ د رل را  ق غ رف دا  تاد  رتحصا  ا  ي ةةما  قاةإا راق داةب را اداةة ا اد ى راقاد  ال ا د ى 
 د ر  را   د ص   دج  دلال ةص  را ةرإا   لك   اد ةةب  قاةإدا راق داةب را اداةة ا  دإةرةب رلإا   ة 

قدداة  دد ر ب ا ةيب ددا اجق ددا ة دداةب  ادداةةا راقادد  ال  ددي صددناعا راقدد رة علدد    دد  ى رلإةرةب  ةرع 
   ر  را    ص  ان م   نق ا ةا ا راقناةرل راق  لقا  ااق اةب را ااةة ا    رلإ

اكادف عدج راق داةب را اداةة ا ةعلاا ندا تا  ر( ةةرإا ه    2019 م ل رانن ص )كاا        
ا راقدننب را صدقي  اا اا را ظ قي ا ى   لقال راق رةة راااا يا  ق ينا ابد    ةرع قد ل را ةرإد

ر ةاطددددداةي  ةاكددددد ه  ج قدددددا را ةرإدددددا  دددددج   لقدددددال راقددددد رةة راااا يدددددا  ددددداا  ل م را ددددداب   بددددد    
ةرإدد خ    را ةرإددا ر إدد طااا ةددلةرب اجقددا راب ااددال  ة ظندد ل ران ددا ب  ه ةةمددا  قاةإددا  دد ي رل 

  لقددددال راااا يدددا الق ددداةب را ادددداةة ا ةااددد  عاا ددددا  ة ه   ددد  ى راادددد  ة  اا ادددا رادددد ظ قي اددد ى 
ظنددد ل را ةرإددا ةمددد ة علااددا رةاطاة دددا  دد ج  قاةإدددا  دد ي رل راااا يدددا   ا  ةقدداراااا يددا ةدداه عاا  ددد

اا تحصا  ا  الق اةب را ااةة ا ة    ى را اا را ظ قي ا ى راق لقال  ةع ب ةم ة   ةت  رل ة
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ظ قي اد ى  ي   د  ى  قاةإدا  د ي رل راااا يدا الق داةب را اداةة ا  ة دي اقد ي    د  ى را ادا راد  
ققاةإددا  ةصدد  را ةرإددا ادد   إددن رل راخبدد ب ةرا خصددص  ة  ص   غ دد  تادد    لقددال راااا يددا ا دد ى 

راق اةب را ااةة ا  ج ابل   ي رل راق رةة  ةا ةي  راق لقال عل  ة ف ا را  ا ل  دا راطااطدال  
 ةاق  ل  ااةةا راق لق ج ةراق لقال  ي صنا راق رةرل را  ل ق ا عل      ى را نرةب  

 على الدراسات السابقة التي تناولت القيادة التشاركية: لتعليقاتا
 دددددي   اددددد عاانا ة هدددددد ر نا  ا ددددداا م   تاددددد  را ةرإدددددال را دددددا قا اجدددددد   ه هندددددا  ر  لا  ددددد      

ة ج ق اانددا  ت   انددا راققدد  مق  نددا  ددي رإدد خ ر نا الاإدد طااا ةددلةرب اجقددا راق ل  ددال  ةةطقدد  
 ا عل  اطب قنا  ي راب ئال را  ل ق ا راقق  مق      ا   ق   اهال را ةرإال  ي   اكج  خ لقا  

اج   ه را ةرإال را ا قا ر  لق   دي راب ئدال را دي     إاناةعن  راح يث عج   ئا را ةرإا      
ةدل  دج را   بدي ةةرإدال راققد  هدال را ةرإدا  دا ح دث ا  ةطق    ندا  ت   ه   لقندا ةداه  حل  د

  دي (2018(  ةراقن اد ص )2019(  ةةةةيد  )2019ن ص )(  ةران2020ةراجنني ) ( 2020)
(  2018(  ةرا ندددد ص ةرا عبددددي )2019 اندددا ةطقدددد   دددي راب ئددددا را دددد  ة ا    دددا ةةرإددددا راحجددد ب )

  ددا ةةرإددا إدداةر   ة    انددا ةطقدد   ددي   ئددا ع   ددا ددي راققدد   قدد   ؛(2018ةراقق دداةص ةرا ددام  )
  ددددددددددد ةه  ةاددددددددددد  ةرا ددددددددددد    ة  (  ة llldrfo,& izlahrrolrrrfrca 2013 ةااددددددددددداا ين ة س )

( rol,rcorl & anrfo,,ra 2011 ق  ةطق   ي   ئال  منب ا  ) 

ا  ددددد   علددددد   ثددددد  را غ  ددددد  تاددددد  ر  ( ةةرإدددددا هددددد  2020 مددددد ل   ددددد   ةرا ددددد اةاا )      
لإإدد اه ال جدداةب ةرا ق يددل  ةرع قدد ل را ةرإددا علدد  ر إدد  را جي علدد  را ددل   رلإ دد رعي  ددي  ندد  ر

ه  ج قدددا را ةرإدددا  دددج مق دددا را دددا ل ج  دددي  نددد  رلإإددد اه  دددج راقدددننب را صدددقي را حل لدددي  ةاكددد   
تادد    ةاددم رإدد خ رب ر إدد طااا ةددلةرب ال ةرإددا  ةا صددل  را ةرإددا ي يجا دداب ة دد   دد ظق ج ةةؤإدداء 

إد  را جي علد  را دل   رلإ د رعي اد ى را دا ل ج ة اا تحصا  ا ال غ    ر  صان ا ب  ةم ة  ث   ر
 ؛ةص  را ةرإا  ي ةةب رإ ح رع    رل ة ةةرل اقن دا م يد ب  دي رابند ا    ي  ن  رلإإ اه  ة 

را قل عل   ناء ثقا ا انل ق ا ااجا عل  را غ    ةاحق   ة  ج  ث  عل  ةااء را قلاء   ااقا ان
 را ا ل ج عل  انق ا إل ةنم رلإ  رعي  
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( ةةرإددا ا ح يدد    ددبطال  ة  ددؤث رل انق ددا را ددل   2020قددا  مدد ل  ادد ى ةح ري يددا )ك      
رلإ  رعي ا ى راق رةة راطا يا اجا  ا را   ي را ط ي  ةام رإ خ رب ر إ طااا ةلةرب ال ةرإدا اجقدا 

اد   جق عدا  دج تراب ااال  ةرع ق ل را ةرإا علد  راقدننب را صدقي را حل لدي  ةا صدل  را ةرإدا 
 هقنا  ا     الاب ا ط ي  راقد رةة راطاد يا ا ق د ج را دا ل ج  دج  نداء راق   دا ةراقنداةرل   ران ا ب

  لق   ئا ت  رذ ا ا  ا الق رةة راطا يا رإ خ رب ا ةرانم رلإ  رذ ا ة ةراق ةرل  
ادد  رك اددا   ثدد  را ددل   رلإ دد رعي ت إدد  ( ةةرإددا 2020 مدد ل حدد رةي ةةةةب )كدداا        

راقؤإ ددددي ادددد ى ع نددددا  ددددج  دددد ةال را ددددل  ج راج ر  يددددا  دددد  ي ي راجلقددددا علدددد    طلطددددال را ق دددد  
ر إدد طااا ةددلةرب اجقددا إدد خ    غدد رط  ةرع قدد ل را ةرإددا علدد  راقددننب را صددقي را حل لددي  ةرةرلأ

ا  ا  ةم ة  ث  ال ل   رلإ  رعي ةقجق عا عل  را ق   راقؤإ ي  ة تراب ااال  ةا صل  ران ا ب 
يدد ب  ددج ابدددل راق ددؤةا ج  ددي راقؤإ ددا ةر إدد اقاة  ددي را دددل   ةصدد  را ةرإددا   بنددي   كدداة م  

  نا راح يا ال ا ل ج لأح رع را غ  رل را ي ي ةانا  ناإطا  ي ة ت را قل  ة رلإ  رعي ةانق  ا  

 التعليقات على الدراسات السابقة التي تناولت السلوك الإبداعي:
 دددددي   راددددد  نا  ة هددددد ر نا   ا ددددداا م   تاددددد  را ةرإدددددال را دددددا قا اجددددد   ه هندددددا  ر  لا  ددددد

اد ةب را ةرإدال را دي  اج  حلد راطداحات   ه   هار ر   لا  ج  غم عل  راة ناهجنا  ة  ئاانا  ة 
ه هال را ةرإا د عل  ح  علدم راطاحاداه د هدي ت حا  را ل   رلإ  رعي  ي راب ئا راق ةإ ا  ح ث 

 را ل   رلإ  رعي ا را ي  حا  را لااا   ج راق اةب را ااةة ا ة رلأةا   حل   

 ة:ــــدراســــج الـــــمنه

 Quantitativeمددددل احق ددددق  هدددد ر  را ةرإددددا رإدددد خ ب راطاحادددداه راقددددننب راكقددددي )  ددددج        

Approachاطب  ا را ةرإا   ا ءراق حي ةر ةاطاةي  ة ا  اقناإطا هار راقننب ة لا  (  لإل   ا 
 لاددا  "كددل  ددننب يدد اطط  لدداه ب ( راقددننب را صددقي 189  ص2006ةي دد   را  ددا  )      

لأاا ي ةة ظاه ب  قص  ةصقنا  ؛ه هار راقننبا  اة راطاحار  اص ب  قص  ةصقنا ةاق   ها"  ة 
 ةاق   ها  
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" ادددد  راندددد    ددددج  (  رلأإددددل ف راق ددددحي  لاددددا 191  ص 2006كقددددا عدددد   را  ددددا  )       
ةب  ب  دننم  ة اد   ند    راطح ع رااص ي م   رإطا رإ ج رف مق ا    رة  ج قا راطحث  ة ع نا

إددد خ ب رلأإدددل ف رةصدددف رالددداه ب راق ةةإدددا  دددج ح دددث ةب   ندددا ةةةمدددا ةم ةهدددا  قدددط"  ةاندددار 
راق لقدد ج حدد ل  قاةإددا راق دداةب را ادداةة ا  ددي راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ددا  آةرءراق ددحي  إدد طلا  

 راق   ا ةعلاا نا  اا ل   رلإ  رعي 
" اد  راند    دج  إداا    ل ف ر ةاطداةي  لادا ( رلأإد261  ص2006ةي    را  دا  )      

هنا  ثقا علااا   ج   غ د يج  ة  كاد   ة دج ثدم   راطحث رااص  ق ج   رإط ا     ا  ا ت ر ةاا
إدد خ ب راطاحادداه رلأإددل ف ر ةاطدداةي اق   ددا ةب  ددا را لااددا ر    ددا ةةمددا الدد  را لااددا"  ةانددار 

 ةب را ااةة ا ةعلاا نا  اا ل   رلإ  رعي  ةةم نا   ج ةةما  قاةإا راق اها  ة  اه ةاح ي 

 ة:ــــــدراســـع الــــمجتم
ي كد ه  ج قددا را ةرإدا راحاا ددا  دج مق ددا   لقدي راق حلددا ر    ر  دا  قدد رةة   يندا   ددا 

دددد4737راق   ددددا ةراطدددداا  عدددد ةهم ح دددد  تحصددددا  ا تةرةب را  لدددد م را دددداب  ق ددددا راق   ددددا )   ا(   لق 
دددا اوحصدددا  ال رادد رةةب  دددج تةرةب را  لددد م (   ةإددا  ق ي197 دد نع ج علددد  ) ندددا   دددا راق   ددا ة ق 

   هد1442/  1441 ق ا راق   ا ا اب 

 ة:ــــــــدراســة الــــــعين
ة اد  اقدا اقد    را ةرإدا  دج   د رة  ج قدا را ةرإدا  ط يقدا ع ندا راق صدا اام ر   اة ع ند      

دا  ة    ا  ج ظ ة  رإ انا  ا ا قال  ي ما حا ة ةةادا اجغ رف دا راقنطقدا راكب د ب ةاكاد ب  عد رة  ي 
ادار ة ى راطاحاداه    قا  اد ل صد   ا  دي را صد ل تاد نم ؛راق لق ج  ةع ب ا رم هم  ي راق رةة

ع نددا  ه ( 2000) ةةيد ةص  اد ى  ه  إدل ف را  ندا راقناإد  ال ةرإدا هد  )ع ندا راق صدا(  ح ددث 
  ندددا  ةهدددي   اطلددد  را ح يددد  راق صدددا ا طدددي حدددق ر    ددداة ا  ندددا  ج قدددا را رةإدددا راقاددداةةا 

ةراخقدا    راق بق لأ  رة را  نا را ي ام ر   اةها  ةقا ا ق د   اا دن اا  دي ر   داة ع ندا را ةرإدا
ر ة اد  ر  صداة    ا     رة را ةرإا ةراحص ل عل  ران ا بترا ا  ةراجن  ةرا كلقا ةإ عا را ص ل 

 ال ا  ةراجن    ن   راحص ل عل   كب  ع ة  ق ج  ج ر إ جا ال  ج    رة  ج قا را ةرإا  
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 ة:ــــــــدراســــــأداة ال
 ؛رإددد خ رب راطاحاددداه ر إددد طااا ةدددلةرب اجقدددا راب اادددال ةراق ل  دددال راق  لقدددا  ندددال را ةرإدددا      

 قج قا  ةرا  ةراقننج ا  ا ناإبنا  ا ةب  ا را ةرإا  ج ح ث رلأه ر 

ة)را ددل   رلإ دد رعي(  ددي عدد ة  ددج    ددج  ق اإددي )راق دداةب را ادداةة ا( اقدد  اددم رإدد خ رب ةددل       
 ي را ةرإا راحاا ا  نا اا حقق  ج ص ت ر إ طااا ةثطاا اهرا ةرإال را ا قا  ةااا  رك ق  راطاحا

  رلآا ا ج  لال راط ت 
)درجة ممارسة قـادة المـدارا الابتداةيـة  كـة المكرمـة       :صدق الاتساق الداخلي للمحور الأول  -1

 للقيادة التشاركية(:
اددم ح دداف صدد ت ر ا ددات رادد ر لي  ح دداف   ا ددل رةاطدداط    إدد ه  دد ج ةةمددال ةددل ذطدداةب      

  رلآاي (1) ةرا ةما راكل ا الط   رااص ان قي تا ا را طاةب  ةقا ي احنا راج ةل

(1جدول )  
 :معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه العبارة من المحور الأول

 )درجة ممارسة قادة المدارا الابتداةية  كة المكرمة للقيادة التشاركية(
 البعد الأول

 المشاركة في اتخاذ القرار
 البعد الثاني
 تفويض السلطة

الثالثالبعد   

 تفعيل العلاقات الإنسانية
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.820** 9 0.791** 16 0.813** 

2 0.845** 10 0.846** 17 0.632** 

3 0.814** 11 0.820** 18 0.723** 

4 0.731** 12 0.826** 19 0.821** 

5 0.852** 13 0.840** 20 0.835** 

6 0.787** 14 0.810** 21 0.764** 

7 0.787** 15 0.797** 22 0.781** 

8 0.859**   23 0.734** 

    24 0.788** 

    25 0.775** 

 (0.01)ا عند مساوى  لالة **  ال إحصائي  
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ــدق البنــاةي للمحــور الأول   -2 ــدارا الابتداةيــة  كــة المكرمــة       :الص ــادة الم ــة ممارســة ق  )درج
 :التشاركية(للقيادة 

اددم را حقددق  ددج راصدد ت رابنددا ي القحدد ة رلأةل  ددج  ددلال ت جدداة   ددا لال ر ةاطدداط  دد ج       
  رلآاي (2) را ةما راكل ا اكل     ةراقجق   راكلي القح ة  ةي اا ا ا جنا راج ةل

 (2)جدول 
  :معاملات الارتباط بين درجات كل بعد والدرجة الكلية للمحور الأول

 قادة المدارا الابتداةية  كة المكرمة للقيادة التشاركية()درجة ممارسة 

 معامل الارتباط ادـــــــــــــــــــــــالأبع م
 **0.954 راط   رلأةل  راقااةةا  ي راخا  راق رة 1

 **0.937 راط   رااااي  اق يض را لطا 2

 **0.953 راط   رااااث  اق  ل را لااال رلإا اا ا 3

 (0.01إحصائيًا عند مساوى  لالة )**  ال 

 :(مستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين) :صدق الاتساق الداخلي للمحور الثاني -3
ام ح اف ص ت ر ا ات را ر لي  ح اف   ا ل رةاطاط    إ ه   ج ةةمال ةل ذطداةب       

  ( رلآاي3)ةرا ةما راكل ا القح ة رااااي  ةقا ي احنا راج ةل 
 (3جدول )

  :معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الثاني
 )مستوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين(

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 0.692** 6 0.781** 

2 0.820** 7 0.854** 

3 0.811** 8 0.803** 

4 0.787** 9 0.799** 

5 0.818**   
 (0.01)ا عند مساوى  لالة **  ال إحصائي  
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ام را لك   ج ثطال ر إ طااا  ج  لال ح اف ثطال ر ا ات را ر لي ال طاةرل  اإ خ رب 
  رلآاي( 4) ةام ج ةلااكقا اب ج ران ا ب     ا ل  اقا ة ةاطام 

 (4جدول )
 للأبعاد ومحوري الاستبانة معاملات ثبات ألفا كرونباخ

 معامل الثبات عدد العبارات دـــــــــــــعالبُ م

 0.93 8 راط   رلأةل  راقااةةا  ي راخا  راق رة 1
 0.92 7 راط   رااااي  اق يض را لطا 2
 0.92 10 راط   رااااث  اق  ل را لااال رلإا اا ا 3

) رجةةة ممارسةةة قةةا ا المةةدارئ الابادائيةةة  :المجمةةوا اليلةةي للمحةةور ا ول
 بمكة المكرمة للييا ا الاشار ية(

25 0.97 

 0.93 9 )مساوى السلوك الإبداعي لدى المعلمين( :المجموا اليلي للمحور الثاني

 ة: ــــائيــة الإحصــــالجــاليب المعــأس
احل ل راب ااال  اإ خ رب  ناء عل  ةب  ا را ةرإا ةرلأه ر  را ي إ   تا  احق قنا  ا م  

ددددا ا إدددداا   SPSS  اددددا ب راح  ددددا رلإحصددددا  ا ال لدددد ب ر م قاذ ددددا ) (  ةرإدددد خ رن ران ددددا ب ة ق 
   رلآا ارلإحصا  ا 

مدددل را  ددد   علددد   صدددا ص راقج قدددا  نددداء  علددد   ة اددد   دددج  الايةةةراراا والنسةةةو الم ويةةةة: -1
 راب ااال رااخص ا  

ة ادد  اح دداف    إددطال ذطدداةرل  حدد ةص  المعياريةةة:الماوسةةتاا الحسةةابية والانحرافةةاا  -2
 ر إ طااا  ةةاا  را ةمال راكل ا  ةرا ةمال راق ذ ا لأ  اةها  ة ق ا  إ جا ال    رة را  نا  

اح اف ر ا ات را ر لي  ةاح ي  را لااا   ج ةةما  قاةإدا راق داةب  معامل ارتباط بيرسون: -3
ر ي  ق دا راق   دا ةعلاا ندا  اا دل   رلإ د رعي اد ى را ااةة ا ا ى ااةب   رةة را  ل م ر   د 

 راق لق ج 

 اح اف ثطال  ةرب را ةرإا   معامل ألفا  رونباخ: -4
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ةدل ذطداةب  عدجمدل ت جداة ةصدف الق  إدط راح دا ي الاإد جا ال  ة اد   دج  معامل المدى: -5
   رلآايعل  رانح    ة   

" ةر دق  اد ب"  ةرا ةمدا  ( الاإد جا ا5ام اح ي  ةةمدا ر إد جا ا   ح دث ا طد  را ةمدا )
( الاإد جا ا "غ د    ر دق"  2( الاإ جا ا " حايد "  ةرا ةمدا )3( الاإ جا ا " ةر ق"  ةرا ةما )4)

 دإه ةد م راق  إدط راح دا ي ال طداةب   ( الاإ جا ا "غ     ر ق  ا ب"؛ ة ناء  علد   اد 1ةرا ةما )
   رلآا اة راط   ا  رة  عل  راقئال  

 ( 1.8تا   ال  ج  1 ج  )ر  ( اقال ةةما رإ جا ا )ا  قا م  

 ( 2.6تا   ال  ج  1.8 ج  )( اقال ةةما رإ جا ا )ا  قا 
 ( 3.4تا   ال  ج  2.6 ج  )( اقال ةةما رإ جا ا )   إطا 
 ( 4.2تا   ال  ج  3.4 ج  )( اقال ةةما رإ جا ا )عاا ا 
 ( ( اقال ةةما رإ جا ا )عاا5تا   ال  ج  4.2 ج  )ر   ا م  

ة اددد  ال  ددد   علددد  ة ادددا  دددا اددد  ي مددد   دددج  ددد ةت  ددد ج  اخابةةةار )ا( لعيناةةةين مسةةةا لاين: -6
 راق  إطال راح ا  ا  إ جا ال    رة ع نا را ةرإا  

ةي دد خ ب ال  دد   علدد  ة اددا  ددا ادد  ي مدد   ددج  دد ةت  دد ج  تحليةةل الابةةابين أحةةا ي الاتجةةا : -7
 ةرإا  ناء  عل    غ   )إن رل راخ  ا(  راق  إطال راح ا  ا  إ جا ال    رة ع نا را 

 :ا ــــاقشتهــة ومنــــدراســج الــائــنت

 ؟ما  رجة ممارسة قا ا المدارئ الابادائية بمدينة مكة المكرمة للييا ا الاشار ية"
لأ  ددداة  اوما دددا عدددج هدددار را دددؤرل  ادددم ح ددداف راق  إدددط راح دددا ي ةر احددد ر  راق  ددداةص       

ةةما  قاةإا ااةب راق رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا راق   دا الق داةب راقح ة رلأةل  ج ر إ طااا  )
(  ةرا ددي حدد ةها راطاحادداه  ددي ثلاثددا    دداة  ة ددج ثددم ا ا دد  هددال رلأ  دداة انانا  ددا ح دد  را ادداةة ا

 ( رلآاي 5راق  إط راح ا ي اكل      ةيب ج  ا  راج ةل ةام )
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 (5جدول )
درجة ممارسة قادة المدارا وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد المحور الأول من الاستبانة: )المت

 (، مرتبة تنازليًاالابتداةية  دينة مكة المكرمة للقيادة التشاركية
رقم 
 البعد

 دــــــــــــعالبُ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 البعد

درجة 
 الممارسة

 عاا ا 1 0.727 4.18 اق  ل را لااال رلإا اا ا 3

 عاا ا 2 0.752 4.17 راقااةةا  ي راخا  راق رة 1

 عاا ا 3 0.764 4.13 اق يض را لطا 2

 رجةةةةةة ممارسةةةةةة قةةةةةا ا المةةةةةدارئ المجمةةةةةوا اليلةةةةةي )
 (الابادائية بمدينة مكة المكرمة للييا ا الاشار ية

 عاا ا --- 0.707 4.16

ااةب راق رةة ر    ر  ا  ق ينا   ا راق   دا ( را ا ق  ه  قاةإا 5ي ب ج  ج راج ةل ةام )      
؛ مدداءل   ةمدا )عاا ددا(  دج ةمنددا الد  راق لقدد ج  ح دث مدداء راق  إدط راح ددا ي الق داةب را اداةة ا

 اةة ا ةمدا  قاةإدا اداةب راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا راق   دا الق داةب را ادرا اب القجق   راكلي ا
( ةمددداءل ر اح ر دددال راق  اةيدددا ا   ددداة راقحددد ةب  ندددار 0.707(   دددااح ر     ددداةص اددد ةل )4.16)

( ةهددي ةدد م  نخقيددا   قددا يدد ل علدد  اجددااس رإدد جا ال   لقددي 0.764 – 0.727راقحدد ة  دد ج )
 ح ل ةةما  قاةإا ااةانم الق اةب را ااةة ا  ق ينا   ا راق   ا  ر    ر  اراق رةة 

ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا الق دداةب   راطاحادداه حصدد ل  قاةإددا ةيق دد      
راق لقدد ج؛  ددله ادداةب راقدد رةة يدد ةة ه  يددا  ج  ةمنددا الدد علدد  ةةمددا )عاا ددا(  ددج  را ادداةة ا

ددا حجددم رلآثدداة رلإ جا  ددا را ددي اندد ب عددج  راق دداةب را ادداةة ا  ةي قلدد ه علدد  ابن نددا  ةيدد ةة ه   ي 
ق ج  ةرا دد ي اق   ددا رح  امدداانم ةراق دداب   لب  نددا؛ ا ق  ددننم  ددج احق ددق رلأهدد ر  ر ه قدداب  ددااق ل

را  ل ق ا راقنا ةب  ةةع نم  لهق ا را  ا ل رااص يبن  عل   ب   راقااةةا  ي راخدا  راقد رة  ةقدا 
يددد ل  اددد  علددد  اق دددا راقا ددد   دددااقنم را ق دددق اقدددا ي طلطدددا را رادددا  دددج  نددداب ةةرمطدددال   ددد  ه تاددد  

ةهددار  ددا را  ددس علدد  اصدد ةرل راق لقدد ج حدد ل  قاةإددا ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ددا احق قنددا  
 راق   ا الق اةب را ااةة ا   
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اداةب راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا راق   دا كقا ي بد ج  دج راجد ةل را دا ق  ه  قاةإدا       
رلأةل  ق  إددط ح ددا ي ( مدداء  ددي را  ا دد  اق  ددل را لااددال رلإا دداا ا ددي   دد  ) الق دداةب را ادداةة ا

ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا الق دداةب (  ال ددا  ددي را  ا دد  رااددااي  قاةإددا 4.18)
(  ة ددي را  ا دد  رلأ  دد  4.17(  ق  إددط ح ددا ي )راقادداةةا  ددي راخددا  راقد رة ددي   دد  ) را اداةة ا

اقد يض  دي   د  ) ا اداةة ااداةب راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا راق   دا الق داةب رماءل  قاةإدا 
 (  ةمق  نا   ةما  قاةإا )عاا ا( 4.13(  ق  إط ح ا ي )را لطا

ةي د ة راطاحاداه حصدد ل   د  ) اق  ددل را لاادال رلإا داا ا( علدد  را  ا د  رلأةل  ق  إددط       
(  ةةةمددا  قاةإددا )عاا ددا( تادد  راق   ددا را ا ددا ادد ى ادداةب راقدد رةة  يدد ةةب  ندداء 4.18ح ددا ي )
 يدا  ددا راق لقد ج  ةإةةر   ه  اعل دا راب ئددا راق ةإد ا اد ةرة  انة دداة هدال را لاادال  ةقددا علاادال ا

 انددا ا  بدد  عنصدد  ر  إاإدد  ا  ددي اجددا  راق ةإددا  ددي الة ددا ةظا قنددا  ة انددا احقددق را رحددا رانق دد ا 
 الق لق ج ةإ طا  حام نم رانق  ا  ةاحق ق را ااء را ظ قي  ةا  ي  ةة  ر ا قاء تا  راق ةإدا 

 قا ي   نم تا  را قل ةرلأةرء راق ال ةرلإا ان ةرا قل دل  دج رلأإداا   را ةا ن دا را دي ايدقي علد  
را قدددل راقلدددل ةرا اا دددا  ةاط ددد  ر ادددط ر ال رانق ددد ا را دددي اددد  احددد ع  ددد ج ن دددلاء را قدددل  ةا ددد ن 

 ر ا قاء تا  را قل را    ص  ةاقنحنم راق صا النجا  ةرا ق ب  
(    نقدا 2018(  ةةةرإا راقيل )2018را ةرإا  ا ةةرإا راقق اةص )ةا قق ا  جا هال       

(  ةةةرإددددا راجنقددددي 2018ر  لقدددد  ا  جددددا هددددال را ةرإددددا  ددددا ا  جددددا ةةرإددددا رااددددق ص ةرال ادددداه )
 ( 2019(  ةةةرإا راابل )2020)

ةي دد ة راطاحادداه حصدد ل   دد  )اقدد يض را ددلطا( علدد  را  ا دد  رلأ  دد   ق  إددط ح ددا ي       
مددا  قاةإددا )عاا ددا( تادد   اددا ا  جددا  نطق ددا لأه راق دداةب را ادداةة ا اقدد ب  ددي راققدداب ( ة  ة 4.13)

رلأةل عل  ا ةب راقا   عل   ناء علااال تا اا ا  ا را ا ل ج ةالقس رح  اماانم ةة د  ة  ندم  
ثم  ق ب  قااةة نم  ي راخا  راقد رةرل را دي اق دنم ةراقد رةرل راق  لقدا  ااقنلقدا  ةعند ها    ادف 

ب   ددض را ددا ل ج رلإةرةيددا  ة ددج ثددم  قدد ب   قدد يض   ددض راصددلاح ال رلإةرةيددا الدد  ر ا  قدد ها ادد ة 
ةنياةب رلأذطاء عل  اا   راق ةإا   قا ي طل  ا ة ل   ض راقنداب رلإةرةيدا الق لقد ج ا   دن  ادا 

 را قك    ي را قل ال ر إ  را ج ا راقنقا  ة  ا  ا راق لق ج ة  ااجا  ا لاانم  
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 اان طا ال ةمدا راكل دا القق داة   كااد  ةةمدا  قاةإدا اداةب راقد رةة ر    ر  دا  ق دا   ا       
راق   ا الق اةب را ااةة ا  ج ةمنا ال  راق لق ج ةب  ب  ةيق د   اد    مد ة ةعدي  دج ابدل اداةب 
راق رةة ر    ر  ا  ق ا راق   ا لأهق دا  قاةإدا راق داةب را اداةة ا  دي مق دا    اةهدا  )ت د ركنم 

راخدددا  راقددد رة ةاقددد يض را دددلطا  ةاق  دددل را لاادددال رلإا ددداا ا(  دددي اطددد ي  را قدددل راق ةإدددي   دددي
ةاحق ق غا ااا   ني ا قل عل  حل راقا لال راقخ لقا ا ى راق لق ج  ةرا ط ي  ةرا  م ا ح ل 
راقناب راقخ لقا را ي ي م تاجانها  ا ل   ةص  ة مقاعي  ةاط ي   ناةرانم  دي راخدا  راقد رة  دج 

ت  ركنم  ي مق ا راق ل  ال رالان ا  ةر   اة راب يل رلأا    ج  د ج عد ب  د ر ل  ةنيداةب   لال
ثقا راق لق ج  ي ااةانم  ةانق ا ةة  رلإ د ر  ةر   كداة اد ينم ةر دل راق ةإدا  ةانق دا ةة  را قدل 

 راجقاعي ةرا  اةه   قا ي ي   ج را قا نم تا  را قل  ةي  ا  ج     ى تا امنم  

بين ماوستاا  ( a≤ 0.05)عند مساوى  لالة حصائية إهل توجد فروق ذاا  لالة "
بالمةدارئ الابادائيةة بمكةة  لييةا ا الاشةار يةل ممارسة قا ا المةدارئحول  المعلميناساجاباا 

 الخبرا(؟:سنواا و ، )الاخصص، والمؤهل العلمي المكرمة تعزى إلى الماغيراا الآتية:

 فيما يلي عرض لناائج الاخاباراا المساخدمة للإجابة عن هذا السؤال:      

ــين متوســطات   -1 ــروق ب ــدارا  معلمــياســتبابات الف ــةالم ــة حــول    الابتداةي ــة المكرم ــة مك  دين

 قادتهم للقيادة التشاركية، والتي تعزى لاختلاف التخصص:ممارسة لدرجة تقديرهم 

 )ل( ا  ن دد ج   دد قل  ج ال  دد   علدد  ة اددا  ددا ادد  ي مدد   ددج  دد ةت  اددم رإدد خ رب ر  طدداة      
اقدد ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة    لقدديرإدد جا ال  دد ج    إددطال 

ااةانم الق اةب را ااةة ا  ةرا دي ا د ى تاد  ر د لا  را خصدص  ةي ادا ا ا جدا راجد ةل  قاةإا 
 ( رلآاي 6ةام )
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 (6جدول )
 معلمياستبابات نتاةج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات 

 قادتهم للقيادة التشاركية ممارسة لمدى  دينة مكة المكرمة حول تقديرهم  الابتداةيةالمدارا 
 والتي تعزى إلى اختلاف التخصص

المتوسط  العدد التخصص يراتــــــــالمتغ
 سابيالح

الانحراف 
 ت المعياري

مستوى 
 الدلالة

 راط   رلأةل 
 راقااةةا  ي راخا  راق رة

 0.694 4.23 165 علقي 0.206 1.262- 0.792 4.13 217  ة ي

 راط   رااااي 
 اق يض را لطا

 0.743 4.16 165 علقي 0.556 0.589- 0.782 4.11 217  ة ي

 راط   رااااث 
 رلإا اا ااق  ل را لااال 

 0.696 4.17 165 علقي 0.873 0.160 0.751 4.18 217  ة ي

المجمةةوا اليلةةةي ) رجةةةة ممارسةةةة 
قةةا ا المةةدارئ الابادائيةةة بمدينةةة 

 مكة المكرمة للييا ا الاشار ية(

 0.731 4.15 217  ة ي

-0.542 0.588 
 0.677 4.19 165 علقي

 ( السابق ما يلي:6يابين من الجدول رقم )     
(  ددددد ج    إدددددطال 0.05  ا مددددد   ددددد ةت  رل ة ادددددا تحصدددددا  ا عنددددد    ددددد  ى ة ادددددا )      

ادداةانم  قاةإددا اقدد ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة  رإدد جا ال   لقددي
)ل( القجقد   راكلدي ا ةمدا  الق اةب را ااةة ا؛ ا  ى تا  ر  لا  را خصص  ح ث مداءل ة قدا

(  ةهددي ة قددا 0.542- قاةإددا ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا الق دداةب را ادداةة ا )
 ( 0.05غ   ةراا تحصا   ا عن      ى ة اا )

(  دد ج    إددطال 0.05كدداا    ا مدد   دد ةت  رل ة اددا تحصددا  ا عندد    دد  ى ة اددا )      
ادداةانم  قاةإددا اقدد ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم     ر  ددار راقدد رةة  رإدد جا ال   لقددي

  اقددد يض را دددلطا  ة راقاددداةةا  دددي راخدددا  راقددد رةالق ددداةب را اددداةة ا  دددي ةدددل  دددج رلأ  ددداة رلآا دددا  )
(؛ ا ددد ى تاددد  ر ددد لا  را خصدددص  ح دددث ا رةحددد  ةددد م )ل( ا ةمدددا اق  دددل را لاادددال رلإا ددداا اة 

نددددا   ددددا راق   ددددا الق دددداةب را ادددداةة ا   لدددد  رلأ  دددداة  دددد ج  قاةإددددا ادددداةب راقدددد رةة ر    ر  ددددا  ق ي
 (  0.05(  ةهي ة م غ   ةراا تحصا   ا عن      ى ة اا )1.262 –0.160)
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ةيق ددد  راطاحادددداه  اددد   دددد عي اددداةب راقدددد رةة  لهق دددا راق دددداةب را اددداةة ا  ددددي ة دددا رادددد ة        
لقددي الق لددم  ة ه ادداةب راقدد رةة راق ن يددا ةنيدداةب راكقدداءب رلإا ام ددا   غددض رانلدد  عددج راقؤهددل را 

 دددا  لا  اخصصددداانم اددد ينم رلإ قددداه  لهق دددا راقاددداةةا  دددي  لدددق  ندددام ت جدددا ي الق ةإدددا   دددا 
    ةهم  لهق ا اق ي  راق لق ج  ةه   ا ين  س  ث ل رلإ جا ي عل  راق ةإا 

ةا قق ا دا ب هدال را ةرإدا  دج ح دث عد ب ةمد ة  د ةت  رل ة ادا تحصدا  ا عند    د  ى       
 ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل  ر    ر  دداراقدد رةة  (  دد ج    إددطال رإدد جا ال   لقددي0.05ة اددا )

ااةانم الق اةب را ااةة ا؛ ا  ى تا  ر  لا  را خصص  ا ةةرإا راجنندي  قاةإا اق ى اق ي هم 
 (  2019(  ةةةرإا راحج ب )2020)

 دينـة مكـة المكرمـة حـول تقـديرهم       الابتداةيـة المـدارا   معلمياستبابات الفروق بين متوسطات  -2
 قادتهم للقيادة التشاركية، والتي تعزى إلى اختلاف المؤهل العلمي:ممارسة لدرجة 

اددم رإدد خ رب ر  طدداة )ل( ا  ن دد ج   دد قل  ج ال  دد   علدد  ة اددا  ددا ادد  ي مدد   ددج  دد ةت  دد ج        
 قاةإددا اقدد ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة    لقدديرإدد جا ال    إددطال 

 ( 7ااةانم الق اةب را ااةة ا  ةرا ي ا  ى تا  ر  لا  راقؤهل را لقي  ةي اا ا ا جا م ةل )
 (7جدول )

 معلمياستبابات نتاةج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات 
 قادتهم للقيادة التشاركية، ممارسة لمدى دينة مكة المكرمة حول تقديرهم   الابتداةيةالمدارا 

 والتي تعزى إلى اختلاف المؤهل العلمي

المتوسط  العدد المؤهل العلمي يراتـــــــالمتغ
 الحسابي

الانحراف 
 ت المعياري

مستوى 
 الدلالة

 راط   رلأةل 
 راقااةةا  ي راخا  راق رة

 1.020 4.12 37 ةةرإال عل ا 0.750 0.321 0.719 4.18 345   اا ةي ة

 راط   رااااي 
 اق يض را لطا

 0.937 4.03 37 ةةرإال عل ا 0.486 0.704 0.744 4.14 345   اا ةي ة

 راط   رااااث 
 اق  ل را لااال رلإا اا ا

 0.946 4.12 37 ةةرإال عل ا 0.677 0.420 0.701 4.19 345   اا ةي ة

اليلةةةي ) رجةةةة ممارسةةةة المجمةةةوا 
قةةةا ا المةةةدارئ الابادائيةةةة بمدينةةةة 

 مكة المكرمة للييا ا الاشار ية(

 0.678 4.17 345   اا ةي ة

0.476 0.637 
 0.943 4.10 37 ةةرإال عل ا
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 ( السابق ما يلي:7يابين من الجدول رقم )      
 ددددد ج    إدددددطال ( 0.05  ا مددددد   ددددد ةت  رل ة ادددددا تحصدددددا  ا عنددددد    ددددد  ى ة ادددددا )      

ادداةانم  قاةإددا اقدد ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة  رإدد جا ال   لقددي
الق دداةب را ادداةة ا؛ ا دد ى تادد  ر دد لا  راقؤهددل را لقددي  ح ددث مدداءل ة قددا )ل( القجقدد   راكلددي 

(  ةهددي 0.476)ا ةمددا  قاةإددا ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا الق دداةب را ادداةة ا 
 ( 0.05ة قا غ   ةراا تحصا   ا عن      ى ة اا )

(  د ج    إدطال 0.05كقا  اا   ا م   د ةت  رل ة ادا تحصدا  ا عند    د  ى ة ادا )      
ادداةانم  قاةإددا اقدد ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة  رإدد جا ال   لقددي

  اقددد يض را دددلطا  ة راقاددداةةا  دددي راخدددا  راقددد رةاة رلآا دددا  )الق ددداةب را اددداةة ا  دددي ةدددل  دددج رلأ  ددد
(؛ ا  ى تاد  ر د لا  راقؤهدل را لقدي  ح دث ا رةحد  ةد م )ل( ا ةمدا اق  ل را لااال رلإا اا اة 

 قاةإددددا ادددداةب راقدددد رةة ر    ر  ددددا  ق ينددددا   ددددا راق   ددددا الق دددداةب را ادددداةة ا   لدددد  رلأ  دددداة  دددد ج 
 (  0.05حصا   ا عن      ى ة اا )(  ةهي ة م غ   ةراا ت0.704 –0.321)

 ويفسر الباحثان ذلك بالآتي:      
  راق ةب راق اة ا را اا ا ةراخب ب را رإ ا را ي ي ق دا  ندا  صدحاف را ةرإدال را ل دا  ةإ قداانم

 لهق ددددا راقادددداةةا ةالث  هددددا  ددددي تةددددلات راطااددددال راكا نددددا ادددد ى راق لقدددد ج  ددددي احق ددددق 
 ت جا  ا   ج رلإةرةب ةراق لق ج  لرلأه ر   ة ي ا     علااا

  راقناعا ا ى ااةب راقد رةة  لهق دا راقاداةةا ةاد ةانا علد  را ج يد  ةرا غ  د   ة اندا ا قدل
عل   لق صف ة اةص ثاهٍ ااةة عل  راخا  راق رة  ةااةة عل    رمنا را ح  ال  ةه  

  ا ين  س ت جا   ا عل  إ   را قل 

ــين متوســطات   -3 ــروق ب ــدارا  علمــيماســتبابات الف ــةالم ــة حــول    الابتداةي ــة المكرم ــة مك  دين
 قادتهم للقيادة التشاركية، والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة:ممارسة لمدى تقديرهم 

اددم رإدد خ رب ر  طدداة احل ددل را طددايج  حدداةص ر اجددال ال  دد   علدد  ة اددا  ددا ادد  ي مدد   ددج       
 ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم    ر  ددار  راقدد رةة    لقدديرإدد جا ال  دد ةت  دد ج    إددطال 
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ااةانم الق اةب را ااةة ا  ةرا ي ا  ى تا  ر  لا  إن رل راخبد ب  ةي ادا ا ا جدا  قاةإا اق ى 
 ( رلآاي 8راج ةل ةام )

 (8جدول )
استبابات نتاةج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات 

 قادتهم للقيادة التشاركية، ممارسة لمدى  دينة مكة المكرمة حول تقديرهم  الابتداةيةالمدارا  معلمي
 والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة 

 مصادر التباين يراتــــــــــالمتغ
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
الدلالة 
 الإحصاةية

 راط   رلأةل 
 راخا  راق رةراقااةةا  ي 

 0.152 1.892 1.06 2 2.13   ج راقجق عال

   0.56 379 213.30 ةر ل راقجق عال

    381 215.43 راكلي

 راط   رااااي 
 اق يض را لطا

 0.145 1.943 1.13 2 2.26   ج راقجق عال

   0.58 379 220.33 ةر ل راقجق عال

    381 222.59 راكلي

 راط   رااااث 
 را لااال رلإا اا ااق  ل 

 **0.000 7.889 4.02 2 8.05   ج راقجق عال

   0.51 379 193.25 ةر ل راقجق عال

    381 201.30 راكلي

المجمةةوا اليلةةي ) رجةةة ممارسةةة 
قةا ا المةةدارئ الابادائيةة بمدينةةة 
 مكة المكرمة للييا ا الاشار ية(

 *0.018 4.053 2.00 2 3.99   ج راقجق عال

   0.49 379 186.59 راقجق عالةر ل 

    381 190.58 راكلي

 (0.01**  ال إحصائيًا عند مساوى  لالة )  (0.05**  ال إحصائيًا عند مساوى  لالة )

 ( السابق ما يلي:8يابين من الجدول رقم )      
(  د ج    إدطال رإد جا ال 0.05ا م   د ةت  رل ة ادا تحصدا  ا عند    د  ى ة ادا )      

اددداةانم الق ددداةب  قاةإدددا اقددد ى  ق يندددا   دددا راق   دددا حددد ل اقددد ي هم  ر    ر  ددداراقددد رةة    لقدددي
را ادداةة ا؛ ا دد ى تادد  ر دد لا  إددن رل راخبدد ب  ح ددث مدداءل ة قددا ) ( القجقدد   راكلددي ا ةمددا 
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(  ةهي ة قا ةراا 4.053 قاةإا ااةب راق رةة ر    ر  ا  ق ينا   ا راق   ا الق اةب را ااةة ا )
 ( 0.05ا   ا عن      ى ة اا )تحص
(  ددد ج    إددددطال 0.01كددداا  ا مددد   ددد ةت  رل ة اددددا تحصدددا  ا عنددد    دددد  ى ة ادددا )      

ادداةانم  قاةإددا اقدد ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة  رإدد جا ال   لقددي
إدن رل راخبد ب  ح دث  (؛ ا د ى تاد  ر د لا اق  دل را لاادال رلإا داا االق اةب را ااةة ا  دي   د  )

ماءل ة قدا ) ( ا ةمدا  قاةإدا اداةب راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا راق   دا الق داةب را اداةة ا 
 (  0.01(  ةهي ة قا ةراا تحصا   ا عن      ى ة اا )7.889 نار راط   )

(  د ج    إدطال 0.05 ي ح ج   ا م    ةت  رل ة اا تحصا  ا عن      ى ة ادا )      
ادداةانم  قاةإددا اقدد ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة   جا ال   لقدديرإدد

  ةاقد يض را دلطا(؛ ا د ى تاد  ر دد لا  راقاداةةا  دي راخدا  راقد رةالق داةب را اداةة ا  دي   د ص )
إدددن رل راخبددد ب  ح دددث ا رةحددد  ةددد م ) ( ا ةمدددا  قاةإدددا اددداةب راقددد رةة ر    ر  دددا  ق يندددا   دددا 

(  ةهددي ةدد م غ دد  ةراددا تحصددا   ا عندد  1.943 – 1.892الق دداةب را ادداةة ا  نددار راط دد  )راق   ددا 
 (  0.05    ى ة اا )

ةا قق ا دا ب هدال را ةرإدا  دج ح دث عد ب ةمد ة  د ةت  رل ة ادا تحصدا  ا عند    د  ى       
 ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل  ر    ر  دداراقدد رةة  (  دد ج    إددطال رإدد جا ال   لقددي0.05ة اددا )

اددداةانم الق دداةب را ادداةة ا ا ددد ى تادد  إددن رل راخبددد ب؛  ددا ةةرإددا راحجددد ب  قاةإددا اقدد ى اقدد ي هم 
 (  2018(  ةاخ لف  ا ةةرإا را ن ص ةرا عبي )2019)

راقددد رةة اددداةب  ددد رةة  قاةإدددا ةاق   دددا راجدددال راقددد ةت  اان دددطا القجقددد   راكلدددي اقددد ى       
ا دد ى (  ةرا ددي اق  ددل را لااددال رلإا دداا االق دداةب را ادداةة ا ة  دد  )ا راق   ددا  ق ينددا   دد ر    ر  ددا

الققاةاددال راط   ددا  ةي اددا  LSD  غ دد  إددن رل راخبدد ب   قدد  اددم رإدد خ رب ر  طدداة ر دد لا  تادد  
 ( رلآاي 9ا ا جا راج ةل ةام )
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 (9جدول )
 الابتداةيةالمدارا  للمقارنات البعدية لمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استبابات معلمي LSDنتاةج اختبار 

 قادتهم للقيادة التشاركية، والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرةممارسة لمدى  دينة مكة المكرمة حول تقديرهم 

 العدد سنوات الخبرة يرــــــــــالمتغ
المتوسط 
 الحسابي

 10أقل من 
 تسنوا

إلى أقل  10من 
 سنة 20من 

سنة  20
 فأكثر

 راط   رااااث 
 اق  ل را لااال رلإا اا ا

   --- 4.07 146 إن رل 10 ال  ج 
  ---  4.08 106 إنا 20تا   ال  ج  10 ج 

 --- **0.30 **0.31 4.38 130 إنا  لكا  20
المجمةةةةةةوا اليلةةةةةةي ) رجةةةةةةة 
ممارسةةةةةة قةةةةةةا ا المةةةةةةدارئ 
الابادائيةةةةةةة بمدينةةةةةةة مكةةةةةةة 
 المكرمة للييا ا الاشار ية(

   --- 4.10 146 إن رل 10 ال  ج 
  ---  4.08 106 إنا 20تا   ال  ج  10 ج 

 --- *0.23 *0.21 4.31 130 إنا  لكا  20

  (0.01**  ال إحصائيًا عند مساوى  لالة )  (0.05**  ال إحصائيًا عند مساوى  لالة )

 ما يلي: ( السابق9يابين من الجدول رقم )      
(  د ج    إدطال رإد جا ال 0.05ا م   د ةت  رل ة ادا تحصدا  ا عند    د  ى ة ادا )      

اددداةانم الق ددداةب  قاةإدددا اقددد ى  ق يندددا   دددا راق   دددا حددد ل اقددد ي هم  ر    ر  ددداراقددد رةة    لقدددي
 را ادددداةة ا؛ ا دددد ى تادددد  ر دددد لا  إددددن رل راخبدددد ب  ةةاادددد  هددددال راقدددد ةت اصددددااا راق لقدددد ج راددددايج 

إددن رل(  10ن رل  بدد انم ) اددل  ددج إددنا  ددلكا (  قا ددل راق لقدد ج راددايج إدد 20 بدد انم )إددن رل 
 إنا(  20تا   ال  ج  10) ج ة

(  ددد ج    إددددطال 0.01كددداا  ا مددد   ددد ةت  رل ة اددددا تحصدددا  ا عنددد    دددد  ى ة ادددا )      
انم ادداة قاةإددا اقدد ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة  رإدد جا ال   لقددي

(؛ ا  ى تاد  ر د لا  إدن رل راخبد ب  ةةااد  اق  ل را لااال رلإا اا االق اةب را ااةة ا  ي     )
إدددنا  دددلكا (  قا دددل راق لقددد ج رادددايج  20هدددال راقددد ةت اصدددااا راق لقددد ج رادددايج إدددن رل  بددد انم )

 إنا(   20تا   ال  ج  10إن رل( ة ) ج  10إن رل  ب انم ) ال  ج 
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 ا    ق ي  ااةب راق رةة الق لق ج  صدحاف راخبد ب راط يلدا  دي راق د ره ةيق   راطاحااه       
دا  را    ص ةر إ قاةب  ج هال راخب ب  ي   رمنا را ح  ال ةراص   ال را ي  ق   نا را قل  ة  ي 
ةعدددي راقددداةب ةرا ددد ر نم  دددالأع ر  را ين دددا ةراقج ق  دددا را دددي اقددد ب علددد  رح ددد رب  دددج   ب ةاندددا إدددن ا 

 ب ظ ة نم رلإا اا ا ةاق ي هم ة  رعا

 المكرمة؟ما  رجة ممارسة السلوك الابداعي لدى معلمي المرحلة الابادائية بمكة " 
اوما ا عج هار را ؤرل  ام ح داف راق  إدط راح دا ي ةر احد ر  راق  داةص  إد جا ال       

اد ينم  ثدم ا ا د   د رعي را دل   رلإ  لقي راق رةة ر    ر  ا  ق يندا   دا راق   دا حد ل   د  ى 
 ( رلآاي 10ال  ر إ جا ال انانا  ا  ناء عل  راق  إط راح ا ي  ةقا اب ج ا ا ب راج ةل ةام )

 (10جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستبابات معلمي المدارا الابتداةية 

 لديهم، مرتبة تنازليًابداعي السلوك الإ دينة مكة المكرمة حول مستوى 
رقم 
المتوسط  العبارات العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

 درجة
 الموافقة

ر 1 0.887 4.22 م ي ب ا ح  ج عقلي   حث عج  إاا   ة ةةرل  4  عاا ا م  

2 
  لددق راحقددداة ا  كددداة راقب كددد ب اددد ى  عيددداء   يقدددي 

ر 2 0.850 4.21 راقؤث يج   عاا ا م  

ر 3 0.837 4.20  ا ب   ح يل رلأ كاة راقب ك ب تا  اطب قال  ق  ب  5  عاا ا م  

 عاا ا 4 0.895 4.19  ا ب    ا   حل ل  ص لا القا لال  9

8 
 إددددد   الحصددددد ل علددددد    ر قدددددا مندددددا عقلدددددي عنددددد  ا 

 عاا ا 5 0.906 4.17  ا صل تا   يء م ي  

 عاا ا 6 0.999 4.16  ا ب   كاة ر  ب ك ب اب ئا را قل  ط يقا  ننج ا  نلقا  6

 عاا ا 7 0.832 4.15        كاة ر م ي ب القيا ا راص طا  1

 عاا ا 8 0.946 4.12  ا ب   ق  م م ةى رلأ كاة راقب ك ب  7

 عاا ا 9 0.877 4.08  ا ب  حا  را عم رالانب ا  كاة راقب ك ب  3

 السلوك الإبداعيالمجموا اليلي للمحور الثاني: مساوى 
 عاا ا --- 0.711 4.17 لدى معلمي المدارئ الابادائية بمدينة مكة المكرمة



 القيادة التشاركية وعلاقتها بالسلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الابتدائية  ديــامـد الغـي & محمـدنــد الله المـعب 

  

اد ى   لقدي راقد رةة  رلإ د رعيرا دل   ( را دا ق  ه   د  ى 10ي ب ج  ج راج ةل ةادم )      
ر    ر  دددا  ق يندددا   دددا راق   دددا؛ مددداء   ةمدددا )عاا دددا(  دددج ةمندددا الددد هم  ح دددث مددداء راق  إدددط 

( 0.711(  ااح ر     اةص  لغد  ة ق دا )4.17راح ا ي را اب ال ل   رلإ  رعي ا ى راق لق ج )
 –0.832ر راط دد   دد ج )ةراققاةإددال راقحدد ةب  نددا لةا رةحدد  ةدد م ر اح ر ددال راق  اةيددا ال ددل ة ا

(  ةهي ة م  نخقيا   قا ي ل عل  اجااس رإ جا ال   لقي راق رةة ر    ر  ا  ق ينا 0.999
 ا ينم  را ل   رلإ  رعي  ا راق   ا ح ل     ى 

اددد ى   لقدددي  را دددل   رلإ ددد رعيةا قدددق ا  جدددا هدددال را ةرإدددا  دددج ح دددث حصددد ل   ددد  ى       
  ددا علدد  ةةمددا )عاا ددا(  ددج ةمنددا الدد هم  ددا ا  جددا ةةرإددا راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق 

(  ةةةرإددا 2019) (  ةةةرإددا عبدد  ه2020(  ةةةرإددا حدد رةي ةةةةب )2020 ادد ى ةح ريدد ب )
(  ةةةرإدددددا  حقددددد  ةا ةراددددد يج 2019(  ةةةرإدددددا رانجددددد ج ةرا ددددد  ص )2019راق ددددداع   ةةندددددا  )

 لإ  رعي ةاا    ةما عاا ا   قاةإا را ل   ر ه ( ح ث ا صل  هال را ةرإال تا  2019)
(  ةةةرإدا 2019 ي ح ج ر  لق  ا  جا هال را ةرإا  ا ا  جا ةةرإا راق اع   ةةندا  )      

 (  را ي   اةل تا   ه ةةما  قاةإا را ل   رلإ  رعي ةاا     إطا  2016راخالاه ةرا عبي )
 را دل   رلإ د رعيةراققاةإدال را رادا علد    د  ى  لةماءل  ي را  ا   رلأةل  دج را دل ة ا       

  حددث عددج  إدداا   ة ةةرل م يدد ب ادد ى   لقددي راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا؛ راققاةإددا  )
  لددددق راحقدددداة ا  كدددداة (  ال نددددا  ددددي را  ا دددد  رااددددااي  )4.22(  ق  إددددط ح ددددا ي )ا ح دددد ج عقلددددي 

(  ةةل اهقدددا   ةمدددا   ر قدددا )عاا دددا 4.21ح دددا ي )(  ق  إدددط راقب كددد ب اددد ى  عيددداء   يقدددي راقدددؤث يج
ر(  ةمددداءل  ق دددا را دددل ة ا ةراققاةإدددال راقحددد ةب  ندددار راط ددد   ق  إدددطال ح دددا  ا ا ددد رة   ددد ج  لمددد  

ر  ةعاا دددا(  ة دددي را  ا ددد  رلأ  ددد  مددداءل راققاةإدددا  4.08 – 4.20) (  ددد ةمال   ر قدددا )عاا دددا مددد  
 (   ةما   ر قا )عاا ا( 4.08  إط ح ا ي )(  ق ا ب  حا  را عم رالانب ا  كاة راقب ك ب)

( علددد    حدددث عدددج  إددداا   ة ةةرل م يددد ب ا ح ددد ج عقلددديةاددد  ي مدددا حصددد ل راققاةإدددا  )       
ر( تاددد  تةةر  راق لقددد ج لأهق دددا ةةرادددا را غ  ددد  راحاصدددل  دددي  را  ا ددد  رلأةل   ةمدددا   ر قدددا )عاا دددا مددد  

دا را غ  د  علد    د  ى ةنرةب را  لد م   2030راققلكا را    ا را د  ة ا   قدالا   دي ةؤيدا راققلكدا  ة  ي 
 إدداا   اق دد م  ةرء راق لقدد ج   لصددطا هنددا  ةعددي اقحاةاددا راط دد  عددج را اا ددا ةراطدد ت  ح ددث اددم اغ  دد 
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را قل   ددا  ددي  ةرء راق لقدد ج ادد رمبنم  ة ددا ادد    را قن ددا  ةرادد ةةرل را  ةيب ددا را ددي   دد ه راق لددم  طااط ددا 
  ج يطحا ه عج ة ت ة إاا   ت  رذ ا ا ح  ج  ةر نم  حي ةها  ةل هار م ل راق لق

(  دي را  ا د  رلأ  دد   اد ب  حاد  رادد عم رادلانب ا  كداة راقب كد ب  نقدا مداءل راققاةإدا  )      
  ةمددا   ر قددا عاا ددا   قددا يدد ل علدد  ت قدداه راق لقدد ج  ددله را قل ددا را    يددا  حامددا تادد  را ح دد ج 

 لق ج ا ق  م رلأ كاة رلإ  رذ ا ا حق ق ران ا ب راق م ب ةرا ط ي   ةراقنا  ا راا يقا   ج را 

بةين ماوسةتاا ( a≤ 0.05)عند مساوى  لالةة هل توجد فروق ذاا  لالة إحصائية "
 السلوك الإبداعي بمدارئ المرحلة الابادائيةة بمكةة المكرمةة ممارسةحول  المعلميناساجاباا 

 (؟سنواا الخبراو ، الاخصص، والمؤهل العلمي) الماغيراا الآتية:إلى تعزى 

 فيما يلي عرض لناائج الاخاباراا المساخدمة للإجابة عن هذا السؤال:     

ــين متوســطات    -1 ــدارا  معلمــياســتبابات الفــروق ب ــةالم ــة حــول    الابتداةي ــة المكرم ــة مك  دين
 لاختلاف التخصص: السلوك الإبداعي لديهم، والتي تعزى لمستوىتقديرهم 

ام رإ خ رب ر  طاة )ل( ا  ن  ج   د قل  ج ال  د   علد  ة ادا  دا اد  ي مد   دج  د ةت  د ج       
را دل    اق د  ى  ق ينا   ا راق   ا ح ل اقد ي هم  ر    ر  اراق رةة    لقيرإ جا ال    إطال 

 ( رلآاي 11ةام )رلإ  رعي ا ينم  ةرا ي ا  ى تا  ر  لا  را خصص  ةي اا ا ا جا راج ةل 
 (11جدول )

 معلمياستبابات نتاةج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات 
 السلوك الإبداعي لديهم،  لمستوىمكة المكرمة حول تقديرهم دينة   الابتداةيةالمدارا 

 والتي تعزى إلى اختلاف التخصص 

 العدد التخصص اتيرــــــــــــــــالمتغ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ت
مستوى 
 الدلالة

 لةةدى معلمةةي السةةلوك الإبةةداعيمسةةاوى 
 بمدينة مكة المكرمة الابادائيةئ ار المد

 0.716 4.18 217  ة ي
0.464 0.643 

 0.706 4.15 165 علقي
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 ( السابق ما يلي:11يابين من الجدول )      
(  ددددد ج    إدددددطال 0.05 ددددد ةت  رل ة ادددددا تحصدددددا  ا عنددددد    ددددد  ى را  ادددددا )    ا مددددد      

را ل   رلإ  رعي  اق   ى  ق ينا   ا راق   ا ح ل اق ي هم  ر    ر  اراق رةة  رإ جا ال   لقي
ا ينم  ا  ى تا  را خصص  ح دث مداءل ة قدا )ل( القجقد   راكلدي اق د  ى را دل   رلإ د رعي 

(  ةهددي ة قددا غ دد  ةراددا تحصددا   ا 0.464) ق ينددا   ددا راق   ددا  ر    ر  دداراقدد رةة    لقدديادد ى 
 ( 0.05عن      ى ة اا )

ةيق   راطاحااه  ا   ق ةب راق لق ج عل  ر  لا  اخصصاانم را لق دا علد  رلإ د ر  ةرا د ي        
ةر قا تا  را ج يد  ةرا طد ة  ةاد  ي مدا  اد  تاد  را ندا س رااد يف  د ج راق لقد ج الحصد ل علد   علد  

 ق  م؛ لأه  ا  يؤث  ت جا   ا  ي احصل راق لق ج عل  را  ة ال  ي را لم را ظ قي راج ي  ا

ــين متوســطات    -2 ــةالمــدارا  معلمــياســتبابات الفــروق ب ــة مكــة المكرمــة حــول   الابتداةي  دين
 السلوك الإبداعي لديهم، والتي تعزى إلى اختلاف المؤهل العلمي: لمستوىتقديرهم 

  طدداة )ل( ا  ن دد ج   دد قل  ج ال  دد   علدد  ة ادا  ددا ادد  ي مدد   ددج  دد ةت  دد ج ادم رإدد خ رب ر     
 اق ددد  ى  ق يندددا   دددا راق   دددا حددد ل اقددد ي هم  ر    ر  ددداراقددد رةة    لقددديرإددد جا ال    إدددطال 

را ل   رلإ د رعي اد ينم  ةرا دي ا د ى تاد  ر د لا  راقؤهدل را لقدي  ةي ادا ا ا جدا راجد ةل ةادم 
 ( رلآاي 12)

 (12جدول )
 معلمياستبابات نتاةج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات 

السلوك الإبداعي لديهم، والتي تعزى إلى  لمستوى دينة مكة المكرمة حول تقديرهم  الابتداةيةالمدارا 
 اختلاف المؤهل العلمي 

 العدد المؤهل العلمي يراتـــــــالمتغ
سط المتو

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ت
مستوى 
 الدلالة

لةةةدى  السةةةلوك الإبةةةداعيمسةةةاوى 
 الابادائيةةةةةةةةئ ار المةةةةةةةد معلمةةةةةةةي

 بمدينة مكة المكرمة

 0.701 4.17 345   اا ةي ة

-0.006 0.995 
 0.807 4.17 37 ةةرإال عل ا
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 ( السابق ما يلي:12يابين من الجدول رقم )     
(  د ج    إدطال رإد جا ال 0.05  ةت  رل ة اا تحصا  ا عن    د  ى را  ادا )    ا م     

را ددل   رلإ دد رعي ادد ينم؛  اق دد  ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة    لقددي
ا  ى تا  راقؤهل را لقي  ح ث ماءل ة قا )ل( القجق   راكلي اق   ى را ل   رلإ  رعي ا ى 

(  ةهدي ة قدا غ د  ةرادا تحصدا   ا عند  0.006-) ق ينا   دا راق   دا     ر  ار راق رةة    لقي
 (  0.05    ى ة اا )

ةيق ددد  راطاحاددداه  اددد    ددد    ةإدددا ل را قن دددا راح يادددا  ح دددث  صدددطا راجق دددا  لقددد ج  اا قن دددا      
 دق  نندا  اااد ل راصدح ا  دي اقد  م   كداة ت  رذ دا اق د  راق ةإدا  دي احق بةااةةيج عل  ر إ قاة

  ه ر نا  ط ت  إ    ج را ا ق  ةيغل  عل نا ةة  راق   ةرا ا يق ة  ة  راق  ي  ةغ  ها 

ــين متوســطات   -3 ــروق ب ــدارا  معلمــياســتبابات الف ــةالم ــة حــول    الابتداةي ــة المكرم ــة مك  دين
 السلوك الإبداعي لديهم، والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة: لمستوىتقديرهم 

اددم رإدد خ رب ر  طدداة احل ددل را طددايج  حدداةص ر اجددال ال  دد   علدد  ة اددا  ددا ادد  ي مدد   ددج       
 ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة    لقدديرإدد جا ال  دد ةت  دد ج    إددطال 

را دددل   رلإ ددد رعي اددد ينم  ةرا دددي ا ددد ى تاددد  ر ددد لا  إدددن رل راخبددد ب  ةي ادددا ا ا جدددا  اق ددد  ى 
 اي ( رلآ13راج ةل ةام )

 (13جدول )
استبابات نتاةج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه للتعرف على دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات 

 السلوك الإبداعي لديهم،  لمستوى دينة مكة المكرمة حول تقديرهم  الابتداةيةالمدارا  معلمي
 والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة

 ينمصادر التبا المتغيرات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
الدلالة 
 الإحصاةية

لدى  السلوك الإبداعيمساوى 
 الابادائيةةةةةئ ار المةةةةد معلمةةةةي

 بمدينة مكة المكرمة

 *0.016 4.160 2.07 2 4.14   ج راقجق عال

   0.50 379 188.50 ةر ل راقجق عال

    381 192.64 راكلي

 (0.05مساوى  لالة )**  ال إحصائيًا عند 
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 ( السابق ما يلي:13يابين من الجدول )      
(  د ج    إدطال رإد جا ال 0.05ا م    ةت  رل ة اا تحصا  ا عن      ى را  اا )      

را ددل   رلإ دد رعي ادد ينم؛  اق دد  ى  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم  ر    ر  دداراقدد رةة    لقددي
ماءل ة قا ) ( القجق   راكلي اق د  ى را دل   رلإ د رعي اد ى ا  ى تا  إن رل راخب ب  ح ث 

(  ةهي ة قا ةرادا تحصدا   ا عند    د  ى 4.160) ق ينا   ا راق   ا  ر    ر  اراق رةة    لقي
 ( 0.05ة اا )
 را ددل   رلإ دد رعي ادد ى   لقددي ةاق   ددا راجددال راقدد ةت  اان ددطا القجقدد   راكلددي اق دد  ى        

  غ د  إدن رل راخبد ب؛  قد  ادم ر د لا  تاد  ا د ى   ةرا دي  ق ينا   ا راق   دا ر    ر  اراق رةة 
 ( رلآاي 14الققاةاال راط   ا  ةي اا ا ا جا راج ةل ةام ) LSDرإ خ رب ر  طاة 

 (14جدول )
 الابتداةيةالمدارا  للمقارنات البعدية لمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات استبابات معلمي LSDنتاةج اختبار 

 السلوك الإبداعي لديهم، والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة لمستوىدينة مكة المكرمة حول تقديرهم  

 العدد سنوات الخبرة يرــــــــالمتغ
المتوسط 
 الحسابي

أقل من 
 سنوات 10

إلى أقل  10من 
 سنة 20من 

سنة  20
 فأكثر

 السةةةةةلوك الإبةةةةةداعيمسةةةةةاوى 
المةةةةةةةةةدارئ  لةةةةةةةةةدى معلمةةةةةةةةةي

 بمدينة مكة المكرمة الابادائية

   --- 4.17 146 إن رل 10 ال  ج 
  ---  4.02 106 إنا 20تا   ال  ج  10 ج 
 --- *0.27  4.29 130 إنا  لكا  20

    (0.05**  ال إحصائيًا عند مساوى  لالة )

 ( السابق ما يلي:14يابين من الجدول رقم )      
(  د ج    إدطال رإد جا ال 0.05    ى را  اا )ا م    ةت  رل ة اا تحصا  ا عن        

 را دددددل   رلإ ددددد رعي  اق ددددد  ى  ق يندددددا   دددددا راق   دددددا حددددد ل اقددددد ي هم  ر    ر  ددددداراقددددد رةة    لقدددددي
 ادد ينم؛ ا ددد ى تاددد  إدددن رل راخبددد ب  ةةااددد  هدددال راقددد ةت اصدددااا راق لقددد ج رادددايج إدددن رل  بددد انم 

 إنا(  20تا   ال  ج  10 إنا  لكا (  قا ل راق لق ج راايج إن رل  ب انم ) ج 20)

ةيق دد  راطاحادداه  ادد   ددله راق لقدد ج  ةص راخبدد ب راط يلددا  ددي راق دد ره را   دد ص إدداع انم       
 بدد انم  ددي اقدد  م   كدداة ت  رذ ددا ا دداع   ددي احق ددق رلأهدد ر  را  ل ق ددا  ة ه رلإا دداه حدد ج   دد ة 
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اط  هدؤ ء راق لقد ج اقس را قل اق ب ة يلا  صاف  ااقلل  اصا  ي  جال را  ل م   ج هنا ر
 تا  را  ي راجاة ا ق  م رلأ كاة رلإ  رذ ا؛ ح   يب   ةر عج را اا ا ةرا ك رة ا ن ج ة يلا 

"ما علاقة الييةا ا الاشةار ية بالسةلوك الإبةداعي لةدى معلمةي المرحلةة الابادائيةة بمكةة 
 المكرمة؟:

اوما ا عج هار را ؤرل ام رإ خ رب   ا ل رةاطداط    إد ه  د ج ةةمدال رإد جا ال   د رة       
ع ندا را ةرإددا  دج راق لقدد ج علد  راقحدد ة رلأةل  )ةةمددا  قاةإدا ادداةب راقد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا 

ادد ى راق لقدد ج(   را ددل   رلإ دد رعي  ددا راق   ددا الق دداةب را ادداةة ا(  ةراقحدد ة رااددااي  )  دد  ى 
 ( ران ا ب رلآا ا  15راج ةل ةام ) ةي اا

 (15جدول )
 نتاةج اختبار بيرسون للعلاقة بين درجة ممارسة قادة المدارا الابتداةية  دينة مكة المكرمة 

 لدى المعلمين الإبداعي للقيادة التشاركية ومستوى السلوك

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل ارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

ةةمدا  قاةإددا ادداةب راقد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا 
   ا راق   ا الق اةب را ااةة ا

4.16 0.707 

0.82 0.000** 
ادددددددد ى   لقددددددددي  را ددددددددل   رلإ دددددددد رعي  دددددددد  ى 

 راق رةة ر    ر  ا  ق ينا   ا راق   ا
4.17 0.711 

 ( 0.01**  ال إحصائيًا عند مساوى  لالة )

 ( السابق ما يلي:15)ياضح من الجدول         
ا مدد  علااددا رةاطاة ددا  دد ج ةةمددا  قاةإددا ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا         

(  0.82ادد ى راق لقد ج  ة ادد   ق ا دل رةاطدداط )ة   را ددل   رلإ د رعية  د  ى  الق داةب را ادداةة ا
(   قدددا يددد ل علددد  ةمددد ة علاادددا رةاطاة دددا 0.01ةهدددي ة قدددا ةرادددا تحصدددا   ا عنددد    ددد  ى ة ادددا )

 )ة ة ا( عاا ا راق قا 
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ةي  ة راطاحااه ةم ة علااا رةاطاة ا   ج ةةما  قاةإا اداةب راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا       
 اددداةة ا ة  ددد  ى را دددل   رلإ ددد رعي؛ تاددد   ه راقددداةب ي بنددد ه هدددار رادددنقط   دددا راق   دددا الق ددداةب را

را ادداةةي رادداص   ددنم  ددي ت جدداة   ئددا عقددل  حقدد ب  بن ددا علدد  رااقددا ةر ح دد رب  دد ج اا دد  راق ةإددا 
ر  ددج راح يددا ةراق ةاددا ةر ددل را قددل  ةي دداع  راق لقدد ج علدد   ةراق لقدد ج   قددا  قددنا راق لددم   يدد  

 رلإ  رذ ا ا حق ق رلأه ر  راق م ب  تةلات   كاةهم ةا ةرانم
كقددا اددم ح دداف   ا ددل رةاطدداط    إدد ه  دد ج ةةمددال رإدد جا ال راق لقدد ج  ددج   دد رة ع نددا       

را ةرإا عل  رلأ  اة را ر ل ا القح ة رلأةل  )ةةما  قاةإا اداةب راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا 
اد ى راق لقد ج(  ةي ادا  را ل   رلإ د رعي راق   ا الق اةب را ااةة ا(  ةراقح ة رااااي  )    ى 

 ( ران ا ب رلآا ا  16راج ةل ةام )
 (16جدول )
للقيادة  دينة مكة المكرمة  الابتداةيةالمدارا  مصفوفة معاملات ارتباط بيرسون بين أبعاد ممارسة قادة
 لدى المعلمين السلوك الإبداعيالتشاركية، والمجموع الكلي لمستوى 

 لدى المعلمين السلوك الإبداعيمعامل الارتباط  ستوى  دـــــــــــــــــــعالبُ
 **0.75 راقااةةا  ي راخا  راق رةراط   رلأةل  
 **0.80 اق يض را لطاراط   رااااي  
 **0.78 اق  ل را لااال رلإا اا اراط   رااااث  
 المجموا اليلي

بمدينةة ) رجة ممارسة قا ا المدارئ الابادائية 
 مكة المكرمة للييا ا الاشار ية(

0.82** 

 ( 0.01**  ال إحصائيًا عند مساولا  لالة )

 ( السابق ما يلي:16ياضح من الجدول )      
 ر    ر  داراقد رةة   ه مق ا   ا لال ر ةاطاط   ج رلأ  اة را ر ل ا ا ةما  قاةإا اداةب      

اد ى راق لقد ج؛  را ل   رلإ د رعيالق اةب را ااةة ا  ةراقجق   راكلي اق   ى  ق ينا   ا راق   ا 
(  ح دث 0.01هدي   دا لال رةاطداط )  مطدا( ةعاا دا راق قدا ةةرادا تحصدا   ا عند    د  ى ة ادا )
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ادددد ى  را ددددل   رلإ دددد رعيا رةحدددد    ددددا لال ر ةاطدددداط ا   دددداة راالاثددددا  ددددااقجق   راكلددددي اق دددد  ى 
 ( 0.80 – 0.75راق لق ج  ا   ج )

 ق يندا  ر    ر  داراقد رةة  ةةاا   كب  ة قا اق ا لال ر ةاطداط  د ج    داة  قاةإدا اداةب      
اقد يض ا ى راق لقد ج؛ هدي ة قدا   د  ) را ل   رلإ  رعيالق اةب را ااةة ا ة    ى   ا راق   ا 

(  0.80لقد ج )اد ى راق  را دل   رلإ د رعي(  ح ث  لغ  ة قا رةاطاط  اد  راط د   ق د  ى را لطا
ةيق ددد  راطاحاددداه هدددال ران  جدددا  دددله اقددد يض را دددلطا   طدددي راق لقددد ج   ددداحا  دددج راح يدددا ا نق دددا 
ددا    م نددال  حدد ةب ا  قددا عددج انق ددا راحلدد ل  رلأ كدداة رلإ  رذ ددا  خددلا   ددا ت ر ةدداه راق لددم  ل   

 ةرلأ كاة راقب عا 
(  ح دددث  لغددد  ة قدددا   ا دددل اق  دددل را لاادددال رلإا ددداا ايل دددا  دددي را  ا ددد  راادددااي   ددد  )      

(  ةيق ددد  راطاحاددداه هدددال ران  جدددا  دددله 0.78اددد ى راق لقددد ج ) را دددل   رلإ ددد رعيرةاطاةددا  ق ددد  ى 
ر ه قاب  اا لااال رلإا اا ا  ا   ج اا   راق ةإا ةراق لق ج اا  ث   اا   ي اق ة راق لق ج   ج 

ق دي اندم  ح دث ته  اد    دنم ح ث  د ى را قداة حامداانم رلإا داا ا ةاقد  م راد عم راق ند ص ةران
 ددي اكدد يج  ثدد  ت جددا ي ادد ى راق لقدد ج   قددا يددن  س علدد نم  ددج راناح ددا راق ن يددا ةراقنا  ددا  ددي 

 ر  كاة ة ت ت  رذ ا ا نم  ي احق ق رلأه ر  راقطل  ا  
ددا  ق دد  ى        راقادداةةا ادد ى راق لقدد ج   كدداه   دد  ) را ددل   رلإ دد رعي  ددا  اددل رلأ  دداة رةاطاة 

اددد ى راق لقددد ج  را دددل   رلإ ددد رعي( ح دددث  لغددد  ة قدددا   ا دددل رةاطاةدددا  ق ددد  ى راقددد رة دددي راخدددا  
(  ةادد  ي مددا  ادد  تادد   هق ددا راخددا  راقدد رة  ددي  جددال راق دداةب را ادداةة ا  ح ددث ته راخددا  0.75)

راق رة   د ه  اد ل ااداةةي  د ج اا د  راق ةإدا ةراق لقد ج  ةهدار   داع  علد  ا  يد  رااقدا  داانقس 
ةيادد  هم  لهق ددا ة ينددم ة دد ى راق ددؤةا ا راقلقدداب علدد  عددااقنم اجددال راخددا  راقدد رة ادد ى راق لقدد ج  

 را ل م  ة اا  ي ي  را قاؤهم تا  راق ةإا ةي ح ج     ى  ةر نم ةإ  رعنم  ي را قل  

 ج:ـــــائــــص النتـــــملخ
 لدددق  دددي عددد     ددد ن ران دددا ب را دددي ا صدددل  تا ندددا را ةرإدددا ف قدددا ي  هدددار راقلخدددصي قادددل       

  رلآايا اؤ انا ةاحق ق  ه ر نا  عل  رانح   عج الإما ا 



 القيادة التشاركية وعلاقتها بالسلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الابتدائية  ديــامـد الغـي & محمـدنــد الله المـعب 

  

 

رإدد ن   هددار را ددؤرل را  دد   علدد  ةةمددا  قاةإددا ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا       
   قالا  ي رلآايراق   ا الق اةب را ااةة ا  ج ةمنا ال  راق لق ج  ةةاا     ن ران ا ب 

 مداءل   ةمدا  ؛ ه  قاةإا ااةب راق رةة ر    ر  ا  ق ينا   ا راق   ا الق اةب را ااةة ا
 )عاا ا(  ج ةمنا ال  راق لق ج 

  ه  قاةإا ااةب راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا راق   دا الق داةب را اداةة ا  دي   د  )اق  دل 
 دددي را  ا ددد  راادددااي  قاةإدددا اددداةب  ال ندددا دددي را  ا ددد  رلأةل   لمددداء ؛را لاادددال رلإا ددداا ا(

راقدد رةة ر    ر  دددا  ق يندددا   ددا راق   دددا الق ددداةب را ادداةة ا  دددي   ددد  )راقادداةةا  دددي راخدددا  
 قاةإدا اداةب راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا راق   دا  لراق رة(  ة ي را  ا   رلأ    مداء

   ةما  قاةإا )عاا ا(  ةاا  طا(  ةمق  نا الق اةب را ااةة ا  ي     )اق يض را ل
   ه  قاةإدددا ادددداةب راقددد رةة ر    ر  ددددا  ق يندددا   ددددا راق   دددا الق دددداةب را اددداةة ا  ددددي   دددد 

 اقالدد مداءل   ةمدا )عاا دا(  دج ةمندا الد  راق لقد ج  ة  ؛)راقاداةةا  دي راخدا  راقد رة(
ةب را ادداةة ا  ددي   دد    دد ن  قاةإددال ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا الق ددا

  رلآاي  ي ؛)راقااةةا  ي راخا  راق رة(

 

رإدددد ن   هددددار را ددددؤرل راكاددددف عددددج راقدددد ةت  رل را  اددددا رلإحصددددا  ا  دددد ج    إددددطال       
لق ددداةب رإدد جا ال   لقددي راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل ةةمددا  قاةإددا ادداةانم ا

إدددن رل راخبددد ب(  ة راقؤهدددل را لقدددي  ة )را خصدددص  تاددد  راق غ ددد  رلآا دددا  ةرا دددي ا ددد ى   را اددداةة ا
  رلآاي    ن ران ا ب  ي اقال ة 

 ( ددددد ج    إدددددطال 0.05  ا مددددد   ددددد ةت  رل ة ادددددا تحصدددددا  ا عنددددد    ددددد  ى ة ادددددا  )
 قاةإددا رإدد جا ال   لقددي راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم اقدد ى 

 ااةانم الق اةب را ااةة ا ا  ى تا  ر  لا  را خصص 

 ( ددددد ج    إدددددطال 0.05  ا مددددد   ددددد ةت  رل ة ادددددا تحصدددددا  ا عنددددد    ددددد  ى ة ادددددا  )
رإدد جا ال   لقددي راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم اقدد ى  قاةإددا 
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اقدددد يض ة راخددددا  راقدددد رة  )راقادددداةةا  ددددي  رلآا ددددا  رلأ  دددداة ددددي ادددداةانم الق دددداةب را ادددداةة ا 
 ا  ى تا  ر  لا  را خصص  ؛اق  ل را لااال رلإا اا ا(ة را لطا  

 ( ددددد ج    إدددددطال 0.05  ا مددددد   ددددد ةت  رل ة ادددددا تحصدددددا  ا عنددددد    ددددد  ى ة ادددددا  )
رإدد جا ال   لقددي راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا حدد ل اقدد ي هم اقدد ى  قاةإددا 

 ا  ى تا  ر  لا  راقؤهل را لقي   ؛ااةانم الق اةب را ااةة ا

 

رإ ن   هار را ؤرل را     عل  ةةمدا  قاةإدا را دل   ر  د رعي اد ى   لقدي راق حلدا       
   ي رلآاي   ن ران ا ب  ةاقال ر    ر  ا  ق ا راق   ا  ج ةمنا ال هم  

  مداء  ؛اد ى   لقدي راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا راق   دا ه     ى را ل   رلإ د رعي
   ةما )عاا ا(  ج ةمنا ال هم 

 ددد ن راققاةإدددال را رادددا علددد    ددد  ى را دددل   رلإ ددد رعي اددد ى   لقدددي راق حلدددا   اقالددد  
  رلآاي  ي ؛ر    ر  ا  ق ا راق   ا

 )ر    حث عج  إاا   ة ةةرل م ي ب ا ح  ج عقلي    ةما   ر قا )عاا ا م  

 

رإدددد ن   هددددار را ددددؤرل راكاددددف عددددج راقدددد ةت  رل را  اددددا رلإحصددددا  ا  دددد ج    إددددطال       
 ؛را دل   رلإ د رعي اد ينم  قاةإدارإ جا ال   لقي راق رةة ر    ر  ا  ق ينا   ا راق   ا ح ل 

إدن رل راخبد ب(  ةةااد    د ن ران ددا ب ة   راقؤهدل را لقدية )را خصدص  تاد  راق غ د  رلآا دا  ا د ى 
  عل  رانح  رلآاي

 ( ددددد ج    إدددددطال 0.05  ا مددددد   ددددد ةت  رل ة ادددددا تحصدددددا  ا عنددددد    ددددد  ى را  ادددددا  )
رإ جا ال   لقي راق رةة ر    ر  ا  ق ينا   ا راق   ا حد ل اقد ي هم اق د  ى را دل   

 ا  ى تا  را خصص  ؛رلإ  رعي ا ينم

 (  ددددد ج    إدددددطال 0.05تحصدددددا  ا عنددددد    ددددد  ى را  ادددددا )   ا مددددد   ددددد ةت  رل ة ادددددا
رإ جا ال   لقي راق رةة ر    ر  ا  ق ينا   ا راق   ا حد ل اقد ي هم اق د  ى را دل   

 ا  ى تا  راقؤهل را لقي  ؛رلإ  رعي ا ينم
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 ( د ج    إدطال رإد جا ال 0.05ا م    ةت  رل ة اا تحصا  ا عن      ى را  اا  )
   ر  دا  ق يندا   دا راق   دا حد ل اقد ي هم اق د  ى را دل   رلإ د رعي   لقي راق رةة ر 

ا ددد ى تاددد  إددن رل راخبددد ب  ةةااددد  هددال راقددد ةت اصدددااا راق لقدد ج رادددايج إدددن رل  ؛ادد ينم
تادد   اددل  ددج  10إددنا  ددلكا (  قا ددل راق لقدد ج راددايج إددن رل  بدد انم ) ددج  20 بدد انم )

 إنا(  20

 

رإ ن   هار را ؤرل را     عل    ى ةمد ة علاادا رةاطاة دا  رل ة ادا تحصدا  ا  د ج       
ةةمددا  قاةإددا ادداةب راقدد رةة ر    ر  ددا  ق ينددا   ددا راق   ددا الق دداةب را ادداةة ا ة  دد  ى را ددل   

   ي رلآاي   ن ران ا ب  ةاقال رلإ  رعي ا ى راق لق ج  
 ا( عاا ددا راق قددا ة رل ة اددا تحصددا  ا عندد    دد  ى ة اددا ا مدد  علااددا رةاطاة ددا )ة ة دد

(  ددددد ج ةةمدددددا  قاةإدددددا اددددداةب راقددددد رةة ر    ر  دددددا  ق يندددددا   دددددا راق   دددددا الق ددددداةب 0.01)
 ة    ى را ل   رلإ  رعي ا ى راق لق ج   را ااةة ا

  ا م  علااا رةاطاة ا )ة ة ا(    إطا راق قدا ة رل ة ادا تحصدا  ا عند    د  ى ة ادا
  ج مق ا رلأ  اة را ر ل دا ا ةمدا  قاةإدا اداةب راقد رةة ر    ر  دا  ق يندا   دا  (0.01)

 ةراقجق   راكلي اق   ى را ل   رلإ  رعي ا ى راق لق ج   راق   ا الق اةب را ااةة ا

 ات:  ــــــوصيــــــالت
 دج    ةرا قدل علد  ااد  ثقا دا راقاداةةارا اداةة ا هق ا ابني ااةب راق رةة انقط راق اةب   -1

 ااج را  رلإا اا ا  ةة ا را ة   ان مرا ي   لال را له ل ران عي راق اف اقاةب راق رةة 
     رن آثاةها رلإ جا  ا  ي را قل را    ص إراق ن يا الق لق ج  ة 

 إددد قا   اقددداةب راقددد رةة  دددي  جدددال راق ددداةب هااصددق م رابددد ر ب ةراددد ةةرل را  ةيب دددا ةإعددد رة  -2
 ناةرانم  ي  جال  إاا   راقاداةةا  ةرا قدل علد  انق دا ثقا دا راق اةب را ااةة ا  ا نق ا 

انل ق ا ت جا  ا ةر دل راق ةإدا  دج  دلال اح د ج الداب راب ئدا راق ةإد ا  ةاد      مد رء 
ةإاا دا علاادال ة طدا  دا ةا دا   د رة راقج قدا راق ةإدي  ة لدق  ندام     يحدا  دي را قدل

 انل قي  اجا عل  رلإ  ر  ةر   كاة  
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  ة اددداةة نم  دددي  ندددداء هددداق لقددد ج علددد  راقاددداةةا  دددي صددددنا راقددد رةرل ةراخا اادددج ا را  -3
ه ر   ةرا خط ط ر إ  را جي  ةإ جداة راحلد ل القاد لال را دي ا  د   إد   را قل دا رلأ

  قا   اع   ي  ناء ثقا ا انل ق ا ةر  ا او  ر  ةر   كاة    را  ل ق ا
را ا دددا  ة  طلطدددال راددد  لم  ةان ئدددا ظددد ة   ةاجن  راندددانيددداةب ر ه قددداب  ااب ئدددا راق ةإددد ا   -4

عقددل  ناإددطا الق لقدد ج  ةرا قددل علدد  ادد     راقنددام را   دد ص ةراقكدد ص ةرااقددا ي راقناإدد  
 لإثاةب را ل   رلإ  رعي ا ينم  

 ة: ــــــترحـــات المقـــدراســـال
 رل ةة طنددددا  اا  يدددد   ددددج راق غ دددد ارا ادددداةة تمدددد رء   يدددد   ددددج راطحدددد ع راق  لقددددا  ااق دددداةب   -1

  ا رلإاجان الق لق ج  ةرلأةرء راق ةإي   رلأ  ى  ة ر 
تم رء   يد   دج راطحد ع راق  لقدا  اا دل   رلإ د رعي ةة طدا  اا  يد   دج رلأاقداط راق اة دا   -2

 راح ياا  
تم رء راق ي   ج راطح ع راقاا نا عل   ج ق ال    ى ال حقق  ج   ى ا ر دق ران دا ب   -3

 ي  ج ق ال    ى  را ي ا صل  تا نا هال را ةرإا  
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 عــــــراجـــــالم

  ةرة م يددددد  الناددددد  رلأةةه راق ةإددددد ا راق اصددددد ب  رلإةرةب(  2006ةاددددد    حقددددد  ادددددا ف  )   ددددد 
 ةرا  نيا  

ةةمدا  قاةإدا  د ي ص  د ي يال  ( 2015   حق  عاقداه  )ةرلأغا عب  راك يم؛حق        ا ا   
ةإدااا  ام د    غ د    )راج ةب رااا لا ةعلاا نا  ااق اةب را ااةة ا لإةرةبرا    ا ةرا  ل م 

  نا ةب(  راجا  ا رلإإلا  ا  غ ب  
 راح يادددا    طددا راق ددداة    رااااادددارلإةرةب راق ةإددد ا  دددي رلأاف ددا  ( 2002)  حقدد  ت ددد ر  م   حقدد  

   رلإإ ن ةيا
 ة  راقداه ب  ةررلإةرةب راق ةإ ا  ي  طلا راق ه راحاةص ةرا ا يج(  2003)ت  ر  م  حق   حق    

 راقك  را   ي 
 دد رعي  ددي لإرا إدد ط ال ددل   ر رادد ةة(   2019ةا ةرادد يج  ةطا ددي  حقدد   ) ؛ حقد    حقدد  ح ددج

را لااددددددا  دددددد ج رااقا ددددددا را نل ق ددددددا ةرادددددد  ء را نل قددددددي   دددددداا طب ق علدددددد   جق عددددددا م دددددداة 
 )ةإااا  ام     غ    نا ةب(  ما  ا ران ل ج  راخ ة ب   اراصناذ 

ة    ؤإ دا حقداةب ت  رلأةةهصف ا راق ةإ ا را    يا رارلإةرةب  ( 2011)  ع ااه   ةص  رلإ  ر  م 
 .ةرا  نياال ةرإال راجا   ا ةرانا  

(  ةةمدددا  قاةإدددا ة   دددال رلأا ددداب  الإ ددد ر  2020)  راجنندددي  اجددداب إدددل قاه  ةراطددداةص اددد  
را   دددد ص الق دددداةب را ادددداةة ا ةعلاا نددددا  ااققدددد ةب علدددد  حددددل راقادددد لال  ددددج ةمنددددا الدددد  

  راقؤإ ا را    ا الطحث را لقي   راقجلا را ةا ا ال ل ب را    يا ةرانق  اراقا  ال  ج ب
 ةرا نق ا راطا يا 

(  ةةمدددا  قاةإدددا ة   دددال رلأا ددداب  الإ ددد ر  2020ةراطددداةص  اددد    ) ؛راجنندددي  اجددداب إدددل قاه
را   دددد ص الق دددداةب را ادددداةة ا ةعلاا نددددا  ااققدددد ةب علدددد  حددددل راقادددد لال  ددددج ةمنددددا الدددد  

  راقؤإ ا را    ا الطحث را لقي راقجلا را ةا ا ال ل ب را    يا ةرانق  اراقا  ال  ج ب  
 ةرا نق ا راطا يا 
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 ا ةعلاا نددا  دداا  ء را نل قددي ادد ى   لقددال راق حلددا راق دداةب را ادداةة(  2018راحدداةثي  ع دد ب  )
  )ةإااا  ام     غ    نا ةب(  ا م رلإةرةب ةرا خط ط را   د ص  راااا يا  ق ينا را يا 

  اب  حق   ج إ  ة رلإإلا  ا  را يا  كل ا را ل ب ر م قاذ ا  ما  ا رلإ
قد رةة راح    دا  دي  حا لدا راق داةب را اداةة ا اد ى  د ي ص را(  2019راحج ب  إدق ا عد ةب  )

)ةإدااا    لة ا ةعلاا نا  اا ق   راقؤإ ي  دج ةمندا الد    داع ص راقد ي يج ةراق لقد ج
 ما  ا راا ت رلأةإط  عقاه    ام     غ    نا ةب(

النادد  ةرا  نيددا  را يددا    ا  راجناةةيدد1ط راق دداةب را    يددا (  2008راح  ددي  ااإددم  ددج عا ددل  )
 ة ا راققلكا را    ا را    

  ةرة راقنددداهب  نددداةرل راق ددداةب را    يدددا  دددي راخدددا  راقددد رةرل رلإةرةيدددا(  2008راح يددد ص  ةر ددد ب  )
راجد ةب  بتةرة (  1431النا  ةرا  نيا  عقاه  رلأةةه  حقد ة   يد  ؛ ةرااد ر  ةةره  )

   رلأةةه  عقياه  ةرة صقاء النا  ةرا  نيا  ي راقنلقال راق ق  ب
ةةمددددا  قاةإددددا را ددددل   (  2016)  ةرا عبددددي     دددد ه ةددددلا  ؛لاه    ددددااي   دددداع  إدددد  اراخدددد

)ةإدااا  رلإ  رعي  ي تةرةب راق رةة راح    ا  ي ةةاا راك ي   دج ةمندا الد  راق لقد ج
  ام     غ    نا ةب(  ما  ا رل راب    راقق ت  

   عقاه  رانا   راقؤاف  عقالال يال  نلقال رلأ(  1992)    قا را هاه  
(  ةةمدددا  قاةإدددا  ددد ي رل راقددد رةة راااا يدددا  ق يندددا مددد ب الق ددداةب 2016را  ددداعي  ةرا دددا  حقددد   )

 جلددا ما  ددا  ل ددط ج را ادداةة ا ةعلاا نددا  اا نق ددا راقنن ددا  ددج ةمنددا الدد  راق لقددال  
   ما  ا  ل ط ج ا  حاع ةرا ةرإال
  )ةإددددااا  ج ةرلإةرةبرلإةرةب  ااقادددداةةا ة ث هددددا علدددد  را ددددا ل(  2009را  دددداعي   حقدددد  ح دددد ج  )

 ةة  ةرل غ    نا ةب(  ما  ا إاا  ةل قنس را ااق ا    يطاا ا 
ع ر ل راقنام را نل قدي راقدؤث ب  دي  (  2006عب  راق ا   )   حق  ةياغي ؛را عبي  مقااا نياة
)ةإددااا  ام دد         را ددا رلأةةا ددا ةةرإددا دد رعي ادد ى راقدد ي يج  ددي رادد نرةرل را ددل   رلإ

  .ةةا ا  عقاه  راجا  ا رلأغ    نا ةب(
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 ثدد  راق دداةب را ادداةة ا علدد  اح دد ج  ةرء راقدد رةة راطادد يا  ددي  دد ةال  ( ۲۰۱3)   حقدد  را عبددي 
ةل دددا را ةرإدددال رلإةرةيدددا ةراقاا دددا   ناددد ةب(  ام ددد    غ ددد   ةإدددااا) راك ي  دددا راصدددناعا 

 .رلأةةه را    ا ما  ا عقاه  را ل ا 
 ثددددد  راقندددددام را نل قدددددي علددددد  را دددددل   (  2005قدددددي  )ة دددددحاةب  حل ؛را يددددداةيج  ي إدددددف ةا دددددل

رلإ ددد رعي  ةةرإدددا انل ق دددا علددد    يندددا راح ددد ج  دددج عبددد  ه راادددااي راصدددناذ ا ة  يندددا 
 )ةإااا  ام     غ    نا ةب(  ما  ا  ؤاا  راك      راح ج راصناذ ا

ال دددا ل ج   (  را لااددا  ددد ج    ددداة اصدددق م را قددل ةرا دددل   رلإ ددد رعي1999را دداام   ؤيددد  إددد     )
      راجا  ا رلأةةا ارا ل ب رلإةرةيا  جلا  ةةرإا    را ا  ي  نالب صناذ ا ع رة ا

   عق اه  ةرة ةر ل النا   ق  ا  ي رلإ  ر   (2002)  را  ةة  ااة ا هايل
(  رلأاقداط رلإةرةيدا اقد ي ص راقد رةة راااا يدا را ا دا  دي 2010    ج  )را   ة  ةرا ؛ رااقايلا

را لدددد ب  –  جلددددا ما  ددددا راقلدددد  إدددد  ةرلأةةه ةعلاا نددددا  اا ددددل   رلإ دددد رعي الق لقدددد ج  
    171(  1)22را    يا ةرا ةرإال رلإإلا  ا  

  ةرا  نيددددددا راق دددددد  ب النادددددد ة  عقدددددداه  ةرراق ااددددددا رلإةرةيدددددداراق دددددداةب (  2010را دددددد اةاا   ددددددلال  )
 ةراططاعا 

(  اطدد ي  ة دداةب راق اهدد  را لق ددا را دد  ة ا  ددي ادد ء 2019  )جعبدد  رادد حقرااددبل  ي إددف  ددج 
  ما  ددا  جلددا راطحددث را لقددي  ددي را    ددا . دد  ل راق دداةب را ادداةة ا  رإدد  را ج ا  ق  حددا

   ع ج  قس
رادد ظ قي   رتر إدد غ(  ةةة 2019ة  دد عق ب  صددا  يج إدد     ) ؛عبدد  رادد حقج   حقدد ة يرااددنط

 كق غ ددد  ةإددد ط  ددد ج راق ددداةب را ح يل دددا ةرا دددل   رلإ ددد رعي اددد ى را دددا ل ج  ددد نرةب را نق دددا
  راجا  ددددددا  جلددددددا راجا  ددددددا رلإإددددددلا  ا ال ةرإددددددال ر ا صدددددداة ا ةرلإةرةيددددددار م قاذ ددددددا  
  رلإإلا  ا  غ ب

  ةرة ةر دددل الناددد   عقددداه  4  طرلإةرةب را    يدددا ةرا دددل   راقنلقدددي(  2006راط يدددل  هدددااي  )
 رلأةةه  
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(  ةةما  قاةإا راق اةب را ااةة ا ا ى ااةب راقد رةة 2020را   بي  عب  ه غانص را عجااي  )
  راقجلا را   ة ا ال ل ب را    يا   قحا لا ثاةت ةعلاا نا  يغ ط را قل ا ى راق لق ج

 م  ج   –ا ةرانق  ا راجق  ا را   ة ا ال ل ب را    ي -ما  ا راقل  إ  ة 
ا اصا ةرةة را ةص رية ةى اةب اإا ريا ةاقياط رلأا ار(  2012را جاة دددددددددا    ر دددددددددق  دددددددددحاةب  )

  هاددددا اص ا ع را ل ي  حا ه ا  ا يالددد  رمنا ه ة ب اا ايةةب رمةى علااانا   إاة
 ما  ا راا ت رلأةإط   )ةإااا  ام     غ    نا ةب(

  دد ةةباةإددا ادداةب  دد رةة را  لدد م را دداب  ددي  حا لددا (  ةةمددا  ق2020را جقددي  هدداةص إدداام  )
 جلا راجا  دا رلإإدلا  ا ال ةرإدال  .الق اةب را ااةة ا ةعلاا نا   ر   ا رلإاجان الق لق ج

     راجا  ا رلإإلا  ا  غ برا    يا ةرانق  ا
ةةة راق دداةب (  2010ة غددا   حقدد  ها ددم  حقدد ة  ) ؛راج مدداةص  نيدداة علددي ؛را  ر  دد   اب ددل  حقدد 

را اددددداةة ا  قددددد ي يال را    دددددا ةرا  لددددد م  دددددي حدددددل  اددددد لال  ددددد ي ص راقددددد رةة راااا يدددددا 
 )ةإااا  ام     غ    نا ةب(  ما  ا رلأنه   ي غ ب  قحا لال غ ب 

  را يدددا      طدددا اددد  راطحدددث  دددي را لددد ب را دددل ة اتراقددد  ل (  2006)  را  دددا   صدددااا حقددد 
 را ب  اه 

ةةمددا اطب ددق راق دداةب را ادداةة ا ادد ى (  2018عبددي     دد ه ةددلا   )ةرا   ؛را ند ص  ةددلال غ  ددي
 ددددد ي ص  ددددد رةة راق حلدددددا راق  إدددددطا  دددددي  حا لدددددا راجنددددد رء ةعلاا ندددددا  ددددداانق  راقنندددددي 

 ل راب    راقق ت آ)ةإااا  ام     غ    نا ةب(  ما  ا  الق لق ج
ادد  را  لدد م البندد ج ةراددا اطب ددق راق دداةب را ادداةة ا  ددي   ا(  2018ااصدد   )  عبدد  را  يددراقيدل  

  )ةإددااا  ام دد    غ دد   نادد ةب(  ا ددم رلإةرةب ةرا خطدد ط را   دد ص  ةل ددا  ق ينددا را يددا 
  اب  حق   ج إ  ة رلإإلا  ا  را يا  را ل ب ر م قاذ ا  ما  ا رلإ

ةةمدا  قاةإدا  د ي ص راقد رةة راخاصدا (  2018ةرا دام    دؤرة علد   ) ؛راقق اةص  ةعاء ح دج
)ةإدااا  ام د    غ د    ةرء راق لق ج ى  اةب را ااةة ا ةعلاا نا  ق     قحا لال غ ب الق

  نا ةب(  راجا  ا رلإإلا  ا  غ ب   
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 قاةإددا راق دداةب را ادداةة ا ادد ى  دد ي ص   اادد  را    ددا ةرا  لدد م  ( ۲۰۱3)  عبدد  ه  ندد  راق  ددي 
 )ةإددااا  فراطددا ةإإددنا نا  ددي حددل  ادد لال رلإةرةب راق ةإدد ا  ااق حلددا راااا يددا  ق ينددا 

     ا راق   ا راق ى ما  ا  ب  را    ا ةل ا   نا ةب(  ام     غ   
ةةرإددا را ددل   رلإا ددااي راقدد ةص ةراجقدداعي  ددي  را نل قددي را ددل    ( 2003)   حقدد  راق يدد اي 

   عقاه  ةرة راا ةت رلأةةه  راقنلقال راقخ لقا
ةرا نل ق دا الق داة راقنندي علد  را دل    ثد  را  ر دل راق ة دا (  2006)  راقطاةاا   نداة ت د ر  م

)ةإددااا  ام دد    غ دد   رلإ دد رعي ال ددا ل ج  ددي راقصدداة  را جاةيددا را ا لددا  ددي رلأةةه 
  نا ةب(  ما  ا عقاه ال ةرإال را ل ا  رلأةةه  

 عقدداه   ةراجاهددال ح ياددا ةال يددال  طدداة  را    يددا رلإةرةب  ( ۲۰۱۰)  هندداء  حقدد ة راق  ددي 
   ا  نياةرة صقا النا  ةر

 دددي را دددل    رلإةرةص (   ثددد  را ق ددد ج 2011   حقددد   حقددد   )ةراط رةادددا ؛راقب يدد ج   حقددد   يددد 
  راجا  دددا را لددد ب رلإةرةيدددا جلدددا رلأةةا دددا   ددد رعي اددد ى را دددا ل ج  دددي رابنددد   را جاةيدددا رلإ

   رلأةةا ا
عيداء (  ةراا را ل   رلإ  رعي اد ى   2019ةةنا   إلا ا ي إف  ) ؛راق اع    اطقي  ن  ل

  راجق  ددا رلأةةا ددا ال لدد ب راقجلددا را    يددا رلأةةا ددا .ه ئددا را دد ةيس  ددي ما  ددا آل راب دد 
 را    يا 

ةةمددا  قاةإددا  دد ي ص  دد رةة راق حلددا راااا يددا  قحا لددا  ( 2015)  راطصدد ص  ندد ة راقط دد ص 
  ام دد   ( ةإددااا ) الق لقد ج حقد  راطدداةج الق داةب را ادداةة ا ةعلاا نددا  داا  ء را نل قددي 

 راق   ا   ا  راق ى ما  ا  ب  را    ا كل ا 
(  ةةمدا  قاةإدا اا د رل  د رةة  حا لدا راقنقداب الق داةب را اداة  ا 2018راقن ا ی  عل دا عبد  ه  )

   ما  ا ع ج  قس   جلا راطحث را لقي  ي را    ا ة ث ها عل  رلأةرء راق ةإي 
را اداةة ا ةعلاا ندا  اا ادا راد ظ قي اد ى   لقدال  (  راق داةب2019رانن ى  ت قاه  ن   ل دل  )

  ةر طدا را   د ي ج راق رةة راااا يا  ق ينا ابد    ةةرإدال ع   دا  دي را    دا ةعلدم رادنقس
    را  ف
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  انق ا را ر  يج  جلا(  رلإ  ر  ةرا ل   رلإ  رعي ال ا ل ج  ي راقنلقا  1989   قا  را هاه  )
 ا صاة  ما  ا راق صل  ةل ا رلإةرةب ةر 

(  راق اةب را ق  ن ا ةةةةها  ي انق دا را دل   رلإ د رعي 2019ةا  ةةب         ) ؛  إ اي    نيا
  ندد  راحقدد ت  جلددا ر م ندداة ال ةرإددال راقاا ا ددا ةر ا صدداة ا   .را ددا ل ج  ااقنلقددا ىادد 

 را  اإ ا  ةرا ل ب
ر إددد  را جي علددد  را دددل    ثددد  را غ  ددد   ( 2020) ةرا ددد اةاا   دددلال  لدددف  ؛  ددد     طدددا   قدددج

)ةإدااا  ام د    غ د   ناد ةب(   رلإ  رعي  ةةرإا اطب ق ا عل  را ا ل ج  ي  ن  رلإإد اه
 إ رء راخاصا  عقاه ما  ا رلإ
(  ةرة راقك   عقداه  3)  ط  إاا   راكاف عج راق ه   ج ةةعاي نم(  2012م ةره    حي  )
 رلأةةه  

اق غ دد رل رااخصدد ا ةرا نل ق ددا علدد  ةراددا اقدد يض  ثدد  ر ( ۲۰۱۱)  ل ددح دداب رادد يج  ل حدد ف 
ةإددااا )   غدد بةةرإددا اطب ق ددا علدد  رادد نرةرل راقل ددط ن ا  رلإةرةيددا را ددلطا ادد ى راق دداةرل 

 رلإإلا  ا غ ب  راجا  ا   ام    ( 
   ةرة ة   طا حا    عقاه  رلأةةه  1ط تةرةب راقنلقال ) نل ة ةلي( (  2003ح يم  ح  ج  )

(  را دل   رلإ د رعي ة  داهق ا  دي ةعدم   طلطدال را ق د  2020ةةةةب   حقد   ) ؛ح رةي  ةةةب
راقؤإ دددددددي  ةةرإدددددددا علددددددد  ع ندددددددا  دددددددج  ددددددد ةال را دددددددل  ج راج ر  يدددددددا  ددددددد  ي ي راجلقدددددددا 

 راالف   ما  ا ح  طا  ج   علي  جلا را ياةب  ا صاة ال رلأعقال .ةرلأغ رط
 ثدد  را ق دد ج رانق ددي علدد  را ددل    ( 2019ةحق ددااي  صددب ينا  ) ؛ان دد ص   اةنددا ؛ةةةب   حقدد 

  ندد  را لدد ب ر ا صدداة ا   جلددا را صدداة ال راقددال ةرلأعقددال رلإ دد رعي  ةةرإددا    را ددا  
 ةرا جاةيا ةعل ب را      

(  ةةما  قاةإدا اا د رل راقد رةة راااا يدا  قحا لدا راخد ن الق داةب 2019ةةةي   نين  ع رة  )
 جلدددا راجا  دددا  رةرل  دددج ةمندددا الددد  راق لقدددال را اددداةة ا ةعلاا ندددا  قاعل دددا راخدددا  راقددد  

  ب  راجا  ا رلإإلا  ا  غ  رلإإلا  ا ال ةرإال را    يا ةرانق  ا
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    دد ةل   إاإدد ااا رانل يددا ة قاةإدد ا را لق ددا  راطحددث را لقددي(  2000)  ةةيدد ةص  ةمدداء ةح دد 
 ةرة راقك  راق اص  

ةددلاف ةل ددا راقدداا ه  جا  ددا ران لدد ج  (  را قك دد  رلإ دد رعي ادد ى2019 قدداه راصدداةت  )تعبدد  ه  
   ما  ا ران ل ج  جلا آةرف ران ل ج .ةعلاا ا  ط ض راق غ  رل

ةرة  عقدداه   رلأةةه  ةةة راق دداةرل را    يددا  ددي راخددا  راقدد رةرل رلإةرةيددا ( ۲۰۱۰)  نيدد  عبدد ص 
   راا ةت النا  ةرا  نيا

اددد ء   طلطددال راق ددداي   ةثقا دددا ا لدد م را يااددد ال اجق ددا رلأةقدددال  ددي (  2004عب دد   ةاددد م  )
    ةرة راق   ب  عقاه  رلأةةه را قك  

راق داةب را اداةة ا  ( 2012)  ةرلأإد ة   داي  علدي ؛ غا   حقد  ها دم ؛ حق   عب  را  يع     
ةعلاا نددا  اااقا ددا را نل ق ددا ادد ى  دد ي ص راقدد رةة راح    ددا  قحا لددال غدد ب  ددج ةمنددا 

   ما  ا رلأنه   غ    نا ةب(إااا  ام     )ة  راق لق ج ال  
   ةرة نه ره النا  ةرا  نيا عقاه   رلأةةه  رلإةرةب راق اص ب ( ۲۰۱3)  عق  ةصقي عق لي 

  ةرة راخل ب النا  ةرا  نيا  عقداه   ناةرل راق اةب را    يا راح ياا(  2015انل ف  ااةيقاه  )
 رلأةةه  

انق ددا را ددل   رلإ دد رعي القدد رةة راطادد يا  (   حدد ةرل 2020 ادد ى  ةرادد ا  ةح ري يددا  ع  قددا  )
دددد   راقجلددددا را لق ددددا ال لدددد ب را    يددددا ةراصددددحا رانق دددد ا ا  ما  ددددا را   ددددي را ط ددددي اق  م 

 راقؤإ ا را لق ا ال ل ب را    يا ةرا كن ا م ا ةرا    ا راخاصا 
 (  ا  يددد  راق لدددم ال دددل  2019ةرا ددد  ص  عقددداة راددد يج  حقددد   ) ؛رانجددد ج  عددداةل عبددد  راق دددا 

 جلدددا ةل دددا  ةدددلاف راق حلدددا راااا يدددا  ىرلإ ددد رعي ةعلاا دددا  قاعل دددا رادددارل رلإ  رذ دددا اددد 
 كل ا را    ا  -  ما  ا راقن ف ا را    ا
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