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 الإحتياجات التدريبية لمعممات التربية البدنية في ظل إدارة التميز المؤسسي بدولة الكويت
 / يسري فيصل دهش العطيرد

 بنات بدولة الكويت موجهة فنية لمتربية البدنية
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                          The Research Introduction & Problemمقدمة ومشكمة البحث :
 عمى قدرتيا خلال من والتفوق تكارلإبوا النمو عمى وقدرتيا زىاتمي    يميةالتعم ؤسساتالم تستمد
 يتحقق لا ودونيم  النابض، ؤسسةالم قمب ىم فالأفراد فاعل، وبشكل البشري صرالعن في ىتمامالا
 باعتبارىم  المتميزة درسةالم بيا تيتم التي المجالات أىم أحد تنمية آداء المعممين يعد لذا إنجاز أي

 بتنمية آدائيم الإىتمام طمبيتمما  التربوية الأىداف وتحقيق ميالتعم عممية عبر وغايتيا وسيمتيا
 . قيام برسالتيمال عمى قدرتيم وزيادة لتمكينيم
 أحمد الخطيبو  Clendenin م(0222م( و سيميدون )0202نبيل العرابيد)ويذكر         

 النشاط جعل عمى يساعد التدريبية للاحتياجات الدقيق التحديد نأ م(0222وعبدالله العنيزي)

 المؤسسة في الاحتياجات معرفة يجب ولذلك والنفقات، الجيد من الكثير ويوفر ىادفاً  نشاطاً  التدريبي

 في فيو المرغوب الوضع وبين الحالي الوضع ومعرفة فييا والمشاكل المواقف تشخيص ضوء عمى

 في الاتجاىات ىذه لتحديد الأىمية تبرز كما الاتجاىات، أو الميارات أو المعارف من المؤسسة أداء
 الاحتياجات تحديد بمرحمة الاىتمام يتم ما المؤسسة، وبقدر عمى تدخل تنظيمية تغيرات وجود حال

 العممية من المستيدفة والمخرجات النتائج عمى ذلك ينعكس المختمفة المستويات عمى التدريبية
 (6:9::( )33:99( )82:25.)التدريبية 
 سعي ىو المؤسسي التميزأن   م(0222م( وسعود عبدالله )0202سعد غالب )ذكر يو        

 بإدراك لالتزام وا الفعال الاستراتيجي التخطيط يسبقيا التي الحاسمة الفرص استغلال إلى المنظمات
 باستمرار المصادر والحرص عمي الآداء، والحرص وكفاية اليدف وضوح يسودىا مشتركة يةؤ ر 

 تعرفالو  ، معيا والمتعاممين ،مع المنتفعين منيا بطاتر الو  ، العالمية الممارسات أفضل آداء  عمى
 (4::43( )9::68.)بيا والقوة الضعف ونقاط ،المنافسين  قدراتعمي 

ضرورة من أن التميز المؤسسي  م(0222زكريا الدوري وأحمد صالح) كما يوضح 
 طوير ميارات وقدرات العاممين أوالأداء من خلال ت ضرورات التطوير الإداري لرفع مستويات

تطوير مياراتيم وقدراتيم، يتطمب وجود تنظيم فعال ، إذ إن عضاء الييئة الإدارية في المنظمـةأ
د العاممين بأن والمنافسة بحيث يشعر كل فرد من الأفرا تسوده روح الفريق، والابتكار، والمبادأة،

عطاء كل ما  الشعور يدفع ممكاً لو، إن ىذا ةالمنظم العاممين إلى بذل طاقاتيم وجيودىم كافة وا 
 (:::242.)لدييم من أجل تميز المنظمات ونجاحيا
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سعي المنظمات إلى استغلال  ىوالتميز المؤسسي أن  م(0200أحمد عمي)عرف وي              
دراك رؤية مشتركة يسودىا باالتخطيط الاستراتيجي الفعال والالتزام  الفرص الحاسمة التي يسبقيا

إليو بأنو كل فعل أو نشاط لكل شخص   المصادر والحرص عمى الأداء وضوح اليدف وكفاية
 ، والعديد من قوى العمل التي تشكل ىيكل المنظمة ويتضمن يعزز ويقوي الإنجاز داخل المنظمة
 مع عملائيا، الإلتزامضل الممارسات العالمية في أداء ميماتيا، و تفـوق المنظمات باستمرار عمى أف

 قدرات أداء منافسييا، ونقاط الضعفعمي تعرف البعلاقات التأييد والتفاعل، و  والمتعاممين معيا
 (::88) .والبيئة المحيطة بيا ةوالقوة الخارجي

 الاحتياجـات الـي أن (م0222سعد الددين خميدل )و  م(0222عبد العزيز الديبان )ويشير        
 :الآتية الحالات من أي لمواجية تدريبيم المطموب الأفراد إحتياجات  عن التعبير ىي التدريبية

 إلي بالأفراد يرتقي لا الأفراد لبعض الأداء أن المنشأة في الأفراد لإدارة فييا يتضح التي الحال 1-
 .معموماتيم أو مياراتيم في نقص إلي تعود لأسباب فيو المرغوب المستوي

 العمل. محتوي تعديل أو تغيير الإدارة فييا تقرر التي الحال 2-
 العمل يتم أو العمل أداء فييا يتم التي والإمكانيات الظروف تغيير الإدارة فييا تقرر التي الحال 3-

 المؤسسة. أعمال في اللامركزية إلي المركزية من الانتقال مثل بواسطتيا
 لأفراد يبق لم جديدة أنشطة في البدء أو جديدة وظائف إحداث الإدارة فييا تقرر التي الحال 4-

 .قبل من ممارستيا المنشأة
 مختمفة وظائف  إلي حاليين أفراد ترقية أو نقل أو جدد أفراد تعيين الإدارة فييا تقرر التي الحال 5-
        (:::68( )6::42.) الحالية وظائفيم عن

 أىمية البحث:

تحسـين نظـم الإدارة  فـيبشـكل كبيـر تمسك المؤسسات التعميمية بإدارة التميـز المؤسسـي سيم ي        
التعميميــة  لمتصــدي لمتغييـراتوذلـك بصـفة خاصــة  بيــا المــوارد البشـريةوتنميـة بصـفة عامــة، التربويـة 

 .المؤسسات التعميميةالتي تواجو  المتلاحقة 

طـــوير آداء المعمـــم القـــائم عمـــى إدارة التميـــز الـــي  أن ت م(0222غسدددان الددددويري)ويشـــير          
المؤسسي يمثل أىمية كبيرة  في العديد مـن المؤسسـات التربوية والييئات التعميمية في العالم ، حيث 
أصــبح قــوة فاعمــة فــي دفــع عجمــة العمميـــة التعميميـــة والتربويــة ، ومــن ثــم فــإن عمميــة إعــداد ومتابعــة 

ورفــع مســتواه العممــي والــوظيفي مــن الأمــور الأساســية اليامــة التــي  تطــوير آداء معمــم التربيــة البدنيــة
تتطمب نظرة واسعة وشاممة ، حيث يتم فييا تحديد الكفايـات التربوية والتعميمية اللازمة لمعمم التربيـة 
البدنيــة ل لكــي يمــارس دوره عمــى الشــكل المطمــوب وتســيم فــي تحســين مياراتــو واســتعداداتو ومواىبــو 
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ل أن يرتقــي بمسـتوى طلابــو وأن يتقـــدم عمميــاً ومينيــاً ممـا يعــود بالفائــدة عمــى العمميــة وقدراتـو مــن أجــ
 سـبق مـا عمـى وتأسيسـاً (:14:2التعميمية والتربوية ل لتحقيـق الأىــداف والغايــات التربويـة المنشـودة.)

التربيـة البدنيـة فـي ظـل إدارة  الإحتياجات التدريبية لمعمماتبدراسة  الاىتمامالبحث فى  تكمن أهمية
 ظـروف تفرضـيا ممحـة ضـرورة الاحتياجـات تمـك سـد عمـى والعمـل التميـز المؤسسـي بدولـة الكويـت

 عمـى قـادرة معممـة إعـداد نحـو الدولـة وتوجيـات والتغير، التحول التوجو نحو جودة التعميم و مواكبة
 .التميز المؤسسيلمسايرة نظام  االمينية وتؤىمي اتدعيم رسالتيالتعميمية ، و  المسيرة قيادة

  Research Objective ىدف البحث:

  عمى: التعرف لىإ البحث ييدف

 التربية البدنية في ظل إدارة التميز المؤسسي بدولة الكويت. الإحتياجات التدريبية لمعممات -

   Research Hypothesesالبحث: لتساؤ 

 ؟التربية البدنية في ظل إدارة التميز المؤسسي بدولة الكويت الإحتياجات التدريبية لمعممات يماى -

   Research Termsمصطمحات البحث:

 :                                             Training Needs التدريبية الاحتياجات

 أداء قادرين عمى لتجعميم العاممين وخبرات معمومات في إحداثيا المطموب تغيرات مجموعة ىي“
 العمل التي وطرق ومعارفيم، المدربين معمومات في متمثلا الأكمل الوجو عمى أعماليم

  (56:3( )69:91).”واتجاىاتيم وسموكيم، الأداء، في ومياراتيم الأداء، ومعدلات يستخدمونيا،

                                           Excellence Institutionالتميز المؤسسي: 

الإبداع الإداري والتفوق التنظيمي تحقق مستويات عالية غير عادية من الأداء والتنفيذ حالة من "
نجازات تتفوق  لمعمميات الإنتاجية والتسويقية والمالية وغيرىا في المنظمة، بما ينتج عنو نتائج وا 
عمى ما يحققو المنافسون، ويرضى عنيا العملاء، وكافة أصحاب المصمحة في 

 ( 8::22( )49:3( )34:1.)المنظمة
 الدراسات المرتبطة:

 :أولًا: الدراسات المرتبطة العربية

بعنوان: "الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس في  (4:م( ) 23:4( دراسة نادر النابت ):)
 ."ضوء متطمبات مشروع الممك عبدالله لتطوير التعميم بمحافظة بقعاء
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2: 

 ومن أىم نتائج ىذه الدراسة الآتي:  

أبرز الاحتياجات التدريبية بمجال الميارات الذاتية ىي "الإلمام بميارات القيادة في التأثير عمى  -
الآخرين، وبمجال الميارات الفنية" الإلمام بأساليب تقويم أداء العاممين في المدرسة، والإلمام 

 التربوي بالرتبة الأخيرة. بالمستجدات الحديثة في ميدان الإدارة التربوية، والإلمام بنظريات عمم النفس

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس "بعنوان:  (00م( )0200) ( دراسة عثمان القباطي2)
 ".الثانوية العامة في مدينة تعز بالجمهورية اليمنية من وجهة نظرهم ونظر وكلائهم

عمى مجالات توصل البحث إلى النتائج الآتية: ىناك احتياجات تدريبية لمديري المدارس و  
الاستبانة جميعيا وبدرجة فوق المتوسط، كما دلت نتائج البحث عمى عدم وجود فروق دالة 

 إحصائياً في متوسط درجات الاحتياجات التدريبية تعزي لمتغيرات الجنس والمؤىل والوظيفة.

ظمــات بعنــوان: إدارة التميــز: الفمســفة الحديثــة لنجــاح المن ( 6:م( )23:3دراســة قبطــان شــوقي )(9)
 في عصر العولمة والمنافسة.

 توصمت الدراسة الي: 

إيضــاح مفيــوم إدارة التميــز كفمســفة إداريــة حديثــة أضــحت ليــا مكانتيــا المرموقــة فــي نظريــة  -
المنظمـــات وذلـــك بتســـميط الضـــوء عمـــى مفاىيميـــا وأسســـيا وأىـــم مـــداخميا، كمـــا تبـــرز ىـــذه 
الدراســـة أشـــير النمـــاذج العالميـــة لتفعيـــل إدارة التميـــز فـــي المنظمـــات ونقصـــد بـــذلك النمـــوذج 

مريكي بالإضافة إلى التركيز عمى النموذج الجزائـري الـذي يعتبـر مـن الأوروبي والنموذج الأ
 النماذج الرائدة في أفريقيا والعالم العربي. 

( بعنوان: العوامل المدرسـية المؤثرة في تطوير  15م( )23:3( دراسة عبد القادر أبو عمي )9)
 .أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة في ضوء مفيوم تحميل النظم الإدارية

 :قد توصمت الدراسة إلى النتائج التاليةو 

أن أكثر العوامل التي تؤثر في تطوير أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة ىي "العوامل  -
 %(.11.33)ماعية"، حيث بمغ المتوسط الحسابي الاجت

 ( بعنوان: "الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس9م( ) 2333( دراسة إبراىيم الخميس )4)
 ".الابتدائية في منطقة القصيم بالمممكة العربية السعودية

 :من أىميا مجالات التدريبيةخمصت الدراسة إلى مجموعة من ال: الدراسةىذه  نتائجومن أىم 

 .ال التربويلمجالاحتياجات التدريبية في ا -
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 .ال الإداريلمجالاحتياجات التدريبية في ا -

 .ال الشخصيلمجأىم الاحتياجات التدريبية في ا -

 ثانياً: الدراسات المرتبطة الأجنبية:

( :بعنوان: "تأثير التـدريب أثنـاء 23:4( )22) Stella Auma Wekhuyiستيلا ويكي  دراسة( 8)
 الخدمة لمديري المدارس الحكومية عمي إدارة التمويل والموارد البشرية" . 

تتــــيح البــــرامج التدريبيــــة لمــــدراء المــــدارس الحكوميــــة التصــــدي بفعاليــــة إدارة   - ومــــن أىــــم النتــــائج :
دارة مـوظفي الـدعمأعضاء لإدارة  الميزانية و إدارة شؤون الموظفين و تحقيق الانضـباط  و   ا 

 مما أوضح  تأثير ذلك عمى حسن إدارة النواحي المالية لمموارد البشرية.، 

( :بعنوان: " تصورات المديرين  29)  Stacey L. Timmons (2010) ة ستاسي تيمون دراس( 6)
 عن إحتياجاتيم من التدريب لتحقيق عوامل السلامة بمدارس ولاية فرجينيا" .

 :  ىإل النتائج وأشارت

تـــوفر  الـــدورات التدريبيـــة حـــول موضـــوعات الســـلامة المدرســـية لحـــالات الطـــوارئ الطبيـــة،   -
 تيديدات بوجود قنابل، والاستجابة لمحوادث الأزمة. الو 

يحتـــاج مـــديري المراحـــل الدراســـية إلـــى مزيـــد مـــن التـــدريب فـــي مجـــال التعامـــل مـــع العمميـــات  -
 والتصرفات المسيئة من أفراد الأسرة. التخريبية و تيجم الطلاب وتدخل الآباء الغاضبين

وتحويـــل  العلاقـــة بـــين المنظمـــة المتعممـــة"  :بعنـــوان(  28م( )2333) Weldy ويـــدلي دراســة(1)
دارة المعرفة لتحسين الأداء وتحقيق ميزة تنافسية  التدريب كاستراتيجيات  " .لمتعمم وا 

يعـدان عـاممين ميمـين لتحسـن أداء المنظمـة المتعممـة وتحويـل التـدريب  وقد توصمت الدراسة إلـى أن
علاقـــة بـــين المنظمـــة المتعممـــة وتحويـــل التـــدريب وبـــين  تنافســـية، وأن ىنـــاك الشـــركات وتحقيـــق ميـــزة

 .تنافسية تحسين الأداء وتحقيق ميزة

( بعنـوان: دراسـة أبعـاد معـايير المنظمـة  24)مSong et al.  (2333 )سـونج وآخـرون دراسـة( 5)
 1997) ) وقـد توصـمت الدراسـة إلـى المقيـاس المحـدد مـن قبـلد البشـرية" .المتميـزة فـى تنميـة المـوار 

,Marsick and Watkins لأبعـاد المنظمـة المتعممـة صـالح وجيـد لمتطبيـق فـي البيئـة الكوريـة حتـى
ن تعدد  .فييا الثقافات الموجودة توا 

 إجراءات البحث:
 منيج البحث: 
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 لطبيعة البحث.  والمسحي نظراً لملائمت ستخدام الأسموباالمنيج الوصفي ب ةالباحث تاستخدم

  عينة البحث:
 بعض معممات التربية البدنية بالمرحمـة الثانويـةمن العمدية تم اختيار عينة البحث بالطريقة  

، وبنســـــبة مئويـــــة مقـــــدارىا معممـــــات (3:)حيـــــث بمغـــــت العينـــــة الاســـــتطلاعية عـــــدد، بدولـــــة الكويـــــت
ذلـك  بـين%(، وي15,12  ( بنسـبة مئويـة مقـدارىا )91ساسـية عـدد )%(، وبمغت العينة الأ21.:2)

 (1جدول )                                      (.:رقم ) جدول

 توصيف المجتمع الكمي لعينة البحث  

 النسبة المئوية العينة الأساسية النسبة المئوية العينة الاستطلاعية البيان م

 %15.12 91 %21.:2 3: معممة تربية بدنية :

 أدوات ووسائل جمع البيانات:  

التدريبية  نإحتياجاتيستطلاع رأي عينة البحث في ستبيان لااستمارة ابإعداد  ةالباحث تقام 
نية  في ظل إدارة التميز تدريس منيج التربية البدفي  نمن الدورات والبرامج التدريبية لصقل مياراتي

في الإدارة التربوية والتربية ( من الساده الخبراء 3:ىذه المحاور عمى عدد )م عرض ثالمؤسسي ، 
 ستبيان.( نسبة آراء الخبراء حول محاور الا2ويوضح جدول رقم ) .الرياضية

 (2جدول )

ستبيان                         الإحتياجات التدريبية لمعممات التربية البدنية في ظل إدارة نسبة آراء الخبراء حول محاورا 
 01ن =           بدولة الكويتالتميز المؤسسي 

 النسب المئوية اتفاق آراء الخبراء المحور م

 زميلاتمعيـــــــار الإتصـــــــال الفعــــــــال مـــــــع الــــــــ :
 وأولياء الأمور والمجتمع الباتوالط

:3 :33% 

 %33: 3: ةالفعال المعممة معيار خصائص  2

 %33: 3: القياديةمعيار الممارسات  4

الخبراء الموافقين عمى وجود المحور، وجاءت الأىمية ( نسبة آراء 2يتضح من الجدول )
 عمى أخذ جميع المحاور. ةالباحث ترتضاجميع المحاور، وقد  ي%( ف33:النسبية )
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التربية البدنية في ظل إدارة  الإحتياجات التدريبية لمعمماتتحديد عبارات محاور استمارة استبيان 
 التميز المؤسسي بدولة الكويت:

  The Exploratory (Pilot) Studyلاعية:الدراسة الاستط

عينة ، ك معممة تربية بدنية( 3:قامت الباحثة بإجراء الدراسة الاستطلاعية عمى عدد )
 الثبات(. -تقنين لإيجاد المعاملات العممية )الصدق

 (3جدول )

 معامل ارتباط عبارات كل محور والدرجة الكمية لممحور

 02ن = 

 المحور
 رقم العبارة

 الثالث الثاني الأول
 الأهمية النسبية الأهمية النسبية الأهمية النسبية

: 3.163* 3.136* 3.534* 
2 3.819* 3.68:* 3.154* 
9 3.431* 3.512* 3.695* 
4 3.895* 3.682* 3.489* 
8 3.651* 3.135* 3.623* 
6 3.549* 3.518* 3.685* 
1 3.393* 3.43:* 3.594* 
5 3.143* 3.345* 3.46:* 
3 3.538* 3.645* 3.41:* 
:3 3.649* 3.563* 3.513* 
:: 3.153*  3.1:8* 
:2 3.568*  3.693* 
:9 3.162*   

 . 3.654( = 3.38* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
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( ان قيم معاملات الارتباط بين درجة المحور والدرجة الكمية 9جدول )يتضح من 
ل عمى صدق ( مما يد3.534، :3.46حيث تراوحت ما بين )ستبيان ذات دلالو إحصائياً للا

 (4جدول )                                 الاستبيان.

 3:ن =  صدق الاتساق الداخمي لمحاور استمارة الاستبيان

 معامل الارتباط المحاور م

 *3.593 معيار خصائص المعممة الفعالة الأول

الـــزميلات والطالبـــات معيـــار الإتصـــال الفعـــال مـــع  الثاني
 وأولياء الأمور والمجتمع

3.519* 

 *3.533 معيار الممارسات القيادية الثالث

 .3.622( = 3.38* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

( أن قيم معاملات الارتباط الدال عمى صدق الاتساق الداخمي 4جدول )يتضح من 
( مما يدل 3.533، 3.593إحصائياً حيث تراوحت ما بين )لمحاور استمارة الاستبيان ذات دلالة 

 عمى أن محاور الاستمارة دالة.

  Presenting The Results And Discussionعرض النتائج ومناقشتيا :

  Presenting The Resultsعرض النتائج :

 (8جدول )
المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات العينة عمي بنود المحور الأول والخاص 

  المعممة الفعالةب معيار خصائص 
 91ن = 

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي 

درجة  الإنحراف المعياري
 الإحتياج

 متوسطة 39.: 2.18  العام تكوين تصور عن فمسفة التعميم :

المعرفة بسيكولوجيات ومفاىيم التعميم  2
 المعمم والمتعمم والتعممب الخاصة

 كبيرة .16 2.53
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 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي 

درجة  الإنحراف المعياري
 الإحتياج

في معمم التربية البدنية الإطلاع عمي أدوار  9
 ظل جودة التعميم العام

 متوسطة 59.: 2.54

التمسك بميارة الدافعية لإثراء العممية  4
 التعميمية

 كبيرة .51 2.52

 كبيرة .16 2.59 التمسك بالمرونة 8

القدرة عمي خمق إتصال بيداجوجي فعال مع  6
 الطمبة

 كبيرة .11 2,36

التحكم فى الوسائل والتقنيات البيداجوجية  1
 حسب طبيعة التعميم وأىدافو

 كبيرة .18 2.53

نحو الأفضل بعيداً عن  التعاملالقدرة عمي  5
 الإستبدادية

 كبيرة .19 2.12

لمبرامج  الفعالالتمسك بأساليب التقييم  3
 التعميمية والآداء

 كبيرة .16 2.55

 كبيرة .15 2.59 التعامل مع التكنولوجيات الحديثة في التعميم :

 كبيرة .12 2.56 الأمور القانونية بالمدرسةبدراية ال ::

:2 
التمسك بعمميات التحسين المستمر لمبرامج التعميمية 

 بالمدرسة
 متوسطة 53.: 2.31

:9 
التغيير المستمر في متطمبات العممية مواكبة 
  التعميمية

 كبيرة . 11 2.32

 
 حيث كبيرة بدرجة كانت لمعممات التربية البدنية التدريبية الاحتياجات درجة أن(8)جدول من يتضح
 الصحيح الواحد من أقل قيمة ىي. و 16 معياري وبانحراف 2.33المجال ليذا العام المتوسط بمغ
ىم نظر  وجية من التدريبية الاحتياجات لدرجة نتقديرى في الدراسة مجتمع أفراد تجانس يعني مما

 في التعميم العام . إدارة التميز المؤسسيوفي ظل تطبيق 
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 ( 6جدول )

 والخاص ب  ثانيالمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات العينة عمي بنود المحور ال

 91وأولياء الأمور والمجتمع           ن= الباتوالط زميلاتمعيار الإتصال الفعال مع ال

 الفقرات ت
 المتوسط
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 درجة الإحتياج

: 
وأولياء  الباتوالط زميلاتامتلاك ميارات الاتصال الجيد مع ال 

 الأمور والمجتمع
 متوسطة 82.: 2.11

2 
وأولياء  الباتوالط زميلاتإتقان أساليب التأثير والإقناع لم

 الأمور والمجتمع
 متوسطة 29.: 2.15

9 
 زميلاتمع الإتقان أساليب إدارة الحوار أثناء المقاءات 

 وأولياء الأمور والمجتمع الباتوالط
 متوسطة 2:.: 2.54

4 
وأولياء الأمور  الباتوالط زميلاتالالقدرة عمي تفيم مشكلات 

 والمجتمع
 كبيرة .51 2.14

8 
وأولياء الأمور  الباتوالط زميلاتالالقدرة عمى تفيم احتياجات 

 والمجتمع
 كبيرة .68 2.56

6 
احتياجات دوات محددة ومناسبة لمتعرف عمى استخدام أ
 الطالبات

 كبيرة .43 2.35

1 
 زميلاتاللإلمام بميارات التعامل مع الخمفيات المتباينة 

 وأولياء الأمور الباتوالط
 كبيرة .84 2.55

 كبيرة .66 2.34 الحاجات الخاصة اتذو  الباتالإلمام بميارات التعامل مع الط 5
 كبيرة .18 2.58 في المراحل التعميمية المختمفةتحميل الاحتياجات التدريبية  3

:3 
القدرة عمي بناء وتطوير تقنيات تكنولوجيا الإتصال بين 

 وأولياء الأمور والمؤسسات الأخري الباتوالط زميلاتال
 كبيرة .88 2.54

 
 بمغ حيث كبيرة بدرجة كانت المدارس لمديري التدريبية الاحتياجات درجة أن( 6)جدول من يتضح

 مما الصحيح الواحد من أقل قيمة ىي. و 66 معياري وبانحراف 2.33المجال ليذا العام المتوسط
الإتصال  فى معيار التدريبية الاحتياجات لدرجة تقديرىم في الدراسة مجتمع أفراد تجانس يعني

إدارة وفي ظل تطبيق  نىنظر  وجية من وأولياء الأمور والمجتمع الباتوالط زميلاتال معالفعال 
 في التعميم العام . التميز المؤسسي
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 ( 1جدول )

 والخاص ب ثالثالمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات العينة عمي بنود المحور ال

 91ن=                       معيار الممارسات القيادية

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

درجة 
 الإحتياج

 كبيرة .66 2.68 المعرفة بمفيوم القيادة ونماذجيا الحديثة. :

 كبيرة .84 2.13 قبول و تشجيع الرأي الآخر 2
 متوسطة 16.: 2.43 القدرة عمي إقامة علاقات إنسانية 9
 كبيرة .61 2.63 اتخاذ القرارات بشكل موضوعيالقدرة عمي  4
 متوسطة 94.: 2.32 القدرة عمى تحديد الأىداف والمشكلات 8
 كبيرة .63 2.65 القدرة عمى التحميل والتفسير 6
 كبيرة .68 2.85 والمقاءات لقدرة عمي إدارة وتنظيم الاجتماعاتا 1

 متوسطة 29.: 2.23 القدرة عمي إدارة المعمومات وأساليبيا 5

الاطلاع المستمر عمي الموائح والأنظمة والقوانين  3
 الخاصة بالتعميم العام  الوطني والعالمى

 كبيرة .15 2.55

 كبيرة .69 2.11 القدرة عمي إدارة وتنظيم المؤتمرات المدرسية 3:
 كبيرة .85 2.51 الالتزام بالأخلاقيات التربوية لممينة ::
 كبيرة  .18 2.15 الأزمات واتخاذ القراراتالقدرة عمي إدارة  2:

 بمغ حيث كبيرة بدرجة كانت المدارس لمديري التدريبية الاحتياجات درجة أن( 6)جدول من يتضح
 مما الصحيح الواحد من أقل قيمة ىي. و 65 معياري وبانحراف 2.34المجال ليذا العام المتوسط
الممارسات  فى معيار التدريبية الاحتياجات لدرجة تقديرىم في الدراسة مجتمع أفراد تجانس يعني

متطمبات الجودة في التعميم وفي ظل تطبيق  نىنظر  وجية من عممات التربية البدنيةلم القيادية
 العام.
م( 0200عثمان القباطي )،   (02م( ) 0202نادر النابت ) ويتفق ذلك مع دراسة كل من      
(، إبراهيم  15م( )0202عبد القادر أبو عمي ) ( ، 02م( )0202قبطان شوقي )،  (18)

Stella Auma Wekhuyi (0202( )39 ، )ستيلا ويكي ( ، 3م( ) 0222الخميس )
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 02م( )Weldy (0222 ويدليStacey L. Timmons (2010)  (40  ،) ستاسي تيمون 
 :حيث أشارت الي أن ( ، 02م( )0222)  .Song et alسونج وآخرون ، ( 34) (، 

أبرز الاحتياجات التدريبية بمجال الميارات الذاتية ىي "الإلمام بميارات التأثير عمى الآخرين،  -
، والإلمام بالمستجدات الحديثة آداء الطالباتوبمجال الميارات الفنية" الإلمام بأساليب تقويم 

 ، والإلمام بنظريات عمم النفس التربوي بالرتبة الأخيرة.التدريسفي ميدان 

أبرز الاحتياجات التدريبية بمجال الميارات الإنسانية "تنمية القدرة عمى تكوين علاقات إنسانية  -
 فعالة مع أولياء أمور الطلاب.

وأبرز الاحتياجات في الميارات الإدراكية اكتساب سموك وضع تصور كمي لمتنظيم داخل  -
 المؤسسة، والقدرة عمى التنبؤ بمشكلات العمل.

 :التوصيات
 :أن توصي ب ةلمباحث يمكن البحث نتائج خلال من

 .إدارة التميز المؤسسي مجالات في عممات التربية البدنية م بتدريب الاىتمام ضرورة  -
لمواكبة نظم  لمعممات التربية البدنيةحتياجات التدريبية المستمر عن الجديد في الإبحث ال -

 جودة التعميم. 
 .لممعمماتضرورة التطوير المستمر فى محتوي البرامج التدريبية  -
 مجالفي  المعمماتلتأىيل  والتعميم التربية بوزارة مختصة تربويتدريب  إدارة إنشاء ضرورة  -

 نوترشيحي دوري، بشكل الوظيفين أدائي وتقييم ،طبقاً لنظم الجودة العالمية التدريس
 .ناحتياجاتي وفق تدريبية وبرامج دورات في لممشاركة

 
 

 المراجع:

 أولًا: المراجع العربية:

دارة المعرفة، مجمة جامعة دمشق للآداب والعموم  م(:0200أحمد عمي ). 0 مفيوم المعمومات وا 
 (، دمشق، جامعة دمشق.:(، العدد )25الإنسانية، المجمد )

الدليل العممي لإعادة الييكمة والتميز الإداري  –تطوير المنظمات  م(:0222أحمد ماهر ). 0
دارة التغيير، الإسكندرية، الدار الجامعية.  وا 
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الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الابتدائية  م(:0222إبراهيم بن عبد العزيز الخميس ). 3
محمد بن سعود في منطقة القصيم بالمممكة العربية السعودية، وزارة التعميم العالي، جامعة الإمام 

 الإسلامية، كمية العموم الاجتماعية، الرياض، المممكة العربية السعودية.

تصميم البرامج التدريبية، عالم الكتب  م(:0222أحمد الخطيب وعبدالله زامل العنيزي ). 2
  الحديثة، إربد، الأردن.

أثر خصائص المنظمة المتعممة في تحقيق التميز المؤسسي  م(:0202أسماء سالم النسور ). 2
 )دراسة تطبيقية في وزارة التعميم العالي والبحث العممي الأردنية(، جامعة الشرق الأوسط.

التدريب مفيومو وفعالياتو بناء البرامج التدريبية وتقويميا،  م(:0222حسن أحمد الطعاني ) . 2
 عمان، دار الشروق..

الأداء الوظيفي لدى أعضاء الييئات التدريبية في الجامعات  م(:0200الصرايرة )خالد أحمد  .2
(، 2و  :(، العدد )21الأردنية الرسمية، مجمة جامعة دمشق لمعموم التربوية والنفسية، المجمد )

  دمشق: جامعة دمشق.
 .النيل العربيةالقاىرة: مجموعة ، إدارة مراكز التدريبم( : 0222)سعد الدين خميل عبدالله . 2

العوامل المدرسـية المؤثرة في تطوير أداء مديري م(: 0202عبد القادر خالد رباح أبو عمي ) .2
 ، جامعة الأزىر، غزة.المدارس الثانوية بمحافظات غزة في ضوء مفيوم تحميل النظم الإدارية

المدارس الثانوية في الاحتياجات التدريبية لمديري م(: 0222)عبدالعزيز محمد الدبيان  .02
 .:::، العدد مجمة رسالة الخميج العربيبالمممكة العربية السعودية،  الرياض

 مدى ممارسة مديري المدارس في محافظة الدوادمي م( :0202)عبدالله بن محمد السبيعي  .00
 .جدة عبدالعزيز، ، جامعة الممكمشروع بحثيلميارات التخطيط الاستراتيجي من وجية نظرىم، 

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية العامة  (:م0200عثمان سعيد أحمد القباطي ) .00
في مدينة تعز بالجميورية اليمنية من وجية نظرىم ونظر وكلائيم، مجمة جامعة دمشق، المجمد 

 ، دمشق.21
 الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس في ضوء إدارة المعرفة،  م( :0202)عمي السوادي  .03

 .برنامج الدراسات التربوية العميا، جامعة الممك عبد العزيز، مشروع بحثي غير منشور

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس في ضوء  (:م0202نادر سعيد سميحان النابت ) .02
متطمبات مشروع الممك عبدالله لتطوير التعميم بمحافظة بقعاء، وزارة التعميم العالي، جامعة أم 

 القرى، كمية التربية قسم الإدارة التربوية، المممكة العربية السعودية.
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ومديرات المدارس الثانوية في  الاحتياجات التدريبية لمديري م(:0222نوال جواد سالم ) .02
  محافظة عدن، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة عدن، اليمن.

إدارة التميز: الفمسفة الحديثة لنجاح المنظمات في عصر العولمة  (:0202قبطان شوقي ). 02
، الممتقى الدولي الرابع حول المنافسة والاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية والمنافسة
 قطاع المحروقات في الدول العربية. خارج 

الأداء الإداري المتميز، القاىرة، المجموعة العربية لمتدريب م(: 0222مدحت محمد النصر ) .02
 والنشر.
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 البحث ممخص   

التربية البدنية في ظل  الإحتياجات التدريبية لمعممات دراسة ييدف البحث إلى :هدف البحث -
 إدارة التميز المؤسسي بدولة الكويت.

 الكويت.معممات التربية البدنية بالمرحمة الثانوية بدولة مجتمع البحث:  -

 بعضتم اختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية من عينة البحث وطريقة اختيارها:  -

 .معممات التربية البدنية بالمرحمة الثانوية بدولة الكويت

 .يالمنيج الوصفي باستخدام الأسموب المسح :يج العممهالمن -

التربية  الإحتياجات التدريبية لمعمماتمحاور استمارة الاستبيان والتي تضمنت  أدوات القياس: -
، وتم إجراء صدق المحكمين وصدق البدنية في ظل إدارة التميز المؤسسي بدولة الكويت

 عمى استمارة الاستبيان. يالاتساق الداخم

 .تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والالتواء المعالجات الإحصائية: -

التربية البدنية في ظل إدارة التميز  لمعمماتحتياجات التدريبية تنوعت الإنتائج البحث:  -
معيار الإتصال ،  ةالفعال ةالمعمممعيار خصائص )فى مجالات المعايير الثلاث  المؤسسي

في ظل  ( القياديةرسات معيار المما،  الطلاب وأولياء الأمور والمجتمعالزميلات و الفعال مع 
 إدارة التميز المؤسسي.


