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Abstract

The study aims at identifying the requirements, methods and
obstacles of professional self-development for faculty members in Saudi
universities through exploring the opinions of a representative sample of
the community of academic leaders in Saudi public universities. The
study findings showed that the tool got an overall average of 4.00 out of
5 with a very high rating. Furthermore, the respective axes came in the
following order: (1) methods of professional self-development for faculty
members in Saudi universities with an average of 4.26 out of 5, (2)
requirements of professional self-development for faculty members in
Saudi universities with an average of 4.25 out of 5, (3) obstacles of
professional self-development for faculty members in Saudi universities
with an average of 3.88 out of 5, and the most statistically significant
differences in light of the study variables. The study community
consisted of all academic leaders at King Abdulaziz University, King
Saud University, and Prince Sattam bin Abdulaziz University during the
first semester of the academic year 1443 AH. The descriptive method
has been applied based on a questionnaire as the basic study tool.
Based on the study findings, a set of recommendations have been
offered to contribute to achieving the professional self-improvement of
faculty members, including developing a long-term strategic plan that
ensures the continuity and evaluation of faculty members’ professional
self-development programs, developing effective solutions to the
physical and human obstacles that impede the implementation of faculty
members’ professional self-development programs, relying on experts
in the field of building training programs that meet the needs of faculty
members, setting a plan for evaluating the current training programs and
the programs that will be implemented to ensure their continuity and to
achieve their goals equally and efficiently.

Keywords: professional self-development; faculty members; academic
leaders; Saudi universities

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

:Aasial) Yl
(ol aaill Jl 8 de i) il e HESH g pdally galall Gl agly
slacl 485 dne callaly Laa cchlaglaally Jai¥) culyis & 5l kil ) agey o)
QDL@.AJ\ T N cuﬂ_)a.‘d\ Jladdl ‘53 Jaaldl 61:: EMM c_ab:\alqn o3¢ L}u.})ﬂ\ o

gl Tin ly Apal Tl i T

dach )5 ey sl Alall sl 4 alaal e relall adaill o2gd Lo o)

Glaadlly cilaalall elal & Galissl )y 52030 o3a o V) chaaladly dpeKall Cilaslal)

& lealal) Lo ades Al s QWY1 3 kil sale) e ding Lee clgeaii
YV Y O el ey Judll) SSially gl

SN aal e el aseill Cilissse & Gapsill Lim clac gl odaill 2y
ookl Al B0 (o) dseall a i coralall ol ddee lgle s )
o) Lpshil) by psaai b 8yskiias Aesiie culll gl Gy A cclaslal
Y0 2V ey SaS) dejlall culyshailly oyl 4S)5al

sagall Jasal Lulu) el aal aibay uyuill 25 gune 535a Laia ¥l Syl
b sadinall Lpallall ulaall asen i) a8 ¢ Mall ailedll Cilange Cilide & L gl
U gme sl gy ifie peaie e )l adaill cilugal esll b i
Vi Dine a5 L pappll 2 slimel pglaiy sy aalall alaial (o Cam ¢ puyl
(Y YOV alaal) Wbl Aaasa Janag Ao l) e Ll 4

ol (s Al paine lilliia Gia) bl G e ailadl) B35 Cinyla 5
Dokl Adee dra Pla e Gupail) A cliael gl gkl alaa¥) chobia) o3a
b epbiall (e aal) i SIS ¢ aaladl aleill ok Jalad 8 Alu) 83501 gl
ashl clabee o Ly ¢yl L elime Y aailly gy i g phe leia cJlaall 12
Gy dpngandl Glaalall ahse 4 Sl el ayliiay o oraladl skills Gleal)
LA Ly maly a3 dy e alailly (g S el lall Sl oLl
Slmeall (ol acall 5aL) Sy e giie Jilugy Jalailysy uppaill 2i cliaeY 4 )\s;
(VT Y OIT celanyly Tadatill dalall y)aY1) Cilaalall i dpalal)

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Glaalall upsll s elme¥ el pgkill (8 gkl dseal)l e a2l
el skl ililee (8 iy jpemd ) oali Slaball e sl oY) g gad)
SYOVY es peal) Aubas o(YoY Y ONY (Do) dub lgies oupaill dim slacY
layes o(YFA=YYA 100 (gpanl) Aubig (VY :Y0ed () dulpg o(VAE
G sl Jeall shaill cillee & Cinimy gl ) - Leleas 8 - cllagi S
Aol e S Agall anlsl agildl o Ui (el Las cigagmad) Cilaalal) 8 (puyl)

G slmel g skl Gllee 4pls M) Coally el 13 g
O oSl gkl Jalaey Ghla saan Jb By ddpgad) Gledadl A il
Canally geaill dngl dallee & pged Jgall ohaill Lpaag s Jalae 35 AU (g
piie e padine ol (B 2eldy ddejludall dleally dpaledl okl 15y cad
(Y YOV alaad))

abra & iy 3T A el skl Jalae aal e SN el skl 2
Lo Ali G ) luhall i G cdaiiall Joall b daalally de Sall Clsal
Cdill sy Guall asedall o Jail 28 ¢ pdall I Ales B gl jpskail) Jlaa b
ol bl 4d adiay A (SN el skl sas Jaldiy auls asede Al gada)
DR e gy suns Glogles s claladl S il o chlea Daglss ff luaSy 4
AT YN (Ollall) B yaiinn g ALl B sy o) sina

el A Sed) kil Jiae A8 dgeal cluball e el g
Ly (YY) Y OIY deyys SaS) Auhy ey claslall 8 il
Yoot ol JI) Aubas (VAT Y e oA alley Calle) duhag ((YYT Y0 Y cans )
Oe Sx baaeiall ablaly A gl ekl o ) - leleae 8 - clag Al (VY
Cosbad Jandig 5 Taaaly Caasly ¢ oanlal) Gunpil) i pemal gl sl Cullid aal
g slacl gty gl pskill sasan oY) Gl e IS SIA gl skl
Gl 13 Lpeal e cly alad) e paiud) S Jgall skl e il
cealal) Gunl) B el Taud )l leall aal S A el gl of liely

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

dayl) Al

Glalia¥) oSls I e skl callul aal o S gl skl sz

iy L ) Adl) callly 45l aaats gl Gldy ¢he ludiall dpalall clyhailly gyl

L)) S el Laskill ar L ol Jaly cssinally QA5 plaill (8 &g s 4

ity B (g Slebay Aailaslly Al LAl Slalial pshilly il Adee

b Joall (e S 3 dalally dpesSall lungall (e pell Cilea Lt 5 Slipad) 230
(€YY oalaall) leibise skl aliul jLas 4

Coslad oyl Lusills el slade o oS Lalaial (A1) Jgall yshaill & 5,

b A dieyus ha ae canliy Lo cayie JSU Biay 4 ¢duadl) Gupailly skl

Bl ] (8 gy Leo Ualiiis Gulagd 150 ptiall 4 34y catindls o ainyy calatl
(VY YO0 (ga8) g 1Al daad A aladls danl

slaey igall kil 8 A Gladlal) dis ) agead) (e pe)ll e

Daskl) (8 dacadiall SShally VIS labeall olialy sk A (e appl s

zaly b Camag sl dgag ) il ) lubal) e el Gla oY) el
gl ilealally upyail) & slact gl skl

Dskll Al clalaad) of I (VAE (Y OIY ey geal) Al cilag @
cgallaill Joa 5a5 Js cpsiills anii ¥ Apagandl Cilaalally Gupl) 2 oliac gl
il aa 15 Y canailly uslailly Agpall el Y AE Dl 8 s Ledaay Laa
zbr Of (Yo Y)Y (Ble) Auy ciliag GlliSy e bl dudedl skl
o e )zl = W Ly — il A plact o35 ) gl skl
Lpradinall Clpil) ASlgas o illy caledl skl S5 Slalll (e apiSa S skl
Gliase 55 Al (YFA=YTA Y008 (gpandll) dulpn aplaly Jae)ladl duallally
Y llsal o V) cQupaill A climel el el e Capin Al Shally classl
Cpalaall Cslad Lo Cliy @l JS3 8 danalfiag Abnia O¥lae il e 45
ol g bt G lgidle e Mgy il cilesuasally 4kl
Aigall Gappll A o lime] Gilalialy i Al Gle s sal

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

by (YY) Y OY deyys SaS) Auhy Liey luball ae clag LS
QL..;\)J} 6(\/\“ Yo A S(ALC} k._\.“..c) :\.mb.lj ‘(Y\o YoV Y ‘&5} ).na.})
el ol o ) (PY =TI Y et pall) Aubay (VY sY g caly )
Ay compall A cloaey el gl Gl aal e 2 saaall abalaly I
s3a (s Cuagly o ralal)l okl clilliia aal 2 I el skl e agaans
)Y L e S Gyl A elacy A gl skl Jaae i bl
Glaalall 8 gl skl Shhey Clalend 05 o Byg s cagd drigal) Lpatll 33 5ay
cospall L elacy I gl skl 8 aged alges Slsal Ay e
S el ekl @il aal o capell 8 A ASEe e @l
Al gy andlad s
sl dari
tob Lk Aupal) uaaf gl
dgyspal) Elgall DN lS) b agut Agllie dualed 4y alay) & Glaalall H50 —
sl 48 el
cospall A e laey I gl skl Calld jskan 8 Ayl o3 agus —
cospal) A e liaeY AN jed) skl culoal 1) 8 Auhll o3 g of Jasy —
sduyal) Calaal
tele it ) Al Giags
Agas e gl Clealall 8 Gl A cliael A el el e —
ol o) ks
Aeas 0o Apgmad) Glaalall 4 Gupail) D elaacl A ) skl gl —
el o)
Glaalall & Gupal) D elacy ) el skl aalg 8 ) cligd) -
VA&V ol e deas (e A gadl
s yal) eNgls
Ay ALY e Llay) ) Al ol
oo Al Clealall & eyl A elacl A el kil cldliae b -
$aaalSY) Culalidl) [l dga

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

dgas 0o sl Claalall 3 Gyl L el S Jeall okl Cullad Lo —
oSy clalal)
Glealall 4 Gl 2aa elac I gl okl aalg 8 ) cligd) L -
$aalSY) Culalidl)l Sl dga (he A gaud)
culludy cllliie Jon duall ald clblaial ou dlaas) AV C) 3458 a4
Cilaslall o2 e 323 ) Cligaally il A eliaed A el k)
(osind) = el 4530 — Jaall dagada — dralall) sclyiall COUAY (535 Ay sad
sdyall agas
B eloael SN Sedl skl Aulp o sl Chgw tdsgdagall ggaal) )
Aaedl&Y) il [l dgay e D gl Cilasladl & il
Glaalall 8 LpalSY) bl aen o Auhal) Gl jeaipe (A0SR agaal) —Y
(slusall Claleall ¢ lase «hLIKH g lace cilaslal) £DIS5) duasSall Eysad)
AV EEY aalal) aladl (e SV hal) Jeadll s AL gaad) —¥
Ayl clathias
Shles it ) g rnie Dl il Jeal) sl Copai gl kil
dralal) clals Allie 8 ddeliy seli€ S ol Lyl A eliael @lgluy Callag
NAABEAREE IR KN ?Q_ms.i\ Glalag
o L3 Al ageall IS aly A gl kil Cayed 1 SIN igal) skl
3aaa Cleglaa o ccnlaladl S ccpa o chlen pask ol (Ad e LY Calagall J
.(Y\‘ Y cultﬂ,J\) B yatina g Lol 3y gemn o) giue DA (e cﬁ):a
g elimel Lediy Al A9 Sgeal) Auball oda 8 A gl yyskilly aails
il (st s agihlea Lkt Jal e Gapil
Aaayall g il Uy LGl
‘;"1\33\ i) aghail) aggda —)
(3o Aalaia daialy Al Aluls Jadiy 258 Jadads il 33 gl skl Cagel
Dkl e N Jsagll (e calisall oS DNl apsilly Jalily daleall dnif
.(Speck & Knipe, 2005: 76) iy skl 4dlafs alalial Qi gl

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Oy 3503 5yl DAl 4y ash Caila aga JS 4l (00 11494 aaal) ddjyy
calens 2 85,Y) Jal o aslalaly al)lens asleslan o5y Cuani

.\)ﬂ\ 4 e}SJJ 4\5).)4 g;:ﬂb:\u‘ L..}Ja;j oe I;)Lu: Mi.} (Y\ Yoo A c‘s"_'mﬁ) ﬂ\j)z_ad
Cljlaad) (e Aliaia dlul Cpacaiys chaslaally ulasill s oyl ) Cangy dendl) oL
G Byn il mjty lijlas oo Sandl () o Ui Ly Alalilly 200

o) dyigall ailalial
3l Amdly Jgn psaadi Ll V) cdamlin aaad e a2yl e SIA gl gkl
Aai) (e degene 4l o SI igall skl ) lail) (Say asld A1 ¢y glall 4500
bl adlaaly alaliin) Al anlSY) adinall o @slaivg 4813 adlsas 8ylas L asiy ()
YT calanl) gadly a8 4T (s5ise (s
il A gt SIAN dgall oghil) cilaaj — ¥
o3 Jalii o) Sy cleliiad ) A el skl e ) CalaY) g
: sk L (Bubb, 2004: 8) cis ,S3 LS CalaaY)
) ey Lee oY) L Basal)l Gilags el g5l o (il i pnc ans @
Apadail) Llaall & Apba gl ulaall B3 e
cospall A elact (p sball (sae alailly yaisal) aleilly bl adeill fase apess @
Aigall Agatill zalyy Calaal hiat o las 8 SV sl e J5ey 53
‘_As: Blalal) U}M\ eLa_l g)}a.ﬁ: )‘UL:‘} ¢ Jand) o LAJSLI w.UA.\J\ 2\_‘1&& _pac J\M‘\ °
c el AN Ll e s b 4l gesa s lgl) e 43)08 (a0 aaaty calile
DGal Jad) e slae¥ls (DUl aysii Jlae b Gl 8 gme Clea ki @

REIPpr
s Jily HlSuly Esal) Ll oSl o slaieV) (8 Gaptil) L piae Ghlge daali @
bl b
A el pahil) claagl Gilaal e (Ve iY.V.) pddll g
Aaxds Yy (palall Canlly il Jlae (B Gl B siae B)lga (s5ine p8) @
- esinall

gt e Capailly (@AY duadall cilnsally Gapysill A5 o limef (s culpall Jals o

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

Bl Al A Sl hl) Il ey (YF :YaA) el ciudag

G.QLA.\&

) e g Cilykie pe GED il Al s old) 3 il Ail)

Baaa lealy ALl oolasindg 438 Lpatis ¢ gally AN 5 )Sal o) finse

Maal llga o Bud & Jeall€ Lupyail) A0 gume o) saneiall Gy)laY) el Gy
Yy cannlsY) Jaall 31800

L) oylgaly alee dapdal AaDl) adlly lalad) Gapxl)l da pme Gl
Al

e

o Dliys Agdl) Latll o e3n 4l Gl A e ey of ey W

-

.uk:‘é-.‘:’}‘ ] .’] .
AU igal) pshil) ailad - ¥

copglill e (eoope g o Al pailadll e 2e S gl ).U.Luﬂ

PV Lgie ae (VAIY YoV € camyll dies a) (e S 35 Mg

b abaiall AglAl 5)al) Cues adaill 3 ) s ralaiall S ghadl) sl
e pusy oaxiul g 8 dalad (o) uaad @lfs (alwY) Gaty Adyeal)l Jpass
Oyl

Ml o Lo i 8 alaiall dyall elae) @l aiaiyy @ A aagill slelye
i) O ol 4l Aala s of 0sn Bl lay o aletiall (S

c I gl ki) Saa A ailiadd) aal e S aysEll e s SIA sl
dii alaill Pl (e A Y Gus taladl) LS ddpra b Gupytill A pac A lel
s b dasilly aailias QlES) 8 aliall 42l @) (50 (palatiall 4djeall
Lo 12y el Giins o Jaall Wils (e (13 aliliads cudy LIS (e 4usdi b
LS gl ekl e Xy

Al ailala ae Canlim aleia JSU Ay Calaal apaats alaill dylee Cilaal sk
clbalilly calelly oskl)l llal 8 apsull (DA e alaiall 4@ Aedls d g
Ll

caleill dabaall cilepud) DL A ) skl Al (35 ASGe dallas
Liliia) 530 Jshy 5850 e saeluall cula ) calaiall (g aleil) chlgivee 2aay;
bl Lpmdlag oyl ) A cdaleiall 5yal) aleiall (el

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

A Agal) gkl alic —¢

e 05 Loty ¢l ] fusie Tl Bas3 ¥ I el ulal fe
0S5 ) 8 Lm0 ol pualic 3 ) 2555 L) elbadiay fusg 20y Hidla
ol e Gl A e clalial ) s A S el okl Al
N daa (puially cdadlsd Tuali (B agadty bl alallss lie¥) e 3als ¢ bl
WARTES RIRL QP %) PU R

s ledsl ¢ pualic B e — oy OS5 — adiad A gl skl Alac
O b eS8 A gl skl Aanls ¢l Al el SIA) gl skl ddad
¢ atane (S Lganilg Lgimalyes Aadagll llliias jumall bl e canlily Loy Layyhas
i) skl Aad 5 Lesales ¢ gall okl dgpee o sl bl Gaiil) ae el
aallafs skl Ve DA e adady ¢ skl [y LES) Lagll ¢l yay (31
O cans cAaliall UISYls Calaa) ae skl dad 5Ly (SIs Lagailis caslyslls
sumal Aalidll Gayilly GUIKRY) agaa 8 gl ALl saaly IS AygSe Aladll 5SS
ot A piae Baclue (B bl Gl agall Heall Gpm Cus ¢ 8kl Gyl o0
Dbl Gl ysn Gm ISyl 8 aniilie DA (e Agpskall alaliial paas b
Dpskill yalie ¢ W (Harrison, 2005: 89) 4ild sk e ojial daxmds
skl Adee 8 Gl Boo canli gd ¢ Jgall pskaill Byly) js0 8 eSS el
Glas A gl skl Jil i) A sine R leald DA e S gl
gy b ancdy aielue DA (e QS ¢ palaill e JRaall s el dylay) clalal
pEl) o sacluy Loy aihad jlaiuly ad dgyskill cliglg¥) aaaty ¢ SIA opska dlad
.(Weightman, 2004: 12) skl
gl\m Agal) pghil) clllaia —o

Al shaally Al Aoyl LSl e Salkio Lllas I3 Jgall okl 2
Dkl e Zladly danl clllaie 35 (e AN D Gag clayes Aagydilly 4l
Gl Aallhe P Ges clape o dpaded Culs] glps ususe @l 3 S gl
alh (pald J<0 S el oedally ale JSE gl skl cdgls Al el
By oA gl skl ol lgde 5 ) Apulad) bl (s aay (Sey

RY-TY il - il 50 — o] diil] — A @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

el kel Gae i) alaill A& i

G S e kil cllead Whedl a3l LAl plia JE e aplilly acal
Layal paine cillliies i) alaill Aads gl okl gabl i) Gyl
(YT Y ONY (el

YT YN laadll) SIA Seall pdaill daaiic Apanatiy Avige Ry b
el il glaall cilSads e Laiy) calead 48\K0 Agas A jead

.(V\‘\ Y)Y cast} ‘_,_ISaS) ‘;":\Jl\ (-Ja_d\ CA\).: )"J‘L‘:’

LA gl edatl) Wllaad Jagladill yaadie (358 dilaias)

LA ) edaill llaal Ll ae g

liias o — aa JS5 = Jaaly ) gl skall daaly calaaly 45y aaas
ET YN (ol

el askl leer pbusFs oepsll A sl Jall dye gl madl il
LS
- sieall sl galyd Jaslakill 8 Gyl R guine )

Yot ol Jl) Uige dnti ol 8 Gapaill Al gume Leddy Al ageall i
(e

abeilly cclpaisally cclsailly cJall (iys) S gall skl e giiall Callul) dals)
el ol 2SI (Laye s ¢35 7SI

LI el gkl cillee L oSolial Ayginally Al lsall Lds

I igall skl ciligra =%

(N igal) kil anlgi Sl gl e aae I (FY (YT cndll) s

Catlaly Aapls) bl ¢ L) aaes ¢ I gl pekill 21 adlall Conia Lgiag
dealls ¢ A gl pskill Gllaal B Chleall Gaiiy ¢ SN gl kil
Clignd) oy eBinall Jlat¥) iy V) Guulally iyl Lol el Hasild
Gllaad Bacliue gl Gl s clungall 8 SN Jgall okl maly Ciea U
(S Ggad) apsill chled Gupall A cliacl @B axey ¢ S el ekl
@lalls ggimall el ) SN ¢ gl skl Cilee e dpaElls o)) ddle

c I gl ekl el Gupyil) A guae BlaTY

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

4 plill Oy (g3 5al Sligeall oda o leall 500al) o 48 i Y Leas
Ayl Gulally Gl ) Gligal @l Lald (A gl pglaill Gaday e
Sl daad) L) Aila) culignal (e L ny Lyl Lgindlae Jgasl) (p ) Ayl Lpapdaiilly
Bagmy Gapdll A smal A gl skl Badii & Gay (gAY Cliga) A
Aedal e gy ) Calaay) i dlle

Ol Ai guand gﬁ\:ﬁ\ ) gkl &y jaa -V

G Ll e 2 gl o I (Y YY) e el Gia ¢ aalall

Llaal) e clulai) o L W eyl 48l elmel I gl kil e i
el laobed 4815 dadal)

Sy aal e of e (Lilian & James, 1992: 376) (uans Ll i

Cuplly dlaeY) cililee 8 WLl (mny sels Gupll An el A gall skl
A Sl e semgally cidlal) clalia¥) Jilie Alied) claliay) e aghl (e

il e alladl apiilly cdagend) Jlie EY)s cli are Jilie Jad) il
A A leddl e Lo lasy) duslaally ¢ lal

tel Lad I gal) paghail) &y aa (Ve 1Y999) pual daagg

galel) 28 jeall dialig A jedl 5ol @

Adsall jsekay AEN e o

N3 dadiie a5 i alal) Al @

gl alal) Aaudsy s JSY1 36l zlu) o

calall amliag @lis & it Cigas @

tJia @ AY) @y prall Gaamy (£9-F0 1YV ) dlaa Ciudag

cssinally (il Cun e galiall Axalye ) Byl Gyl A clinel dala o
) g Lehitd sl Al ls e Jilaglly 3yl

el alll cilicall 4 algH Cua ¢4 Wl syl el o
29 Alsn “-‘G-‘g;“ S-)) J

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

Neisfiy callally oxalad) Gapaill 3 pae (ARl 2l Ll daladl e
el Jsal) 8 Gyl A eline lael (e pe Gilaalall (O e g lis)) @
S Sl e dlbladly gapull e a2l Hl cdaalal) (@illay aaG e
Aajlel Axlas laialie 8 3g)ka st gl Ji ¢ adinall
slach Gt DA o lgre il Qllan Ally Allal) laagd Al 4l @yl @
IS Jiasall Jeldll galls alell Jaxialy agilly elal (e 16K i) A
cagraing s agadlY A8 gayall LSl aay) ADSEa g 4V 5ad
Gaiad 4y Ll 3 chaslall Caillag aowtl Blai aelal) Ll A5 pme Hles b3 @
caillagl oda (e yd e
‘“,3\.33\ g'."é'd‘ sashil) &fjiaa —A
ol Lip pmal I el skl b aged U sl (e aal) cllia
L (VY=Y YA 01999) 5oyaly Calalll de adl) HLal Lo cljasall s3a gy cchlaalally
Slo Jeall dssga (ylad aelall Gupaill B gume Jhy thgsied) 2g)l gl @
ij\@ﬁm‘u@@M@@d&cu&um sﬂhjceb_d\é\:\hc gkl
LT ) a3 Ll gamall 293 Aigall o3 (f e aSE 3k e dygiaall
Ly daalall ) el yeds L Gepnill 354 poac daali) uj celaiyl e
) lulialy el Bl Gk e upail) A o liact o dals ) Ay (Says il
pa3sens alfieY) Cags cpmay agiyme Gl Gt A slmel g L) sk
4.)_9.\;;\]\ C’-)S\ Cj)} o Ly (e ah Laa ¢ lale ('*@'A"-)SEJ
caghaill : s cilghad S Al il 1y ccapatl) e Ay Als ay ApylaN) e
geac bﬁ Glaall ol @\Mﬁj iskly Arall Bygpia N e Axalyadl oy
O Ly il ilaglaall 3)5 (3 waa IS A0 AR (e @y 5K doaiall sall @
alh 4 dery @3 alad) andll S dralally SELY1 L cppaie e Sy sall
saill e epaill 3 e saclue o saala Jead o dadal) Al e gy
sae Luall Gl 8IS alasinly eVl s

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

oAl Aia guael SIA) gad) ahail) Culld -4

Yoas dpadaill Adeally B Lot Al pualial) ol aal Gupuil) A g 52}
b el el iliansse (3l sl Jla 3 daliy cla i) sagag aall L)
o) Cullid 8 iy Al sl i€y Tayaa 3)8i ey ATpiia Aejun aull jeac
Glunse o G sl 131 .cVLall; cloglaall Lagdsa€ aladiuly clldy (il
ool A smal S el kil Dpanl ullud) Jumdl aladiad el sl
Ngila i Aaletl) Al e Glay) (et (3 a1 ¢ painne (S0

Slooadl Sl L Gapall A geaed A el kil bl aal o
toh Lad (VE-IY 1Y N €)
A4 Ly

o L) Jlis cndi Qapnll dha peme o CulllY) oda 2 Alghes al
ol sle (Gebhard, 2006: 10) Sleas I a5 . Jigal) sailly Zplayl clysY) ey
AU 5eals o D3l g culislaall Jio dpaiill i e Candl e A8 Culluy)
pi gyal dadl 3 A ladly il il cdandl By Hsans cpapall Jlase
S ceaddll Gupll P Ge s LS Gl ge Gl apall & Jalill Uaj
2 ey ol A e 5pa Gl Glpled) @l Ciegs WS oDl Gy
faall e a3 cclla) ) gliats sagli A saaial) ALY e BaY) aidiiy
31 4l ylan s 4laEina
tAigal) culldy)

il o B S Analal) e Cullll) (e gl 138 dig Japdads A ghase o
Dshilly il e IS 8 el 13 Ciyed LaBale s (il A e 4] iy s
P PR YA

tol Lad (VT sY v g) daal g lal Lo A gl skl cadlad 550 e
:Conferences &)jaisall

i G ¢apyaill D guzmal S gl odatl) Callad aal (e clpaigall 22
B gme b iy el JS3 oLV LIS clall dalal dulay A
OsS L daldy gl Y1 o)) e salainayls dddlaly el oyl
reralal) Guppill B gume panadd Jlaw G ALY

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

:Workshop 4adail) 4., gl

plai 38y et Y @llyg ¢ SLIENy mlaill (e e aly dpadaill A8 Jaas

3y tleaal Guul) e Ao genae B slais elen S8 Gl B piac 4 Jeng

Gaay Loy Aol sl Japladilly ¢diyel) Jae allaty ol agaal Al (puaiadiag olpa
il sy Leala

:Distance Learning i ce auleil)

iy by Bl Lo Jpemall 8 sl B peme S oo el Loy
bl pally Cpaeiall Tl iy ol G it le Jeny s chaling (g3
Al Rt b e Gl il Bl Gyb oo il Gl
galal) alal)
gy Aigal) Apatill (AY) Cullul) Glarg (WY 0 1Y 0 ) al) diadlg
:Vodational Rehabilitation gl Jalill

el A gl gsall aeYIS saall Aygh Ayl mald) DA (e 5S4y
ahee 3 Gyl Sl o ) el el Glalall (a8 el aslal
any Lo 5ol (e malipm agdlatl) e aghy gl Jalill ZgUag,ully 2605081 Claslad)
Postgraduate Certificate in Higher —&ailly Al aladll djles A =0l
¢baaly A Baal malinll iy Cus Education Practice Reseatch Ptogramme
e & Ayl daly by Juad sadd Goplal) Ll Claalall (g 4 o
Loy 4l e Lkl duaill oy o cibidall Lg@lihas leulluly asilly alailly (uppal
& ool B pme disal s galind) o L SGI deadll 8 Ol daddy Cages
cad Jams 3 aalall FUall pe nsliy Loy 40]) e paanaly dugyss @bkl skt Sl
Pla e 4By @b G BalEY) (e 4 Lays cagdsiay Ol Gl by Layg
Oo S ¢l A o LacY salgd anles 8 a2 M) il 8 dalid) L)
sanlSY) Lgall Aghal dad) Dulliay Ll Jina clgd () paiy Anala (5l (B il

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

: L1 £33 (o galiilly ¢ glail) galys
Gooperation Programs and Try to teach among
Colleagues and peers:

o aluhall e I K5 Eua el clalally Jeall (s DA e Sl Sy,
slacyl sl ol LS celea OS5 o)V chally ) Dl 1 Ll
B b ae IS8 o Laalll 3L Cylaty Cajlans Cbd e BT e Cpaatil)
:Practical Schoolaeships (Z\.,Mw ziall) cliay)

Gaglsd Glase s Gilaala ) (Caodiall) Gapall 35 liacl aliy) ey alalyy
& Al bl QL) e il hes Ainy ol Lo alaay She
Nexise (3 V) 5l Aol oS Y 4l Gaad) (s s (e oale Jlae
:Practical Training _lead) il

0o 15T elp il Jlae (3 e bl ae bl alas DA (ge @lld 5S55
D) (3 elld iy cupal) A elac il anail @llds clgala e ol dasladl il
LA gl kil el
Capdil) AL gand SIAN deal) paghill cilBgaa - o

L@:I-@A\}A e .3_1\1 PRERTS &_3\3}3..4 U“"Jﬂ‘ ij }.aaj é\.ﬂ\ @.@.Aj\ ).U.L.ﬂ\ %\}ﬂ
tel e (TY=YY 01949) lee Ll LS clignal) o3 3l (a5 ¢lgia 2ally
:g-‘..j La lgiag ¢ ot il é&:ﬁ QE}LA
A ?w\ u».vﬂ\ 3\3..3;5 pac JL:\:; ‘T.gﬂ\ gs“”u)ﬂ\ ;u._ul\ '631:\)’ °
A e e Gupaill Jlae 3 Gapail) A gac 30 Gldial pxe @
guhall sl 8 Agaald) aabually luhally YL 36 o
o L ey o ealad) Canlly glat <8 gra
iVl Gl & Gyl A gl Ayl Gsall dic 3 e

anll gl aadind o Capll Gupll Rs gonal Rda jad 85 Al e

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

(Dlardl) alal) Cand) ilils Nie B @

diadl sasea o uyil) A piac 3lKAE e

Agale Ay Ll e Gaall (il Ba gume dagi Ay Ay g e @
tob Lo lgiay caainall dardy (3laii cilBgea

Y5 Janl) adlga s dralall G Aaliie dpale Clpaines il dic 4 o
el e s A 536aY s Glaniall o Lpadell Gipadl Jygad Canin @
Ageadlls Al Gluswsally A 53eal) (p Guatil) ae o

Al cluall | GG

g Gl Tl gginar A @3 AL bl Galainly Ealdl sk
A e leaBses Adlall Auhill ge CDEAY) GV Ll i S lese salidl

Al Auhall il Asdliay page 3 Lgilagis Leadlis (e BalEa) GllXS, b))
A ) cluball -

L elaeY gl Apanill adlad kil e gl Glgiay (Y007 cCaug) Gl @

Al o RS 5eY) Basiall Gl By e B Ayl e Ay seans il
Ll daala 8 Gupail) L g limed (ol driiall dgigall Apatill clld e Capel) 1)
O Aesana () Ahal) cliagy ASpeY) sastia)l YL 3t daday e
Glaala (o pell & Gapaill D elacl sk <Vl aal o syl e gl

cSluany) Jalanl capgiall Calad ¢ uyaill 55k 1 e Cile s calads Allal)

oepdl) A clacy S el kil (i (Y)Y rdashy Byan sl) duly @
Dkl e Gl L duhal) Cin CClignally qdlg) thagiaal el deals
andly roplandi 3 dsgddl Gl dedls 8 Genal) de o elac I gl
A ) 1) Auhal) liagig ¢ gl Gayaill A elimel lai dgay (he 4liseag
Jle dagidl uaill drala 3 Gupal) A cliacl gal SN gl kil £l o
sle) 858 uppuill Aim sliae N jigd) skl ciligee ol e OS5 <Aa

coole 58 B)la) Jo Jpanll Lgriay Ayl

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

AH1 Aapall  alaad 25030 dyigall dpaiil) cilalial (lsing (YoVA ¢ 35ll) dulpy o
b AN Alayall alee cilalial e Capll ) duhal) e S palyl) A
2l e deganae ) Auhall Cliagy cdpiilly ASslully (b peally Augall Culsal)
aleall Foge claliinl Y laall 038 aen of Wy (g

faalay LpelY) lalall A il gy (Y009 caglally cCadiadl) Aulp e
Cwpall en e Capaill ) Auhall cdan CAplaY) e i Gaiatl J2akS 3 g Gl
Ciliagis s lld) daala 8 A&V clalall Aoy sl Gaas & 1)
g dalall o gl Biay sl G sl e @D e desenae ) Aub
ol Oe OSs el ) dpadall cleally bl a4l WS dplagly cISi)
AaanlsY) bl sl alealls il gl 558 I il Cld e

i) clupal -

ool Aia cloael kg aalSY) cBlasdl’ Glsizy (Body, 2010) ol dudy
dasl o Gl ) Auhal) Cdaa adinal) Aeadd saaald) LI A5 5e S
ganis L)l daals b acind) L 8 (il 2 clac gl skl
e liS adys alaill dddee Gppad A S Seall agkaill by sy e ol
A slacy S el ool cllee aals ) claadl) e ol Gl
asall g5 clie B e i€l Uayl Cilaal) cilads cpainad)l LIS il
a5 ol A e Slalad) G S Gl ekl by @aally 5545
sl adiaall G 3 el B elae aan Auhall Ciladiy ¢ gl skl
AL Calll axsiuls diae (Y10) s duball Ao cialyy (Li)sliS daals
) (e 2o () Auhall ciliagis ¢ S S 2l Bk e Gl QXS il
S asas Ny caainall LIS & Gl Ba sl el skl duaal :leia
Laal ) cliag Unly ol clbiles 30US ad) (3 eall skl el sl
Chlege Jia A Dl s Al ) Cum ¢l L suan] SIA Sgall kil
zabn GAIDU sl s sme 2l ASIA adlal) dsm Apealy aelad) MY
s el sty gl skl by pLaiAYL Al Caagly ¢ Sgall skl
LS gl skl e Gyl A g liac]

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

G 30 0o pyshiy Guptill B slmel uyx! olyies (Bartley, 2001) Ll s ¢
GV Al cias (A sl Vsl G slagl ANl adedl) Gilige
Cayailly cAgyslailly A )ail) agilalial ge il A liacl clypa e Caal
Coprill G ¢ upyail) A eliact 22 e askiilly cupll cilyaliay culld e
(bt il i) Auball Cheadiuls b lolalaal el cae e
Glse (o A (YY) Aubal) ciladiy cdhall fsal€ dllaally lawy) cuaddiolg
lede ey ) Aiall chalys AS35eY) saniall UYL slash AN 8 bl adal
e Al Ul sl Gl ld ) L) (GuyS Al guae (VYY) DALY
GV Auhl cplal g o e alall i e dgldy el A slac] Anls
Pl ae sty Vads Dok Y dpaledl) cVlaAll o 4y 335 e adaall Al
bl due (e (%Vo—t0) of ) Auhall cliagy caledll LagdaSs 8 s
Baliys alatis 0 ) dals s s cskd oo sl maly ol e Gsaalys ¢ setita
Al Ao abee o LU SIS Auh cilagis ccapal) e gl 3] eyl
peihl sk oliady Gy ¢ Jgall ol Al o€ s SIY) I aledll (g slady
Gluwssall Gn o5 dsay are ) Ual cilagis cgupailly adaill il Jlae
e O Glaagill e daey Al Sglily cx e pshailly il gl (8 dpaalatl
pdaill Slassie & S5 FEY) A gl yekailly capaill maly s Jexd \gan]
LAl

e baly Auaall e i)

Cingd G tamadl iagl meiall sa Auball o3 slie) 8 aadiedl i)
Slaalall 5 Geprill A limed A gl ogaill clillsie e ol ) Ayl
Logadl Glaalall 8 LpenlSY) ) adinad dfies due bl DA e g
sasll 8 Al bl Jlas ) ALaYl cduadlll agiad s & cllly A Sall

sl 2 e Al 81l Gals e Lele

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

sdyal) gl
Slo Jsanll & duhall dlad sl ghawy) slau e duhall cadel

@bl SURY) U psal s Al sl apanai iy L ofismsall e lilally Cilabeal
ke e iyl Jal e il paaser sydlall B @l AL bl

Glshall ¢ lal 5 cdpgendl Glaslall 3 Gl L clacl I gl skl
510V oda o ld A5
P Gh 08 AL dsasal) §) pal) dlas)

Al Ayl

S el ekl clllie e Capdl)l Jal e clgdl e sae Aelaa -
Cilahally LIS pmny Al el Glaslall 3 Gupsill Lia cloacy
Alal) Ljall g gaa say A8al) 3 AaL
cOmsatiaall (e 13aat Gllad) o Lo diemie BLEWY) Gladsl ay -
ladage il glae 430 o AlEudU Liasal) §) guall cigial S
A ganlly

Lupal) jglaa (V) Jo

Asd) Glaalall b Ganpl) A eliacl SIA) el yskail) cililiia

Agead) Cilaalal) b Ganynil L slimed I i) kil Cull

gl Claalall b Gupill B gumad I gall okl dslsi 3l Cligaall

gsaaall

2y ksls ey me 385 ) Byl bl (V) 8)L8) ay sl e slladlls
cmbaad) o) SlaeY) 8 38l e @ (< sl

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

bl Al e Clal Cua g Sy (AlawYl) Auball slal caaasiil N,
daglay Aralall B o gead) Cilaalall 8 3V Clald@l) (e Ao ¢shia (1358 (V)
ol (uing cdalad) 435505 ¢ Janll
tdafpdl) 3100 cildy aa Ll

Coiudy @pall (530 Guptl) A slimel e (aeSae B o Al it
bl Gilgn 6 ey AL Afasall 8yseall & CDLawi sac el e Aiphall o2

aal alasnul BlLadU Gl Jalee Gluay Gaalll BB Guhall sl il Gl
oo XU &S o 2z @l ((Cranach’s Alpha) #Lis S Wl Jales 585 ccldll < lalea
Ayl 31y S il Jaelee dad o 2n - Walgine 3aag ALl gl Gaal
extiaal) 311 LS Jalea o i 1385 cranaal) aalgll e oy Gl 2385 ¢(0.79)
Gua dalae Gl Al Cilaal Gaas 3 lawY) e alaeY) (Sey Cuay ¢Jsde
slae A Coay I chlall A8y Aapy Sl Aagdl) o385 ¢(0.89) il JSU clad)
Al 31 e 2SI (%70) e wn sl aes dan Gra o) sl
(Y Jdsxa)

Lapal) 3140 il Jalea (Y) Jssa

b o) Al elae A gl sl i
g ) Silaalal)

b o) A elac A el ekl Calld
g ) Silaalal)

B eand I gl kil an) ) Clipaal
.K:aa),..d\ Glaalall ‘E uu_.).\ﬂ\

S gl

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

Wihe g Auhal) paiane
dgesSa Apgpras Clasla EDE 8 LpalSY) laldl) ppes 8 Al paine Jidy
Cupals (ol ae o alas ) drala ¢ il e Gllal dasla cgras cllall daals)

dada JS5) asina) aan yieal Bl dubal) adine Dl g e Al Al
Jici syt (VF) leald 2D Glaalall o dejse (530ee s2lee dpae RIS dee

Dsear Al Ml aas Glal Ay (Gald) JB e agre dealsl) s Al ading
Lilany) dojall maliy ol dlasiuly bl Jdad &y Algay) Al e dama
able ) Jsasll JaY o(Statistical Package for Social Sciences — SPSS)

bl die DAY G L Lads Al oda Cilaaly

Ll e a8 A8)8 panal) cpiial) sy (¥) Jsia

Syl e Gl daals

Soad) de o alan 5aeY) dasls

gsaaall

daala S5

3alee dtac

g el

b

&Lie A

e e Ui

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

Jsaadl 8 Leal) Ll iyl died 4812 sapall (ailiadl) mil ands A (e
oty e slaie¥) (Ko Bise ig — ledeaa 4 — il el ob Jal) (Sa oGl
aeblal e alaeVl S (e clianl) 8 dagphad) ALY e Gladl dual) 2)al dla]
Al e Adagiuall il (adaiuy Ll
rdaddical) Ll cullad)

Gl ey aadiul Cus ((SPSS) ) melind) aladinly Gl L
tie L slladl) bl Axpds ae pe D5 ) Agilian!
g sid) cally ddaall el )&l —
gyl ciliha s duliall cillavgidl —
Cpmball Cplavgiall G Ge ) Auhal Asid) Glesaadl (T.Test) & jlasl) -

Al chie sl e sl (e (e sanal
«(One Way Analysis of Variance ANOVA) aalgll sl (3 cplall Jalas sl -
Auhall e aal 8 e genall Apluadl ilas gl ¢ Ailany) 55l Al

DN Ahyall olae AR Ayl ¢ gyl Jali V) Jalaa Cpaant —
w&m\, :\.ub.ﬁ\ @‘m o, luwald

351 e Y ssiue paail G Q) Gl aadi) bl s Qi
Y oov=gall ¥ or=usbie je o=kl comsaty Gal) il elae) & Cum 1Y)
P e el Gplie Glgine dused ) ablay) b calla & o(V=bady Gl
Al Adalall

VAV =0 (V=0) = sl iy aae + (el J8 - ded L)) = ddl U5k

 Ja il e Juasi)

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

Lapal) 3130 A asdial) oaladd) il (ulia (309 LBl 258 (£) Jgan

Shia e

Gl Y

sady Gl Y

s S clayauadiy llliag l] Jeagll o Al w8l e 2l )l 8,
Baa e

A8aal) Al guitis

W pauaii g Ltiling Aol Lggl) ciliags ) bl Slaie Wape o3all 18 Jsliy

ekl bl e ol e Cargl oS Alls clgislady Auball AlSde e
Aiae Ao ol DA e Lngeadl Glaslall 8 Gupnll G cloacy SN gl
bl Gl axaind il A sSall A sl Glealal) 3 LpaplsY) Claldl) adiadd
sl Jilas e lggle Jseanll & Al @bl dallee 3 (SPSS22) i) lasy)
Ll dne a8 LY Dyl cadlly ChLSE magi (V) (1) ¢(©) Jshaalls Al

Gl slae 4l e

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

b oul) Aia pliaed LI gl skl cilliata L td g Jlsead) Lola) oY
AuaalSY) oLl A5 dgayg (e Audgrad) Cilaalall

Lo cilblay B Wiy Aplual) clbugially dgiall qudlly cih)sid (0) Joaa
Lagraal) laalad) A Gl Alh slaey I3 igall joehil) cililiaia Jga Al

Gl Y

B

aokadl) ABES
Om A gl
i gl

i)

Ao plac juias
Gala it}

physhail Gginag
S igal

Aaalall g3 Jaadi

Gad b Al
gl gl

A plasy 4

i)
Apiga diy sdgs
shill A
b A gl

Aaalal)

Sasaa @bl g
skl (gdadl
S gl

:\.i_ah slach

i)

Teabn puliy Jahads
(il skl
A plasy A

i)

slaef g
s o) A
Caigall ) gas

alal)

slaef ey by,
Capl A
Tabs b Alaally
ev,a | v RO
X

alal] * o gial)

cilagd @ (e abual) Jaugiall *

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Glilkie s chle o duhall die Al A ) Gilall Jsaadl Clily s

Gl el G gl Glaslall & Ganyail) Al clae A gl skl
Loty Cela Cun cqoapall A elmel g SN Jeall gl dalE iy JY)
Slay S Qnpll 8 elag Auball die i Jlea) (e (%97) caaly 4l
il A Aty Cela Cum oI gl anyyolail Uginay Gole (upyaill 4 ¢ liac
Aaalall oo Jemdiy IO gl 8 elay dubll die Glajie Ja) o (%94)
A8l A Cialy Can cqoupal) A elac S gad) el (33 8 4K
sl slag bl die @l Jaa) (e (%93) s)lall s28 e Dl 3 e
A8 gal) At ialy S cdaalall B S gl el Alle Ayige Adn by )l
oy pulall il (8 elay dAuhall Le Ghajie Jlaa) e (%93) Blall 028 e
Gy Aiblge Aty cquapall A clae AN el pskall (38ai saaas bl
aln pnifis Jaghadty Gaaldl sl 8 elag dAuhall due Glajie Jla) e (%89)
Slea) (e (%89) by Aiblse Aty cquuptl) A el S gl skl
Dsan o Gupail) A elac] gy bl il L oelay GAuball e Claje
A lyie Jla) e (%80) il sylal) o3 o Alge Loty cipalell izl
by 8 AOLEL el A elael cldn daypy el gl L elag Al

Al dne clajie Jeal (o (%75) oy 488150 dpnsty eI igall g5kl

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

slacy A gall bl caullad Lo i SE Jlead) Aoly) c Gl
030y laldl) a8 Agag (e Aagrad) Claaladl A G pail) A
Lo cilblay B Wiy Aplual) clbugially dgiall qudlly ciflsid (1) Joaa
Lagead) claalad) B il Aoa st SIA gl juahaill qullud Jsa Afyall

B (e qusilly aladl)

e ol )

Giga 413 (a3t} Aiaa

ISR SR IN

Jlaa b Ll nisds

uaadil)

sl anlsy Jo il

Adda) pea ugpadl) EEny

B cla) dadais

L ganl alel)

sk axdy Lad il

Giga 4l

Un giae jpan

aipall (a0

&igailly

Un giae jpan

Jandl Gy g G psil)

Ghladl) clilag

L glae gladl)

Al malaly g

saall Alygh

Aip glae )l

Oladl) (8 i)

Lpalally dpaalsy)

Adliaa) 4 )1

alal) * hauugial)

Glags © G aluall Bugiall ®

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

okl Gl sae ciblie e bl die A8se Ao bl o) s

IV il 8 ela Gim g Claalall 8 Gl A eliae A il
Gela Cun clige 4310 Gupyail) Ap sme ppslail i) DA e appilly alailly
haly S QEl L elag duball die Glajie el (o (%96) ialy dailsa 4y
Carly alse Aty Cela Can cquanaddll Jlae b Aingd) AniU Gl A e
saanl &Y Jelally A gl 8 elag ol e clajie Jlea) oo (%95)
(%90) Blall s3a o Auall 2l (ha A8lsal) Ao Ciily Cun caBDla) e puppl D
) sl Chla) hphaaty wlll il 8 oelay bl dne Clape (Jlaa) (e
Hlall oia o dadlsal) Lo Cily Cum clign 4313 ot a3y Lad Gl 2 guinal
sarae Gl magy eeldd) il (B elay cduhal) due Glaie Ja) (e (%92)
o (%92) cialy dilge Aty cquapall Al lacy I el slal) (3dail
Gy ol A sae ey el il (8 elag duball A Glajie Jlea)
slas Auhall e Clajie ) o (%89) cualy ddblse Gy cq il Cililag Joal)
43l sa Doty el Alysha Ayl el ylly appail) dip seme Glailly bl gl b
Gelill il 3 elay Auball die Glajie Jlea) e (%87) il syl o320 e
A g Aty cAdliaa) Aplayls dpalelly ApalSY) lalll 8 Guppll B gume AS)Ley

Al e Glajie Jaa) (0 (%86) ks

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

slacy I gall ookl cilBgra Lo Gl Jfpad) Llaf : GG
a0y laldl) a8 Agag (e Aagrad) Claaladl B G paill A

e cllay GHUS Wiy dulual) cillangially 4giall quadlly sl (V) Jgsa
Lagrad) claalal) B Gu sl Ao el A1) Agal) ghail) ciligaa J5a Al

Jagady pod 8

$alll gkl aly

A gl SN
)

Al ) lasdy)
() gl dgale
A gl A
S o Gagyalll
aalal)

Gilay ) il
Jaghaill dakiial)
sdanl I igall
sl A
Ayl jalesl) AT
_shilly Luaaiial
o A gl
Cilaalad)

5 Adlall Cina

Capll dip g
igra 4303 jghait

scad) 3L
Aia gt e pal)
i)

s G Gk
b ol Asa
Auial) clatt)
aghail) A5 S
g SN gl
b oupil A
Aaalall A<

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

oashll Gligne Heae Chle o duhall due A8l du Glull Jsaall s
IV il 8 ela Gum g Claalall 8 Gl A eliae A il
A8lge Aty Cela Cun e till Aa gmal S aill ol el Jigdis acd )2
Aad ) SVl S sl 8 elag duball die Glnie sl o (%90) cualy
Lty Cela Gun canlall Griie e pupaill L gumal S gl joskaill dyale
Cley Gl Qasll 8 elag duball die i sl o (%78) cualy dablse
e A gall A Caly Cum cquap Sl Ao pmal A igall yslaill Aadanl) eyl
Dl il 8 elas bl e chajie bl e (%76) sladl a2 e el o)
A il G cqlaslall 8 I ) killy Auanadiall Ayl el I Al
osalall il 8 elay Auhall die ilajie s (e (%74) slall oda e Zl o)
(%69) s dalse dpsty ciga 433 kil uyyaill Ai gume (5] Adlal) Caniay
sma) il el 5ol pealad) il L oelag bl due Cajie Jlea) (e
G oslas bl Ao Glajge Jla) e (%65) il dlse iy coupal) Qi
Slo Ailge duty cpial) GGl G Guyal) s gme G Gy ol gl
S el il 8 elag Al due Gljie sl o (%65) il 5)lal) 028
Cialy Alpe Lpusdy canlally N 8 il Aia gmel I el ppsladl) A6l
Auball due Glnjie el o (%64)
tAgilaal) clady)

faa il daaa (e G il e i Chga Lginingts Al Cilaal s g s
Culluy cililie Joa Auad) 2l llatial Gn ddlas) ANVS @I Gy ag
Glaslall 3 2240 (e 023 ) Cligeally Gl A slael A gl skl
(osind) = Aadall 4530 — Jeall dagds — daalall) sclyuiall COURY (535 e
() @AY cplal) Jan lia) aladiuly Gaald) 2B Ll o34 (pe (el
) A1 SLlaial G B e ol ilii Giiesane o ST o @il AV
Go 23 ) Gligraly il A cliael I el kil Calluds @l Jsa
= Jaal dagls — daalall) bl Gliie GAY ki Al Glaslall L odan
e il Gl (e sane Gp Geodll ANl (@) Lol aadiuly L (Laaded) A5
S bl s A Jgaally L(Gasd) cAuball ie CDEAY Ga Gyl

e S il
QYT sl - (ol 530 — o] aikil] — ¥ @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

daalal) ML 398N oY
) e cililadiad b 59,80 AYAl galal) cplal) Juas Las) (A) Jsas

i AN clgrally gupdil) Aip gLl I igal) oshail) qudlady cilillaia Jga
daalad) Cdlialy Lagrad) ilaaladl A 0345 (e

askl) cilatlata
S gal)

PER AR

i)

gkl cullud

A g

:%.‘gh slacy

i)

4als Al clgaal)

S gl gl

Capl A gudaad

Dokl bl pgysae B A e (<) ded o) Gl Jeaall e maay
(o) L elmel A ) gdaill bl ¢l i plael I3 edl)
e Auhall dae Gllain) Gn ddlas) ANY Gy @G58 2sm e ) el Lee
(Basmad) Glaalall 8 il i liacl I el skl bl i)
Agal) 2 Ly Jary A daaladl CDEAY 2 g3

Dsae b v ) e die Al (Q) Aed of Gl Jsaall e meaiy WS

B8 dsns ) o Les o(apaill A gumal I gl skl aalg Al il sxall)

Sieall ookl anlg Al Cligaall) Jss duball due cllatil oy Adlas) AN @l

Lo oy A daaladl (DAY 250 (Apgmad) Slaalall b il L smal 313
) 3l

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

(4 Js2) ol A s oo CRASH iyl LR plakiuly

Js bl Ae Slilatul B ol she sl 4 LS (3) dsss

Agagnad) claalal) B G pil) Al guaal A igal) pghail) Aalsi ) cilBgeal)
daalal) Cidal

00 g die Ay 598 gag i ¥

00 i dic Ay G398 a5 ludl Jeadl Ge gl
t Al gadl)
(o)) e Gl daala) 8 Auadl A Gy o(2smas el Anala) & Al S0y -

(Goa)) ae ) daala) & Al 2ha &llal el

O alan 5] daala) 3 Al 2Da (g o(asma Glll) Aaala) Al SDa1 G —Y

(G0l e o alan 5! drals) 8 Al il sdlal @lldg o el e

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

Jand) Aagda AL 39,80 < LSl

Ao aillaia) 8 oAl AN galad) ) Judad JLEs) (V) dsan
Clbgrally (il Aia gLl 1A dgal) yehil) culludy caldlaia Jga Al
Jaal) Aol LAl Laganad) claalad) b o 3d (e a3 A

okl cilillia) :opsladll (& A e (<) Red O G Jead) e sy
ol A eliacy S el skl bl Gappall i cliacy A gl
das e Al sl Lae o(upall i gumal (SN gl psdall 4alg Al Gl el
iead) skl Calldy ciltliie) Jsa Al die cililatial o ddlas) AV @iy G0
3505 ((Agmad) Glaalall 8 o3 (ge 323 Al CGligrally (il dia claey 313D
o) a8 Jee dagph iy

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

Lalad) 4,0 CNEAL 39,40 < Gl

Le alblaian) B @edl) AV ol cplal) dadad JLaEs) (1Y) Jesa
cligally uppail) A pliasl S Sgal) pohil) cudlay cldhie Jea daal
Lalad) A5)l) COUAL agrad) Claalad 8 o 0d5 G a3 A

Dokl clllig) sl 8 Al e (<) Aed of Gilad) Jsaal) e oy
ol A eliael I ead) skl bl (Gupaill L slael I e
aas e Al nly Lae o(upall i gmal (SN gl skl 4alg Al Gl sl
el Dpskill s i) Joa Anbal) e cllatiud Gn Aflas) AVs @3 34
3525 o(Aasndl Cilaslall 8 o2t e 323 ) Clgaally Gupail) da el 313
Al a8 daalall Al iy

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

(cuiall) Adsall g5 DAL G eyl
Gulludy cililiaia Jea Auhall Ae cbilaiul & (59,80 AVl (<) LLad) (1Y) Jeas
claalal) B o1l (e a3 Al Cligrally Guy il Ada plasy A gl glail)
Lind) ggf DAL Ay grd)

Sl

ol
Srshil)
Sl gl
i eloact

ol
anls A lipedl
S gl skl
ol L puanl

okl il sy AL e (@) Red o Gl sl e sy

A el I gl skl asls S Gl ¢ upnill Al eliae SN gl

Al Ane clilaiul Gn Afbaa) AN @b G55 2sms are ) s Lae (el

p2T (o a3 ) Cligrally Gyl A eliacl SN gl skl cilidlig) Jea
(] = S il g CBEAY 2585 ¢(Rargmad) Cilaalall

asaa 0,00 (sswe e Ay (@) Aad ol Gl sl e i WS

ANVS b (3558 asmy ) ad Lee o(Qupxl) A slacl A gl gdal) )

B slacl S gedl el ulld) Jes Auball die cllainl Gp dilas)

A i€y ol = S sdial) g GDRY s c(Ansd) Glaslal) Gyl
ALY dse mllal Gy

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

dos duhall Ae clilaiud A GeAl AN g gla JUER) (VYY) doa
Oa dad ) clbgaally (g paill Ain pliael I gl oshadll cullufy cililia
Lnll poi CDEAL Auygrad) claalad) 8 o34

skl bl
elacy S e
ol L
skl callid

elacy S e

o) L

als Gl Clisadl)
S gall skl

Dokl bl sgysae B AN e (@) Aad o) Gl Jeadl e

A el I gl skl asls S Gl ¢ upnill Al eliae SN gl

Auhall Ao cllaiul Gn Adlaa) ANS @l B8 asmg are A el Lae ()

b 2T o a3 ) cligrally upyaill A liacl SN gl skall cililig) Jea
(5 = SY) riuel) g5 DAY dga (Ll Cilaalall

-

asaa 0,00 (sswe e Ay (@) Aad ol Gl sl e i WS

AN @b 358 sy ) e Lee o(Qupl) A elacl A gl ekl )

B slacl S Sedl el b)) Jea Auball die cllainl Gp dilas)

Al culSy oAl = SY) rdual) g GDEAY dp o(Rpsead) Claalall A eyl
ALY dse plal Gy

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

:cilagilly Al il Addlia . Ludbu

e Jiai s cleaph @ A ALY e AlaDU Aual) il sl 138 (i e

&V deasill &5 Cua Auhyall 31l Aalus gy La U ilasleall pen Alee s o 22y Ayl

W ar b by cbiagll ge e Eald) a8 lghisa Jo Al &80l e a2

il (e Al 53a ale i

sy -

e ByaS Ay agaal ¢(Auhal) A o) Al laldl) o Auhal) il cuig -
Losiall aly sl Glalall 8 Gu)nll A slacl S ed) okl
(4.25) Jss el spshaill cilllaie jeme o duhall die dis da)) sl
Dbl lllaie apaail Ba A Caall) optiag Lo 138 (8 & Gy JAniiye Aapd A
Gilgasiy Calaal 2y Ly dagendl Gilaalall G appll 2 eloaeY S )
Vg sl Cilaalal)

el skl Calluly saim A gl ApanalsY) bl of duhall &l Caiag Y
Aol lead) hgiall &l Cun Apgeadl Glealall b Gyl A clacy 313
ool B leaeY gedl pslaill bl e o Aulall Aue 4l
Chldl ol 3 Gy JAadipe Ual dapn a5 (4.26) Jss sl Clealal
A slmel ed) kil il U Glble oo b L ge G dpelSY]
S Ay A gl Cilaaladly )il

slacy S el jpskall Clisa dsms oo Aledl b o Auhyll il ey -V
Ao Ailge dap)l oleal) gl il G gl Glaalall & Guall A
Glaslall 3 Gupaill A slmel A gl kil Glises jeme e Al
Chldl 8 3 Ges e ) Aaiipe Ul dapn a5 (3.88) s Lpaseud)

gl Cilaalally

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

& Auad) il (00 sgte die Alian) AV 3 (5558 2sms Ayl il caiy —¢
M llal @llyy o Gyall e Glla) daala) 3 Al A s (2 clla) daals)
Al G Aflian) AV @b G50 asm SISy L (Goal) ae Gl daals) 8 duall
ve o alhu uaV) daala) b Al A Gag (ase Glld) daala) Al
(G ve o alan Y drala) (8 Al S allal Glldg o Syl

Jsa Auhall due cllaiul (s Alas) AN b Gg8 a5 ade Auball cuiy LS —o
Apagmad) Clealall 3 Gayail) A slmel SN gl skl by el
Agad) 2l Ly Jaxy Al daaladl CDERY 2 g

Jsn bl de @llainl o Aflaa) AN @) G55 a5y ) ol @laly -1

Apgradl lealall & Gyl L guzmal A gl kil aalg ) il gl
Agal) 2 Ly Jary Al Aaaladl CBEAY 3 g

Jsn bl de il ( Adloas) AN G (358 25ng ade bl il cany -V

Ge and Al il Gl L elacl A el el calluds bl
Agal) 2l Jae dagde COUAY 3ga3 (A sraadl Gilaalall 8 5245

Jss Auhall dne cblaiul G Aflas) ANS b 3558 agay aae ol yedl —A

Oo a3 ) Cligeally il A slacl I ) skl cadldy el
Agal) 2 Lpalad) A5l CDRY (5505 (A gandl Cilaslall b s2in

L) die cllaiu) Gn Adlas) AN I3 3558 2 ade Auhall il Cyell —4
a3 Al Clgeally Gyl A8 elac A gl skl callafs il Jsa
iy LS (Gl - S il g DAY (i Apgmad) Clealall L s30 (g
skl bl Jsa Al due cillaial o Adlas) AN I3 358 g gl
el g CDEAY 255 Apgmad) Glaalal) L Gaal) A slael S )
LY Aue allal Gyl el culSy (Sl - S3)

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

&ila gill-
Slaasill (o desane bl adiy ¢ 2l e el Auball ) Cliagile s sun b
G oowall A cloael I el ekl Sasmy 8elS puad 8 agad 8
Db WS Ay gl Glaalal)
S gl ekl el Aphein) el o) Ak dagliul Ald auag )
sy Lunydil) A oliacl

A igall kil el 35 et U Appdills Lold) aliseall daals Jla gy Y
sl L o lzacy

A eline claliaV Laulial) dpal) sabll el Jlae 3 5pall s e alaeYI-Y

. Gl

@Lc B;\ASJ 33 920 L@\&T

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

) Aaild

1Al Ayl

Logend) Clealad] 3 guppill 4 guinel igal psbill maly (Yo 0 0) Aol J)
Gl dgma L lgalad Clogdey lpilisesy a3l (Gohy Y
oSl 38 1l of Aaals cdpalal)

G ol A claeY el kil (Y4)V) LU cudaghy agana Bram sl
Lupel) Clralad) slaif dlas .l srally @)l agidal) (sl drals

cpanll Clkia g b dalall S0l Al dpgall dpanl) (Yo £) Badla ctaal
e« ) Y4-YA UA’S)'SSX\ ‘;A ﬂﬁbchy/d@[_g’ﬂ/
SR uad (pe daala L ())

Diale Dy Lalel) Lopilll dlssall aleal saissal] igall saill .(1394) . A2 (]
Bl ) daals Al IS )plia e

sy b Agpadl Glaalally Gupall i el dygall Zuasill (Y10 A) Lqlg) cala)
deols il LIS e dygyilly dudil] Sipanl) doe Analall Willag
LEA-) ‘(f‘) 20=)/ ‘a0 Agﬂj.m.//

dle 5yl L Lonite Ladaali L5 A anleill (Y41 £) LR camnl) dsg Olag S ¢y
L)

WSy Lol ooy Jolii Gge 4 dipmall paine dophiio .(Y0129) Ao Saw (g%
Pasmas Clla) drals Al Jiig el Jolall 2gras Gllal) drals
.oyl

&b ol A elael ool apsin Cadlad (Yo e) L tie (Jlal) ey cciagy ol
el Glaalall 8 Lgie ol AlSals 185560 Claslall ey
(7€) danll cuaiilly L6l5) dlns

Al (Dl i) rolad) pupil] di ¢ lne Y Ligall Laaidll (Y ) £) L ppdy cdlas
RErvN|| eﬂ.&: E‘)ALSS\ ¢By gt oy s

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

S alle s3yalall L eolad) pupil) 4is ¢ lae ¥ Digal/ Daiill (Y £) Ldeaa cdaa

ool A slact dgead) Lpanll L laysay ekl bl L(YerT) LBla ol
el S lil) : ralad) audeil] 4 Cilulp dlae A gd) Cilaslally
TYA=FIF (1 F)

dael Aalal) claaiall b Calagall S igall skl L(Yeeq) LAl ooyl
(%) 222l _ai¥) dnala e3)lail] LIS cZualel)
Glealadl (il 4 elacy dolvivel digal) Luaiil (YY) L 508 g gl

pnd bygiia ye o)) Ay o sihe pead duigall )l 14 el
ol o s L) daala cdg sl A4S Al Ciluland)

el G el Lol dsatill chaisall L(1399) L9 Al fem bl ue
ealad] auleil) bt Spal uolid] (goinall agil) saizall . Sisalls
oo b5l L diloslea) jac 4 dealad) Slind dueal) Laiill Jsa
alad) adeill alead AN el el il (YY) ikl ae o oalaal)
oo gl drals — Lo yill LSS Lnalel) Asall A0 grd) Ay el dSLadlly

.(Y’Y’) Jaed)

aleil] Classar pupil] i ¢ lae] Cillleds LIS yphis Luaii (Y) £) Lo oo
Al pileil] Clissie 5 upil] A o lae] dpais 5507 6 le)
g Glall Aaals NY/Vo-VE sl L (pebily iloail)

ol Al A

s pally Clusalisll  aleal I3 el pupkill mjihs jpad (Y1) Lagd cOldal)
o ohiSa Al L pleally ppaisiadl LT deay o Ll
Aa 1l o Amals Al AS ¢l (Blas ealiall and 63)sdia
S Kl

aipall Siaes Huala dpalall slall Glesie Jaa Shla (1999) Laala lee
lny pedl Ml audeil) 2 lsing il Jpusal mnsd] GG g5
drala el 53 A= e il Lo udelly solad) ) slhe
c oS ey U

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Ao 4 LdaY) LO01Y) Jalall Slyaal Lolil drigal) Liaidl) (Y IY) LALa cangdl)
Y aud Bysdie pe iwale Al .zl zigei — bl
coalpll fpall Gal G (ga il by

Lipdey AY) Asjpal) aleal 49030 dgall Lpenil) culalgial (Y2 VA) Ldaaa oAl
(VYY) aell i aj¥) drala oAy sill 48 dlas . gl

Ljulaiy) dall) cilabeal I3 pal) yshail] ~jiia g (Yo 0 A) Lo A oAb
o ohsiSs Ay Lisaled) ClalaiVy adlsll caled) asleil] Jafsa
Sl A% 1l o] Aaals Ayl IS 63y pdi

censils Sl aslell sl LA ek 6 OVl (Y ))) Laaal (4

& ol A clacY Apgd) Lpanll saga (YY) g Asyle talg o SaS
()0 0) daell cdypill dlaal) A gl Cilaalal

A s Vly o gSall Dyilil) oplaell (gyae s gl Hl0) (Y ))) L Olasde (@lasall
aslall LIS ypiie e fiale Ay dsaleil) anadl dibic
coalpl S a0 dena aleY) daals e LiaY)

L) Aalay Aapal€Y) laldll I il (Y21 9) Ll caghally b ccisdiaal)
deals dupill aslell dlae g3y 5eUSl) 3al J3aS dga
(1) 2l casen Lol

Al ASLaall 8 gyl dgaril) il adl e Jall adaill ki (Y0 Y 4) L@l (e
eV ale Jia sasead] olaidl Luldial] D50 5520 A )
coalyl) dagadll 8155 L g Y=Y e sl

st dgalsa alall Ciadly aeill il 43 geme dlac) L(1999) Ldaaa ¢ pual
el Spel bl soid] osdl]  saipel) Aplasledll  yac
e A drelad ey delvivd Leil - sa o xelad)
cpaa fgsad (e Aaalas L e YESYY (e sgidll b L Lailepleal/

cepal) A elacY dygal) Apatil) bl ol 2 5Re el (Y00 T) LU ey

ASHaY) saaiadl GV 8ys egn B Ayl jeas dy)seens
o(2) 2aal) cdsally ijliad] il dlna ¢8I

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



@l QRIA O s [ i) Ai plaacy I gall akadl)

osi Analay Gapaill A olacy dyigall dpaiil) L (Y4)Y). daaa ¢ oy dada ¢ ua
.(?’0) .J.Lt.f/uuﬂ.'lj/

sagall J3aeS uynil) 2i s lae Agall Lpatill (Y40 A) L 5 calleg cOlayy cqulle
e el aaleil] dpa Glacal dupel) dlaal] ¢ alal) adeil)  ALeLEN
. ()) Jael/

¢ Gusnd) B8 Aralay il A elacl gl Lpatll maly (YY), Glay ¢ Qe
¢ g 5L dealn ¢ Lol LIS ¢ Spdic pe _piuale Al
(M

Gilaalally duyail) Al cliaeY dugal) Ll clalial (Yo e8) e o graud)
A7) 22elle Luadilly Lygssill o plell (il f drala dlas . A3 gral)

(A5 s — dipeall paing o livg el aaleil] (Y4 V¥). glanyly audadill dalal) 5))y)
s bl s e auleil] 355 —

alall 2y 8 Gapynill il B eliae Al clalall (Y41 Y). deaa ¢ S )

Claplly Lusasill asledl ¢ Sprn ol dnals Ase ¢ g5y
(7E) el ¢ LDy

QY TY il - il 30 — ol il — T4 adad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

:Aia¥) aalall
Bartley, Jeanette Marie. (2001). Facully Training and Development
Initiatives for Effective Instruction in Distance Higher
Education, ProQuest Information & Learning,MI: Ann
Arbor. Available at Dissertation Abstracts International.
VOI.62, ISSUE 5a,PG.1698,or at UMI Digital
Dissertation AAT#3014904.

Body,M.M. (2010). Academic qualification, faculty development, and
self-efficacy of new community college faculty. A
Dissertation submitted in partial satisfaction of the
requirements for the degree Doctor of Education in
Educational  Leadership (E.D.D), University of
California, Santa Barbara: United States of America.

Bubb,S. (2004). 7he Insiders Guide to early Professional Development:
Succeed in your first five years as a teacher. London
:Rutledge Falmer.

Gebhard Gerry. (2006). T7eaching English as a foreign or Second
Language:A Self Development and Methodology
Guide. The University of Michigan Press.

Harrison, R. (2005). Learning and development. 4th ed. London:
Chartered Institute of Personnel and Development.

Lilian, G. and James, R. (1992). Six dilemmas in teacher education.
Journal of teacher education, , Vol. 43(5), November—
December,p.376.

Speck, Marsha; Knipe,Caroll. (2005). Why Cant We Get it Right
Designing High—-Quality Professional Development For
Standards—Based Schools. Second Ed,
California:Corwin Press.

Weightman, j. (2004). Managing people. 2nd ed, London: hartered
Institute of Personnel and Decelopment.

VYT il - il 30 — ol d] — T4 adad @



