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 الغني حسين السواح عبد محمد أحمد
  

 مقدمة البحث:
 

تُعرَّف الإدارة بأنها عملية اجتماعية مستمرة بقصد استغلال الموارد استغلالًا أمثل  علط ير ل  
التخطيط والتوجيه والرقابة للوصول إلى الهدف بكفاية وفعالية. و عود تقدم الأمم إلى الإدارة الموجودة 

لأنهلا قلادرة عللى اسلتغلال الملوارد  فيها، فلالإدارة يلا المسلةولة علط نالان الم دملا  داجل  الماتمل  
أبلر  مقوملا  ال الان،  يل  إا لهلا مقلدرة عللى البشر ة والماديلة بكفلا ة عاليلة وفاعليلة. فلالإدارة ملط 

مواكبللة أ للدت التغيللرا   سللاياا م هللا للاسللتمرار بللال هوك بمهمتهللا الموبولللة إليهللا فللا تر يللة ال ا للةة 
ا متكاملاا   مط جلال تعليم نوعا لترتقا بأدائها لتحقي  الرؤ ة المستقبلية تر ية سليمة، وإعداديم إعدادا

فللا الطمللون والتقللدم التعليمللا، ، وفلل  م دللور  للمولا متكاملل  خراعللا أسللالي  التخطلليط الًسللتراتياا 
وآلياتللله، والمللل هم العلملللا، والإفلللادة ملللط أفمللل  التالللار  والممارسلللا  العالميلللة فلللا الإدارة المدرسلللية، 

والتطللللو ر التر للللوك، والتأكيللللد علللللى أيميللللة تو يللللع التق يللللة بفاعليللللة، وتوسللللي  والإفللللادة مللللط التاللللار  
 .(7002)الر اخدة، المشاربا  الماتماية ل شر يذه الرؤ ة والًلتزام بها 

بلملللة الإدارة  بمسلللمايا اللفدلللا للللم الفكلللر الًسللللامى فانللله قلللد وجلللد أا  ندلللرلكلللط ملللط وجهللله 
تستخدم أو تلذبر فلا القلرآا الكلر م، ولكلط عللى مسلتوى المع لى لمفهلوم الإدارة نالد أا ي لا    العدخلد 

القرآنية التا أوردتله مثل  بلملة مالًماملهم ومشلتقاتها، وملط لللت قولله تعلالى م وإل ابتللى مط ال صوص 
، ).خلوم نلدعو بل   471إبراهيم ر ه بكلما  فأتمهط قال إنى جاعللت لل اس إماملا مسلورة البقلرة ي ايله 

مللا بللاا ،) وبلمللة مالحكللمم ومشللتقاتها ومللط للللت قوللله تعللالىم  24أنللاس بامللامهم( سللورة الًسللرا ي آيلله 
،م أولةلت اللذخط اتي لايم الكتلا   27لبشر أا خؤتيه الله الكتا  والحكم وال بوة م سورة ال عملراا ي آيله 

 وفا بلمة مالخلافةم ومط للت قوله تعالىم وإل قال ر لت للملائكلة97والحكم وال بوةم سورة الًنعام آيه  
 نلللا جعل لللا  جليفلللة فلللا الأرك ميلللادواد إ (،00إنلللى جاعللل  فلللا الًرك جليفلللة م )سلللورة البقلللرة ي آيللله

 (.72سورة صي آيه ( 

أما  فا الس ة ال بو ة فقد ورد  دخ   عط جابر بط عبد االله أا ال با صلى االله عليه وسلم 
ولً فخللر، وأنللا جللاتم ال بيلليط ولً فخللر، وأنللا أول  للاف  وأول مشللف  ولً فخللر،  المرسللليطقللالي أنللا قائللد 

 ختمل  رعيتله ، و علط مسلؤول وبلكلم رع ا كلكلم :وسللم عليله الله صلى الله رسول بالإضافة الى  قول
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 عللى المع لا بسلائر  لؤونهم و الحفلا  الرعيلة و علط المسلؤول وجلو  وجلود الشلر ع الحلدخ  ملط

 سار  فا  ثلاثا  كان  أذا  :وسلم عليه الله صلى الله التفكت. وقد ورد عط رسول مط و ماختهم و دتهم

 أقل  فلا كلاا للو  تلى للفر ل  القائلد اجتيلار وجلو  الشلر ع خ الحلد و بليط يلذافليامر اا ادام (  

 بي هم. العدل وإقامة  ؤونهم الاماعا  وللت لتدبر
إا الًجللتلاف فللا المرادفللا  مللا بلليط الفكللر الإدارك المعاصللر والفكللر الإسلللاما مللط العواملل  

ا بالكي ونللا  إك التللا تحللدد قللدرة الكي ونللا  علللى البقللا  والً ديللار وتحقيلل  الأيللداف، والمقصللود ي لل
( ، 7047التواجلدا  أو الت ديملا  المتشللكلة ملط الع اصللر البشلر ة لهلدف مللا )الخصلاونه و الامللال،

وفا مصلر تبلذل  الًجهلزة المسلةولة ملط و ارة وملدخر ا  وإ دا ار  تعليميلة الكثيلر ملط  الاهلود، ملط 
قمة الهرم التعليما  ا  مطأج  التحول بالمدارس المصر ة مط نمولج المص   الذك ت سا  فيه القرار 

إلللى قاعدتلله، إلللى نمللولج يسللعى إلللى ب للا  المعرفللة وتخليقهللا وتصللدخريا مللط جلللال مللا يسللمى بماتملل  
 (.2102يحيى رصطرى كمنل المين ، التعلم)

 الإدارك  الفكلر ط اتفلا  ( 7047وملط نا يلة أجلرى قلد بي لس دراسلة )الخصلاونه و الاملال،

 الأفلراد ، ملط  لؤوا الماموعلة ختولى  خص وجود ختممط لًدارةا مفهوم اا والإسلاما فى المعاصر

معليط ،  إصللان يلدف أو لتحقيل  والسلعا التلأيير فلا القلدرة سلمة تلوفر وضلرورة التلابعيط، ووجلود
 وندر اتها وصفاتها وأساليبها القيادة  ي  مط المعاصر الإدارك  الفكر به جا  ما ك  أا إلى بالإضافة 

 اللله كللام ملط جللال السل ييط الآلل  قبل  الإسللاما الفكلر بهلا جلا  التلا للأفكلار بللورة إعلادة إلً يلا ما

 كملا أا الصللاة والسللام ، أفمل  عليلة محملد الكلر م رسلوله وأ ادخل  الكلر م القرآا فا وتعالى سبحانه

ملط مؤسسلا  و أفلراد و   حتو لةالمعاصلرة بملا ي الماتمعلا  عللى كبيلر فمل  المعاصلر الإدارك  للفكلر
 الفكلر ملط سلوا  استقايا وقواعد معارف وندر ا  مط  ققه لما  ندرا والدخط  والثقافة اللغة فىاجتلاف 

 .العلوم مط غيره مط أو الإسلاما
 مشكلة البحث:

 إلى واق  المعايد الأ ير ه وما يحتو ه مط إمكانيا  أوميزانيا  أوجدما  وجد أنه ال ا رإا 
للى تلوفير الميزانيلا  أو قلدرة يلذه المعايلد عللى مالاراة يعانى مط مشكلا  بثيرة ،لً تقتصلر ع ما ال

متغيللرا  العصللر ،إنمللا تتعللداه إلللى مشلللكلا  تللؤيرعلى جودتللة ،وجللودة مدجلاتللة ،وجللودة مخرجاتلللة ، 
لللذا تعللد إدارة المللوارد البشللر ة مللط أيللم الو للائ  وبللذلت علللى جللودة العمليللا  الإدار للة بكلل  مللا فيهللا ، 

 الإدارة بانلس  يل البشرى الذى يعد الأكثر تأييراافى العمليلة التعليميلة الإداراة لتربيزيا على الع صر 

 مط أج  تحقيقها فقد   والعم  أيدافها بتحدخد الإنساا بدأ أا م ذ و هر  قديمة



 

  33 

العمل    كيفيلة  لول يل  جلا  الًيتملام 4990سل ة  م لذ علميلة وجله ملط الإدارةالًيتملام بل بلدأ
،الأمر اللذى ياعل  الملوارد البشلر ة يلى التلى ختوقل  عليهلا ملالوالع الملدخر ط وقلس إيلدارعلى تقليل  

ناان المؤسسا  التعليمية مط جلال توافر القائلد الايلد عللى رأس العمل  ويلذا ملا أكلد  عليله العدخلد 
 مط الدراسا ي

لتطلللو ر الممارسلللا  الًدار للله لملللدخرك ( أا ي لللا   اجلللة ماسلللة 7042الع لللزك،أكلللد  دراسلللة )
ه العامللله بدوللللة الكو لللس و التعلللرف عللللا فلسلللفة التغييلللر و مفهلللوم التغييلللر و ملللدارس المر لللله الثانو للل

دواعا ا دات التغيير التر وك، والتا تسهم فا رف  بفا ة يذا ال وع ملط التعلليم فلا دوللة الكو لس ملط 
 جلال الًداره الايده.

عللى اللدور المميلز  ) "Lynn Kelli, McCain 7042وأكلد  دراسلةي ملاكيط، بيللا لليط )
المدرسللة فللى عمليللة التطللو ر و الل  أا ختمتلل  ب دللرة يا بللة فللى المعرفللة والمهللارا   لمللدخرلًبتكللارك وا

والتصلللرفا  التلللا تحسللليط الممارسلللا  التعليميلللة.، وضلللرورة التقيللليم اللللدورك لللل دارة التعليميلللة وملللدخرى 
 . المدارس وتزو ديم بالخبرا  الإدار ة المستادة

  الإدار للة لمللدخر المدرسللة يللا المسونللا  الأساسللية الممارسللا (7070،  يللرااتؤبللد دراسللة )
لعمليللللا  وو للللائ  الإدارة بمختللللل  أبعاديللللا ومسللللتو اتها، فالممارسللللا  الإدار للللة تت للللوع مللللط عمليللللا  
التخطلليط والت دلليم والتوجيلله والرقابللة، وتمثلل  للمللدخر أر اناللا رئيسللية للعمليللة الإدار للة،  يلل  أا فعاليللة 

الأمللر الللذى يعللز  مشللكلة الدراسللة الحاليللة، و ثيللر ، الأر للاا ماتمعللةالإدارة تتوقلل  علللى  فللا ة يللذه 
 وللله العدخلللد ملللط التسلللاؤلً   لللول مالللالً  الممارسللا  الإدار لللة داجللل  المعايلللد الأ ير لللة ومتطلبلللا  

 تطو ريا، و تفرع مط يذا السؤال عدد مط التساؤلً  يى ي
 ما مفهوم الممارسا  الإدار ة؟ -1

 داج  المعايد الأ ير ة ؟ ما ماالً  الممارسا  الإدار ة -2

 ما المتطلبا  اللا مة لتطو ر الممارسا  الإدار ة داج  المعايد الأ ير ة ؟ -3

 أهداف الدراسة :

 معرفة ماالً   الممارسا  الإدار ة داج  المعايد الأ ير ة . .1
 .معرفة واق  الممارسا  الإدار ة لدى  يوخ المعايد الأ ير ة .2

 الممارسا  الإدار ة داج   المعايد الأ ير ة. معرفة المتطلبا  اللا مة لتطو ر .3

معرفلللة المعوقلللا  التلللى تحلللول دوا تطبيللل  الممارسلللا  الإدار لللة بشلللك  فعلللال داجللل  المعايلللد  .4
 الأ ير ة والتا بدوريا تحول دوا الوصول إلى جودة العمليمة التعليمية.
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 أهمية الدراسة: 

تطلللو ر الفكلللر الإدارك داجللل   تلللأتى أيميلللة الدراسلللة ملللط أيميلللة الموضلللوع لاتللله فت لللاول قملللية
 المعايد الأ ير ة التا يا مط أ د الحاجة بالتطو ر مط جلالي

التربيللز علللى الممارسللا  الإدار للة و مللا خوضلل  يقدللة العقلل  الت ديمللا الإدارك داجلل  المعايللد  -1
 الأ ير ة .

ما تسليط المو  على موايط القوة والمع  لدى ممارسا  الإدارة داج  المعايد الأ ير ة ، و  -2
خترتلل  علللى للللت مللط ضللرورة تقللديم أفملل  البللرامم التدر بيللة والخللدما  التللا تتطلبهللا الًدارة 

 التعليمية ،وللت  تى تستطي  المعايد الأ ير ة أا تثبس نفسها فا الم دومة التعليمية .

لفلس إنتبللاه القللائميط علللى جلودة الأوضللاع الإدار للة داجلل  المعايلد الأ ير للة إلللى ضللرورة وضلل   -3
 اسلل  لتطللو ر يللذه المعايللد وجعلهللا تصلل  إلللى مسللتوى متميللز وم اسلل  خللؤدى جدمتلله مايللار م

 .التعليمية على أكم  وجه

 منهج الدراسة 

الملل هم المسللتخدم يللو الملل هم الوصللفى وللللت لًنلله يقللدم معلومللا  و قللائ  عللط واقلل  الدللايرة 
. و سلللاعد فلللى الت بلللؤ الحاليللله. و وضللل  العلاقللله بللليط الدلللواير المختلفللله والعلاقلللة فلللى الدلللايرة نفسلللها 

 بمستقب  الدايرة نفسها .
 و ستخدم الم هم الوصفى فى إيار ط ي

 الًيار ال درى ي و تممط توضي  مفاهيم الدراسة الرئيسية. .1

 الًيار الميدانا يو هدف إلى  .2

 تحدخد المشكلا  الًدار ة فى المعايد الً ير ة . .1

 ير ة .معرفة واق  الممارسا  الإدار ة لدى  يوخ المعايد الأ   .2

 مفهوم الممارسات الإدارية :

الأنشطة والمهام والمسةوليا  التى يقوم بها المدخر فلى الواقل   بأنها (7044،عبد الر يمعرفها) -1
مللط جلللال أدائلله للو للائ  والعمليللا  الإدار للة التاليللة ي التخطلليط والت دلليم والتوجيللة والمتابعللة 

 .دةوالتقو م فى التعام  م  الأ ما  وضماا تحقي  الاو 

( على أنهلا ماموعلة الأنملال السللوبية الإدار لة التلا تلا ل  7040عرفها أبو سمرة واجروا ) -2
على أدا  المدخر ط أي ا   يامهم بمهامهم الو يفية فا المؤسسة التا خدخرونها سوا  فلا مالال 

 ض إدارة اجتماعا  أو إدارة الأفراد أو اتخال القرارا  أو الإتصلال أو  ل  المشلكلا  أو التفلو 
 أو غيريا.
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الإدار للة بأنهللاي مللا يقللوم بلله المللدخر مللط تخطلليط للأعمللال وت دلليم و يللاس  الممارسللا عرفللس  -3
ال تائم الخاصة بالأيداف وتوقعا  المدخر، بما أنه يا  عليه موا مة عمله مل  الآجلر ط فلا 

 (.7040المؤسسة ) افا، 

المرتبط بالشخصية الإدار ة،  كما عرفس بانهأي ال شال الذك يعتمد على التفكير والعم  الذي ا -4
والاوان  والًتاايا  السلوبية الخاصة بتحفيز الاهود الاماعية نحو تحقي  مشتر  باستخدام 

 (.7001الموارد المتا ة وفقاا لأسس ومفاهيم علمية )عطوك،

( إجرائيللاا بأنهللا ماموعللة مللط العمليللا  المتشللابكة تتمللمط التخطلليط، 7041وعرفهللا عللودة، )
  توجية، الرقابة، التقو م والتا يمارسها الأ خاص الم ول بهم الأعمال الإدار ة. الت ديم، ال

 و  ا ا على للت تعرف الدراسة الحالية  الممارسا  الإدار ة بأنها ي -5
ماموعة العمليا  القيادية ،والت فيذية،والف ية التى تتم عط ير   العم  الإنسانى والاماعى 

إلى توفير الم اخ الفكرى والمادى وال فسى الذى يحفز الهمم والتعاونى الساعى إلى الدوام و 
و بع  الرغبة فى العم  الفردى والاامعى ال شط مط أج  تحقي  الأيداف التر و ة للمؤسسا  

 التعليمية.
 رجنلات الممنرسنت الاداري  داخل المعن م الاز  ي :

دار للة  بهلللدف تر لليد الإدارة فللا اسللتخدام الأسللالي  الإ ا لهد  السلل وا  الأجيللرة تطللورا ملموسلل
، فلللا التخطللليط ورسلللم الللللسياسا ، واتخللللال القلللرارا  والرقابلللة، وتقيللليم المختلفلللةع لللد  يامهلللا بو ائفهلللا 

الأدا ، الأملللر اللللذك تطلللل  ضلللرورة إلملللام الإدار لللليط بالأسللللس العلميلللة للعمللل  الإدارك  ليتسللل ى لهلللم 
 .ار ة، و لها مط جلال أسالي  وم ايم علميةالًستفادة مط يذا التطلور، ومعالالة الملشكلا  الإد

تعتبر الممارسا  الًدار ة يى الًدا  الًدارى والتى تشم   ائ  الإدارة والمكونا  الأساسية للعملية 
الإدار ة، فبمقتمايا ختم إستثمارالًمكانا  المادية والبشر ة وت سيقها وتوجيهها لتحقي  أيداف 

الإدارى ختكوا مط أر   و ائ  أوممارسا  أساسية ويى المؤسسة بفاعلية وبفا ة، فال شال 
 (.2ي 7002التخطيط، الت ديم، التوجيه، الرقابة )مصطفى،

التخطيط يو محاولة التحكم فى مستقب  نشال أو ماموعة مط الًنشطة نحو أيلداف التخطيط: -1
 محللددة بهللدف الوصللول إلللى أقصللى درجللة ملللط الإناللا  والكفللا ة والتللى مللا بانللس لتتحقللل  إلا

 (. 7040تربس و أنها تتحر  على يوايا)البستاا وأجروا،
( أا الرؤ للة الصللحيحة للتخطلليط المدرسللا ت طللل  مللط داجلل  7002وقللد بلليط وائلل   للبلا ، ) 

الم دومللة الإدار للة المتكاملللة للمدرسللة، والتللا بللدوريا تتكللوا مللط ندللم فرعيللة، ولكلل  م هللا مسللةولياتها 
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  7040عللا، ) أبلودام التعليما بكل . وقلد أكلد  دراسلة والتا تعم  جميعها على تحقي  أيداف ال 
عللللى أا التخطللليط عمليلللة أساسلللية لللل دارة خلللتم جلالهلللا تحدخلللد الأيلللداف والوسلللائ  علللط ير للل  إعللللاا 
القلللرارا  ووضللل  السياسلللا  والبلللرامم  بالإضلللافة إللللى الميزانيلللا  التلللا تعمللل  ملللط أجللل  الموا نلللة بللليط 

 ط جهة أجرى.الأيداف مط جهة والموارد والإمكانا  م
( التخطللليط التر لللوك عللللى أنلللله ي العمليللللة المتصلللللة 7040،401فلللا  للليط خوضللل   للللر ع، )

بالم دملة التلا تتمللمط أسللالي  البحل  الًجتمللاعا ومبللادر ويللر  التر يللة وعلللوم الإدارة والًقتصللاد 
ا ل  محلددة تحدخلد والماليلة، وغاختهلا أا يحص  التلاميذ على تعلم باف لك أيداف واضحة وعلى مر 

 تلام . 
 فاا التخطيط الإدارى يشتم  على الع اصر الًتيةي 

 .تحدخد الأيداف المطلو  تحقيقها بالاهد الاماعى و أق  التكاليع 

 .رسم السياسا  والقواعد التى تساعد العامليط فى إناا  أعمالهم 

 .  التوق  بما ستكوا علية الً وال فى المستقب 

 عم  مط القوى المادية والبشر ة.تحدخد إ تياجا  ال 

  ،(.7001ي77وض  برامم  م ية تبيط الًعمال المطلو  القيام بها مرتبة ترتيبا  م يا )عطوى 

 (ي7070تخطيط بو يفة إدار ة)مخيبر،أيمية ال
 يساعد على تحقي  أفم  ال تائم بأق  جهد وتكلفة. 

 يسايم فا رف  بفا ة الأدا  وجودته. 

  طقا والعملا للقرارا  والتوجيها .العم  على الر ط الم 

 يساعد على الًستخدام الأمث  للموارد والإمكانا  المتوافرة 

 ختلافى التخطيط مخاير الحكم والتقدخر الشخصا ل دارة. 

  خز د مط فاعلية المسؤوليط و ساعديم على اتخال القرارا  الصائبة. 

 
 التنظي(: -2

حقيل  الأيلداف والخطلط وإسل اد يلذه ال شلايا  الت ديم يع ا  تاميل  أوجله ال شلال اللا ملة لت
كمللا يعللرف بأنلله تصللميم  . إللى إدارا  تلل هض بهللا مللط جلللال تفللو ض السلللطة والت سللي  بلليط الاهلود

الهيك  العام ل دارة وت سي  الإعمال فيهلا ور لط بعملها بلبعض وتحدخلد العمل  والمسلؤوليا  المعهلود 
ورة فاعللة واللى أقصلى  لد ممكلط وتوجيههلا توجيهلا بها إللى الأفلراد  تلى يمكلط اسلتثمار ياقلاتهم بصل
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و رتبط  الت ديم بتمييلز المهملا  المسلةولة  (.7070مخيبر، (صحيحا نحو الأيداف المرسومة ل دارة
بتحقي  الأيلداف الموضلوعة. وتحدخلد المسلةوليا ، وتقسليم مرا ل  الت فيلذ، وت دليم اسلتخدام الع اصلر 

تا للة. والت دلليم فللا  للد لاتلله لً يعللد يللدافاا لك لله  وسلليلة لتحقيلل  البشللر ة، والًسللتفادة مللط المللوارد الم
أيداف المؤسسة التعليمية مط جلال ت دليم الاهلود البشلر ة لت فيلذ الخطلط المحلدده بأقل  تكلفلة ممك لة 

عبلللد الويلللا ، (. وملللط نا يلللة آجلللرى وضلللحس دراسلللة 7040،  سلللاا والعاملللا) وأعلللى بفايلللة مرجلللوه
الإيللار الللذك خللتم بموجبلله ترتيلل  جهللود الأفللراد وت سلليقها فللا سللبي  ا الت دلليم الإدارك يللو ( 7042)

تحقي  أيداف محددة، و تطل  لللت تحدخلد ال شلايا  المطلو لة لتحقيل  تللت الأيلداف وتحدخلد الأفلراد 
المسةوليط عط القيام بهذه ال شايا  وبذلت تحدخد الإمكانلا  والملوارد المتا لة التلا يسلتخدمها يلؤلً  

 .العلاقللللللللللا  الإدار للللللللللة بيلللللللللل هم، والت سللللللللللي  بلللللللللليط بلللللللللل  ع اصللللللللللر المؤسسللللللللللةالأفللللللللللراد، وتوضللللللللللي  

و لللؤدك تطلللو ر الت دللليم الإدارك لقطلللاع المعايلللد الأ ير لللة فلللا ضلللو  الفكلللر الت ديملللا المعاصلللر إللللى 
تطللو ر أدائلله لأيدافلله، ومللط يللمت تطللو ر التعللليم الأ يللرك علللى المسللتو ا  الم درجللة تحتلله مللط م للاي  

فدللا  الامهور للة، وجاصللة لمللا ختمللم ه الفكللر الت ديمللا المعاصللر ومعايللد أ ير للة مو عللة علللى محا
مط مبادر ومداج  وأنمال ت ديمية ) لبكية، ومصلفوفة، ومشلروعا ، وفلر  العمل ( تسلتهدف تحقيل  

فلا  ليط  .الموا مة بيط الهيك  الت ديما للمؤسسة واستراتيايتها وموارديا البشر ة وعملياتهلا المختلفلة
الىيمأيم يقسللموا ر مللة ر للت نحللط قسللم ا بيلل هم مايشللتهم فللى الحيللاة الللدنيا ورد فللى قوللله سللبحانه وتعلل

( . ويلذا قمللة الت دليم ، فهللو ت دليم الخللال  للكللوا 07الزجللرف، ورفع لا بعمللهم فلو  بعللض درجلا م)
والحيللاة بأكملهللا ، بالإضللافة إلللى أا رسللول ا الكللر م صلللى الللله عليللة وسلللم  لل  علللى أملللى جطللوا  

)تللأجوا فللى الللله أجللو ط أجللو ط( فللأجى بلليط المهللاجر ط والآنصللار ليكونللوا نللواة الت دلليم ويللى الؤاجللاة ي
 .لت ديم وترتي  المسلميط والماتم  بله

 القيندة االتوجي : -3

تعتبللر الو يفللة الثالثللة للل دارة المدرسللية بعللد التخطلليط والت دلليم، التوجيلله، بعللد وضلل  الخطللة 
التوجيله مر للة مهملة  وتقسيم العم  وإس اد الصلا يا  وت سلي  جهلود العلامليط لت فيلذ أعملالهم .و علد

و يو ة فا العملية الإدار ة ترما الأجذ بيد أفراد القوى العاملة بالمشروع ملط جللال القيلادة الر ليدة ، 
نحو تحقي  الأيداف ، و ممط توفير بيةة عم  م اس  تساعد فا أيلا  العلامليط وتوجيه جهوديم 

 فلا القائلد فيهلا خل ا  تر و لة ماعيلةاجت إنسلانية عمليلة فالقيلادة يلا  (.7070لقلدراتهم )مخيبلر، 

 أجل  ملط الوا لد الفر ل  بلرون ليعمللوا والتوجيله، والتحفيلز المهلام تو  ل  جللال ملط مرؤوسليه التلأييرعلى

(. أمللا التوجيلله فهللو إمللتلا  الكفللا ة للتللأيير علللى 7040علللا،  المخططللة )أبللو الأيللداف تحقيلل 
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مللط الحلل  والرضللا والمسللةولية اتاللاه العملل  . الرؤوسليط والعللامليط وإر للاديم وتللوجيههم ملل  جللل  رون 
فقد  ث ا الإسلام بالتوجيه م ولو ب س فدا غلي  القل  لآنفموا مط  وللت فلاع  عل هم واسلتغفر لهلم 

(، ويلذا 427آل عملراا، و لاوريم فلى الًملر فلالا عزملس فتوبل  عللى اللله إا اللله يحل  المتلوبليطم)
ذلت قوله عز وجل م وأا تعفلوا أقلر  للتقلوى ولً ت سلوا توجيه أعلى للقاعد على مختل  المستو ا ، وب
  .702الفم  بي كم إا الله بما تعملوا بصيرم )البقرة،

 :ال قنب  -3

و قصلللد بهلللا  يلللاس ال تلللائم المحصللللة للتأكلللد ملللط مطابقتهلللا للمعلللاخير التلللا تتللللمم ها الخطللللة  
 ب هاخلللة العمللل  وإناللا ه  لذ وانتهلللا الموضللوعة، ويللذه الرقابللة أو التقللو م يكلللوا ملللستمراا بلللد اا ملللط الت فيلل

( أا الرقابلة الإدار لة يلا 720،  7040(. وقد لبر  دراسة   ا نصلر االلله، )79ي  7002)  اير،
عملية تقييم الأدا  باستخدام معاخير محددة سلفا و اتخال القرارا  التصحيحية فا ضو  عملية التقيليم 

أقصى درجة ممك ة مط الكفاية و الفاعلية. وقلد ورد و للت بهدف ضماا غايا  الم دمة و أيدافها ب
فا القرآا الكر م، بسم اللله اللر مط اللر يمم إا االلله بلاا علليكم رقيبللام ال سللا ، أكي  فيدللا.)  للادك 

فالرقابة تعد عملية ملا دة نتائم الأعمال التى تم تخطيطها ). 40،ص  7047أنلور بر م الشوبا، 
اف التللللى بانللللس محللللددة واجللللرا  التصللللحيحا  لعلللللاج الًنحرافللللا ، فبعللللد مسلللبقا ومقارنتهللللا ملللل  الًيللللد

التطبي  الكامل  يلأتى دور التأكلد ملط أا ت فيلذ الأيلداف المطللو  ت فيلذخها فلا العمليلة الإدار لة تسلير 
بشك   سل  الخطلة وال تدليم والتوجيله، ولعل  الإدارك المسللم يلو الملدر   ل  الإدرا   قيقلة الرقابلة 

رى الللله عملكللم ورسللوله والمؤم للوا وسللتردوا إلللى عللالم الغيلل  والشللهادة في بللةكم بمللا موقلل  اعملللوا فسللي
( ومللط 49( وقوللله عللز وجلل م مللا خلفلل  نللس قللول إلً لديلله رقيلل  عتيللدم) ،402ك للتم تعملوام)التو للة،

الس ة ال بو ة  دخ  جبر ل  عليله السللام ) فلأجبرنا علط الإ سلاا؟ فقلال صللى عليله وسللمي أا تعبلد 
تراه فاا لم تكط تراه فانه خرا (، ويذا مط أعلى أنواع الرقابة الذاتية، وي ا ختميز ال لاس فيملا الله بأنت 

بيلل هم للليس فقللط بمقللدار مللا يحملونلله مللط علللوم واساسلليا  الإدارة، بلل  أيمللا بمقللدار مللا يايدونلله مللط 
 ف ونها وأسالي  تطبيقه.

ة بعمللل  بملللدخر المدرسلللة أو  لللي  و التلللالى فلللاا للرقابلللة بمعليلللة إدار لللة والتلللى لهلللا علاقلللة ببيلللر 
 المعهد لها دوريام فى تحقي  الًيداف ي

 .تفادك الأجطا  قب  وقوعها، وم   تفاقمها إلا  ديس 

 .كش  الأجطا  فى التخطيط أو الت ديم أو الت سي  والتى قد تدهر مط جلال الت فيذ 
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 ، ووضلل  التصللورا   اكتشللاف العقبللا  والعراقيلل  التللى تعيلل  التقللدم فللى العملل ، وتقصللى الأسللبا
 الم اسبة للعلاج.

 .الوقوف على مدى فعالية الترتيبا  الت سيقية بيط الو دا  الخاصة فى المؤسسة 

  وضلل  التوصلليا  فيمللا يخللص بللرامم التللدر   للعللامليط، وتعيلليط الأ للخاص الللذخط يحتللاجوا إلللى
 الًلتحا  بهذه البرامم.

 .تذلي  الصعو ا  و   المشكلا  التى تعترك الت فيذ 

 ر يد عمليا  إتخال القرارا .ت 

 .ضغط ال فقا  غير المبررة والحد مط الإسراف 

  التأكللد مللط التعليمللا  والتوصلليا  والًنشللطة تخللدم الهللدف المقصللود وأا العملل  ياللرى بمقتمللايا
 (. 7004)عر فم،

و رى)أبو على( أا مدخرك المدارس يقوموا بالعمليلا  الأر ل ي التخطليط، والت دليم، والقيلادة،  
رقابللة إلللى جانللل  التوجيللله،  يللل  يعلللد التخطلليط مللط الو للائ  القياديللة الهامللة فللا الإدارة التللا يقلل  وال

علللى عللات  مللدخر المدرسللة وجلللو  ال هللوك بلله بو يفللة أساسللية، ولً ت تهللا يللذه الو يفللة إلً بتحقيلل  
ف وتحدخللد الأيللداف المحللددة مسللبقاا، و عللد الت دلليم ضللرورة لت سللي  الأعمللال اللا مللة لتحقيلل  الأيللدا

السلطة والمسةولية المعهود بها للأفلراد، والقيلادة عمليلة تلأيير ملط قبل  الملدخر فلا الآجلر ط، والو يفللة 
الرابعللللة للللل دارة الرقابلللة  يللل  يعمللل  ملللدخر المدرسلللة جايلللداا لتحدخلللد الًنحرافلللا  وتللللصو بها مللللط أجلللل  

 (.7040ي09تحقيل  الأيداف المحددة مسبقاا )أبوعلى،
 رسا  الت ديمية الًدار ة التى يا  اا يقوم بها  ي  المعهد فى محور ط رأسييط يماي تتمث  المما

 الممارسا  المعبرة عط أسس الت ديم الإدارى. -1

 الممارسا  اللا مة لت ديم ماالً  العم  المختلفه.  -2

و ا  أا نعللم أا ملط أيلم المهلار  الأساسلية للقائلد التر لوى ) لي  المعهد(القلدرة عللى اتخلال 
قللللرارا  الر لللليدة و لللل  المشللللكلا  التللللى تواجهلللله بطر قللللة م هايللللة وسلسللللة ومعتمللللدة علللللى بيانللللا  ال

اللذى ختخلذه  لي  المعهلد بمثابلة نقطلة إنطللا  فعليلة بال سلبة  الإدارى ومعلوما  د يقة وقلد يمثل  القلرار 
 قرار لامي  نشايا  وتصرفا  العامليط فى المؤسسة التعليمية ولكط لًبد أا نعرف مالا تع ى بلمة 

القلللرار ختعلللل  بمشلللكلة أوقملللية ملللا وتفلللرك عللللى القائلللد اتخلللال قرارلمواجهلللة يلللذه المشلللكلة أو 
القملللية مملللا ياعللل  القائلللد ) لللي  المعهلللد ( سللللوبه فلللى يلللذا التصلللرف إكرايلللاا وإجبلللاراا للعلللامليط فلللى 

و ؤ للد  . (7047)سللبيتاا، المؤسسللة التعليميللة فلللولً وقللوع المشللكلة لمللا صللار مطالبللاا باتخللال أى قرار
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أك مؤسسة تعليمية والمايار الذك ( أا عملية اتخال القرار يا  ار الزاو ة فا إدارة 7049الع زك )
يمسلط علللى أساسله تقيلليم المدرسلة يللا   نوعيلة القللرارا  التلا تتخللذيا الإدارة المدرسلية وال فايللة التللا 
توضلللعها تللللا القلللرارا  موضللل  الت فيلللذ ، وتتلللأير تللللا القلللرارا  بسللللو  ملللدخر المدرسلللة و خصللليته 

 وال مط الذك خدخر به مدرسته .

 -بأا القرار يويو  ا اعليه يمكط القول 
الحيلللاةعلى إجلللتلاف أ لللكالها وأ اامهلللا وملللدى قبلللول  مواقللل محلللور سللللو  الإنسلللاا فلللى  لللتى  -

 العامليط والمع ييط بت فيذ القرار 

 
 
 .(7042)الآغا & عساف، ( جطوا )مدخرالمدرسة/الشي  المعهد( لإتخال القرار1 ك ) 

 الممارسا  الإدار ة لشي  المعهلد فلا مر للة الرقابلة والتقلو م واتخلال القلراروقد لخص البا   
 يفا الخطوا  التالية

 تحدخد الماالً  والأنشطة التا تحتاج إلى  ياس ورقابة وتقييم. .1

 تحدخد المعاخير والأدوا  الم اسبة التا ستستخدم فا  التقييم والرقابة.  .2

 الوقوف على نقال القوة والمع . .3

 أوجة القصور. وتخطيط وت فيذ الممارسا  والعمليا  الإدار ة لت فيذا وعلاجتحدخد   .4

  .ت ديم الخطط العلاجية والتطو ر ة لمختل  العمليا  والأنشطة ومتابعتها .5

 ت ديم الويائ  والسالا  الخاصة بالتقييم والرقابة. .6

 رتطلبنت تطوي  الممنرسنت الإداري  داخل المعن م الأز  ي :
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المعايلد الأ ير لة فلا مصلر الأسللو  الروتي لا و المربز لة الشلدخدة اللذك بلدوره  اعتمد  إدارة
أدى إلللللى التوقلللل  والتراجللللل  وعللللدم مسللللاخرة التطلللللور الللللدائم فللللا الآونللللله الأجيللللرة،  يلللل  أدى تلللللداج  
المسللؤوليا  وضللع  مسللتوى  لليوخ المعايللد فللا تحقيلل  متطلبللا  التطللو ر، ملل  وضلل  ندللام العملل  

رك وروتي ا جامد يمحو استقلالية المعهلد، وضلع  سلب  تطلو ر الممارسلا  بالمعايد داج  إيار إدا
 الإدار ة وندم تطبي  الاودة  فا المعايد الأ ير ة بمدج  للتطو ر بهم.

 : اضع اصينغ  الاست اتيجينت الت  تخمم العملي  التعليمي 

ت فيللذيا  يلل  أكللد  العدخللد مللط الدراسللا  علللى أيميللة تللوفر مهللارا  صللياغة الًسللتراتيايا  و 
، وأا غالبيللة القيللادا  الإدار للة مللدخرك المللدارس و لليوخ المعايللد الإدار للةملط أجلل  تطللو ر الممارسللا  

والتلا بي لس  (7040العلا ما،)بحاجة إلى المز د مط التدر   على يذه المهارة. ويذا ما أكدته دراسة 
بي مللا ممارسللاتهم لمهللارا   يمارسللوا الرقابللة والتقللو م بدرجللة جيللدة، الكو للسأا مللدخر ط المللدارس بدولللة 

أوضل   كملا .صياغة الًستراتيايا  وت فيذ الًسلتراتياية فلا  اجلة إللى المز لد ملط التحسليط والتلدر  
( أنه ي ا   اجه إلى وض  معلاخير محلددة لتطبيل  فلسلفة إدار لة وأسلالي  ت ديميلة 7049)المطيرك،

لتعليميلة مملا خز لد ملط فاعليلة التطلو ر تؤبد على مشاربة العامليط فلا تخطليط وت فيلذ بلرامم العمليلة ا
 الت ديما وفاعلية الممارسا  الإدار ة.

 ا ترام الوقس والًلتزام بهي 
متطلبا  تطو ر الممارسا  الإدار ة داج  المعايلد الأ ير لة  يل  مط أيم  إا الًلتزام بالوقس
بشللك  جيللد مللط جلللال  ولً يفتللرك أا تبللدد، ولًبللد أا خللتم اسللتغلاله تخزينهاااأنلله يللروة نللادرة لً يمكللط 

،  يل  أا يللذه الممارسلا  لً خللتم Money  Is Time التخطليط الًمثل  لعاملل  الوقلس ورفل   للعار
 التربيز عليها بثيراا داج  المعايد الأ ير ة بشك  جاص وفا معدم الدول ال امية بشك  عام.

 
 

 الًستقرار الإدارك وال مولج الديمقراياي 
سلللا  الإدار لللة لأا الإدارة الديمقراييلللة المسلللتقرة تشلللا  تعلللد ملللط أيلللم متطلبلللا  تطلللو ر الممار 

المرؤوسلليط علللى إبللدا  آرائهللم وتقللديم مقتر للاتهم والمشللاربة الفاعلللة فللا اتخللال القللرارا  ممللا خلل عكس 
 إياابياا على العملية التعليمية.

 : رشنرك  المعلمين االمجتمع الممن  ف  اتخنذ الق ارات بنلمعن م الأز  ي 
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ة بالمعايلللد الأ ير لللة المتمثللللة فلللا  للليوخ المعايلللد عللللى مشلللاربة المعلمللليط تعلللد  لللرص الإدار 
ممارسلللا  الًتصلللال والتواصللل  اللا ملللة لعمليلللة التطلللو ر  أيلللموييةلللا  الماتمللل  الملللدنا والمحللللى ملللط 

فقلد أ لار  التقلار ر الختاميلة والز لارا  الميدانيلة للحقل  التر لوك ملط قبل  المختصليط  الهادفة والب ا ة.
ل دللام تطللو ر الأدا  المدرسللا إلللى و جللود قصللور فللا عمليللا  الًتصللال والتواصلل  بلليط  والمتللابعيط

 (7042فلؤاد، )(. وقلد بليط 7007الفةا  المع ية بعملية ت فيذ ندام تطو ر الأدا  المدرسا )الفارسا،
ا  دراسللته أا إدارة المدرسللة  تعللانا مللط العدخللد مللط المشللكلا  الإدار للة والف يللة والماليللة بللاا أبر يلل فللا

قلة وعا مدرا  المدارس الثانو لة العاملة بمشلاربة المعلمليط فلا اتخلال القلرارا  المدرسلية، قصلور فلا 
ى إلللللى ضللللع  فللللا مشللللاربة الماتملللل  المللللدنا فللللى إدارة المدرسللللة الثانو للللة ،  التشللللر عا  واللللللوائ  أدَّ

ا بعض المدخر ط بما أبالإضافة إلى عاز وقصور لدور الشراكة الماتماية لإدارة المدرسة الثانو ة. 
غير  ر صيط على   ادة وعا المعلميط بأيمية العمل  الاماعا والعم  برون الفر  ، وأنهلا ملا  اللس 
تتب  أسالي  تقليدية غير فاعلة فا إدارة الع صر البشرك، مما ياعلهلا غيلر قلادرة علللى تفعيلل  دوريللا 

 (.7041،بلشك  صلحي  )المزروعية
  ا ن:الإطنر الميمانى للبحث ال

 أالَا: أ ماف المراس  الميماني 
تتمثللللل  أيللللللداف الدراسللللللة التعلللللرف علللللللى ماللللللالً  الممارسلللللا  الإدار للللللة بالمعايللللللد الأ ير للللللة  

 والمتطلبا  اللا مة لتطو ريا بمحافدة الدقهلية.
 ثانياَ : أداة الدراسة

 قام البا   بتصميم استبانة تتكوا مط محور ط يماي
 –أ ياناا –،و تممط بدائ  الًستاابة)دائمارسية )الممارسا (الإدارة المديالأال المحور -ب

 ( عبارة.41نادراا( و حتوى المحور على )
 .( عبارة40ي الإدارة المدرسية )المشكلا (ي و تكوا مط )الثننى المحور-ج

 ثنلثنَ:صمق المحكمين
للتحقللل  ملللط صلللد  الًسلللتبانة تلللم عرضلللهاعلى علللدد ملللط أسلللتالة ملللط بليلللا  التر يلللة جامعلللا  

( محكماا للتأكد مط أا الأستبانة تقليس ملا 00صر )الم صورة ، دميال ، الزقا    ، ب ها( وعدديم )م
( محكمللاا أى 00( مللط ماملوع علدد المحكمليط )72اسلتخدمس لقياسله، وقلد تلم تعللدخ  ملا اتفل  عليله )

 ( مط المحكميط%90بما يمث  نسبة اتفا  )
 رابعاَ:عينة الدراسة
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 لليوخ المعايللد بمحافدللة الدقهليللة للتعللرف علللا واقلل  الممارسللا   تللم اجتيللار عي للة مللط السللادة
الدقهليلة، وتلم تو  ل  الًسلتبانه وتاميعهلا واسلتبعاد الغيلر مسلتوفى  بمحافدةالإدار ة بالمعايد الً ير ة 

( اسلتبانه ملط الماتمل  الأصللا 107فيها والغير مكتم ، فبلغس عدد الًستبانه المكتملة والصحيحة )
( 42(، مط جمي  الإدارا  التعليمية بمحافدة الدقهلية المكونلة ملط )%20( ب سبة )270الذك خبلغ )

 -اعللللدادى –( مللللط داجلللل  المعايلللد الأ ير للللة  )ابتللللدائى 120إدارة تعليميلللة، وتللللم اجتيللللار عي لللة مللللط )
 يانوى(.
 المعالاة الإ صائيةي جامساا 

 الًجتماعيلللللللة تملللللللس المعالالللللللة الإ صلللللللائية باسلللللللتخدام برنلللللللامم اللللللللر م الإ صلللللللائية للعللللللللوم
  v.22(SPSS )Statistical Package for Social Sciences  فلا  سلا  التكلرارا  المقابللة

لا نلادراا(، وال سل  المةو لة لهلذه التكلرارا   -أ يانالا -لك  عبارة مو عة عللى تكلرارا  الًسلتاابا  )دائما
 ومستوى دلًلتها والأيمية ال سبية والترتي . 7و يمة با

   لعبنرات الاستبنن :دسنب الوز  النسب

 أعطيس موا  ط رقمية لمستوى الًستاابة بما خلا ي
 نادراا أ ياناا دائماا

0 7 4 

 وتم  سا  الو ا ال سبا، أك درجة الموافقة على ب  عبارة مط المعادلة التاليةي
  4×  0+   7× 7+   0× 4=  التقمي  ال قم 
  دسنب الأ مي  النسبي  = 

 
 

 نادراا( على الترتي .  -أ ياناا -ا  الًستاابا  )دائمااي تكرار  0،  7،  4 

  ي ماموع التكرارا  لهذه الًستاابا  ) ام العي ة(.
 لحسلط المطابقلة لكل  مفلردة، ولللت للكشل  علط الفلرو  فلا اجتيلارا  أفلراد  7تم  سا   يملة بلا

 نادراا(. -أ ياناا -العي ة لبدائ  الًستاابة الثلاية )دائماا

 ا ادى الًتااه لتحدخد الفرو  بيط أفراد العي ة  س  متغير المر لة التعليمية علا  تحلي  التباخط
 محاور الًستبانه.

 نتنئج المحور الأال: الإدارة الممرسي  )الممنرسنت الاداري  . -

 x 400 التقدخر الرقما

0  
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تتملل  اسللتاابا  العي للة الكليللة للدراسللة  للول تطبيلل  بعللض الممارسللا  الإدار للة، مللط جلللال 
 الادول التالاي

(4جدول )  
(107استاابا  العي ة الكلية للدراسة  ول متطلبا  الممارسا  الإدار ة )ا=  

 العبنرات

 البمائل

 نندرًا أديننًن دائمًن رستوى الملال  2قيم  كن الت تيب الأ مي  النسبي 

 % ك % ك % ك

0 021 9227 012 2022 09 027 77299 5 000275 1210 

2 097 7.20 91 0527 1 1 7.299 0 210295 1210 

0 090 7222 97 0927 1 1 7. 0 0722.. 1210 

. 010 9729 005 2922 20 522 79299 9 29.200 1210 

5 2.1 5.29 019 2.20 70 2022 99299 0. 71250 1210 

9 220 5127 200 .725 0 129 70200 00 201270 1210 

9 29. 922. 095 0929 1 1 79200 7 29219. 1210 

 1210 071250 م7 7.299 527 29 .0.2 050 5729 292 7

 1210 097292 م00 70200 529 25 07 090 .552 2.0 7

 1210 95219 م5 77299 1 1 0127 005 9722 .01 01

00 299 9227 022 2927 .0 720 7.299 7 07.299 1210 

02 099 702. 90 0929 1 1 7.200 2 075259 1210 

00 209 5. 097 .127 20 522 70 00 0992.2 1210 

0. 002 9529 010 2025 . 127 70299 . 097275 1210 

جللا   اسللتاابا  العي للة الكليللة للدراسللة  للول مللدى تطبيلل  يتضاام راان الجاامال الساان   أناا  
لصااانلم متطلبلللا  الممارسلللا  الإدار لللة، بأنللله توجلللد فلللرو  لا  دلًللللة ا صلللائية فلللا جميللل  الابلللارا  

 .0004( دالة ا صائياا ع د مستوك دلًلة 7)كا ،  ي  جا     يمالبميل )دائمًن 
 ت تيب العبنرات دسب الأ مي  النسبي  لهن:

م "أقوم بعمل اجتمنعانت داريا  لمواجها  العوائا  فاى العمليا  التعليميا ( 7جا   الابارة رقم ) -
 (.%71022فا المرتبة الأولا فا ترتي  الممارسا ،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )

( م فلللا المرتبلللة الثانيلللة فلللا ترتيللل  الممارسلللا  الًدار لللة،  يللل  بلغلللس 47ة رقلللم )جلللا   الابلللار  -
 (.%71000الأيمية ال سبية لها )

فلا المرتبلة الثالثلة "أد ص على رواكب  التطوي  فاى العمليا  التعليميا " ( 0جا   الابارة رقلم ) -
 (.%71فا الترتي ،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )
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"أرااانرل التطاااوي  االتحساااين المساااتم  فااا  العمليااانت االمخ جااانت ( 2جلللا   الابارتلللاا رقلللم ) -
م فلا المرتبلة الثانيلة أشجع المعلمين على استخمام التقنينت الحميثا  فاى التعلاي(( م7م و)بنلعهم

 (.%90000عشر فا ترتي  تطبي  الممارسا  الإدار ة،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )

طالاا المساتم  علاى المج يانت ا الأسانليب الحميثا  "أد ص على الا( 40جا   الابارة رقم ) -
م فلللا المرتبلللة الثالثلللة عشلللر فلللا ترتيللل  متطلبلللا  الممارسلللا  الإدار لللة،  يللل  بلغلللس فااا  الإدارة

 (.%90الأيمية ال سبية لها )

م فللا المرتبللة "أضااع اساات اتجي  للنظاانم االتعنراال رااع العاانرلين بنلمعهاام( 2جللا   الابللارة رقللم )  -
تيلللللل  ممارسللللللا  الإدارة المدرسللللللية،  يلللللل  بلغللللللس الأيميللللللة ال سللللللبية لهللللللا الرابعللللللة عشللللللر فللللللا تر 

(22022%.) 

 نتنئج المحور الثنن : الإدارة الممرسي  )المشكلات ارن ث( رتطلبنت التطوي   -

الثللانوك(  للول مشللكلا  الإدارة بالمعايللد الأ ير للة، سلليتم عللرك اسللتاابا  بلللا  -الإعللدادك
للدراسلللة  لللول الإدارة المدرسلللية )المشلللكلا (، ملللط جللللال  م هلللا عللللا  لللدا واسلللتاابا  العي لللة الكليلللة

 الادوال التالية
 
 
 
 
 
 
 
 

 (7جدول )
ل مشكلا  الثانوك(  و  -الإعدادك -استاابا  عي ة الدراسة  س  المر لة التعليمية )الإبتدائية

(107الإدارة بالمعايد الأ ير ة )ا=  

ال
ع
بن
را

  072) الثننوي  الم دل   91) الإعمادي  الم دل   079)  الا تمائي  الم دل 
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 يتضم رن الجمال السن   أ  ت تيب العبنرات دسب الأ مي  النسبي  لهن جنء كمن يل :
 بنلنسب  للم دل  الإ تمائي  -4
م "أااج  رشكلات العنرلين بنلمعهم اأدنال تقمي( الحلول لهن إ  أركن( 4جا   الابارة رقم ) -

فا المرتبة الأولا فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها 
(90022%.) 

( بعم إنتهنء الطن ور اأعمل "أااج  رشكل  تأخ  الطلاب ادضور ( 40جا   الابارة رقم ) -
م فا المرتبة الثانية فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية على دلهن

 (.%27022لها )

"أدنال استغلال المسندنت الموجودة فى الرننء لإقنر  الأنشط  ( 7جا   الابارة رقم ) -
دارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية فا المرتبة الثالثة فا ترتي  مشكلا  الإالتعليمي " 

 (.%20000لها )

"قل  تواف  ( 9م و)"ضعف العلاق   ين المجتمع المحلى االمعهم( 2جا   الابارتاا رقم ) -
فا المرتبة العا رة فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  الغ ف لممنرس  الأنشط  التعليمي "

 (.%22 ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )
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م فا المرتبة الثانية "قل  الوعى لمى العنرلين عن ررهوم الجودة الشنرل ( 0جا   الابارة رقم ) -
 (.%22عشر فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )

م فا المرتبة الثالثة "ضعف التنسي   ين شيخ المعهم ارمي ى الإدارات( 2جا   الابارة رقم ) -
 (.%20ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )عشر فا 

 بنلنسب  للم دل  الإعمادي  -2
م م أواجه مشكلا  العامليط بالمعهد و وأ اول تقديم الحلول لها إا أمكط( 4جا   الابارة رقم ) -

ة لها فا المرتبة الأولا فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبي
(90%.) 

م أواجه صعو ة فى جم  المعلوما  اللا مة عط أى مشكلة بيط ( 7جا   الابارة رقم ) -
م فا المرتبة الثانية فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية، العامليط لأقوم باتخال القرار الصحي 

 (.%27 ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )

فا جيا الإدار ة لتطو ر أسلو  الإدارة بالمعهدم قلة وجود التك ولو  م( 40جا   الابارة رقم ) -
المرتبة الثالثة فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها 

(22000%.) 

فا المرتبة الحادية  قلة استخدام المعلميط لتق يا  التعليم الحدخثةم م( 47جا   الابارة رقم ) -
 (.%22022رسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )عشر فا ترتي  مشكلا  الإدارة المد

م فا المرتبة الثانية عشر ضع  العلاقة بيط الماتم  المحلى والمعهد م( 2جا   الابارة رقم ) -
 (.%21فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )

م فا المرتبة الثالثة الإدارا  مضع  الت سي  بيط  ي  المعهد ومدخرى ( 2جا   الابارة رقم ) -
 (.%24022عشر فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )

 بنلنسب  للم دل  الثننوي  -3
م مأواجه مشكلا  العامليط بالمعهد و وأ اول تقديم الحلول لها إا أمكط( 4جا   الابارة رقم ) -

دارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها فا المرتبة الأولا فا ترتي  مشكلا  الإ
(92%.) 

م فا م أواجه مشكلة تأجر الطلا  و موريم بعد إنتها  الطابور( 40جا   الابارة رقم ) -
 (.%27المرتبة الثانية فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )
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ا ا  الموجودة فى الف ا  لإقامة الأنشطة مأ اول استغلال المس( 7جا   الابارة رقم ) -
فا المرتبة الثالثة فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية التعليميةم 

 (.%22لها )

م فا المرتبة العا رة فا مضع  العلاقة بيط الماتم  المحلى والمعهد( 2جا   الابارتاا رقم ) -
 (.%22000 ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية، 

معدم توافر الوقس الكافى لمتابعة المعلميط الادد فى بيفية تعاملهم م  ( 2جا   الابارة رقم ) -
فا المرتبة الثانية عشر فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية  المتعلميطم

 (.%22ال سبية لها )

م فا المرتبة الثالثة الت سي  بيط  ي  المعهد ومدخرى الإدارا  مضع ( 2جا   الابارة رقم ) -
 (.%12عشر فا ترتي  مشكلا  الإدارة المدرسية،  ي  بلغس الأيمية ال سبية لها )

 النتائج الميدانية:

 توصلت المراس  الميماني  إلى:
 أكثر الممارسا  الإدار ة التا يقوم  يوخ المعايدي  -
 ة العوائ  فى العملية التعليمية.عم  إجتماعا  دور ة لمواجه -

 متابعة السالا  ل لمام ب قال القوة والمع  للعامليط بالمعهد. -

 الحرص على مواكبة التطو ر فى العملية التعليمية. -

 ف  دين الممنرسنت الت  تحتنج المزيم رن الانتبنه إليهن ارمنرسنتهن:

   بالمعهد.ممارسة التطو ر والتحسيط المستمر فا العمليا  والمخرجا -

 تشاي  المعلميط على استخدام التق يا  الحدخثة فى التعليم. -

 الًيلاع المستمر على المار ا  و الأسالي  الحدخثة فا الإدارة.  -

 وض  استراتاية لل دام والتعام  م  العامليط بالمعهد.  -

 اأيضن توصلت المراس  إلى أ ( المشكلات االمعوقنت الت  تواج  شيوخ المعن م
 ة بيط الاان  ال درى والتطبي .الفاو  -
 قلة وعى  يوخ المعايد بأيمية مشاربة القائميط على العملية التعليمية فا اتخال القرار. -
 قلة تو يع  يوخ المعايد للتك ولوجيا والتمست بالطاب  الروتي ى. -

يط اجتلاف المشكلا  والمعوقا  التا تواجه  يوخ المعايد باجتلاف المر لة التعليمية القائم -
 على إدراتها إلى  داا ما.
 توصيات ومقترحات البحث
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الإج اءات المقت دا  لتطاوي  الممنرسانت الإداريا  لمى شيوخ المعن م الاز  ي  ،دياث تقتا   
 :تا( اضعهن افقان لم ادل التعلي( قبل الجنرع  والتلاالمراس  الإج اءات التنليا  

 ير ة.ضرورة وض  معاخير لًجتيار  يوخ المعايد الأ   .1

تحدخللد الأدوار والمسللةوليا  التللى يالل  أا يقللوم بهللا  للي  المعهللد والمسللةوليا  التللا يالل  أا   .2
 يقوم بتفو مها للآجر ط داج  العملية التعليمية. 

عم  دورا  ت شيطية للقائميط على الملية التعليمية قب  بدايلة العلام الدراسلى وتعلر فهم بأيميتلة  .3
 مشاربتهم وأيمية العم  الاماعا. 

التربيز على البرامم التدر بية التى ترتبط بليط ال در لة والتطبيل  ملط جللال الحلالً  التطبيقيلة  .4
 فى ورش العم .

صياغة س و ة مط قب   ي  المعهد للمشكلا  والقملايا لا  الصللة بمالال عملهلم بالإضلافة  .5
 إلى تحدخد موايط القوه والمع  لًستخدامها فا جطط التطو ر المستقبلة.

ملط أجل  تطلور هم  يوخ المعايلد بالمعلارف والمهلارا  والممارسلا  التلى تلرتبط بعملهلمتزو د    .6
 المه ا.

تصللللميم وتو يللللع بللللرامم الإدارة التك ولوجيللللة التللللا تسللللايم فللللا تطللللو ر وتسللللهي  الممارسللللا   .7
 الإدار ة.

 ا الة الأفكار ال مطية والمزبر ة فا الإدارة والعم  على   ادة مسا ة الحر ة.  .8

المعايد على عمليا  الأتصال والتواص  الفعال ملط جللال تلدر بهم عللى بيفيلة تدر    يوخ   .9
إ لللرا  المعلمللليط والماتمللل  المحللللا والإعللللا  بلللرون العمللل  الاملللاعا للللدعم العمليلللة التعليميلللة 

 والتر و ة.

تقللديم الحللوافز الماديللة والمع و للة للع اصللر المتميللزة مللط القللائميط علللى العمليللة التعليميللة علللى  .11
والإجتلاف فا الممارسا  والأنشطة التى يقوموا بها مط قب  الم لاي  الأ ير لة.العم  التميز 

 على توفير الموارد المادية والبشر ة.

عمللل  دورا  تدر بيلللة لملللدخرى الًدارا  ، و للليوخ المعايلللد ، والمعلمللليط  والمتعلمللليط علللط دور  .11
 التك ولوجيا بالمعايد الأ ير ة.

مللم جميلل  مللط خ تسللبوا للمعهللد مللط عللامليط، للتعر للع وورش عملل  ودورا  ت اجتماعللا عقللد  .12
 بالإدارة وأيميتها وأيدافها ودواعا ممارستها وبيفية التعاوا م  القائميط بها.
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جطة عم  وندام معلوماتا إدارك جاص بك  معهد أ يرى لتعز ز وتفعي  الممارسلا   تصميم .13
ط بلل  ال للوا ا للوقللوف علللى الإدار للة عللط ير لل  تحليلل  البيةللة الداجليللة والخارجيللة للمعهللد  ملل

 موايط المع  والقوة، والفرص المتا ة وبذلت المشكلا  والتهدخدا .
 المراجع:

 .القرآا الكر م .4
 Dar Yafa Al-Elmia(. الإدارة المدرسية بيط الواق  والطموني 2119ال شنيمة، م. ص. ) .7

For Pub. 

دار اللغلللة  4دخلللد ، ل (، الإدارة التر و لللة ملللداج  جدخلللدة لعلللالم ج7002مصلللطفى ، خوسللل  )  .0
 العر ية ، القايرة ، ج.م.ع.

( ، إدارة الوقلس بليط التلرات و المعاصلرة بيلع تل ا  إدارة وقتلت 7002 حادة ، محمد أمليط ) .1
 . ، دار ابط الاو ك ، فرجي يا ، الولًيا  المتحدة 4و بالتالا  ياتت ، ل 

معايللد ال مولجيللة فللا (. دراسللة تحليليللة لللبعض مشللكلا  ال7004عبللد الملل عم الدسللوقا  سللط) .2
ضللللو  أيللللدافها ) رسللللالة ماجسللللتير غيللللر م شللللورة ، بليللللة التر يللللة بالإسللللماعيلية ، جامعللللة ق للللاة 

 . 024السو س ، ص .
تطللوره وأيللره التر للوك –(. الأ يللر بمؤسسللة تر و للة 4790 لوقا عبللد السلللام جللاد ضلليع ) -   .2

ر يللللة ، جامعللللة ) رسللللالة دبتللللوراه غيللللر م شللللوره ، بليللللة الت4724الللللى 4744فللللا ج.م.ع.مللللط 
 .024الم وفية ، ص 

(. أولو للة الإصلللان التر للوك ) القللايرة ي دار ال شللر 4772عبللد الللر مط عبللد الللر مط ال قيلل  ) .2
 .47-44ص  0للاامعا  ، ص

(. درجة ممارسة مدخرك مدارس التعلليم العلام فلا دوللة 7049المطيرك، سعود مطل  عوك ) .9
ت ديمللا ملط وجهلة ندللر المعلمليط )ماجسللتير(. الكو لس للحوبملة الر لليدة وعلاقتهلا بلالتطو ر ال
 جامعة آل البيس بلية العلوم التر و ة، الأردا.

( . تفعي  الًتصال بيط مدخر المدرسة والمشلرف التر لوك 7007الفارسا،  كم بط سالم  كم ) .7
بمللدارس التعللليم الأساسللا )رسللالة ماجسللتير غيللر م شللورة(، جامعللة السلللطاا قللابوس، سلللط ة 

 .عماا
(. تصلور مقتلرن لتفعيل  دور الإدارة المدرسلية فلا 7041ية، أم  ب س مريوا محمد )المزروع .40

التعامللللل  مللللل  سللللللوبيا  العمللللل  المملللللادة ل نتاجيلللللة بملللللدارس التعلللللليم الأساسلللللا فلللللا سللللللط ة 
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عماا)رسلللالة ماجسلللتير غيلللر م شلللورة(، قسلللم الأصلللول والإدارة التر و لللة، بليلللة التر يلللة، جامعلللة 
 .السلطاا قابوس

، الأرداي )( . الإدارة التعليميلللة والإ لللراف التر وك)أصلللولها وتطبيقهلللا7001)عطلللوك، جلللود   .44
 .دار الثقافة

 ..(.مللدج  اسللتراتياا لتطللو ر القيللادا  التر و للة7040 للافا، عائشللة جاسللم محمللد عبيللد ) .47

 .الإسك در ةي الدار الااماية
فا التعلليم  (. واق  الممارسا  الإدار ة لمدخرك المدارس7040العا ما، عايض رجا عايض ) .40

، 74ماللة العلللوم التر و لة. مللم.  . العلام بدوللة الكو للس فلا ضللو  معلاخير الإدارة الإسللتراتياية
 .740-420ص ص.  .7040، خوليو 0ع. 

(. الًتاايللللا  الإدار للللة المعاصللللرة. الممارسللللا  7044عبللللد الللللر يم ،جالللللد محمللللد الصللللاوى ) .41
اصلللول  -رسلللالة دبتلللوراه، بليلللة الب لللا   الإدار لللة. المعايلللد الأ ير لللة. معلللاخير الالللودة الشلللاملة،

 التر ية، جامعة عيط  مس.
. الإدارة والتخطللليط التر لللوكي، 7042الآغلللا، صلللهي  بملللال و محملللود عبلللد المايلللد عسلللاف.  .42

 (.Al Manhalنمالج وتطبيقا  عملية )
 Dar( أسالي  ويرائ  تدر س الر اضيا  للمر لة الأساسية )7047سبيتاا، فتحا ليا  . ) .42

Al-Khaleej For Publis.) 
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