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Abstract: 

The current study aimed to reveal the level of administrative 

empowerment of heads of scientific departments and its relationship 

to the job performance of faculty members at Imam Muhammad bin 

Saud Islamic University. The number of respondents was (237) 

members of the teaching staff at Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University, and the study reached the most important conclusion that 

the study members agreed to a very large degree on the reality of 

administrative empowerment for heads of scientific departments, 

and the dimensions were arranged from the highest to the lowest as 

follows: (training with an average) 3.71), then creative behavior 

with an average of (3.67), then communication and availability of 

information with an average of (3.58), then delegation of authority 

with an average of (3.55), then teamwork with an average of (3.52), 

and finally the self-motivation of workers with an average of (3.49), 

as the respondents agreed on the availability of requirements It is 

necessary to enable the heads of the scientific departments of Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University administratively to a large 

degree, with an average of (4.08), as well as the study members 

agreed on the degree of job performance of faculty members at 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University to a large degree 

(3.94), its dimensions were ranked from highest to lowest as follows 

: after teaching performance with an average of (4.31), followed by 

after research performance with an average of (4.15), and finally 

after community performance with an average of (3.36), The results 

showed that there was a link between the administrative power of 

the heads of scientific departments and the job performance of 

faculty members. 

Keywords: Administrative Empowerment, Heads of Scientific 

Departments, Job Performance, Faculty Members. 
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البٌئة التربوٌة 

 للدراسة
عدد 
 الأبعاد
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 لدراسةا
البٌئة التربوٌة 

 للدراسة
عدد 
 الأبعاد

 الأبعاد

 9 البٌئة العرالٌة (9999الزبٌدي )
تفوٌض الصلاحٌات، الاتصال الفعال، التدرٌب 

 والتأهٌل، تحفٌز العاملٌن، المشاركة فً اتخاذ المرار.

 9 البٌئة السعودٌة (9999البدوي )
فً  تفوٌض السلطة، حفز المٌادات النسائٌة، المشاركة

 صنع المرار واتخاذه، العمل الجماعً.

 9 البٌئة الفلسطٌنٌة (9999المرٌسً )
تفوٌض السلطة، المشاركة بالمعلومات، تحفٌز العاملٌن، 

 التدرٌب.

 9 البٌئة السعودٌة (9999درادكة )
تفوٌض السلطة، التحفٌز الذاتً، العمل الجماعً، 

 تطوٌر الشخصٌة، السلون الإبداعً.

 9 البٌئة السعودٌة (9999)العجرفً 
تفوٌض السلطة، التحفٌز الذاتً، العمل الجماعً، 

 تطوٌر الشخصٌة، السلون الإبداعً.

 9 البٌئة السعودٌة (9999المهنا )
تفوٌض السلطة، التحفٌز الذاتً، المشاركة، والتدرٌب 

 والتطوٌر، السلون الإبداعً، المجال الأكادٌمً.

 9 السعودٌةالبٌئة  (9999الوزرة )
تفوٌض السلطة، تحفٌز الموظفٌن، الهٌكل التنظٌمً 
وتحدٌد المهام، الاتصال الفعال بٌن فرٌك العمل، 

 التدرٌب، السلون الإبداعً.

Gobary (2018) 9 البٌئة المصرٌة 
تفوٌض السلطة، التحفٌز، التواصل، المشاركة فً صنع 

 المرار، التدرٌب.

 

 9 البٌئة السعودٌة (9998الحسن )
الاتصال وتوفر المعلومات، تفوٌض الصلاحٌات، 

 التأهٌل والتدرٌب، الحوافز والتشجٌع.

 9 البٌئة الٌمنٌة (9998المرٌسً )
تفوٌض الصلاحٌات، التدرٌب والتطوٌر، حفز العاملٌن، 

 الرلابة والمتابعة، الثمة، الهٌكل التنظٌمً.

 9 البٌئة الٌمنٌة (9998المزلم )
والتأهٌل، التحفٌز والتشجٌع، التفوٌض، التدرٌب 

الاتصال والمعلومات، فرق العمل، المشاركة فً اتخاذ 
 المرار.

 تفوٌض السلطة، الدافعٌة، التدرٌب والتأهٌل. 9 البٌئة العمانٌة (9999السٌد وصعر )

 9 البٌئة المصرٌة (9999لطفً )
تفوٌض السلطة، تنمٌة السلون الإبداعً، العمل 

 العاملٌن.الجماعً، وحفز 

Kiral (2020) 9 البٌئة التركٌة 
تفوٌض السلطة، الدعم الإداري، المشاركة فً صنع 

 المرار، تشكٌل فرق العمل، الاتصال.
 تفوٌض الصلاحٌات، العمل الجماعً، التحفٌز. 9 البٌئة الكوٌتٌة (9999الرشٌدي )
 التفوٌض.المشاركة فً صنع المرار،  9 البٌئة العرالٌة (9999رضوي )

 9 البٌئة السعودٌة (9999الشمري )
تفوٌض السلطة وحرٌة الاختٌار، المشاركة والعمل 

 الجماعً، التدرٌب، الاتصال الفعال، الدافعٌة والتحفٌز.
عادي والخرابشة 

(9999) 
 9 البٌئة الأردنٌة

تفوٌض الصلاحٌة، المشاركة فً عملٌة صنع المرار، 
 التحفٌز الذاتً، بٌئة العمل

 9 البٌئة المصرٌة (9999عبد النعٌم )
تفوٌض السلطة، تشكٌل فرق العمل، التدرٌب المستمر، 

 الاتصال الفعال، التحفٌز.
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 العبارة م

المتوس درجة الممارسة
ط 

الحسا
 بً

الانحرا
ف 

المعٌار
 ي

التر
 تٌب

للٌلة 
 جدا

 للٌلة
متوسط

 ة
 كبٌرة

كبٌرة 
 جدا

9 9 9 9 9 
 البعد الأول: تفوٌض السلطة

9 
ٌمُنح رئٌس المسم العلمً سلطات كافٌة 
لان جاز مهام العمل المسندة إلٌه فً 

 إطار نطاله الوظٌفً.

 89 99 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 99.9 99.9 99.9 99.9 

9
9 

ٌتاح لرئٌس المسم العلمً صلاحٌات 
الخاصة بالمسم واسعة لاتخاذ المرارات 

دون إلزامٌة الرجوع للمٌادات العلٌا 
 بالجامعة.

 99 99 98 99 99 ن

9.99 9.99 9 
% 

99.
9 

99.9 98.9 99.9 9.9 

9
9 

ٌتمتع رئٌس المسم العلمً بثمة لٌادات 
 الجامعة فً مختلف المهام الموكلة إلٌه.

 99 99 98 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 99.9 99.9 99.9 99.9 

9
9 

تدعم إدارة الجامعة مبدأ تفوٌض السلطة 
 داخل المسم العلمً الذي أنتمً إلٌه.

 99 89 99 99 9 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 8.9 99.8 99.9 98.9 

 9 9.99 9.98 99 99 99 98 99 نٌفوض رئٌس المسم العلمً بعض 9
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 العبارة م

المتوس درجة الممارسة
ط 

الحسا
 بً

الانحرا
ف 

المعٌار
 ي

التر
 تٌب

للٌلة 
 جدا

 للٌلة
متوسط

 ة
 كبٌرة

كبٌرة 
 جدا

9 9 9 9 9 
صلاحٌاته لً كعضو هٌئة تدرٌس لكً  9

 ٌتفرغ لأداء المهام ذات الأولوٌة.
% 9.9 99.9 98.9 99.9 99.9 

9
9 

ٌتابع رئٌس المسم العلمً أدائً للمهام 
 المفوضة إلً بانتظام.

 99 99 99 99 99 ن
9.98 9.99 9 

% 9.9 99.8 99.8 99.9 99.8 

 9.99الانحراف المعٌاري العام  9.999المتوسط الحسابً العام للعبارات 
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 الذاتً للعاملٌنالبعد الثانً: التحفٌز 

9 
تركز إدارة الجامعة على التحفٌز 

المستمر لرئٌس المسم العلمً باعتباره 
 عنصر فاعل فً تحسٌن الأداء.

 89 99 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 99.9 8.9 99.9 99.9 

9 
توفر إدارة الجامعة فرص كافٌة لرئٌس 
 المسم العلمً لتطوٌر مهاراته الإدارٌة.

 998 99 98 99 99 ن
9.98 9.98 9 

% 9.9 9.9 9.9 99.9 99.9 

9
9 

تمدم إدارة الجامعة حوافز معنوٌة 
لرئٌس المسم العلمً؛ لحثه على حسن 

 المٌام بالمسؤولٌات المسندة إلٌه.

 99 99 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 8.9 99.9 99.9 99.9 

9
9 

توفر إدارة الجامعة مناخ عمل إٌجابً 
لتحفٌز كافة منسوبً المسم العلمً على 
أداء مهامهم الوظٌفٌة على أفضل نحو 

 ممكن.

 98 99 99 99 99 ن

9.98 9.99 9 
% 

99.
9 

99.8 98.9 99.9 99.9 

9
9 

تطبك إدارة الجامعة معاٌٌر محددة 
وواضحة لتمٌٌم أداء مختلف منسوبً 

 المسم العلمً.

 9 98 99 89 98 ن
9.99 9.99 9 

% 
98.
9 

99.8 99.9 9.9 9.9 

9
9 

ٌشجع رئٌس المسم العلمً على تطوٌر 
مختلف مهاراتً الوظٌفٌة للارتماء 

 بأدائً الوظٌفً.

 98 99 99 99 99 ن
9.99 9.98 9 

% 9.9 8.9 98.9 99.9 99.9 

 9.99الانحراف المعٌاري العام  9.989المتوسط الحسابً العام للعبارات 

 العمل الجماعًالبعد الثالث: 

9
9 

تحترم إدارة الجامعة آراء الألسام 
 والمجالس العلمٌة المختلفة.

 999 89 99 99 9 ن
9.99 9.89 9 

% 9.9 9.9 8.9 99.9 99.9 

9
9 

تدعم إدارة الجامعة تكوٌن فرق عمل 
مكونة من رؤساء الألسام العلمٌة 
 لمنالشة الخطط التطوٌرٌة للجامعة.

 99 99 98 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 
99.
9 

99.9 99.9 99.9 9.8 

9
9 

ٌسود المسم العلمً التناع تام بأهمٌة 
ممارسة العمل الجماعً على مختلف 

 المستوٌات الأكادٌمٌة.

 89 99 98 99 99 ن
9.88 9.99 9 

% 9.9 9.9 99.9 99.9 98.9 

9
9 

تتوافر فرق عمل داخل المسم العلمً 
التطوٌر تسهم فً تسرٌع عملٌة 

 والتغٌٌر.

 99 99 98 99 99 ن
9.98 9.99 9 

% 
99.
9 

99.9 99.9 9.9 99.9 

9
9 

ٌنفذ رئٌس المسم العلمً ممترحات فرق 
 العمل داخل المسم فً كثٌر من الأحٌان.

 99 99 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 9.9 98.9 99.9 99.9 

9
9 

ٌشارن رئٌس المسم العلمً أعضاء 
التدرٌس فً منالشة الحلول هٌئة 

 المناسبة للتغلب على مشكلات العمل.

 89 99 99 99 99 ن
9.89 9.98 9 

% 9.8 9.8 99.9 99.9 99.9 

 9.98الانحراف المعٌاري العام  9.999المتوسط الحسابً العام للعبارات 

 البعد الرابع: الاتصالات وتوافر المعلومات

9 
تسمح إدارة الجامعة بحرٌة تبادل 

المعلومات داخل المسم العلمً الذي 

 89 99 99 98 99 ن
9.89 9.98 9 

% 9.9 9.9 99.9 99.9 99.9 
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أنتمً إلٌه؛ بهدف توحٌد جهود العاملٌن 
 لإنجاز أهداف الجامعة.

9 
ٌتوفر لدى رئٌس المسم العلمً وسائل 

اتصال تضمن الوصول المنتظم 
 فً التولٌت المناسب.للمعلومات 

 99 99 98 99 99 ن
9.99 9.98 9 

% 
99.
9 

99.9 99.8 99.9 99.9 

9 

ٌتواصل رئٌس المسم العلمً مع رؤساء 
الألسام العلمٌة الأخرى لتبادل 

المعلومات التً تفٌد فً دعم عملٌة 
 اتخاذ المرارات داخل المسم.

 89 99 99 99 99 ن

9.99 9.99 9 
% 9.9 9.9 99.9 99.9 99.9 

9 
ٌتاح لرئٌس المسم العلمً الوصول إلى 
المٌادات العلٌا للجامعة لشرح وجهات 

 نظره دون صعوبة.

 999 99 98 99 8 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 9.8 9.9 99.9 99.9 

9 
ٌتوفر بالمسم العلمً بٌئة تكنولوجٌة 

تمكن مختلف منسوبً المسم من إنجاز 
 مهامهم الوظٌفٌة بكفاءة.

 99 99 99 99 99 ن
9.89 9.99 9 

% 
99.
9 

99.9 99.9 99.9 99.9 

9 
تتنوع وسائل الاتصال المتاحة داخل 
المسم العلمً لتسهٌل تبادل المعلومات 

 بٌن أعضاء هٌئة التدرٌس.

 99 99 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 
99.
9 

99.9 99.9 99.9 99.9 

 9.98الانحراف المعٌاري العام  9.999المتوسط الحسابً العام للعبارات 

 البعد الخامس: التدرٌب

9 
تحدد إدارة الجامعة الاحتٌاجات 

التدرٌبٌة لمختلف منسوبً المسم العلمً 
 بصفة دورٌة.

 99 99 99 98 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 99.9 99.9 98.9 99.9 

9 
تتبنى إدارة الجامعة خطة واضحة 

 المسم العلمً.لتدرٌب مختلف منسوبً 

 99 99 89 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 
99.
9 

99.9 99.9 99.8 98.9 

9 
تتولى إدارة الجامعة تمٌٌم البرامج 

التدرٌبٌة الممدمة لمختلف منسوبً المسم 
 العلمً بشكل منتظم.

 88 99 99 98 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 9.9 8.9 99.9 99.9 

9 

بتوفٌر برامج تهتم إدارة الجامعة 
تدرٌبٌة متطورة تتناسب مع التطورات 

المستجدة فً مجال تخصص المسم 
 العلمً الذي أنتمً إلٌه.

 999 99 99 99 99 ن

9.99 9.99 9 
% 9.8 9.9 99.9 99.8 99.9 

9 
ٌوفر رئٌس المسم العلمً فرص متنوعة 
 للتدرٌب الذاتً لأعضاء هٌئة التدرٌس.

 99 99 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 
99.
8 

99.9 99.9 99.9 99.9 

9 
ٌشجع رئٌس المسم العلمً تبادل 

 الخبرات بٌن أعضاء هٌئة التدرٌس

 999 99 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 9.9 99.9 98.9 99.9 

 9.99الانحراف المعٌاري العام  9.999المتوسط الحسابً العام للعبارات 

 الإبداعًالبعد السادس: السلون 

9 
ٌظهر رئٌس المسم العلمً سلون إبداعً 

 فً حل المشكلات التً تواجه المسم.

 99 99 99 98 99 ن
9.99 9.99 9 

% 99.99.9 99.9 99.9 99.9 
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9 

9 
تدعم إدارة الجامعة الأفكار الإبداعٌة 

 الممدمة من رئٌس المسم العلمً.

 99 99 99 99 99 ن
9.98 9.99 9 

% 9.9 99.9 99.9 99.9 99.9 

9 
توفر إدارة الجامعة الموارد المادٌة 
اللازمة لتنفٌذ الأفكار الإبداعٌة التً 

 ٌمدمها رئٌس المسم العلمً.

 99 99 99 99 99 ن
9.99 9.98 9 

% 9.9 99.9 99.9 99.9 99.9 

9 
ٌخصص رئٌس المسم العلمً ولت ا كافٌ ا 
 لمنالشة الأفكار الجدٌدة غٌر المألوفة
 التً ٌمدمها أعضاء هٌئة التدرٌس.

 99 89 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 9.9 99.9 99.9 99.9 

9 
ٌشجعنً رئٌس المسم العلمً على تنمٌة 
سلوكً الإبداعً بالاستفادة من تجارب 

 أعضاء هٌئة التدرٌس الآخرٌن.

 99 99 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 
99.
9 

99.9 98.9 99.9 99.9 

9 
ٌهتم رئٌس المسم العلمً بتطبٌك ما 
ألدمه من أفكار إبداعٌة تخدم تحسٌن 

 العملٌة الأكادٌمٌة.

 89 99 99 99 9 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9 9.9 99.9 99.9 99.9 

 9.98الانحراف المعٌاري العام  9.999المتوسط الحسابً العام للعبارات 

 9.99الانحراف المعٌاري العام للمحور  9.98المتوسط الحسابً العام للمحور 
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 العبارة م

المتوس درجة التوافر
ط 

الحسا
 بً

الانحرا
ف 

المعٌار
 ي

التر
 تٌب

 للٌلة
 جدا  

 للٌلة
متو
 سطة

 كبٌرة
كبٌرة 
 جدا  

9 9 9 9 9 

9 
وضع إدارة الجامعة رؤٌة تفصٌلٌة 
لعملٌة التمكٌن الإداري لرؤساء 

 الألسام العلمٌة بشكل تشاركً معهم.

 999 89 99 99 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 99.9 

9 

عمد لماءات دورٌة لمختلف المٌادات 
الأكادٌمٌة بالجامعة لنشر الرؤٌة 
التفصٌلٌة لعملٌة التمكٌن الإداري 

 لرؤساء الألسام العلمٌة.

 999 99 99 99 9 ن

9.98 9.89 9 
% 

9.
9 

9.9 9.9 99.9 99.9 

9
9 

تهٌئة البٌئة التنظٌمٌة بالجامعة لتطبٌك 
الرؤٌة التفصٌلٌة لعملٌة التمكٌن 
 الإداري لرؤساء الألسام العلمٌة.

 89 99 99 99 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 98.9 
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 العبارة م

المتوس درجة التوافر
ط 

الحسا
 بً

الانحرا
ف 

المعٌار
 ي

التر
 تٌب

 للٌلة
 جدا  

 للٌلة
متو
 سطة

 كبٌرة
كبٌرة 
 جدا  

9 9 9 9 9 

9
9 

تكلٌف رؤساء الألسام العلمٌة بنشر 
ثمافة التمكٌن الإداري بٌن أعضاء 

 هٌئة التدرٌس.

 88 89 99 99 9 ن
9.99 9.89 9 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

98.9 99.9 

9
9 

منح رؤساء الألسام العلمٌة الاستملالٌة 
اختٌار الأسالٌب المنضبطة فً 

 المناسبة لتنفٌذ المهام الموكلة إلٌهم.

 88 99 99 8 9 ن
9.99 9.89 9 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

99.8 99.9 

9
9 

تعزٌز ثمة إدارة الجامعة فً لدرة 
رؤساء الألسام العلمٌة على تحسٌن 

 أداء الألسام.

 999 99 99 99 9 ن
9.99 9.89 9 

% 
9.
9 

9.8 9.9 99.9 99.9 

9
9 

توجٌه رؤساء الألسام العلمٌة لتبادل 
الخبرات بٌن بعضهم البعض من 

جهة، وبٌنهم وبٌن أعضاء التدرٌس 
 من جهة أخرى.

 89 98 99 99 9 ن

9.99 9.99 9 
% 

9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 99.9 

9
9 

عمد ورش عمل مكثفة لرؤساء الألسام 
العلمٌة وأعضاء هٌئة التدرٌس لتوثٌك 

 الجماعً لدٌهم. مفهوم وآلٌات العمل

 99 89 99 99 9 ن
9.89 9.88 99 

% 
9.
9 

9.9 
99.
8 

98.9 99.9 

8 
عمد دورات تدرٌبٌة متنوعة فً ضوء 
احتٌاجات رؤساء الألسام العلمٌة من 
 المهارات اللازمة لتمكٌنهم إدارٌ ا.

 99 999 99 99 9 ن
9.99 9.99 99 

% 
9.
9 

99.9 9.9 99.9 99.9 

9
9 

رؤساء الألسام العلمٌة تمٌٌم أداء 
دورٌ ا فً ضوء ممارستهم للتمكٌن 

 الإداري.

 89 99 99 98 8 ن
9.98 9.99 99 

% 
9.
9 

99.9 
99.
9 

99.9 98.9 

9
9 

إتاحة إدارة الجامعة المعلومات 
لرؤساء الألسام العلمٌة لمساعدتهم 

 على إنجاز الأعمال تلمائٌ ا.

 89 99 99 99 9 ن
9.99 9.99 8 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 99.9 

9
9 

مشاركة إدارة الجامعة المعلومات 
ذات الصلة بأداء الألسام العلمٌة 

 دورٌ ا.

 99 89 99 99 9 ن
9.99 9.89 9 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

99.8 99.9 

 9.99الانحراف المعٌاري العام  9.999المتوسط الحسابً العام للمحور 
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 العبارة م

المتوس درجة الممارسة
ط 

الحسا
 بً

الانحرا
ف 

المعٌار
 ي

التر
 تٌب

للٌلة 
 جدا  

 للٌلة
متو
 سطة

 كبٌرة
كبٌرة 
 جدا  

9 9 9 9 9 
 البعد الأول: الأداء التدرٌسً

9
9 

ألم بالمعلومات الكافٌة لأداء دوري 
 التدرٌسً بفاعلٌة.

 999 999 9 9 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 9.9 99.9 99.9 

9
9 

أضع خطة تدرٌسٌة فصلٌة تفصٌلٌة 
 لتدرٌس الممرر تتسم بالجودة.

 999 999 9 9 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 9.9 99.9 99.9 

9
9 

أطبك الخطة التدرٌسٌة الفصلٌة 
 لتدرٌس الممرر فً الولت المحدد لها.

 999 999 9 9 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 9.9 99.9 9 

9
9 

أوظف إستراتٌجٌات تدرٌسٌة حدٌثة 
ومتنوعة تراعً الفروق الفردٌة بٌن 

 الطلاب.

 88 999 99 99 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 9.8 99.9 99.9 

9
9 

أهتم بتعزٌز المنحى المٌمً فً نفوس 
الطلاب بمدر اهتمامً بالمنحى 

 المعرفً.

 999 89 9 9 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 9.9 99.9 99.9 

 9 9.99 9.99 98 999 99 99 9 نأفتح لنوات اتصال مباشرة مع 9
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 العبارة م

المتوس درجة الممارسة
ط 

الحسا
 بً

الانحرا
ف 

المعٌار
 ي

التر
 تٌب

للٌلة 
 جدا  

 للٌلة
متو
 سطة

 كبٌرة
كبٌرة 
 جدا  

9 9 9 9 9 
الأكادٌمً الطلاب سواء لتمدٌم الدعم  9

اللازم أو لتلمً استفساراتهم 
 وممترحاتهم.

% 
9.
9 

9.9 9.9 99.9 99.9 

9
9 

ألتزم بالاستثمار الأمثل لأولات الدوام 
 الرسمً بالجامعة.

 89 998 99 9 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 9.9 99.9 98.9 

9
9 

أداء استخدم طرق متنوعة لتموٌم 
 الطلاب.

 99 999 99 99 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 99.9 

 9.999المتوسط الحسابً العام للعبارات 

 البعد الثانً: الأداء البحثً

9 

أجري دراسات تخصصٌة تتبع مناهج 
بحثٌة متنوعة )المنهج الكمً، المنهج 

النوعً، المنهج المختلط( بشكل 
 منتظم.

 89 99 99 99 99 ن

9.89 9.99 9 
% 

9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 99.9 

9 
أحرص على إجراء دراسات علمٌة 
تواكب الاتجاهات الحدٌثة فً مجال 

 تخصصً.

 998 999 99 9 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 9.9 99.8 99.9 

9 
اطلع دورٌ ا على لواعد البٌانات 

العلمٌة العربٌة والأجنبٌة فً مجال 
 تخصصً.

 99 999 99 98 9 ن
9.99 9.89 9 

% 
9.
9 

9.9 
98.
9 

99.9 99.9 

9 

أمارس المراءة المهنٌة المستمرة 
للمراجع والمصادر الحدٌثة فً مجال 

تخصصً سواء العربٌة منها أو 
 الأجنبٌة.

 999 89 9 9 9 ن

9.99 9.99 9 
% 

9.
9 

9.9 9.9 99.9 99.9 

9 

أحرص على المشاركة البحثٌة فً 
المؤتمرات والندوات العلمٌة  عدد من

سنوٌ ا سواء على المستوى المحلً أو 
 الإللٌمً أو الدولً.

 99 999 99 99 9 ن

9.99 9.89 9 
% 

9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 99.9 

9 

أواظب على حضور الدورات 
التدرٌبٌة وورش العمل التً تعنى 

بتطوٌر أداء أعضاء هٌئة التدرٌس فً 
 مجال البحث العلمً.

 999 89 99 9 9 ن

9.99 9.99 9 
% 

9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 99.9 

9 
ألتزم بتطبٌك أخلالٌات البحث العلمً 

 فً كافة نتاجاتً البحثٌة.

 999 998 9 9 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 9.9 99.9 99.9 

9 
أشارن فً أنشطة التألٌف العلمً 

 بشكل منتظم.

 98 89 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 9.9.9 99.99.9 99.9 
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 العبارة م

المتوس درجة الممارسة
ط 

الحسا
 بً

الانحرا
ف 

المعٌار
 ي

التر
 تٌب

للٌلة 
 جدا  

 للٌلة
متو
 سطة

 كبٌرة
كبٌرة 
 جدا  

9 9 9 9 9 
9 9 

 9.999المتوسط الحسابً العام للعبارات 

 البعد الثالث: الأداء المجتمعً

9 
أتعاون مع لٌادات المجتمع المحلً 
لأداء أعمال تطوعٌة تفٌد فً خدمة 

 المجتمع.

 99 99 99 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 
99
.9 

99.9 
98.
9 

98.9 99.9 

9 
المطاع العام أتواصل مع مؤسسات 

للمساهمة فً حل المشكلات التً 
 تواجهها.

 9 9 99 999 99 ن
9.99 9.99 9 

% 
99
.9 

98.9 9.9 9.9 9.9 

9 
أشارن فً تمدٌم برامج توعوٌة لخدمة 

 أفراد المجتمع المحلً.

 99 999 99 99 9 ن
9.99 9.89 9 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

99.8 99.9 

9 
لمؤسسات ألدم استشارات علمٌة 

 المجتمع المحلً فً مجال تخصصً.

 99 99 999 99 99 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.8 
99.
9 

99.9 99.9 

9 
ألدم توصٌات علمٌة والعٌة ضمن 

نتاجً البحثً تفٌد صانعً السٌاسات 
 ومتخذي المرار.

 89 999 99 99 9 ن
9.98 9.89 9 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 99.9 

9 
وسائل الإعلام الوطنٌة أتواصل مع 

لمنالشة المضاٌا المجتمعٌة المهمة 
 المتعلمة بمجال تخصصً.

 99 99 99 99 89 ن
9.99 9.99 9 

% 
99
.9 

99.9 
99.
9 

99.9 9.9 

9 
أتعاون مع زملائً من أعضاء هٌئة 
التدرٌس فً إطلاق مبادرات جامعٌة 

 تسهم فً تطوٌر المجتمع المحلً.

 999 99 99 9 9 ن
9.99 9.89 9 

% 
9.
9 

9.9 
99.
9 

99.9 99.8 

9 
أشارن فً البحوث العلمٌة الموجهة 

 لخدمة المجتمع.

 89 999 99 9 9 ن
9.99 9.99 9 

% 
9.
9 

9.9 9.8 99.9 99.9 

 9.999المتوسط الحسابً العام للعبارات 

 9.89المتوسط الحسابً العام للمحور 
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Comment [d1 :] هذا الكلام ٌتنالض مع
ماذكرته سابما من وجود معولات للاداء 

 الوظفً 
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 بٌن   العلالة
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