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 تجربة التخصصية ومستقبل تحرير الصناعة المصرية 
 فى ضوء التجارب الدولية والحالة المصرية

 

 د. محمود عبدالحافظ محمد عبدالل 

 :ملخص

لقد تبنت مصر منذ بداية التسعينات سياسة التحرر الاقتصادى والأخذذ باليذات 

ى ، وقذد اذا ت السوق بهدف تحقيق المزيد من الاستثمار والإنتذا  والنمذو الاقتصذاد

سياسذذة التخصصذذية طذذ  ااذذار جذذذا التواذذن الاقتصذذادى مذذن ااذذ  تحسذذين ال  ذذا   

الاقتصادية وخاصة ط  القااع الصناع  وتضاطر الاهود نحو المزيذد مذن المرذار ة 

 ال عالة لتوسيع قاعد  المل ية .

وط  واقع الأمر طقد أدت التحولات الاقتصادية ال بذرى علذ  السذاحة الدوليذة 

التناطسذية وتبنذذ  العديذد مذن الذذدو  لسياسذات الإصذدى الاقتصذذادى مذن ااذذ   لزيذاد 

إحداث نهضة اقتصادية  برى يساجم طذ  أحذداثها القاذاع الصذناع  برذ   اساسذ  ، 

من جنا اا ت أجمية تناو  الموضوع ط  الربا بين استعراض تاربة تابيذق سياسذة 

تساجم بر   اساسذ  التخصصية ط  مصر ودورجا ط  إحداث نهضة صناعية بمصر 

ط  عملية التنمية الاقتصادية لزياد  معدلات النمو الاقتصادى ومذن ثذم تحقيذق المزيذد 

من الرطاجية لأطراد الماتمع من منالق أن احد الأجداف الرئيسية لسياسة التخصصذية 

ط  مصر جو رطع ال  ذا   الاقتصذادية للمرذروعات الصذناعية بعذد خصخصذتها ممذا 

در  المرذروعات الصذناعية علذ  تحقيذق معذدلات متزايذد  مذن ينع س عل  زيذاد  قذ

الإنتااية ، وان ذلذ  لذن يذات  دون الناذر الذ  اوانذة القذو  ودعمهذا بمذا يزيذد مذن 

اياابياتها والعم  ب اعلية للتخلص مذن السذلبيات والمعوقذات التذ  تعتذرض الصذناعة 

لا ال  تحقيذق المصرية ودور سياسة التخصصية ط  التغلة عل  تل  المعوقات وصو

 نهضة صناعية بمصر .

وطذ  جذذا الصذدد يتنذاو  البحذث التاذذارة الدوليذة طذ  تابيذق بعذض الذذدو  

لسياسة التخصصية ودورجا ط  تحقيذق ال  ذا   الاقتصذادية نتياذة لدسذتخدام الأمثذ  

للموارد الإنتااية المتاحة بما يؤدى ال  تحقيق مستوى أطض  من الإنتااية واثذر ذلذ  

 الصناعة ط  مصر .  عل  مستقب 
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وتهدف الدراسة ال  إلقا  الضو  عل  تاربة التخصصية ودورجا ط  تحقيذق 

ال  ا   الاقتصادية وزياد  مرذار ة القاذاع الخذاص طذ  العمليذة الإنتاايذة وذلذ  طذ  

 ضو  التاربة المصرية مقارنة بالتاارة الدولية .

يذ  الوصذ   طذ  ويعتمد البحث ط  تناولن لهذا الموضذوع علذ  منهايذة التحل

 إاار الأسلوة الاستقرائ   

ويبن  البحث عل  ال رضية الأساسية القائلة   "ان تابيق سياسذة التخصصذية 

يعد من أجم المتالبات الدزمة لتحسين ال  ا   الاقتصادية طذ  القاذاع الصذناع  مذن 

ان خد  زياد  قدر  المرروعات الإنتااية عل  الاسذتخدام الأمثذ  للمذوارد المتاحذة و

نااى ذل  يتالة توسذيع قاعذد  المل يذة لزيذاد  مرذار ة القاذاع الخذاص طذ  عمليذة 

 التنمية الاقتصادية بمصر" .                  

 وقد تناو  البحث للوصو  ال  نتائج  ثدثة مباحث أساسية وج  : 

 : واقع الصناعة المصرية   المبحث الأول

 بالصناعة المصرية   :  برنامج التخصصية وعدقتن المبحث الثانى

 :  مستقب  الصناعة المصرية ط  ضو  تابيق  برنامج التخصصية المبحث الثالث 
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 تجربة التخصصية ومستقبل تحرير الصناعة المصرية 

 فى ضوء التجارب الدولية والحالة المصرية
 

 مقدمــه: 

يعتبر قااع الصناعة من القااعات المحورية طذ  التنميذة الاقتصذادية ،حيذث 

،  مذا %52والصذادرات السذلعية بنحذو  %20ساجم ط  الناتج المحذل  الااذمال  بنحوي

 انن يستوعة ما يقرة من سدس أامالي القو  العاملة  . 

تحقيق   بهدف  السوق  باليات  للآخذ  الاقتصادى  التحرر  سياسة  اا ت  وقد 

لتحسين  التخصصية  سياسة  إتباع  من  تضمنتن  وما  والإنتا   الاستثمار  من    المزيد 

وتضاطر   الاقتصادى  الإصدى   نحو  قدما  والمض   للصناعة  الاقتصادية  ال  ا   

الاهود نحو المزيد من المرار ة ال عالة لتوسيع قاعد  المل ية وإعاد  جي لة الصناعة  

 . المصرية  

توزيعا   أنتات  قد  الدولية  الساحة  عل   ال برى  التحولات  أن  الأمر  وواقع 

عل  التناطسية ،وإذا  نا نر ز عل  تحديث الصناعة  اديدا للقوى يعتمد ط  أساسياتن  

المصرية  عنصر حا م لبنا  اقتصاد قوى طدبد لنا أن نتناو  بالدراسة والتحلي  واقع  

حاضرنا الصناع  للتر يز عل  اوانة القو  ودعمها بما يزيد من إياابياتها والعم   

تعت  الت   والمعوقات  السلبيات  من اميع  التخلص  عل   الصناعة  ب اعلية  رض اريق 

المصرية ودور سياسة التخصصية ط  التغلة عل  تل  المعوقات وصولا ال  أحداث  

 نهضة صناعية .   

وط  جذا الصدد تادر الإرار   ال  الدور الرائد والمذؤثر  للقاذاع الصذناع  

ط  زياد  معدلات النمو الاقتصادى  للعديد من الدو  وعل  وان الخصوص طذ  دو  

ا  والت  استااعت من خذد  نهضذتها الصذناعية ان تحقذق معذدلات انوة ررق آسي

نمو ت وق المعدلات المتحققة ط  الدو  المتقدمة، من جنا  تات  أجمية تاذوير وتحذديث 

الصناعة المصرية بهدف الاستخدام الرريد والأمثذ  لمواردنذا الإنتاايذة المتاحذة مذن 

صصذية التذ  يم نهذا ان تذؤدى الذ  اا  التنمية المتوازنة من خد  إتباع سياسة التخ

تحسين ال  ا   الاقتصادية والت  سذتتر   بصذماتها الواضذحة علذ  جي لذة  الصذناعة 

 المصرية  ط  المدى القرية والمتوسا .
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 أهمـية الدراسـة : 

الدور ط   الدراسة  أجمية  التخصصية  سياسة    ت من  سياسة  تلعبن  الذى 

ال  ا   الاقتصادية حت  تتم ن الصناعة اقتصادية طاعلة يم ن ان تؤدى ال  تحسين  

نحو   العالم  توان  ا   ط   الاقتصادية  والمتغيرات  التحديات  موااهة  من  المصرية 

بالقااع   وال  ا    الأدا   بمستوى  والارتقا    ، الاقتصادية  وعدقاتن  نراااتن  عولمة 

 الصناع  ط  إاار برنامج الإصدى الاقتصادى  .  

الت  تستعرض  مستقب  الصناعة المصرية ط   من جنا تات  اجمية الدراسة  

عدمن؟،  ما   من  الاقتصادية  ال  ا    تحسين  يم نها  وج   التخصصية  تاربة  ضو  

النهوض   ربا  ط ر   بدراسة  اجتمت  التي  الدراسات  ندر   الدراسة  أجمية  يؤ د 

بالصناعة المصرية بتحسين مستوى ال  ا   الانتااية من خد  تاربة تابيق سياسة  

ط   التخصصي الصناع   القااع  ط   الهي لية  السياسات  بين  التنسيق  إم انية  ومدى  ة 

طي   أجميتها  تأتي  التنمية  ما  ط   الخاص  القااع  دور  لتنمية  الح وم   التوان  ضو  

 إلقا  الضو  عل  تاارة الدو  الأخرى والتي سبقتنا طي تاربة التخصصية .  

 مشكلة الدراسـة : 

ياسة التحرر الاقتصادى إل  الاست اد  من ترير تاارة الدو  التي انتهات س

تابيق التخصصية ط  تحسين ال  ا   الاقتصادية لقااع الصناعة وزياد  دور القااع  

الخاص وتوسيع قاعد  المل ية،  ما ترير التاارة الدولية إل  أجمية التخصصية ط  

وعل    التابيق  ط   الصناعة   تواان  الت   والتحديات  المرا    من  العديد  سبي   ح  

المثا  طي انالترا الت  انالقت منها التخصصية ط  عهد تاترر حيث ارارت تاربتها  

وأ دت   التناطسية  قدرتها  ورطع  خصخصتها  تم  الت   المنرات  تحسين   ا    ال  

التاارة الدولية الاخرى عل  ان نااى تابيق التخصصية جو رجن بتبن  الح ومة  

 الاحت ار والر اطية ط  إارا ات البيع . لسياسات من رأنها تعزيز المناطسة ومنع 

من جنا تأتي مر لة البحث طي دراسة تاربة التخصصية ط  مصر ودورجا  

 ط  رطع ال  ا   الاقتصادية  مقارنة بالتاارة الدولية للنهوض بالصناعة المصرية . 

 الهدف من الدراسة : 

سين  تهدف الدراسة إل  إلقا  الضو  حو  تاربة التخصصية ودورجا ط  تح

الخاص   القااع  يتيح الاست اد  بت عي  دور  الذي  المناخ  ، وتوطير  ال  ا   الاقتصادية 

  إل  تحسينللنهوض بالصناعة ،  ما تهدف الدراسة إل  التأ يد عل  ضرور  التوص  

التخصصية ط  القااع   وذل  طي ضو  تاربة  ال  ا   وال عالية ى من خد   الأدا  الاقتصاد 

 اارة الدولية ط  جذا الخصوص.الصناع  مقارنة بالت 
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 يقوم البحث عل  دراسة واختبار ال رضية التالية: :  فرضيات البحـث

ال  ا   ط    لتحسين  الدزمة  المتالبات  يعد من أجم  التخصصية   »إن تابيق سياسة 

اا    من  المتاحة  الاقتصادية  لمواردنا  الأمث   الاستخدام  الصناع  من خد   القااع 

مصرية  وأن نااى السياسات الح ومية ط  توسيع قاعد  المل ية   النهوض بالصناعة ال

 يعد من المتالبات الأساسية لإنااى ذل «. 

 منهجية البحث  

يسذتند الباحذذث إلذذي أسذلوة التحليذذ  والاسذذتنتا  المناقذي مذذن خذذد  المذذنهج 

الوصذ ي التحليلذذي لدراسذة ووصذذف خصذائص وأبعذذاد الاذاجر  طذذي إاذار الأسذذلوة 

يذذتم مذذن خدلذذن تاميذذع البيانذذات والمعلومذذات الدزمذذة عذذن البحذذث  الاسذذتقرائي الذذذي

وتحليلها مستعيناً طي ذل  بالدراسات المقارنذة للتاذارة الدوليذة والدراسذات الميدانيذة 

 الت  تمت  بالإضاطة ال  ماموعة من المرااع الأانبية والعربية .

 خطـة الدراسـة :     

بالدراسة   المرمولة  الزمنية  مع   2006/2007  -2001/2002ال تر  

،وتأتي   الموضوعات  بعض  عل   لدستدلا   والقادمة  السابقة  بال ترات  الاستعانة 

 الدراسة طي ثدث مباحث عل  النحو الآتي : 

 : واقع الصناعة المصرية المبحث الأول  

 : تاور وجي    قااع الصناعة بمصر   أولا -

 المصرية  : دواطع التخصصية والتحديات الت  تواان الصناعة ثانيا -

 :  برنامج التخصصية وعدقتن بالصناعة المصرية  المبحث الثانى

 : م هوم التخصصية وأجم التاارة الدولية ط  التخصصية     أولا -

: تاربة التخصصية ط  مصر مقارنة بالدروس المست اد  من التاارة   ثانيا -

 الدولية 

 نامج التخصصية  :  مستقب  الصناعة المصرية ط  ضو  تابيق  بر  المبحث الثالث

 : الخاا المستقبلية واجم السياسات الت  يم ن أتباعها ط  قااع الصناعة بمصر      أولا  -

ــا - : أجذذداف التخصصذذية وعدقتهذذا بتوسذذيع قاعذذد  المل يذذة طذذ  الصذذناعة  ثاني

 وسب  تاويرجا  المصرية

                                    

       

 المبحث  الأو  

 واقع الصناعة المصرية
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 قدمة: م

رف قذدما  عذ نرأت الصناعة طي مصر منذ الحضار  المصرية القديمة حيذث

وارتهرت طي مصر عل  عهذد  المصريين استخرا  المعادن وقيام بعض الصناعات ، 

وصناعة بنا  الس ن وصناعة المنسواات ال تانيذة وصذناعة  ال راعنة صناعة الخزف

  .عصر الزيوت

التاسع عرر طذ   عية ط  القرنوط  العصر الحديث رهدت مصر نهضة صنا

الصذناعات، وأدخذ   عهدمحمذد علذ  الذذى أرسذ  قاعذد  صذناعية وأنرذأ العديذد مذن

المصذريين ممذا أواذد ابقذة  استخدام الآلات الحديثة المتاور  واجتم بتذدرية العمذا 

تذدخ  القذوى الخارايذة بالاضذاطة الذ  بعذض العوامذ   ، إلا أن  مذن العمذا  المهذر 

انتهذا  الحذرة العالميذة  وبعذد  مرحلة التصذنيع المب ذر  الاموحة، المحلية  قض  عل

الصناعة الحديثة من اديد ، وناح الاقتصادى   الأول  بدأت الرأسمالية الوانية إدخا 

طذ  مصذر بعذد ان  رذاع اذذة  المصرى العت حرة ط  إدخا  الصناعات الحديثة

    المدخرات الوانية لدستثمار ط  قااع الصناعة.

ث تاذور ملمذوس وجذام للصذذناعة المصذرية خذد  ال تذر  مذن عذذام وقذد حذد

التذي تميذزت بسرسذا  مرذروعات رائذد  مذن الصذناعات الثقيلذة   1961وحت   1952

إرسذذا  صذذناعة الحديذذد والصذذلة والصذذناعات البتروليذذة والبتذذر و يماويذذة  حيذذث تذذم

 اتال يماويذات ومذواد البنذا  وصذناعة الأدويذة والغذز  والنسذيج والصذناع وصناعة

  الهندسية وال هربائية والصناعات التعدينية والصناعات الغذائية.

حيذث صذدر  1974واستمر التاور ط  ماا  الصذناعة بعذد ذلذ  حتذ  عذام

الاستثمار الصذناعي طذي  قانون الاستثمار لرأس الما  العربي والأانبي بهدف ترايع

سياسذة  وأعقذة ذلذ  إعذدن .. مصر و ذل  اذة مدخرات المصذريين طذ  الخذار 

  الان تاى الاقتصادي .

الصذناعية خذار  حذزام  ورهد آخر عقد السبعينيات التوان نحو إنرا  المذدن

الهذدف الأو  للصذناعة  أصبح رعار "صنع ط  مصر" جذو 1981القاجر . ومنذ عام 

التصدير . وتم الاجتمذام بذدعم  المصرية من أا  تحقيق الا ت ا  الذاتي والوصو  إل 

باعتبارجا ر يذز  جامذة وم ملذة للصذناعات  الصغير  والمتوساة وتاوير الصناعات

       .ال بير  والثقيلة
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وط  الوقت الذراجن تحاذ  الصذناعة المحليذة بقذدر  بيذر مذن الاجتمذام ووضذع  

إستراتياية لتاويرجا وتحديثها  ط  اذ  المتغيذرات العالميذة ،ومحاولذة وضذع السياسذات  

 نن. ع   الاديد ولتعايم الم اسة الناتاة  الدزمة لت ادى سلبيات الناام العالم 

 أولا : تطور وهيكل  قطاع الصناعة بمصر 

 هيكل القطاع الصناعى  فى مصر:   -1

يتمتذذع  قاذذاع الصذذناعة بمقومذذات  وخصذذائص تؤجلذذن لتعاذذيم  المقذذدرات 

الحقيقية لدقتصاد القوم   طهو من أ ثر القااعات مقدر  عل  تحقيق معدلات مرت عة 

طذذرص عمذذ  متزايذذد  واسذذتيعاة التقنيذذات الحديثذذة وتعميذذق التصذذنيع للتنميذذة وتذذوطير 

المحل  والتوسع ط  إنرا  الصناعات الصغير  والتوزيع الاقليمذ  المناسذة لشنرذاة 

 1الصناعية  

من الناتج المحل  الاامذال     %20بنحو    2005/2006وتساجم الصناعة عام  

قاذاع الأعمذا  العذام جذذا ألذف عامذ  ب 400مليون  طذرد مذنهم    2.4ويعم  بها نحو  

بالإضاطة ال  المرتغلين بالقااع غيذر الرسذم  بالصذناعة والذذى يقذدر عذددجم بنحذو 

ألف عام   ويحا  القااع الصناع   بالرار الأعاذم مذن الاسذتثمارات  وقذد   700

مليذار اذم  بنسذبة  تعذاد  ربذع  33أ ثذر مذن   2006/2007خصص لذن طذ  خاذة 

مليذذار اذذم وبمقارنذذة جي ذذ  النذذاتج لعذذام  135يمتهذذا الاسذذتثمارات ال ليذذة البذذال  ق

عذذد اسذذتبعاد الأنرذذاة الاسذذتخرااية بو 2001/2002بسذذنة الأسذذاس  2006/2007

وقنا  السويس  يتضح  ترااع الوزن  النسب   ل   مذن الزراعذة والصذناعة والتاذار   

  ، ويسذهم وذل  مقاب  تزايد نسبة مساجمة  السياحة والنق   والتخزين  والترييد والبنا

% من الزياد  ط  النذاتج  المحلذ  الاامذال  بينمذا تقتصذر  70القاذاع الخذاص بنحو 

% وجو ما يت ق  والاتاذا  نحذو التخصصذية وتح يذز  30مساجمة القااع العام  عل   

المبادرات ال ردية   والزياد  ط  ناتج القاذاع الخذاص تتر ذز طذ  الأنرذاة الزراعيذة 

 2% 74اار  والسياحة بنسبة  والصناعية والترييد والت

يدحا  انحسار الأجمية النسبية لشنرذاة الصذناعية بذ  و ثيذر مذن الأنرذاة 

الخدمية الت   ان معامهذا ح ذر للح ومذة  طيمذا مضذ  وجذو مذا يؤ ذد الاتاذا  العذام 

 

ع  المصرى وتحديات العولمة مع التابيق عل  الصذذناعات ال يماويذذة "  د/ ني ين حسين  " القااع الصنا  1
 2006ابري    -المؤتمر الخامس والعررون لدقتصاديين

( وخاة عامها   2007-2002وزار  التخايا " الخاة الخمسية الخامسة للتنمية الاقتصادية والااتماعية ) 2
 2006الخامس "  ابري  
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المتزايد نحو خصخصة معام  الأنراة الاقتصادية  ما يدحا  التزايد النسب  لنرذاا 

 ماا  الترييد والبنا  والسياحة .   القااع الخاص ط 

وبص ة عامة يع س تاور جي   الإنتذا  بعذد اسذتبعاد النرذاا  الاسذتخراا  

والخدمات الح ومية تصاعد الأجمية النسذبية لأنرذاة السذياحة والنقذ  والتخذزين ممذا 

 يوضح تصاعد القااعات الخدمية عل  حساة القااع الانتاا  .

ع  علذ  القااعذات المختل ذة ناذد أن اولذ  وط  إاذار توزيذع النذاتج الصذنا

،يليهذذذا صذذذناعة المذذذواد %30.8القااعذذذات جذذذ  صذذذناعة الغذذذز  والنسذذذيج بنسذذذبة

 .1 %15.7، طالصناعات الغذائية بنسبة  %16.1ال يماويةوالهندسيةبنسبة

وطذ  واقذذع الأمذذر إن أدا  القاذذاع الصذذناع  قذد تحسذذن طذذ  السذذنوات القليلذذة 

 مذا   2005عذام  %5الذ   2004عذام   %3.6ن   الماضية حيذث زاد معذد  النمذو مذ

وصذارت ترذ    2005,  2004بذين عذام     %31زادت الصادرات الصناعية بنسبة  

 من اامال  الصادرات السلعية غير البترولية.   %70ما يقرة من 

مصنعا اديدا ط  مرحلذة الإنتذا  خذد  سذنوات الخاذة،   837جذا وقد دخ   

وسعات رئيسذية ، وقذد حاذ  قاذاع الصذناعة مصنعا أناز ت 340بالإضاطة ال  نحو 

باجتمام  بير ط  البرنامج الانتخاب  لرئيس الامهورية حيذث تضذمن البرنذامج أجذداطا 

ة الأعمذا  لتنميذة ئبياديد خد  ست سنوات والارتقا  ب  محدد  أجمها بنا  ألف مصنع

مصذرط  ، جذا بالإضاطة ال  الات اق مع القاذاع ال  2المرروعات المتوساة والصغير 

لتموي  استثمارات  الصناعة المصذرية خذد   الخمذس سذنوات المقبلذة تلتذزم خدلهذا 

مليار انين لتمويذ  إنرذا  مصذانع اديذد  والتوسذعات المحتملذة طذ  75البنو  بتوطير  

المصانع القائمة وذل  لتهيئة مناخ موات لنمو قااع الصناعة لتنمية قدر  مصذر علذ  

 ة.  المناطسة ط  الأسواق العالمي

 

 

 أهداف قطاع الصناعة خلال سنوات الخطة: -2

 
( وخاة عامها   2007-2002مسية الخامسة للتنمية الاقتصادية والااتماعية )وزار  التخايا " الخاة الخ 1

 2002الأو  "  ابري  
( وخاة عامها   2007-2002وزار  التخايا " الخاة الخمسية الخامسة للتنمية الاقتصادية والااتماعية ) 2

 2006الخامس "  ابري  
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( للدولة  الخمسية  الخاة  زياد   2006/2007  -  2001/2002استهدطت   )

بمعد    الصناع   سنوى    %6.1الناتج  نمو  الخاة     %8.1ومتوسا  سنوات  خد  

مليار    103ونحو    2002/2003مليار انين عام  74وبذل  يبل  الناتج الصناع  نحو  

عام   ط   الصناع     2006/2007انين  الناتج  ط   الخاص  القااع  مساجمة  ،وتعزيز 

 1% من الإامالي بنهاية الخاة الخمسية .  89بحيث تبل  مرار تن نحو 

 السياسات : -3

تنقسذذم  (2007/2006-2001/2002)مذذن واقذذع بيانذذات الخاذذة الخمسذذية 

 2سياسات التنمية الصناعية ال  ماموعتين

الصذناع  وتذدعيم قدرتذن التناطسذية طذ    تختص بتحسين أدا  القاذاع   الاولى

السوق العالمية بص ة عامة، حيث ياذرى تن يذذ المرذروع القذوم  لتحذديث الصذناعة 

 مليذون يذورو ،   427المصرية ط  إاار ات اقيذة الرذرا ة الأوروبيذة  بت ل ذة إاماليذة  

مذذن تلذذ  الت ل ذة، بهذذدف تحسذذين  %59ويسذاجم الاتحذذاد الاوروبذ  بمنحذذة تبلذذ  نحذو 

  وخ ض ت اليف الإنتا  والة الآلات والمعذدات الحديثذة، وياذرى تقذديم جذذ  الاود

 البرامج ال رعية وطقا لثدث مستويات ج  المنرأ والتاميع ودعم السياسات .

المر دت  تضم    الثانية مع  للتعام   مواهة  محدد   قااعية  سياسات 

سياية والغذائية  والتحديات الت  تواان صناعات بعينها مث  الصناعات الصغير  والن

 والمعدنية . 

نسذتخلص ممذا سذذبق ماموعذة مذذن النتذائج لعذذ  مذن أجمهذذا ان يقذوم القاذذاع 

الصناع  بدورا رئيس   لايااد طرص عمذ  اديذد  وتحقيذق طذائض اقتصذادى ا بذر، 

وتحقيذذق إنتاايذذة أعلذذ  واسذذتغدلا أطضذذ  للمذذوارد التعدينيذذة  والزراعيذذة والبتروليذذة 

نترذذار والتوسذع الاغراطذذ  وزيذاد  مسذذتوى معيرذة أطذذراد والبرذرية والقذذدر  علذ  الا

الماتمع ورطع نسذبة التحضذر طذ  الماتمذع واسذتغد  الثذرو  النسذبية المتذواطر  طذ  

الإنتا  الصناع  وزياد  القيمة المضاطة والدخ  وزياد  الاستثمارات المواهة للقاذاع  

ع   مما يذؤدى الذ  رطذع الصناع  وزياد  الإنتا  والدخو  المتولد  من القااع الصنا

 مستوى ال  ا   الاقتصادية .

 ثانيا : دوافع التخصصية والتحديات التى تواجه الصناعة المصرية

 
( وخاة عامها   2007-2002تصادية والااتماعية )وزار  التخايا " الخاة الخمسية الخامسة للتنمية الاق 1

 الأو  "  مراع سبق ذ ر 
( وخاة عامها   2007-2002وزار  التخايا " الخاة الخمسية الخامسة للتنمية الاقتصادية والااتماعية ) 2

 الخامس "  مراع سبق ذ ر 
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 :  جنا  داطعين أساسيين للتخصصية يتمثدن ط  الات  

يعود ال  الاخذتد  المسذتمرط  رذر ات القاذاع العذام و صذعوبة   -الدافع الأول:   -1

حيث يعان  القااع الصذناع  طذ  مصذر مذن العديذد مذن   موا بة مصروطاتن المتنامية

السلبيات وأوان القصور والت  تتمث   ط  انخ اض نسبة القيمذة المضذاطة طذ  الهي ذ  

الصناع  المصرى ، وتر ز السلع الرأسمالية طذ  الأنرذاة ذات المحتذوى المذنخ ض 

الصذناع ،   من المعرطة والمهار  ،وت نولوايا بسياة وانخ اض القدر  عل  التصذدير

وضالة مرار ة الاقتصاد المصرى طذ  السذوق العالميذة عمومذا ، طذالعمق الصذناع  

م تقد وغالبيذة الأنرذاة الصذناعية ضذعي ة مذن الناحيذة الت نولوايذة وتعتمذد اعتمذادا 

م راذذا علذذ  الاسذذتيراد،ويعتمد التاديذذد الت نولذذوا  طذذ  الصذذناعة علذذ  اسذذتيراد 

ات وعمليات إنتا  غالبا ما تتان الذ  إنتذا  السذلع الت نولوايا الماسد  ط  آلات ومعد

النهائية، وليست ال  ت وين قذدر  صذناعية حقيقيذة تذزود قاذاع الإنتذا  بحاااتذن مذن 

المعدات والآلات ، وانعدام النراا الابت ذارى طذ  الصذناعة و إجذدار إم انيذات النمذو 

الحذرص علذ   الت نولوا  بسبة توان الالذة عليذن الذ  المذوردين الأاانذة ، دون

التحديث والاستيعاة من خد  المرار ة ال علية ط  أنراة البحث والتاذوير وأنرذاة 

من المصانع تحت الحام الأمث  للإنتا ، وجذذا يضذعف   %95وان أ ثر من  1التصميم.

 .  2زياد  الت ل ة  بسبة  من قدرتها التناطسية  

لتحذرر الاقتصذادى بذان يراع ال  بروز قناعة دولية ط  عصذر ا -: الدافع الثاني  -2

إدار  الأنراة الاقتصادية تتالة مهارات تاارية و ماليذة و إداريذة و طنيذة عاليذة, و 

والت   انت من أجم  الذدواطع والأسذباة التذ  أدت جي ص ات ي تقر اليها القااع العام.

 إل  تبني الح ومة سياسة التخصصية ، ومن أجمها الات :

لرر ات القااع العام ط  مصر .يعد انخ اض ال  ذا     انخ اض ال  ا   الاقتصادية  -أ 

الاقتصادية لرر ات القااع العام أحد العوامذ  الهامذة طذ  ت ذاقم المرذ لة الاقتصذادية 

بص ة عامة نتياة للصلة الوثيقة بين تدجور أدا  مرذروعات القاذاع العذام مذن ناحيذة 

تضذخم ، وعاذز ميذزان و   من العاز ط  الموازنة العامذة للدولذة وارت ذاع معذد  ال

يسذاجم  1991المدطوعات من ناحية أخرى .لقد ا  القااع العام المصري حتذ  عذام 

من الناتج المحلي الإامال  ،  %40من حام العمالة ، وينتج نحو %40ط  ترغي  نحو  

 
مالذذس الرذذعة " ملحذذق د.نادر رياض " الصناعة المصرية قذذرا   طذذ  تقذذارير لانذذة الصذذناعة والااقذذة ب  1

   2000الاجرام الاقتصادى يوليو 
 22-18ص  2002ديسمبر   9 -1770العدد –الأجرام الاقتصادى  2
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مذذن إامذذال   (1)%45مذذن إامذذال  الصذذادرات وياذذذة نحذذو  %83ويسذذاجم بنحذذو 

ررات التذ  تعتبذر طذ  ناذر الذبعض إياابيذة إلا أن الاستثمارات بالرغم من تل  المؤ

معام وحدات القاذاع العذام لذم تحقذق ال  ذا   الاقتصذادية وطقذا لمذا أوضذحتن بعذض 

المؤررات المالية مما أدى إل  ضرور  إعاد  النار ط  استمراريتها لهذا الوضع مذن 

 جنا اا ت أجمية خصخصتها . ومن أجم تل  المؤررات المالية الآت  :

المالذذس القذذومي للإنتذذا   –أوضذذحت دراسذذة للماذذالس القوميذذة المتخصصذذة  - (1)

مذذن رذذر ات القاذذاع العذذام  %81رذذر ة تمثذذ   94أن -والرذذئون الاقتصذذادية 

 56رر ة تعاني من مرذ لة السذيولة ، مذا أن جنذا   116الصناعي البال  عددجا 

من خلذ  من إامال  رر ات القااع العام الصناعي تعاني    %48رر ة تمث  نحو  

مذن إامذال    %50ط  جيا لها التمويلية بسذبة يراذع إلذ  تزايذد مذديونيتها لنحذو  

مذن رذر ات  %41رذر ة تمثذ  نحذو    48أصولها ،  انت نتياذة ذلذ  أن حققذت  

،  ما ارت عت قيمة   1986-1981القااع العام الصناعي خسائر خد  ال تر  من  

 (2)ن خد  ن س ال تر   مليون اني 965مليون انين إل    230جذ  الخسائر من 

وطي إحدى دراسات البن  الدولي عن الأدا  الاقتصادي لعذدد مذن الرذر ات العامذة  -( 2)

ط  مصر، انتهت بنتائج عديد  من أجمها تدني مستوي الأدا  الاقتصادى لأغلذة جذذ   

الرذذر ات وطذذي بعذذض الحذذالات تبذذين أن القيمذذة المضذذاطة علذذي أسذذاس الأسذذعار  

أوضحت الدراسة أن جنا  عدقة واضحة بذين التسذعير وخسذائر  الاقتصادية سالبة ،و 

القااع  العام وعدقذة وثيقذة بذين خسذائر القاذاع العذام والعاذز طذ  الموازنذة العامذة  

 ( 3) والتوسع الائتماني ،وجما يمثدن أجم أسباة ارت اع معد  التضخم  

ات السذوق لذدطع الاتاا  العالمي إل  الاعتماد المتزايد علي القاذاع الخذاص وآليذ   -ب

عالة التنمية الاقتصادية، وذل  ط  ضو  المناخ الذدولي السذائد والذذي يرذاع ويذدطع 

جذا الاتاذا  حيذث  ذان يمثذ  جذدطا لإصذدى القاذاع العذام ،وتزايذد مرذار ة القاذاع 

طقذد  (1)الخاص ط  عملية التنمية لمعام الدو  الت  اتبعت سياسة الإصدى الاقتصادى 

تبعتها دولاً أخذرى مثذ  إيااليذا ، اليابان، وريا،ماليزيذا، دو  رذرق   بدأتن برياانيا ثم

 
 23، ص 1996 ام  السيد وآخرون تقرير التنمية الراملة ط  مصر   د.مصا  (1)
 7موسوعة مصر الحديثة "تحرير د. عبد المنعم راضي، ، ص (2)
  78خصة وسوق الأوراق المالية ط  مصر  تاة الاجرام الاقتصادى العدد  د.عااف حسن النقلي "الخص (3)

 10،11،ص   94اغساس 
 60،ص2000د.عبد الرحمن يسري "قضايا اقتصادية معاصر "، الدار الاامعية بالإس ندرية عام  (1)
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آسيا، دو  أمري ا الدتينية وتر يا، الهند ، جذا بالإضاطة إل  بعذض الحذالات طذ  دو  

 .(2)العالم الارترا ي منها روسيا ، وأوربا الررقية  

الرؤيذة  جذا ولم ت ن أوضاع الماضي جي الداطع الوحيذد نحذو التخصصذية بذ   انذت 

المستقبلية قذو  ضذاغاة أيضذا للتغيذر ، طتوقيذع مصذر علذي ات اقيذة الاذات ) منامذة 

التاار  العالمية ( وما تعنين من طتح أسواقنا للمنتاات الأانبيذة تر   تحديا لصذناعتنا 

 (3)لدبت ار والإبداع والتاوير لمنتااتنا وتزايد قدرتنا التناطسية العالمية  

 العلم  وتاوير الت نولوايا والابت ار ط  التابيقات الصناعية  قصور دور البحث   -   

 %0.7ان الإن اق عل  البحث العلم  والتاوير مازا  ضذعي ا اذدا  لا يزيذد عذن      

 (4)ط  الدو  الصناعية. %2.5من الناتج المحل  بينما تبل  النسبة 

 ضعف القاعد  الت نولواية   -د 

القاعد  الت نولواية والاعتمذاد رذبن تتصف معام الصناعة المصرية بضعف  

المالق عل  الت نولوايا المستورد  ول نها تعم  عل  إيااد الآلية المناسذبة لاسذتيعاة 

 الت نولوايا الأانبية وتاويرجا لخدمة الصناعة المحلية.

مما سبق ناد ان التحدى الذذى يوااذن الصذناعة المصذرية يتمثذ  أساسذا طذ  

  الصناعة المصرية بر   يم نها من الاست اد  من الااقذات زياد  ال  ا   وتعبئة قاعد

الصناعية القائمة ،وط  ا  البيئة الاقتصادية المتحرر  والضغوا التناطسذية المتزايذد  

الت  يرهدجا العالم الآن تصبح إستراتياية التصنيع المدئمة للتعام  مع معايذات جذذ  

مذات التنذاطس وتتمثذ  الر ذائز الأساسذية البيئة التناطسية ج  التصنيع المعتمد عل  مقو

لهذذ  البيئذة طذ  المعرطذة والت نولوايذذا وتذرا م رأس المذا  البرذرى ورطذع مسذذتويات 

ومعدلات نمو الإنتااية ، من جنا اا ت أجمية رطع ال  ذا   الاقتصذادية طذ  الصذناعة 

المصذذرية والاسذذتخدام الأمثذذذ  لمواردنذذا الاقتصذذذادية مذذن خذذذد  تابيذذق برنذذذامج 

 صصية ط  مصر ط  ضو  ما حققتن التاارة الدولية .التخ

 

 المبحث الثان  
 برنامج التخصصية وعلاقته بالصناعة المصرية 

 مقدمة
 

 266 -264،ص1992د. محمد ناام حن ي"الإصدى الاقتصادى وتحديات التنمية،اامعة اناا ، (2)
اامعة   –مؤتمر المنامة العربية للتنمية الإدارية  –د.منير جندي "التاربة المصرية ط  الخصخصة "  (3)

 145،ص 1996الدو  العربية أغساس 
 23، ص 1996 ام  السيد وآخرون تقرير التنمية الراملة ط  مصر   د.مصا  (4)
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أتسذع  ط  ضو  إتباع العديد من الدو  للإصذدى والتحذرر الاقتصذادى الذذي

 الدوليذة وضذعتها المؤسسذات الهي لذ  التذي والتصحيح المالي الاستقرار برامج ب ع 

 الذدو  العديذد مذن مذابه اسذتعانتوالتذ   النقد الدوليين وصندوقالدول   ن الب خاصة

 أن الدور جذا سياق طي من الابيعي  ان ولقد للدولة،  التصحيحي الدور النامية لت عي 

 .العامة المؤسسات أدا  وتحسين العام القااع إصدى موضوعبيتصدر الاجتمام  

 سذبقنا إنمذا مصذرية جر اا وج  ليست التخصصية اهرت سياسة  جنا من 

 تثيذر السياسذة جذذ  وما زالت النامية،  الدو  من و ثيرا المتقدمة الدو  من عددًا إليها

 بينهذا ومذن الدو  من العديد طي لها ومعارضين مؤيدين بين واهات النار طي خدطاً

   .مصر  بالابع

جذا   طي المثار  النقاا من العديد مناقرة  جذا المبحث تاو  ط ن سوف ولذل 

 ط  الات : والت  تتمث  الاقتصادية المصرية ،  البيئة طي الرأن

 م هوم التخصصية وأجم التاارة الدولية ط  التخصصية     -

 تاربة التخصصية ط  مصر مقارنة بالدروس المست اد  من التاارة الدولية  -

 أولا : مفهوم التخصصية وأهم التجارب الدولية فى التخصصية  

 :ة صخخصال أو  خصصيةالت ومفهوم معنى  -1

 إلذ  للح ومذة المملو ذة العامذة المرذروعات علذ  عمليذة تحويذ  يالق من جنا     

وجنذا  مذن  التخصصذية، Privatization الخذاص مسذم  يمتل ها القااع مرروعات

ومن الم ارقات ط  جذا الرذأن ان الل ذا الرذائع عربيذا   يالق عليها  لمة الخصخصة، 

لصحة اللغوية طد يواد ط  معاام وقذواميس لهذذا وجو الخصخصة لا نصية لن من ا

الل ا ولا ل علن خصخص أثرا طذ  تلذ  المصذادر وقذد واذد ان جنذا  لل ذا خصذص 

 مذن يسذميها جنذا  أن  مذاوتخصيص وتخصصية واودا ط  اللغة العريبذة واضذحا 

 (1)ووالخوصصة والخاصخصة ..الخ    بالخصوصية

قبذذ   مذذن اسذذتعمالا و سذذهولة أن مسذذم  الخصخصذذة طهذذو الأ ثذذر إلا

سذوا  وطذ  جذذا البحذث سذوف نقتصذر علذ  مسذم   حذد علذ  والعامة المتخصصين

 وتهذدف (اللغة العربيذة ب Privatizationالتخصصية باعتبار  ال لمة المقابلة لمعن  

 مذن وجنذا  الواني(،  الاقتصاد قااعات طي الأدا    ا   رطع إل  التخصصية عملية

 السذوق آليذات الاعتماد علذ  تستهدف التي المت املة تالسياسا ماموعة"يعرطها بأنها

 
بحث مقدم للمؤتمر  -الإسدمي الخصخصة وتقليص دور القااع العام موقف الاقتصاد   -.د روقي دنيا  1

 2003اامعة أم القري م ة الم رمة  مارس  –العالمي الثالث لدقتصاد الإسدمي الذي تنامن  لية الرريعة 
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 والعدالذة التنميذة أجذداف تحقيذق مذن أاذ  والمناطسذة الخذاص القاذاع ومبذادرات

 إدار  طذي الخذاص القاذاع مرار ة زياد  "بأنها  الدولي البن  ويعرطها  ."الااتماعية

 أيذة "بأنهذا آخذر ويعرطهذا  ."تمتل هذا أو الح ومذة عليها تسيار التي الأصو  مل ية 

 علذ  الاعتمذاد ."الإدار  أو صذور   المل يذة طذي سوا  العام القااع لخ ض مبادرات

 سياسذة طسن وبذل  ط  الاقتصاد،  المناطسة نااق وتوسيع ،  الثمن واهاز السوق آليات

 تتبلذور التذي الاقتصذادي سياسات  التحرير أر ان أساسياً من ر ناً  تعتبر التخصصية

 .الاقتصادي ال لي للناام الم ونة ال رعية النام تحرير ط 

طقد أصبحت سياسة التخصصية من أ ثر السياسذات مذدعا  للاذد  والاجتمذام 

ط  أدبيات التنمية خد  القرن العررين ط  الذدو  المتقدمذة والناميذة علذ  حذد سذوا  

وقذذد بذذدأت بتاربذذة )تاترذذر( طذذ  برياانيذذا بنهايذذة السذذبعينات ومالذذع الثمانينذذات  ثذذم 

–اليابذان –تررت بسرعة ط  الثمانينات ط  دو  صناعية  برى اخرى مث  )طرنسا ان

–البرتغا  (وبعذض الذدو  الناميذة مثذ  )البرازيذ  –المانيا الغربية  –ايااليا  –امري ا  

ماليزيذا(  ثذم أصذبحت التخصصذية اذاجر  –اندونيسذيا  –تر يذا  –تذونس  –الأرانتين  

السذوطيت  سذابقا وانضذمام دو  رذرق اوربذا عالمية ط  التسعينات بعد انهيار الاتحذاد  

بوان خاص والعديد من الذدو  الناميذة الاخذرى الذ   ر ذة الذدو  التذ  تتعامذ  مذع 

 التخصصية بهدف تاوير  القااع الصناع  ورطع   ا تن.

 :ةيص:أهم التجارب الدولية فى التخص-2

ترير تاارة التخصصية ط  مختلف الدو  لاسيما ط  وسا  ورذرق أوروبذا 

دو  ال ومنولث المستقلة ودو  أمري ا الدتينية وبعذض الذدو  الإطريقيذة الذ  اتسذاع و

ة لترذم   تحسذين   ذا   أدا  المنرذات التذ  تذتم يصذخصتنااق المزايا الاقتصذادية لل

خصخصتها  ورطع القدر  التناطسية للصناعة الت  تتم خصخصة وحداتها ممذا يذنع س 

  طاعلية حو مة الرر ات، طضذد عمذا يصذاحة اياابيا عل  رطاجة المستهل ين وزياد

ارت اع معدلات التخصصية من اتساع نااق وعمق سوق راس الما  بم ونين المحلذ  

 والاانب  ط  تل  الدو  .  

ن تذأثير التخصصذية ألذ  إوعل  الرغم من أن غالبية الدراسات الدولية ترير 

ها أ دت ط  ذات الوقت علذ  ياابيا ط  معام الحالات  إلا أنإعل  أدا  الرر ات  ان 

نها أن نااى الدو  ط  تابيق التخصصية جو رجن بتبنذ  الح ومذة لسياسذات مذن رذأ

حت ارية وإارا  عمليذات البيذع ضع إاار تنايم  طعا  لل يانات الإتعزيز المناطسة وو

 .تصميم آليات لتعويض المتضررين    أخيرًابأسلوة يتسم بالر اطية و
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   تجارب دولية فى التخصصية

 تجربة التخصصية فى بريطانيا  -  1

ترير مبررات الاتاا  ال  التخصصذية الذ   ضذعف العائذد علذ  رأس المذا   

وضذذعف الإنتاايذذة وارت ذذاع الت ذذاليف والأسذذعار وعذذدم الرضذذا للعمذذد   والتذذدخ  

السياس  والبيروقراا  بالإضاطة ال  إخ اق المحذاولات المت ذرر  لمعالاذة وتحسذين 

م مداخ  ازئية متعدد  دون تغيير نما المل ية ،جذا وقد بلغذت عمليذات الأدا  باستخدا

بليذون انيذذن  3الاقتذراض والخسذائر التذ  ت بذدتها الصذناعات المملو ذة للدولذة نحذو 

ويسذذتهدف برنذذامج التخصصذذية البرياذذان  1979اسذذترلين  طذذ  السذذنة حتذذ  عذذام 

 1غرضين أساسيين :

 يز علذ  المناطسذة باعتبارجذا أطضذ  اريذقعن اريق المناطسة والتر   رطع ال  ا    -أ

لضمان إتاحة السلع والخدمات باق  ت ل ة اقتصادية والمناطسذة ت  ذ  دوام الضذغا 

 عل  الرر ات لتحسين   ا تها .

توسذذيع مل يذذة الأسذذهم  بهذذدف توسذذيع ناذذاق مل يذذة الثذذرو  الاقتصذذادية وحصذذو  -ة

خصذوص زاد عذدد الأطراد عل  نصية مبارر مذن ناذاى الصذناعة  وطذ  جذذا ال

  1992مليذون عذام  10الذ   1979مليذون عذام 3المستثمرين حملة الأسذهم مذن  

من العاملين المستحقين مذن حملذة الأسذهم طذ  رذر اتهم بعذد   %90وأصبح  نحو  

 التخصصية  

 :  2ويم ن إاما  اناازات التخصصية البرياانية بر   عام ط  الات  

 رأس الما    است اد  الاقتصاد من ارت اع العائدات عل  -

 است اد  داطع الضرائة من حصيلة ما يتوقع ان يحققن برنامج التخصصية   -

 خ ض قيمة ما تتحملن وزار  المالية لتموي  الصناعات العامة   -

الاست اد  من الضذرائة علذ  الرذر ات التذ  تذم تخصصذيها وقذد امعذت وزار   -

 عام واحد بليون انين استرلين   ضرائة من تل  الرر ات ط   2المالية نحو 

 است اد  المستهل  من الضغوا عل  الأسعار وارت اع مستويات الخدمة  -

 
آرا  ط  السياسة الاقتصادية "نحذذو تواطذذق قذذوم  حذذو  برنذذامج -المر ز المصرى  للدراسات الاقتصادية    1

 2006الخصخصة ط  مصر " يوليو  
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عذام  %90الذ   82من قو  العمذ  عذام    %38زياد  نسبة العاملين المساجمين من   -

92. 

 أهم الدروس المستفادة من التجربة البريطانية 

 أجمية تواطر الاستقرار السياس  والاقتصادى   -

التواهذذات السياسذذية الحا مذذة والاجتمذذام بحمايذذة  وضذذوى الأجذذداف واتسذذاقها مذذع -

 المستهل  ومنع الاحت ارات  

 الأجمية القصوى لإستراتياية الترويج النااح لبرنامج التخصصية للماتمع    -

النااى ط  توسذيع قاعذد  المل يذة الرذعبية وخلذق مسذتثمرين اذدد بالإضذاطة الذ   -

 العما  والإدار   

ريذق ابت ذار ط ذر  ) السذهم الخذاص ( الذذى المصلحة الوانية عن ا الح اا عل  -

يح ا للح ومة دورا طاعد ط  مراقبة والح اا عل  بعض الرذر ات الحساسذة أو 

 الإستراتياية للصالح الوان   

تنويع الإارا ات والحواطز المراعة ل اطذة الإاذراف علذ  الاسذتثمار طذ  رذرا   -

 الأسهم 

 تجربة بولندا   -2

ة طذ  بولنذدا علذ  عذد  مسذتويات  نقذ  ارى تن يذذ إسذتراتياية التخصصذي •

المل ية وإنرا  جيا   مؤسسية وقانونية وتناذيم الحيذا  والأنرذاة السياسذية 

 وخلق الاجتمام بالتخصصية وادواجا لدى أطراد الماتمع  

 إستراتياية التخصصية ج  إستراتياية متعدد  المسارات   •

متوسذاة رر ة عامة  بيذر  و 600التخصصية عل  نااق رام  ) لتغا   •

  ) 

 مل ية مرتر ة ثم بيع أسهم الح ومة ال  القااع الخاص ط  مرحلة لاحقة    •

 التص ية للرر ات الخاسر  وبيع الأصو     •

 البيع السريع  للمرروع  العام بأ ملن     •

مل يذذة تعاونيذذة –محليذذات-أسذالية خصخصذذة حسذذة أحذذوا  المل يذة )دولذذة •

 مل ية مرتر ة (  –خاص وربن خاص
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ا  علذ  حقهذم طذ  تقريذر رذ   التخصصذية طذ  منرذاتهم الات اق مع العم  •

خذد  طتذر  سذذتن رذهور وإذا لذم يحذذدث ات ذاق علذ  الرذذ   ي ذون لذذوزار  

 التخصصية حق اختيار   

للعمذا  ،  %30ط  حالة بيع الرر ات ال بير  ي ون توزيذع الأسذهم  ذالات   •

للبنذذو   التااريذذة البولنديذذة ،  %10لصذذندوق الضذذمان الااتمذذاع  ،  20%

   1للح ومة البولندية %30لشاانة ،  10%

خاصة ط  بيع المرروعات ال بيذر  جذ  ضذعف  –أجم أسباة التقدم البائ   •

المدخرات المحلية وضعف أسواق رأس الما  والقيود عل  مل يذة الأاانذة 

والغمذذوض حذذو  مسذذتقب  التاربذذة والقيذذود البيروقراايذذة وضذذعف الناذذام 

 المصرط  وعدم الاستقرار السياس   

 ربة شيلى  تج -3

تعتبر ريل  أ ثر دو  أمري ذا الدتينيذة خبذر  طذ  التعامذ  مذع سياسذات التحريذر  -

طقذا مذن النذاتج المحلذ    %3الاقتصادى والتخصصية وقد  ان القااع العام يمث   

نتياة التوسع ال بير ط  دور  ط  اذ  تواذن  73عام  %39ثم ارت ع ال    65عام  

 رر ة( 596ارترا   مخاا)  

( رر ة ال  القااع الخذاص مذر  اخذرى 532تم إعاد  )  89-74من  وط  ال تر    -

 بعد إسقاا الح ومة الارترا ية .

   2تاربة التخصصية ط  ريل  : لنااىعوام  الداخلية  الأجم  -

سياسات مصاحبة علذ  مسذتوى الاقتصذاد ال لذ  بالإضذاطة الذ  تهيئذة منذاخ  -

 مناسة لدستثمار  

  المل ية وقد تنوعذت جذذ  الأسذالية تعدد وابت ار أسالية التخصصية وتحوي  -

بين البيع ال  صناديق المعارات الخاصذة بالعمذا  ومقايضذة الذدين بحصذص 

مل ية والبيع ال لذ  للمنرذات وقذد سذاعدت صذ قات المقايضذة بالتحديذد علذ  

التخلص من مديونية  بير  من اهذة واذذة اسذتثمارات أانبيذة مبارذر  مذن 

 اهة اخرى  
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راية ط  تاربذة رذيل  ترذم  : انخ ذاض أسذعار البتذرو  أجم عوام  النااى الخا -

طذذ  ال تذذرات الماضذذية  مقابذذ  الارت ذذاع النسذذب  طذذ  أسذذعار المنذذتج التصذذديرى 

الرئيس  وجو النحذاس  بالإضذاطة الذ  التذدطق الخذارا  مذن الاسذتثمار الاانبذ  

المبارر والمذدطوع بذدواطع سياسذية طذ  المقذام الأو  جذدطها الحيلولذة دون ت ذرار 

 لتاربة لدرترا ية  ا

 من الخبرات الاساسية ط  التاربة : -

 أجمية الر اطية ط  نق  المل ية لتانة ال ساد الادارى والإارا ات غير القانونية  -

 تانة البيع الآا   حت  ط  حالة تعذر توطير المساوا  ط  ص قات البيع    -

 تنويع أسالية التخصصية وتعايم دور المستثمر الرئيس  المؤسس  -

 دور المتعاام لرأس الما  الخارا  الموان بالدراة الاول  بدواطع سياسية  ال  -

 تجربة التخصصية فى مصر مقارنة بالدروس المستفادة من التجارب الدولية ثانيا:  

 : أداء وتطور برنامج  التخصصية : -1

 1991لقد سارت إارا ات التخصصية بصيغتها المختل ذة بذوتير  بايئذة منذذ

عندما أخذت خاوات التخصصية طذ  التسذارع بمعذدلات   2004/2005وحت  بداية  

مرت عة وقذد أدى ذلذ  الذ  إثذار  عذد  تسذاؤلات اوجريذة حذو  المعذايير التذ  علذ  

أساسها يتم ارى رر ات القااع العام للخصخصة وأسس تقيذيم الأصذو  العامذة مذن 

بمذا يحذاطا علذ  اا  ضمان إتمام البيع بسعر عاد  و ي ية التعام  مع العمالة الزائد  

حقذذوق العذذاملين و ي يذذة التصذذرف طذذ  حصذذيلة التخصصذذية وجنذذا  حااذذة لتوضذذيح 

الاوانة المختل ة لذهذ  القضذايا خاصة ط  ضذو  الاد  الذذى ثار برذأنها طذ  الآونذة 

 الأخير  .
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 تطور برنامج التخصصية فى مصر:  

 ( 1جدول رقم )

 م ة بالمليون ا القيم         يوضح تاور عمليات التخصصية ط  مصر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بتحلي  ارقام الادو  السابق يتضح الآت  :

وقبذ  تابيذق برنذامج التخصصذية   1991بل  عدد رر ات القااع العام ط  عذام   -

رر ة قابضة وقذد اتسذم برنذامج التخصصذية طذ  27رر ة تابعة لعدد   314نحو  

تم ايذة عمليذة بداية تابيقن  بالبا  الرديد حيث تمذت تصذ ية رذر ة واحذد  ولذم تذ

-91للبيع الازئ  وقد بل  ماموع عمليات البيع الت  تم تن يذجا خد  ال تذر  مذن 

مليذون  38ا ذم  بمتوسذذون اذذمليذ 418.4عملية بقيمة بيعية بلغت   11نحو    94

 ام للعملية

 201طذقد بل  مذاموع عمليات البيذع   2003/2004-94/95اما خد  ال تر  من   -

مليون ام للعملية وقد وصذ   86.5مليار ام بمتوسا  17.4عملية بقيمة إامالية 

 40بمامذوع  99/2000عدد عمليذات البيذع المن ذذ  سذنويا الذ  أقصذا  طذ  عذام  

 .مليون ام للعملية 115مليار ام بمتوسا 4.6عملية قيمتها  
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نحذذو  2006الذذ  مذذارس  2004وأخيذرا  بلذذ  عذذدد العمليذات المن ذذذ  منذذذ يوليذو  -

مليذذون اذذم  259.7مليذذار اذذم  بمتوسذا 19.44بلغذت عمليذة بقيمذذة إاماليذذة 77

للعمليذذة  ممذذا يذذد  علذذ  ان التخصصذذية قذذد تسذذارعت خذذد  العذذامين الماضذذيين  

وحت  مذارس  1991وإامالا بل  ماموع عمليات التخصصية الت  تمت منذ عام 

عمليذة طذ  19مليذارام بمتوسذا 37.31عملية بقيمة ااماليذة   290نحو   2006

، وتمث   رر ات قااع الأعمذا  التذ  تذم 1مليار ام سنويا  2.5السنة وبقيمة نحو  

من اامال  عدد رر ات قااع الأعما  العام البال  عددجا   %69خصخصتها نحو  

 رر ة 314

وبتحلي  لنوع نراا الرر ات والوحدات التذ  تذم خصخصذتها علذي مسذتوي  

 :  الرر ات الت  خضعت للخصخصة من خد  الادو  التال 

 

 ( 2 جدول رقم )

 31/7/2000توزيع إامال  عدد الرر ات والوحدات الت  تم خصخصتها وطقا لشنراة حتي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الم تة ال ني لوزير   –المصدر : حسبت بمعرطة الباحث من بيانات وزار  قااع الأعما  العام 

 2000يونيو   قااع الاعما  العام

 

 رقام الادو  السابق الآت  : أيدحا من 

 
المر ز المصر للدراسات ارا  ط  السياسة الاقتصادية "نحو تواطق قذذوم  حذذو  برنذذامج الخصخصذذة طذذ    1

 2006يوليو  مصر " 
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رذر ة أو    30لأرقام  الرر ات الت  تم تص يتها أو تحت التص ية البال  عذددجا  بالنسبة  -1

رذر ات طذ  قاذاع الزراعذة   6رر ذات طقا )  7وحد  إنتااية تم الانتها  من تص ية 

  23مذن إلإامذال  أمذا البذاقي البذال  عذددجا    % 23،رر ة قااع  الاسذ ان ( وبنسذبة   

 1رر ة ااري تص يتها  

ي أغلبية الرر ات الت  تم خصخصتها حيث بل  عذددجا الإامذال   مث  النراا الصناع  -2

رذذر ات غذز   ونسذذج ومدبذذس  10مذذن املذة الرذذر ات )   % 42رذر ة وبنسذذبة    68

،    % 4رر ات لشدويذة بنسذبة    4، % 6رر ات لدسمنت بنسبة 10، % 6ااجز  بنسبة 

( ثم اذا  قاذاع الزراعذة والذذي تر ذز بيذع  % 28رر ة بنسبة   44وصناعات اخري 

رر ات طين علي اتحاد العاملين والتص ية، وقااع الإس ان والمقاولات والذي تر ذز  ال 

البيع طين علي أغلبية أو  ام  الأسهم ، التص ية ، ثم بعد ذلذ  الماذاحن والذذي تر ذز  

بالبورصة ، قااع النق  الذي تر ز طيذن  % 40البيع طين علي البيع لاتحاد العاملين ، بيع 

 ين ثم السينما والاستوديوجات ، السياحة ، التاار  والت ري . البيع علي اتحاد العامل 

 :أهم نتائج برنامج التخصصية فى مصر:  -2

أدت عملية التخصصية الذ  مزاحمذة تن يذذ اسذتثمارات خاصذة اديذد  يحتااهذا  -أ

الاقتصاد حيث ان الأموا  التذ  دطعهذا القاذاع الخذاص لرذرا  أصذو  القاذاع 

ازئيا لبنا  اسذتثمارات اديذد    وأت ستتحو   ليا  العام ج  ط  النهاية أموا   ان

طتحولذذت الذذ  تمويذذ  تذذداو  أصذذو  قائمذذة طعليذذا وللعلذذم طذذان التخصصذذية طذذ  

الاقتصادات المتقدمة المصدر  لرأس الما  مث  اقتصذادات برياانيذا والولايذات 

المتحد  وطرنسذا رذ لت آليذة مهمذة لتهدئذة الاثذار الناتاذة عذن طذوائض رؤوس 

وي  اانة منها ال  تمل  الأصو  بدلا من احداث التقلبات السذريعة  الأموا  بتح

ط  أسواق العمدت والبورصات وذل  لان جذذ  البلذدان لذديها طذائض  بيذر طذ  

رؤوس الأموا  وج  مصدر  لها طذ  حذين ان مصذر ت تقذد ذلذ  وبالتذال  طذان 

ا التخصصية ط  مصر لم يمولها القااع الخذاص مذن طذوائض ماليذة لديذن وإنمذ

مولهذذا ممذذا  ذذان سيخصصذذن لدسذذتثمار او حتذذ  اقتذذرض لتمويلهذذا ممذذا حذذرم 

سهم ال  اانة عوام  اخذرى أنريا النمو وتالاقتصاد المصرى من عام  مهم ل

 ط  دخولن طيما سم  بأزمة السيولة والر ود خد  ال تر  الماضية .

 

 2000الم تة ال ني لقااع الاعما  العام يوليو  –وزار  قااع الاعما  العام  2
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ة ر ز برنامج التخصصية المصرى عل  بيع اانة من الأصو  المملو ة للدولذ -ب

يتضمن أطض  الرر ات الرابحة واستخدام عائد البيع ط  أغراض غيذر إنتاايذة 

لبنا  أصو  إنتااية اديد  وجو ما أدى ال  تحاذيم القاذاع الصذناع  بذدلا مذن 

 زياد  حامن.  

أسذذهمت عمليذذة التخصصذذية طذذ  توضذذيح السذذمة الأساسذذية للابقذذة الرأسذذمالية      -  

لمبادر  حيث ان عملية التخصصذية برمتهذا  المصرية  ابقة ت تقد لروى المغامر  وا 

ج  بيع لمرروعات ااجز  وغالبيتها السذاحقة تحقذق إرباحذا ولهذا سذوقها المتحققذة  

طعليذذا ولا يناذذوى علذذ  مخذذاار  وبالتذذال  طذذان رذذرا  القاذذاع الخذذاص لمثذذ  جذذذ   

المرروعات لا يسهم ط  بنا  خبرات استثمارية ملهمة للقاذاع الخذاص بذ  ي ذرس  

 تين  وسياسة الخباة بررا  الأص  بأق  قيمة مم نة . الأدا  الرو 

ت التخصصية طذ   ذ  م ذان تقريبذا مذن ألمانيذا لمصذر الذ  اهذور أدت عمليا   -د

عمليات طساد تت اوت حدتها من بلد لآخر وجنا  العديد من ص قات التخصصذية 

المصرية الت  ثار حولها ال ثير من الاد  مث  ص قة رر ة المرااذ  البخاريذة 

لذ  بنذا  ع -مليون دولار )لم ي ن جو العذرض الأطضذ  (   17الت  بيعت بنحو  

ما سبق طذان المناذق الاقتصذادى يسذتدع  إعذاد  الناذر طذ  آليذة تن يذذ عمليذة 

التخصصذذية طذذ  الوقذذت الذذراجن نحذذو المزيذذد مذذن الرذذ اطية مذذع تعاذذيم الحريذذة 

الاقتصذذادية التذذ  تسذذمح للقاذذاع الخذذاص الاذذاد بالعمذذ  طذذ  منذذاخ مذذوات مذذع 

الذة ضرور  تر يز الدولة علذ  حذواطز النمذو وعلذ  رأسذها خلذق وتنرذيا ال

وليس عل  الحواطز المالية الت  لا تر   الإغرا  الحقيقذي للذراغبين طذ  العمذ  

والاسذذتمرارية  ذذذل  طانذذن مذذن الضذذروري لذذدى خصخصذذة اى أصذذ  عذذام ان 

تستخدم الحصيلة بر   مبارر ط  بنا  أصذ  انتذاا  اديذد طذ  ماذا  يحتااذن 

   1ت نولواياالاقتصاد القوم  لموااهة الة قائم ولاقتحام صناعات عالية ال

من خد  إلقا  نار  طاحصذة علذ  برنذامج التخصصذية طذ  مصذر مذن إبعذاد    -جذ

إستراتاية البرنامج  ترتيباتن التابيقية ومدى نااى الإسذتراتياية  طذ    -المختل ة

تعايم نتائان ولا يخائ المر  ط  مدحاذة ان إسذتراتاية البرنذامج والمحذاور 

يد والحذرص الزائذد علذ  البعذد عذن رذبهة الت  يدور حولها تتسم بذالتردد الرذد

 
 2000!31/7احمد السيد الناار الاجرام  1



 2007يونيو  –العدد الأول  –ق للعلوم التجارية مجلة الشرو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

233 

تص ية القااع العام مع ان الربهة ذاتها ج  منتهذ  مذا تصذبو اليذن التخصصذية 

 ط  ال  ر والواقع ط  العالم اامع 

مذن رؤوس أمذوا  اميذع  %15-10وذ أليس من الأطضذ  إن يذتم بيذع نسذبة معينذة 

ذا مذا ينصذح بذن الرر ات المبيعة ال  الموا ين والعمذا  طذ  جذذ  الرذر ات جذ

سياسيا تاارة التخصصية ط  العالم )تاربة برياانيا ( ثم الم ي ن من الأطضذ  

طذ  اميذع الحذالات ان نبيذذع نسذبة  بيذر  مذن رأس مذذا  الرذر ة الذ  مسذذتثمر 

رئيس  ي ض  ان ي ون مصريا بالتعاون مع الاانب   ليعرض الباق  ال  سذوق 

ا مذذا تنصذذحنا بذذن تاذذارة المذذا  لأ بذذر عذذدد مذذن راغبذذ  الرذذرا  للسذذهم جذذذ

التخصصية ط  العالم  واختيار المستثمر الرئيس  ذا القذدر  الت نولوايذة ال ائقذة 

وذا السمعة الايبة ط  الإنتا  والتسويق حت  وان لم ي ن جذا المستثمر صذاحة 

 1أعل  سعر.

 
 20/4/2001د. احمد الغندور  الاجرام    1
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 المبحث الثالث 

 مستقبل الصناعة المصرية فى ضوء تطبيق  برنامج التخصصية 

 خطط المستقبلية واهم السياسات التى يمكن اتباعها فى قطاع الصناعة  اولا : ال

 : السياسات المطلوبة لتنمية القطاع الصناعى المصرى فى ظل تحديات وفرص العولمة    -1

 يذف يم ذذن طذ  مصذذر صذياغة سياسذذة للتنميذة الصذذناعية طذ  اذذ  تحذذديات 

 وطرص العولمة ؟            

 : 1ب  ا   للمتغيرات الدولية المعاصر  سوف تتضمن  ان السياسات المالوبة للتصدى  

وذلذ  عذن اريذق التخصذص طذ  السذلع التذ  إعاد  جي لة الاهاز الانتذاا  -أ 

تتمتع طيها الدولة بميز  نسبية وتواين الاستثمارات وتدرية الايدى العاملة نحذو 

 القااعات .  تل 

 زياد  القدر  التصديرية  -ة  

 اية  تاوير القاعد  الت نولو-   

 د_تاوير الموارد البررية    

 إعاد  بنا  الصناعة المصرية وطق الأسس الرئيسية التالية :-جذ     

آلا تتذذدخ  الاعتبذذارات الااتماعيذذة والسياسذذية طذذ  عمليذذات الإنتذذا  مذذن  -       

منالق ان تعم  وطذق الاعتبذارات الاقتصذادية التذ  تتمثذ  بالأسذاس طذ  

مع الحرص عل  ي ون للدولة أجذداطا ااتماعيذة قواعد الرراد  وال  ا   ،  

وسياسية بررا الا تسذع  الدولذة الذ  إقحذام جذذ  الأجذداف طذ  عمليذات 

وان يذات    –الإنتا  الت  ياة ان تا  تدار وطق لدعتبارات الاقتصادية  

أعما  تل  الأجداف ط  المراح  التالية لعملية الإنتا  وررياة ان ي ذون 

 ط  حدود مواردجا الحقيقية  ولحقيقية للدولة ذل  ط  حدود  القدر  ا

أن ي ون الإنتا  الاقتصادى الذى يعتمد عل   ال  ا   والتذ  تحقذق الاذود    - 

الأعل  والت ل ة الأق  ومن ثم القدر  التناطسذية التذ  ت  ذ  قيذام المرذروع 

واسذذتمرار تاذذور  وبذذذل  يضذذمن المرذذروع تصذذريف منتااتذذن محليذذا 

ة الذ  الحمايذة والذدعم بالقذدر الذذى يثقذ   اجذ  وعالميا وذل  دون حااذ

الدولة وحت  يتحقق ذلذ  لابذد مذن واذود ناذام او قواعذد عامذة للاذود  

 
مدمح الصناعة المصرية ط  ا  العوام  الرئيسية المؤثر  ط  مالع القرن   –د  ممدوى طهم  الررقاوى   1

 97ديسمبر   110سلسلة قضايا التخيا  رقم –الواحد والعررين 
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 از  اساس  او م ون جام من م ونات عمليذات الإنتذا  وجنذا لابذد وان 

ي ون واضحا ط  أذجننا ان أسس التقدم الاقتصادى والصناع  ط  الذدو  

لانتذاا  علذ  أنامذة الاذود  الرذاملة وجذو المتقدمة جو اعتماد نرذااها ا

الأمر الذى يعن  واود اود  وخاا  اود  ط  اميذع إدارات المرذروع 

بما يضمن التحسين المستمر والمضارد ط  اود  نراا     إدار   ومن 

 ثم الاود  ال لية للمرروع .

مذذا يعنينذذا طذذ  قضذذية العمالذذة والترذذغي  جذذو ضذذرور  الت رقذذة بذذين العمالذذة  -

تاة والعمالة غير المنتاة  طمن الناحية الاقتصادية ي ذون جنذا  ربذا المن

وثيق بين الأار والإنتا  بما ي    ضمان اقتصاديات المرروع طذ  حذين 

ان العمالذذة الااتماعيذذة والسياسذذية لا تراعذذ  او تقذذوم  علذذ  أسذذاس جذذذ  

العدقة وعلين تقتض  الرراد  الإدارية لدقتصاد القوم  ضرور  الح ذاا  

عل  العدقة السليمة المتوازنة بين مذوارد الدولذة الحقيقيذة وحاذم إن اقهذا 

للإغراض الااتماعية والسياسذية وبمذا يحذاطا علذ  رطذع عمليذة التنميذة 

 ذاتها  

تنمية الموارد البررية ط  ضو  الانتقا  السريع الذذى نعيرذن والذذى نتوقذع   -

لصذناعية الذ  لن ان ي ون بصور  ا بذر مذن السذنوات القادمذة وخاصذة ا

عصر المعلوماتية وما يعنين ذل  من تزايد الذوزن النسذب  للاهذد الذذجن  

 بالمقارنة بالاهد العضل  .

مذذن جنذذا نسذذتخلص ان حاذذم التحذذديات التذذ  توااههذذا الصذذناعة طذذ  اذذ  

المتغيرات الاقتصادية ضخمة وتحتا  ال  رطع ال  ا   الإنتااية للرذر ات مذن خذد  

    ارد المتاحةالاستخدام الأمث  للمو

 2011-2005: إستراتيجية التنمية الصناعية   -2

 1تهدف لتحقيق الات  :

 %10رطع معد  نمو الناتج  الصناع   بصور  تدرياية ليص  ال  نحو   -

مليذذون عامذذ    3.9  مليذذون عامذذ  الذذ 2،4زيذذاد  مسذذتويات الترذذغي  مذذن  -

 مليون طرد خد  ال تر  المعنية   1.5بسضاطة قدرجا  

 مليار ام 42مليار انين ال   18صادرات الصناعية من زياد  ال -

 
د. محمد عبد المايد " تصور لمدمح الصناعة المصرية ط  مالع القرن الحادى والعررين " سلسلة   1

 172معهد التخايا ، ص 97ديسمبر  110قضايا التنمية 



 ط  ضو  التاارة الدولية والحالة المصرية  تاربة التخصصية ومستقب  تحرير الصناعة المصرية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

236 

مليذذار اذذم  175اذذة اسذذتثمارات لقاذذاع الصذناعة  محليذذة ودوليذذة قذدرجا   -

مليذذار اذذم لمرذذروعات  75مليذذار اذذم لمرذذروعات  بيذذر  الحاذذم و 100)

 متوساة الحام (

ولتحقيق جذ  الأجداف تستند خاة التنمية الصناعية الذ  إقامذة ألذف مصذنع  بيذر 

 450نرا  وتوسع  ال   مرروع  متوسا  الحام  بحيث توطر المرروعات الاديد  وإ

الف طرصة عم  وتر ذز  1050ألف طرصة عم  وتوسعات المرروعات القائمة نحو 

الإستراتياية عل  بعض القااعات الواعد  ط  الوقت الراجن ط  مقذدمتها الصذناعات 

ال يماويذذذة والدوائيذذذة وتليهذذذا  الهندسذذذية وال هربائيذذذة والصذذذناعات الغذائيذذذة و ذذذذل 

الصذذناعات النسذذياية والمدبذذس ومذذواد البنذذا  والصذذناعات الخرذذبية والأثذذاث ثذذم 

الصناعات الورقيذة وصذناعات الدباغذة والالذود وذلذ  طذ  إاذار إسذتراتياية تنويذع 

 الإنتا  والصادرات الصناعية  

ات أمذذا الصذذناعات الاديذذد  المسذذتهدطة طترذذم  الصذذناعات المغذيذذة للسذذيار

والصذذناعات الال ترونيذذة والأاهذذز  الابيذذة وتليهذذا الهندسذذة الوراثيذذة والت نولوايذذا 

الحيوية والصناعات الحرطية والإبداعية وأخيذرا صذناعة البتذر و يماويذات والمعذدات 

 .الرأسمالية  

وتهذذتم  الإسذذتراتياية بالبعذذد الاغراطذذي مذذن حيذذث ضذذرور  ح ذذز التنميذذة 

  مناجج اديد  للتنميذة الصذناعية ترت ذز علذ  تنميذة الصناعية بالصعيد وسينا   وتبن

 المنااق الصناعية المت املة وتنمية التامعات  الصناعية  

 وترتكز إستراتيجية  تطوير قطاع الصناعة  على المحاور التالية  

تعايم القدر  التناطسية والتصذديرية للمنتاذات الصذناعية مذع تحسذن   ا تهذا  -

 لتزام بمعايير الاود  والمواص ات الدولية  الإنتااية وجو ما يتالة  الا

التر يز عل  الت نولوايات الت  ت    تحقيق ا رات  بير  طذ  الإنتذا  حيذث  -

ان الصذذناعات  ذات المحتذذوى الت نولذذوا  العذذال  مازالذذت أجميتهذذا النسذذبية 

 ( %5متواضعة )اق  من 

سذة وضع سياسة صناعية وتاارية تتسم بالوضذوى للعمذ  علذ  تحقيذق المناط -

 ط  السوق المحلية 
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تعميق التصنيع المحل  للمعدات الرأسمالية  بتاوير الأاهز  القائمة وتحذديث  -

   1قواعد  المعلومات وتحقيق الربا ال ن  بين المصانع  ط  جذ  الماالات

 تواين التصنيع لماالات إنتااية غير تقليدية لمساير  التقدم الصناع  العالم    -

للمنتاين لمساعدتهم علذ  المسذاجمة طذ  بنذا  قاعذد   تقديم  الخدمات المساند  -

 صناعية متنوعة وقادر  عل  المناطسة الدولية  

التر يز عل  الصذناعات الواعذد  ذات القذدر  الترذغيلية العاليذة والتذ  تتمتذع  -

 بعدقات ترابا امام  وخل   قوية مث  صناعة المدبس الااجز  والسيارات

 لأبحاث  باحتيااات  قااع التصنيع بمصرإيااد آلية طاعلة لربا مرا ز ا -

ويم ذذن لإعذذاد  الهي لذذة الصذذناعية أن تحقذذق ال  ذذا   علذذ  مسذذتوى المرذذروع 

   الآت :  الصناع  من خد 

تغييذذر الت نولوايذذا والتناذذيم لزيذذاد  ال  ذذا   والقذذدر  التناطسذذية ومرااعذذة  •

 استراتياياتها التسويقية ط  اتاا  التصدير

 لإنتااية من خد  التدرية وتخ يض الن قات  تغيير الإدار  لتحسين ا •

 إعاد  جي لة رأس الما  والمرار ة ط  المل ية لتحسين الرقابة •

مذن جنذا تذأت  أجميذة التواذذن الاقتصذادى لزيذاد  دور القاذاع الخذاص الصذذناع   

للتوسع ط  قاعد  المل ية من خد  تابيذق التخصصذية لتحقيذق السياسذات والأجذداف 

 سنوضحن ط  الص حات التالية :   السابقة ، جذا ما  

 أهداف التخصصية وعلاقتها بتوسيع قاعدة الملكية  فى الصــناعة المصــرية-ثانيا :  

 وسبل تطويرها

 ) عدقة التخصصية بتاوير الصناعة (   :  أهداف التخصصية على مستوى المشروع -1

 -2يمكن تقسيمها الى ثلاث مجموعات من الأهداف :

 إصلاح الهياكل الفنية  -أ

 تاديد خاوا الإنتا  المتقادمة وإحد  آلات حديثة  -

 تحديث نام الإنتا  واستخدام ت نولوايا تحقق   ا   ترغيلية أطض    -

 تحسين عدقات العم  ط  اتاا  تاوير المرار ة والإبداع والاود    -

 
  زيارتذذن الأخيذذر  للصذذين طذذ  نرير جنا ال  ما االبت بذذن الح ومذذة الصذذينية مذذن الذذرئيس ال رنسذذ  خذذد  1

بسقامة مصنع بالصين لرر ة الاير باص ال رنسية للاائرات من اا  ترغي  العمالذذة الصذذينية   2006نوطبمر 
 طق عل  ررا  اائرات الاير باص ال رنسيةاونق  الت نولوايا المتقدمة ل   تو

معهد التخايا   88ضايا التنمية د. محمد مااد "م هوم وأسالية تحرير القااع العام الصناع  " سلسلة ق 2
 94القوم  ،سبتمبر 
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الم سذي   –ماليزيا –وط  دراسة للبن  الدول  عل  رر ات تم تخصيصها )ريل  

 حا بعض المؤررات الهامة والت  من أجمها الات  :  برياانيا(  لو  –

 تنويع المخراات ط  معام الحالات وجو ما أتاى للمنرات استغد  اقتصاديات الحام  -

تحسين الإنتاايذة ب ضذ  تحسذين عدقذات العمذ  بذين الإدار  والعمذا   وتحسذين  -

 . الحواطز وخ ض قو  العم  وإعاد  التنايم الداخل  للعمليات الإنتااية  

 إصلاح الهياكل الاقتصادية  -ب

 الترغي  الاقتصادى والقضا  عل  ال اقد -

 زياد  المبيعات وتاوير القدرات التسويقية   -

 تاوير سياسة التسعير ط  ضو  التوان  للآخذ باليات السوق   -

 تحسين   ا   الاستثمار لتدعيم القدرات التناطسية محليا وخارايا   -

ة الذ  ان أسذعار المخراذات لذم تتغيذر طذ  وترير دراسة البن  الدول   السابق

حالة وذل  ب ض  المناطسة والقذوانين ال عالذة  12خمس حالات ضمن عينة م ونة من 

 ما إنها ارت عت طذ  حذالات اخذرى الذ  مسذتويات تتناسذة مذع قيمذة النذدر  النسذبية 

   . للسلعة

 إصلاح الهياكل المالية  -ج 

 ية والسيولة  إعاد  التوازن للهيا   المالية وتحقيق الربح -

 تحسين الأدا  المال  والقدر  عل  سداد الالتزامات   -

 تاوير عمليات التقييم والمحاسبة عن الأجداف والنتائج   -

 : اثر تطبيق سياسة التخصصية على الكفاءة الإنتاجية فى القطاع الصناعى  :  -2

 قياس اثر التخصصية على الكفاءة الإنتاجية  -أ

دراذة المناطسذة بذين الوحذدات الإنتاايذة ممذا يترتة عل  التخصصية زيذاد   

يذذؤدى للذذتخلص  مذذن عناصذذر عذذدم  ال  ذذا   التذذ  عذذاد  مذذا تنمذذو طذذ  اذذ  الحمايذذة 

الاقتصادية   ما تؤدى ال  توليد الحاطز علذ  التاديذد وتسذاعد علذ  اهذور منامذين 

وإداريين أ ثر   ا   عل  إدار  النراا الاقتصذادى  بالإضذاطة الذ  ذلذ  يترتذة علذ  

حرير الأسعار والتخلص من التدخدت الت  تروجها تحسن تخصذيص المذوارد   مذا ت

يترتذذة علذذ   اطذذة أنذذواع  الإصذذدى التذذ  تذذتم بالنسذذبة للمرذذروعات الخاسذذر  قبذذ  

خصخصتها تحولها ال  وحدات مربحة او التخلص منها أذا  لم ي ن جنا  اذدوى مذن 

 ذ  جذذ  التغيذرات طانذن مذن إصدحها وتواين الموارد لاسذتخدامات أطضذ  ونتياذة ل
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المتوقع  ناريا ان يترتة عل  التخصصية زياد  ال  ا   الإنتااية ط  الوحذدات محذ  

 1التخصصية وعاد  ما يأخذ تحسن ال  ا   واحدا من الإر ا  التالية أو  لها :

 زياد  الناتج ال ل   باستخدام ن س القدر من الموارد   -

 صو  عل  ن س حام الناتج  دت  الدزمة  للحختقلي   مية المد -

 تحسين نوعية الإنتا  واودتن   -

وينع س تحسن ال  ا   ط  صور  زياد  الإنتااية الحقيقية ط  الوحذدات محذ  

التخصصية  وتحدث الزياد  ط  الإنتااية عندئذذ نتياذة لزيذاد  القيمذة الحقيقيذة للنذاتج  

 بمقدار ا بر من مقدار الزياد  ط  الموارد المستخدمة  

 2ك مدخلان لقياس اثر التخصصية على الكفاءة الإنتاجية  :وهنا

 مدخ  السلسة الزمنية  

 مدخ  البيانات القااعية  

عل  مقارنة الإنتاايذة طذ  رذر ة مذا او قاذاع مذا بعذد   ويعتمد المدخل الأول

التخصصية بنايرتها  قب  التخصصية عبذر سلسذلة زمنيذة  ومذن ابذرز الأمثلذة علذ  

لتذ  أاريذت علذ  الصذناعات البرياانيذة  والتذ  أوضذحت ان ذل   نتذائج الدراسذة ا

 التخصصية قد أثرت تاتيرا  اياابيا عل  الإنتااية.

طهو يعتمد عل  مقارنة الإنتاايذة طذ  رذر ات القاذاع   أما عن المدخل الثانى

العام بنايرتها ط  رر ات القااع الخاص والت  تعم  ط  ن س التخصذص وطذ  اذ  

الدراسات الت  تمت طذ  جذذا الصذدد مقارنذة الإنتاايذة طذ  ن س الاروف  ومن ابرز 

رر ات الأتوبيس العامة والخاصذة طذ  برياانيذا  لقذد اتضذح  ان رذر ات الأتذوبيس 

الخاصة يتم ترغيلها بنصف ت ل ة رر ات القااع العام ، جذا وتؤدى التخصصذية الذ  

 زياد  النمو الاقتصادى لسبين :

زيذذاد  الااقذذة الإنتاايذذة مذذن خذذد  إقامذذة احذذدجما زيذذاد  الإنتاايذذة والآخذذر 

مرروعات اديد  بحصيلة التخصصية  وقد قذدرت احذدى الدراسذات ان التخصصذية 

 3% سنويا . 5،3يم نها زياد  الناتج الصناع  ط  مصر بنسبة تبل   

 

 
 

د. عبدالقادر محمد عبدالقادر " تحلي  الاثار التنموية للخصخصة مع التابيق علذذ  مصذذر " مالذذة مصذذر   1

 48ص  437/438الامعية المصرية لدقتصاد السياس  والإحصا  والترريع ، العددان -المعاصر  
 50-49المراع السابق ص   2
 53دا لقادر محمد عبدا لقادر ، مراع سبق ذ ر  ص د.عب   3
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انعكاس سياسة التخصصية على أداء الشــركات التــى تــم خصخصــتها فــى إطــار -ب  

 برنامج التخصصية        

بمتابعذة أدا  الرذذر ات بعذذد البيذذع طذذ  إاذذار برنذذامج التخصصذذية طذذ  ضذذو   

الهدف الرئيسي لبرنامج التخصصية  وجو تحسين الأدا  وتحسين ال  ذا   الاقتصذادية 

للرر ات المباعة ط  إاار برنامج التخصصية ، لما يمثلن البيع وتوسيع قاعد  المل يذة 

غذت تلذ  الرذر ات التذ  خراذت مذن من تحسين ط  أدا  الرذر ات المباعذة حيذث بل

نتياة لبيع حصذة الأغلبيذة طيهذا سذوا  لمسذتثمرين أو   159إلي القانون    203القانون  

نحذو  31/12/98بالا تتاة العام ط  البورصة أو لاتحادات العاملين المساجمين حتذ  

رذذر ة تذذواطرت لهذذا طتذذر  زمنيذذة  اطيذذة لمتابعذذة أدائهذذا بعذذد  52رذذر ة منهذذا  79

رر ة لعم  دراسة لاتااجذات تحسذين أدائهذا   39م اخذ عينة منها بلغت  التخصصية ت

 قب  وبعد البيع جذا ما يوضحن الادو  التال  : 

 ( 3ادو  رقم)

مؤررات أدا  لعينة من رر ات قااع الأعما  العام بعد التخصصية باستخدام بيانات  

 1998حت  عام  159الرر ات الت  خرات إل  القانون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2000يوليو  –الم تة ال ني لوزير قااع الأعما  العام  –صدر : وزار  قااع الأعما  العام الم

 -تربر بيانات الادو  السابق الآت  : 

توضح الأرقذام ان جنذا  تحسذن الأدا  و زيذاد  الأربذاى المحققذة ، حيذث ارت عذت -1

مقارنذة بعد التخصصية    %42نسبة الزياد  طي صاطي الربح لرر ات العينة بنسبة  
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%  25رذر ة أ ثذر مذن  23بعد سنة من التخصصذية،  مذا زادت أربذاى    %7بذ  

،وقد بلغذت أربذاى رذر ات   %100رر ة زياد  ط  الأرباى أ ثر من    14وحققت  

مليذون انيذن بعذد  900مليار انين بالمقارنة بحذوالي   1.4العينة بعد البيع حوالي  

               تقريبا .     %50سنن من البيع وجي زياد  تتااوز  

بعذد التخصصذية   أ ثر القااعذات مسذاجمة طذ  تحسذين ربحيذة الرذر اتأما  

 انت قااعات ال يماويذات والأسذمد  ،الإسذ ان، المقذاولات ، الصذناعات الهندسذية ، 

 1قااع . 12الأسمنت والمااحن ، ومن الادير بالذ ر أن العينة رملت  

البيع ومدي تحسن ربحيتها   أما بالنسبة لتوزيع رر ات العينة وطقا لأسلوة

 -جذا ما يوضحن الادو  التال  : 

 ( 4ادو  رقم )

 تاور ربحية رر ات العينة وطقا لأسلوة البيع المستخدم 

 اريقة البيع 
عدد الرر ات الممثلة ط   

 العينة 

رر ات داخ  العينة زادت  

 أرباحها بعد التخصصية 

النسبة لإامال  عدد  

 رر ات العينة % 

 سي بيع لمستثمر رئي

 بيع لاتحادات العاملين  

 بيع اغلبين بالبورصة  

5 

10 

24 

5 

6 

18 

100 

60 

75 

 74 29 39 الإامال   

 2000يونيو  –الم تة ال ني لوزير قااع الأعما  العام  –المصدر : وزار  قااع الأعما  العام 

 يتضح من الادو  السابق الآت  :

ة البيع لمستثمر رئيسي زيذاد  طذ  حققت الرر ات الممثلة  ط  العينة الخاصة باريق-أ

زادت أرباحهذذا بعذذد التخصصذذية ،حيذذث حققذذت الخمذذس  %100أرباحهذذا بنسذذبة 

 10رذر ات مذن  6رر ات زياد  طي الأربذاى بعذد التخصصذية ، وزادت أربذاى 

رذذر ة ارحذذت طذذ   24رذذر ة مذذن  18، %60بيعذذت لاتحذذاد العذذاملين وبنسذذبة 

 .%75البورصة وبنسبة 

مدي تحسن ربحية الرذر ات  بعذد خصخصذتها  مذا يع ذس ة_ توضح تل  الأرقام   

مؤرذذر ناذذاى الرذذر ات التذذذ  بيعذذت لمسذذتثمر رئيسذذذي أن جنذذا  زيذذاد  طذذذ  

الاسذتثمارات بعذد البيذع خاصذة وان معاذذم الرذر ات التذ  تذم بيعهذا لمسذذتثمرين 

 
 2000وزار  قااع الأعما  العام،الم تة ال ني لوزير قااع الأعما  العام يونيو 1



 ط  ضو  التاارة الدولية والحالة المصرية  تاربة التخصصية ومستقب  تحرير الصناعة المصرية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

242 

رئيسيين  انت تعاني مذن مرذ دت تقذادم الأصذو  وضذخامة المخذزون وتااجذ  

بذذالرغم مذذن ذلذذ  حققذذت تلذذ  1ضذذخ  اسذذتثمارات اديذذد الصذذيانة والحااذذة إلذذ  

 الرر ات داخ  العينة زياد  ط  الأرباى .

والنتائج ط  ماملهذا تؤ ذد بصذور  إاماليذة  آثذار اياابيذة للخصخصذة علذ  

 الاقتصاد القوم  وان  ان جنا  بعض المدحاات  .

 أهم النتائج والتوصيات 

 : أهم النتائج : أولاً 

تتق - لدولة أن  ذل  عبر   لا يم ن  لديها صناعة متقدمة ولنا ط   دم بدون ان ت ون 

من خد  النتائج المستخلصة من تاربة الدو  الصناعية ال برى و ذل      من  

ونهضتها   تقدمها  ط   اعتمدت  الت   آسيا  ررق  انوة  ودو   والهند  الصين 

 الاقتصادية عل  الصناعة وتصدير منتااتها الصناعية ال  الخار  . 

ن ان الدراسة أرارت ال  أن تأثير التخصصية عل  أدا  الرر ات  عل  الرغم م -

 ان اياابيا ط  معام الحالات  إلا أنها أ دت ط  ذات الوقت عل  ان نااى الدو   

تعزيز   رانها  من  لسياسات  الح ومة  بتبن   رجن  جو  التخصصية  تابيق  ط  

عملي وإارا   الاحت ارية  لل يانات  طعا   تنايم   إاار  ووضع  البيع  المناطسة  ات 

 . بأسلوة يتسم بالر اطية وأخيرا تصميم آليات لتعويض المتضررين 

 فقد أوضحت تجربة بريطانيا فى التخصصية أهمية تحقيق الاتى : 

وضوى الأجداف واتساقها مع التواهات السياسية والاجتمام بحماية   .1

 المستهل  ومنعا لدحت ارات  

ادد بالإضاطة ال    النااى ط  توسيع قاعد  المل ية وخلق مستثمرين .2

 العما  والإدار   

حماية المصلحة الوانية عن اريق ابت ار ط ر  ) السهم الخاص ( الذى   .3

يح ا للح ومة دورا طاعد ط  مراقبة والح اا عل  بعض الرر ات  

 الحساسة أو الإستراتياية للصالح الوان   

 

 
د. محمود سالم وزار  قااع الأعما  العام، مدير م تة ال ني لوزير قااع الأعما  العام، الأجرام   1
 29ص2/10/2000
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 كما أوضحت تجربة بولندا أهمية تحقيق الاتى : 

ا  علذ  حقهذم طذ  تقريذر رذ   التخصصذية طذ  منرذاتهم الات اق مع العم  •

خذد  طتذر  سذذتن رذهور واذا لذم يحذذدث ات ذاق علذ  الرذذ   ي ذون لذذوزار  

 التخصصية حق اختيار   

للعمذا  ،  %30ط  حالة بيع الرر ات ال بير  ي ون توزيع الأسذهم  ذالات    •

للبنذذو   التااريذذة البولنديذذة ،  %10لصذذندوق الضذذمان الااتمذذاع  ،  20%

 للح ومة البولندية   %30لشاانة ،  10%

طقد أوضحت أجمية السياسات مصاحبة عل  مستوى الاقتصاد ال لذ    إما تجربة شيلى

 بالإضاطة ال  تهيئة مناخ مناسة لدستثمار جذا بالإضاطة ال  :

أجميذذة الرذذ اطية طذذ  نقذذ  المل يذذة لتانذذة ال سذذاد الادارى والإاذذرا ات غيذذر   -

 القانونية

 ة التخصصية وتعايم دور المستثمر الرئيس  المؤسس تنويع أسالي -

 الدور المتعاام لرأس الما  الخارا  الموان بالدراة الاول  بدواطع سياسية    -

بالرغم مما حققتن سياسة التخصصية من نتذائج اياابيذة علذ  الصذناعة مذن    -

خذذد  تحسذذين الإنتاايذذة وال  ذذا   الاقتصذذادية إلا أنذذن لايم ذذن إحذذداث تنميذذة 

ية بدون تدخ  الدولة ط  الاستثمار الصناع  ط ذ  ضذو  تاربذة تخلذ  صناع

الدولة عن الاستثمار الصناع  وتر  الماذا  للقاذاع الخذاص  ذان مذن أجذم 

نتائان عدم تقدم الصناعة المصرية  بالقذدر المذأمو  منهذا نرذير جنذا الذ  مذا 

 حدث لصناعة الغز  والنسيج المصرية .

التحو  م طترات  الواقع عند  المختلا والاعتماد  ط   او  الناام الارترا    إتباع  ن 

عل  التخايا المر زى وامتد  الدولة للرر ات الصناعية ال  التوان لدعتماد عل   

القااع الخاص ط  القيام بالدور الاستثمارى ط  الصناعة وإتباع سياسة التخصصية  

 طقد حدث الات  : 

ضذمن    م الاسذتثمار طذ  الرذر ات الماروحذة توقف الدولة عن تدخلها ط  الإنتا  وعذد   -       

 برنامج التخصصية  لحين بيعها وتحولها للقااع الخاص  

عدم تهيئذة القاذاع الخذاص  للقيذام بالذدور الذذى  انذت الدولذة تقذوم بذن  طذ    -       

الاستثمار الصناع  والنهضة الصناعية وعدم قذدر  القاذاع المصذرط  علذ   

   عل  تحقيق ذل . خلق قااع خاص قوى و  وارد قادر
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 انذذت النتياذذة واذذود طاذذو  واهذذور مذذا يسذذم  ب تذذر  الر ذذود والتبذذااؤ 

الاقتصادى ط  الاقتصاد المصرى وبالتالي اذا أرادت الدولة ان تحقذق تنميذة ونهضذة 

صذذناعية ان تواصذذ  تذذدخلها طذذ  الماذذا  الانتذذاا  مذذن خذذد  زيذذاد  مسذذاجمتها طذذ  

عات الصذناعية ال بيذر  التذ  لا يقذذوى الاسذتثمار الصذناع   وبصذ ة خاصذة المرذرو

 عليها القااع الخاص .

وجنذا نرذذير الذ  تاربذذة  ذ  مذذن الصذين والهنذذد التذ  سذذاجمت الاسذذتثمارات 

الح وميذذة طذذ  إحذذداث نهضذذتها الصذذناعية الذذ  أن تتذذواطر للقاذذاع  الخذذاص مقومذذات 

  إحدلن للدور الح وم  وقد أ دت عل  ذل  بعذض الدراسذات الدوليذة ل ذ  مذن البنذ

التذ  استعرضذت  تقيذيم لتبنذ  بعذض الذدو  الناميذة 1الدول  وصذندوق النقذد الذدول   

لسياسة التحرر الاقتصادى  ودورجا طذ  إحذداث تنميذة صذناعية حيذث  أرذارات الذ  

أجمية التدخ  الح وم  ط  النراا الاقتصادى لدستثمار ط  القااع الانتاا  وخاصذة 

ة القااع الخاص للقيام بذل  الذدور وام انيذة  ط  مرحلة التحو  الاقتصادى  لحين تقوي

الاستعانة بالرر ات متعدية الانسيات لتصبح م مد لذدور القاذاع الخذاص عنذد عذدم 

 .2التدخ  الاستثماري للدولة

 أهم التوصيات:ثانيًا 

إيااد آلية اديد  من رأنها ترايع القااع الخاص ط  زياد  استثماراتن ط  الأنراة    -

الص السياسات  الاقتصادية  من  لن  الح ومة  تضع  بان  والخدمية  والزراعية  ناعية 

روى   طين  تبعث  واضحة  إرارات  لن  تعاي  إن  رأنها  من  الت   والإارا ات 

المغامر  وتحثن علي الاستثمار وترايع القااع المصرط  للقيام بهذا الدور، مع  

برنامج  ضمن  تدخ   الت   للرر ات  استثمارات  تواين  ط   الح ومة  استمرار 

تتوقف ا حيث  وإنتاايتها  أصولها  تدجور  لتدط   بعد  بيعها  يتم  ولم  لتخصصية 

 الح ومة عن تدطق اى استثمارات للرر ات المعروضة للخصخصة.  

برنامج    - تن يذ  يتسن   حت   التخصصية  ومرا    لمعوقات  عاالة  حلو   إيااد 

مر لتي   عد   بعد  الخاسر   الرر ات  من  والتخلص  أسرع  بر    التخصصية 

جي  المدي الح ومة  لان  العمالة  وطائض  العامة  الرر ات  علي  المصرطية  ونية  

 
 2006عدد مارس -لتموي  والتنمية  مالة ا –صندوق النقد الدول     1
د. مصا   السعيد _ محاضر  بعنوان "دور الدولة ط  التنمية " بالامعية المصرية لدقتصاد السياس    2

 2006نوطمبر 23والإحصا  
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الأقدر علي ح  جذ  المرا   بر   أسرع بأن تقوم الح ومة بارى المرروعات  

الأطض    من  أليس   . المصري   التخصصية  برنامج  ضمن  للبيع  الخاسر   

أ معها  تتآ    مستمر   لخسائر  تحقيقها  من  بدلاً  بيعها  القومي  صولها  لدقتصاد 

 المالية حينئذ لا ناد سوي تص يتها . 

وطي جذا الماا  نذ ر تاربة ألمانيا الررقية بعد اتحادجا مع ألمانيا الغربية حيذث       

 انت ألمانيا تقذوم باذرى الرذر ات الخاسذر  ماانذا وت ت ذي بمذن يمتل هذا أن يتحمذ  

 أعبا  إصدحها ومواصلة إنتاايتها   

التخصصية    - حصيلة  الأساسية  استخدام  البنية  ط   خاصة  وبص ة  الاستثمارات  ط  

لتزايد   نتياة  الإامال   المحلي  الناتج  ط   النمو  معدلات  تزايد  إلي  يؤدي  مما 

 الاستثمارات ط  الماا  الصناع   . 

وان   - بالرر ات بعد بيعها  لها  الحال  بان وزار  الاستثمار لا رأن  يتسم الوضع 

مسار   عن  معلومة  اى  عل   الوزار   بالوسائ   حصو   يات   المبيعة  الرر ات 

تل    متابعة  ط   الحق  للوزار   تعا   لا  الت   سلاتها  اريق  عن  وليس  الودية 

أدا    للوزار  بمراقبة  آلية تسمح  ال  واود  ، وان الأمر أصبح يحتا   الرر ات 

مل يتها   وانتقا   البيع  بعد  تعهداتها  تن يذ  من  والتحقق  نرااها  ومتابعة  الرر ات 

 خاص . ال  القااع ال
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 ع راج ـالم

  المراجع باللغة العربية:أولا : 

 الكتب :   -1

 96د.حسين عمر" الاات والتخصصية "، دار ال تاة الحديث،يوليو    -

د. عبذذد الذذرحمن يسذذرى أحمذذد، "قضذذايا اقتصذذادية معاصذذر "، الذذدار الاامعيذذة  -

 2000بالإس ندرية عام 

أن دواعيهذذا والأجذذداف السياسذذة العربيذذة برذذ –د. مذذدحت حسذذنين " التخصصذذية  -

 1993المراو  منها" دار سعاد الصباى  

 ، 1992د. محمد ناام حن ي"الإصدى الاقتصادى وتحديات التنمية،اامعة اناا ،   -

 الدراسات والتقارير  -:  2

ارا  ط  السياسة الاقتصادية "نحذو تواطذق -المر ز المصرى  للدراسات الاقتصادية   -

 2006مصر " يوليو  قوم  حو  برنامج التخصصية ط  

دعا  محمد سالمان " بنا  المزايا التناطسية ط  قااع الصناعات التحويلية ط  مصذر   -

الامعيذة  -" بحث مقدم للمؤتمر العلم  الثالذث والعرذرين لدقتصذاديين المصذريين 

 2003المصرية لدقتصاد السياس  والاحصا  والترريع مايو

ارانذا الأمري يذة ، الم ل ذة مذن وزار  قاذاع ريد اروسو المدير الإداري لمؤسسة    -

، 2000ديسذمبر  7الأعمذا  العام بمتابعة وتقييم برنامج التخصصية ، العذالم اليذوم  

 المر ز المصرى للدراسات الاقتصادية

 موسوعة مصر الحديثة "  -د. عبد المنعم راضي    -

صذري دراسذات عبد ال تذاى الابذالي ،مرذ لتي السذيولة و الر ذود طذ  الاقتصذاد الم  -

مر ذز الدراسذات السياسذية والاسذتراتياية بذالأجرام ، القذاجر     94استراتياية رقم  

 ، 2000أ توبر  

د. عبدالقادر محمد عبدالقادر " تحلي  الاثار التنموية للخصخصة مذع التابيذق علذ    -

الامعية المصرية لدقتصذاد السياسذ  والاحصذا    -مصر " مالة مصر المعاصر   

 437/438لعددانوالترريع ، ا

د.سهير محمود معتوق "أجمية الدور الارذراط  للبنذ  المر ذزى المصذرى طذ  اذ  -

التحرر المال  " ، مالة مصر المعاصذر  ، الامعيذة المصذرية لدقتصذاد السياسذ  

 ، القاجر 2000ابري   –،يناير   457/458والاحصا  والترريع ، العددان
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لخذاص والاهذاز المصذرط  ، مقترحذات د سميحة طوزى ود أمينة حلم  ، القاذاع ا  -

 2003لتسوية الديون غير المنتامة ، المر ز المصرى للدراسات الاقتصادية  

 -  الإسذدمي الاقتصاد موقف العام القااع  دور  وتقليص  التخصصية   دنيا  روقي  د.  -

 – الرذريعة  ليذة تنامن الذي  الإسدمي  للإقتصاد  الثالث  العالمي  للمؤتمر  مقدم  بحث

 2003  مارس   الم رمة م ة  القري أم اامعة

د.محمد عدنان وديع "القدر  التناطسية وقياسها " نذدو  الآليذات والنمذاذ  المعتمذد  طذ  

 16-15دراسذذة ومتابعذذذة القذذدر  التناطسذذذية ،معهذذد التخاذذذيا القذذوم  ، القذذذاجر  

 2002أ توبر

مذع د محمود حسن حسن  ، الر ود الاقتصادى طذ  مصذر بذين مصذيد  السذيولة وق  -

 2003الائتمان ، المؤتمر الاو  لقسم الاقتصاد ب لية التاار  اامعة حلوان مارس  

–د.محمود عبدالحاطا محمد "بحث مقدم للمؤتمر العلم  الثامن عرر ل ليذة التاذار  -

اامعذذة المنصذذور  بعنذذوان "دور المصذذارف العربيذذة طذذ  تاذذوير منذذاخ الاسذذتثمار 

 2002ية المعاصر " ،ابري   بالوان العرب  ط  ضو  التحديات العالم

د.محمود عبدالحاطا محمد "بحث مقدم للمؤتمر العلم  التاسع عرذر ل ليذة التاذار    - 

اامعة المنصور  بعنوان "دور ات اقيذة المرذار ة المصذرية الأوربيذة طذ  تحذديث –

 2003وإعاد  جي لة الصناعة المصرية" ،ابري   

لذوزير قاذاع الأعمذا  العذام ، نتذائج  –د.محمود سالم "وزار  قااع الأعما  العذام   -

الم تة ال نذي  –وزار  قااع الأعما  العام   -برنامج التخصصية قضايا إستراتياية  

 2000لقااع الأعما  العام يوليو  

د.مصا ي  ام  السيد وآخرون تقرير التنمية الراملة ط  مصر  ، مر ز الدراسذات   -

، ليذة الاقتصذاد 1998لة طذ  مصذر  وبحوث الدولذة الناميذة ، تقريذر التنميذة الرذام

 والعلوم السياسية، اامعة القاجر 

معهد التخايا القومي ،دائر  حذوار حذو  التخصصذية والإصذدى الاقتصذادى طذ    -

 ،  94مصر ، المالة المصرية للتنمية والتخايا المالد الثان  العدد الأو  يونيو  

اذ  العوامذ  الرئيسذية  مدمح الصناعة المصرية ط  –د  ممدوى طهم  الررقاوى    -

 110سلسذلة قضذايا التخاذيا  رقذم –المؤثر  طذ  مالذع القذرن الواحذد والعرذرين 

 97ديسمبر  

مذذؤتمر المنامذذة العربيذذة  –د.منيذذر جنذذدي "التاربذذة المصذذرية طذذ  التخصصذذية "  -

 ، 1996اامعة الدو  العربية أغساس   –للتنمية الإدارية 
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المصذذري " بحذذث مقذذدم للنذذدو  التذذي د. ناذذوي سذذم  " التخصصذذية طذذي الاقتصذذاد  -

نامها مر ز دراسات وبحوث الدو  النامية والامعية المصرية لدقتصذاد السياسذي 

الملتقذي العربذي  1995اامعذة القذاجر  ، يونيذو  –ب لية الاقتصاد والعلوم السياسية 

امعيذة الإدار   –الثان  "الإدار  العربية بين خصخصة التناذيم وخصخصذة ال  ذر 

 القاجر  ،  العليا  

د/ ني ين حسين  " القااع الصناع  المصرى وتحديات العولمة مع التابيق علذ  الصذناعات    -

ال يماويذذة "  المذذؤتمر العلمذذ  الخذذامس والعرذذرون لدقتصذذاديين المصذذريين  ، الامعيذذة  

 2006المصرية لدقتصاد السياس  والاحصا  والترريع ،ابري  

لخامسذذذة للتنميذذة الاقتصذذذادية والااتماعيذذذة وزار  التخاذذيا " الخاذذذة الخمسذذية ا -

 2002( وخاة عامها الأو  "  ابري    2002-2007)

وزار  التخاذذيا " الخاذذذة الخمسذذية الخامسذذذة للتنميذذة الاقتصذذذادية والااتماعيذذذة  -

 2006( وخاة عامها الخامس "  ابري    2002-2007)

 2000عام يوليو  الم تة ال ني لقااع الأعما  ال  –وزار  قااع الأعما  العام   -

مالذذة مصذذر  حلمذذ  السذذعيد "الاثذذار الاقتصذذادية لبرنذذامج التخصصذذية " جالذذةد.  -

، سياسذ  والإحصذا  والترذريع ، العذددالامعيذة المصذرية لدقتصذاد ال  -المعاصر   

 97يناير   445

د.يوسف بارس  غالي "قضية التخصصية ط  الاقتصاد المصذري ،متنذدي الحذوار   -

 ، 96اامعة القاجر  ، مارس   -لي الخوااة ب لية الاقتصادالاقتصادى تحرير د/لي

 الدوريات : -3

 2003يناير 174المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ،نرر  دورية العدد  -

 التقرير السنوى اعداد مختل ة  –البن  المر زى المصرى    -

 2006طبراير    107النرر  الإحصائية الرهرية العدد  –البن  المر زى المصرى     -

  2002، أغساس/سبتمبر 34مالة البنو   العدد  -اتحاد بنو  مصر   -

   2001مالة اتحاد المصارف العربية ، بيروت ، عدد نوطمبر   -

مالة الدراسات المالية والمصرطية ، الأ اديمية العربية للعلوم المالية والمصرطية   -

 ، عمان الاردن 2001)مر ز البحوث( العدد الثالث سبتمبر

 1998-1996التقرير الاقتصادى العرب  عن سنوات-ق النقد العرب   صندو -

 2006عدد مارس -مالة التموي  والتنمية    –صندوق النقد الدول    -

 ،  99/2000البن  الدول  ، تقرير عن التنمية ط  العالم -
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  2002ديسمبر  9 1770العدد –الأجرام الاقتصادى    -

 169 تاة الاجرام الاقتصادى العدد  –ر  تاة الاجرام الاقتصادى "تحديث مص   -

 اللاان النوعية لمالس الرورى   – 2002يناير 

د.عااف حسن النقلي "التخصصية وسوق الأوراق المالية ط  مصر  تاة الأجرام   -

   94أغساس  78الاقتصادى العدد  

د. سذذوزان احمذذد أبذذو ريذذن" التخصصذذية والبعذذد الااتمذذاعي " ، تذذاة الأجذذرام -

 99نوطمبر  142العدد الاقتصادى 

ديذون الح ومذة وديذون قاذاع  –ندو  الأجرام الاقتصذادى  –د. محيي الدين الغرية  -

 الإعما  الأجرام الاقتصادى

د.نذذادر ريذذاض " الصذذناعة المصذذرية قذذرا   طذذ  تقذذارير لانذذة الصذذناعة والااقذذة  -

   2000بمالس الرعة " ملحق الاجرام الاقتصادى يوليو  

             2000/ 31/7ر الاجرام  احمد السيد الناا  -

 20/4/2001د. احمد الغندور  الأجرام    -

د. محمود سالم وزار  قااع الاعما  العام، مدير م تة ال ني لوزير قااع الأعمذا    -

 2/10/2000العام، الأجرام  

  16/6/2001نبي  حراد ، الأجرام    -

 2المالذذد 5العذذدد  جنذذرى توطيذذق عذذزام ، نرذذر  الرذذرق الأوسذذا الاقتصذذادية ،  -

 ،ماموعة الررق الأوسا لدستثمار، بيروت   2000سبتمبر/أ توبر  

 2000بنك القاهرة ، النشرة الاقتصادية المصرفية ، العدد الرابع ، ديسمبر

 المراجع باللغة الاجنبية -ثانيا :
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Abstract 

 

Since the beginning of the nineteenth century Egypt adopted the 

policy of economic liberalization and took into consideration the markets 

mechanism in an attempt to achieve more successful investments, 

production and increase annual growth rate, In this approach comes the 

policy of privatization to improve the economic efficient, especially in the 

industrial sector and comes the policy of joining efforts to achieve effectual 

participation to broaden ownership platform. 

In fact the vast economical transition has led to more competition 

and many countries adopted economic reform policies to reach economical 

advancement the industrial sector will be the major contributor thus, it is 

important to tackle this approach by linking the appliance of privatization 

policy in Egypt and its role in achieving industrial improvement in Egypt to 

take part in the process of economic development. 

 


