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المهنية لمعلمي مرحلة التعليم  معوقات دور المشرف التربوي في التنمية
 الأساسي

 ليبيا على ضؤ بعض الاتجاهات التربوية الحديثةفي  
 

 انتصار سالم مفتاح أبونعامة
  
 الدراسة ملخص

يهدف البحث الحالي إلى التعرف على المعوقات التي تعوق المشرف التربوي في التنمية المهنية لمعلمي 
( مدرساً ومشرفاً 1200قت الأستبانة على عينة البحث المتكونة من )مرحلة التعليم الأساسي في ليبيا، طب

وتوصلت إلى وجود المعوقات التي تعوق المشرف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين، وتم تقديم مجموعة 
 من التوصيات والمقترحات.

Abstract 
The current research aims at identifying obstacles that hamper educational 

supervisors from promoting the professional development of the basic education 

phase teachers in Libya. The questionnaire developed for this study is responded to 

by the research sample comprising 1200 teachers and supervisors. In consequence, 

this research reached the conclusion that there are impediments hindering 

educational supervisors from advancing professional development of teachers and 

in the end of this study, a number of recommendations and suggestions are made.  

  مقدمة

 ميا بليو  والثقافيية. ولكيي نطيتطي  التربويية المجياتت كافية فيي كبيراً  تطوراً  الحالي عصرنا يشهد

 مين للاسيتااد  الطاقات نحشد أن التربوي علينا المجال في ورقي نهضة من المتقدمة الدول إليه وصلت

 النهضة. لهذه المنطق الصحيح تشكل التي التربوية الخبرات

 عمليية دور تاعييل هيو المعلميين ليد  المهنيية والقيدرات المواهي  يصيقل اليذي يالحقيقي والمييدان

 الحديث. التربوي  الإشراف
 التربيوي  الإشيراف عمليية فيي النظير إعياد  مين تبد للمعلمين المهني الأداء تحطين على وللعمل

 الصييية راتالزييا عليى اعتميدت والتيي الطيابق القيرن  أوائيل فيي التاتيي  مرحلية أولهيا متعيدد  بمراحيل

 .الإشرافية العملية نحو سلبية اتجاهات المعلم عند كون  مما أخطائه وتصيد المعلم احترام وعدم المااجئة

 تطوير على ركزت التي الطلوكية العلوم في التقدم بعد وخاصة التربوي  التوجيه مرحلة ذلك بعد برزت ثم

 والمعلم. المشرف بين الإنطانية العلاقات
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 والتركييز العميل حطيا  عليى والمعليم المشيرف بيين العلاقيات فيي ظهيرت التيي للطيلبيات ونتيجة

 ماهيوم تحدييد إليى المربيون  سيعى فقيد التربيوي  للإشيراف الأخير   المجياتت إهميال مي  المعليم عميل عليى

 الشامل. التربوي  الإشراف وهو أت الإشرافية للعملية جديد
 المهني الأداء تطوير في الحديث تربوي ال الإشراف اسالي  دور تاعيل ضرور  سبق مما ويتضح

 المجياتت وهيذه والتقويم الصيية الإدار  التدريس تنايذ التالية: التخطيط المجاتت يضم والذي للمعلمين

 المعلم.  لزيار  الإشرافي التقرير نموذج منها يتكون  التي هي
 هيذه لمثيل الحاجية تبيد التربيوي  الإشيراف موضيو  تناوليت التيي المحليية الدراسيات لقلية ونتيجية

 فينن هنيا ومين للمعلميين المهنيي الأداء تطوير في التربوي  اتشراف دور على التعرف خلال من الدراسة

 تحيدياً  يشيكل وهيذا المتطيارعة التغييرات تحتمهيا ملحيةً  ضيرور ً  اصيبح التربيوي  اتشيراف بتطوير اتهتمام

 ليبيا. في التربوية العملية على القائمين أمام
 حثمشكلة الب

 مين عاليية درجية عليى تربيوي  مشيرف وجيود الضيروري  من تتمثل مشكلة الدراسة في أنه أصبح

 تواجههم التي والتعليمية التربوية مشكلاتهم حل على المعلمين يطاعد الثقافي والتحديث والمرونة الكااء 

 عيدم لضيمان لهيم يمييةوالتعل التربويية الخبيرات وتقيديم واتبتكيار واتبيدا  التجدييد بجاني  التعليميي الحقل

 الأسالي  إلى يركنون  الذين المعلمين من طائاة يصي  الذي العقلي الكطل بطب  التعليم جمود أو تدني

 يعميل فعيال تربيوي  إشيراف إليى ماسية الحاجية فينن ولهيذا والتعليميية التربويية العمليية فيي القديمية والطيرق 

 التنميية طرييق عين أدائيه مطيتو   مين رفي وال تواجهيه التيي المشيكلات عيلاج فيي المعليم مطياعد  عليى

 عليى واتجنبيية والعربيية والمحليية العلميية والنيدوات الميتتمرات مين العدييد أكيدت وقيد المطيتمر  المهنيية

ويمكين صييا ة مشيكلة  .التعليميية المتسطية داخيل المعليم أداء بمطتو   للنهوض التربوي  اتشراف أهمية
 البحث وفق التطاؤتت الآتية:

 التربوي؟ المااهيمي للإشراف رالإطا ما 
 ما أهم الأتجاهات التربوية الحديثة في الأشراف التربوي؟ 

 ما واق  دور الأشراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمي مرحلة التعليم الأساسي في ليبيا؟ 

   مييا المعوقييات التييي تعييوق المشييرف التربييوي عيين القيييام بييدوره فييي التنمييية المهنييية لمعلمييي مرحليية
 التعليم الأساسي في ليبيا؟

 المشييييرف التربييييوي فيييي التنمييييية المهنييييية لمعلمييييى مرحليييية التعليييييم  ميييا ألآليييييات الأزميييية لتاعيييييل دور
 الأساسي ؟

 أهداف البحث
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 التعرف على الآطار المااهيمي للأشراف التربوي. .1
 الكشف عن الأتجاهات التربوية الحديثة في الأشراف التربوي. .2

 الأشراف التربوي في التنمية المهنية لمعلمي مرحلة التعليم الأساسي في ليبيا. تحدبد واق  دور .3

إبراز المعوقات التي تحول دون قيام المشرف التربوي بيدور  فيي التنميية المهنيية لمعلميي التعلييم  .4
 الأساسي في ليبيا.

 تحديد الأليات الأزمة لتاعيل دور المشرف التربوي. .5

 أهمية الدراسة

 همية الدراسة في النقاط التالية:تكمن أ
 تقيوم حييث الميتثر  المواضيي  أهيم فيي مباشير تيثثير مين لهيا لميا كبيير  أهميية الدراسية هيذه . تكتطي 1

 المهنية للمعلمين. التنمية مجال في التربوي  المشرف دور ومعرفة بدراسة
 . الأطلا  على الأسالي  والأتجاهات الحديثة في الأشراف التربوي.2

لقي الضييوء عللييى أهييم المعوقييات التييي تحييول دون قيييام المشييرف التربييوي بييدور  فييي التنمييية . سييت3
 المهنية لمعلمي التعليم الأساسي بليبيا.

 . إيجاد الحلول المناسبة وفق المنهجية العلمية لعلاج المشكلات التي تواجه المشرف التربوي.4

ييية لمعلمييي مرحليية التعليييم الأساسييي وفييق الخييروج ميين هييذه الدراسيية بتصييور مقتييرم للتنمييية المهن. 5
 الأسالي  واتتجاهات الحديثة في الأشراف التربوي.

 منهج البحث

اعتمييدت الدراسيية علييى ميينها البحييث الوصيياي حيييث سييتقوم بكشييف عيين واقيي  دور الأشييراف 
هيذا  التربوي في التنمية المهنية لمعلمي التعليم الأساسي في ليبيا وكذلك تحديد المعوقيات اليذ  تعيوق 

الييدور وميين تييم تحديييد المتطلبييات اللأزميية لتاعيليية وهييو مايتطليي  أسييتخدام الميينها الوصيياي فييي رصييد 
 وتوصيف الظاهر  محل الدراسة.

 البحث مصطلحات

 من أهم المصطلحات الورادة في الدراسة:
 واها،مطيت ورفي  وتطويرهيا التربويية العمليية تحطيين فيهيا ييتم التيي العمليية هيو" :التابرو   الاشراا  .1

 بالمطيتو   التربوية المنشيود  اتهداف تحقيق دون  تحول التي والمعوقات الصعوبات كافة بتذليل

 .66)م،2007 نبهان،( المطلو ".
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 الحديثية والمعلوميات بالمعيارف العياملين تيزود وهادفية مخططية عمليية هييالمهنيرة:   التنميرة .2

 الأداء جيود  وتحقييق اتنجياز، عليى متطياعده التيي والمهيارات والطيلوكيات والقييم واتتجاهيات

 .  9)ص م،2009 الرفاعي،(والحياتي" الوظياي مطتواهم تحطين وبالتالي والمنتا
ويقصد بها في هذه الدراسة الرؤ  الاكرية والتربوية المحلية والعالميية حيول الحديثة:   الاتجاهات.3

التيييي تبرزهيييا كتابيييات الماكيييرين الإشيييراف التربيييوي ودور  فيييي تحقييييق التنميييية المهنيييية للمعلميييين و 
 ) 45م، ص 2000حلس، دواد،  ( والتربوين المتخصصين

 الدراسات السابقة 

 الدراسات العابية: :اولاا 
 فري التابرو   الإشراا  تطرورا فري الاستااتيجي التخطيط توظيف  :بعنوان (2009) يونس دراسة .1

  .غزة محافظة
 فيي التربيوي  الإشيراف تطيوير فيي جياتسيتراتي التخطييط توظييف إليى الدراسية هيذه هيدفت

 (100) مين الدراسية عينية بلغيت وقيد التحليليي، الوصياي المينها الباحيث اسيتخدم وقيد . يز  محافظيات

 النتيائا أهم وكانت الباحث، اعداد من كانت استبانة خلال من الدراسة تطبيق وتم تربوية ومشرفة مشرفاً 

 الإشراف تطوير في اتستراتيجي التخطيط توظيف باتمتطل توافر درجة أن :الدراسة إليها توصلت التي

 بوزنة متوسطة فكانت المقومات درجة أما (%63.72) نطبي بوزن  متوسطة  ز  محافظات في التربوي 

 (%66.87) . نطبي
 التري التدررسرية المشرلاتت حر  فري التابرو   المفرت  فاعليرة : بعنروان (2010) حسرن دراسرة .2

  . غاران بمنطقة الجديدة المقارات ضوء في الأساسي عليمالت لماحلة العلوم معلمي تواجه
 لمرحلية العليوم معلميي تواجيه التيي التدريطيية المشيكلات أهيم عليى للتعيرف الدراسية هيذه هيدفت

 المشكلات حل في التربوي  المات  فاعلية ومد  الجديد  المقررات تطبيق عن الناجمة الأساسي التعليم

 الوصياي المينها الباحثية واتبعت معلمةً  (90) الدراسة عينة وشملت علومال معلمي تواجه التي التدريطية

 حيل فيي التربيوي  المات  فاعلية لمعرفة استبيان) بنعداد الباحثة قامت الدراسة أهداف ولتحقيق التحليلي

 وهيي التاليية الإحصيائية الأسيالي  الباحثية واسيتخدمت العليوم معلميي تواجيه التيي التدريطيية المشيكلات

 التاليية النتيائا إلى الباحثة وتوصلت والتارطح واتلتواء المعياري  واتنحراف والوسيط الحطابي سطالمتو 

 بصاة لديهم مشكلات توجد ت بثنه يقولون  الأساسي التعليم لمرحلة العلوم معلمي من (%6.6) أن وهي

 تدريطيهم شيثنب مشيكلات يواجهيون  أنهيم مينهم (%5.6) ذكير بينميا العليوم مقيررات تيدريس بشيثن عامية

 المشيكلات هيذه وجيود من يعانون  المعلمين هتتء من (%87.8) نجد حين في ما إلى العلمية للمقررات
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 المعلمين من (%28.9) فنن التدريطية المشكلات حل في التربوي  المات  فاعلية بشثن أما عامة بصاة

 قيال بينميا تيواجههم، يالتي التدريطيية المشيكلات حيل فيي المايت  مين فاعليية توجيد ت بثنيه ييذكرون 

 هيتتء مين (%48.9) أن نجيد حيين فيي ميا، حيد إليى موجيود  الااعليية هيذه أن المعلميين من (22.2%)

 .التدريطية المشكلات حل في الااعلية هذه بوجود أجابوا المعلمين
 التابيرة لمعلمري التدرربيرة المهنيرة للتنميرة مقترا  بانرام  فاعلية :بعنوان (2013) فض  دراسة .3

 .المهني بأدائهم تنمية في جدة بمحافظة المتوسطة بالماحلة دنيةالب
 برنياما خيلال من أدائهم تنمية في البدنية التربية لمعلمي المهنية التنمية إلى الدراسة هذه هدفت

 وتمثليت البرنياما، فعاليية مين للتحقيق التجريبيي شيبه والمينها الوصاي، المنها الباحث واستخدم مقترم،

 وعيددهم الحكوميية بالميدار  العيالمين المتوسيطة بالمرحلية البدنيية التربيية معلميي فيي الدراسية عينية

  :منها نتائا إلى الدراسة وتوصلت جد ، بمحافظة والتعليم التربية بندار  معلم (152)

  المتوسيطة للمرحلية البدنيية التربيية معلميي درجيات متوسطي بين إحصائية دتلة ذات فروق  توجد 

 التطبييق لصيالح المعرفيي( التحصيلي )الجاني  للاختبار والبعدي القبلي تطبيق في جد  بمحافظة

  .المقترحة المهنية التنمية برناما في للإشتراك نتيجة البعدي

  جيد  بمحافظية المتوسيطة بالمرحلية البدنيية التربيية لمعلميي للتنميية المقتيرم البرنياما أثبيت كميا 

  الأدائي( – المعرفي جان ال(المهني أدائهم تنمية خلال من فاعليته

 :الأجنبية ثانياا: الدراسررررررات
 علر  التابرورنن المشرافنن أدوار: بعنروان Kapusizoglu & Balaban 2010 ) ) دراسة .1

 Roles of Primary الوظررائ  علرر  الماشررحنن معلمرري ترردررس فرري الابترردائي التعلرريم

education supervisors in training candidate teachers on jobs. 
هييدفت الدراسيية إلييى التعييرف علييى أدوار مشييرفي المرحليية الأساسييية فييي تييدري  المعلمييين علييى 

( معلمياً 152وظائاهم، وذلك مين خيلال اراء المعلميين والمشيرفين أناطيهم، وتكيون عينية الدراسية مين )
ية البطيييطة، ( مشيرفاً يعمليون فيي منطقتيي بوليو ودييوز فيي تركييا، تيم اختييارهم بالطريقية العشيوائ26و)

( فقير ، وأظهيرت نتيائا الدراسية أن المعلميين ت يعتقيدون 48ومن أدوات الدراسية اسيتبانة مكنونية مين )
أنهييم تلقييوا دعميياً كافيييا ميين المشييرفين، وأن المشييرفين التربييويين يمارسييون الأسييالي  الإشييرافية التقليدييية 

الإشرافية التقليدية في الإشراف، بينما  في الإشراف، بينما رأ  المشرفون التربويين يمارسون الأسالي 
رأ  المشيرفون، أنهييم أدوا أدوارهييم بشييكل كبيير وكبييير جييداً، وسيياهموا المشيرفين التربييويين فييي التطييوير 

 المهني للمعلمين. 
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 المهنررري التطرررورا فررري التابرررو   المشرررا  دور: ( بعنررروان(Ralf&Alber 2011 دراسرررة .2
 Educational supervisor role inكارولننا ةولاي في الابتدائية المدارس في للمعلمنن

the development of the professional growth teachers in elementary 

schools in esteem Carolina. 
هيييدفت الدراسييية إليييى التعيييرف عليييى دورالمشيييرف التربيييوي فيييي تطيييوير النميييو المهنيييي لمعلميييي 

مدار  شرق وتية كارولينيا، وبييان أثير كيل مين ومعلمات المرحلة الأساسية في مدار  الأساسية في 
الجيينس والخبيير  والمتهييل فييي تحديييد ذلييك الييدور. واسييتخدم الباحثييان لميينها الوصيياي التحليلييي، تكونييت 

( فقير  موزعية 74( معلماً ومعلمةً، واسيتخدمت الدراسية اتسيتبانة تكونيت مين )205عينة الدراسة من )
الأسيالي  وطرائيق التيدريس،  ،الكتيا  المدرسيي والمنهياجعلى سب  مجاتت هي: التخطييط للتيدريس، 

الوسييائل التعليمييية، التقييويم واتختبييارات، إدار  الصييف، العلاقييات الإنطييانية، وأظهييرت النتييائا أن دور 
المشرف التربوي في تطوير الأداء المهني للمعلمين مرتا ، كميا أكيدت النتيائا عليى أن مجياتت دور 

النميييو المهنييي للمعلمييين والمعلميييات كمييا يليييي: إدار  الصييف، الأسيييالي   المشييرف التربييوي فيييي تطييوير
وطرائيييق التيييدريس، التقيييويم واتختبيييارات، الكتيييا  المدرسيييي والمنهييياج، التخطييييط للتيييدريس، العلاقيييات 
الإنطانية، الوسائل التعليمية. كما أظهيرت النتيائا عيدم وجيود فيروق فيميا يتعليق بيالجنس، بينميا كانيت 

ا يتعلق بيالخبر  للأعليى خبير ، وفيميا يتعليق باليدورات التدريبيية لصيالح الأكثير حصيوتً هناك فروق فيم
 عليها. 

 المحور الأول: الإطار النظا  
 مفهوم الإشاا  التابو  و أهمنتة 

قد تنوعت تعرياات الإشراف التربوي بتنيو  الالطياات والنظرييات والمراحيل، واختلايت بياختلاف 
اره ومضمونه، فمينهم مينج جعليه مقتصيرًا عليى التعلييم داخيل الغرفية الصييية لإط وتحليلهمنظرتهم إليه 

وتقييديرعمل المعلمييين، وميينهم ميينج جعلييه يمييد المعلييم بمييا يحتاجييه إليييه ميين مطيياعد ، وميينهم ميينج جعلييه 
 يطتهدف التلاميذ في جمي  المراحل بمطتو  أفضل من الخدمات التربوية. 

بييييوي بثنييييه "عملييييية تعاونييييية تشخيصييييية تحليلييييية ( الإشييييراف التر 2004،189) ويعييييرف نشييييوان
مطييتمر  يييتم ميين خلالهييا التااعييل البنيياء والمثميير بييين المشييرف والمعلييم بهييدف تحطييين عمليتييي التعليييم 

 والتعلم".

( الإشيراف التربيوي بثنيه "نشيام علميي مينظم تقيوم بيه 2006،15ويتكد عبد العظيم وسيليمان )
ي مجييييال الإشييييراف التربيييوي يهييييدف تحطييييين العملييييية سيييلطات إشييييرافية علييييى مطيييتو  عييييالي الخبيييير  فييي
 التعليمية، ويطاعد في النمو المهني للمعلمين".
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( بثنييه "نشيام يوجييه لخدمية المعلميين ومطيياعدتهم فيميا يعترضييهم 2006،61الماتيي ) ضييفيو 
 من مشكلات للقيام بواجباتهم على أكمل صور .

رية ووسيلة مهمة لتطيوير نوييية اليتعلم ( بثنه "عملية تربوية فنية إدا2008،28ويتكد الجبار )
التعليميييية بااعليييية مييين خيييلال تعييياون كيييل مييينج ليييه علاقييية بالعميييل  العملييييةوالتعلييييم، وتحقييييق أهيييداف 

 الإشرافي".
وتيييير  الدراسيييية أن ظهييييور العديييييد ميييين التعرياييييات والمايييياهيم المتنوعيييية حييييول ماهييييوم الإشييييراف 

لتربوييييون عليييى أن الهيييدف الأساسيييي هيييو تحطيييين التربيييوي هيييو تطيييوير العمليييية، وهيييذا ميييا يتايييق علييييه ا
عمليتي التربية والتعليم في ليبيا، إت أنهم يختلاون في تحديد الأسالي  التي يج  اتباعها لتحقيق هذا 
الهييدف، ويتضييح أنييه بييالر م ميين وجييود بعييب اتخييتلاف فيمييا بينهييا، إت أن هنيياك خطوطًييا عريضييةً 

ين العمليية التربويية والتعليميية بعناصيرها كافية، والعميل عليى وقواسم مشيتركة متاقًيا عليهيا أهمهيا: تحطي
تطويرهيييا، والتثكييييد عليييى تيييدري  المعلميييين، وتطيييوير مهييياراتهم، باعتبيييارهم ركييييز  أساسيييية فيييي العمليييية 
التربوية؛ إذ بنجاحهم تنجح العملية التعليمية، وبالتالي يرتا  المطتو  التعليميي ليد  التلامييذ، كميا أن 

الإشييرافية مرهييون بقيييام المشييرف التربييوي بييالتخطيط الييدقيق، والتنايييذ الطييليم، والمتابعيية  نجييام العملييية
، ومييين ثيييم القييييام بعمليييية التقيييويم مييين أجيييل تقيييديم تغذيييية راجعييية هيييدفها الأساسيييي التحطيييين المطيييتمر 

نييية، ، وأيضًييا التثكيييد علييى أن الإشييراف التربييوي عملييية فجوانبهيياوالتطييوير للعملييية التربوييية ميين جمييي  
 إبدايية، ابتكارية، يقوم بها منج لديه كااءات وقدرات عالية تتهله للقيام بها على أحطن وجه.

 وتستنت  الدراسة من التعارفات السابقة أن الإشاا  التابو  هو:
 خدمة تربوية تهدف مطاعد  المعلمين لتقديم أفضل الخدمات التعليمية. .1
لأسييلو  العمليي والعلمييي ووسيييلة لتوجيييه المعلمييين وتطييوير عمليية قيادييية إدارييية منظميية تعتمييد ا .2

 أدائهم وتنمية قدراتهم واستعداداتهم.

 يهدف الإشراف التربوي تنمية المعلم، وليس اكتشاف أخطائه أو تقويمه فقط. .3

 . عملية تعاونية ديمقراطية.4

 قائم به.. الإشراف التربوي عملية وليس وظياة، فالعبر  بالعمل ت باسم وظياة ال5

منظمية ومخططية  وأيضًا من خلال التعرياات الطابقة يمكن القول إن الإشراف التربوي عمليية
تهييدف تحطييين النيياتا التعليمييي ميين خييلال تقييديم الخبييرات المناسييبة للمعلمييين والعيياملين فييي المييدار ، 

الطيلا  فكريًيا  على تهيئة الإمكانات والظروف المناسبة للتدريس الجييد، اليذي ييتدي إليى نميو والعمل
   وعلميًا واجتماييًا.
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ومين خييلال ميياتم استعراضيه ميين تعيياريف تعيرف الباحثيية الإشييراف التربيوي إجرائيييا بثنييه عملييية 
ديمقراطيييية مطيييتمر ، تيييتم مييين خيييلال التااعيييل البنييياء المثمييير بيييين  علاجيييية تحليلييييةتشخيصيييية  تعاونيييية

ومحببًيييا لييد  المعليييم والتلميييذ، ولتحطيييين المشييرف والمعلييم بهيييدف رفيي  مطيييتو  الأداء، وجعلييه منتجًييا، 
 العملية التعليمية والتعلمية، وتقويم العوامل المتثر  فيها".

 معوقات الإشاا  التابو  

يبذل العاملون في الإشراف التربوي جهودا كبير  من أجل اترتقاء بمطيتو  التعلييم وعملياتيه  
نيييو  التعميييم، وهيييم يتحملييون ميييا يرتكبيييه فعلييى عييياتقهم تقيي  مطيييتولية تييدنى مطيييتو  الأداء و انخايياض 

المعلم من أخطياء تربويية أو إنطيانية أو مهنيية. بيل إن حياتت الإخااقيات التيي يعياني منهيا المعليم أو 
طلابييه مردهييا إلييى لإيييا  الإشييراف الاعييال. تلييك هييي نتييائا طبيعييية للبيئيية التييي يعمييل بهييا المشييرف 

افحهييا المشيرف التربييوي ويضي  الخطييط مين أجييل مين معوقييات جمية يك البيئييةالتربيوي وميا تشييو  هيذه 
عيييدم اسيييتاحالها، ويعميييل بصيييمت حااظيييا عليييى هيبتيييه ومكانتيييه حتيييى ت يقيييال فيييي مييييدان العميييل أن 
المشرف بحاجة إلى مرشيد فيبيذل الجييود المضياعاة ويرفي  شيعارات اتنتمياء والإخيلاص و يعميل بهيا 

ه ومن كثير  ميا يلقيى عليى كاهليه مين أعميال و لكنه في حاتت كثير  ينتابه الإحبام من كثر  ما يواجي
أيبياء، ينظيير إليهييا و لطييان حالييه يقييول هييذا ليييس ميين شييثني إت أنييه يجييد ناطييه مجبييرا علييى القيييام بهييا 

 بموج  تكليف رسمي ولو على حطا  عمله الإشرافي.
 :فالإشراف التربوي يواجه بالعديد من المعوقات، و تنقطم هذه المعوقات بحط  نوعها إلى

  :( المعوقات الإداررة1)
 ( أن هذه المعوقات يمكن تناولها كالتالي:2008،22يشير العجمي)

 :المعلم و المشا  عل  الإداررة الأعباء كثاة -أ
العمليييييية التربويييييية عمليييييية معقيييييد  و متشيييييابكة و متعيييييدد  الجوانييييي  تحتييييياج إليييييى وقيييييت و جييييييد 

رسين ياوق النصا  المقرر و أحيانا عدد من المد بزيار واخلاص، و م  هذا يكلف المشرف التربوي 
يصل إلى الضعف و م  هذا تطند إليه أعمال إداريية تحيد مين نشياطه المييداني و ربميا ألغيى خططيه 
مييين أجلهيييا مميييا ييييتثر عليييى عطييياءه و نشييياطه فيييي إعيييداد النشيييرات و النيييدوات و البيييراما التدريبيييية و 

ميين تييزاحم الأعمييال الموكليية ممييا ت يييوفر لييو المتابعيية الاعلييية لمهامييه الأساسييية ، كييذلك المعلييم يشييكوا 
 .الوقت للاطلا  على توصيات المشرف والتخطيط لتنايذها واتستااد  منها
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 :المعلمنن و التابورنن للمشافنن التدرربية الدورات قلة -ب
التيييدري  أثنييياء الخدمييية ضيييروري للمشيييرف التربيييوي و للمعليييم لأن المواقيييف التيييي يواجههيييا كيييل 

متحركييية فهميييا يعميييلان للإنطيييان، و دون التيييدري  تتنييياقر المعلوميييات و تنيييدثر مميييا منهميييا متغيييير  و 
 يتثر سلبا على إنتاج الارد.

 :ضع  قدرة مديا  المدارس عل  ممارسة الإشاا  التابو   -ج
( أن الإدار  المدرسيييية قيييياد  تربويييية تنايذيييية و إشيييرافية و عليهيييا مييين 2016،34وييييري ورد  )

حتييياج إليييى كااييييات تربويييية متمييييز ، إت أن بعيييب هيييذه الإدارات تشيييكو مييين المطيييتوليات ميييا يجعلهيييا ت
ضعف إما في الشخصية واما في القدر  على الإشراف و المتابعة و التقويم وإما فيي القيدر  العلميية و 
التربوييية و قييد تكييون إدار  متزمتيية أو مهمليية و بالتييالي ييينعكس ذلييك سييلبا علييى كييل عناصيير العملييية 

مية مين معنيى، لمدرسة،بالإضافة إلى عيدم الأخيذ بمبيدأ المحاسيبة بكيل ميا تعنييه هيذه الكالتربوية في ال
وعييدم تييوفر الخييدمات المكتطييبة بشييكل مناسيي  فييي المييدار  و قميية التنطيييق بييين مختلييف المشييرفين 

 .التربويين
 .قصورالتعاون بين المشرف التربوي ومدير المدرسة.ودما الإشراف التربوي م  الإشراف الإداري 
 . عدم كااية الوسائل اللازمة لرصد نشاطات الزيارات الصيية 
 المعوقات الاقتصادية: .(2)

  ( أن هذه المعوقات تتضمن التالي :2008،37يري العجمي)
 قلة توفر الوسائل التعليمية اللازمة لعمليتي التعليم والتعلم. -أ
دم اتهتمييام بييالقراء  ومتابعيية قليية تييوافر المكتبييات أوالكتيي  فييي المييدار  وقييد سيياعد ذلييك علييي عيي - 

الجديد سواء بين الطلا  أو بيين المعلميين بيل إن مين المعلميين مين ت يعيرالنشيرات التربويية أي 
 عناية أواهتمام م  أنها أفضل الأسالي  الإشرافية وأبلغها.

لتيي تلبيي اتطا  البقعة الجغرافية التي تتواجد فييا الميدار  مي  عيدم تيوفر وسيائل النقيل المتهلية ا -ج
 الزياد  في عدد المشرفين من نصابهم من المعلمين والمدار .

وجييييود المبيييياني المطييييتثجر  التييييي ت تتييييوفر أدوات الأميييين والطييييلامة بهييييا وعييييدم تييييوفر المعامييييل و  -د
المختبيييرات اللازمييية و عيييدم تيييوفر الطييياحات الكبيييير  لممارسييية الأنشيييطة الرياضيييية و عيييدم تيييوفر 

 و المطرحية.المطارم للأنشطة الثقافية 
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 ( المعوقات الفنية وتنقسم هذه المعوقات إل :3)

 .أ. معوقات خاصة بالمعلمنن
 معوقات خاصة بالمعلمنن: أن (94-2008،93يا  عياش) 

 .قمة المعلمين المتخصصين. 1
 .كثر  الأيباء الملقا  على عاتق المعلم. 2

 .تهاون بعب المعلمين في تنايذ التوجيهات. 3
 .بثهمية تعليم فئات التربية الخاصةضعف الوعي  .4

ضييعف النمييو المهنييي للمعلييم حيييث يوجييد بييين صيياوف المعلمييين نوييييات تحتيياج إلييى صييبر و . 5
 قياد  تربوية متثنية وحازمة ومن هتتء.

 .المعلم الكطول و هو الذي يعزف عن العمل رلإبة في الراحة و إيثارا لها عن العمل .6

 .ند حد معين ت يتجاوزه تعتقاده أنو بلغ القمةالمعلم المتجمد الذي يقف ع. 7

 .المعلم الرافب و هو الذي يرفب وجهة نظر الآخرين فلا يطتايد منهم .8

 .المعلم المتهاون واللامبالي بمهنة التدريس و ينشر ذلك بين صاوف المدرسين .9

 .. المعلم الذي يمار  أعمات أخر   ير التدريس10

 ن:معوقات خاصة بالمشافن -ب

 أن معوقات الخاصة بالمشا  كالتالي: (94-2008،93يا  عياش) 
 .قلة عدد المشرفين التربويين المتخصصين .1
 .ضعف إعداد المشرفين التربويين. 2

 .كثر  الأيباء الملقا  على عاتق المشرف التربوي . 3

 .قلة الدورات التدريبية. 4

 .قلة الخبر  لد  بعب المشرقين. 5
 .لمهنية لبعب المشرفينضعف الكااء  ا .6

 .ضعف متابعة تنايذ التوجيهات. 7

 .ضعف العلاقة القائمة بين المشرفين. 8

 .الحاجة إلى زياد  فاعلية التخطيط لبراما الإشراف التربوي  .9

 .ضعف وسائل تقويم فاعلية الإشراف التربوي . 10

 .قلة استخدام وسائل الإشراف التربوي المختلاة بشكل فعال. 11
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 كتظاظ الطلا  في الصاوف الدراسية.ا. 12

 عدم تنوي  أسالي  الإشراف التربوي. .13

تري الدراسة أن معوقات الإشراف التربوي تتدي إلى إلى نقر الاعالية في الإشراف التربيوي اهتميام و 
 المشرف بالجوان  النظرية أكثر من النواحي العمليية والتطبيقيية، وبيالنواحي الإداريية أكثير مين الانيية،
و بالشيييكليات دون الجيييوهر، وبالطيييلبيات دون اتيجابييييات و نقييير النقيييد البنييياء و اتمتيييدام و كلميييات 
التشجي ، وعدم وجود اتتصاتت الكافية، و خوف المعلمين من الصيور  التقليديية لمتاتيي ، والخيوف 

الإشياعات من المجاملة أو المحطوبية أو العيداء الشخصيي مين جاني  الموجيه، وأخييرا اتسيتما  إليى 
 .تصديقها من جان  المشرف والوشايات و

عيييدم إتاحييية فيييرص العميييل الجمييياعي و التعييياوني بيييين المعمميييين و اعتبيييار أي  إليييىبالإضيييافة 
للوقيييت ، وتصيييور أي خيييروج عليييى اليييروتين الإداري إفطيييادا  تضيييييعاابتكيييار لتهيئييية بيئييية تعليييم فعالييية 

 للنظام.
تعليمييي  نطييق والااعليية فييي أي الأساسييية الزوايييا يعتبيير ميين تييري الباحثيية أن الإشييراف التربييوي 

التعلميييية، مييين حييييث الميييدخلات والعملييييات  عمليييية التيييدريس والتعلييييم تشيييخير واقييي  يشيييارك فيييي لأنيييه
والمخرجييييات، ويعمييييل علييييي تحطييييينه، وتطييييويره، بمييييا يتناسيييي  وتلبييييية احتياجييييات ومتطلبييييات المجتميييي  

الانيية والإداريية، وبميا ييتلاءم والتقيدمات الجدييد  عملية التدريس واليتعلم مين الناحيية  للنهوض بمطتوي 
فيييي المييييادين التربويييية، وذليييك مييين أجيييل تطيييوير المتسطييية التعليميييية كوحيييد  أساسيييية للتطيييوير التربيييوي 

 لتتدي دورها بااعلية من أجل تحقيق رسالتها علي وفق الأهداف التربوية المخططة. 
مقراطيييية تعاونييية ممنهجييية تعنييي بيييالموقف وينظيير إلييي الإشيييراف التربييوي أنيييه عملييية قيادييية دي

التعليمي بجمي  عناصره مين منياها ووسيائل وطيرق وبيئية ومعليم وطالي . وهيو منظومية متكاملية مين 
النشييياطات المختصييية والمنظمييية والمطيييتمر  التيييي تقييي  ضيييمن مطيييتوليات المشيييرف التربيييوي مييين أجيييل 

وإنماء مهاراتهم لتطوير عملية التعلييم معاونة المدرسين علي التعديل المهني واكتطا  خبرات حديثة، 
وتحقييق الغاييات المنشيود  مين الإطيار التربيوي. ويطيعي إليي إحيراز متغييرات مر يو  فيهيا فيي سييلوك 
المدرسييين وممارسيياتهم وإتجاهيياتهم لتعميييق تطييور المدرسيية وتحطييين أدائهييا وتمكينهييا ميين بلييو  أهييدافها 

 المنشود .
معليييم داخيييل  رفييية الصيييف فقيييط بيييل تطيييور ليشيييمل وليييم يعيييد الإشيييراف مقتصيييرا عليييي عميييل ال

ككييل، ولييذا تنوعييت وتعييددت مهييام الإشييراف التربييوي وميين أبرزهييا  التعلميييةعناصيير العملييية التعليمييية 
الإسييهام فييي تطييوير المنيياها، تنظيييم الموقييف التعليمييي التعلمييي والبيئيية التدريطييية، تييوفير التطييهيلات 
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ليبه، تهيئة المعلمين الجدد وإعيدادهم لعملهيم، تنظييم اليدورات التعليمية، الإشراف علي طرق التعليم وأٍا
التدريبية، الإفاد  من خبرات البيئة فيي عمليية التعلييم واليتعلم، وتطيوير العلاقيات العامية الجييد ، تقيويم 

 العملية التعليمية. 
 :المحور الثاني: الإطار المنداني

 منهج البحث

التحليلييي لملائمتييه لطبيعيية وأهييداف البحييث، ميين أعتمييد البحييث الحييالي علييى الميينها الوصيياي 
المتعلقيية بالمعوقييات التييي تعييوق المشييرف التربييوي عيين القيييام بييدور  فييي  البيانييات وتحليييلخييلال جميي  

 التنمية المهنية لمعلمي مرحلة التعليم الأساسي في ليبيا.
 مجتمع البحث

 عينة البحث: تكونت عينة الدراسة من:

( مين معلميي مرحلية التعلييم الأساسيي والمشيرفين 50وتكونيت مين) عية:عننة الدراسة الاسرتطت -أ
وتم اختيارهم بالطريقة العشوائية البطيطة على أن يتم اسيتثناؤهم مين العينية التربويين في ليبيا، 

الاعلية، ذلك بهدف التثكد من خصائر أدا  الدراسة ومد  ملاءمتها لجم  البيانات عن عينة 
 الدراسة.

 فيي التربيويين والمشيرفين الأساسيي التعلييم مرحلية معلميي مين( 1200) من وتكونت :الفعلية العننة
 .الدراسة عينة أفراد توزي  توضح التالية والجداول ليبيا،

 (1جدول )
 توزرع أفااد عننة الدراسة وفقا للوظيفة 

 النسبة المجموع العم  م

 %33.33 1000 مدرس 1
 %16.61 200 مشا  2

 100 1200 المجموع
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 (1شلا  )

 توزرع أفااد عننة الدراسة وفقا للوظيفة 
 خطوات إجراء الدراسة

 بعد إعداد الأدا  بصورتها النهائية وحطا  صدقها وثباتها. -1
( اسييتبانة أولييية؛ للتثكييد 05بعييد حصييول الباحثيية علييى التوجيهييات والتطييهيلات، قامييت بتوزييي  ) -2

 انة وثباتها.من صدق اتستب

( 1955( اسييتبانة واسييتردت منهييا )1925بعييد إجييراء الصييدق والثبييات قامييت الباحثيية بتوزييي  ) -3
 ( ويتضح ذلك من خلال الجدول التالي:%29استبانة صالحة للتحليل الإحصائي بنطبة )

المعوقات التابوررة اتنري تعروو دور المشرا  التابرو  فري التنميرة المهنيرة لمعلمري ماحلرة  ثانياا:
 لتعليم الأساسي في لنبياا

 معوقات تتعلق بالإدارة التابورة -1
 ( استجابة أفراد العينة كما يلي:99ويوضح جدول )
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 (2جدول )
التكاارات والتقديا الاقمي والوزن النسبي والتقديا المئو  لك  عبارة من عبارات معوقات تتعلق 

 ماتبة تاتنباا تنازلياابالإدارة التابورة 

 رةالعبا م

التقديا  درجة الموافقة 
الاقمي

الوزن  
النسبي

التقديا  
المئو  

التاتنب 
 

 ضعيفة متوسطة كبناة

 % ك % ك % ك
 15 .3913 9191 9202 1511 191 0.10 359 9113 933 وجود عجز في تخصر المشرفين لكل مرحلة تعليمية. 1

9 
رافية معانا  المشرف التربوي من عدم وضوم المهام الإش

 9 2133. 9102 9119 1919 133 1219 123 3112 02. لديه.

9 
وجود قصور في اهتمام المطئولين بتقارير المشرفين 

 1 25199 9131 9909 913 31 9919 922 3313 29. التربويين.

 2 33192 9199 .923 219 30 2319 339 9213 909 وجود معلمين يدرسون بعب المواد في  ير تخصصهم. 3

0 
يا  التنطيق بين مديري المدار  والمشرف التربوي عند لإ

 9 9102. 9101 .955 9919 .92 313 02 3915 32. تحديد أولويات العمل الإشرافي.

 19 22139 9152 9015 1315 .12 .291 303 9919 .93 وجود دما للإشراف الاني والإداري معا. 2

 0 32159 9193 9.30 212 112 3911 013 3315 023 لتعليمية.كثر  اتجتماعات  ير المخططة من قبل الإدار  ا 3

 . 30112 9192 9353 10. 159 0313 2.2 9311 352 وجود قصور في زيارات المشرفين التربويين للمعلمين. .

 3 301.2 .919 9391 1113 193 3212 020 9215 .32 وجود نقر في عدد الدورات التثهلية للمشرفين التربويين. 2

15 
جود تباين في تقويم المعلم بين المشرف التربوي ومدير و 

 2 33199 9199 93.3 1915 133 3315 .09 3315 .09 المدرسة.

11 
تقلير صلاحيات المشرف التربوي فيما يخر تنقلات 

 3 .919. 9105 .922 .01 22 9.13 323 0012 223 المعلمين وترقياتهم وتقاريرهم الطنوية.

19 
المشرفين المتخصصين في مرحلة  قصور عملية اختيار
 11 .3510 9119 9031 9213 332 12. 153 0113 213 التعليم الأساسي.

( التقيييدير الرقمييي والييوزن النطييبي والتقيييدير المئييوي والترتييي  للعبيييارات 99يتضييح ميين جييدول )
 ما يلي: الخاصة بمعوقات تتعلق بالإدار  التربوية وهي

وجيييود قصيييور فيييي اهتميييام المطيييئولين بتقيييارير ونصيييها " ( فيييي المرتبييية الأوليييى9جييياءت يبيييار  ) -
( وتقييييييييديرها 99)09( وتقييييييييديرها الرقمييييييييي 9131، وبلييييييييغ وزنهييييييييا النطييييييييبي )المشييييييييرفين التربييييييييويين

( وبدرجييييية متوسيييييطة %3313( وافيييييق مييييين أفيييييراد العينييييية عليهيييييا بدرجييييية كبيييييير  )25199المئيييييوي)
التيييييي يقيييييوم بهيييييا  (. وقيييييد يعيييييز  ذليييييك إليييييى كثييييير  الأعميييييال%913( وبدرجييييية ضيييييعياة )9919%)

 المطئولين.
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معانا  المشرف التربوي مين عيدم وضيوم المهيام  ( في المرتبة الثانية ونصها "9وجاءت يبار  ) -
(  2133.( وتقيديرها المئيوي)9119( وتقديرها الرقميي)9102، وبلغ وزنها النطبي )الإشرافية لديه

( وبدرجييية %1219طة )( و بدرجييية متوسييي%3112وافيييق مييين أفيييراد العينييية عليهيييا بدرجييية كبيييير  )
(، وقد يعز  ذلك إلى ندر  وجود ليوائح وقيوانين واضيحة بالنطيبة إليى المشيرفين %1919ضعياة )

( حيث أشارت إلى أن 9553التربويين وتغييرها باستمرار، وتتاق هذه النتيجة م  دراسة )الشمري 
 ممارسة ورضا المشرفين التربويين مهام الإشرافية كانت بدرجة متوسطة.

لإيييا  التنطيييق بييين مييديري المييدار  والمشييرف ( فييي المرتبيية الثالثيية ونصييها "0ت يبييار  )وجيياء -
( وتقيييديرها الرقميييي 9101، وبليييغ وزنهيييا النطيييبي ) التربيييوي عنيييد تحدييييد أولوييييات العميييل الإشيييرافي"

( وبدرجيية %39( وافييق مين أفييراد العينية عليهيا بدرجيية كبيير  ) 9102.( وتقيديرها المئيوي).955)
(، وقييد يعييز  ذلييك إلييى نييدر  وجييود بييراما محييدد  %9919( وبدرجيية ضييعياة )%313متوسييطة )

 زمنيًا للحضور إلى المدرسة من جان  المشرفين التربويين.

تقلييير صييلاحيات المشيييرف التربييوي فيميييا  ( فيييي المرتبيية الرابعيية ونصيييها "11وجيياءت يبييار  ) -
( وتقيييديرها 9105النطيييبي ) ، وبليييغ وزنهيييا"وترقيييياتهم وتقييياريرهم الطييينوية المعلميييينيخييير تييينقلات 

( %0012( وافق من أفراد العينة عليها بدرجة كبيير  ) .919.( وتقديرها المئوي).922الرقمي )
(، وقييد يعييز  ذلييك إلييى نييدر  وجييود لييوائح %.01( وبدرجيية ضييعياة )%9.13و بدرجيية متوسييطة )

 وقوانين منظمة لعمل المشرف التربوي. 

كثيير  اتجتماعييات  ييير المخططيية ميين قبييل  ونصييها " ( فييي المرتبيية الخامطيية3وجيياءت يبييار  ) -
( وتقيييييييييديرها 30..9( وتقيييييييييديرها الرقميييييييييي )9193، وبليييييييييغ وزنهيييييييييا النطيييييييييبي )الإدار  التعليميييييييييية"

( و بدرجيييية متوسييييطة %33( وافييييق ميييين أفييييراد العينيييية عليهييييا بدرجيييية كبييييير  )32159لمئييييوي)1ا.
تيييييينظم  (، وقييييييد يعييييييز  ذلييييييك إلييييييى ضييييييعف وجييييييود خطييييييط%212( وبدرجيييييية ضييييييعياة )3911%)

 اتجتماعات من جان  الإدار  التعليمية. 

وجيود دميا للإشيراف ( فيي المرتبية الثانيية عشير  ونصيها "2ومن الناحية أخر  جياءت يبيار  )
( وتقييييييييييديرها 9015( وتقييييييييييديرها الرقمييييييييييي )9152وزنهييييييييييا النطييييييييييبي ) وبلييييييييييغ"، الانييييييييييي والإداري معًييييييييييا

( %.291( وبدرجيية متوسييطة )%9919) ( وافييق ميين أفييراد العينيية عليهييا بدرجيية كبييير 22139المئييوي)
 (، وقد يعز  ذلك إلى صعوبة الاصل بين الإشراف الاني والإداري.%13وبدرجة ضعياة )

قصييييور عملييييية اختيييييار المشييييرفين ( فييييي المرتبيييية الحادييييية عشيييير  ونصييييها "19وجيييياءت يبييييار  ) -
رقمييييي ( وتقييييديرها ال9119"، وبلييييغ وزنهييييا النطييييبي )المتخصصييييين فييييي مرحليييية التعليييييم الأساسييييي
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( وبدرجية %0113( وافق من أفراد العينة عليها بدرجية كبيير  ).3510( وتقديرها المئوي)9031)
(، وقييد يعييز  ذلييك إلييى نييدر  وجييود معييايير لعملييية %9213( وبدرجيية ضييعياة )%12.متوسييطة )

اختيار المشرفين المتخصصين فيي مرحلية التعلييم الأساسيي، وتتايق هيذه النتيجية مي  دراسية )أبيو 
 ( حيث أشارت إلى أهمية وجود معايير في براما الإشراف التربوي.9553لمصالحةقمر، ا

وجود عجز في تخصر المشيرفين لكيل مرحلية ( في المرتبة العاشر  ونصها "1وجاءت يبار  ) -
( وافيق .3913( وتقيديرها المئيوي)9202( وتقيديرها الرقميي )9191"، وبلغ وزنها النطبي )تعليمية

( وبدرجييية ضيييعياة %0.10( وبدرجييية متوسيييطة )%9113بدرجييية كبيييير  ) مييين أفيييراد العينييية عليهيييا
 (، وقد يعز  ذلك إلى ندر  وجود المشرفين المعدين إعدادًا جيدًا في مجال التخصر. 1511%)

 المعوقات الاقتصادية -2

 ( استجابة أفراد العينة كما يلي:11ويوضح جدول )
 (3جدول )

المعوقات ي والتقديا المئو  لك  عبارة من عبارات التكاارات والتقديا الاقمي والوزن النسب
 ماتبة تاتنباا تنازلياا  الاقتصادية

 العبارة م

التقديا  درجة الموافقة 
الاقمي

الوزن  
النسبي

التقديا  
المئو  

التاتنب 
 

 ضعيفة متوسطة كبناة

 % ك % ك % ك

1 
ي التعليم وجود قلة في توفير الوسائل التعليمية اللازمة لعمليت

 9 21192 9133 99.2 010 22 1312 132 3212 200 والتعلم.

9 
وجود قلة في توافر المكتبات أو الكت  في المدار  التي 

 1 29123 .913 9992 .31 .0 1919 .13 .91. 223 تطاعد الطال  والمعلم على اتطلا  والقراء .

 3 33192 9199 93.0 9915 9.3 912 33 2311 322 وجود صعوبة في توفير المواصلات من المدرسة وإليها. 9

 0 39113 9112 9023 .951 935 9112 929 3319 023 وجود معانا  لد  المعلم من المشاكل المالية. 3

 9 1102. 9130 9292 9512 933 1319 135 2019 3.9 وجود صعوبة في توفير الحوافز المالية للمشرفين. 0

رقميييي واليييوزن النطيييبي والتقيييدير المئيييوي والترتيييي  لعبيييارات ( التقيييدير ال99يتضيييح مييين جيييدول )
 المعوقات اتقتصادية وهي ما يلي:

وجيييود قلييية فيييي تيييوافر المكتبيييات أو الكتييي  فيييي ( فيييي المرتبييية الأوليييى ونصيييها "9جييياءت يبيييار  ) -
( .913، وبلييييغ وزنهييييا النطييييبي )المييييدار  التييييي تطيييياعد الطاليييي  والمعلييييم علييييى اتطييييلا  والقييييراء 

( وافييق ميين أفييراد العينيية عليهييا بدرجيية كبييير  29123( وتقييديرها المئييوي)9992قمييي )وتقييديرها الر 
(، وقيييد يعيييز  ذليييك إليييى نيييدر  %.31( وبدرجييية ضيييعياة )%1919( وبدرجييية متوسيييطة )%.91.)
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 El-Eisaتوافر الميزانية المخصصة للمكتبات والكت  بالمدرسة، وتتاق هذه النتيجة م  دراسة )

Furayjan & Allemoud 2009 حيييث أشييارت إلييى أهمييية تحايييز المعلمييين علييى تنمييية )
 أناطهم ذاتيًا من خلال اتطلا  والقراء . 

وجييود قليية فييي تييوفير الوسييائل التعليمييية اللازميية ( فييي المرتبيية الثانييية ونصييها "1وجيياءت يبييار  ) -
( وتقيييييديرها 99.2( وتقيييييديرها الرقميييييي )9133، وبليييييغ وزنهيييييا النطيييييبي )لعمليتيييييي التعلييييييم واليييييتعلم

( وبدرجييييية متوسيييييطة %3212( وافيييييق مييييين أفيييييراد العينييييية عليهيييييا بدرجييييية كبيييييير  )21192المئيييييوي)
(، وقيييد عيييز  ذليييك إليييى نيييدر  وجيييود المخصصيييات الماليييية %010( وبدرجييية ضيييعياة )1312%)

 الخاصة بالوسائل التعليمية اللازمة لعمليتي التعليم والتعلم. 

وبة فييييي تييييوفير الحييييوافز المالييييية وجييييود صييييع( فييييي المرتبيييية الثالثيييية ونصييييها "0وجيييياءت يبييييار  ) -
( 1102.( وتقيييديرها المئيييوي)9292( وتقيييديرها الرقميييي )9130، وبليييغ وزنهيييا النطيييبي )"للمشيييرفين

( وبدرجة ضعياة %1319( وبدرجة متوسطة )%2019وافق من أفراد العينة عليها بدرجة كبير  )
 وافز مالية للمشرفين. (، وقد يعز  ذلك إلى ندر  اهتمام الإدارات التعليم بتوفير ح9512%)

وجود معانا  لد  المعلم من ( في المرتبة الخامطة ونصها "3ومن الناحية أخر  جاءت يبار  ) -
( وتقيييييييييديرها 9023( وتقيييييييييديرها الرقميييييييييي )9112"، وبليييييييييغ وزنهيييييييييا النطيييييييييبي )المالييييييييييةالمشييييييييياكل 
( وبدرجييييية متوسيييييطة %3319( وافيييييق مييييين أفيييييراد العينييييية عليهيييييا بدرجييييية كبيييييير  )39113المئيييييوي)

(، وقد يعز  ذلك إلى كثر  المهام والمطئوليات الملقا  على %.951( وبدرجة ضعياة )9112%)
 عاتق المعلم.

وجيييود صيييعوبة فيييي تيييوفير المواصيييلات مييين ( فيييي المرتبييية الرابعييية ونصيييها "9وجييياءت يبيييار  ) -
( وتقييييييييييديرها 93.0( وتقييييييييييديرها الرقمييييييييييي )9199"، وبلييييييييييغ وزنهييييييييييا النطييييييييييبي )المدرسيييييييييية وإليهييييييييييا

( %912( وبدرجية متوسيطة )%2311( وافق من أفراد العينة عليها بدرجة كبير  )33192المئوي)
 (، وقد يعز  ذلك إلى ارتاا  تكاليف للمواصلات من المدرسة وإليها.%99وبدرجة ضعياة )

 
 
 

 المعوقات الفنية -3
 ( استجابة أفراد العينة كما يلي:93ويوضح جدول )

 (22جدول )
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 المعوقات الفنية الوزن النسبي والتقديا المئو  لك  عبارة من عباراتالتكاارات والتقديا الاقمي و 
 ماتبة تاتنباا تنازلياا 

 العبارة م

 درجة الموافقة 

التقديا الاقمي
الوزن النسبي 
التقديا المئو   
 

التاتنب
 

 ضعيفة متوسطة كبناة

 % ك % ك % ك
 19 33112 9199 9231 9113 9.5 1311 122 0319 201 وجود قصور في برناما النمو المهني للمعلم. 1

9 
تركيز دورات تدري  المشرفين على المعلومات النظرية 

 15 32122 9195 9321 219 119 0119 210 9213 339 دون العملية.

 9 9139. .913 .923 012 23 3513 ..3 .091 230 ضعف كااية المدربين في دورات الإشراف التربوي. 9

 3 33152 9191 9333 .21 .11 3219 025 3115 329 التدربية ت تناس  اتحتياجات الاعلية للمشرفين.الدورات  3

0 
وجود صعوبة في إقنا  المعلمين في تغير من أسالي  

 13 39112 9195 9290 9219 392 .31 29 0012 231 التدريس التي يطتخدمونها.

 11 33123 9190 .922 .901 392 913 33 2512 393 تربويين.لإيا  خطة واضحة للارتقاء بكاايات المشرفين ال 2

3 
قلة ابتعاث المشرفين التربويين في دورات تدريبية 

 2 32139 9195 9329 1510 192 .3.1 0.2 3513 ..3 تخصصية خارج البلاد.

. 
وجود صعوبة في المناها الدراسية التي تقلل من دور 

 1 25121 9139 9929 213 112 .1. 152 110. .23 المشرف التربوي.

2 
لإيا  قاعد  بيانات دقيقة عن احتياجات المعلمين 

 3 1130. 9130 9239 212 112 9312 312 0019 229 التدريبية.

15 
ضعف كاايات بعب المشرفين التربويين في مجال البحث 

 19 33192 9199 .923 9211 932 1.13 993 0919 293 العلمي.

11 
التربوي بقاعد  المعلومات التي  التقصير في ربط المشرف
 . 32123 9191 9331 9112 9.9 019 29 .291 303 تطهل عليه تنايد مهامه.

 2 33139 9199 93.3 212 112 3312 030 3919 052 قلة الحوافز المادية والمعنوية للمشرفين التربويين. 19

 9 9109. .913 9231 1913 132 9312 991 2515 395 وجود ضعف ثقة بين المشرف والمعلم. 19

13 
يطتمر استخدام أسلو  التاتي  بدل الإشراف من قبل 

 0 33123 9199 9320 210 113 3.11 033 3913 052 المشرف التربوي في المدار .

( التقيييدير الرقمييي والييوزن النطييبي والتقيييدير المئييوي والترتييي  للعبيييارات 93يتضييح ميين جييدول )
 يلي:وهي ما  الانيةالخاصة بالمعوقات 

وجود صعوبة في المناها الدراسية التي تقليل مين  ( في المرتبة الأولى ونصها ".جاءت يبار  ) -
( وتقييييييديرها 9929( وتقييييييديرها الرقمييييييي )9139، وبلييييييغ وزنهييييييا النطييييييبي )دور المشييييييرف التربييييييوي"

( %.1.( وبدرجية متوسيطة )%110.( وافق من أفراد العينة عليها بدرجة كبير  )25121المئوي)
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(، وقييد يعييز  ذلييك إلييى سييوء التخطيييط فييي المنيياها الدراسييية والتييي تقلييل %213ضييعياة ) وبدرجيية
مييين دور المشيييرف التربيييوي فيييي تحقييييق النميييو المهنيييي للمعليييم، مميييا ييييتدي إليييى صيييعوبة تحقييييق 

( Jenkins2008الأهداف المنشود  من عملية الإشراف التربوي، وتتاق هذه النتيجة م  دراسة )
 دور المشرف التربوي في تطوير المناها وأداء المعلم.حيث أشارت إلى أهمية 

ضييييعف كاايييية المييييدربين فييييي دورات الإشييييراف ( فييييي المرتبييية الثانييييية ونصييييها "9وجييياءت يبييييار  ) -
( وافيق 9139.( وتقيديرها المئيوي).923( وتقيديرها الرقميي ).913، وبلغ وزنها النطبي )التربوي"

( وبدرجييية ضيييعياة %3513وبدرجييية متوسيييطة )( %.091مييين أفيييراد العينييية عليهيييا بدرجييية كبيييير  )
(، وقيييد يعيييز  ذليييك إليييى أن هنييياك قصيييورًا فيييي دورات الإشيييراف التربيييوي، وأنهيييا ت تلبيييي 210%)

( حييث .955اتحتياجات الاعلية للمشرفين التربويين، وتتاق هذه النتيجة م  دراسية )عبدالشيكور
 ين عند ممارسة مهامهم الإشرافية.أشارت إلى أهمية تحقيق الكاايات اللازمة للمشرفين التربوي

، وبلييغ وجييود ضييعف ثقيية بييين المشييرف والمعلييم"( فييي المرتبيية الثالثيية ونصييها "19وجيياءت يبييار  ) -
( وافيييق مييين أفيييراد  9109.( وتقيييديرها المئيييوي)9231( وتقيييديرها الرقميييي ).913وزنهيييا النطيييبي )

(، وقد %1913عياة )( وبدرجة ض%9312( وبدرجة متوسطة )%25العينة عليها بدرجة كبير  )
 يعز  ذلك إلى الاكر  الخاطئة من قبل المعلم عن عمل المشرف والإشراف التربوي. 

لإيييييا  قاعييييد  بيانييييات دقيقيييية عيييين احتياجييييات ( فييييي المرتبيييية الرابعيييية ونصييييها "2وجيييياءت يبييييار  ) -
( وتقييييييييديرها 9239( وتقييييييييديرها الرقمييييييييي )9130، وبلييييييييغ وزنهييييييييا النطييييييييبي )المعلمييييييييين التدريبييييييييية"

( وبدرجييييية متوسيييييطة %0019( وافيييييق مييييين أفيييييراد العينييييية عليهيييييا بدرجييييية كبيييييير  )1130.المئيييييوي)
(، وقييد يعييز  ذلييك إلييى نييدر  تييوافر قاعييد  بيانييات دقيقيية عيين %212( وبدرجيية ضييعياة )9312%)

 احتياجات المعلمين التدريبية بالإدارات التعليمية. 

لو  التاتيي  بيدل الإشيراف يطتمر استخدام أس( في المرتبة الخامطة ونصها "13وجاءت يبار  ) -
( 9320( وتقيديرها الرقميي )9199، وبليغ وزنهيا النطيبي )من قبل المشيرف التربيوي فيي الميدار "

( وبدرجية متوسيطة %3913( وافق من أفيراد العينية عليهيا بدرجية كبيير  )33123وتقديرها المئوي)
مييال الروتينييية (، وقييد يعييز  ذلييك إلييى اهتمييام المشييرف بالأع%210( وبدرجيية ضييعياة )3.11%)

 في عملية الإشراف التربوي.

وجيود صيعوبة فيي إقنيا  ( في المرتبة الرابعية عشير  ونصيها "0ومن الناحية أخر  جاءت يبار  ) -
( وتقيديرها 9195"، وبليغ وزنهيا النطيبي )المعلمين في تغير من أسالي  التدريس التي يطتخدمونها

( %0012أفراد العينة عليها بدرجة كبيير  )( وافق من 39112( وتقديرها المئوي )9290الرقمي )
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(، وقيييد يعييييز  ذليييك إلييييى نيييدر  وصييييعوبة %9219( وبدرجييية ضييييعياة )%.31وبدرجييية متوسييييطة )
إطلا  المعلمين على الأسالي  الحديثة والمختلاة في مجال التدريس، ومقاومة كيل ميا هيو جدييد 

 في المجال.

ود قصيييور فيييي برنييياما النميييو المهنيييي وجييي( فيييي المرتبييية الثالثييية عشييير  ونصيييها "1وجييياءت يبيييار  ) -
( وافييق 33112( وتقييديرها المئييوي)9231( وتقييديرها الرقمييي )9199، وبلييغ وزنهييا النطييبي )للمعلييم"

( وبدرجييية ضيييعياة %1311( وبدرجييية متوسيييطة )%0319مييين أفيييراد العينييية عليهيييا بدرجييية كبيييير  )
هنييي للمعلييم، وتتاييق (، وقييد يعييز  ذلييك إلييى ضييعف اهتمييام المطييئولين ببييراما النمييو الم9113%)

 (.9519هذه النتيجة م  دراسة )علي سعيد المهنكر

ضيعف كااييات بعيب المشيرفين التربيويين ( في المرتبة الثانيية عشير  ونصيها 15وجاءت يبار  ) -
( وتقيييديرها .923( وتقيييديرها الرقميييي )9199، وبليييغ وزنهيييا النطيييبي ) "فيييي مجيييال البحيييث العلميييي

( وبدرجيييية متوسييييطة %09191ينيييية عليهييييا بدرجيييية كبييييير  )( وافييييق ميييين أفييييراد الع33192المئييييوي)
(، وقييد يعييز  ذلييك إلييى نييدر  وجييود بييراما تدريبييية خاصيية %9211( وبدرجيية ضييعياة )1.13%)

بالكاايييات لييد  المشيييرفين التربييويين واحتياجيياتهم لهيييذه الكاايييات، وتتاييق هيييذه النتيجيية ميي  دراسييية 
لإشييراف التربييوي واختيييار المشييرفين ( حيييث أشييارت إلييى أهمييية تحديييد متطلبييات ا.955)الحييلاق
 التربويين.

 المعوقات الاجتماعية -2
 ( استجابة أفراد العينة كما يلي90ويوضح جدول )

 
 
 
 
 
 
 

 (22جدول )
المعوقات التكاارات والتقديا الاقمي والوزن النسبي والتقديا المئو  لك  عبارة من عبارات 

 ماتبة تاتنباا تنازلياا  الاجتماعية
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 ةالعبار  م
 درجة الموافقة 

التقديا الاقمي
الوزن النسبي 
التقديا المئو   
 

التاتنب
 

 ضعيفة متوسطة كبناة

 % ك % ك % ك

1 
قلة إسهام المشرف التربوي في توثيق التعاون بين معلمي 

 0 31109 9110 9030 1213 999 3212 002 9315 .35 المرحلة الإبتدائية.

 2 .0113 1100 1.23 .221 93. 019 29 9011 951 بين عناصر العملية الإشرافية. ضعف التواصل الاعَّال 9

9 
زياد  ع ء المعلم والمشرف التربوي مما يقلل من فعالية 

 3 231.1 9159 9331 .131 913 2512 391 9119 900 التواصل بينهما.

3 
قلة توفر الوسائل اللازمة لتطهيل التنطيق بين المشرف 

 9 0139. 9102 9530 1019 1.9 1919 102 3110 .0. ين يشرف عليهم.والمعلمين الذ

 9 .310. 9129 9109 1110 .19 1319 131 3319 21. ندر  اللقاءات بين المشرف والمعلم خارج أوقات التدريس. 0

2 
شعور بعب المعلمين أن علاقة المشرف التربوي بيهم 

 3 51.9. 9139 9215 1319 135 9219 905 0213 2.5 علاقة سلطوية.

3 
قلة تاعيل الإنترنت في التواصل بين المشرف والمعلمين معه 

 1 3139. 9129 .910 .101 1.2 019 23 3.12 233 في الميدان.

. 
اعتماد العلاقة بين المعلمين والمشرفين على درجة تطاهلهم 

 . 09102 .110 1.29 2912 323 1310 133 9112 902 معهم.

 2 35190 9111 9092 .921 903 .921 903 3510 3.2 المشرف التربوي ومدير المدرسة.فتور العلاقة بين  2

( التقيييدير الرقمييي والييوزن النطييبي والتقيييدير المئييوي والترتييي  للعبيييارات 90يتضييح ميين جييدول )
 الخاصة بالمعوقات اتجتمايية وهي ما يلي:

فييي التواصييل بييين المشييرف  قليية تاعيييل الإنترنييت ( فييي المرتبيية الأولييى ونصييها "3جيياءت يبييار  ) -
( وتقيييديرها .910( وتقييديرها الرقميييي )9129، وبليييغ وزنهييا النطيييبي )والمعلمييين معيييه فييي المييييدان"

( %019( وبدرجية متوسيطة )%3.12( وافق من أفراد العينية عليهيا بدرجية كبيير  )3933المئوي)
م علييى (، وقييد يعييز  ذلييك إلييى ضييعف تييدري  كييل ميين المشييرف والمعليي%.101وبدرجيية ضييعياة )

 استخدام الإنترنت في التواصل بينهما.
نيدر  اللقياءات بييين المشيرف والمعليم خيارج أوقييات ( فيي المرتبية الثانييية ونصيها "0وجياءت يبيار  ) -

( وافيق .310.( وتقديرها المئوي)9109( وتقديرها الرقمي )9129، وبلغ وزنها النطبي )التدريس"
( وبدرجيية ضييعياة %1319و بدرجيية متوسييطة )( %3319ميين أفييراد العينيية عليهييا بدرجيية كبييير  )

(، وقد يعز  ذلك إلى اعتبار اللقاءات بين المشرف والمعلم خارج أوقات التدريس بثنها 1110%)
 مضيعة للوقت وت تحقق الأهداف المنشود  من العملية الإشرافية.
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التنطيييق بييين  قليية تييوفر الوسييائل اللازميية لتطييهيل ( فييي المرتبيية الثالثيية ونصييها "3وجياءت يبييار  ) -
( 9530( وتقيديرها الرقميي )9102، وبليغ وزنهيا النطيبي )المشرف والمعلمين الذين يشرف عليهم"

( وبدرجية متوسيطة %3110( وافق من أفيراد العينية عليهيا بدرجية كبيير  )0139.وتقديرها المئوي)
 (، وقييييد يعييييز  ذلييييك إلييييى ارتاييييا  تكلايييية الوسييييائل اللازميييية%1019( وبدرجيييية ضييييعياة )1919%)

 لتطهيل التنطيق بين المشرف والمعلمين الذين يشرف عليهم.

شعور بعب المعلمين أن علاقة المشرف التربوي ( في المرتبة الرابعة ونصها "2وجاءت يبار  ) -
( وتقييييييديرها 9215( وتقييييييديرها الرقمييييييي )9139، وبلييييييغ وزنهييييييا النطييييييبي )بيييييييهم علاقيييييية سييييييلطوية"

( وبدرجييييية متوسيييييطة %0213بدرجييييية كبيييييير  ) ( وافيييييق مييييين أفيييييراد العينييييية عليهيييييا51.9.المئيييييوي)
(، وقيييد يعيييز  ذليييك إليييى ضيييعف معرفييية بعيييب المعلميييين %1319( وبدرجييية ضيييعياة )9219%)

 بثهمية الإشراف التربوي بالنطبة إليهم.

قلية إسيهام المشيرف التربيوي فيي توثييق التعياون ( فيي المرتبية الخامطية ونصيها "1وجاءت يبار  ) -
( وتقيديرها 9030( وتقيديرها الرقميي )9110، وبليغ وزنهيا النطيبي )بين معلمي المرحلية اتبتدائيية"

( %3212( وبدرجية متوسيطة )%93( وافق من أفراد العينية عليهيا بدرجية كبيير  )31109المئوي)
(، وقيييد يعيييز  ذليييك إليييى وجيييود مشيييكلات إداريييية وفنيييية ليييد  معلميييي %1213وبدرجييية ضيييعياة )

 ينهم. المرحلة اتبتدائية، ووجود تنافس  ير شريف ب

يال بيين ( فيي المرتبية التاسيعة ونصيها "9ومن الناحيية أخير  جياءت يبيار  ) - ضيعف التواصيل الاعَّ
( وتقيييديرها 1.23( وتقيييديرها الرقميييي )1100"، وبليييغ وزنهيييا النطيييبي )عناصييير العمليييية الإشيييرافية

( وبدرجيييية متوسييييطة %90. 1( وافييييق ميييين أفييييراد العينيييية عليهييييا بدرجيييية كبييييير  ) .0113المئييييوي)
(، وقد يعز  ذلك إلى اهتمام القائمين على العملية الإشرافية %.221وبدرجة ضعياة ) (019%)

 بالتواصل الاعال فيما بينهم لتحقيق الأهداف المنشود  من العملية الإشرافية.

اعتماد العلاقة بين المعلمين والمشرفين على درجة ( في المرتبة الثانية ونصها ".وجاءت يبار  ) -
( وتقييييييييييديرها 1.29( وتقييييييييييديرها الرقمييييييييييي ).110بلييييييييييغ وزنهييييييييييا النطييييييييييبي )، و تطيييييييييياهلهم معهييييييييييم"

( وبدرجييييية متوسيييييطة %9112( وافيييييق مييييين أفيييييراد العينييييية عليهيييييا بدرجييييية كبيييييير  )09102المئيييييوي)
(، وقييد يعييز  ذلييك إلييى رلإبيية الجمييي  فييي تطييهيل مثمورييية %2912( وبدرجيية ضييعياة )1310%)

 المشرف التربوي في المدرسة.
معوقييات تتطليي  إيجيياد بييدائل أو مقترحييات للتغليي  عليهييا، وهييذا مييا وت شييك فييي أن كييل هييذه ال
سيييتعرض للاجابييية علييى الطيييتال الييذي فحيييواه: مييا المتطلبيييات  واليييذيسيييتم تقديميييه فييي الاصيييل القييادم 
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التربوية اللأزمة لتاعيل دور المشرف التربوي في التنميية المهنيية لمعلميى مرحلية التعلييم الأساسيي فيي 
 ليبيا. 

 التوصيات

ضوء النتائ  التي توصلت إلنها الباحثة في هذه الدراسة ستقدم مجموعة من التوصيات  في
 وهي :

ضرور  العمل من جان  إدارات التعليم على وضوم المهام الإشرافية لد  المشرف التربوي . 1
 حتى يطتطي  إنجاز المهام الموكلة إليه على أكمل وجه ممكن.

 ر المشرفين التربويين.ضرور  أن يهتم المطئولون بتقاري. 2

أهمية مراعا  التنطيق بين مديري المدار  والمشرف التربوي عند تحديد أولويات العمل . 3
 الإشرافي.

 ضرور  العمل على تقنين اتجتماعات  ير المخططة من قبل الإدار  التعليمية.. 4

 في تقويم المعلم. أهمية العمل على التنطيق والتااهم بين المشرف التربوي ومدير المدرسة .5

العمل من جان  إدارات التعليم ووزار  التربية والتعليم على إعطاء صلاحيات للمشرف التربوي  .6
 فيم

 يخر تنقلات المعلمين وترقياتهم وتقاريرهم الطنوية.
 العمل على وض  قواعد ومعايير لعملية اختيارالمشرفين المتخصصين في مرحلة التعليم. 7

 ق واتتجاهات الحديثة في اختيار المشرفين المتخصصين.الأساسي، بما يتا

 أهمية العمل على توفير الوسائل التعليمية اللازمة لعمليتي التعليم والتعلم.. 8
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