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استخدام نموذج آدي وشاير في تدريس الدراسات الاجتماعية لتنمية 
 مهارات الإدارة الذاتية للمعرفة لدي تلاميذ الصف الأول الإعدادي

  
 رنا أحمد محمد المهدي

 
 الدراسة ملخص

تهدف البح  ا الح  الت التع   ف عل  ت ماعل   ي وش  ر أ د ن اذ  ال  ري  د وش  ا أ الذي    ي ال ذا    ي اال   ن اس  
يعتش  د عل   ت اس    اا الذش   ر الشع م   تر ا ل   ق يه   دف ام وت  اة معتل    ي الش   تعلي اوذش    ي  ه   ا ا  الت        العل    ا        

 ن اذال  علت استغلال الطاق ي  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي االت      ا ا اة الشع مت؛ ي ا يعش  وشر أ د
ال ا ذ   ي ل   دن الشتعلش    ن اان   ي ارك الذش   ر أ ل ف   ل عل   ت الت        م   ت الت       ر االش    ا في ر االت اع     ي    ن 
الشتعلش ن  ن واي ي اب  ن الشعل ي   ن واي  ي را  نر يت ت يم بل الش تعلي  ذ ت  للشحت رن التعل ش ت ا  لة  ذ   ر 

 ال س واق  ل  . 
 ش  ي م  مهي  ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي الت  ت يشد  ن وذش ته  ا ل  دن ولا      ام  ت ء  رة  ل  ق و  ي  ع  دا  قا

 الش يلي الإعدا يي مت  ا ة الد اسا  ام تشاع ي ر اإعدا  ااتبا   ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي .
( 96او  ي وط    ب البح  ا عل  ت ع ذ  ي    ن ولا      الم    اثال الإع  دا ن ؛ ي   ا يلغ    ع ذ  ي البح  ا  

ي اس   تمدان    ذه  البح   ا التم      ت للشمش  رعت ن ر او   ي وط     ب ر اة البح  ا  ااتب   ا  الإ ا ة ال او    ي طالب  ي ر او   
للشع م  ي( اق  د رن  د  وت  ا   البح  ا رك الذش  ر أ ف  اك ل    ماعل   ي م  ت وذش   ي  ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي ل  دن 

 ولا    الش يلي الإعدا يي .
Abstract 

The current research aimed to identify the effectiveness of the Adey and 

Shire model, one of the constructivist theory models, which depends on 

accelerating cognitive growth, with the aim of improving the learner's mentality 

and developing higher-order thinking skills such as knowledge self-management 

skills and metacognitive thinking; Where the Addy and Shire model works on 

exploiting the potential energy of the learners, especially since the model focuses 

on thinking about thinking, participation, and interaction between the learners on 

the one hand and the teacher on the other hand, so that the learner becomes a 

producer and part of the educational content, not a carrier of it. 

In light of this, a list of the most important knowledge self-management skills 

that can be developed for preparatory stage students in the subject of social studies 

was prepared, and a knowledge self-management skills test was prepared. 

The research was applied to a sample of first year middle school students; 

the research sample reached (69) female students, and the experimental research 

method was used for the two groups, and the research tools (the self-management 

test of knowledge) were applied. 

 

  مقدمة
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ذ هد العم   الح الت وط ر اح  لحرف اح م ت التت دن العلش ت ر مذم  ص ال  رن عم   العرلش ي اال  ر ة 
 ؛ ل ا يععت الشهتشرك مالشذ اه  التعل ش  ي  ل ت وطر  ه ا اوح دلا ط    الشعلر او ي مت  ش ع الشمام

ااست او م ا  التد  س الشمتل ي التت وعاعد علت يذ اة الشع م ي اوع   ع الذش ر الشع م ت االعتل ت ا   ا ة 
  عترن التحم   الد است اوحع ن قد ا  التلا    الت     ي.

 الحدل ي لتد  س الد اس ا  ام تشاع  ير مه ر ا عد وشر أ ر ن اذال  ايدن الذشا أ التد  ع ي
 س   اا الذش  ر الشع م  تر اال   ن يع  د ري  د اثس  ال ح التد  ع   ي الحدل   ير ي   ا يت  دن وم  ر اح  عل   يعتش  د 

 دل    داح مس    ت شا  العت      الب      ت  االح    رام م    ت ال    تعلير ااس    تمدا ها  ع    اح؛ لتحت     ب رم       الذت    ا  ر 
التط  ت    ا  العشل     ي االتش      نر ل     ا م    ا       ن  اللحم    رل عل      رقم             ي      ن ال    تعلي      ن ا    لال

ال    ا ن رك له  تي الش  تعلي م  ت  متش  ع الشع م  ي يترل   د الشع  ا ف االشعلر   ا  اإوتا ه  ا اورف  ه  ا رن     
 ن استهلان  لها؛ الع  ه ا ل وبط ا وباطاح ف   اح مشها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي ي  ا عد ه ا الذشر أ 

مت الذش ر الشع م تر اوه دف  Piajetلت     التت وعتشد عل  وي  ي ي ا      دالاح   دا ل  ا   وعل ي ا
 ل     ولا    د التلا       م   الم  ا  االت   د  با  الت   ت و   ذتلهي     ن   يل   ي العشل    ا  الشحعرس   ي  ل       يل   ي 

  0( 646ر 6009العشل ا  الشم  ة التت ل در م ها وطر   الت     الشذطتت   دي  فشالر 
س  ا  الت  ت وذاال    وش  ر أ د ن اذ  ال  و    ن رك هذ  اة علاق  ي ا وباط   ي ا   ن اس  تت اة ول  ق الد ا

 -يذ اة الش  ام ي  –التع ا   الشع م ت  –" مش ايل ي  امع دا  االشذاق  ي اذال اث تي ي ن وشر أ " ر ن 
 –التمع      (ر اب    ن  ه   ا ا  الإ ا ة ال او    ي للشع م   ي الشتش ل   ي م   ت  التمط    ط  –الت        م   ت الت        

التت  ر ي (ر ا   ن ا  لال اس  تع ا  الد اس  ا  الع  امتي ا   ا ورن  ل   ل        ن وت  ا    –ذي   ي الش اقب  ي االت
او   ل ا و ا ه  ا م   د  رساس  ت عل    اس  تمدان اوم    ح رس  ال ح ااس  ت او م ا  ود  ع   ي يدل   ي اعدل  دة 
وعتش  د عل     ا  الش  تعلي الإيم  ايت م  ت العشل   ي التعل ش   ي ا ل  ق لتذش   ي  ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي 
لدي   .    ن هذ  ا و      رهش   ي وذش   ي الشه  ا ا   ل  دت التلا     ر مه  ت و  لا هي م  اث اا  الت  ت يحتا روه  ا؛ 
يت  لتشدذرا  ن التعا   م اعل ي  ع رن ورا  ن الشعلر ا  را الشتغ  ا  م ت الشع تت  ر اب ال مي   ن 

ا ل  دلهي    ن  ه  ا ا   ل  ق مالشع  تت نة لراق  ع  دا س  ذار يم  د رو    و  ا  اح    ا وه   ن للش  تعلي م ن  اح لتذش   ي    
 الت     ا تتم   ا ها عل   عطاة الشتعلي فشاح ها لاح  ن الشعلر ا ر االحتا بر االشعا ف  ن الال

 APAيع   الترث ب مت ه ا البحا امب قراعد  شم ي علي الذ س اث   د ي الإندا  العا م *  
 اسي الشؤل    العذي ر الم حي (.

   و االتلت   ن يه  دف ا ت   ا  اماتب  ا ا ر ل   ا    ن اا   ح ط     و  د  س وتل دي  ي وعتش  د عل  ت الح
الشذاس بي الت ت وح  ل الش تعلي عل    شا س ي الت      م ت الشراق    ال    الشؤسعا  الت بر  ي رك وه  ن 
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الم  ة ي االلان  ة ي الشمتل   ير ااان  ي ول  ق الت  ت وعل       ن ذ  مك الت       مموشاط    الشمتل   ي اوعل ش    
ل   ي ااان  ي روش  اك الت       الت  ت و   تش  عل  ت  ه  ا ا   هذ   ي عل   ا للشتعلش   ن م  ت   اي    التعل   ي الشمت

ن  الت        ا ا اة الشع م  ت مشها او    الشتذرع  ي        التمط   ط االش اقب  ي االتت  ر ي (راه  ت    ن الشه  ا ا  
الت   ت يحتا ه   ا اثم    ا  م   ت ذ   تت  م   ام  الح    اة االت   ت   ا ريع   ن انتع   ايها للتلا       يشد   ن رك و   موت 

 بت  ن وتا  ر يموت ه ا مت الرق  ال  ت وذع دن ه    الت د  ح عل ت ه  ا الشه ا ا  ممذه   ا لتشذ  الش
م   ت ر اة  عل   ي الد اس   ا  ام تشاع    ي اف    لق  ذاهمه   ا الد اس    ي الت   ت و    ا  و تت     ل            ن رو    طي 

 الت      ا ا اة الشع مت اهر اث   ال ت لذبعا  ذ    دلي البحا الحالت .
 مشكلة البحث :  

 البحا الحالت  ن الآوت: وحد     دلي
لت  د وذ  ا ت الإيع  ام مش   دلي البح  ا الح  الت ل  دن الباي   ي    ن ا  لال  يشاوه  ا م  مك ااق  ع و  د  س  -1

الد اس      ا  ام تشاع       ي م يحت      ب اثه      داف الت بر       ي الش        رة  ذ       ر ارك و      د  س الد اس      ا  
تع د ة ام تشاع ي وطر  علت الشعترن العالشت. ي ا رن بل يع تمدن   داا  اط    و د  س  

وعاعد التلا     عل ت انتع ال العدل د   ن الشه ا ا    ن وت د اوحل    او ع    ااس تذتاأ اإن دا  
 للأيدان.  شا يعاعد علت وحت ب العدلد  ن رهداف الد اسا  ام تشاع ي.

اثك الد اس ا  ام تشاع  ي م  ت ها الت  ا  ج االمغ اه  ا ووع    ف  راه   غ اه  ي اوا  م  ي ااق  ا ع  -6
 ي ل تي وذااله ا   ن ا ه ا  وي    تع د ا وتطل ح  عش ال ال     م ه ا. االتش  ل ي  ن اريداث وا  م

ول ق ا ه  ا  الذي  . اث     ال  ن لؤف  د ء   ا ة رم لذحم   و  د  س الد اس ا  ام تشاع   ي فش  ا 
هر سا د مال تال الشد س ت اه ر وت ديي ا ه   وي   ااي دة. ثك ه  ا الذي  ة الراي دة ق د يم   ها 

اه   ا لتطل  ح  واي  ي ال  ن  ي ر   ان التلش     لع     رن        ن ا ه     الذم  اف م  ت و ع     الحت  ا ب
وي    ا ي  ن  ؤ  د ا ع ا   ل تذااله ا مالذت د االتحل    االت ع    اه  ا   ا لوت ح   لذ ا وش ر أ د ن 

 اذال .
ق ان الباي ي مالت د  س ل بعت ولا     الم   اثال الإع دا ن مشد س ي مه  ي  ذتم   الإعدا ي ي  -3

ثذ    اة مت    ة المد     ي العا    ي. اق   د ميي      الباي    ي رك ااق    ع و   د  س      ا ة   ا ة ر    ا التعل ش    ي ر
الد اسا  ام تشاع ي يحتاأ  لت وتلي ورع ي  دلدة وتملص م ها  ن رسال ح الت د  س التتل دي ي 
ا لق ماستمدان  داا  ااست او م ا  ود  ع ي يد رك  ح ر  امهتش ان م ه ا ر اة الش تعلي ثو  طي 

الشم      ل  ت  عاي   ي يي ي  ي يد  رك م ه  ا  ه  ا ا  الت       ه  ت الشذ  ت   تذرع ي يح  رل م ه  ا ال      
 ال ن وم   مت وحي ت .
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التمن د ا ه  الذي  العامتي اطلع ر الباي ي علت الد اس ا  الت ت ف     رك و د  س الد اس ا   -4
ام تشاع ي  ا ال يع    عت ذداح ممسال ح التد  س العا يي ا ا يماي ها  ن قمر  مت وذش  ي 

  الت        العل    ا ااان   ي  ه   ا ا  الإ ا ة ال او    ي للشع م   ي. اه    ا     ا رندو     العدل   د     ن  ه   ا ا
(ر مب   ع  د  6012( ر ف ا ت ري ر  غ ذي   6014الد اسا  العامتي       اسي ر   ة التذاان  

 (. 6016( ر ور ا قطا ص   6016العش ع  
ر اح را ء ع اح م ت وذش  ي  شا س ب لت ل لذا رك   دلي البحا الحالت و ش ن م ت رك هذ اة قم 

 ه   ا ا  الإ ا ة ال او    ي للشع م   ي ل   دن ولا       الم     اثال الإع   دا ن.     ن هذ   ا و    م  م     ة البح   ا 
الح  الت ال   ن له  دف  ل  ت وذش   ي  ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي ل  دن ولا      الم    اثال الإع  دا ن 

 مت العؤال ال   عت التالت:ماستمدان وشر أ د ن اذال . اعلت ه ا يشدن وحدلد ه ا الش دلي 
كيف يمكن تنمية مهارات الإدارة الذاتيةة لممرفةةة لةتلا تذماةذ المفامةة الإةتاديةة مةن  ةذ  

 تتريس التراسات الاجتماعية باستختام نموذج أدي وشايف ؟ 
 ا ت  ا  ن العؤال العايب اثسئلي ال  ع ي الآو ي:

 تها لدن ولا    الم  اثال امعدا ن؟ ا  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي الرا ح وذش  .1

الريدة ال او ي  غ اه ا " اثاط ا  الط  م  ي اال  ئ  ي" االري دة ال امع ي  ا التمر  الشتت ف لتذي ي  .2
م   ت ء   رة وش   ر أ ر ن اذ   ال  لتذش    ي مع   ت و   ا  ج "  م     ي    ن يد   ي البطالش   ي اال ا    اك " 

 عدا يي ؟  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي لدت ولا    الش يلي الإ

    ا ماعل    ي وش   ر أ ر ت اذ   ال  م   ت وذش    ي مع   ت  ه   ا ا  الإ ا ة ال او    ي للشع م   ي ل   دن ولا        .3
 الش يلي امعدا يي ؟

 -أهداف البحث :

 لهدف البحا الحالت  لت  
ال      ع  ن رهش   ي وش  ر أ د ن اذ  ال  م  ت وذش   ي  ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي ل  دن ولا       -1

 الش يلي الإعدا يي .
التع     ف عل    ت علاق    ي وش    ر أ د ن اذ    ال  فمي    د الشعالم    ا  اوذش     ي  ه    ا ا  الإ ا ة ال او     ي  -6

 ناستعدا ا  لدن ولا    الش يلي الإعدا يي .
 
 

 منهج البحث :



 

  721 

استمد   الباي ي الشذه  الرن ت التحل لت مت  ع دا  الإط ا  الذي  نر  ا  تي  ل ق   ن ا لال 
لت ت له ا علاق ي مشتغ   ا  البح ا  الشتغ    الشع تت  وش ر أ امطلاا عل  البحرث االد اسا  العامتي ا

الإ ا ة ال او    ي للشع م   ي( ر اإع   دا  ر اا  البح   ا ؛ فش   ا س    تي اس   تمدان  الت   امعر ت اذ   ال (  الشتغ      
الشذه  التم   ت  ا التمش ي ذب  التم   ت لشمشرعت ن  ت امئت ن  ن ولا    الم  اثال الإعدا ن 

(  16/3/6060  -( 6/6/6060ال ت     ة ي     ن  (  6060/  6016ع    ان  لل م      الد اس    ت ال     اوت ل
  ر عي فالآوت :

او  ش  التلا     ال  لن   س را الري دة ال او  ي " اثاط ا  الط  م  ي اال  ئ  ي" المجموةة التجفيبيةة  -أ
 االريدة ال امعي "  م  ي ن يدي البطالشي اال ا اك" ماستمدان "وشر أ ر ن اذال " .

او     ش  التلا        ال     لن   س    را الري    دة ال او     ي " اثاط    ا  الط  م     ي  ضةةةةاب ة  المجموةةةةةة ال -ب
اال  ئ ي" االريدة ال امعي"  م   ي  ن يد ي البطالش ي اال ا  اك " ماس تمدان" الط  ت ي الشعت ا ة م ت 

 التد  س".
 والشكل الآتي يوضح التصميم شبه التجفيبي لمبحث  

 
 الا تبار القبمي           مجموةتي البحث            المرالجات                 الا تبار البرتي

 
  

 
 

  
 

 
 (1شكل )  

 التصميم التجفيبي لمبحث
 فرض البحث :

 
ا تبار 

 مهارات الادارة

الذاتية 
 لممرفةة

الشمشرعي 
 التم    ي

الشمشرعي 
 ال امطي

التد  س 
ماستمدان 

وشر أ د ن 
 اذال 

 

التد  س 
مالط  تي 
 الشعتا ة

 ا تبار

مهارات 
الادارة 
الذاتية 
 لممرفةة
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 سرف لتم  البحا الحالت  لت ااتبا  نحي ال  ء ن الآو  ن :
( ي  ن  ترس طت     ا  ولا     الشمشرع ي 0٫05 ≥لر د م    ا  ملي  يما  ي عذد  عترن  . 1

التم      ي االشمشرع  ي ال   امطي م  ت التط    ب البع  دن ماتب  ا   ه  ا ا  ام ا ة ال او   ي للشع م  ي 
 لمالل ولا    الشمشرعي التم    ي .

( ي  ن  ترس طت     ا  ولا     الشمشرع ي 0 ,05≥. لر د م    ا  ملي  يما  ي عذد  ع ترن  6
 ن الت ل    ت / االبع    دن ماتب   ا   ه    ا ا  ام ا ة ال او     ي للشع م    ي لم    الل التم       ي م    ت التط  ت    

 التط  ب البعدن
  -أهمية البحث :

 ةي ضوء ما هو متوقع لمبحث الحالي من نتائج, يمكن له أن يفات ةي المجالات الآتية 
وت   ديي  ل       عل   ي لشعلش   ت الد اس   ا  ام تشاع    ي مش   ا لت    شذ      ن رس   ال ح ود  ع    ي ارو    طي  -1

  ش ي وعلش ي فش ذد للتد  س امب وشر أ ر ت اذال  لتلا    الم  اثال الإعدا نوعل
وت  ديي ااتب  ا  م  ت  ه  ا ا  ام ا ة ال او   ي للشع م  ي فذش  ا أ است ذ  ا ي  للشعل  ي و    د م  ت يذ  اة        -2

 ه ا الذرع ي  ن اماتبا ا .
شها ا  ام ا ة ال او ي ور     علشت الد اسا  ام تشاع ي مت الش يلي الإعدا يي  ل  امهتشان م -3

 للشع مي  ن الال ود  س ايدا   ت   الد اسا  ام تشاع ي.

  دل دة رماق اح  ام تشاع  ي الد اس ا   م ال مت الباي  ن ر ان الحالت البحا ي تل رك الشترقع  ن -4
 البح  ا لتذااله ا ل  ي  دل دة  راو  ح وذ اال ررا را   ت  وعل ش  ي   اي    م ت  شاثل  ي وم ا ل لتم ش ي
 .الحالت

 ود البحث :حد

 تتمثل اتود البحث الحالي فيما يمي   
 ع ذ   ي     ن ولا       الم     امال الإع   دا ن مشحامي   ي الدقهل    ي مشدلذ   ي ر    االحةةةتود البشةةةفية  -أ

الشمشرع ي التم     ي  –الشمشرعي ال امطي وتش   مت  د سي ال ه د ريشد رير مد  الإعدا يي) 
 .وتش   مت  د سي  /علت يما ن الإعدا يي الش ت في (

 -( 6/6/6060ن ال ت    ة ي    ن  6060 -6016ال م     الد اس   ت ال    اوت لع   انالحةةةتود اليمنيةةةة  -ب
 16/3/6060 . ) 

الري   دة ال او    ي  غ اه    ا " اثاط   ا  الط  م    ي اال  ئ    ي" االري   دة ال امع   ي الحةةةتود الموضةةةوعية    -ج
اس  ت مدت  ال الد اس  ا  ام تشاع   ي ال م    الد  و  ا  ج "  م    ي   ن يد  ي البطالش  ي اال ا   اك " 

 .ال اوت للم  اثال الإعدا ن
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 متغيرات البحث: -د

 وشر أ ر ن اذال  المتغاف المستقل   و يتمثل ةي   

  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي . المتغاف التابع   و يتمثل ةي  
 -مص محات البحث  
 نموذج أدلا وشايف 

ل ذا    ي ل  ا      اام تشاع   ي اوع م    الباي   ي ا  ا    اح ممو    وش  ر أ وعل ش  ت يعتش  د عل  ت الذي    ي ا
لة مرو عد  االتت وهتي يتذش ي التد ا  العتل ي لدت ولا    الش يلي الإعدا يي ا بط الشعا ف مالشراق  

 -الح او ي اااني مت  ا ة الد اسا  ام تشاع ي ي ا يش  الذشر أ مشمشرعي  ن الش اي  اهت :
 امعدا  االشذاق ي . .1

 التعا   الشع مت . .2

 ام ي .يذاة الش  .3

 الت     مت الت     . .4

 التمع  . .5
 م    ي   ن يد  ي  –االت  ت م  ت ء  ر ها ل  تي  ع  ا ة وذي   ي اي  دوت  اثاط  ا  الط  م   ي اال  ئ   ي 

 البطالشي اال ا اك (  ن  ا ة الد اسا  ام تشاع ي للم  اثال الإعدا ن.
 مهارات الادارة الذاتية لممرفةة  

ن الت د ا  العتل  ي الش وبط ي م الت       ا ا اة الشع م ت اوع مها الباي ي ا  ا  اح ماوها  مشرعي  
التت    ر ي ( االت    ت وعش      عل      وذش     ي ق    د ا  ولش       الم      اثال  –الش اقب    ي –ا ها او       التمط     ط 

 عذت لشا لتعلش    اإيما الإعدا ن عل  الت    ر اانتعال الشعا ف االم  ا ر اوذي ي ا  اقبي التعلير 
اوا  م ي مشا ة الد اس ا  ام تشاع  ي للم   اثال امع دا نر اوت ام  ن  علر ا  ايتا ب  غ اه ي 

 مالد  ي التت يحم  عل ها التلش   مت ااتبا   ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي .
 الإطار النظفي  

 المحور الأو  نموذج آدي وشايف  
ف  ا ال ن  -مل   ح ا ت–ل    ع يداي  ي ه   ا الذش  ر أ عذ  د ا ق  ان م    ب    ن الب  اي  ن   ايد    ذ  ال  

ي التس ( م ت  ذتم    ال شاو ذ ا  يتم  ش ي     اا لح       دلي ال  تعلي او د  ح التلا      ف    ي     اك 
ا م   ع ق   د اوهي العتل    ي االشع ه    ير مع   د رك ريتذ   را رك العشل    ي التعل ش    ي وحت   اأ  ل   ت  ل    د     ن الت   د ا  

ع م    ه   ا الد اس  ا  ماس  ي الت       ي االعتل   ي ر مت  ا را مالعدل  د    ن الد اس  ا  لتحدل  د  ع  ترن الطلب  ي ا 
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 التع     ع الشع م   ت (رااس   تمدن م   ت  ل   ق ااتب   ا ا  لي    ام الذش   ر الشع م   ت ار اا  لتط   ر   الشتطلب   ا  
الشع ه ي راوي يذاة الش  اا علت فلا  ن رم ا  ي ا    مت الذش ر العتل ت الشع م ت اوي   ي ه مروع دت 

ع ان ( ر ا  16 -11لط لال م ت س ن  ال ذا  ي ام تشاع ي ري ا طو ب ه ا الذشر أ علت ع ذ ي   ن ا
 ((Adey,1999,4راءح  الذتا     ا ة الذشر الشع مت للطلال ال لن   سرا ماستمدان ه ا الذشر أ.

( رك و  د  ح التلا      عل  ت ه   ا الذش  ر أ  يوشد  ن رك  13ر 6012اق  د  ف     وه  ال البغ  دا ن  
شي الذشر أ لتع  ع او عم     ع تر ا  الذش ر الشع م ت ل دن لذتلهي  لت  عتر ا   ع ه ي رعلت ر ل ا نو

 ولا    الش يلي االرنرل  لت رهداف الشذه  م د  رم  .
 ترفيف نموذج آدي وشايف  

 ترتدت ترفيفات نموذج آدي وشايف نذكف منها ةمي سبال المثا  
( ممو     مشرع  ي    ن اثو   طي العلش   ي 146ر  6016وع      ه  ا ن الع   د لل    اإيش  اك  يش  ن  

الم اا -للت     االذشر العتلت ي ا يش  مش اي   تتال ي  التح    الحعت الشلشرمالتت وح ل ال    
 التمع   (.–ام  اة مر  الشع مت –و د   الش ام ي–ال هذت 

( ممو   مشرعي  ن   اي   ال تعلي الشتتال  ي  التح     101ر 6019وع    ف ا ت اير  غذي  
التمع    ( .ي   ا يع  تذد ال  ت – اة م  ر  الشع م  ت ام –ال ذ  اة الش   ام ش   -الم   اا الشع م  ت–الش  ا ن 

 وي  ي ي ا    اه مروعدت التت وهدف الت وحت ب اهداف التعلي اوع  ع الذشر الشع مت .
اق   د قا      الباي    ي يتع       وش   ر أ  د ن اذ   ال  (    ا     اح ممو     وش   ر أ وعل ش   ت يعتش   د عل   ت 

تي يتذش    ي الت   د ا  العتل    ي ل   دت ولا       الذي     ي ال ذا     ي ل  ا       اام تشاع    ي لة مرو ع   د  االت   ت وه   
الش يل  ي الإعدا ي  ي ا ب  ط الشع  ا ف م  الشراق  الح او   ي ااان  ي م  ت    ا ة الد اس  ا  ام تشاع   ي ي   ا 

 -يش  الذشر أ مشمشرعي  ن الش اي  اهت :
 امعدا  االشذاق ي . .1

 التعا   الشع مت . .2

 يذاة الش ام ي . .3

 الت     مت الت     . .4

 التمع  . .5
 م    ي   ن يد  ي  –ر ها ل  تي  ع  ا ة وذي   ي اي  دوت  اثاط  ا  الط  م   ي اال  ئ   ي االت  ت م  ت ء  

 .البطالشي اال ا اك (  ن  ا ة الد اسا  ام تشاع ي للم  اثال الإعدا ن
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 ( 2شكل )

 مفاال نموذج أدي وشايف
 أهمية التتريس باستختام نموذج آدي وشايف  

ل ي التعل ش ي الت بر  ي لإس  اا الذش ر العتل ت يعد وشر أ ر ن اذال   ن الذشا أ الشهشي مت العش
الشع مت ري ا يعاعد علت وت  التلش     ن   يل ي الت      الحع ت  ل ت   يل ي الت      ال  دلت ا ل ق 

  ن الال امو طي المة ي  اا  الذشر أ ري ا ييه   لق مت ر اة اوحم   التلا   .
 ف له أهمية كبافة منها أنه وتفي البااثة أن التتريس باستختام نموذج آدي وشاي   

 يمع  التلا    ف   ي   اك  وذش ي الت     مت الت     (. .1

 يعاعد الشتعلي علت يذاة الشع مي يذ عي مهر ل بط ي ن الشع مي العامتي مالشع مي المدلدة . .2

 يدرك الشتعلي هر  حر  العشل ي التعل ش ي. .3

   . يعاعد علت وذش ي  ها ا  الت     الشمتل ي لدن التلا  .4

 يعاعد علت وع  ع الذشر الشع مت لدن التلا     . .5

 يعاهي مت   ا ة  امم ي التعلي لدن التلا    . .6

 
 

 الهتف من نموذج أدي وشايف 
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يع   د وش   ر أ ر ت اذ   ال      ن الذش   ا أ التد  ع    ي ال عال   ي لإس    اا الذش   ر الشع م   ت ر ااموتت   ال 
 هي يت ت وتذاس ح   ع الش يل ي العش   ي الت ت مالتلا     لت   يل ي رعل ت م ت الت      ا م ع  ع ترن و    

 يش  يها .
الت د ف اك اله دف   ن وش ر أ ر ت اذ ال  ه ر و د  ح التلا     عل ت الي  ان ي بعت الشه ان ل   ت 
لتعلش   را ف      ي      اك      ن ر      وذش    ي ق    د اوهي الشع ه    ي رنش   ا يعت      ه     ا الذش   ر أ     دا  للتعل     ي 

لت  ا ي عل  ت رم   ا  ي ا      ر اوي    ي ال  تعلي لة مروع  دت الشذ    ب    ن الذش  ر العتل  ت الشع م  ت ا ن اميت   ا  
رنشا لهدف ه ا الذشر أ  لت وحع ن عشل ا  الت     ااس اا الذشر العتلت الشع مت لدن التلا    راق د 
وي ومش ي ه ا الذشر أ لإس اا الذشر العتلت الشع مت ااي اة الشذه  التتل دن ا لق  ن الال  شا س ي 

ا الذشر أ االتت ن شش  لتذش  ي الم  اا الشع م ت اال ذ اة ام تش اعت لل تعلي اثو طي الشت شذي مت ه 
 (. Adey ,2000,65االت     مت الت      

 -نموذج أدلا وشايف وةذقته بترميم وترمم التراسات الاجتماعية  
يعتش  د الت  د  س ماس  تمدان  وش  ر أ ر ت اذ  ال  عل  ت رك التلش     يت  ع وح    و  مث   الشراق    را 

لشتعا ء  ي    ع    ا يع م    ا   ا لدي    ع  ن الع  الي الط  ع  ت ال   ت يم   ص ه     ر ل   ا و  ي وم  ش ي الش   ام ي ا
رو   طي اوش  ا أ وعل ش   ي وتح  دت التع  ا   الشع م  ت الشر   ر  ل  دن التلش     يت     وم    م     ل  ت يال  ي 

 (. 63ر  6019الترا ك ا ذها وشر أ ر ن اذال   حشد عش اك ر
يي الش  دلا  الت ت ورا    التلا     مط  ت ي و     مالإءامي  لت  ا س ب يعاعد الذشر أ م ت وت د

  امم ي التلا    وحر الشرءرعا  التعل ش ي ابماني  رءرعا   ا ة الد اسا  ام تشاع ي .
( رك  ن وتا   و ذت ه ا الذشر أ  ن ق   الشعلش  ن  15ر 6012نشا  ف   وهال البغدا ن   

اس تمدان الح را  االشذاق  ي االشت  شذي م ت ه  ا وذش ي الت     الت د لت ل دت التلا     ا ل ق   ن ا لال 
 الذشر أ.

اه دم  الد اس ي  ل ت ماعل  ي رث   اس تمدان وش ر أ ر ن اذ ال  Robertson (2001) ا  اس ي 
( ر  14ر 11عل  ت     ا ة وحم     التلا      اوذش   ي  ه  ا ا  الت       ل  دت ولا      الش يل  ي امعدا ي  ي  

اذ ال  رث    ماعل ت   م ت اس  اا الذش ر العتل ت الشع م ت اورنل  الذتا    ل ت رك اس تمدان وش ر أ ر ن 
 ا  ا ة التحم   اوذش ي الشها ا  لدت ع ذي البحا.

ابذاةح علت  لق مإك الذشر أ يعتش د عل ت ق  ان التلا     ماثو  طي التعل ش  ي ا ع اعد عل ت يذ اة 
 اسا  ام تشاع ي يهي ر ا عاعد ري اح علت مهي الشرا  الد اس ي ابماني  ا ة  الد المانيالشعا ف 
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( مط   رعشب ا ذشت قد اوهي العتل ي اورل د الشل د  ن اثم  ا  المدل دة ي رل الشرء را الش  ا    اس ت  
  ن الال   اي  الذشر أ.

 المحور الثاني الإدارة الذاتية لممرفةة  
 او  ي االد اسا  التت وذاال  الت      ا ا اة الشع مت ير   ع ان االإ ا ة ال اث ي ا  ن الال 

 للشع مي ير   اا  ورنل  الباي ي  لت  ا للت :
( : مموه  ا الشه  ا ا  الت  ت وه  دف  ل  ت  ع  اعدة التلش      6ر 6016وع      يع  ان ال  دلن    ا ك  

عل   ت      ا ة اع      م   التعلي ر ا ل   ق     ن ا   لال عشل    ا  ال   تحدي اال    بط ال    اوت لع   لرف  ر او    ش  : 
 التمط ط راالتذي ي ر االتت  ي

( مموه  ا  مشرع  ي    ن اثو   طي العتل   ي الت  ت لؤ له  ا التلش      99ر 6016د  وع مه  ا س  الت  حش  
مت رثذاة   ا ا  مشراق  التعل ش ي ر اهت ريد  ها ا   ا ا اة الشع مي ر اوت شن  ه ا ا    وبط ي ي   

  التمط ط االش اقبي االتتر ي (.
ي م   الت         ا ا اة اق   د ع مته   ا الباي    ي ا  ا     اح ماوه   ا  مشرع   ي     ن الت   د ا  العتل    ي الش وبط   

التتر ي ( االتت وعش  عل   وذش  ي ق د ا  ولش    الم   اثال  –الش اقبي – التمط طالشع مت ا ها او   
الإعدا ن عل  الت    ر اانتعال الشعا ف االم  ا ر اوذي ي ا  اقبي التعلير اإيما   عذت لشا لتعلش   

م تشاع ي للم  اثال امعدا ن ر اوت ام  ن  علر ا  ايتا ب  غ اه ي اوا  م ي مشا ة الد اسا  ا
 مالد  ي التت يحم  عل ها التلش   مت ااتبا   ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي .

   مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة
عل   ت ال     مي     ن اماتلام    ا  الع    امتي م   ت  درو    ا       ا ا اة الشع م   ي  م رك  عي    ي البح    رث 

عل   ت رك وم   ذ  ا   ه   ا ا  الت            ا ا اة الشع م   ي و     ن رك  االذي     ا  االد اس   ا  الع   امتي او ت    
 -الإ ا ة ال او ي للشع مي هت ايدن  ها ا   ا ا اة الشع مي اوذتعي  لت ثلاثي  ها ا  م ع ي هت :

وت شن التد ة علت ومر  الش دلي رااءع اثه داف رااء ع :  Planningط مهارة التخ ي .1
 .ا  اقبي العشل ا  للعش  وحر اثهداف است او م ي را رن   لتحت ب اثهداف ر

ه ت الت د ة اال ةب ي م ت وذي  ي    Monitoring &Controllingمهةارة المفاببةة والةتحكم   .2
 التد ا  التع    ي العا ي لل    رلتتلاةن  ع عذان  ررا  تطلبا  الشرق  .

   ا ورن    ق  د ة ال      عل  ت وت    ي ا داواو    اقد او    م  ت ء  رة  : Evaluationمهةةارة التقةةويم  .3
 ل    ن وتا   رثذاة ر اة  هش ي   ا ر ء امي  ل ت وحدل دا لمراو ح الت رة اال  ع  الت ت اق ع م ه ا 

 راوحدلد   ا  ا فاو  الم  ة التت   بها وعاعدا عذد  را ه   راق  را ن   ايه  رن م .
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 أهمية مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة  
(را  اس   ي  يش   اك 43-46ر 6010    اس   ي د    ال  حش   دلقةةةت أشةةةارت برةةةت التراسةةةات مثةةةل 

 White,(33ر 6019(ر يش    اك ع    لان 609ر 6016(ر رذ     ف  حش    ر  646ر 6011ال     ح ن  

&Frederiksen (1998)  ,Costa &Kallick(2006)  إلةةي أهميةةة مهةةارات الإدارة الذاتيةةة
 لممرفةة ةي أنها 

 اق تهي ثو ع هي رثذ اة وعاهي مت وذي ي العلرة ال اوت االرعت مال ا  لدن الشتعلش ن   ن ا لال    -
 عشل تت التعل ي االتعلي .

وع   شل للتلا       م   التمط ط االتذي    ي ا  اقب   ي عشل    ا  ال   تعلي راه    ا يع   اعد م   ت وحع    ن ر ا ه   ير  -
 ا را ه  المعال االعيبا  التت ورا ههي .

وعش     عل   ت اوتت   ال التلا           ن  ع   ترن ال   تعلي ال ش   ت  ل   ت  ع   ترن ال   تعلي الذ   رعتر     ن ا   لال  -
ر اولا     دهي مالرس    ا   الت    ت وشد    ذهي      ن التعا            ع الشعلر     ا  م اعل     ي  هش    ا فاو      و        هي

  ما  هار االتشدن  ن مهشها اورف  ها م د  رم   مت ي او  ال ر  ي .

 يمع  ال    رن   ا  اناح ثمعال  ا ن ثي ومث  ها علت الآا  ن اعلت ال  ئي التت يم ص م ها . -

  تا وي اوت  ي استعدا  ال    للي ان ممو طي را ن .  يعه  عشل ي  ندا  ريدان  ؤقتي ا  -

 يشدن ال     ن   اقبي او ع   ا لاييي الت ا ا  التت لتم ها . -

مالإء  امي  ل  ت    ا س   ب و   ن الباي   ي رو    يشد  ن  ء  امي  ش   لا  ارهش   ي را   ن لشه  ا ا  الإ ا ة 
 ال او ي للشع مير  ذها روها:

 ا  التت يعت  اوها نمبي .وعاعد علت وغ   وي ة التلا    للشرءرع -
 ومرل الش ام ي الماطئي يرل الشرءرعا  العلش ي ال    ة . -
 التتر ي ( مم ي  عتش ة . –الش اقبي –وشدن التلا     ن  شا سي ال    لشها ا  الت     التمط ط  -
وشدن التلا     ن التحدي مت  ها اوهير ا ع مي ف   لتعلش رك   ن ا لال الشراق   الشباذ  ة الت ت  -

 تدن لهي .و

 وعاعد مت وذش ي سلرة الشتعلي الإيمايت وحر وحت ب اثهداف . -

 وذشت الدامم ي وحر   اسي الشا ة العلش ي . -

  صائص الإدارة الذاتية لممرفةة  
     ن ا    لال اث ي     ا  االع       الع    ايب لش ه    رن الإ ا ة ال او     ي للشع م    ي  ارهش ته    ا يشدذذ    ا رك 

 ش هرن الإ ا ة ال او ي للشع مي اهت :وعتملص  مشرعي  ن المما ص الشش لة ل
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 الإ ا ة ال او ي للشع مي هت ايدن  ها ا  الت      ا ا اة الشع مت . -1

وع  اعد التلش      م  ت ال   تحدي معشل   ا  و       ا راام وت  اة م     اامس  تغلال اث       ل    رثذ   اة عشل    ي  -2
 التعلي . 

 ي .ووذيي العلرة االرعت مال ا  لتحت ب الهدف  ن العشل ي التعل ش  -3

 وورف  الذتا   التت وي الرنرل  ل ها مت العشل ي التعل شي . -4

الهدف اثساست ل د ا ة ال او  ي للشع م ي ه ر  ع اعدة التلش    عل ت التمط  ط للعشل  ي التعل ش ي ر  -5
الش اقب  ي اال  تحدي او و   ح رم   ا ا ارهدام       ن عشل   ي ال  تعلي راوت    ي الشع م  ي االتح  ب    ن    دن 

 عشل ي التعل ش ي. وحت ب اثهداف اوتا   ال

 -الإدارة الذاتية لممرفةة وترميم وترمم التراسات الاجتماعية  
 ك ل  تعلي  ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي رهش   ي قم  رن م  ت العشل   ي التعل ش   ي ابمان  ي    ا ة 
الد اس  ا  ام تشاع   ي ر مه  ت ول   د    ن ثت  ي ال      متد او    ا ها او    راوع  اعدا م  ت وحع   ن ر ا     راوت    

هشا   لت ا  ا  راوعاعدا علت الت    اوذي ي سلرف  رابذاة اعت لتعلب يذش ر امس ت او م ي   ن الش
 الال وحل   الشهشي اإندا  اثيدان .

( رو  ل ت يمبل ال     مع امح رعل     670:671ر 6011ا  ف   حشد ورم  ر حشد سم  اك  
ها مت  راق   الح  اة الشمتل  ي الت ت رك لد م ه ا الشها ا  ر ا ع ف  تت يعتمد ها ر ارك يعت  د  ذ

ورا ه  ر اه ا يعذت رك  ن يشتلق ه ا الشها ا  يدرك لدي  التد ة علت وتد  ا يترن م  رثذاة     اةا  
يل   ثي ي    دلي راعذ د ا وذتت   عشل  ي الذت د    ن الشعل ي فعذم   ا ا  ت  ل ت الطال ح  اال  اح اب   د  

 ود  مت.
 لممرفةة  نموذج آدي وشايف والإدارة الذاتية 

ذهد  الشذاه  الد اس ي مت العذرا  اثا  ة وطر ا  اوغ  ا  س  عي لشا فاو  عل ي  ن ق   
ر االشتم   ثهش ي وشر أ د ن اذال  رو  يعش  علت  س اا الذشر الشع مت  ن الال ع دة   اي   ل تي 

وع تهدف وش ر  م ها استمدان است او م ي ود  س اان ي م ت ف     يل ي اوت  شن ق  ان التلا     ممو  طي
قد اوهي علت الت      الشم      ن ا لال اع  هي اوحدشه ي م ت عشل  ا  و     هي ؛ اوش    الإ ا ة ال او  ي 
رهش ي ف   ة مالذعبي لل    االشمتشع ؛ ا لق ثوها وعاهي مت   ا ة اع ت الش تعلي معشل  ا  الت      الت ت 

 يترن يها مت رثذاة التعلي ر ا  ا ة قد و  علت التحدي م ها .
ل  ا وع د الإ ا ة ال او  ي للشع م ي   ن ره ي الشرء رعا  م ت  م ال عل ي ال ذ س م وباطه ا مالعدل د 

ال فاة االت      اال  ان ة  اي   الش  دلا  اإ ا ة ال  ا  اال ه ي ام  ه ا ؛ اوشد ن  ن الشرءرعا      
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الإ ا ة ال او     ي للشع م    ي الش    تعلي      ن اس    ت عال الشع    ا ف العلش     ي مم    ر ة       دة ااس    ت شا ها م    ت ي      
 الش دلا  ر اة الشهان ر اه ا يعش  علت وحع ن التعلي ا عل   ن  عذت .

(  ك  ا ا اة الشع مي وهدف  لت  15ر 6012ع د الحامو   اه ا  ا رند  عل     اسي ريشد 
وذش    ي ق   د ة ال       عل   ت ومط    ط امس   ت او م ا      ن ر      اس   تمدان عشل    ا  م      ي و   ؤ ن  ل   ت اوت   اأ 
العشل ا  الشطلربي ر اوتطلح  ذهي علت رك يدرو را عل ت اع ت و ان م المطرا  اامس ت او م ا  الشتبع ي 

 تم   رم ا هي اوتر ي  وتا  ي و    هي؛ اه ا  ا لهدف  ل   الذشر أ .رثذاة ي  الش دلا  ارك يتر را ي
اوهتي الد اسا  ام تشاع ي مم   الإ ا ة ال او  ي للشع م ي ؛ مه ت   ن رن    الش را  الد اس ي الت ت 
له    ا ا وب    اك اث     ب مشه    ا ا  الإ ا ة ال او     ي للشع م    ي وي     اح لشرء    رعاوها ر ل     ا م    اك      ذه  الد اس    ا  

ا ايع   ن ود  ع     ا و   د  ح التلا       لتذش    ي  ه   ا ا  الإ ا ة ال او    ي للشع م   ي مش   ا لران   ح ام تشاع    ي ا 
التط  ر ا  العلش   ي الشع  تحدثي م  ت الشمتش  ع ر ا ل  ق ي  دمح    ن المش  ر  ال     ن االط     التتل دي  ي الت  ت 

 اعتا اا عل ها .
  -اجراءات البحث :

  أولًا  قائمة مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة  
ا  قا ش  ي مشه   ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م   ي الرا   ح ورام ه   ا م  ت اي   دوت التم    ح مش   ا ة و  ي  ع   د

الد اسا  ام تشاع ي ل دن ولا     الم   اثال الإع دا ن او ي اذ تتا   ها اوه ا   ن ا لال الشم ا   
  -الآو ي :

  للشع م  ي امط لاا عل  ت البح  رث الع ب   ي ااث ذ    ي الت  ت ر       م  ت  م  ال  ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي
 االتت اهتش  يتحدلد  ها اوها اوذش تها .

 . امطلاا علت الشرءرعا  الشت  ة علت ولا    الم  اثال الإعدا ن 

 . رهداف ود  س  ا ة الد اسا  ام تشاع ي الشت  ة علت ولا    الم  اثال الإعدا ن 

 . وتا   وحل    حترن ايدوت التم  ح 

  مت ه ا التا شي .ر اة الش  م ن الت بر  ن االشعلش ن 

      -ضبط القائمة وةفضها ةمي المحكمان  
   ن ا  لال الشم  ا   االد اس  ا  الع  امتي و  ي الترن     ل  ت قا ش  ي رال   ي لشه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي 
للشع م  ي راو  ي ع ء  ها عل  ت الع  ا ة الشحدش   ن م  ت  م  ال الشذ  اه  اط     و  د  س الش  را  ام تشاع   ي 

  - ن ر لتحد شها ر اايداة  لايياوهي عل ها  ن ي ا :ابعت الش  م ن الت بر  ن االشعلش
 . دت  لا شي ارهش ي الشها ا  ال   ع ي االشؤذ ا  الدالي عل ها ل ئي التط  ب  
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 . دن  لا شي الشؤذ ا  الدالي للشها ا  ال   ع ي  

  . ا وباطها مشرءرعا   ا ة الد اسا  ام تشاع ي ابماني الم  اثال الإعدا ن 

 لم امي اللغر ي للشها ا  . دن  لا شي ا 

 الإةتاد النهائي لقائمة مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة  
م  ت ء  رة ر اة الع  ا ة الشحدش   ن ي  رل ره  ي الشه  ا ا  الت  ت يشد  ن اس  تمدا ها مالبح  ا الح  الت 

ر و  ي الترن     ل    ث  لاث  ه  ا ا  رساس   ير اا وبط    ف     ه  ا ة مشمشرع  ي  الش    م نارا     رت الع  ا ة 
ح الدالي عل ه ا مم ر ة    ا   ي مش ا لذاس ح ط  م  ي البح ا الح التر االم دال الت الت لرء ل  ن المراو

 قا شي  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي .
 (1 دال   

  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي
 الجوانب التالة ةماها  الترفيف المهارة

عشل ي ها مي ا ذيشي وتش   مت  Planningط التخ ي
م            اثال اء         ع ولش             ال

الإع      دا ن المط      ط ااثه      داف 
الت    ت يع    ع   ل    ت وحي ته    ا م    ت 

 ءرة الإ داو ا  الشتايي .

 وحدلد الهدف را ال عر  ير ر    دلي اوحدلد ط  عتها.-

 اات ا  امست او م ي الشذاسبي لتذ    الح .-
 و و ح اوعلع  المطرا .-
 وحدلد اثاطاة الشحتشلي.-
 .وحدلد اثسال ح لشرا هي اثاطاة-
 التذ ؤ مالذتا   الش مرل م ها االشترقعي.-

 المفاببة والتحكم
Monitoring 

&Controlling 

 

 وحت         بالت        د ة عل        ت   اقب        ي 
الهدف اءبط الت      ا  اق ت   
 او                   اح ارك يد                  رك ال                      

يت    ا ااطراو  .  ااع ا ح

 الإمتاة عل  الهدف مت يؤ ة امهتشان.-
  ع مي  تت لتحتب هدف م عت .-
  تت يمح اموتتال  لت العشل ي التال ي .  ع مي-
 اات ا  العشل ي الشلا شي.-
 است  اف العيبا  را اثاطاة-
  ع مي ف ة ي التغلح عل  العيبا  را التملص  ن اثاطاة-
 وحدلد  راطن الترة اال ع  مت الت    .-
 الح اظ علت وعلع  العذان  االمطرا .-

Evaluation  التقويم 
 

الشع م  ي ال اهذ  ي  م  ت وي   ي لتش    
ال عل ي ا تا وتها  الذتا  اوحدلد 

مالذت      ا   الشتراء      عي اإن       دا  
الحد ي عل ت العشل  ي الشع  تمد ي 
م        ت وحت         ب اله        دف اوت        ا   

 العشل ي.

 وت  ي  دت وحت ب الهدف. -

 الحدي علت  قي الذتا  .-
 وت  ي  دن  لا شي اثسال ح التعل ش ي . -
 .وت  ي ف ة ي التغلح علت العيبا  -
 وت  ي ماعل ي المطي.-
 ورف   الذتا   التت وي الترن   ل ها .-
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 إةتاد ا تبار مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة  
 تحتيت الهتف من الا تبار   -أ

اس    تهدف ااتب    ا   ه    ا ا  الإ ا ة ال او     ي للشع م    ي  ق     ام ق    د ة التلا        ع ذ    ي البح    ا عل      
   ا وع     الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي ع  ن ق  د ة التلش     عل     شا س  ي  ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي ؛ ي

 شا س  ي  مشرع  ي    ن الشه  ا ا  وتش   ل مالش او  ي راال  تحدير ااميت   ا ر االتع  ا ل اط   ف الش   دلا ر ا 
وط    ب الشع م   ي عل      راق      دل   دةر اال   تعلي الشع  تش ر ا وع   اعد ه    ا الشه   ا ا  عل     يذ   اة الشع م   ي 

 الشمتل ي سراة التعل ش ي را الح او ي.للشتعلي اورف  ها مت الششا سا  
   تحتيت مهارات الا تبار -ب

 قا   الباي ي يتحدلد  ها ا  اماتبا  مت ءرة  ا للت: 
امط  لاا عل    اث ي   ا  االبح  رث االد اس  ا  الع  امتي الت  ت اهتش    مشه  ا ا  الت       ير     ع  ان   -

 االإ ا ة ال او ي للشع مي ير   اا .

 .ا ة ال او ي للشع ميمعت ااتبا ا   ها ا  الإ  -
  حترت  ت   الد اسا  ام تشاع ي الشت   عل  ولا    الم  اثال الإعدا ن . -

 اما ص الع ذي  رءع البحا . -

 استطلاا  رت العا ة الش  م ن االشحدش ن.   -
امت ءرة  ا س ب وي الترن   ل   مشرعي  ن الشها ا  الشذاسبير االشؤذ ا  الدالي عل ه ار  

  التمط ط ر الش اقبي االتحدي ر التتر ي (.  اه ا الشها ا :
 صياغة مفردات الاختبار :

قا   الباي ي م حص معت ااتبا ا  الإ ا ة ال او ي للشع م ي م ت الد اس ا  االبح رث الع امتي؛ 
للاس   ت ا ة     ن ه    ا اماتب   ا ا  م   ت يذ   اة ااتب   ا   ه   ا ا  الإ ا ة ال او    ي للشع م   ي الم   ا  مالد اس   ي 

ي  بعت       ا  ه   ا اماتب ا ا ر اإ    اة التع  دللا  الشذاس  بي ل   ت وتذاس  ح  مس  تعاويماالحال  ير ا ل  ق 
  ع ط  عي 

ولا       الم     اثال الإع   دا نر اره   داف و   د  س     ا ة الد اس   ا  ام تشاع    ير او   ي ن    امي 
     ا  ااتبا   ها ا  الإ ا ة ال او ي مت  طا  رسئلي   الشتال التم   ( .

 صياغة ترميمات الا تبار  
 وي ن امي وعل شا  اماتبا  مت عبا ا  ااءحي ا متم ة و شذ   ا للت :
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ور      وي    الشعل  ي رك لرء  ل وعل ش  ا  اماتب  ا  لتلا      الم    اثال الإع  دا ن االإ ام  ي ع  ن  -
 است عا اوهي .

 رك يدتح التلش   ي اواو  مت الشداك الشممص ل لق . -
   ال لرءل ف ة ي الإ امي علت اثسئلي . -
 التلش   مت الإ امي عن رسئلي اماتبا  ق   رك لؤ ك ل  . رم ل در -
 الت     مت رن   عد   شدن  ن الإ اما  م   الشملرمي. -
  حاالي الرنرل  لت الإ امي يذ عق  اك امستعاوي مالآا  ن . -

 بناء الا تبار   
ا  و   ي يذ   اة اماتب   ا  عل   ت وحدل   د و   را اثس   ئلي ر اف ة    ي ن    امتها ر ارع   د  الباي    ي        

 اماتبا   الشتال التم   (.
 إةتاد مفتاح تصحيح الا تبار  

وي وحدلد ا بعي    ا  ل   سؤال ي ا يمل  الإ امي ال ا لي علت ا بعي    ا ر االإ امي 
الشترس  طي عل  ت    ت   نر ا     ي لد ام  ي ال   م  ي ر ان     لد ام  ي الشت اف  ي را المط  م اه   ا م  ت 

 .  ءرة الإ امي الدالي علت ف   ها ة 
 تحتيت صتق الا تبار  

معد  عدا  المر ة الش د  ي ماتبا   ه ا ا  الإ ا ة ال او  ي للشع م ير و ي ع ء ي عل ت  مشرع ي 
 ن العا ة الشحدش نر لإيداة ال رن مت  دن نحي     ا  اماتب ا    ن ي  ا الم  امي االش  شرك 

 اماتبا  نر و  الذها  ي. العلشتر امت ءرة  لق وي  عا ة ن امي معت مت ا  اماتبا  ر ل ما  
 التراسةةةةةة الاست ذةاةةةة لا تبار مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة  

و  ي  عل  ت    ن الشحدش   ن ر اإ    اة التع  دللا  اللا    ي م  ت ء  رة د ا ه  ي ر اماتب  ا مع  د ع     
   ن ا  ا أ  ( طالب  اح 40وط    ب ااتب  ا   ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي ا ي   ام الدامم   ي لل  تعلي عل     

 ع ذي الد اسير يهدف يعال اموعا  الداالت اال با  له ا اث اا ر اوحدلد   ن ف  ر اة فشا للت:
 اساب الاتساق التا مي   (1

و  ي يع  ال ن  د  اموع  ا  ال  داالت ماتب  ا   ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي مع  د وط  ت    عل    
 الال: (  ن م   ع ذي الد اسير ا لق  ن40ع ذي ع را  ي عد ها  
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  و   ي يع   ال  اسةةةاب مرامةةةل ارتبةةةا  درجةةةة كةةةل مفةةةفدة بالترجةةةة ال ميةةةة لممهةةةارة المنتميةةةة إليةةةه
 ع  ا لا  ا وب  اك      ي ف          ة مالد    ي ال ل   ي للشه  ا ة الت  ت وذتش  ت  ل    ر ا   اة  الذت  ا   فش  ا 

 هت    ذي مالمداال التال ي:

 (6 دال  
ر مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة بالترجة بيم مرامذت ارتبا  درجة كل مففدة من مففدات ا تبا

 ال مية لممهارات المنتمية إلاها

 المهارات
رقم 
 المففدة

مرامل 
 الارتبا 

مستولا 
 التلالة

 المهارات
رقم 
 المففدة

مرامل 
 الارتبا 

مستولا 
 التلالة

 مهارة التخ يط

تابع  مهارة  7271 72920 1
 المفاببة

8 72800 7271 

4 72800 7271 11 72091 7271 

0 729 7271 

 مهارة التقويم

0 72940 7271 

17 72890 7271 0 72018 7271 

 مهارة المفاببة
2 72940 7271 9 72800 7271 

0 72018 7271 12 72091 7271 

ر 0005لت   ل رك  ع  ا لا  ام وب  اك    اة   ال  ي عذ  د  ع  ترن  مل  ي  مةةن الجةةتو  السةةاب  
ي  ن     ي      ا  ااتب ا   ه ا ا  الإ ا ة ال او  ي للشع م ي مالد   ي  ر  شا لدل عل ت ق رة العلاق ي0001

 ال ل ي للشها ا  الشذتش ي  ل ها.
 مرامل ارتبا  درجة كل مهارة بالترجة ال مية لذ تبار اساب 

للتمن    د      ن ن    د  الت     ر ن ال  ء    ت  اموع    ا  ال  ء    ت( ماتب    ا   ه    ا ا  الإ ا ة ال او     ي 
ك     ي ف    ه ا ة مالد   ي ال ل  ي للااتب ا ر ا رء ل الم دال الت الت للشع مير وي يع ال  عا    ا وب ا

 ق ي  عا لا  ام وباك ا عتر ا   ملتها:
 ( 3 دال  

  عا لا  ا وباك رمعا  ااتبا   ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي مالد  ي ال ل ي للااتبا 
 مستولا التلالة مرامل الارتبا  مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة

 0001 00912 ارة التخ يطمه

 0001 00753 مهارة المفاببة

 0001 00236 مهارة التقويم
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لت ل رك  عا لا  ام وباك  ر ب ي ا ا   مل ي  يم ا  ي عذ د  ع ترت  من الجتو  الساب  
  شا لدل عل  ند  اموعا  الداالت ماتبا   ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي. 0001 ملي 

 بمرادلة ألفا كفونباخ اساب ثبات الا تبار (1

و  ي يع  ال ثب  ا  اماتب  ا  مط  ت  ي رل   ا ف اوب  ا  ي   ا وت  رن ه   ا الط  ت  ي عل    يع  ال وب  الن 
    ا  اماتبا ر االتت لتي  ن الالها ي اك  دت ا وباك     ا  اماتبا  يبع  ها ال بعتر اا وب اك 

 ن      ة  ع الد  ي ال ل ي للااتبا  ا لق  ن الال الشعا لي التال ي:

( = α عا      
ن

ن

ع

عمج

ك

ق
















1
1

2

2

  

كعي ا ك: عد  يذر  اماتبا       
 : التبالن ال ل  لد  ا  الطلال مت اماتبا 2

قع م   
 :  مشرا وبالن    ا  الطلال عل  مت ة  ن مت ا  اماتبا .2

 ا اة  الذتا   فشا هت  رءحي مالمدال التالت:
 ( 4   دال

  عا لا  ال با  رل ا ثمعا  اماتبا  التحم لت اللااتبا  فد 
 مرامل الثبات ألفا ةتد المففدات مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة

 00614 4 مهارة التخ يط

 00241 4 مهارة المفاببة

 00727 4 مهارة التقويم

 0024 16 الا تبار ككل

 00727 با  ثمعا  اماتبا    اة  م ت الش دت  رك  عا لا  ال من الجتو  الساب  يتضح 
ر  ش  ا ل  دل عل    0024(ر اه  ت ق   ي ثب  ا   ت رل  ير اللااتب  ا  فد       اة  عا     ال ب  ا  = 00614 –

  لا شي اماتبا  ثم ا  البحا. 

 تحتيت زمن الا تبار -

وي يعال ال ل ن ال لا ن لد ام ي عل        ا  اماتب ا ر ا ل ق يتع م   ال ل ن ال  ت اس تغ ق  
اماتب ا ر ث ي يع ال  ترس ط ال ل ن ال لا ن  رس ئلي  طالح  ن الع ذي امستطلاع ي مت الإ ام ي ع ن ن

 (  ق تي.90لد امي عن اماتبا ر اقد يلغ   ن وط  ب اماتبا   
 ةفض نتائج البحث الخاصة بمهارات الإدارة الذاتية لممرفةة  

 قامت البااثة با تبار صحة الففضان الآتاان  
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( بةةةان 7270 ≥   "توجةةةت ةةةةفوق ذات دلالةةةة إاصةةةائية ةنةةةت مسةةةتولا دلالةةةة )الفةةةفض الأو (1
متوسةة ي درجةةات المجموةةةة التجفيبيةةة والمجموةةةة الضةةاب ة ةةةي الت باةة  البرةةتي لا تبةةار 

 مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة لصالح المجموةة التجفيبية".
تتلي لتحدل   د  مل   ي ماتب   ا  ه    ا ال       اس   تمد   الباي    ي ااتب   ا  "   " للشمشرع   ا  الشع   

ال  ا  ي ن  ترسطت    ا  الشمشرعي التم    ي االشمشرع ي ال  امطي م ت التط   ب البع دن ماتب ا  
  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مير ا ت ل  لق  ن الال المدال التالت:

 (5   دال

مشرعي ي ن  ترسطت    ا  الشمشرعي التم    ي االش لل  ا   الإيما  ي ا ملتها "   " ق شي
 ال امطي مت التط  ب البعدن ماتبا   ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي

أبراد الا تبار    
 التحصامي

 الشترسط ك الشمشرعي
اموح اف 
 الشم ا ن 

ق شي 
)   

   ا  
 الح  ي

 عترت 
 الدملي

 مهارة التخ يط
 10365 13025 34 التم    ي

17062 97 0001 
 10640 2014 35 ال امطي

 رة المفاببةمها
                                                    10491 13047 34 التم    ي

19016 97 0001 
 10606 2066 35 ال امطي

 مهارة التقويم
 10412 13059 34 التم    ي

19013 97 0001 
 10669 2066 35 ال امطي

 الترجة ال مية
 60502 40022 34 التم    ي

6709 97 0001 
 60356 64071 35 ال امطي

 من الجتو  الساب  يتضح أنه         
ور   د م   ا   ا   مل  ي ايم  ا  ي ي   ن  ترس  طت      ا  الشمشرع  ي التم      ي اال   امطي م  ت 

للشع م   ي االد     ي ال ل    ي ل     مع   دياح لم   الل الشمشرع   ي التم       ي  ال او    يرمع   ا  ااتب   ا   ه   ا ا  الإ ا ة 
ي       ا        اة  ق       ي " " وع      اان  ر(47288 -10259 -10240 -10280=)المتوسةةةةةةط الأكبةةةةةةف

 .0001(ر اهت ق ي  ا   ملي  يما  ي عذد  عترن  ملي 6709 -19013 -19016 -17062 

 ومن ثم نقبل الففض الأو " توجت ةفوق ذات دلالة إاصائية ةنت مستولا دلالة
لضاب ة ةي الت با  البرتي ( بان متوس ي درجات المجموةة التجفيبية والمجموةة ا7270 ≥) 

 لا تبار مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة لصالح المجموةة التجفيبية".
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( بان متوس ي 7270 ≥الففض الثاني" توجت ةفوق ذات دلالة إاصائية ةنت مستولا دلالة ) (2
ة درجات الت با  القبمي والبرتي لممجموةة التجفيبية ةي ا تبار مهارات الإدارة الذاتية لممرفة

 لصالح الت با  البرتي".
اس   تمد   الباي    ي ااتب   ا "   " للشمشرع   ا  الش وبط   ي لتحدل   د  مل   ي  ال      اماتب   ا  ه    ا 

ال  ا  ي ن  ترسطت    ا  التط  ب الت لت االبعدن للشمشرع ي التم     ي م ت ااتب ا   ه ا ا  الإ ا ة 
 ال او ي للشع مير ا ت ل  لق  ن الال المدال التالت:

 (9   دال

التط  ب الت لت االبعدن للشمشرعي     ا   ترسطت ي ن لل  ا   الإيما  ي ا ملتها "   " شيق 
 التم    ي مت ااتبا   ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي

أبراد الا تبار     
 التحصامي

 ق شي   ( اموح اف الشم ا ن  الشترسط ك التط  ب
    ا 

 الح  ي 
  عترت الدملي

  ها ة التمط ط
 ق لت

34 
3064 10666 

41067 33 0001 
 10365 13025 معدن

  ها ة الش اقبي
 ق لت

34 
3067 10643 

39032 33 0001 
 10491 13047 معدن

  ها ة التتر ي
 ق لت

34 
3076 10002 

3607 33 0001 
 10412 13059 معدن

 الد  ي ال ل ي
 ق لت

34 
11071 10672 

56037 33 0001 
 60502 40022 معدن

 من الجدول السابق يتضح أنه:

ور د م ا   ا   ملي ايما  ي ي ن  ترسطت    ا  الشمشرعي التم    ي مت التط  ب الت لت 
االبعدن ثمعا  ااتبا   ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي االد  ي ال ل ي ل  لمالل التط  ب البعدن 

 -41067  اة  ق ي " " وعاان  ي ا ر(47288-10200-10240-10280)المتوسط الأكبف=
 .0001(ر اهت ق ي  ا   ملي  يما  ي عذد  عترن  ملي 56037 -39032-3607

ةنت مستولا دلالة  ومن ثم نقبل الففض الذي ينص ةمى  "توجت ةفوق ذات دلالة إاصائية
ت ( بان متوس ي درجات الت با  القبمي والبرتي لممجموةة التجفيبية ةي ا تبار مهارا7270 ≥)

 الإدارة الذاتية لممرفةة لصالح الت با  البرتي".
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اسةةاب اجةةم تةةمثاف نمةةوذج آدي وشةةايف ةةةي تةةتريس التراسةةات الاجتماعيةةة ةةةي تنميةةة مهةةارات  -
 الإدارة الذاتية لممرفةة لتلا تذماذ المفامة الإةتادية.

ع ي( مت التم    ي  وشر أ د ن اذال  مت ود  س الد اسا  ام تشا الشعالمي ومث   قرة ل  اك
ر (η2التمث    يمي وي يعال وش ي  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي لدت ولا    الش يلي الإعدا يير

 :التالت المدال لرءح  نشا ا لق
 (7    دال

ومث   وشر أ د ن اذال  مت ود  س الد اسا  ام تشاع ي مت وذش ي  ها ا  الإ ا ة ال او ي  يمي
 عدا ييللشع مي لدت ولا    الش يلي الإ

 اجم التمثاف (η2 بيمة ) أبراد ا تبار مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة

 كباف 7298 مهارة التخ يط

 كباف 72900 مهارة المفاببة

 كباف 7290 مهارة التقويم

 كباف 72991 الترجة ال مية

ي لت ل  ن المدال العايب رك يمي ومث   وشر أ د ن اذال  مت ود  س الد اسا  ام تشاع 
مت وذش ي  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي لدت ولا    الش يلي الإعدا يي ف   ر ي ا و ااي  ق ي يمي 

 (.00661 -0067التمث    ن  
 ثانياً   مناقشة النتائج الخاصة بتنمية مهارات الإدارة الذاتية لممرفةة وتفسافها  

   الماني مشها ا  الإ ا ة ال او ي و ن الباي ي رك و ر  ولا    الشمشرعي التم    ي مت الذتا
 للشع مي ل  ع  لت :

اس  تمدان وش  ر أ  د ن اذ  ال  ( م  ت و  د  س    ا ة الد اس  ا  ام تشاع   ي س  اعد م  ت  يم  ا  ي ئ  ي  .1
 نة ي  ح لة للتلا    روعاعد مت وذش ي  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي .

لشعلر     ا  الشر     ر ة مال ت    ال وغ       ط  ت    ي الت    د  س الشعت    ا ة الت    ت وعتش    د عل    ت امنت     اة ما .2
الشد س   ت اوت   ديشها م    د  وي    ن يعتش   د عل   ت الح    و االتلت    ن  ل   ت اس   تمدان الذي     ي ال ذا     ي 
ااس    اا الذش   ر الشع م   ت ر اوعر    د التلا       عل   ت الت        االتذ   را م   ت الإ ام   ا  االرن   رل  ل   ت 

الإ ا ة ال او  ي  يلرل  دلدة لي وط ف م ت ال ت ال الشد س ت ر ف    ل ق س اهي م ت وذش  ي  ه ا ا 
 للشع مي م د  ف    .

اس  تمدان رو   طي او  د  با  اان  ي مشه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي س  اعد عل  ت وذش   ي  ه  ا ا   .3
 الإ ا ة ال او ي للشع مي .
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وش    ر أ  د ن اذ    ال  ( ر ن  ل    ت وذش     ي  ه    ا ا  الإ ا ة ال او     ي للشع م    ي م    ت      ا ة الد اس    ا    .4
 ت عدة ر لاة م ع ي لتتذها التلا   .ام تشاع ي ابع ط الشعلر ا   ل

 قب   ال التلا       عل   ت وذ       اثو    طي مالإء   امي  ل   ت الح   را  االشذاق    ي ي    ن التلا       االباي    ي  .5
او اع    التلا         ع مع   هي ال  بعت ر ن  ل  ت وذش   ي  ه  ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي ؛ اه   ا 

لإ ا ة ال او  ي للشع م ي ل دن ع ذ ي الذت مي ورءل  ا  وشر أ  د ن اذال  ( مت وذش ي  ها ا  ا
 البحا .

اوتتال الشتعلي مت ف  اطرة  ن اطرا  وشر أ  د ن اذال  ( ساعدهي علت ورس  ع   دا فهي  .6
 اقد اوهي العتل ي  شا فاك ل  اثث  اثن   مت وذش ي  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي .

 توصيات البحث :

 قتم التوصيات الآتية  ةي ضوء ما توصمت إليه البااثة من نتائج ن
ود  ح  علشت الد اسا  ام تشاع ي علت استمدان وشر أ  د ن اذال  ( رثذاة الت د  س االبع د  (1

 عن اثسال ح التتل ديي يهدف وحت ب وراو  وعلي رم   .

امهتش  ان يتذش   ي روش  اك  متل   ي    ن الت       لتلا      الم    اثال الإع  دا ن    ن ا  لال    ا ة  (2
 ي .الد اسا  ام تشاع 

ور     وي    الت  ا ش ن عل ت العشل   ي التعل ش   ي  ل ت ء   ا ة وذش   ي  ه ا ا  الإ ا ة ال او   ي للشع م  ي  (3
م  ت الش اي    الد اس   ي الشمتل   ي ا   ن ا  لال فام  ي الشت    ا  الد اس   ي ابمان  ي    ا ة الد اس  ا  

 ام تشاع ي . 

 ا لرم   راق   امهتشان ماستمدان وشر أ  د ن اذال  ( مت ود  س الد اسا  ام تشاع ي ري (4
 وعل ش ي وعهي مت وع  ع الذشر الشع مت . 

وطر    ذاه  الد اسا  ام تشاع ي مالش يلي الإعدا ي ي م ت ء رة امس ت او م ا  الحدل  ي       (5
 رالح  الإيداعت للش دلا  ر....... لج .   K.W.L.Aوشر أ د ن اذال  راست او م ي 

الت ر ل عاعد الشعلي عل ت وذش  ي  ه ا ا  الإ ا ة امست ا ة  ن  ل   الشعلي الشعد مت البحا الح (6
 ال او ي امب وشر أ  د ن اذال  ( .

 نتائج البحث :

وي اي ا  العلاقي ي ن  تغ  ا  البحار ي ا رك و ر  ر اة الشمشرع ي التم     ي عل ت ال  امطي  (1
 ل  ع  لت ماعل ي وشر أ  د ن اذال  ( مت وذش ي  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي .

التد  س ماستمدان وشر أ  د ن اذال  ( قد رواف ال  ني للتلا     لششا س ي  ه ا ا  الإ ا ة  ك  (2
 ال او ي للشع مي ر او م عهي علت ط ف العدلد  ن اثم ا  االحلرل لح  الش دلا  .
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 ن الال التذامي االتلايي ي ن  تغ  ا  البحا متغ   ذد  الشعلر  ي ام ب المط را  الإ  ا   ي  (3
ال  (  تت و   اح مشمشرع   ي     ن اثو    طي االت   د  با  الت   ت  عل     التلش       ح   ر  لذش   ر أ د ن اذ   

العشل ي التعل ش ي اساعد م د  ف    علت وذش ي  ها ا  الإ ا ة ال او ي للشع مي االدامم  ي لل تعلي 
 لدن ولا    الم  اثال الإعدا ن .

  ي للتعلي لدن ولا    ماعل ي وشر أ  د ن اذال ( مت وذش ي  ها ا  الإ ا ة ال او ي االدامم (4

 الم  اثال الإعدا ن ابماني مت  ا ة الد اسا  ام تشاع ي . (5
 البحوث المقترحة :

م  ت ء  رة    ا رذ  ا    ل     البح  رث الشتت ي  ي ا الترن   ا  ا وت  ا   البح  ا الح  الت رااس  ت شامح 
 لشرءرا البحا وتت ف الباي ي :

ال او    ي ابت   اة دث     ال   تعلي ل   دن ولا        ماعل    ي وش   ر أ  د ن اذ   ال  ( م   ت وذش    ي  ه   ا ا  الإ ا ة -
 الش يلي الإعدا يي مت  ا ة الد اسا  ام تشاع ي .

دث    اس  تمدان وش  ر أ  د ن اذ  ال ( م  ت وذش   ي الت       العلش  ت االت       الإي  داعت ل  دن الشت   رق ن  -
   اس اح مت الش يلي الإعدا يي مت  ا ة المغ اه ا .

( مشذ   اه  الد اس   ا  ام تشاع    ي لتذش    ي  ه   ا ا  اي   دة  تت ي   ي م   ت ء   رة وش   ر أ  د ن اذ   ال   -
 الت     العل ا لدن ولا    الش يلي الإعدا يي .

ماعل ي وشر أ  د ن اذال  ( مت وذش ي معت الشها ا  الح او  ي االش  ام ي المغ اه  ي ل دن ولا      -
 الش يلي الإعدا يي مت  ا ة الد اسا  ام تشاع ي . 

تد  س التا  ج مت وذش ي الت     الذاقد اوذش ي التحم   ل دن دث  ورف   وشر أ  د ن اذال  ( ل -
 ولا    الش يلي الإعدا يي .

 المراجع :
(: ماعل   ي وش   ر أ ر ن اذ  ال  لتع     ع الذش  ر الشع م   ت م  ت و   د  س 6012ريش  د ع   د الح   امو   .1

العل  رن لتذش   ي  ه  ا ا  الح    امي  داعت للش   دلا  االت   اا  ام تش  اعت ل  دن ط  لال الم    
  اورن. المشم ي الشم  ي للت ب ي العلش ي. لذال .اثال ال

(. استمدان است او م ا   ا ا اة الشع مي مت وعل ي ال  اء ا  ارث ا م ت 6016رذ ف  حشر    .6
الت       التت  ر شت اال  رعت    ا ا اة الشع م  ت ابت  اة رث    ال  تعلي ل  دن ط  لال الش يل  ي الإعدا ي  ي . 

 .  6016ال ا ن االع  اك . العد  اثال . لذال   ملي فل ي الت ب ي .  ا عي رس رك رالشملد 

( . اس    ت او م ا  الت    د  س االتعل     ي  وش    ا أ اوط  ت    ا  (.  ا  ال ت    ال  6010د     ال  حش    د   .3
 الما عت .الع ن .  الي الإ ا ا  الع ب ي الشتحدة .
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ماعل      ي وش     ر أ ر ت اذ     ال  م     ت وذش      ي مع     ت  ه     ا ا  الت          (. 6014ر        ة التذ     اان   .4
.نل    ي ال ذ   ا  ال   لأ ال للعل   رن  ت االش    ام ي المغ اه    ي ل   دت ط   لال الش يل   ي ال اور    ي امس   تدمل

 االت ب ي . ا عي ع ن ذشس .

( . ماعل ي ي وا    تت ف مت العلرن قا ي عل ت و ا    مع ت الذي   ا   6011 يشاك ال ح ن   .5
الم ا س ع    الشؤوش  العلشت الشع ه ي لتذش ي الحس العلشت لدن طلال الش يلي الإعدا يي . 

س  تش    7-9الت ب ي العلش ي . م    دلد لراقع  دلد الش ف ل ال    ت الع ب ت ال دالت مالت اه ة  
 ( رالمشم ي الشم  ي للت ب ي العلش ي رالتاه ة . 6011

ماعل ي وشر أ التعلي الترل دن مت وذش ي  ها ا  الت     مر  الشع م ت ( .  6019 يشاك علان   .9
.  س  الي  ا ع  ت   م      ذ   ر ة .   يل  ي ال اور   ي م  ت    ا ة اثي   اةاالتحم     ل  دن ط  لال الش

 نل ي و ب ي  ا عي الشذمر ة .

( . الت         م    ر  الشع م    ي . الطبع    ي اثال    ت . الع    حال للذ        6016يع    ان ال    دلن      ا ك   .7
 االتر  ع . التاه ة .

( ال ذا        ي م      ت وذش       ي مع      ت  PDEODEماعل       ي  س      ت او م ي  ( .  6016س     الت  حش      د   .2
لشه  ا ا  الح او   ي االإ ا ة ال او   ي للشع م  ي ل  دن ولا      الش يل  ي الإعدا ي  ي م  ت    ا ة الد اس  ا  ا

 . سالي  ا عت   .نل ي الت ب ي .  ا عي الشذمر ة . ام تشاع ي

( م  ت و  د  س الد اس  ا   Pdeose( . ماعل   ي اس  ت او م ي ي  دلر ن   6012ن ا   ت ري  ر  غ  ذي   .6
مغ اه   ي ا ه  ا ا  الت       المغ ام  ت االش     وح  ر الش  ا ة ل  دن ام تشاع   ي م  ت وذش   ي الش   ام ي ال

 مل    ي العل    رن الت بر     ي .  ا ع    ي الإ     ان  حش    د ي    ن س    عر  ط    لال الم      اثال الشترس    ط .
 . 411 -477( لذال  : 13الععر يي ر ا   –الإسلا  ي 

 ( ."        ه  ا ا  الت       م  ت الشحت  رن الد اس  ت ".  ا  6011 حش  د ورم    ر حش  د س  م  اك   .10
 الشع  ة للذ   االتر  ع رعشاك .

رث      اس    تمدان وش    ر أ ر ت اذ    ال  م    ت وع    دل  التم    ر ا  ال دلل    ي (.  6019 حش    د عش     اك   .11
–. س الي  ا ع ت  . الما ع ي الإس لا  ي  للش ام ي العلش ي لدت طلال الم  التاسع اثساست

 ملة 

اوذش ي امس تدمل معال ي وشر أ ر ن اذال  مت وعم   الذشر الشع مت (. 6009 دي  فشال   .16
.  سالي  فتر اا م    العلشت االتحم   الد است مت  ا ة العلرن لدن ولا    الش يلي الإعدا يي

  ذ ر ة .قعي الشذاه  اط   التد  س مدل ي ال ذا  .  ا عي ع ن ذشس ر م .
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ماعل    ي اس   تمدان وش   ر أ ر ت اذ   ال  م   ت وذش    ي  ه   ا ا  ال  ه   اك (.  6012وه   ال البغ   دا ن   .13
.  س  الي ء  ت االتحم     م  ت    ا ة ال  اء   ا  ل  دت ولا      الحلت  ي ال او   ي للتعل   ي اثساس  تال  ا

  ا عت  .م    ذ ر ة. فل ي الت ب ي.  ا عي الشذمر ة .

اس    تمدان      دا  وحل       الشه    ان لتذش     ي مع    ت الشه    ا ا  الح او     ي ( . 6016و    ر ا قط    ا ص   .14
.  س الي   تشاع  ي مالش يل ي الإعدا ي ياالتحم   ل دن الشت ما  ن   اس  اح م ت   ا ة الد اس ا  ام

  ا عت   .نل ي الت ب ي .  ا عي الشذمر ة .

(: رث  وشر أ الت     مت وذش  ي الت      اميت  ا ن ل دن  6016ها ن الع د لل  اإيشاك  يشن   .15
 مل  ي التا س   ي م  ت العل  رن ااث ال الت بر   ي طالب  ا  الم    ال   اوت الشترس  ط م  ت    ا ة ال ل   اة .

 . 197-142(ر 3,4(العد اك  11رالشملد  
(.معال ي ي و ا    تت  ف م ت الد اس ا  ام تشاع  ي ق ا ي عل ت الذي   ي  6016مبي ع د العش ع   .19

ال ذا  ي مت وذش ي معت  ها ا  الت     التم لت االتد ة عل ت اوم ا  الت  ا  ل دن ولا     الش يل ي 
 الإعدا يي .  سالي  فتر اا .نل ي و ب ي .  ا عي الشذمر ة .
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