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 السيد محمد محمد صبح شيماء
 

   
  مقدمة

تعد جامعة المنصورة من أهم المؤسسات التعليمية التي تسهم في صنع وتقدم ورخاء المجتمعع 
المصعع، ب امععا تمتلنععم مععن عمماةععات يلميععة و معع،ية تممنهععا مععن  يععاية ع،لععة المجتمععع وتوجيععم يمليععات 

لمجععا،تب ومععن هععم فهععي تةععدي يةيعععة وةوليععة ااجيععات القايمععة التععي  تو عع  يل هععا التنميععة فععي جميععع ا
 مستقةل اامة. 
ب وهععو تصععت  الأداء الأكاددمي ةععوي ن معن ااياء أعععدهما   يلع الجامعععة فعي ااسععا  وتقعوم 

اما تقدمعم الجامععة فعليعان معن خعدت وععداتها وتنايماتهعا معن دع،امو وخعدمات وأةمعرة متنويعة م،ت رعة 
العععي   ععع،ت ي امعععا تقعععوم اعععم الجهعععا ا  ا يار   الأداء الإداري ظائفهعععا المصتلفعععةب والنعععو: ا خععع، هعععو  دو 

وااكعايتمي مععان معن مهعام عياريعةب وهعيا  النويعا  معن ااياء د نهمعا يد عة تفايليعة وتنامليعة و،  نععي 
ا فعععي تةق ععع  اععععدهما يعععن ا خععع،ب وهمعععا تمعععمد  مععععان مناومعععة ااياء الجعععامعي التعععي تتم عععل  ا تهععع

 (.080ب 8002أهداف الجامعة )هاشمب 
وةتيجةن للترورات الجد دة في د ئة العمل والتي شملت التغ ،ات فعي أةمعاا الةيعاة وليمعل ال عيم 

ب أو عيعاية هندسعة ((reconstructingوت،ل  ة القوى العاملة والتغ ،ات التننولوجية من عياية الهيملة 
أو التصفعععععععععععععععي   merging)و )مأو العععععععععععععععد re-engineering)الهنعععععععععععععععدرة )العمليعععععععععععععععات ا ياريعععععععععععععععة 

((downsizing تعمععت تةععدتات جد ععدة و  عع، متو عععة تجععم أ   تعامععل معهععا الجهععا  ا يار  ممععا ب
اجامعععة المنصععورة فععي جهععويا لةمععد واسععتغدت مععواريا ال معع،ية اضيععة الةفععا  يلعع  و عع ية الجامعععة 

 مةليان ويالمينا.
ع فععي أولع  أولوياتهعا وأهععم اةمعغا،تها النهعو، امعععارفب لعيا فع   جامععة المنصععورة ، دعد ت ع

ال معع،ية مععن العععامل ن االجهععا  ا يار  مععن خععدت تنم ععتهم مهنينععا وا،سععت مار  مواريهععامهععارات وخةعع،ات 
ف هم اايت ار تنمية المواري ال م،ية مهنينا أعد أهم المداخل الفعالة ل،فع جوية العنص، ال م،  ب ع ث 

ة المهنية المصررة افايلية عل  "تةس ن المهاراتب وتنمية روح الف،ي  والقدرة يل  تهدف د،امو التنمي
اسععتصدام ااسععال م العلميععة الةد  ععةب لةععل الممععمدت ا ياريععةب و يععاية ال قععة اا،يتمععاي يلعع  ا،تصععات 

 )الععياتيب لمععا تهععدف علعع  ترععوي، ااياء الععوظيفي خععدت المسععار الععوظيفي مععن ددا تععم وعتععي ةها تععم"

Kriemadis& Kourtesopoulou, 2008, P36) 
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و ععد أكععدت العد ععد مععن الدراسععات السععااقة أهميععة التنميععة المهنيععة للعععامل ن ا ياريعع ن وترععوي،هم 
ا عع،ورة التنميععة المهنيععة للعععامل ن ا ياريعع ن مععن خععدت عجعع،اء  (2102الشااراري)وظيفينععاب فقععد أوصعع  

جهعة  عغوا العمعل ومعالجتهعا والتغلعم يل هعا معع يورات تدريةية ااسعتم،ار معن أجعل مع،فعة ليفيعة موا
 الت،ل ز يل  العامل ن ذو  الصة،ة القل لة.

، تعععؤي  يوران م اشععع،ان الجامععععة ( علععع  أ  ا يارات العليعععا فعععي 8002وتوصعععلت يراسعععة اله تعععي)
ة ومصرران في التأه ، في تروي، المسار لدى العامل نب عذ هي تولي جُلّ ا،هتمام للعامل ن في الصدم

و صاصة من أي عاء ه ئعة التعدريتب وفعي ةفعت الو عت ، تعرعي القعدر ذاتعم معن ا،هتمعام  -الجام ية
العععي   عععوف،و  للعمليعععة التعليمعععة العععديم وا سعععنايب لمعععا أوصعععت يراسعععة  –ا ياريععع ن –دترعععوي، الععععامل ن

و ( مؤسسعععات التعلعععيم الععععالي علععع  ا،هتمعععام دترعععوي، المعععوظف ن ا ياريععع ن وو عععع دععع،ام8022مهعععد )
خاصة تسايدهم يل  تروي،  عدراتهم ومهعاراتهم ولفعاءاتهمب والعمعل الجعاي لتو عيم ااةامعة والقعواة ن 
عت  تنو  ال،ؤية وا ةة لهم. لما أوصت الدراسة دو ع ةاعام خعاب اعالةوافز تمعو  أك ع، فايليعة 

ب والتععاو   وتمجيعم للموظف نب وأ  يل  الموظف ن العمل الجاي لتروي، مهعاراتهم و عدراتهم ومعع،فتهم
 مع ا يارة العليا في رسم وتروي، مسارهم الوظيفي عسم ا مماةات المتاعة والمتوف،ة.

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

تتةدي ممملة الدراسة في الةاجة الدائمة عل  تروي، ااياء المهنعي للععامل ن االجهعا  ا يار  
ا مععن العععامل ن  ا ياريعع ن الععي ن تقععدمو  خععدماتهم للعمليععة اجامعععة المنصععورة لععو  الجامعععة ت ععم أيععداين

التعليمية والت، ويةب ع، أ  اله ئة ا يارية في المؤسسة الجام ية ةفسها أ ل عاعان فعي سياسعة الجامععة 
و عععد،تها و ،امجهعععا التروي،يعععةب ع عععافةن للتغ ععع،ات والترعععورات الدائمعععة دة ئعععات العمعععل فعععي اعععع  دععع،امو 

 reconstructingأو عيعععععاية الهيملعععععة  Downsizingصفي  ترعععععوي، وتجد عععععد ااياء العععععوظيفي لعععععالت
و  ،هعا مععن الةعع،امو التعي تترلععم ا،سععتغناء يععن اعع  العععامل ن وا،عتفععا  اغ ع،هم عذا لععم  ععتم تنم ععتهم 

نيععم مععع تلععغ المتغ عع،اتب ع ععافةن علعع  ترععوي، أةفسععهم وصععقل  ععدراتهم واكتسععا  المزيععد مععن تمهنيععان لت
ور العععوظيفيب فضيعععا  التنميعععة المهنيعععة  عععؤي  علععع  ت،اجعععع ااياء المهعععارات التعععي تسعععايدهم يلععع  الترععع

ففي الما ي لا  ا،هتمام منص نا اممل لة ، يلع  تسع  ، المسعار العوظيفي للفع،ي والةفعا  الوظيفي. 
الوظيفي وتروي، ااياءب أما في   يل  استق،ار الو ع التنايمي للمؤسسة وذلغ يل  عسا  المسار

ا فععي الت،ل ععز يلعع  ا،سععتفاية امععمل اسععت،اتيجي مععن رأ  المععات ال معع،  الو ععت الةععد ث فععيهم ا،تجععا
 (Steven, 2006 ,6) والعمل يل  ا،ست مار الداخلي في الف،ي اايت ارا مةور التغ  ، في المؤسسة
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كما أةم ومعن خعدت ال ةعث تةع ن لل اع عة أ  هنعا  ةعدرة فعي عجع،اء يراسعات خاصعة فعي مجعات 
ياريععع ن االجامععععات فعععي مقادعععل وفععع،ة فعععي الدراسعععات التعععي اهتمعععت االتنميعععة التنميعععة المهنيعععة للععععامل ن ا 

المهنية اي اء ه ئة التدريت ومعاوة هم أو تدريم ال يايات ورؤساء اا سام ااكايتميعة االجامععاتب 
 وذلغ في عدوي يلم ال اع ة.

المنصعورة عل   ع،ورة تةق ع  التنميعة المهنيعة للجهعا  ا يار  اجامععة  الةاجةومن هنا ييت 
ممععا تجعلهععم أك عع، ارت ايععان االوظيفععة ويةقعع  لهععم  دهععدف تةق عع  مسععتوى متم ععز مععن ااياء ا يار ب

تهععتم  ا،سععتق،ار الععوظيفي ويقلععل مععن معععدت يورا  العمععلب يلعع  العمععت مععن تلععغ المؤسسععات التععي ،
 الوظيفي. االتنمية المهنية والتروي،

 ال،ئيت التالي ويليم تممن صيا ة ممملة الدراسة في التساؤت 
كيااي مي ااق ق الاام الالييااة الياليااة للجااد للق ردلبااادة الإداري ربد جااة اليل اا ر   ياا    

 لاط ير اليسدر ال ظيف  ؟
 ويتف،: من السؤات ال،ئيت ااسئلة الف،لية التالية 

 ما وا ع التنمية المهنية للعامل ن االجها  ا يار  اجامعة المنصورة؟  .1
 ة المهنية للعامل ن في الجها  ا يار  اجامعة المنصورة؟ما أسال م ووسائل التنمي .2

 ما ااست النا،ية لتروي، المسار الوظيفي للعامل ن االجها  ا يار  اجامعة المنصورة؟ .3

مععا مترل ععات تةق عع  التنميععة المهنيععة للعععامل ن فععي الجهععا  ا يار  اجامعععة المنصععورة لمععدخل  .4
 ؟ لتروي، المسار الوظيفي

 أهداف الدراسة 
 تسع  الدراسة الةالية عل  تةق   الهدف ال،ئيت التالي  

الاجرف على  اطلبدت ق الم الاليية اليالية للجد للق ف  البادة الإداري ربد جة 
 .اليل  ر   ي    لاط ير اليسدر ال ظيف 

 وينة   من هيا الهدفب ااهداف الف،لية التالية 
 جها  ا يار  اجامعة المنصورة.التع،ف يل  وا ع التنمية المهنية للعامل ن اال -1
النمعععع  يععععن أهععععم أسععععال م ووسععععائل التنميععععة المهنيععععة للعععععامل ن فععععي الجهععععا  ا يار  اجامعععععة  -2

 المنصورة في  وء مدخل تروي، المسار الوظيفي.

 التع،ف يل  ااست النا،ية لتروي، المسار الوظيفي للعامل ن االجها  ا يار . -3
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 أهمية الدراسة 
 ة إلى  د يل :وقرجع هذه الأهيي

تةاوت الدراسة مسايدة صاةعي الق،ار الت، عو  االجامععة فعي تنعوين رأ  عتجعادي  تجعاي جهعا   .2
عيار  لععمء  تواكععم مععع متغ عع،ات العصعع،ب مععن خععدت تمععصي  الوا ععع و التععالي مع،فععة ةقععاا 

 القوة وال ع .

المهنيعة للععامل ن فعي تزويد ال يايات العليا االجامعة د ع  المترل عات الد معة لتةق ع  التنميعة  .8
 الجها  ا يار  اجامعة المنصورة.

أ  عيارة المعواري ال مع،ية اايت ععارهم عجع، ااسعا  والمةعع،  الع،ئيت العي  ت،تنععز يليعم مصتلعع   .0
ةمايات الجامعة  والعي   ،سعم لهعا خررهعا وينفعي أهعدافها ويةع،  هويتهعا ويمعمل لياةهعا امعمل 

هععيا ا يارة مععن التقل دتععة القائمععة يلعع  التمسععغ يععامب لععيلغ ،دععد مععن ععععداف التغ  عع، فععي ةمععي 
اععععاللوائم والقععععواة ن وتنف ععععي ااوامعععع، علعععع  ا يارة القععععايرة يلعععع  ا دععععدا: وا،دتنععععار وصععععنع واتصععععاذ 

 الق،ارات. 

تةقععع  ترعععوي، المسعععار العععوظيفي فوائعععد تععععوي اعععالنفع يلععع  الفععع،ي والمؤسسعععة مععععان م عععل النفعععاءة  .2
ال معع،ية واسععتصدامهاب والعدالععة ا،جتماليععة فععي تقععدتم ا، تصععايتة فععي مجععات تصصععي  المععواري 

  .مهنية ف،ب تعليمية و

مةاولععععة لفععععت أةاععععار العععععامل ن فععععي الجهععععا  ا يار  علعععع  أهميععععة تةععععد ث  ععععدراتهم ومهععععاراتهم  .5
 وتروي،ها اما  تناسم مع لل جد د في مجات وظائفهم.

 منهج الدراسة 
ب الععي  تصع  وي،صععد The Descriptive Methodتعتمعد الدراسعة يلعع  المعنهو الوصععفي

المهنية للعامل ن االجها  ا يار  اجامعة المنصعورة وصعفاُ فعليعان وي يقعانب ويعةع،  للتنميةالو ع ال،اهن 
ينعععم تعة ععع،نا ليفينعععا ل و عععم خصائصعععمب فعععي  عععوء معععدخل ترعععوي، المسعععار العععوظيفيب ومعععن هعععم  تقعععدتم 

 .والتصريي لم في فهم الوا ع وتروي،ا التوصيات والمقت،عات دناءن يل  ا،ستنتاجات التي تسهم
 مصطلحات الدراسة 

 تتةدي مصرلةات الدراسة فيما  لي   
 Professional Developmentالاليية اليالية  -1

  اأةهعا الجهعوي وااةمعرة ال،سعمية و  ع، ال،سعيمة التعي تةتاجهعا الععامل ن مي ق قجريفه إجرائياد  
عوا معن خدلهعا تنميعة مهعاراتهم وتةسع ن أيائهعم المهنعي في الجها  ا يار  اجامعة المنصورة؛ ليسعتري
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واكتسععا  خةعع،ات جد ععدة ، مععة لهععم عتععي  تفهمععوا مجععات يملهععم مععن أجععل ا،رتقععاء امسععتوى ااياء فععي 
 العمل وإه،اء مجات المهنة دداتةن من التع  ن واةتهاءن دنهاتة الصدمة.

 Career Pathقط ير اليسدر ال ظيف   -2
  اأةهععا سلسععلة متعا  ععة مععن التغ عع،ات الوظيفيععة وتجععار  العمععل المتتاليععة مي ااق قجريفااه إجرائيااد  

التي  تدرج عل ها الف،ي خدت عياتم العمليعةب والتعي تع،ت ي دنجاععم وتقدمعم فعي الجهعا  ا يار  اجامععة 
ليمعل تنايمعيب  ي،يع  الت، ية)رأسعيان( أو يعن ي،يع  النقعل العوظيفي) أف يعان( يةع، ين المنصورة  سواء

 مسار تنايمي مةدي اصورة تممنم من أ  تصل عل  هدفم الوظيفي المنموي.في ظل 
 الدراسات السابقة 

الدراسات والتي أممن لل اع ة ا،يد: يل ها وا،ستفاية منهعا فعي هعيا المو عو: يلع   أهممن 
 النةو التالي  

مجتمععععع التنميععععة المهنيععععة المسععععتدامة للعععععامل ن فععععي مؤسسععععات ال ( اعنععععوا "8028يراسة)ال،اشععععدب -0
ااهلععي السعععوي  االمنرقععة المعع، ية فععي  ععوء اعتياجععاتهم المهنيععة تصععور مقتعع،ح" و ععد هععدفت 
الدراسعععة علععع  الوصعععوت علععع  تصعععور مقتععع،ح للتنميعععة المهنيعععة المسعععتدامة للععععامل ن فعععي مؤسسعععات 
المجتمع ااهلي االمملنة الع، ية السعويتة من خدت التع،ف علع  أهميعة ووا عع التنميعة المهنيعة 

تدامةب ويور دعععع،امو التنميععععة المهنيععععة المسععععتدامة الةاليععععة فععععي تلةيععععة ا،عتياجععععات المهنيععععة المسعععع
للعععععامل نب والتععععع،ف علعععع  ي،لععععة الفعععع،ور فععععي ذلععععغ ت عععععان لمتغ عععع،ات الجععععنتب والمؤهععععل العلمععععيب 

(أفع،ايب معنهم 402والوظيفةب وسنوات الصة،ةب ويدي الة،امو التدريةية. تنوةت ي نة الدراسعة معن)
ر ان معععن المتعععدر  ن فعععي مؤسسعععات المجتمعععع ااهلعععي السععععويتة االمنرقعععة المععع، يةب ( متعععد540)

( خة عع،ان مععن أي ععاء ه ئععة التععدريت  درسععو  فععي جامعععة الملععغ سعععوي. واسععتصدم ال اعععث 22و)
( مةاور هعي  أهميعة التنميعة المهنيعة 7( ل ارة مو ية يل  )240ا،ست اةة والتي تنوةت من )

المهنية المستدامةب وا،عتياجعات التدريةيعة فعي مجعات التنميعة المهنيعةب المستدامةب ووا ع التنمية 
وأسال م تلةية ا،عتياجات التدريةية في مجات التنميعة المهنيعةب ومقت،ععات تفع عل دع،امو التنميعة 
المهنيعععة. وأظهععع،ت ةتعععائو الدراسعععة أ  التنميعععة المهنيعععة المسعععتدامة مهمعععة ددرجعععة لة ععع،ة االنسععع ة 

لمجتمععع ااهلععي يلععي السععواء وأ  مؤسسععات المجتمععع ااهلععي تععؤي  يورهععا للأفعع،اي ومؤسسععات ا
المتعلععع  دةععع،امو التنميعععة المهنيعععة المسعععتدامة ددرجعععة متوسعععرةب و لعععة تلةيعععة ا،عتياجعععات المهنيعععة 
للع نة فعي المهعارات التاليعة  مهعارات ا يارةب مهعارات التواصعلب مهعارات اللغعةب مهعارات العمعل 

تنميععععة المهنيععععة المسععععتدامة موجععععوية ددرجععععة لة عععع،ة فععععي مؤسسععععات المؤسسععععي. وأ  ممععععمدت ال
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( فعععي أهميعععة التنميعععة (α≥.0,005المجتمعععع ااهلعععيب وتةععع ن وجعععوي فععع،ور ذات ي،لعععة ععصعععائية 
المهنية المستدامة وفي يوافع ا،لتةار دةع،امو التنميعة المهنيعة المسعتدامة تععز  لمتغ ع، الجعنت 

ة المسعتدامةب وا،عتياجعات التدريةيعة فعي مجعات التنميعة لصالم ا ةافب وفي وا ع التنميعة المهنيع
المهنيععة المسععتدامةب وممعععمدت التنميععة المهنيععة المسعععتدامة لصععالم الععيلور. وفعععي وا ععع التنميعععة 
المهنية المستدامة تعز  لمتغ ، الوظيفة لصعالم المعوظف ن وفعي مقت،ععات تفع عل دع،امو التنميعة 

فعععي أهميعععة التنميعععة المهنيعععة المسعععتدامة تععععز  لمتغ ععع، المهنيعععة المسعععتدامة لصعععالم ا ياريععع ن. و 
سععنوات الصةعع،ة لصععالم الصةعع،ة اا ععلب وفععي مقت،عععات تفع ععل التنميععة المهنيععة المسععتدامة لصععالم 

 الصة،ة اايلي.

( اعنعععوا " معععدى عسعععهام دععع،امو التعععدريم ا يار  فعععي التنميعععة المهنيعععة 8022يراسعععة السعععوي،  ) -2
و ععد هععدفت الدراسععة علعع  تةد ععد مععدى عسععهام  دولععة النويععت"بللعععامل ن فععي ا يارات المدرسععية د

دععع،امو التعععدريم ا يار  فععععي تةق ععع  التنميععععة المهنيعععة لع نععععة الدراسعععة مععععن الععععامل ن فععععي ا يارة 
المدرسية ددولة النويتب وات عت الدراسة المنهو الوصفي التةل ليب واستصدمت ا،سعت اةة لعأياة 

مسععاهمة دعع،امو التععدريم  : بي عااة  ااق اللااادئ   لاااد وق صاالا ال را ااة إلااى لجمععع الةياةععاتب
ا يار  فععي تةق عع  التنميععة المهنيععة للعععامل ن فععي ا يارة المدرسععية فععي مجععات ال يععاية المدرسععية 

ب 2645و درجععة م،تفعععة ع ععث تعع،اوح متوسععي اسععتجااات ي نععة الدراسععة لهععيا المةععور مععا دععع ن )
(ب 06202واةةععع،اف م يعععار   ععععدرا ) (2624(ب لمعععا دلعععو المتوسعععي النلعععي لدسعععتجااات )2605

وليلغ مساهمة د،امو التدريم ا يار  في تةق   التنمية المهنية للعامل ن في ا يارة المدرسية 
 في تةس ن ااياء لاةت ددرجة م،تفعة  

( اعنععوا " يور عيارة المععواري ال معع،ية فععي التنميععة المهنيععة للعععامل ن فععي 8025يراسععة )ا دعع،اليمب -3
من وجهة ةا، أي اء ه ئة التدريت ف ها" و د هدفت الدراسة عل  تع،ف يور  جامعة ال ،مو 

عيارة المواري ال م،ية في التنميعة المهنيعة للععامل ن فعي جامععة ال ،معو  معن وجهعة ةاع، أي عاء 
( 40ب و لو يدي أف،اي ي نعة الدراسعة قم ا اخ م اليلا  ال صف  الا للل ه ئة التدريت ف هاب 
عل  أ  يور عيارة المواري ال م،ية في وق  ق صلا ال را ة ريت في الجامعة. من أي اء ه ئة التد

التنمية المهنية من وجهة ةا، أي اء ه ئة التدريت متوسيب مع وجوي ف،ر في يرجة تقد ، أف،اي ي نة 
ر الدراسة من العامل ن تعز  لمتغ ، الجنت لعدور عيارة المعواري ال مع،ية فعي التنميعة المهنيعة. و جعاء الفع، 

سنة من جهةب  25-20لصالم أي اء ه ئة التدريت من اليلور وات م وجوي ف،ور د ن من خة،تهم 
 25-20سنوات من جهة أخ،ىب وجعاء الفع،ر لصعالم معن خةع،اتهم  20عل  أ ل من  -5ومن خة،اتهم 
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 معنيورات  4يورات معن جهعةب ومعن لعد هم أك ع، معن  4-0سنة. لما تة ن وجعوي فع،ور دع ن معن لع هم 
يورات. و  نت الدراسة يدم وجوي ف،ر في يرجة  4،ىب وجاء الف،ر لصالم من لد هم أك ، من جهة أخ

تقععد ، أفعع،اي ي نععة الدراسععة تعععزى لمتغ عع، ال،ت ععة العلميععة لععدور عيارة المععواري ال معع،ية فععي التنميععة المهنيععة. 
مو التنمية المهنية من وتوصي الدراسة ااستصدام التقنيات الةد  ة مع التنويع في أسال م التدريم في د،ا

 أجل تعايم أياء العامل ن. 

( اعنععععوا  "التنميععععة المهنيععععة ويد تهععععا امسععععتوى ال، ععععا الععععوظيفي لععععدى 8022يراسة)القاسععععميةب -4
موظفي جامعة صعةار " و عد هعدفت الدراسعة علع  التعع،ف يلع  وا عع التنميعة المهنيعة ويد تهعا 

ار أهععع، لعععل معععن متغ ععع، النعععو: امسعععتوى ال، عععا العععوظيفي لعععدى معععوظفي جامععععة صعععةار ب وإظهععع
ا،جتمععاييب ومتغ عع، الفئععة الوظيفيععةب ومتغ عع، المؤهععل العلمععيب ومتغ عع، الصةعع،ة الوظيفيععة يلعع  

وال عععالو يعععديهم  ى يرجعععة الترة ععع . تنعععو  مجتمعععع الدراسعععة معععن جميعععع معععوظفي جامععععة صعععةار 
ر  يععة. موظعع  تععم اختيارهععا االر،يقععة العمععوائية ال 200(ب أمععا ي نععة الدراسععة فقععد دلغععت 580)

و د استصدم ال اع ا  ا،ست اةة لأياة لجمع الةياةاتب تم تو يعها يل  مةعورين  التنميعة المهنيعة 
أةم تممعن التنةعؤ امسعتوى ال، عا  وال، ا الوظيفي ومن أهم النتائو التي توصلت الدراسة عل ها 

لاةععت و  R2=0.48الععوظيفي مععن خععدت التنميععة المهنيععةب ع ععث دلغععت  يمععة ا،رت ععاا المتعععدي 
وهععيا تعنععي أ  التنميععة  0605و يمععة اعتماليععة أ ععل مععن2644ب دععدرجات ع،يععة 40655 يمععة "ف"

مععن التغ عع،ات الةايهععة فععي مسععتوى ال، ععا الععوظيفي. وتوصععلت  %22المهنيععة تفسعع، مععا ةسععةتم 
الدراسععة علعع  وجععوي مسععتوى متوسععي ذ  ي،لععة ععصععائية لمسععتوى التنميععة المهنيععة امععمل يععامب 

وى متوسعععي يات ععصعععائيان لمسعععتوى مةتعععوى الةععع،امو التدريةيعععة ولوا عععع ع عععث لعععوع  وجعععوي مسعععت
أسال م التنمية المهنية المقدمعةب ووجعوي ارتفعا: ذا ي،لعة ععصعائية فعي التسعه دت المقدمعة معن 
 ةل الجامعة في التعدريم معن وجهعة ةاع، الع نعة .كمعا أو عةت النتعائو وجعوي مسعتوى متوسعي 

جامعععة صععةارى مععع وجععوي ي،لععة ععصععائية للنتععائوب  لل، ععا الععوظيفي امععمل يععام لععدى مععوظفي
ع ث ات م من النتائو مستوى متوسي لدى أف،اي الع نة ين مةعور ال، عا يعن الوظيفعة ويعن 

 مةور العائد من الوظيفة في ع ن أظه، مةور العد ة ا ةساةية وجوي ارتفا: يات ععصائيان.

دعع،امو التنميععة المهنيععة ويورهععا فععي  تق ععيموهععدفت الدراسععة علعع  Belzer ( (2005يراسععة د لععزر  -5
ب ويراسة تأه ، د،امو التنميعة التأه ، يل  الفعاليات والممارسات ااكايتمية وا يارية للممت،ل ن

المهنيععة يلعع  الناععام الهيملععي العععام للتعلععيمب وتوصععلت الدراسععة علعع   عع،ورة الت،ل ععز يلعع  دنععاء 
رة تعزيز سةل و نوات الممارلة في فعال تها وتمم ل ال قافة العامة تجاا التنمية المهنيةب و ،و 
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و ععع،ورة ا،سعععتجااة لمترل عععات دععع،امو التنميعععة المهنيعععة لنعععل الممعععت،ل نب وعتميعععة التعععوا   دععع ن 
مجموية المواري التي  تم توف ،هاب والجهد المةيوت اغ،، تناعيم فعاليعات تق عيم التنميعة المهنيعة 

يلععع  الممارسعععات الف،يتعععة للممعععت،ل ن ويلععع  ب وعتميعععة ترعععوي، وتعزيعععز تعععأه ، التنميعععة المهنيعععة 
الهياكععل التدريةيععة للةعع،اموب و عع،ورة دنععاء مجتمععع مهنععي تقععوم يلعع  التق ععيم المتواصععل والمسععتم، 

 لفعاليات التنمية المهنية

وهعدفت الدراسعة علع  ترعوي، دع،امو  and others Brendan(2006.) يراسعة د،ةعدا  ورخع،و   -6
ياخععل المععدار  فععي اةجلتعع،ا وتةععت ا شعع،اف الم اشعع، لقسععم  التنميععة المهنيععة لل يععايات الت، ويععة

( 250التعليم وتدريم المهاراتب واستصدم ال اعث المنهو الوصفيب وتنوةت ي نة الدراسة من)
معععن ال يعععايات الت، ويعععةب وايتمعععدت الدراسعععة ا،سعععت اةة لعععأياة للدراسعععة معععن أجعععل تةق ععع  أهعععدافهاب 

القععدرات الصاصععة اال يععايات الت، ويععة اةاجععة علعع  وخلصععت ةتععائو الدراسععة علعع   أ  المهععارات و 
ترععوي، وتةسعع ن عتعع   تةععوت ةاععام التعلععيم المدرسععي علعع  الناععام ااف ععلب وأ  تقععويم الععدورات 

 التدريةية لل يايات الت، وية تعمل يل  تنمية مهاراتهم المهنية والفن،ية وا يارية.

 تعليق علي الدراسات السابقة

 ة الع، ية وااجنةية  ت م ما  لي  ااستع،ا، الدراسات السااق
 تتماام الدراسات السااقة مع الدراسة الةالية في المةور ااوت في ا،هتمام االتنمية المهنية -
 وجوي ةدرة في الدراسات التي تهتم االتنمية المهنية للعامل ن االجها  ا يار  االجامعة. -

ة المهنية وتروي، المسار الوظيفيب وهو ما وجوي ةدرة في الدراسات السااقة التي ت، ي د ن التنمي -
 تم ز الدراسة الةاليةب ويؤلد يل  أهمية عج،ائها.

 إجراءات  الدراسة 

 سوف تت م هيا ا ج،اءات في المةاور التالية 
المةور ااوت  رصعد وا عع التنميعة المهنيعة للععامل ن االجهعا  ا يار  اجامععة المنصعورة وذلعغ 

 المهنيةب أهم تهاب أهدفهاب أسال ةهاب معو اتها(. من خدت )مفهوم التنمية 

 المةور ال اةي  تع،، للإيار الفن،  لتروي، المسار الوظيفي.

تمععععتمل يلعععع  مترل ععععات تةق عععع  التنميععععة المهنيععععة للعععععامل ن االجهععععا  ا يار    المةععععور ال الععععث
 اجامعة المنصورة لمدخل لتروي، المسار الوظيفي.

 هيي  للاليية اليالية الي  ر الأول: الإطدر اليفد
 -يامعععععة-تععععععد التنميعععععة المهنيعععععة وسععععع لة معععععن وسعععععائل ترعععععوي، أياء الععععععامل نب وتقعععععوم الدولعععععة 
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ا ةفار الم الو النة ،ة يل  د،امجها وةماياتها اغ،، تةق   أهعدافهاب  -خاصة-والمؤسسات التعليمية
 ليا فهي مقةولة اممل واسع. 
 أولا :  فا م الاليية اليالية 

مفهعععوم شعععامل  تسعععع لي عععم أر ععععة  Professional Development ة المهنيعععةتععععد التنميععع
ب وا صععععععدح Improvementد نهععععععاب هععععععي التةسعععععع ن أو الترععععععوي، المهنععععععي فيمععععععاجواةععععععم متناملععععععة 

  Innovation والتجد د المهني Retraining و عياية التدريم المهني Remediationالمهني
ج يمليعععة العععتعلم التعععي توجعععم ،كتسعععا  المععععارف وتعععع،ف التنميعععة المهنيعععة يلععع  أةهعععا "هعععي ةتعععا

النا،يععععععة والعمليععععععة اا  ععععععافة علعععععع  تنميععععععة ا،تجاهععععععات والمهععععععارات التععععععي تتعلعععععع  االجواةععععععم المهنيععععععة 
(Mushayikwa, 2011, P14)  

( االتنميععة المهنيععة "يمليععة أو د،ةععامو تقععوم اععم الجامعععة  كسععا  25ب 8025ويقصعد صععيفور )
والمهععارات وا،تجاهععات والتقنيععات المتصععلة اممارسععة أيوارهععم المهنيععة أي ععائها مجمويععة مععن المعععارف 

 ل،فع مستوى أيائهم اصورة ج دة و ممل أف ل.
( يلعع  أةهعا" يمليعة مؤسسعية تععتم يعاية معن خعدت م،اكععز 270ب 8024ويع،فهعا يةعد المعرعي)

معل المؤسسعي أو وعدات متصصصة تعني دتقدتم د،امو تهدف عل  تةق   التنمية المهنية لمناومة الع
 اما  ؤي  في النهاتة عل  تةس ن وتروي، المؤسسة لمل.

اا  افة عل  ما سعة  فع   هنعا  معن تعع،ف التنميعة المهنيعة يلع  أةهعا "معوري تممعن الوصعوت 
عليععم يععن ي،يعع  أشععمات مصتلفععة مععن أةمععرة المجتمععع العمليععةب وت ععايت الصةعع،ات والتجععار ب اة ععث  ععتم 

 ((Kong, 2018, 159ااستم،ار لتةق   التنمية المهنيةعه،اء وتةس ن النفاءة المهنية 
تقععوم يلع  يععدة أسععت ت ععمن مععن و تةل عل التع،يفععات السععااقة تممععن القعوت أ  التنميععة المهنيععة 

 خدلها ةجاح أةمرة ويمليات التنمية المهنية لافةب ومن أهم هيا الم ايئ منها 
معةب و عدو  هعيا المعدخل المنهجعي تتم من خعدت أةمعرة ويمليعات منا فهيأناد عيلية نظد ية:  -

والناعععامي فععع   المتغ ععع،ات التنايميعععة سعععوف تععععور ةجعععاح يمليعععات التنميعععة المهنيعععة يعععن تةق ععع  
 التةس ن المستم، في مهارات ولفاتات واتجاهات ومعلومات الفئة المستهدفة )العامل ن(.

، يلعع  مععدى ع ععث ، تممععن تة يقهععا فععي فتعع،ة وج ععزةب فهععي يمليععة تسععتم أناااد عيليااة  ساااير : -
عععا للعععتعلم والتةعععد ب واسعععتغدت هعععيا الفععع،ب امعععمل  الةيعععاة المهنيعععةب لمعععا أةهعععا تقعععدم لعععل  عععوم ف،صن
مناسم تسايد يلع   يعاية لفاتعة الععامل نب فنعل  عوم تعأتي اجد عد وفع،ب تعلعم أخع،ى ويلع  الفع،ي 

 أ  تق  يائمنا يل  لل عد ث وجد د.
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ة امعععمل مقصعععوي لتةق ععع  تغ ععع،ات ع عععث أةهعععا تعتمعععد يلععع  جهعععوي منامعععأنااااد عيلياااة  ا ااا د :  -
عتجاديععةب ولععيلغ يلعع  يمليععات مدروسععة ت،تنععز يلعع  رؤيععة وا ععةة للأهععداف الم،جععوةب وتععتم هععيا 
العملية المقصوية من خدت يدة خروات تتم ل في  تةد د ااهداف الم،جوة من التنمية المهنية 

د عد الرع،ر التعي تممعن دهعا دو وحب التأكد من أ  هيا التنميعة ذات  يمعة للأفع،اي المسعتهدفةب وتة
 تةق   هيا ااهداف مع ااخي في ا،يت ار التغ ،ات المتو عة.

فهعععي ، ت،تنعععز فقعععي يلععع  عععععداف تغ  ععع،ات فعععي  أنااااد قرقعاااا علاااى الادللااار الفاااردي والالظييااا : -
مهارات ولفاتات واتجاهات ومعلومات العامل نب ولننها تمعتمل لعيلغ يلع  عععداف تغ  ع،ات لعدى 

 ن ويل  لافة المستويات التنايمية في ا يارة أو المؤسسة. كافة العامل 

،دععد أ  تمععت،  ف هعا ال يععايات فععي عيععداي وتصرععيي وتنف ععي التنميععة  أناااد عيليااة قجدونيااة قشاادر ية: -
المهنيةب وأ   تم التعاو  د نهم و ع هم ال ع  من ةاعيعةب لعل عسعم واج اتعم ومسعئولياتم تجعاا 

 ( 244ب 8007ها.)خل لب تنف ي التنمية المهنية وتق يم
  اأةهعا الجهعوي وااةمعرة ال،سعمية و  ع، وعليه قجرف ال را ة ال دلية الاليية اليالية إجرائيد  

ال،سعيمة التعي تةتاجهععا الععامل ن فعي الجهععا  ا يار  اجامععة المنصعورة؛ ليسععتريعوا معن خدلهعا تنميععة 
لهععم عتععي  تفهمععوا مجععات يملهععم مععن  مهععاراتهم وتةسعع ن أيائهععم المهنععي واكتسععا  خةعع،ات جد ععدة ، مععة

 أجل ا،رتقاء امستوى ااياء في العمل وإه،اء مجات المهنة دداتةن من التع  ن واةتهاءن دنهاتة الصدمة.
 ثدني د أهيية الاليية اليالية

 تتم ل أهمية التنمية المهنية فيما  لي 
 اكتسا  المعارف والمهارات و ا،تجاهات. .1

 نيم في العمل.الم،وةة والقدرة يل  الت .2

 تةس ن ااياء الةالي والمستقةلي للأف،اي والجمايات وف  مةدأ التعلم المستم،. .3

 تقلي  النفقات من خدت  ياية المهارات والنفاءات و التالي تقل ل ةس ة ااخراء االعمل. .4

فعة مواك ة التغ  ،ات والترورات التي تمهدها د ئة العمل الجامعي م عل ا يتعاي سع،ية ترعوي، المع،  .5
 (47ب 8022واتسايهاب والتقدم التقني والترور في مجات أسال م التقويم.)شاه نب

 الاليية اليالية  افثدلث د: أه
تهدف يملية التنمية المهنية للمواري ال م،ية في المؤسسات التعليمية و صاصعة الجامععات علع  

 تةق   العد د من ااهداف منها 
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ن خعدت تةسع ن مهعارات ومععارف يناصع،ها ال مع،يةب تمم ن المؤسسات من  يعاية عةتاج تهعا مع -1
اامع، الععي   ععنعمت فعي سعع،ية تنف ععي المهععام والعمليعات الموللععة علعع همب ومعن هععم الةصععوت يلعع  

 الناتو الم، و .

رفععععع العععع،وح المعنويععععة للعععععامل نب وهععععيا مععععن خععععدت شعععععورهم دتقععععد ، أهم ععععتهم مععععن يعععع،ف عيارة  -2
 دريةية مما  دفعهم عل  العمل امامل  دراتهمب مؤسساتهم يندما تموةو  مةور الة،امو الت

تةق   تأ لم العامل ن االجها  ا يار  معع المسعتجدات الةاصعلة فعي الة ئعة الصارجيعة للجامععةب  -3
 والمتعلقة االمهام والوظائ  المنوية دهم.

اكتسعععا  اافععع،اي المععععارف المهنيعععة والوظيفيعععة وصعععقل المهعععارات والقعععدرات  ةجعععا  العمعععل يلععع   -4
 وجم.أكمل 

 تروي، أسال م ااياء ل ما  أياء العمل افعاليةب و التالي رفع النفاءة ا ةتاجية للف،ي. -5

 تصفيم العمء يل  المم،ف ن وال،ؤساء والمساهمة في معالجة أس ا  ا،ةقرا: ين العمل. -6

توف ، اعتياجات المؤسسة من القوى العاملعةب والةعد معن ااخرعاء والفا عد وا،سعتفاية معن القعوى  -7
 عاملة واايوات وااجهزة وا ،ت المستعملة عل  أ ص  عد مممن.ال

مسععايدة لععل موظعع  يلعع  فهععم وإيرا  العد ععة دعع ن يملععم ويمععل ا خعع،ين و عع ن أهععداف الجهععة  -8
 ( 200ب 8007التي تعمل دها )يةد السدمب 

 رارج د: أ دللب وو دئ  الاليية اليالية للجد للق ردلبادة الإداري: 
تنميعععة المهنيعععة للععععامل ن االجهعععا  ا يار  االجامععععة معععا دععع ن أسعععال م م اشععع،ة أسعععال م ال تتععععدي

عععا لرةيععععة ومجعععات المهنعععةب  وأسععال م مسعععايدةب لمعععا تصتلععع  اعععاختدف الاععع،وف والموا عع  القائمعععةب ت عن
ععا للهععدف والو ععت المصصصعع ن لة،ةامجهععاب ويممععن تنععاوت أهععم أسععال م التنميععة المهنيععة مععن  ولععيلغ ت عن

 خدت ما  لي 
 سال م ذاتيةأ .أ

تعتمععد هععيا ااسععال م تعععد أعععد ااسععال م التععي ظهعع،ت لتوظيععم ا،سععت،اتيجيات الت، ويععة ع ععث 
يل  استقدلية ااف،ايب وتوف ، جو من الدتمق،ايية والة،ية أهناء تنم تهم مهنيناب وف هعا تسعتريع اافع،اي 
ا يعععن خةععع،ات ا خععع،ين المهنيعععةب ويسعععتريعوا تعمعععيم ممارسعععتهم المهنيعععة ذاتينعععا  اكتمعععاف مهعععاراتهم اع عععدن

 خدت   ااستصدام است،اتيجيات التعلم التأمليب ويتم ذلغ من 

  ع عث تسعايد هعيا ااسعلو  فعي اكتسعا  المععارف المهنيعة وتنم تهعا أ ل ب الاليية الاشادر   -1
من خدت التفايل وت ايت ا راء والمنا مات مع  مدء المهنة والت،اسل مع رخ،ين لرلم ال،أ  
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والممعععورةب وأت عععا معععن خعععدت العد عععات معععع ا يارة الجام يعععة وإتاععععة الفععع،ب لةعععل الممعععمدت 
 (220ب 8024صاصة االجامعة) وس ب ال

وهعو أععد أسعال م : Computer – Assisted Learningالااجلم اليجايا  علاى العيتلا قر -2
 العتعلم الععياتي ويسععتصدم عمععا التععدريم الفعع،ي  أو التععدريم الجمععايي مععن خعدت شعع مة ا،ةت،ةععت

(Net Work)ات مععدة ويعتمد فيم المتدر  يلع  ةفسعم فعي تعلعم مهعارة سعة  تةد عدها ومعلومع
مععن  ةععل النمة ععوت،ب وتععع،، يععاية يلعع  المتععدر  الععي   ععتممن مععن السعع ، ف هععا دععدو  مسععايدة 
معلم أو معدر ب ويممعن اسعتصدام هعيا ااسعلو  فعي مو عع العمعل أو المنعزت أو اامعاكن ال ع عدة 
لتنمية مهعارات المعلمع ن فعي يعدة مجعا،ت ع عث تتعواف، مجمويعة معن الةع،امو لهعيا المجعا،تب 

هيا ااسعلو  دتقعدتم التغيتعة ال،اجععة الفوريعة للمعتعلمب ممعا    ع، اهتمامعم ويسعايدا يلع   ويتم ز
الممارلة الفعالةب والم،وةة فيما  تعل  اأو عات العتعلمب وإمماةيعة اسعتصدام الة،ةعامو وال،جعو: عليعم 

 أك ، من م،ةب وتوف، معا  ، هادتم ور ااة للجوية.

المتعععععدر و  مدعاعععععة ااياء المهنعععععي ل ع عععععهم  وف هعععععا  ت عععععايت: Observation اليلاحظاااااة: -3
الععععع ع ب وذلعععععغ لتقعععععدتم التغيتعععععة ال،اجععععععة ل ع عععععهم الععععع ع ب ومعععععن هعععععم تععععععوي االفائعععععدة يلععععع  

 (.42ب 8028ب كاملالر،ف ن)

 أسال م رسمية .ب
تقدم هيا ااسال م دديم وتمجيع من ا يارة الجام ية وم،اكز التنمية المهنية التااعة لهاب و د 

دية منها  توف ، الديم المالي ومترل ات الترعوي، المصتلفعةب ع امعة العدورات التدريةيعة تمو  اأشمات متع
المتنوية ياخليناب دتمجيع معن الجامععة و موايرهعا المتم عزين والمتم،سع نب أو معن خعدت اسعتقدام خةع،اء 

نليععات لهععيا الغعع،،ب وتععوف ، شعع مات ا،ةت،ةععت المةليععة والعالميععة لت ععايت الصةعع،ات مععع ا خعع،ين فععي ال
والجامعععععات المماهلععععةب وتت ععععم أسععععال م ا يارة الجام يععععة فععععي التنميععععة المهنيععععة للعععععامل ن فععععي الجهععععا  

 ا يار  فيما  لي 
ويعتةعع، هععيا ااسععلو  ،  نع  ينععم فععي ةقععل المعلومععات والمعععارف الجد ععدة خاصععة الي دضاار :  -1

ليععة اتصععات دعع ن عذا لاةععت المةا عع،ة متماسععمة ولهععا منرعع  متععز  و هععا أفنععار جد ععدةب فهععي يم
مةا عع، ومجمويععة مععن اافعع،اي ويقععوم ف هععا المةا عع، دتقععدتم اععع  اافنععار والمعلومععات التععي 

و عععال، م معععن أ  ( ب Lee,2005, 54تعععدور ععععوت مو عععو: معععع ن سعععة  لعععم عيعععدايا وتنايمعععم)
المةا عععع،ات أسععععلو  تصععععلم لعععععدي لة عععع، مععععن اافعععع،ايب و ل لععععة التنععععاليمب وف هععععا  ععععتم يعععع،، 
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  اصعورة منامعة ،سعيما عذا معا تعم اسعتصدام الوسعائل التننولوجيعة المتنويععة؛ المعلومعات والةقعائ
 ع، أةم تصت  اع،، وجهة ةا، واعدة فقي وتفتق، عل  التفايل من  ةل ااف،اي.

التي تهتم امسايدة الف،ي في الةصوت يلع  العلعم  أسلو  من أسال م التنمية المهنيةالا ريب:  -2
اراتهم فعي مصتلع  التصصصعات والتعي تةتاجوةهعا فعي العمعلب وةقل المع،فة للأف،اي وترعوي، مهع

وفيعععم  عععتم العمعععل امعععمل تععععاوةي و أسعععلو  يتمق،ايعععي خعععدت معععدة مع نعععةب معععع يعععدي معععع ن معععن 
الممععارل نب ااسععتصدام وسععائل تننولوجيععة عد  ععةب لمععا تمععار  المتععدر  فععي عدععداء العع،أ  عععوت 

التقنيات ا،لنت،وةية وتوظيفها في دع،امو وا،ستفاية من   مو ويات التنمية المهنية المقدمة لم
 التنمية المهنية.

و مقت عع  هععيا ااسععلو  ت ععع الجامعععة خرععة التععدريم التععي تقععوم  أ اال ب الالاادوب الاا ظيف : -3
يل  عج،اء ع،لة تغ  ، د ن اع  المتدر  ن الم،اي تدريةهم يل  الوظائ  واايمات المرلعو  

لمتدر  ن يل  يدي من اايمات ا ياريةب اة ث تدريةهم يل هاب ويتةق  ذلغ من خدت م،ور ا
  ق  امل فت،ةب ويهدف هيا ااسلو  التعدريةي علع  عيعداي المتعدر  المعامل العي  تممنعم أ   لعم 
اععأكة، يععدي مععن المهععام اة ععث ت ععمن عيارة الجامعععة يععدم تعرععل العمععل فععي عالععة  يععا  أعععد 

 (222ب 8024العامل ن) وس ب 

ي ولنن تجعدر م،ايعاة ااسعال م الف،يتعة دع ن المتعدر  نب العمعل وليت هنا  أسلو  تدريم م ال
 يل  ةقل المع،فة 

د:  ج قدت الاليية اليالية   د س 
تعاةي د،امو التنمية المهنية التعي تقعدم للععامل ن االجهعا  ا يار  االجامععةب معن معو عات تةعد 

ا ددا: وا،دتنارب لما تعؤي  من فايل تهاب وتؤي  االعامل ن االجها  ا يار  عل   ع   درتهم يل  
 ددورها عل   ع  ااياءب ومن أد،  هيا المعو ات 

ا تصععار الغعع،، مععن الععدورات التدريةيععة يلعع  الةصععوت يلعع  شععهايات اع نهععا اغعع،، الت، ععي أو  .1
 الةصوت يل  منصم  ياي  أو عيار  في الجامعة.

 ية االجامعة. يا  السياسة الوا ةة لتنمية المواري ال م،ية المهنية وااكايتم .2

افتقار مةتوى د،امو التنميعة المهنيعة علع  الن  ع، معن ا،تجاهعات الةد  عة الم،ت رعة دترعوي، ااياء  .3
 (242ب 8024المهني وااكايتمي. )أعمدب 

  ع  ر ي التنمية المهنية للمواري ال م،ية الجام ية امسارهم الوظيفي. .4

 ث  تم تدريم القلة العي ن تعم ت،شعيةهم القصور في ةاام تدريم العامل ن ياخل الة،م الجامعة ع .5
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 فقي من السلرات العليا.

  ع  و وح خرة التنمية المهنية للمواري ال م،ية االجامعة. .6

  لة تةد د ا،عتياجات التدريةية للعامل ن االجامعة دد ة يند تصميم الة،ةامو التدريةي. .7

ية ومهعععاراتهم اععععد تلقععع هم  لعععة  يعععا  أهععع، دععع،امو التنميعععة المهنيعععة فعععي سعععلوليات المعععواري ال مععع،  .8
 (825ب 8024لها)أعمدب 

  ياية العمء الوظيفي يل  العامل ن أهناء  يامهم اعمليات التنمية المهنية.  .9

  يا  التمجيع المعنو  والماي ب ع ث  تساوى في الجامعة من تعمل ومن ، تعمل. .11

 المتم زين. وجوي خلل في  وايد منم جوائز الجامعة التمجي ية والتقد ،ية للعامل ن  .11

  لة الو ت المتاح لممارسة أةمرة التنمية المهنية المصتلفة. .12

  ع  التعاو  د ن الزمدء في تنم تهم مهنينا. .13

 يدم يراسة تقاري، د،امو التنمية المهنية لدستفاية من مدعاتها في تةس ن .14

 يجز ا مماةات المايتة والفنية أعياةنا. .15
نميعععة المهنيعععة للمعععواري ال مععع،ية مفهعععوم ترعععوي، المسعععار ومعععن المفعععاليم العامعععة التعععي تععع،ت ي االت

الوظيفي اايت ارا مفهوم عد ث ةسةينا في مجات عيارة المواري ال م،ية يل  ايت ار أةم العملية التعي  عتم 
اموجةهععا المواءمععة دعع ن اهتمامععات ور  ععات اافعع،اي فععي التقععدم الععوظيفيب و عع ن ا،عتياجععات المسععتقةلية 

نموب ف ذا لم  وفع  الفع،ي منعي الةداتعة فعي اختيعار المسعار العوظيفي العي   عدءم للمؤسسة وف،صها في ال
 دراتم ومهاراتم ويموعاتم الوظيفية وف  ا،عتياجات التدريةيعة لتنميعة هعيا القعدرات والمهعارات ف ةعم  عد 

 ت ر، عل  عياية النا، في و عم الوظيفي اعد سنوات من خدمتم. 
  ظيف  للجد للق ردلبادة الإداري ربد جة اليل  ر الي  ر الثدن : قط ير اليسدر ال

تعد تروي، المسار الوظيفي خياران است،اتيجيان معن خيعارات المؤسسعة فهعو ةمعاا  تعلع  االتنميعة 
 .واعتما،تها والتروي،ات المستقةلية

   فا م قط ير اليسدر ال ظيف : (0)
ومنامتم من أجل  ( اأةم" مجموية ةمايات ممت،لة د ن الموظ 208ب8020تع،فم ي و  )

عيدايا لوظائ  مع نة وتةد د ما تةتاج عليم من مهارات وتدري ات واستمارات من أجل الوصوت عل  
 صيغة مناس ة تةق  أهداف الموظ  وأهداف المنامة في الو ت ةفسم"



 

  2211 

كما تقصد دتروي، المسارالوظيفي " ت من التتااع في الما ي والةا ، والمستقةل للوظائ  
الف،ي في مصتل  لياكل المؤسسةب ع ث  ة ن التواف  الدائم د ن اعتياجات المؤسسةب  التي تمغلها

 (Peretti, 2013, p.255)ور  ات ويموعات ااف،اي"
اأةم "العملية التي  تم اموجةها المواءمة  وعليه مي ق قجريي قط ير اليسدر ال ظيف  إجرائيد  

امعة المنصورة في التقدم الوظيفي و  ن د ن اهتمامات ور  ات العامل ن االجها ا يار  اج
 ا،عتياجات المستقةلية للجامعة وف،صها في النمو"

وت،جع ااس ا  التي تديو المؤسسات اأةوايها لدهتمام دتروي، المسار الوظيفي للعامل ن 
 عل  
 تزا ععد المسععتويات العلميععة للعععامل ن ممععا تعنععي فععي المقادععل ا يتععاي يموعععاتهم الوظيفيععة والةصععوت -

 يل  مستويات أف ل.

 ععؤي  الترعععوي، الععوظيفي علععع   يععاية  ادليعععة الجامععععة فععي الةصعععوت يلعع ب  وا،عتفعععا  االعناصععع،  -
 ال م،ية الماه،ة والرموعة.

المؤسسات التي تصري لموظف ها مستقةلهم الوظيفي تنو  أك ، جاذدية للأف،اي الماه،ين من تلغ  -
 التي ، تعري أهمية لهيا اام،.

ج ععدة وا،هتمععام المتنععامي اععالتروي، الععوظيفي وإتاعععة الفعع،ب للتقععدم سععتقوي  ععوة امعع،ية ع  ا يارة ال -
منتجععةب وللمععا أير  الموظفععو   ععوة العد ععة دعع ن مهععاراتهم و ععدراتهم و عع ن الفعع،ب المتاعععة أمععامهم 

 للتقدم والتدرج الوظيفي للما  اي عخدصهم.

مو ععولية اةصف ععت معععد،ت يورا  كلمععا اهتمععت الجامعععة اععالتروي، الععوظيفي اأسععال م يلميععة و  -
 العامل ن ومعد،ت التغ م.

تسايد دع،امو التصرعيي وترعوي، المسعار العوظيفي فعي اكتمعاف اافع،اي الموهعو  ن لتعولي مناصعم  -
 (250ب 8025 يايتة وتوجههم عل  د،امو التدريم والتنمية)دو يالم ب 

 أه اف قط ير اليسدر ال ظيف  (2)
 ي فيما  لي تتم ل أهداف تروي، المسار الوظيف

 مسايدة ااف،اي في تنمية وتوجيم م ولهم المهنية ومهاراتهم. .1

رفع مستوى ر ا العامل ن ين ي،ي  عتاعة الف،ب المناس ة في الوظائ  التي تةق  أهعدافهم  .2
 وخررهم.

 مسايدة الجامعة يل  ملء الموا ، الوظيفية اأف ل النفاءات ال م،ية و الس،ية المرلو ة. .3
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لععع  التصرعععيي التععععا ةي أ  معععلء المعععوا ، الناجمعععة يعععن مععععد،ت العععدورا  مسعععايدة الجامععععة ي .4
 والتقايد وا،ستقا،ت.

  ياية اعتما،ت تةق   العامل لرموعاتم في النمو الوظيفي. .5

 المةافاة يل  الصة،ات والنفاءات و قائها في الجامعةب وجي  النفاءات من الصارج. .6

 (25ب 8020م ةةو النمو والتروي،.)ية لب عش ا: الةاجات العليا للأف،اي وتة،يغ يوافعه .7

 أرجدد قط ير اليسدر ال ظيف  (3)
تنرو  يملية تروي، المسار الوظيفي يل  اعد ن رئيس  ن  و ةا  العد ة د ن العامل ن 
ا ياري ن االجها  ا يار  والمؤسسة)الجامعة( وهيا  ال عدا  هما  تصريي المسار الوظيفي)وهي 

 .ار الوظيفي )وهي يملية مؤسسية تنايمية(يملية ف،يتة( وإيارة المس

 البج  الأول: قخطيط اليسدر ال ظيف 
ي،فم ال ع  اأةم "يملية مستم،ة تقوم من خدلها الموظ  دو ع أهدافان مع نة ويةدي السةل 

 (Mondy, et al, 2005, 226المناس ة لتة يقها" )
لعملية التي تقوم دها الفع،ي ( عل  تصريي المسار الوظيفي" دتلغ ا04ب 8028ويم ، ر وا  )

 ددور رئيسي في تةد د أهدافم المهنية والر،يقة المدئمة لتة يقها.
للعامل ن االجها  ا يار  اجامعة  وقلظر ال را ة ال دلية إلى قخطيط اليسدر ال ظيف 

أو رأسيان  تةد د العامل ن للوظائ  ا يارية أو المةرات الوظيفية التي سيمغلوةها أف يان " المنصورة أةم
اما  تف  و دراتهم ومهاراتهمب ور  اتهمب وخصائصهم المصصية اام، الي  تعوي االفائدة يل  

 الجامعة في الو ت ذاتم"
من التصريي لمسارا الوظيفي اممل ج د ،دد أو،ن أ  تستويم أ  هيا  الفردولني  تممن 

 العملية تتنو  من ينص،ين 
ل هيا الم  دتصورات الف،ي لياتم م ل  دراتم واهتماماتم   تفهم الف،ي لنفسمب ع ث  تصالأول

وم ولم و يمم العلياب ويتسم هيا ال عد االعمومية ويأخي في الةس ا  مجموية من العوامل م ل  
 ،ورة تواف،المعلومات الصةيةة والد يقة ين المنصم الي  ترلع لمغلمب والتأكد من وجوي خة،ات 

و  ن مترل ات المنصم هم التأكد من  درة الف،ي يل  مع،فة  تممنم من المزاوجة د ن الصصائ 
 اهتماماتم واعتياجاتم ور  اتم و  ،ها.
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   تم ل في مناخ العمل الي  تعمل الفع،ي ياخلعمب ويتعامعل فيعم معع العزمدء وال،ؤسعاء وتقعدتم الثدن    
ب 8024م.)ي، ب وتوف ، المعلومات التي تةتاج عل ها الف،ي ل تع،ف يل  المنصعم العي  سعوف تمعغل

25-24) 
هيا وتةتاج يملية تروي، المسار الوظيفي عل  المسايدة والديم من جاةم عيارة المواري 
ال م،ية االجامعةب فةدو  توجيم وإرشاي وتعليم من جاةم عيارة المواري ال م،ية أو المد ،ين الم اش،ين 

ارا الوظيفي يو  أ  تنو  ةتائو تلغ فقد تقوم الف،ي اال يام دتص،فات تتعل  االق،ارات الم،ت رة امس
 الق،ارات في صالةمب وهيا ما س تم تو يةم في ال عد ال اةي من أاعاي تروي، المسار الوظيفي.

 البج  الثدن : إدار  اليسدر ال ظيف 
تممن تع،يفم اأةم "يملية تصميم وتنف ي ااهداف والصري وا،ست،اتيجيات التي تممن خة،اء 

لمد ،ين من عر اء عاجات العامل ن وتممنهم من اةجا  أهداف مساراتهم المواري ال م،ية وا
 (Ronn.maria. 2010.p13الوظيفية")

( ا يارة المسار الوظيفي اأةم" مصتل  الصري وااةمرة التي تقوم 84ب 8024وتقصد ي،  )
دف دها المنامة من أجل تةق   التواف  د ن ر  ات ومؤهدت العامل والمنصم الي  تمغلمب ده

 تةق   أهداف المنامة ورفع مستوى ال، ا".
يل  أةم" لافة ااةمرة التي  ويي ق قجريي إدار  اليسدر ال ظيف  وفاد  لل را ة ال دلية

تمارسها عيارة المواري ال م،ية االجامعة م ل  التدوي،)التقلم( الوظيفيب وخري ا عدت الوظيفيب 
يمب والتعلمب وهيا ااةمرة مستم،ة من أجل تةق   التنامل وا،ختيار والتع  نب وتق يم ااياءب والتدر 

والتواف  د ن أهداف العامل ن وإمماةياتهم وتف  دتهمب وأهداف لليات الت، ية وفقان لدعتياجات 
 وااهداف التنايمية "

تهتم عيارة المواري ال م،ية دتدريم ااف،اي العامل ن وتروي،  دراتهم ومهاراتهم وتعمل يل  
ا عل  يلةهم وةزو،ن وتلةيةن ل،  اتهمب ووفقان لدرجات الترور الوظيفي  تغ  ، موا عهم في الجامعة استناين

أو لاهور شوا ، وظيفية أو ي قان ،عتياجات الجامعةب مما تعني أةهم في ع،لة مستم،ة ياخل 
الوظيفي في كليات الت، ية أو خارجهاب ويليم تتم ل ا،ستصدامات ااساسية ورليات عيارة المسار 

 الجواةم التالي 
تعتةعع، هععيا ا ليععة وسعع لة هامععة تسععمم للأفعع،اي العععامل ن االةصععوت يلعع  : Promotionالارقيااة  -0

" تعنعي اةتقعات العامعل معن وظيفعة  در أكة، من ااج، والنمو والترور في المسار الوظيفيب وهعي
العمععلب لمععا تترلععم أيةعع  علعع  وظيفععة أخعع،ى أيلعع  تصععاعةها  يععاية فععي المسععؤوليةب وصعععو ة فععي 
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تواف، المؤهل اايلع  والصةع،ات ا  عافية فعي المتقعدم للت، يعةب ويعاية معا تعتم الت، يعة امع،ا تعواف، 
 (.250ب 8020وظيفة شا ،ة في المؤسسةب وت،ت ي االزياية في ال،اتم والمم زات")ةص، اللمب 

لهععا فععي الم،لععز  تغ  عع، الوظيفععة الةاليععة للعامععل علعع  وظيفععة أخعع،ى مسععاوية:  Transferاللااا  -2
الععوظيفي والمسععؤولية وااجعع،ب وتهععدف سياسععة النقععل علعع  ةقععل العععامل ن علعع  أمععاكن أخعع،ى لتةق عع  
 يععاية فععي ال، ععا يععن العمععل فععي التناععيم وأت عععان  يععاية فععي الجهععدب و ععد  نتقععل العامععل اسعععتجااة 

شععا ل ها لةاجععات العمععل فععي تغ  عع، موا ععع المععوظف نب وإ ععفاء الة،لععة والم،وةععة يلعع  الوظععائ  و 
تة يقععان لمصععلةة العمععل والمععوظف ن معععان وهععيا السعععي  هععدف علعع  التوف عع  دعع ن رفععع لفععاءة ااياء 

 (24ب 8022وتةق   ر  ات الموظف ن في تةس ن أو ايهم الوظيفية والمصصية)عماتميب 
ع ث تعمل التدوي، الوظيفي يلع  تنقعل العامعل معن وظيفعة  :Job Rotationالا وير ال ظيف   -3

ت،ة من الو تب عت   تممن ف ها من اكتسا  مهارات أعدف وخة،ات أكة، ليص م  عايران اخ،ى لف
 Mathis)يلعععع  ال يععععام األ ععععاء العمععععل فععععي عععععات النقععععل المفععععاج   عععععدى الوظععععائ  المععععا ،ة

&Jackson,2011,359)  

هو تلغ ا لية التي ت،لز يل  اكتسا  الف،ي معارف ومهارات جد عدة معن : Training الا ريب -2
ععداف التغ  ، في سلولم وتةس ن أيائم في العملب و التالي فهو يملية مستم،ة مني يخعوت أجل 

ب 8027الف،ي علع  العمعل يلع  اخعتدف مسعمياتم ا ياريعة علع  خ،وجعم فعي سعن التقايعد)ع،يز ب 
20) 

االجها  ا يار  اجامعة المنصورة  تةملو  مسؤولية تصريي   مما سة   تة ن أ  العامل ن
الوظيفية من خدت تةد د مستويات المع،فة والمهارات والقدرات وا،هتمامات وال ةث ين مساراتهم 

معلومات ين ف،ب التقدم الوظيفيب لما تعد الجامعة المسؤولة ين توف ، الديم لجهوي ااف،اي 
العامل ن من خدت تق يم  دراتهم وا،لتةار دة،امو التدريم أو التروي، الوظيفي من أجل ته ئتهم 

 مغل أيل  يل  مساراتهم الوظيفية اما  تف  مع  دراتهم وخصائصهم المصصية ويموعاتهم.ل
كما أ  التنمية المهنية تهتم دتمجيع العامل ن يل  أخي الم ايرة اأةفسهم وتنوين ال،  ة الياتية 

تنمية  والعملية في مجات يملهمب و التالي فهي تهدف عل  مسايدتهم في العلميةفي ا،رتقاء االقدرات 
 الويي المهنيب ومن هنا  ت م أ  التنمية المهنية أيم وأشمل من التدريم والي  تعد أعد أشمالها.

الي اا ر الثدلاات:  اطلباادت ق الاام الالييااة الياليااة للجااد للق ردلبااادة الإداري ربد جااة اليل اا ر  
 كي    لاط ير اليسدر ال ظيف  
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الد مة لتةق   التنمية المهنية  ف   وء ما سة  تممن تةد د مجموية من المترل ات
 للعامل ن االجها  ا يار  اجامعة المنصورة لمدخل لتروي، المسار الوظيفي في النقاا التالية 

 ععع،ورة تةنعععي عيارة الجامععععة سياسعععة هايفعععةب ومعلنعععة لتنميعععة الععععامل ن االجهعععا  ا يار  االجامععععة  .1
 مهنيناب وايت ارا يملية مستم،ة.

التنميعععة المهنيعععة للععععامل ن االجهعععا  ا يار  االجامععععة اسعععتناين علععع  مععععا  ،  ععع،ورة أ  تعععتم يمليعععة  .2
 ا،يتماي المؤسسي.

 ،ورة أ  تسع  الجامعة عل  التروي، المهني المستم، للعامل ن ف ها والةعث يلع  عةمعاء م،لعز  .3
متصص  في الجامععة لتنميعة مهعارات الععامل ن ا ياريعة امعا  توافع  ومترل عات العمعل فعي الة ئعة 

 الجام ية.

تةد عععد ا،عتياجعععات التدريةيعععة الد معععة للععععامل ن االجهعععا  ا يار  االجامععععة ااسعععتصدام ااسعععال م  .4
 العملية الةد  ةب وأ   تم التنس   والتنامل د ن د،امو التنمية المهنية و ع ها ال ع .

لععامل ن  ،ورة أ  ت،لز التنمية المهنية يلي ععداف تغ  ،ات في اتجاهات ومهارات ومعلومات ا .5
 االجها  ا يار  االجامعة وليلغ ععداف تغ ،ات يل  لافة المستويات التنايمية في الجامعة.

 استصدام أسال م متنوية لتنمية وتروي، المسار الوظيفي للعامل ن االجها  ا يار  االجامعة. .6

يار  اجامعة العمل يل  ع الة جميع المعو ات التي تةد من التنمية المهنية للعامل ن االجها  ا  .7
 المنصورةب وا،هتمام دتوف ، ف،ب تدريم لجميع الموظف ن يل  عد سواء.

 تمجيع العامل ن اجميع عيارات الجامعة يل  التعلم الياتي. .8

 ت،ل ز معا  ، الت، ية يل   درات الف،ي ومهاراتم ا ددالية وليت يل  أيائم التقل د  للوظيفة.  .9

تية الجامعة والم،اكز ال ة ية في تصميم وإيداي د،امو ا،ستعاةة اصة،ات المتصصص ن من أسا .11
التنمية المهنية والتدريم الموجهعة للععامل ن االجهعا  ا يار  اة عث ت،ايعي اعتياجعاتهم التنمويعة 

 والتدريةية وتتناسم ومسئولياتهم الوظيفية. 

امل ن  عع،ورة النمعع  يععن القععدرات وا،سععتعدايات وا،هتمامععات فععي م،علععة م معع،ة مععن عيععاة الععع .11
 االجها  ا يار  الوظيفية لتتواف  وا،عتياجات التدريةية المستقةلية للجامعة.

ت،جمعععة تلعععغ ا،سعععتعدايات والقعععدرات علععع  مسعععارات مهنيعععة تتفععع  وتلعععغ ا،سعععتعداياتب و التعععالي  .12
 التواف  د ن العامل والعمل.

سعم المع،فعة والعمعل ا،هتمام االعامل ن معن عملعة المعهايات العليعا وتنع،يمهم وتةف عزهم يلع  تقا .13
 يل  تروي، عمماةاتهم ااستم،ار.
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 ،ورة أ  تتواف،  ايدة معلومات و ياةات وا عةة لعدى القعائم ن يلع  يمليعة التعدريم عتع   عتم  .14
 التصريي السليم لها.

لفععت ةاععع، ا يارة العليععا علععع   عع،ورة ا،هتمعععام دترععوي، المسعععار الععوظيفي لوظيفعععة مهمععة تسعععايد  .15
 مو والتروي،. المواري ال م،ية يل  الن

د ... ف   و وح ال،ؤية تعد ام ااة الصروة ااول  في دناء ا،ست،اتيجية المتناملة و اد  
مهني وإيراء العامل ن االجها  ا يار  اجامعة المنصورة الة  النامل في تروي،  امستقةلللنهو، 

لي  تجم الت،ل ز يليم مسارهم الوظيفيب وت ق  تنمية المواري ال م،ية هي العموي الفق،  المةور  ا
 اصفة يائمة وي يقة للتروي، و لوغ أهداف جامعة المنصورة.

 قائمة المـــراجع
 أولاً: المراجع العربية

(. يور عيارة المعواري ال مع،ية فعي التنميعة المهنيعة للععامل ن 8025ا د،اليمب يدةا  ددر  ر ر.) .1
 بلاة جد جاة طلباة )الجلا م  في جامعة ال ،معو  معن وجهعة ةاع، أي عاء ه ئعة التعدريت ف هعاب

 ب أ سرت.8ب :20السعويتة ب   -الارب ية(

مجلعة (. معو عات عيارة المعواري ال مع،ية اجامععة الف عومب 8024أعمدب  دى رجائي يةعد المعنعم) .2
 8ب ج20ب :جامعة للعلوم الت، وية والنفسية

  يراسععة م داةيععة (. التععدريم والتنميععة المهنيععة للمععواري ال معع،ية االممت ععات8025دويالععمب سعععاي) .3
 .8ب :50المجلة ااريةية للممت ات والمعلومات.ب مواالممت ات الجام ية الجزائ،يةب 

(. يور التعدريم فعي تةق ع  المسعار العوظيفي" يراسعة م داةيعة يلع  ي نعة 8027ع،يز ب ل لع )  .4
يعةب من العمات امؤسسة اسوةلغار االمسعليةب رسعالة ماجسعت ،ب لليعة العلعوم ا ةسعاةية وا،جتمال

 جامعة مةمد دو ياف االمسلية.

يراسععععة م داةيععععة –(.عيارة المسععععار الععععوظيفي ويد تهععععا افعاليععععة ااياء 8022عماتمععععيب لمععععات) .5
رسعالة ماجسعت ،ب لليعة العلعوم ا ةسعاةية وا،جتماليعةب -المسعلية -امتوسرة فد  يدوة دة،هعوم

 جامعة دو ياف المسليةب الجزائ،.

" ب المعؤتم، القعومي الصعامت يمع،المهنيعة لل يعايات الت، ويعة (. التنميعة8007خل لب ةة ل سعد) .6
تأه ععل ال يععايات الت، ويععة فععي مصعع، والعععالم الع، ععيب الجععزء ال ععاةيب الجم يععة المصعع،ية للت، يععة 

 المقارةة وا يارة التعليمية وم،لز تروي، التعليم الجامعيب جامعة ي ن شمتب  نا ،.

مجلعة يممع  تنايمي في تروي، المسعار العوظيفيب (. أه، التعليم ال8020ي و ب أتمن عسن ) .7
 (8(ب العدي)84ب المجلد)للعلوم ا، تصايتة والقاةوةية
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(.التنميععة المهنيععة المسععتدامة للعععامل ن فععي مؤسسععات المجتمععع ااهلععي 8028ال،اشععدب  وسعع  ) .8
مجلععة راارععة الت، يععة السعععوي  االمنرقععة المعع، ية فععي  ععوء اعتياجععاتهم المهنيععة تصععور مقتعع،حب 

 24ب :5مص،ب مو – لةد  ةا

ب الر عععة ااولعع ب المجمويععة تصرععيي المسععار الععوظيفي(. 8028ر ععوا ب مةمععوي يةععدالفتاح ) .9
 .الع، ية للنم، والتو يعب مص،

. مدى اسعهام دع،امو التعدريم ا يار  فعي التنميعة المهنيعة للععامل ن (8022السوي، ب فدح ) .11
  22ب:25فة والتنميةب موفي ا يارات المدرسية ددولة النويتب مجلة ال قا

(.مرالم التنمية المهنية المتو عة من المم،ف ن الت، عوي ن معن 8022شاه نب يةد ال،عمن ) .11
ب 8(بج257كليععععة الت، يععععةب العععععدي )-مجلععععة اا هعععع،وجهععععة ةاعععع، المعلمعععع ن ومععععد ،  المععععدار ب 

  نا ،/ر يع أوت.

ظيفي للعععععامل ن (.  ععععغوا العمعععل ويد تهععععا اعععااياء الععععو 8028المععع،ار ب مسععععايد سعععدمة ) .12
 ا ياري ن في جامعة الجوفب رسالة يلتورااب جامعة ال ،مو ب عر دب ااري .

التنمية المهنية ويد تم امسعتوى ااياء العوظيفي لعدى أسعاتية  (. وا ع8025صيفورب سليم ) .13
 التعليم الجامعي في الجزائ،ب رسالة يلتورااب جامعة الع، ي دن مه د ب أم الةوا يب الجزائ،. 

تصريي المسار الوظيفي ويد تم االفايلية التنايمية  (.8020 لب مةمد أعمد يةداللم )ية .14
ب رسعالة ماجسعت ، ب أكايتميعة ا يارة ال يعاية للدراسععات  فعي و ارتعي العمعل والمعؤو  ا،جتماليعة

 العليا ب جامعة اا ص ب  زة .

ب رسالة ماجسعت ، أه، تروي، المسار الوظيفي في ال، ا الوظيفي(. 8024ي، ب عليمة. ) .15
ب لليععة العلععوم ا، تصععايتة والتجاريععةب -اسععم،ة-TIFIB"يراسععة عالععة مؤسسععة النسععيو والتجه ععز 

 جامعة مةمد خي ،ب الجزائ،

ب يار الفنع، 2ب اا يارة الت، وية مداخل جد دة لعالم جد عد(. 8024يةد المعريب  وس  ) .16
 الع، يب القاه،ة.

ب يار اسيات التدريت والترعوي، المهنعي للمعلعمأس(.8007يةدالسدمب يةدالسدم مصرف  ) .17
 .8الجامعة الجد دةب مص،ب ا

التنميعة المهنيعة ويد تهعا امسعتوى ال، عا العوظيفي لعدى معوظفي  (.8022القاسميةب يا دة ) .18
 .4ب :02مص،ب مو – مجلة للية الت، ية اأس واجامعة صةار ب 
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ية االجامعععات المصعع،ية فععي ترععوي، عيارة المععواري ال معع، (. 8028كامععلب همععام سعع د ل ععا  ) .19
 ب رسالة يلتوراا ب للية الت، ية ب جامعة دني سويم.  وء مدخل عياية الهندسة

معو عات ترعوي، المسعار العوظيفي للععامل ن ا ياريع ن فعي مؤسسعات ( 8022مهد ب مةمد ) .21
 ب رسالة ماجست ،ب عيارة اايماتب للية التجارةب جامعة اا ه،ب  زةالتعليم العالي

 0ب يار  ه،ا  للنم، والتو يعباعيارة المواري ال م،ية(. 8020مب عنا)ةص، الل .21

(. ترعوي، أياء الجامععات المصع،ية فعي  عوء عيارة الجعوية 8002هاشمب ةهلعة يةعد القعاير ) .22
ب السععنة الةايتععة  الجم يععة المصعع،ية للت، يععة المقارةععة وا يارة التعليميععة –ا،سععت،اتيجية ب الت، يععة 
 .8002لعم،و  ب سةتمة، يم،ب العدي ال الث وا

( .أهعع، ترععوي، المسععار الععوظيفي فععي ر ععا العععامل ن "يراسععة 8002اله تععيب صععدح الععد ن ) .23
 – مجلعة جامععة يممع  للعلعوم ا، تصعايتة والقاةوةيعةم داةية فعي يعدي معن الجامععات ااريةيعةب 

 ( العدي ال اةي.80المجلد )

ال م التنميعة المهنيعة اي عاء (. تصور مقت،ح لتروي، أسع8024 وس ب ياليا يم مةموي ) .24
مجلعععة ه ئعععة التعععدريت اجمهوريعععة مصععع، الع، يعععة فعععي  عععوء خةععع،ة الو،تعععات المتةعععدة اام،يميعععةب 

 .ب العدي الصامتب  وة والت، ية المقارةة والدولية
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