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 الأسواق المصريةى حرية المنافسة وحقوق المستهلك ف

ى دراسة تحليلية تتناول حرية المنافسة وحماية المستهلك ف

 الأسواق المصرية بالتطبيق على صناعة الحديد والأسمنت

 0202أكتوبر 
  

 ىمحمد عبد الغند. 

 الاقتصادمدرس 

 للحاسبات وتكنولوجيا المعلومات ىالمعهد العال

 شروقأكاديمية ال

 
  المقــدمة

 مشكلة البحث 1/

بعض السلع  أسعارى يواجه المجتمع المصرى فى الآونة الأخيرة بحالة عدم استقرار ف

الاستراتيجية الهامة مثل الحديد والاسمنت والزيت والدقيق واللحوم وغيرها من السللع 

تقرار الاقتصلادى بصل ة عاملة وعلدم اسل الأداءالاستراتيجية الهاملة والتلى تل عر عللى 

المصرية بص ة خاصة، كما يواجه المسلتهلك درجلات مت اوتلة ومتنوعلة ملن  الأسواق

 المقصود والغير مقصود. ى الغش التجار

الحديلد ى لسللعت الأسلعارهلاا البحلي يقلوم الباحلي بعلرل وتحليلل علدم اسلتقرار ى وف

السللوق ى والأسللمنت علللى سللبيل المثللال لا الحصللر كنمللوحجين لحللالات احتكاريللة فلل

أدت إلللى حلللك وتقيللي  أداء ى ودراسللة وحصللر الأسللباي الحقيقللة المتتل للة التللى صللرالم

القيام بدورها كضامن لحريلة المنافسلة والمحاف لة عللى حقلوق المسلتهلك ى الحكومة ف

فى الاست ادة ملن المنافسلة للحصلول عللى السللع بافضلل الأسلعار سلواء ملن ى المصر

ه تكلو  حريصلة عللى حمايلة الصلناعة المسلتورد، وفلى الوقلت حاتل المحللى أو الإنتاج

ممارسات تجارية غير شرعية، وبعبارة أخرى بحي ودراسلة ملا تقلوم ى المحلية من أ

وتن يمهللا وت تيلت الاحتكلارات ومواجهلة الكرتلل والقضللاء  الأسلواقبله الدوللة لضلب  
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ملن شلانها القضلاء عللى هلا  ى على الغش التجاري، كلالك تقلدي  الحللول المقترحلة التل

 ة أو على الأقل محاصرتها والتقليل من حدتها.المشكل

 أهمية البحث 0/2

 أسلعارمما لا شك فيه أ  زيادة سلعر سللعة مثلل الحديلد أو الاسلمنت تل عر عللى جميلع 

زيادة سعر الوحدات السكنية وارتبلا  ى العاملين بهاا القطاع وبالتال وأجورمواد البناء 

السللع والتلدمات ى يضلا  عللى بلاقأ ىسوق العقلارات بشلكل مباشلر وتل عر بشلكل تلقلا 

 وعلى الاستقرار الاقتصادي. للأسعارعلى الم شر العام ى وبالتال

إحدى السلع الغاا يلة مثلل القملو أو الزيلت أو اللحلوم أو  أسعاركالك الحال فإ  ارت اع 

السلع والتدمات الغاا ية بشكل خاص  أسعارى التضار وغيرها ت عر بالتبعية على باق

ى الكلللى حللدوح حالللة مللن التضللت  تلل عر بالسلللد علللى الاقتصللاد المصللر إلللىى وتلل د

 بص ة عامة.

السللع والتلدمات ملع الثبلات النسلبى للدخول الأفلراد أو  أسعارفعلى سبيل المثال زيادة 

انت لال مسلتوى  إللىالسلع والتدمات يل دى  أسعارزيادتها زيادة لا تتمشى مع زيادة 

ى فللى ويلل عر علللى التللواز  الاقتصللاد الأسللواقوعللدم اسللتقرار  الأفللرادمعيشللة هلل لاء 

السلللع المبللاله فيهللا مللن قبللل المنتجللين أو  أسللعارن للا الوقللت فللإ  زيللادة ى المجتمللع وفلل

أفللراد المجتمللع ى صللالو هللا  المجموعللة المحللدودة علللى حسللاي بللاقى التجللار تصللد فلل

ن توزيلع اللدخول بليى تشلوهات فلى مملا يتسلبد فل كبيلرة بدرجلةوتتاعر ال ئات ال قيلرة 

 أفراد المجتمع فتزيد ال جوة بين الطبقات الغنية والطبقات محدود الدخل وال قيرة.

وانتشللار  وصللعوبة مواجهتلله وتللاخر رصللد  يعكللا ى الغللش التجللارى كمللا أ  ت شلل

إلللى هللروي ى وتن يمهللا ممللا يلل د الأسللواقضللب  ى الحكومللة فلل أداءانت للال درجللة 

المحليلة ويضلر  الأسلواققلدرة أخرى منافسة، هاا يسبد ضلع   أسواقالمستهلك إلى 

 بدرجة كبيرة.ى بمصلحة الاقتصاد القوم

ى التصلدى لالك فإ  الان راد بدراسة وتحليل مثل ها  المشاكل وتقيلي  دور الحكوملة فل

يجد أ  تتتلا للقضلاء عليهلا، أنملا يلدع  اسلتقرار ى الت والإجراءاتلها وتقدي  الحلول 

ن ملن الاسلتغ ل الأمثلل للملوارد وملن عل  ويساعد على زيادة الاستثمار ويمك الأسواق

زيللادة المعللدلات الحقيقيللة للتنميللة الاقتصللادية ورفللع مسللتوى المعيشللة ويللدع  عدالللة 

توزيللع ى الاقتصللادية علللى الدولللة الناشللئة مللن هللاا التلللل فلل الأعبللاءالتوزيللع ويت للض 

 الدخول، كما أنه قبل كل هاا يصو  حقوق المستهلك.
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 أهداف البحث 0/3

ا البحي إللى دراسلة وتحليلل الأسلواق المصلرية ملن خل ل اختبلار نملوحجين يهدف ها

 أسلعارهامن حيي انت ال وارت اع  الأسواقى فى لسلعتين ودراسة سلوكها الاقتصاد

وإزاللة السلتار  بالأسلعاروكميات الإنتاج والاسته   وتحليل تكالي  الإنتاج وع قتها 

المصرية ومراجعة سياسة الحكومة  سواقالأى عن وجود احتكارات قا مة لها  السلع ف

المبللاله فيلله مللن قبللل المنتجللين أو كبللار  الأسللعارلمشللكلة رفللع ى مواجهتلله والتصللدى فلل

السلوق وكي يلة حمايلة المسلتهلك كملدخل ى التجار المسليطرين عللى السللع الأساسلية فل

اا معالجلة هلى لمقاومة ها  ال لاهرة كملا يهلدف هلاا البحلي إللى تقيلي  أداء الحكوملة فل

وقللدرة وفاعليللة هللا  الآليللات وقللدرة  الأسللواقتسللتتدمها لضللب  ى والآليللات التلل الأمللر

 وتن يمها. الأسواقالحكومة بوجه عام على السيطرة على 

 فروض البحث 0/4

 النقاط الآتية:ى يمكن تلتيص فرول البحي ف

 بيلع حديلد التسلليو والاسلمنت والممارسلة  أسعارى توجد ع قة بين الارت اع ف

 .للحديد والاسمنت فى مصرى السوق المحلى تكارية فالاح

   مللن وقللت لآخللر بوسللا ل متتل للة  الاحتكللاراتتتصللدى الحكومللة لمثللل هللا

 .القضاء عليها أو التقليل من حدتهاى لكنها ل  تنجو ف وب اعلية

  ضلللع  جهلللاز حمايلللة المسلللتهلك وضلللرورة زيلللادة ت عيلللل جمعيلللات حمايلللة

وتغلللي   إضللافية إصللدار تشللريعاتوضللرورة  المسللتهلك المدنيللة وتشللجيعها

ومنلع الغلش  الاحتكلاربحمايلة حريلة المنافسلة ومنلع  بعض العقوبات التاصلة

 .والممارسات التجارية الغير مشروعة

 منهجية البحث ومصادر البيانات 0/5

ى وملنهج التحليلل الاقتصلادى الوصل ى يعتمد هاا البحي على منهج التحليلل الاقتصلاد

يل البيانات واسلتت ص النتلا ج والتوصليات ويركلز عللى عرل وتحلى فى الاستقرا 

لمضلمو  كلل ملن البيانلات الأوليلة والثانويلة المسلتتدمة ملع الاسلتعانة ى التحليل الكي 

 لتدعي  اعبات النتا ج. الإحصا ية الأساليدواستتدام ى عند الضرورة بالتحليل الكم
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لدراسة مع المحاف ة عللى كافة جواند ها  اى والكلى الجز ى غطى التحليل الاقتصاد

 بالإشللارةللبحللي دو  السللرد أو الشللرص لت اصلليل الن ريللات والاكت للاء ى الهيكللل النسللق

 إليها.

اعتمللد الباحللي فللى الحصللول علللى البيانللات ال زمللة علللى عللدد كبيللر مللن مصللادر 

، المركلز والإحصلاءالمعلومات الأولية والثانوية مثل الجهاز المركلزى للتعبئلة العاملة 

أعتملد  وأيضلاالقرار بر اسلة اللوزراء وغيرهلا  واتتاحللمعلومات، مركز دع   القومى

، وعلى الدراسات والتقارير التى تتعلق والأجنبيةالباحي على المراجع العلمية العربية 

بموضللوع البحللي المنشلللورة بللدار النشلللر أو الصللح  والمجللل ت و المنشللورة عللللى 

 .الإنترنتص حات 

 ثللبحى الهيكل التنظيم 0/6

ومنهجيلة  ،يبحثهلاى يستهل البحي بمقدمه تتناول مشكلة البحي وأهدافله وال لرول التل

 :أجزاءللبحي، ويتكو  البحي من ع ح ى البحي ومصادر البيانات والهيكل التن يم

لتغطيللة الجوانللد المتتل للة للبحللي وتشللمل حريللة ى يشللمل الإطللار الن للر الجللزء الأول

 المنافسة والاحتكار وحقوق المستهلك

صلناعة حديلد ى يشمل الدراسة العملية للصلناعات الملراد اختبارهلا وهلى والجزء الثان

 التسليو وصناعة الاسمنت.

 شمل ختام للبحي بعرل ملتص ل ستنتاجات والتوصيات المقترحة. والجزء الثالي

 هاا البحي.ى ت  الاستعانة بها فى يل البحي بقا مة للمراجع الأجنبية والعربية التحو
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 النظري الإطار أولا 

 الأسواقى ف والحتـكــار المنافسة حرية -0

 التام للسوقسوق المنافسة الكاملة والحتكار  1/1

السوق هو آلية عمل يت اعل من خ لها البا عو  والمشترو  لتقرير سعر وكميلة سللعة 

 أو خدمة ما.

نهللا عنللد السللوق عنللدما تكللو  قيمللة السلللعة تسللاوى أكبللر مللن عمى ويتحقللق التللواز  فلل

النقطلة التلى يت قلى ى المشترى وعمن السلعة يساوى أكبر من قيمتها عند البا ع، تلك ه

عندها إرادة البا ع والمشلترى، وللالك فلإ  الأسلعار هلى عجللة التلواز  فلى آليلة عملل 

تقوم بالعمل على تنسيق ى السوق فبواسطتها يت  الاستتدام الأمثل والرشيد للموارد، فه

ن والمستهلكين فى السوق، فالأسعار الأعلى تميل إلى خ ض مشتريات قرارات المنتجي

المستهلكين وتشجع الإنتاج والأسلعار المنت ضلة تشلجع الاسلته   ولا تشلجع الإنتلاج 

 الاقتصاد.ى والتواز  ف الأسعارى ومن هنا يتحقق الاستقرار ف

عير سللواء كتابلله الشللهير ةعللروة الأملل ة عللرل أدم سللميي أ  ل حتكللار ن للا التللاى وفلل

ى التجارة أو الصلناعة، وهلو الحلرص دا ملا عللى وسواء كا  ف ،مارسه فرد أو شركة

الشللرا ية ى الطلللد ال عللال لمحصلللة  القللوى عللدم إشللباع السللوق بمنللع عللرل مللا يغطلل

بهدف رفع مكاسبه  ى من السعر الطبيعى وعدد المشترين( وبيع سلعه  وخدماته  باعل

المتحقللق مللن المنافسللة الغيللر ى المعللدل الطبيعللسللواء كللاجور أو أربللاص منتجللات فللوق 

ى يتحقلق فل أ إللى حللك ة أ  سلعر الاحتكلار دا ملا أعللى مملا يجلد  أضلافالكاملة عل  

 السوقة

ى عرل علدد كبيلر ملن الشلركات الصلغيرة للمنلتج حاتله وبالتلالى والمنافسة الكاملة ه

عير عللى سلعر من ها  الشركات من ردة على ممارسلة أى نلوع ملن التلاى تنعدم قدرة أ

 السوق.ى السلعة ف

ى فل الأسلواقى الواقع تسود المنافسة الكاملة علدد محلدود ملن السللع والتلدمات فلى وف

أنلواع ملن المنافسلة غيلر الكامللة  اخت فهلاعللى  الأسلواقأغلد دول العال  بينما تسلود 

 يمكن حصرها بإيجاز في:ى الت
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 التام الاحتكار (Perfect Monopoly)  لات تطرفلا  ويحلدح هلاا الحلا أكثلروهو

عندما يسيطر بلا ع واحلد سليطرة تاملة عللى صلناعة ملا وهلو المنلتج الوحيلد لتللك 

 .صناعة أخرى تنتج بدي   قريبا  مما يتنجى الصناعة ولا يوجد أ

 القلة  احتكار(oligopoly)  ( 51 -2ملن )يقصد باحتكار القلة سيطرة عدد محدود

ومن ع  عمل الشركات ال رديلة يمكلن أ   من الشركات المنتجة للسلعة على السوق

 .سعر السوقى ي عر ف

نموحج شركات احتكار القلة كاحد أنلواع المنافسلة الغيلر كامللة ى وت عل المنافسة ف

 .من خ ل المزاحمة بشرط تحقق المنافسة بين الشركات

  المنافسللة الاحتكاريللة(monopolistic competition )سللوق المنافسللة ى فلل

ى   هنا  عدد كبير من الشركات المنتجة للسللعة كملا هلو الحلال فلالاحتكارية يكو

إلا ا   منلتج عللى حصلة كبيلرة ملن السلوق،ى سوق المنافسة الكاملة ولا يحصل أ

من التمايز عن غير  بحيي تتتل  السللع بعضلها علن بعلض  ىءكل منتج يملك ش

 .يمكن أ  يتغير سعر السلعة قلي   من منتج لأخرى قلي   وبالتال

بالتللالى فمللن الناحيللة العلميللة تمييللز الأسللواق إلللى أربعللة أنللواع وفقللا لأعللداد وحجلل  و

الشركات المتعاملة فى السوق وطبيعة السلعة والقيود على الدخول والتروج من وإللى 

 (0السوق وفقا للشكل رق  ل

 

 

 

 

 

 

 

 

لعة ( : التمييز بين الأسواق وفقا لأعداد وأحجام الشركات وطبيعة الس0شكل رق  ل

 والقيود على الدخول والتروج من وإلى السوق.
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 مصادر عدم اكتمال السوق 1/2

لماحا تسيطر شركة أو بضعة شركات على سلوق سللعة معينلةم يمكلن إرجلاع هلاا إللى 

 سببين:

   تميلل الصلناعات إللى أ  يكلو  لهلا علدد محلدود ملن المنتجلين عنلدما يكلو  هنللا

وملن  الإنتلاجتكلالي  ى نت ال ملموس فالكبير يصاحبه ا الإنتاجلحج    وفورات

تسلاعدها عللى البيلع  بتكل لة أقلل ملن منافسليها الإنتلاجع  تتمكن ها  الشلركات ملن 

 .بسعر منت ض

  المنافسة الغير كاملة عندما يكو  هنا  قيلود وصلعوبة عللى دخلول  الأسواقتسود

اجز وهلا  الحلو" بحواجز الدخول"منتجين جدد إلى سوق سلعة ما وينشا ما يسمى 

 .الإنتاجتكو  بسبد القوانين الحكومية أو بسبد ارت اع تكالي   أ  إما

 أنماط الحتكار 1/3

ى السلوق لأسلباي عديلدة بعضلها اقتصلادى فى اقتصاد ما يتكو  النموحج الاحتكارى ف

بالإضافة إلى أسباي تن يميلة وتشلريعية، ويمكلن تصلني  أنملاط ى والبعض الأخر تقن

 لوقت الحاضر إلى:اى الاحتكار السا دة ف

 ى احتكار طبيع .0

يتيو لها الاست ادة بوفورات السعة التارجية ى نمو منشا  اقتصادية بالقدر الاى يتمثل ف

لت ض متوس  تكالي  وحدة السلعة أو التدملة المباعلة، وتسلعى ى والداخلية، مما ي د

جلدا مثلل تقلدم مترجلا يحتلاج لتكلالي  رأسلمالية عابتلة مرت علة ى إلى حلك المنشلتت التل

 السكك الحديدية أو تقنيات متقدمة مثل توليد الكهرباء.

 احتكار حكومى أو تشريعي .0

هاا النم  متماعل تقريبا إللى انله يمكلن تصلني ه ملن حيلي الإدارة إللى منشلتت  أ رغ  

احتكارية خاصلة ولكلن تلن   نشلاطها جغرافيلا وحجل  إنتلاج ونوعيلة منتجاتهلا قلوانين 

مملوكلة وملدارة حكوميلا، ى وا  أخلر ،راف حكلوميخاصة وتمارس عملهلا تحلت إشل

وعادة يوجد هاا النم  بنوعيه عندما يقر المجتمع ، مجوعة من  المنتجات أو التدمات 

والصلرف  ،الاتصلالات  ،البريلد  ،الكهربلاء  ،البتلرول  ،تحقق منافع عامة مثل الغلاز 

 والصلد.وأحيانا تمتد لبعض الصناعات مثل صناعة الاسمنت والحديد ى الصح
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 احتكار الموارد الاستراتيجية .3

ى فى تكتسد المنشاة خصا ص الاحتكار عندما تبله القدرة على التحك  فى مدخل أساس

حات التراكيد الوراعية ال زمة لإنتاج محصول معين ى محدد مثل التقاوى نشاط إنتاج

 البطاطا للتصدير مث .ى ( لسوق معين مثل تقاوى أو بستانى لحقل

 واتج الابتكاراتاحتكار ن .4

استتدام ابتكار معين ومنع تراخيص اسلتتدامه ى ما ف لمنشاةى عندما يمنو حق حصر

ى ويحلرم غيرهلا ملن أقاملة أو تبنل ،للآخرين يتيو حللك لتلك المنشلاة فقل  تحقيلق أربلاص

استتدام هاا الابتكار، إلا ا  هاا لا يمنع آخرين من ابتكار بديل قريد من هاا الابتكار 

بلين ى الصراع التجارى ه المشتقة، وهاا ما أفرزته تجاري القر  العشرين فأو منتجات

مللن ى علل  الصللينى مللن ناحيللة مقابللل الاقتصللاد اليابللانى والأمريكللى الاقتصللاد الأوروبلل

احتكارات ى فق  إلى ل بتكارات ي دى الناحية الأخرى. وهاا ي كد أ  منو حق حصر

هلاا ى حقلوق الملكيلة ال كريلة شلا  أخلر فلجز ية وليست كاملة، وربما كانت  لات اقيلة 

 الصدد.

 نماذج الحتكار السائدة فى الأسواق 1/4

القا مين على الن ام التسويقى فى حاجة للوقوف عللى منلاا السلوق اللاى يتعلاملو   إ 

فيه، وأول خصا ص هاا المناا درجة التنافسلية المتلوافرة فيله، وتاسيسلا عللى  لاهرة 

ض الأسلواق فانله يمكلن اسلتعرال سلتة نملاحج عللى النحلو الاحتكار التى قد تسود بعل

 التالى :

 فق  محتكرة لسلوق سللعة ( با ع واحد ) وتعنى أ  هنا  منشاة واحدة  احتكار با ع

مقابللل عللدد كبيللر مللن المشللترين المتنافسللين لللديه  رغبللة عاليللة فللى هللا  السلللعة، 

 .داوبالتالى تتولد لدى البا ع القدرة على فرل سعر موحد وعال ج

  هنلا  مشلتريا  أ أى  ،وتعنى صلورة فلى الملرآة لاحتكلار البلا ع: احتكار مشترى

فيصللبو لللدى  ،واحللدا فللى السللوق يشللترى مللن عديللد مللن البللا عين لللن ا السلللعة

المشترى القدرة على فرل سعر واحد أقل من السعر الاى كا  يمكن أ  يسود إحا 

 .تضمن السوق عديدا من المشترين المتنافسين

 سة الاحتكارية للبا عين وتعنلى أ  كميلة الإنتلاج التلى تلورد للسلوق تل عر فلى المناف

 ،حيي كل منشاة تحدد السعر التاص بها وفق مسلاهمتها فلى السلوق ،سعر السوق



 حرية المنافسة وحقوق المستهلك فى الأسواق المصرية

 دراسة تحليلية تتناول حرية المنافسة وحماية المستهلك فى الأسواق المصرية بالتطبيق على صناعة الحديد والأسمنت
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صانعة للسعر وليسلت متلقيلة  أنهابمعنى  ،أى أ  كل منشاة تعتبر بم ردها محتكرة

 .له

  علللددا محلللدودا ملللن المنشلللتت  المنافسلللة الاحتكاريلللة للمشلللترين وتعنلللى أ  هنلللا

 وعللادة يمللارس هللاا النمللوحج منشللتت مرحلللة التجهيللز الأولللى ،المحتكللرة للشللراء

 (.الماشية الحية  – الألياف –محاصيل الحبوي ) المشترية للمواد التام الزراعية 

  احتكار قلة البا عين ويمثل هاا النموحج وجود عدد محدود من البا عين فى مواجهة

 لمشترينعدد كبير من ا

  احتكلار قلللة المشللترين ويمثللل هلاا النمللوحج وجللود عللدد محلدود مللن المشللترين فللى

 مواجهة عدد كبير من البا عين 

 السلوك الحتكارى على الأداء القتصادى للسوق اهم اثار 1/5

وتتتللل   ،الاقتصللادى للسللوق الأداءالاحتكللار وانعكاسللاته السلليئة علللى  ئتتعللدد مسللاو

ى تمللارس فللى داء السلليىء حسللد حللدة وحالللة الاحتكللار التللم للاهر وأسللباي هللاا الأ

ويمكن تلتيص ها  الانعكاسات السليئة لهلاا السللو  الاحتكلارى عللى السلوق  ،السوق

 فى أربع محاور أساسية هى: 

 :سوء توزيع الموارد  (5ل

وإلى سلوء توزيلع الملوارد  لتع ي  ربو المحتكر ي دى رفع سعر السلعة المحتكرة

وزيادة السعر عن المسلتوى المتحقلق فلى  تقييد حج  الإنتاج فى المجتمع من خ ل

ويرجع حلك انه فى سعى المحتكلر نحلو تع لي  ربحله  ،حالة سوق المنافسة الكاملة

يكو  أكبر من التكلالي  الحديلة ( سعر الاحتكار ) يبيع به الوحدة ى فا  السعر الا

علدم حصلول   دى إلىمما ي ،المستتدمة لإنتاج ها  الوحدة( المدخ ت ) للموارد 

المجتمع على القلدر ملن السللعة اللاى يرغبله بقلدر ملا تحملل المجتملع ملن تكلالي  

 .لإنتاج ها  السلعة

 ضع  الاستثمار  (2ل

إللى فقلد الحلافز عللى الاسلتثمار  الأسلواقى انتشار الممارسات الاحتكارية فى ي د

ل زمة على جاي الاستثمارات ا الاقتصادوضع  قدرة ى والأجنبى التاص المحل

 .لدفع عجلة التنمية
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 سوء توزيع الدخل   (3ل

وفلرل  تعميق فجلوة سلوء توزيلع اللدخل نتيجلة تقييلد الإنتلاجى يساه  الاحتكار ف

السللعة  لإنتلاجسعر أعلى مما يحقق ربحا أعلى مملا يل دى لتحقيلق أربلاص ضلتمة 

هاا الربو الضت  فقل  القللة المالكلة ى ويحصل عل ،أخر نموحج سوقى أكبر من أ

وتصللبو مللن أعلللى مسللتويات الللدخول فللى  ،لمنشللاة الاحتكاريللة أو المسللاهمة فيهللال

وبالتالى تحقق تلك ال ئة المحدودة منافع كبيرة على حسلاي الغالبيلة ملن  ،المجتمع 

 .المستهلكين ومالكى الموارد المكونين لباقى المجتمع

 

 عدم ك اءة السوق  (4ل

التقللدم ون للرا  لا  المحتكللر للليا افتقللار السللوق لحللوافز بلللوة الك للاءة والابتكللار و

 ،مجبرا ل ستجابة لضغوط قوى طلد المستهلكين أو السعى لتحقيلق أقصلى ك لاءة

لهلاا تكلو  مسلاهمته فلى  ،أفضل طرق إنتلاج لاستتداموليا لديه الطموص الكافى 

وأحيانللا معطلللة، فعللدم وجللود حريللة لمنشللتت جديللدة لللدخول  تحقيللق التقللدم ضللئيلة

الكاملل فلى السلوق دو  أى ضلغوط تنافسلية  شعور بالأما  السوق تجعله فى حالة

وقلد للوح  ملن تتبلع الاتجلا  الزمنلى لتطلور التلدمات العاملة فلى  ،تدفعه ل بتكلار

فللى أوروبللا الغربيللة وأمريكللا الشللمالية أ   أسللواق الللدول العريقللة فللى الرأسللمالية

قللد  الشللركات المحتكللرة لتلللك التللدمات خاصللة السللكك الحديديللة وخطللوط الهللات 

لتجنلد رفلع معلدلات التقلادم  عطلت تنمية مترجات جديلدة محسلنة لهلا  الأنشلطة

 .لمعداتها القا مة



 حرية المنافسة وحقوق المستهلك فى الأسواق المصرية

 دراسة تحليلية تتناول حرية المنافسة وحماية المستهلك فى الأسواق المصرية بالتطبيق على صناعة الحديد والأسمنت
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 المستهلك حماية - 0
 مفهوم حماية المستهلك 2/1

قبولا متزايدا من قبل المجتمعات ى يلقى تعتبر حماية المستهلك من الم اهي  الهامة والا

وتللدعي  م للاهي  ى الاسللته كى الللوع تعزيللزى وكللالك الحكومللات لمللا للله مللن أهميللة فلل

تتبناهلا المجتمعللات للللدفاع علن حقللوق المسللتهلكين وحمللايته ، ى الحمايلة التطوعيللة التلل

حيي المتغيرات الدولية الم اجئة والمستمرة والمتتالية، وبروز ن   دوليلة جديلدة ألقلت 

نيلة ومن ملة ب  لها علينلا كن لام العولملة ، الحكوملات الالكترونيلة، التجلارة الالكترو

ى التجارة العالمية ، حيي أصبحت الرقابة الحكوميلة لملا يقلدم للمسلتهلك وحلدها لا تك ل

 أمام شركات وفئات احترفت الممارسات التجارية الغير مشروعة لهاا المستهلك.

تبالها المن مات المعنيلة بهلدف تعريل  المسلتهلك بحقوقله علن ى ويقصد به الجهود الت

حقوق المستهلك فردا كلا  أو جماعله، بمعنلى اتتلاح ى تحمطريق استصدار تشريعات 

إلى منلع خطلر قلادم أو التقليلل ملن حدوعله أو إنلاار ملن ى ت دى الإجراءات الوقا ية الت

 :الآتيةيقدم عليه، وتهت  حماية المستهلك وتدع  الأمور 

  الاهتمام بحقوق المستهلك وتعري ه بها باعتبار  نقطلة البلدء لضلما  فكلرة الحمايلة

 .كافة المستوياتى عل

  عليهلا وتقريلر عقوبلات رادعلة لملن يملارس ى حقوق المستهلك ومنع التعد ضما

 .تلك الحقوق ى الاعتداء عل

 جهود أطراف متعددة تشمل الجهات الحكومية وغير الحكومية 

 أنماط حماية المستهلك 2/2

ى دفاعيلة عللالحمايلات الإجباريلة، الاختياريلة، والى تنحصر أنماط حماية المسلتهلك فل

 النحو التالي: 

 الحماية الإجبارية -أ

تمللارس بواسللطة ى ويقصللد بهللا الجهللود المباولللة مللن قبللل السلللطات الرسللمية والتلل

السللعة أو التدملة ى تللزم مقلدمى أو من خ ل التشلريعات والتل ،الهيئات الحكومية

ى فها  الحمايلة تملارس علل ،انتهاج سلوكيات مقبولة وموجهة نحو المستهلك ى عل

غيلاي بقيلة الأطلراف ى وهاا الجهد لا يمكن أ  يكو  فعلالا فل ،الحكوميى المستو

 زيادة تكل ة الجهود الرقابية.ى إلى ي دى وحلك بسبد النمو المتزايد الا
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 الحماية الاختيارية -ي

اتبلاع ى السللعة عللى التدملة أو بلا عى الات اق بين مجموعة من المنتجلين أو مقلدم

يها تتص التعامل مع المسلتهلك وبصلورة اختياريلة قواعد وص ات معينة مت ق عل

لدع  صيغة الت اه  والتعامل مع المسلتهلكين ويتمثلل هلاا النلوع بلالغرف التجاريلة 

المنتجللين ى مسللتوى حمايللة تمللارس علللى والصللناعية والاتحللادات والنقابللات. فهلل

رجللال الأعمللال ل كللرة ى والمللوزعين وهيئللاته  المهنيللة وتتطلللد هللا  الحمايللة تبنلل

يحقق ك لاءة الجهلود الحكوميلة ملع جهلود رجلال ى لمسئولية الاجتماعية الأمر الاا

 حماية المستهلك.ى الأعمال والمنتجين والموزعين ف

 الحماية ال ردية -ج

بالللدفاع عمللا ى نللوع ملن الحمايللة يلرتب  بالمسللتهلك ن سله حيللي يقلوم بشللكل فلرد ىوهل

الدفاع علن حقلوق المسلتهلكين يتصور بانها حقوق خاصة بالمستهلك، والحافز هنا هو 

حالة الدفاع بانتهلاء أسلبابها. وهلاا النلوع ى ل حركات المستهلكين( وتنتهى بشكل طوع

 وعيه الاسته كي.ى مستوى المستهلك وتعتمد على مستوى من الحماية تت  عل

 الأهداف الأساسية لمنظمات حماية المستهلك 2/3

أهلداف ى لأى هلكين تشكل الحجر الأساسوضعتها المن مة الدولية للمستى الأهداف الت

تدافع علن حمايلة وحقلوق المسلتهلكين، ى يمكن وضعها للجمعيات المحلية وال رعية الت

 ومن أه  ها  الأهداف :

 .دع  تاسيا جمعيات مستقلة للمستهلكين وتطويرها وتن يمها .5

اد العمللل باسلل  المسللتهلك ونيابللة عنلله لتمكينلله مللن التمتللع بحقوقلله الأساسللية والمللو .2

 .الضرورية

فيمللا يتعلللق بللاجراء التحاليللل المقارنللة للمللواد والتللدمات ى تعزيللز التعللاو  الللدول .3

 .وتبادل التبرات والنتا ج

ى حملة المسلتهلكين فلى تحسين نوعية ومواصل ات الملواد والتلدمات ووضلعها علل .4

 .جميع أنحاء العال 

مسلتهلكين تشجيع ومسلاندة الم سسلات الحكوميلة والرسلمية بقصلد تاييلد مواقل  ال .1

 .وجمعياته 



 حرية المنافسة وحقوق المستهلك فى الأسواق المصرية

 دراسة تحليلية تتناول حرية المنافسة وحماية المستهلك فى الأسواق المصرية بالتطبيق على صناعة الحديد والأسمنت
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شلتى ى جمع وتوزيع المعلومات حول التشريعات والتدابير المتعلقة بالمستهلكين فل .6

وتوفير إطار عملل تسلتطيع الم سسلات الن عيلة والعماللة العملل عللى . أنحاء العال 

اساسلللها ل ا لللدة مصلللالو المسلللتهلكين ملللن الحلللوار والنقلللا  فيملللا يتلللص مشلللاكل 

 .ل زمة لهاالمستهلكين وإيجاد الحلول ا

 .تتص مصالو المستهلكينى نشر معلومات عن المواضيع الت .7

تقدي  كل المسلاعدة العمليلة وال عاللة وكلل التشلجيعات الممكنلة بصلد وضلع بلرامج  .8

متتللل  أنحللاء العللال  وحلللك بواسللطة ى لتوعيللة المسللتهلك وحمايتلله حيثمللا كللا  وفلل

لم  ملة للالك، ملع اى من مات الأم  المتحلدة وأيضلا بواسلطة كلل الوسلا ل الأخلر

بلالإع م والتوعيلة  كلل ملا يتعللقى فلى تشجيع واعتماد التعلاو  اللدولى التاكيد عل

 .وحماية المستهلك 

الأمل  المتحلدة ى اعتماد جمعيات المستهلك لتعترف بهلا الم سسلات المتتصصلة فل .9

 .المعنية ى وكالك الأطراف الاخر ،والحكومات والم سسات الرسمية 

اكتساي التبرات ووضلع التطل  العلميلة للدع  ى ستهلكين علمساعدة جمعيات الم .51

 .قضاياها

توعيللة المسللتهلك عللن طريللق المنشللورات والصللحافة ووسللا ل الإعلل م المر يللة  .55

 والمقروءة من خ ل إقامة المعارل الدا مة للتعري  بين السلع الأصلية والمقلدة،

 .قةمعارل المواد الغاا ية والمهرجانات حات الع ى والمشاركة ف

الدراسللات والأبحللاح عللن حركللة السللوق، النشللاط البيعللي، الغللش والتللداع،  إعللداد .52

كملللا تقلللدم . العلللام، وسللللو  المسلللتهلكينى المواصللل ات والمقلللاييا، قيلللاس اللللرأ

ى م هلوم حمايلة المسلتهلك والسلعى مع التطور فى تتماشى الدراسات والأبحاح الت

ة للمسللتهلك مللن الغللش والتقليللد لإيجللاد الحلللول والمقترحللات العلميللة لتللوفير الحمايلل

 .للسلع والتدمات 

 .مجال حماية المستهلكى حصر الك اءات البحثية ف .53

 . إعداد خطة لنشر وتوزيع وتسويق المطبوعات .54

يمكن استتدامها من قبل المستهلك ن سه والمسئولين عن ى إعداد قاعدة البيانات الت .51

ادلهللا مللع الجهللات حات حمايللة المسللتهلك ويللت  تحللديي المعلومللات أولا بللاول وتب

 .الع قة المحلية والدولية
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 مصرى مراحل نشاط حماية المستهلك ف 2/4

ملر بعلد  ى مصلر ملن الأنشلطة الحديثلة نسلبيا، واللاى يعتبر نشاط حمايلة المسلتهلك فل

فتللرات زمنيللة متتابعللة، تعكللا كللل فتللرة زمنيللة احتياجللات كللل ى مراحللل أساسللية، عللل

المسلتهلك، حيلي انله يمكلن وضلع مشلكلة المسلتهلك حركة حماية ى مرحلة وآعارها عل

 أربع أبعاد:ى ف بص ة خاصةى والمستهلك المصر ،الدول النامية بص ة عامةى ف

 البعد القتصادي (5ل

ويمثله النلدرة النسلبية للسللع والتلدمات، وانت لال متوسل  اللدخل لل لرد، ارت لاع 

معلدلات التضلت ،  معدل الاسته  ، محدوديلة الملوارد، التزايلد السلكاني، ارت لاع

 .وارت اع مستويات الأسعار

 البعد القانوني (2ل

ويمثله عدم المعرفة القانونية للمستهلك لكافة حقوقله، والطلرق والوسلا ل القانونيلة 

القلوانين ى ها  الحقوق وس  إجراءات التقاضي، ووجود عغلرات فلى للحصول عل

 .قد يستغلها المحتكر عند حدوح المتال ات

 البعد الفني (3ل

ى اسلتيعاي المعلوملات ال نيلة لكثيلر ملن السللع التلى ه عدم قدرة المستهلك علويمثل

 .كانت وليدة التقنية الحديثة، واخت ف معايير الجودة وفقا لادراكات المستهلك

 البعد الإعلامي (4ل

عمليلة كشل  وفضلو المتال لات والمسلاهمة بصل ة ى إح أ  للإع م دور مزدوج ف

بحقوقله وحمايتله ملن السللع الضلارة والمنلتج تثقيل  المسلتهلك وتوعيتله ى عامة فل

عللرل إع نللات مضللللة لا  ى ن للا الوقللت تسللاه  وسللا ل الإعلل   فللى السللو،وف

 .لهاى المعلن يدفع مقابل ماد

 النحو التالي:ى مصر تاريتيا  على ويمكن تبويد نشاط حماية المستهلك ف

 (8771 -8791) المرحلة الأولى 

مصلر منلا عل ح عقلود ى فلى والترشيد الاسلته ك أنشئت أول جمعية لحماية المستهلك

إشللهارها، وكللاالك غيللاي م للاهي  حمايللة ى تقريبللا، وقللد واجهتهللا صللعوبات كثيللرة فلل

حلك الوقلت، وللاا كانلت إجلراءات إشلهارها وتسلجيلها لبلدء ى المستهلك عن المجتمع ف

عضلاء عضلو، إلا ا  الأ 022النشاط طويلة جدا وبطيئة، وقد بله عدد أعضا ها قرابة 
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المهتمين بها  القضية ل  يتجاوز نص  عدده ، وكا  المصلدر الوحيلد لتمويلل أنشلطة 

مجملهلا ( ، وهلاا ى جنيلة سلنويا فل 022الجمعية هو اشلتراكات الأعضلاء للل  تتجلاوز 

المصلاري  الإداريلة ملن ى نشاط، بلل لل  يكلن يغطلى لممارسة أى المبله الزهيد لا يك 

الجمعيللة وتكل للة مراجللع الحسللابات ...... اللل . طبللع إيصللالات التحصلليل، وسللكرتير 

بلرامج الإحاعلة ى القيام بحمل ت إع ميلة فلى وكانت الرسالة الأساسية لها  الجمعية ه

وعقللد نللدوات، وحلللك لتوسلليع القاعللدة الشللعبية، والجمللاهير  ،والتلي زيللو  والصللح 

ة علن طريلق المدعمة لأفكار ها  الجمعية، خاصة ا  أفكارها نقلت ملن اللدول المتقدمل

درجلة ى ها  البديل، والاين امضوا فترة للحصلول عللى مبعوعين الحكومة المصرية إل

ى الماجسللتير والللدكتوراة وعللادوا للللوطن نللاقلين معهلل  أفكللار حديثللة غامضللة تحتللاج إللل

جهود كبيرة لترويجهلا. وقلد واجهلت الجمعيلة صلعوبات كثيلرة عرقللت جهودهلا ، للاا 

ل كلر حمايلة المسلتهلك ، وتل  الات لاق ى ككيلا  قلانونى تاجالإنى اتجهت ل تحاد التعاون

أصللدرت الجمعيللة  إقامللة معللارل تحمللل شللعار حمايللة المسللتهلك . وكللالكى معلله عللل

، ولكنها ل   0890عام ى مصر ، وكا  أول إصدار لها فى مجالات لحماية المستهلك ف

. إلا ا  هلا  ى أخلرتستمر ن را لارت اع تكل تها وعدم إقبال المستهلك عليها من ناحية 

، ونشلر ى القلومى إنهلا اسلتطاعت اسلتثارة اللوعى المرحلة ل  تكن م لمة تماما ، فيك ل

بعض من م اهي  ومبادئ حماية المسلتهلك للمجتملع ، وقلد بلادرت وزارة التملوين بلا  

للتضلر ى أصدرت قرارا بض  أحد أعضاء مجلا إدارة الجمعية للجنة التسعير الجبر

أعمللللال الإدارة العامللللة للترشلللليد ى قللللرارا بمشللللاركة الجمعيللللة فللللوال اكهللللة، وكللللالك 

بللالوزارة بضلل  بعللض الأعضللاء كمستشللارين ، وكللالك كللا  اهتمللام مللن ى الاسللته ك

الصلعيد ى تصلل للجمعيلة . وعللى العمل ء التلى محاوللة حلل شلكاوى جاند الوزارة ف

الللدول ى ت فلل، نجحللت هللا  الجمعيللة بالاتصللال بالاتحللادات الدوليللة والجمعيللاى العللالم

 كي ية إدارة أنشطتها ، وأساليد العمل.ى المتقدمة والتعرف عل

 (8777 – 8771) المرحلة الثانية 

هللا  المرحلللة اهتمللت وزارة التمللوين والتجللارة الداخليللة بافكللار ومبللادئ وأهللداف ى فلل

حمايللة المسللتهلك ، ورفعللت شللعار ةوزارة حمايللة المسللتهلكة ، ووفقللا لهللاا الشللعار 

أ  يعلاد الن لر ى ينبغلى وقلدمت تقريلرا بشلا  القلوانين والقلرارات التل نشطت الجمعية

، وكللالك تلل  ى والللدولى الصللعيد المحلللى ضللوء المتغيللرات البيئيللة الحاليللة علللى فيهللا فلل

لحمايلة المسلتهلك بشلا  الأدويلة المح لور اسلتتدامها ى عرل بيا  من الاتحاد اللدول

ة وانط قللا مللن أ  شللعارها حمايللة هللا  المرحلللى مصللر . وفللى دوليللا ، ويللت  إنتاجهللا فلل
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المستهلك ، اتسلعت قاعلدة الجمعيلات ، وتل  إضلافة نشلاط حمايلة المسلتهلك للكثيلر ملن 

 الجمعيات الأهلية والتيرية ، وت  إنشاء المجلا الدا   لحماية المستهلك.

 :ى ومن أه  خصا ص ها  المرحلة ما يل

 تهلك بالطابع الحكوميأ  حاولت الوزارة إصباة نشاط جمعيات حماية المس -0

كانت هنا  محاولة مستترة لتقييد الجهود التطوعية لهلا  الجمعيلات ، وأ  ينحصلر  -0

 تبليه الوزارة بالمتال ات لاتتاح ال زم.ى دوره  ف

، إلا ى أماكن متتل ة ، لا يوجد بها هلاا النشلاط التطلويعى ت  إنشاء جمعيات كثيرة ف-3

كلل محاف لة ، ى عيلات أهليلة لحمايلة المسلتهلك فلالوزارة طلبت ضرورة إنشلاء جم أ 

درايلة بالحلدود القانونيلة ى ملن هلا  الجمعيلات ليسلت علل اكثير   أ حلك ى وقد ترتد عل

 وطبيعة الأنشطة بجمعيات حماية المستهلك .

 (الآن ى وحت8777)  المرحلة الثالثة 

 ح الللث الأعللوامى تطللور نشللاط جمعيللات حمايللة المسللتهلك بشللكل ملحللو  وبتاصللة فلل

 السابقة وبص ة عامة يمكن إيجاز أه  م مو ها  ال ترة في:

للمسللتهلكين ، تمثللل فيلله ى جديللد هللو الاتحللاد المصلرى تل  إنشللاء كيللا  قلانون -0

السوق ، وتشار  فيه كافة المن مات العلمية والمهنية والقانونيلة ى جميع قو

. 

يلر غى أ  يكلو  نشلاط جمعيلات حمايلة المسلتهلك نشلاط تطلوعى التاكيد عل -0

 .ى حكوم

الجهة الإدارية لها  الجمعية ، مع تقدي  العو  ى أ  تكو  وزارة التموين وه -3

 والمساندة والتوجيه لها.

أحسلن الحلالات ى وفلى والتلوعيى إلا أ  ها  النشاط يركز فق  على المستوى الاع مل

ى علللى رصللد المتال للات بعللد وقوعهللا ب تللرة أكثللر مللن نشللاطه علللى مسللتوى التصللد

أو المواجهلات الحازملة ى أو الغش التجلار الأسعارومواجهة حالات ارت اع للمتال ات 

 تجبر فيها الجمعيات الشركات على التضوع لطلباتها.ى الت

 أهم التشريعات المصرية الخاصة بحماية المستهلك المصري 2/5

ملن منطللق العملل ى لقد صدر العديلد ملن القلوانين التاصلة بحمايلة المسلتهلك المصلر

 49تتعلق بقمع الغش والتدليا مثلل لقلانو  رقل  ى حقوق المستهلك ، والتضما  ى عل
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ى ( ، ح ر تداول السلع مجهولة المصدر والاحت ا  بالمسلتندات الداللة علل0840لسنة 

( ، إنشلاء مجللا دا ل  لحمايلة المسلتهلك 0884لسلنة  003مصدر السلعة لالقرار رقل  

تلاج وفقلا للمواصل ات القياسلية لالقلرار ( ، الالتلزام بالإن0884لسلنة  032لالقرار رق  

( ، بشلا  الملواد الغاا يلة بإضلافة ملواد ملونلة فيهلا لالقلرار رقل  0884لسنة  021رق  

لسلنة  190( ، فحص وسا ل المواد الغاا ية المسلتوردة لالقلرار رقل  0810لسنة  390

0894 ) 

المسلتهلك أو  الآونلة الأخيلرة علدد ملن القلوانين التاصلة بحمايلةى كما أنله قلد صلدر فل

التاص بحماية المنافسة  0220لسنة  3تدع  الح ا  على ها  الحقوق مثل القانو  رق  

والتاص بحماية المسلتهلك  0227لسنة  71والقانو  رق  ،ومنع الممارسة الاحتكارية 

 ى المصر

 ألزم البا عين بإصدار ال اتورة.ى الا 0202لسنة  13والقانو  رق  

 0220لسللنة  3المنافسلة ومنللع الممارسلات الاحتكاريللة رقل  وقلد تضللمن قلانو  حمايللة 

تللوفير المنللاا الم  لل  لتشللجيع المنافسللة ومنللع ى العديللد مللن المميللزات التللى تعمللل عللل

 الأسواق أهمها:ى الاحتكار ف

تحقيق الانضباط السعرى للسلع والتدمات فى الأسواق و مواجهلة أيلة آعلار سللبية  (5

 . ناجمة عن التحرر الاقتصادي

اختيلار السللعة سلواء ملن ى يق مصالو كبرى للمستهلك الاى يمكنه الم اضلة فتحق (2

 .   ناحية السعر أو الجودة 

 ،الأخا باليات السوق والعمل عللى تشلجيع الاسلتثمار ى تع ي  العوا د المستقبلية ف (3

 .وحلك من خ ل وضع القواعد المن مة للمنافسة وحماية المستهلك 

جهلللاز حمايلللة المنافسلللة ومنلللع الاحتكلللار الاسلللتعانة  القلللانو  اتلللاص لمجللللا إدار   (4

 .بالك اءات ال نية من خارج هيكله

ى ملنو القللانو  مسللاحة اكبلر للمنافسللة وحلللك بتت لليض نسلبة الشللتص المسلليطر إللل (1

 .من حج  السوق  21%

حرص القانو  على ا  تكو  العقوبات جنا ية ويكو  التصالو فيها بدفع غراملات  (6

ن هللدفين لمنللع الممارسللات الاحتكاريللة مللن جهللة وعللدم وحلللك للتوفيللق بللي ،ماليللة

 . الأضرار بمناا الاستثمار من جهة أخرى
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لقد جاء صدور قانو  حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكاريلة مواكبلا ل تجاهلات 

هاا الصدد، وحلك لا  تطبيق ات اقيلة التجلارة العالميلة تللزم اللدول الموقعلة ى العالمية ف

بالإضلافة إللى تعلا   دور  ،سياسلة تك لل حريلة المنافسلة ومنلع الاحتكلارعليهلا بإتبلاع 

يل دى إللى  هلور ى  ل اتباع سياسلة التصتصلة وهلو الأملر اللاى القطاع التاص ف

وقللد تسللعى إلللى احتكللار السللوق والسلليطرة عليلله والتللاعير علللى قواعللد  ،تكللت ت كبيللرة

عملل التكلت ت الاقتصلادية  المنافسة المتعارف عليها. ويسعى القانو  من خ ل تن لي 

 إلى :

 .إرساء القواعد العادلة لحماية المنافسة  .أ

التشجيع على تكوين كيانات كبيرة على نحو يمكن الاست ادة من اقتصاديات الحج   .ي

 يعود بلالن ع عللى المسلتهلكين ملن خل ل تلوافر السللع والتلدماتى وبالتال ،الكبير 

 .باسعار مناسبة 

محلللاولات احتكاريلللة للسللللع خاصلللة السللللع ى لمنلللع أ تحقلللق الانضلللباط بالأسلللواق .ج

وبملا يل دى . للطبقات محدودة الدخل ى تمثل الاسته   الأساسى الاستراتيجية الت

 .النهاية إلى تحسين الأداء الاقتصاديى ف

يلن   ى فيعلد تابعلا للقلانو  العلام اللا 0227لسلنة  71أما قلانو  حمايلة المسلتهلك رقل  

يبيع البضلا ع ى صة بين ال رد المستهلك وبين قطاع الأعمال الاالع قات القانونية التا

ى والأهللى اعتبار أ  حماية المستهلك نلوع ملن التن لي  الحكلومى ويقدم التدمات ، عل

ملن  -سلبيل المثلالى علل –حماية مصالو المستهلكين ، فقد تطلد الحكومة ى العامل عل

، وخصوصلا تللك المتعلقلة قطاع الأعمال أ  يكشل  معلوملات م صللة علن المنتجلات 

خدملة توفرهلا الحكوملة ى بقضايا الس مة ، والصحة العامة ، ومنتجات الغلااء ، أو هل

لحمايللة المسللتهلك مللن الغللش  بجمعياتلله المتتل للة حات الاختصللاصى أو المجتمللع المللدن

أو اسللتغ له بصللورة غيللر مشللروعة أو سللوء تقللدي  خدمللة مللا عللن طريللق ى التجللار

 ل رف ما. الاحتكار أو الإحعا 

 .0202لسنة  13ال اتورة بالقانو  رق   إصداروقد ساعد على حلك ودعمه ضرورة 

وخ صللة القللول أ  جمعيللات حمايللة المسللتهلك وعلللى رأسللها جهللاز حمايللة المسللتهلك 

انيلاي ومواق له المل عرة محلدودة ولا تتناسلد ملع الكل  الكبيلر ى ضعي ة للغاية وبدو  أ

وملا زاللت فاعلياتهلا ضلعي ة ى واجه المسلتهلك المصلرتى من التعديات والمتال ات الت
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ى قويلة فل أداة الآ تشلكل ى اللدول المتقدملة التلى بالمقارنة بجمعيات حماية المستهلك ف

 وحماية حقوق المستهلك. الأسواقضب  

 مصرى نظام السوق ف 2/6

 ،ال وكثيرا من دول الع وأمريكااوروبا الغربية ى عديدة ف أسواقسادت المنافسة الحرة 

حيلي كلا   ،م ( 0992 - 0972ويرجع بداية فكر ماهد الاقتصاد الحر مابين عامى ل

يكللو  جللزءا  أ يعللدو  حجلل  المشللروعات آنللاا  ضللئي ، إح كللا   المشللروع الواحللد لا

صغيرا فى وس  سلوق ممتللو بمثلله او اصلغر منله او اكبلر منله بقليلل، ولل  يكلن لاى 

هاا الوضلع لل  يسلتمر طلوي  ملع  أ  إلالسوق مشروع بم رد  القدرة على التاعير فى ا

ت لوق بكثيلر ملا كلا   أرباصاتجا  المستثمرين لمزايا المشروع الكبير، وحصوله  على 

يتحصلو  عليه من المشروع الصغير، ومن هنا اكت لى بعلدد محلدود ملن المشلروعات 

ة المشلروعات كبيلرة الحجل  وعللى فكلرى صغيرة الحج  وساد الاتجا  نحلو التركيلز فل

 التركيز الاقتصادي.

أى انهلا وللدت ملن بلاطن  ،م (  0992 – 0972وتزامن ملع حللك نشلاة الاحتكلارات ل 

ى والتل 0973سوق المنافسة الحرة حين تكررت الأزملات الاقتصلادية ابتلداء ملن علام 

 والاحتكلاراتحتلى أصلبو قيلام التكلت ت  ،أدت إلى تغير فى ال كر الاقتصلادى السلا د 

ة الكارتل ة منلا نهايلة القلر  التاسلع عشلر واحلدا ملن  وأصبو ،ى حد مامرا  مقبولا إلأ

وحللك فلى أعلر الأزملة الاقتصلادية التلى حلدعت ملا بلين ل  ،أه  اسا الحياة الاقتصلادية

تحلول الن لام الرأسللمالى اللى مرحللة ةرأسلمالية الدوللله  أ إللى  ،م (  0823 – 0822

 الاحتكاريةة.

 ،الاحتكلارقلانو  شلجع نشلوء  0833صلدر فلى علام  الأمريكيلةالولايات المتحدة ى وف

وتيرة  اشتدتى وبالتال ،الإجباري الاحتكارحتى انه قد حهد هاا القانو  الى حد إنشاء 

 فى القر  العشرين.ى التركز الاقتصاد

 للاهرة إنللدماج الشللركات  انتشللارعصللر العولمللة إلللى ى فللى امتللد التركيللز الاقتصللاد

 واخترقلتيزانيتهلا حجل  ميزانيلات دول كثيلرة و هور شلركات عم قلة تعلدى حجل  م

 حاجز الحدود والقوميات.

الوقت الحاضر  صدرت قوانين تحرم التكتل والاحتكار فى كثير ملن اللدول ى إلا انه ف

 ،وت للرق بللين الات اقيللات الاحتكاريللة الحسللنة والسلليئة ،تتبنللى الن للام الرأسللمالىى التلل
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ى ع من خ لها ضب  حريلة المنافسلة فلوتعاقد الشركات بعقوبات شديدة رادعة تستطي

 وحماية حقوق المستهلك. الأسواق

بدايلة التسللعينات كللا  هللدفها ى الاقتصللادية فلل الإجللراءاتمصللر تقللرر العديللد ملن ى وفل

بداية التسلعينات حيلي ى بلغت قصوتها فى التغلد على الازمة الاقتصادية التانقة والت

ولار ومللا تبللع حلللك مللن عجللز كبيللر بلغللت الللديو  التارجيللة أكثللر مللن خمسللين مليللار د

الموازنة العامة للدوللة وارت لاع معلدلات التضلت  فضل   علن زيلادة معلدل ى ومزمن ف

معلدلات البطاللة. كلل ى وزيادة أعبلاء القطلاع العلام والزيلادة التطيلرة فلى الدين الداخل

اتجلا  ى ها  الأسباي دفعت الحكومة المصرية إالى إتتاز خطوات اقتصلادية جريئلة فل

تحمل أعباء التنمية الاقتصادية وتقلليص ى يعتمد على القطاع التاص فى ن ام اقتصاد

الحلر ى دور القطاع العام إلى أقل حلد ممكلن وهنلا انتقللت مصلر إللى الن لام الاقتصلاد

انتلاج السللع ى يعتمد عللى حريلة المنافسلة والقضلاء عللى احتكلار القطلاع العلام فلى الا

تحديللد نللوع ى القطللاع التللاص والمسللتثمرين فلل ال رصللة لشللركات وإعطللاءوالتللدمات 

امتللد دور ى رغبللات واحتياجللات المسللتهلكين أ إشللباعى يجللد أ  تك للى المنتجللات التلل

القطاع التاص ليقوم بتتصيص الموارد الاقتصادية المتاحلة وتوزيعهلا وتحملل العبلو 

د تحقيللق التنميللة الاقتصللادية، فبواسللطته يللت  الاسللتغ ل الأمثللل والرشلليى فلل الأع لل 

 للموارد وتحقيق عدالة التوزيع.

مللن ى الاقتصللاد المصللرى للدولللة فللى تغيللر الللدور الر يسللى وبللاالك التحللول الاقتصللاد

وهلو دور الملن    خطورةتتصيص للموارد وتوزيعها إلى دور أخر لا يقل أهمية ولا 

السوق والمراقد والمتابع لحمايلة تتلدفق السللع ى والضاب  والضامن لحرية المنافسة ف

الحصول على هلا  ى حماية حق المستهلك فى لتدمات للمستهلكيين، وع   دورها فوا

السللللع والتلللدمات باقلللل الاسلللعار المتوللللدة ملللن حريلللة المنافسلللة وسللل مة هلللا  السللللع 

ى والتدمات ومطابقتها لمواص ات الجودة العالمية وحمايته من الغش والتلداع التجلار

 الاسواق.ى ل قتصاد وتحقيق الاستقرار فى وفوق كل هاا المحاف ة على التواز  الكل

الاسواق يتطلد شروط عديدة منهلا وجلود ى تحقيق درجات عالية من حرية المنافسة ف

من المنتجين للسلعة أو المقدميين للتدمة بحيي لا ين رد منتج أو عدد محدود ى عدد كاف

ب  بقلدرة السلوق كملا يلرتى من المنتجين بالقدرة على فرل سعر السللعة أو التدملة فل

الدولة على التدخل لحماية استقرار الاسواق وتشجيع وحماية صغار المنتجين وحمايلة 

 ن ا الوقت.ى المستهلك ف
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ا الحالت العملية  ثانيا

 مصر فى التسليح حديد صناعة - 3

 عن صناعة حديد التسليح فى مصر ةنبذ 3/1

أنتجلت الحديلد ى ول التليعتقد كثير من الم رخين أ  مصر القديمة كانت ملن أوا لل اللد

مصلر ى جيوي ملن الحديلد فلى حلك عثور المصريين القدماء على من خاماته ويدل عل

 العليا.

 وتنقس  صناعة حديد التسليو فى مصر إلى مرحلتين أساسيتين:

( المرحلة الأولى وهى تحويل المادة التام إلى حديد صافى وغيلر مشلكل باسلتتدام 0ل

 .عنها خام البيلت الغير مشكل أفرا  الحديد الضتمة، وينتج

(المرحلة الثانية وهى تشكيل خامة الحديلد البيللت إللى منتجلات نها يلة، وينلتج عنهلا 0ل

 حديد التسليو بصورة المتتل ة.

ى وبناءا  على حلك فهنا  المصنع المتكامل وهو المصنع الاى يشلتمل عللى كل  مرحلتل

فللى ابسلل  صللورها كمللدخل للإنتللاج، إنتللاج الحديللد، ويعتمللد علللى المللادة التللام للحديللد 

ويوجد بها أفرا  ضتمة لصهر وتنقية الحديد لتحويل المادة التام الأوليلة لتلام البليلت 

والاى يت  تشكيله بعد حلك إلى حديد التسلليو بمتتلل  صلورة، وهنلا  المصلنع نصل  

  متكامل فهو المصنع الاى يقوم بتشكيل الحديد البليت فق ، وهو لا يحتلوى عللى أفلرا

لصهر الملادة التلام، وإنملا يقلوم فقل  بتشلكيل الحديلد المجهلز إللى حديلد تسلليو، وهلى 

بالتالى تعتمد على خلام البليلت المجهلز فلى المصلنع المتكاملل أو شلراء الحديلد التلردة 

 وإعادة تشكيلة، وبالتالى فهى مصانع صغيرة.

  الماضلى، وقد بدأت صناعة حديلد التسلليو فلى مصلر فلى بدايلة التمسلينات ملن القلر

وكانللت عبللارة عللن مصللانع نصلل  متكاملللة لتشللكيل الحديللد وكانللت تعتمللد علللى حديللد 

التردة الناتج عن الحري العالمية الثانية ولكن عندما ن ات مع   التردة المتواجدة مع 

ارت اع سعر استيرادها من التارج اضلطرت الدوللة إللى بنلاء مصلنع متكاملل لتصلنيع 

 د والصلد ة واعتمد على مادة خام مستترجة من أسوا .الحديد ة مصنع حلوا  للحدي

وفى الثمانينات ت  إنشلاء مصلنع متكاملل علا  فلى مصلر لإنتلاج الحديلد ة مصلنع حديلد 

الدخيلللة ة ومللع تشللجيع الدولللة ل سللتثمار ودعمهللا للمصللانع بمللدها بالغللاز الطبيعللى 

ن المصلانع والكهرباء باسعار مدعمة وملع رخلص العماللة المصلرية تل  إنشلاء علدد مل
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مصنع نص  متكامل تعتمد على تشكيل خام البليت  02التاصة والتى بله عددها نحو 

المنلللتج ملللن المصلللانع المتكامللللة أو إعلللادة تصلللنيع التلللردة المسلللتوردة، وأفضلللل هلللا  

 المصانع اقتصاديا كا  مصنع يطلق عليه مصنع ة عز لحديد التسليو ة.

 مصرى عرض حديد التسليح والطلب عليه ف 3/0

تعتبللر صللناعة الصلللد والسللبا ك الحديديللة مللن القطاعللات الهامللة حات التللاعير المباشللر 

مليلو  طلن علام  0.0مصلر ملن ى الاقتصاد القومي، وقلد تطلور إنتلاج الصللد فلى عل

اللدول ى ويعتبلر هلاا معلدلاي جيلداي بالنسلبة لبلاق 0224مليلو  طلن علام  0.0ى ال 0880

 الأفريقية.

مليو  طن سنويا  من حديد  1.0الوقت الحاضر ى لمصر ف وقد سجلت الطاقة الانتاجية

شللركة مللنه   00مليللو  طللن سللنويا  تنتجهللا  7.0ى التسللليو وتنللتج مصللر فعليللا  حللوال

شركتا  تتبع القطاع العام وعشلرو  شلركة تتبلع القطلاع التلاص، لكلن هلا  الكميلة لا 

، وتللزداد مليللو  طللن سللنويا  ى بكافللة إحتياجللات الطلللد لللالك تسللتورد مصللر حللوالى ت لل

مللن حديللد التسللليو بشللكل مطللرد حيللي تنمللو احتياجللات السللوق ى حاجللة السللوق المحللل

استه   الحديد ومن المتوقع أ  تبله إحتياجات مصلر ى سنويا  ف  %9المصرية بنسبة 

 .0201مليو  طن بحلول عام  02ى من حديد التسليو حوال

المبيعلات إللى  ىمصلر حيلي يصلل متوسل  إجملالى وصناعة الحديد صناعة ضتمة ف

مجلال ى عاملل ويعملل بهلا فقل  فل 00222مليار جنية تستوعد عدد ي لوق  01ى حوال

شللركة موزعللة علللى متتللل  أنحللاء  0322ى التوريللد والتوزيللع وتجللارة الجملللة حللوال

 الجمهورية.

 فى مصري" حديد التسليح"شهدتها صناعة ى أهم التطورات الت 3/2/1

مللن أسلله  شللركة ة  %00بشللراء  0888ام قامللت شللركة ةعللز لحديللد التسللليوة فللى علل

وبلالك اسلتحوزت عللى مقعلد  % 01.8الدخيلة ة منافستها فى السوق، عل  زدادت إللى 

، وحتلى هلاا الوقلت كانلت اسلواق حديلد التسلليو 0222ر يا مجللا الإدارة فلى علام 

 جنية. 802تتمتع بالاستقرار إلى حد كبير وقد بله سعر طن الحديد حوالى 

ارت اع أسعار حديد التسليو فى  ل الركود الاى شهدته سلوق العقلارات  ع  بدأ بعد حلك

، وصللاحد هللاا الارت للاع فللرل رسللوم إغللراق علللى صللادرات حديللد 0881منللا عللام 

 البيلت من روسيا.
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تراك  خام البيلت النص  مصنع فى شركة الدخيللة عللى أعلر قلرار ملن ر ليا مجللا 

ن للا الوقللت قامللت ى وفلل ،شللكل النهللا ىالادارة بتت لليض إنتللاج الشللركة مللن الحديللد الم

شركة حديد عز بشراء مع   التام ال لا ض ملن شلركة الدخيللة كملا تمكنلت أيضلا ملن 

منع بيعله لاى ملن الشلركات الأخلرى المنافسلة، وقلد أدى حللك إللى خسلا ر باه لة فلى 

شركة الدخيلة، وبالتالى انت ضت اسعار أسهمها، وقد قاملت شلركة حديلد علز بتعزيلز 

راء جزء اكبر من الأسه  لمنت ضة السعر( حتى وصلت نسبة اسلتحوازها حصتها بش

من أسه  شركة الدخيلة  وبعد حلك ت  ض  الشركتين باسل  ة شلركة علز  %71لحوالى 

 الدخيلة للحديد والصلدة 

وبهاا اصبو  لـة شركة عز الدخيلة للحديد والصلدة ميزة تنافسية عن جميلع شلركات 

 ست ادة من التام نص  المصنع الاى تنتجه شركة الدخيلة.تصنيع الحديد فى مصر بالا

اضطرت الشركات الأخرى فلى الاعتملاد عللى إعلادة تصلنيع الحديلد التلردة كمصلدر 

لتام الحديد ومن هنا اكتملت صورة السيطرة فى سوق حديلد التسلليو لصلالو ة شلركة 

 عز الدخيلة للحديد والصلدة.

ع شركة ةعز الدخيلة للحديد والصلدة يلنت ض إح أ  تكل ة إنتاج طن الحديد فى مصان

السلوق فضل   علن وفلورات ى عن تكل ة إنتاج طن الحديد فى باقى المصانع الاخرى فل

ارت عت الارباص ب رق كبير بلين مصلانع شلركة ة علز الدخيللة للحديلد ى الحج ، وبالتال

 المصانع.ى والصلدة وباق

 ،السللوق المصللريى عار الحديللد فللبللدأ الارت للاع المتتللالى لأسلل 0223ومللع بدايللة عللام 

لاسباي عديدة منها تحرير سلعر الصلرف وارت لاع اسلعار الحديلد عالميلا  نتيجلة زيلادة 

عليه. فض   عن سليطرة شلركة ة علز الدخيللة ى وخاصة الطلد الصينى الطلد العالم

 السوق المصري.ى من الطلد على الحديد ف %12للحديد والصلدة على أكبر من 

بشكل متيل  ومرعلد لدرجلة أ  السلعر  0229عام ى حديد التسليو فواشتعلت اسعر 

كللا  يللزداد يوميللا  بللل وأكثللر مللن مللرة خلل ل اليللوم الواحللد ورصللد عللدد مللن الصللح  

 السوق المصري. ى جنية للطن ف 9222اليومية أ  سعر طن الحديد قد وصل إلى 

للتعبئلة ى ركلز( ارت لاع الاسلعار شلهريا  كملا رصلد  الجهلاز الم0ويبين الجدول رقل  ل

 ، كما يبين الاسعار العالمية لتام البليت والحديد التردة.0229عام ى والاحصاء ف
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مصلر لدرجلة ى ي كد العرل السابق نموحج لسيطرة شركة واحدة على سوق الحديد ف

متنصل  علام ى فلى جنيلة مصلر 9222ى أ  يصل سعر طن حديلد التسلليو إللى حلوال

0229. 

ارت لاع سلعر ى هاا العام ل  يكن السلبد فلى سعر البليت ف أ  ارت اع الأمرى والشاهد ف

يمكللن أ  تسللتنتج مللن ى مصللر إلللى هللاا القللدر وهللاا لعللدة اسللباي التللى حديللد التسللليو فلل

 توضو أ :ى (  والت3( & ل0( والشكل رق  ل 0بيانات الجدول رق  ل

  مصرى من إنتاج وبيع الحديد ف %64يستحوح حديد عز على نسبة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0229( يوضو مساهمة الشركات المتتل ة فى إنتاج الحديد فى مصر عام 0رق  ل شكل  

 

 للهبلوط ولكلن  للت  العالميلة للحديلد الأسعارعادت  2118شهر أغسطا ى ف

مرت عللة ممللا يللدل علللى اسللتغ ل ى السللوق المصللرى حديللد التسللليو فلل أسللعار

مضللاع ة العالميللة للبلللت والحديللد التللردة ل الأسللعارشللركات الحديللد لارت للاع 

 (3)الشكل رق   همصر وهاا يوضحى حديد التسليو ف أسعار

  صلناعة حديلد التسلليو ى ملرحلتين فل إحلدىأ  البيليت أو الحديد التلردة يمثلل

شلهر يوليلو  كانلت ى فل 2118عام ى العالمية ف الأسعارزيادة سجلتها  وأقصى

نله يمثلل إح ا  لا يصو أ  يرت ع سعر حديد التسليو بها  النسلبةى وبالتال 93%

 .ها  المصانعى من مكو  الحديد ف %11نسبة تقتري من 
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  العالميلة  الأسلعارأ  لماحا ت رل رس  حماية على حديلد التسلليو إحا ملا كانلت

 .أعلى

    من معدلات  اقتربت 2151عام ى حاليا  فى السوق العالمى البليت ف أسعارأ

 4111يتجلاوز لا ى رغل  أ  السلعر الحلال 2118عام ى التى سادت ف الأسعار

 تقريبا   2118 أغسطاى نص  قيمة السعر المسجل فى جنية لطن الحديد أ

  ى والتل 2151شلهر إبريلل ى فل %21بمعلدل  الأسلعاررفعت شركة حديد علز

 611بمقلدار  الأسلعارجنيلة لكلل طلن عل  علادت وخ ضلت  821ى بلغت حلوال

 جنيللة لكللل طللن علللى مللرتيين خلل ل شللهر ي كللد أ  سياسللة التسللعير عنللدها لا

العالميلللة وا  الشلللركة اضلللطرت  بالأسلللعارمعلللايير ولا تلللرتب  ى تتضلللع لا

 .أقل باسعارة الاستيراد هلمواج الأسعارلت ض 

   ويشلكو علدد ى ينلادى الوقت اللاى نمو أرباص الشركة بمعدلات مرت عة جدا  ف

الحديللد المصللريين بضللرورة فللرل رسللوم إغللراق علللى ى كبيللر مللن مصللنع

مللن حجلل  السللوق طبقللا  لشللكواه   %11علللى  يسللتحوزى الللاى الحديللد التركلل

المقدملة للوزارة التجلارة والصلناعة يعلللن ملدير ع قلات المسلتثمريين بشللركة 

مللن عللام ى عللن الربللع الثللان %267حديلد عللز عللن نمللو أربللاص الشللركة بنسللبة 

2151. 

 

 

 

 

 

 

 

 

بارت اع وع قته  0229حديد التسليو فى السوق المحلى عام  أسعار( يوضو ارت اع 3شكل رق  ل

 كل من خام البيليت وحديد التردة فى السوق العالمية. أسعار
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( تطور متوس  أسعار الجملة لبيع طن حديد 0العمود رق  ل  (0ويوضو الجدول رق  ل

حيلي بلله  ، 0229التسليو فى السوق المصلرى خل ل ال تلرة ملن ينلاير حتلى ديسلمبر 

 %18.0جنيه بزيادة قلدرها  7100حوالى  0229أعلى سعر للطن فى شهر أغسطا 

القياسلية  الأرقلام( 0عما كا  عليه فى شلهر ينلاير ملن ن لا العلام ويبلين العملود رقل  ل

العمود رقل  ى يضا  فأ. ويتبين من الجدول 0229الحديد عن شهر يناير  أسعارلارت اع 

ة العالميللة  وا  أعلللى معللدل لمتوسلل  سللعر التللردة ( تطللور متوسلل  أسللعار التللرد3ل

دولار / طلن  789قد بلله حلوالى  ، 0229العالمية خ ل ال ترة من يناير حتى ديسمبر 

عملا كلا  عليله فلى شلهر ينلاير  %74.0بزيادة قدرها حلوالى  ، 0229فى شهر يونيه 

أسلعار  ( تطلور متوسل 0(. ويبين العمود رقل  ل4العمود رق  لى ويتضو هاا ف 0229

وطبقللا للبيانللات المنشللورة بللالمركز القللومى  0229البليللت العالميللة  خلل ل شللهور عللام 

يتضللو انلله قللد بللله أعلللى  ، والإحصللاءالجهللاز المركللزى للتعبئللة العامللة  ،للمعلومللات 

حلوالى  ،0229البليلت العالميلة خل ل ال تلرة ملن ينلاير حتلى ديسلمبر  لأسلعارمتوس  

عملا كلا   % 83.0بزيادة قلدرها حلوالى  ، 0229و دولار / طن فى شهر يولي 0017

( بالجدول.7وحلك كما يتضو من العمود رق  ل 0229عليه فى شهر يناير 
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 (8) رقم جدول

 البيان

(8) (2) (3) (4) (1) (6) 

  السعر

/  جنيه) 

 ( طن

 الرقم

 8 القياسى

ى العالم السعر

 طن) $ /  للخردة

) 

 الرقم

 2القياسى

 السعر

ى العالم

 تيلبلل

 ( طن) $ / 

 الرقم

 3 القياسى

 222 222 222 212 100 3975 يناير

 222 222 221.2 222 113 4296 فبراير

 222 222 212.2 221 125 4959 مارس

 222 222 222.2 222 142 5374 ابريل

 222 222 222.2 222 154 5446 مايو

 222 2222 222.1 222 156 5725 يونيه

 222 2222 222.2 222 199 6922 يوليو

 222 2222 22 222 197 6975 أغسطس

 222 222 22.2 222 194 6617 سبتمبر

 222 212 22.2 122 129 4410 أكتوبر

 22.2 222 22.2 122 109 4055 نوفمبر

 22.2 222 21.2 122 7794 3993 ديسمبر

 .لكل طنى بالجنية المصرى المصرى السوق المحلى حديد التسليو ف أسعار (5ل

 (.511= شهر يناير )ى السوق المحلى حديد التسليو ف أسعارلارت اع ى القياس الرق  (2ل

 .العالمية لطن حديد التردة بالدولار الامريكي الأسعار (3ل

 (.511= شهر يناير )لارت اع اسعر حديد التردة عالميا  ى الرق  القياس (4ل

 .العالمية للبليت بالدولار للطن الأسعار (1ل

 (.511= شهر يناير )البيلت عالميا   أسعارلارت اع ى الرق  القياس (6ل

لبيانلات مت رقلة تل  تجميعهلا بمعرفلة المركز القلومى للمعلوملات  & والإحصاء العامة  للتعبئةى المصدر: الجهاز المركز

 الباحي(
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وتاسيسا على ما سبق استعراضه ملن تطلور متوسل  كلل ملن أسلعار بيلع الجمللة لطلن 

وأسلعار التلردة العالميلة  ،البليلت العالميلة أسلعار  ،حديد التسليو فى السوق المصرى 

يتبين ا   اهرة احتكار حديد التسليو فى مصر لها تواجد واضو فى  0229خ ل عام 

 سوق حديد التسليو فى مصر.

اداء الحكوميةةة لمجابهةةة ارتفةةاا السةةعار والسةةيطرة علةةى سللك ا مستسلل وكا   3/3

 سوق الحديد

مللن تكل للة المنشللتت  %02رات ل يمثللل لكللو  الحديللد مكللو  اساسللى فللى قطللاع العقللا

من تكل ة مشروعات البنية الأساسلية ( أدت هلا  الزيلادة المتتاليلة إللى  %00 ،السكنية 

 ما يلى: 

  قطاع المقاولات ومعدلات انت ام العمالة بقطاع التشييد والبناء ارتبا. 

 تحمل المالية العامة لأعباء إضلافية للدع  رجلال الأعملال فلى هلاا القطلاع ملن 

 .ولزيادة تكل ة مشروعات البنية الأساسية من ناحية أخرى ،ناحية 

  تحمل راغبى السكن عقل اضافى برغ  ا  كل العوامل كا  ملن الم تلرل فلى

 .الوضع الطبيعى تتجه لتت يض أسعار السكن

مصر تتمتع بمساندة ودع  كبير من الحكوملة سلواء ى حقيقة الأمر أ  صناعة الحديد ف

مثلل الكهربلاء والغلاز أو اسلعار فحل  الكلو  أو الحزملة المتنوعلة ملن تكل ة الطاقة ى ف

وكرانيللا أمثللل روسلليا و ةالاع للاءات الضللريبية وحمايللة إغللراق مللن الللدول المصللدر

وتركيللا. ورغلل  هللاا وكمللا استعرضللنا سللابقا  سللاد ارت للاع متيلل  واسللتغ ل واضللو 

لتطر اتتلات علدد مصر وعندما استشعرت الدولة اى لمستهلكين سلعة حديد التسليو ف

السللوق وأهلل  هللا  ى مللن الإجللراءات لوقلل  جمللوص الاسللعار وكللبو قللوى الاحتكللار فلل

 :الإجراءات

 عللى حديلد التسلليو ومسلطحات الصللد المسلتوردة ملن  الإغلراقرسوم  إلغاء

وتعويض ى تركيا وأوكرانيا وحلك لتشجيع استيراد الحديد لتغطية الطلد المحل

السليطرة عللى ى طرة وكلبو قواتهلا فلنقص العرل ومحاصرة الشلركة المسلي

 السوق برفع السعر عن طريق خ ض العرل.

  السللوق بإصللدار قللرار ى لحركللة تللداول حديللد التسللليو فلل الأسللبوعيةالمتابعللة

يلللزم كافللة المصللانع والتجللار ى والللا 543لللوزارة التجللارة والصللناعة رقلل  
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السللعة بلدأ  بإخطار قطاع التجارة الداخلية بالوزارة كلل يلوم أحلد ببيانلات هلا 

 .ص حيات للمراقبة والمراجعة والت تيش وإعطاء 2117من مارس 

 من مواطن الضع  إلا انه مكن من: 043ورغ  ما ي خا على القرار رق  

o   جميللع المصللانع والللوك ء والتجللار عللن حركللة إنتللاج وتوزيللع وبيللع  إعلل

 .الحديد

o بيانات الواردة.استتدام الدورة المستندية وحسابات الشركة لمراجعة دقة ال 

o  أسبوعتجميع ها  البيانات بص ة دورية مرة كل. 

o مصر كلها بجميع المحاف ات والمناطق دو  استثناءى نطاق الافصاص يغط. 

o وسللو   أداءالرقابلة والمتابعلة لرصلد ى تدفق ها  البيانلات يسلاعد الحكوملة فل

 .مصرى صناعة الحديد وتجارتها ف

قوية تاخرت قلي   ول   بإجراءاتك من ها  ال اهرة هكاا تدخلت الدولة لحماية المستهل

فقد ادى حلك الى انت لال سلعر  0229شهر ديسمبر ى أخر العام فى عمار  إلى فى يات

حيللي انت للض سللعر بيللع طللن حديللد التسللليو فللى  ،بيللع طللن الحديللد فللى السللوق المحلللى

يله عملا كلا  عل %2.7اى بانت لال قلدرة  ،جنية  3113السوق المصرى الى حوالى 

عملا كلا  عليله فلى شلهر أغسلطا  % 18.1وبانت ال قدرة  ، 0229فى شهر يناير 

 من ن ا العام.

وبعد أ  قلت حدة الأزمة ورغ  كلل التلدابير الحكوميلة سلجل سلعر طلن حديلد التسلليو 

حلين أ  التكل لة ال عليلة لله ى جنيلة للطلن فل 4022ى خ ل هاا العام متوس  سعر حوال

بلدلا   %9ية للطن حتى بعد رفع ضلريبة المبيعلات إللى جن 0912مصر لا تتجاوز ى ف

 وزيادة اسعار فح  الكو . 0202بداية يوليو  %0من 
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 .0202 – 0889( يوضو تغيرات أسعار حديد التسليو فى السوق المحلى 4شكل رق  ل

 مصرى ف الأسمنت صناعة - 4

 مصرى الطلب على الأسمنت وإنتاجه ف 4/1

مطللع ى نت من الصناعات القديملة فلى مصلر حيلي بلدء أول انتلاج لله فلصناعة الأسم

ى ضلواح إحلدىألل  طلن بمنطقلة المعصلرة  72القر  العشرين بطاقة إنتاجيلة قلدرها 

علل  تاسسللت شللركة أسللمنت  بالإسللكندريةمصللنع  إنشللاءتلل   0800عللام ى القللاهرة وفلل

الانتاجيلة بهلا  حيي بلغلت الطاقلة 0808وبدأت انتاجها عام  0801بورت ند طرة عام 

  .(Wet Processes) أل  طن كلها مصنعة بالطريقة الرطبة   082

 0810بلدءا ملن علام   (Dry process)وتطور أسلوي الإنتلاج إللى الطريقلة الجافلة 

وحللك لمقابللة  0882للمصانع القا مة وقد شهد الانتلاج تطلورا وط لرة كبيلرة منلا علام 

سلنويا وليصلل  %02بمعلدل نحلو  0883أت عام الزيادة ال علية فى الاسته   التى بد

يمثل فيه الأسلمنت العلادى النصليد الاع ل ،  0222مليو  طن عام  07.3ى إلى حوال

جميللع ى خطللوط الانتللاج وإقامللة العديللد مللن الشللركات فللى ومللع الزديللادة المطللردة فلل

شللركة بلغللت طاقتهللا 04محاف للات الجمهوريللة بللله عللدد الشللركات المنتجللة للأسللمنت 

ألل  طلن أسلمنت  122وى مليو  طلن أسلمنت بورت نلدى علاد 30ية أكثر من الإنتاج

علل  بللله    0229مليللو  طللن عللام  39.4علل  زاد الانتللاج إلللى  0224أبلليض وحلللك عللام 

 .0228عام ى مليو  طن ف 40.1
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 0202يوليلو  30ينلاير حتلى  0وسجل إنتاج مصر من الأنواع المتتل ة ل سلمنت ملن 

 شركة جميعه  تتبع القطاع التاص. 07بإنتاجه أكثر من مليو  طن تقوم  08أكثر من 

 11ى حلوال 0200ومن المتوقع أ  تصلل إحتياجلات مصلر ملن الاسلمنت بحللول علام 

مليو  طن سلنويا  وتصلل  07تصل فيه حج  الطاقة الحالية ى الوقت الاى مليو  طن ف

 تاج.بعد دخول أربع مصانع جدد لان 0200مليو  طن سنويا  بحلول عام  70إلى 

( ت اصليل كميلات الانتلاج لكلل شلركة ونسلبته 0( والشلكل رقل  ل0ويبين الجدول رقل  ل

وكميللات الزيللادة  0202يونيللو  32حتللى  0202للأسللمنت مللن ينللاير ى للإنتللاج الكللل

 ونسبة ها  الزيادة. 0228والنقص بالمقارنة بن ا ال ترة لعام 

 مصرى تكلفة صناعة السمنت ف 4/2

الأسمنت من الصناعات البسيطة إحا ما قورنت بالصلناعات  ةبص ة عامة تعتبر صناع

الكبللرى ولكنهللا مللن الصللناعات الاسللتراتيجية، لأنهللا تللرتب  مباشللرة باعمللال الإنشللاء 

 يستتدم الأسمنت كمادة رابطة هيدروليكية من مكونات الترسانة. والتعمير إح

للالك،  وقلود الل زموتعتمد صناعة الاسمنت بص ة اساسية على توفر المواد التلام وال 

ى والحجلر الجيلر )(Clay ملن الط لل الاسلمنت لصلناعةى ويتكلو  التللي  الأساسل

(Limestone) كافية لإحداح الت اعل بينهما لإنتاج  درجة حرارةى يستن فى ، والا

 .(Calcium Silicate) الكالسيوم  سليكات

 وأه  مستلزمات صناعة الأسمنت على اخت ف أنواعه هي:

وط للة وأتربلة  (Shale) ورمل السيليكات والط لة والأتربلة السلطحيةى يرالحجر الج

الحج  من الطبقات الرسوبية مثل الط للة، ولهلا محتلوى  البوكسيت لجسيمات متوسطة

 Fluxing)الحديد : وتستتدم كعوامل مايبلة أو صلهارة  منت ض من الماء( وأكاسيد

Agent)  ى ت الكيميا ية والجبا ويضاف فالناتجة عن الت اع  لتقليل درجة الحرارة

ى مثلل تسلتتدم الملواد الكيميا يلة فل :الأسلمنت وملواد أخلرى المرحلة النها ية بمطلاحن

الجللودة كمللا تسللتتدم الزيللوت ومللواد ى بالتحاليللل واختبللارات اللتحك  فلل المعملل، للقيللام

 والملازوت لتوليلد غلازاتى لصليانة الآلات و يسلتتدم الغلاز الطبيعل التزليلق الأخخلرى

الأفرا ، وتكلو  الأفلرا  مجهلزة بحيلي تسلتطيع حلرق أكثلر ى المستتدمة ف الاحتراق

 .أنواع الوقود من نوع واحد من
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 : وأه  ها  الأنواع هيوتتتل  تكل ة الاسمنت حسد نوع الاسمنت وخصا صة 

 أعمللال الإنشللاءات بوجلله عللام، وهنللا  ى يسللتتدم فلل :عللادى أسللمنت بورت نللدى

عللى نسلبة أقلل  يحتلوىى اللا نوع مثل الأسمنت الأبيضأصناف متتل ة من هاا ال

المسلتتدم   (Oil-Well Cement)و أسلمنت آبلار البتلرول الحديلديك، ملن أكسليد

البتلرول، والأسلمنت سلريع الشلك، وأصلناف أخلرى متعلددة حات  آبلار تبطلينى فل

 خاصة استتدامات

 للكبريتلات المقلاوم و الحلرارة العاليلة درجلةى المتصللد فل الأسمنت البورت ندى :

الترسلانية  الإنشاءاتى تتطلد حرارة تمي  معتدلة، أو فى الحالات التى يستتدم ف

  الكبريتات المعرضة لتاعيرات متوسطة من

 تتتل  أصلناف الأسلمنت سلريع التصللد علن الأسلمنت  :التصلد الأسمنت سريع

إلللى السلليليكات ونسللبة ى أ  نسللبة الحجللر الجيللر مللن عللدة نللواحي، منهللاى العللاد

ى أكبر ملن مثي تهلا فل التصلد تكو  الأسمنت سريعى الكالسيوم فى يليكات ع عس

أكبلر ملن الأسلمنت العلادي،  كما يتص  هاا النوع بدرجة نعوملة.الأسمنت العادي

ويسلتتدم الأسلمنت سلريع  .للحلرارة مما يل دى إللى سلرعة التصللد وتوللد سلريع

 .الطرق إنشاءى التصلد ف

 يحتوى هاا النوع على نسبة منت ضلة ملن  :حرارةال منت ض بورت ندى الأسمنت

ى الكالسيوم، مما ي دى إللى انت لال فلى ع ع الكالسيوم وألوميناتى كبريتات ع ع

لت لللض نسلللبة ألومينلللات ع علللى  تسلللتتدم أكاسللليد الحديلللديك. الحلللرارة المتوللللدة

نلوع هلاا الى الحديدية ف ألومينات الكالسيومى ترت ع نسبة رباعى الكالسيوم، وبالتال

 .الأسمنت من

 على نسبة منت ضة من  يحتوى هاا النوع من الأسمنت:للكبريتات الأسمنت المقاوم

الكبريتللات بسللبد  ألومينللات ع عللى الكالسلليوم ويتصلل  بقللدرة أكبللر علللى مقاومللة

الحالات  مكوناته أو بسبد العمليات المستتدمة فى صناعته، لالك فهو يستتدم فى

 .بريتاتللك التى تتطلد مقاومة عالية

 الحجلر  الأسلمنت بشلكل علام يصلنع ملن:  والأبليض ال لرق بلين الأسلمنت الأسلود

 وعنلد إتملام الت اعلل بلين هلاين الملركبين برفلع 5إللى  3والطلين بنسلبة ى الجيلر

ى درجللة مئويللة فإننللا نحصللل علللى مللادة تسللم 5411-5311ى درجللة الحللرارة إللل

ى وهلاا هلو الللو  الطبيعلأسلمنت يكلو  رماديلا ملا   للسلواد  الكلنكلر ومنهلا عللى
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فلإحا كلا  الحجلر . الللو  ى يل عر فلى العاملل اللا هلوى الحجلر الجيلر.  للأسلمنت

اللو  الأسلود ز وإحا كلا  الحجلر ى يعط على الماغنسيوم أو أكاسيد الحديدى يحتو

الإسلللمنت النلللاتج يكلللو   فلللإ " نقلللي" عللللى هلللا  المركبلللات ى لا يحتلللوى الجيلللر

التبيض والأسلود  أعمالى ولكن الأبيض يستتدم فوللإعنين ن ا الإستتدام .أبيض

 .والكلوريدات مقاوما جيدا للكبريتات

مصر بكميات كبيرة وبتكل لة ى وتتوافر أغلد المواد التام ال زمة لصناعة الاسمنت ف

والطاقلة ال زملة ملن ى منت ضة جدا  كما تتمتع أغللد المصلانع بتطلوط للغلاز الطبيعل

ة للأنللواع المتتل للة مللن الوقللود هللاا بجانللد العمالللة الكهربللاء فضلل   عللن دعلل  الدوللل

والسلكك الحديديلة ى مصر وسا ل النقل البرى والنهلرى منت ضة الأجور. كما يتوفر ف

من اجملالى التسلليمات. وإ  ملا زاللت  %88ويحتل النقل البرى مركز الصدارة بنسبة 

ى اصللة فللتجللارة الترسللانة الجللاهزة محللدودة بدرجللة كبيللرة ولكللن يتوقللع تطورهللا خ

 المشروعات العم قة.

لكنن التكل ة البيئية ل سمنت تعتبر مرت عة جدا  ن را  لما تسببه ها  الصناعة من تللوح 

ملن حيلي المكونلات والكميلة، تبعلا  لاخلت ف  و تتتل  الملوعات الناتجة علن المصلانع

ى وإجلراءات الن افلة العاملة المتبعلة، وعواملل أخلر عمليات التشغيل من مصنع لآخر

 متنوعة.

وتلزم الدوللة لحمايلة البيئلة ولمكافحلة التللوح النلاتج علن صلناعة الاسلمنت ولمواجهلة 

 مشكلة الاتربة والدخا  الشركات بشروط عديدة أهمها:

 الاشتراطات الفنية: -أ

  بإتبان  الدادند  0884لساوا  4 قام ى الالتزام بقانون  البئةاا الر ا

 ونعا الاسروت نهى  الرسرنح بهن لرعدل الاوبعنثنت الخن جا ع 

 كدد أق ى. 3رللج ام / م022كدد أدوى ،  3رللج ام / م 02

 الفلاتاا  الكه نسااتنتئكئا نالقرنأاائا أثواانا ر اداال ا وتاان   اسااتخدام

 الرختلفا.

   ت كئب وظنم   د أتنرنتئكى لغنزات الرداخ (SO2-CO .) 

 الطبئعئااا نالكئرئنةئااا   الالتللزام بالمواصلل ات القياسللية المصللرية ( 

 .الب ئطنوئاللاسروت الروتج نالرقتبسا ر  الرنا فنت 
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 الحلول التطبيقية للحد من آثار أتربة الممر الجانبى:  -ب 

 ى الأسافلت نها اساتخدام  ا  الطا ب بادن  ى إوتن  خلطاا تساتخدم  ا

 ، رال %00 ،تا اب الأساروت الجانوب  %42خلطا خن ا ركنوا را  

الرئان  توتجهان إدادى  ىرندة بنلئر ئاا تابنب  ا % 01 ،0 ،أسروت 9%

 أ كنت القطن  الخنص الر  ئا. 

  إتبن  أسلنب الاد   امرا  لتا اب الاساروت نتدنئلا  إلاى رتوزهانت بعاد

 ال دم الجئد  ى رناقع الردنج  نبرسن نت بعئدة ع  الكتلا السكنوئا.

  تلتزم الأ كنت رع ران دئ  الخطانط ا وتنجئاا برا ن ة إعاندة تأاغئل

 لفلات .الروف لا ر  ا الأت با

 .إعندة تدنئ  أكئنس الاسروت الن قئا الررزقا نغئ   نلدا للاستخدام 

 .تدنئ  أكئنس الاسروت الن قئا الررزقا نغئ   نلدا للاستخدام 



 حرية المنافسة وحقوق المستهلك فى الأسواق المصرية

 دراسة تحليلية تتناول حرية المنافسة وحماية المستهلك فى الأسواق المصرية بالتطبيق على صناعة الحديد والأسمنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

122 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 0202يونيه  –العدد الرابع  –لعلوم التجارية مجلة الشروق ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

122 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حرية المنافسة وحقوق المستهلك فى الأسواق المصرية

 دراسة تحليلية تتناول حرية المنافسة وحماية المستهلك فى الأسواق المصرية بالتطبيق على صناعة الحديد والأسمنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

122 

 السوقى ف وأسعارهتطور الطلب على السمنت  4/3

 022خصتصلة شلركات الاسلمنت ملا بلين  تراوحت متوس  اسعار طن الاسمنت قبلل

بشكل متطلرد  الأسعارللطن حتى نهاية التسعينات، ع  ارت عت ى جنية مصر 002إلى 

معتملدة عللى  الإنتلاجبعد خصتصة شركات الاسلمنت وسليطرة القطلاع التلاص عللى 

السوق ى تصدير  إلى التارج وعلى الزيادة المطردة على استه   الاسمنت ف إمكانية

وتحلديي البنيلة  الإنشلاءاتى سلنويا  نتيجلة التوسلع فل %02ى تبلله حلوالى التلوى المحل

العقارات بملنو تسلهي ت متتل لة ى الاساسية واتجا  الدولة وتشجيعها على الاستثمار ف

المسلتمرة زاد  الإنتلاجالمجتمعات العمرانبة بالمد  الجديدة. ومن هنلا ورغل  زيلادة ى ف

ممللا اتللاص ال رصللة لاسللتغ ل ى وق المصللرالسللى الطلللد علللى اسللته   الاسللمنت فلل

هللاا النشللاط فارت عللت ى المتتللل  العاملللة لالمنتجيللين والللوك ء والتجللار( فلل الأطللراف

جنيللة للطللن بسللبد  0222طللن الاسللمنت بشللكل مبللاله فيلله إلللى أ  وصللل إلللى  أسللعار

لل  تسلتمر إلا بضلعة أيلام ى اضراي النقل لمنع المقطلورة( وبعيلدا  علن أزملة النقلل التل

أعلى  أسعارليسجل   0228وبداية عام  0229نهاية عام ى ت ع سعر طن الاسمنت فار

جنية للطن وارت اع شديد ل سعار لدرجة أ  السعر كلا  يرت لع يوميلا  وأكثلر  122من 

أسلعار ى السلوق المصلرى اليوم الواحد، وتسجل حاليلا  اسلعار الاسلمنت فلى من مرة ف

ن أ  التكل ة ال عليلة لانتلاج الطلن طبقلا  لملا حيى جنية للطن ف 002و  022تتراوص بين 

برفللع تكل للة ى أكللد  خبللراء ومهندسللين صللناعة الاسللمنت حتللى بعللد التحميللل التللدريج

مصلر ى وغيرها، بعلد إضلافة كلل التكلالي  لا تتعلدى تكل لة الإنتلاج فل %00الكهرباء 

دخلت حيلز ى لكل طن ط لة الت %0.0ضريبة المبيعات و %0جنية للطن شاملة  002

 .0202التن يا باية من أول يوليو

 ارتفاا اسعار السمنت وتلوث البيئة مواجهةى أداء الحكومة ف 4/5

تباين موق  الحكومة لمواجهة أزمة الاسلمنت ملن حلين لأخلر، والبدايلة ال عليلة عنلدما 

واجه جهاز حماية المستهلك ب اعلية الممارسات الاحتكارية لشركات مصانع الاسمنت 

علن قيلام شلركات  0221أكتلوبر علام ى والصلناعة فل ى وزيلر التجلارةورفع تقريلر إلل

الأسللمنت بالات للاق فيمللا بينهللا علللى رفللع الأسللعار بالمتال للة للمللادة السادسللة مللن قللانو  

استند إلى دراسة سوقية عن ات اق ها  الشلركات ى حماية المنافسة وتضمن التقرير الا

، وحتلى 0220ملايو  07ل ال ترة من تقييد عمليات التسويق من خ ل ات اقه  خ ى عل

، فيما بينه  على رفع أسعار الأسمنت، بهلدف تحقيلق ةأربلاص طا للةة 0227نهاية عام 
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جنيلة وبنلاءا  عللى  422جنية وت  بيع الطلن بسلعر  002وأ  تكل ة طن الاسمنت بلغت 

النيابلة ، و قاملت من قانو  حماية المنافسة 00حلك ت  تحرير دعوى جنا ية وفقا للمادة 

العامة بإحالة المتهمين من المسئولين بتلك الشركات إلى المحاكمة، لقد أشلارت ملاكرة 

النيابة بالاضافة إلى ملا سلبق أ  المتهملين ات قلوا كلالك عللى تحديلد حصلة لكلل شلركة 

بالسللوق المحليللة، بللالرغ  مللن زيللادة الإنتللاج، ووجللود فللا ض للتصللدير، وحلللك لمنللع 

تج، حال كونه  أشتاصا  متنافسين، وبالك خال وا أحكام قانو  المنافسة الحرة على المن

  00/9/0229حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية. ولالك قضت المحكمة يوم 

مليو  جنيه، بواقلع عشلرة م يلين جنيله لكلل ملنه ، بعلد ى متهما  بمبله ما ت 02بتغري  

لممارسلات الاحتكاريلة. كملا أوضلحت إدانته  بـةمتال ةة قانو  حماية المنافسة ومنع ا

متوسلل  أسللعار بيللع الأسللمنت لا تتناسللد مللع الزيللادة ى المحكمللة أ  الزيللادة السللنوية فلل

إللى  0223تكل ة إنتاجه ، حيي ارت ع متوس  سعر البيلع المحللى ملن علام ى السنوية ف

ى فق ، مشليرة إللى أنله فل % 02، بينما زاد متوس  التكل ة بنسبة  %33بنسبة  0224

، بينما كا  متوس  التكل لة قلد  %04قاموا بزيادة متوس  سعر البيع بنسبة  0227ام ع

 .%3انت ض بنسبة 

من أقل ربو لها   %0ى م يين جنية صغير جدا  ولا يساو 02الحقيقة أ  مبله الـ ى وف

لن يكو  له تاعير على أرباحها. وأ  ها  العقوبة كا  من الم تلرل ى الشركات وبالتال

أكبللر مللن حلللك بالمقارنللة بمللا حصلللت عليلله هللا  الشللركات الاسللتثمارية مللن أ  تكللو  

أرال وخامللات باسللعار مت ضللة وتللوفير ى مميللزات وتسللهي ت مللن الدولللة تتمثللل فلل

 للطاقة باسعر مدعمة .

ى صلناعة الأسلمنت فلى فلى احتكلاروبناءا  على حللك يمكلن التاكيلد عللى وجلود سللو  

عن  00/9/0229ى الضع  ومتاخرة فالحك  فمصر وأ  المحكمة تن ا عقوبات تتس  ب

. إلا أ  هللا  السللابقة تعتبللر أداة دفللع قويللة 0227وعللام  0220ممارسللات تتللص عللام 

عمليللات ى للمن ملات الأهليللة وجمعيللات حمايلة المسللتهلك لاتتللاح موقل  مماعللل ضللد أ

 قدرة الحكومة على مواجهة الاحتكار.ى احتكار وإ هار لمد

لتجللارة فللتو بللاي الاسللتيراد ل سللمنت مللن التللارج كللاداة وتسللتتدم وزارة الصللناعة وا

ى لزيللادة العللرل ومواجهللة زيللادة الطلللد وكاسلللوي لابطللال حللالات الكرتللل لمنتجلل

الاسمنت بالات لاق عللى تحديلد مسلتوى معلين ل سلعار بت لض الانتلاج والضلغ  عللى 

 المنتجين ضد سياسات تعطيش السوق. 
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باسلعر تلنت ض علن  0228ليو  طلن علام م 0.0ى ولالك تتطى حج  الاستيراد حوال

جنيلة للطلن، إلا ا  حركلة اسلتيراد  022باكثر من ى اسعار الاسمنت من الأنتاج المحل

هاا العام حيي أوقل  مسلتوردو  تعاقلداته  لإسلتيراد ى الاسمنت حققت تراجعا  حادا  ف

م العلا %09مبيعلات الاسلمنت بلله ى الأسمنت من المصانع التركية رغ  تحقيق نملو فل

 .0229( مقارنة بمبيعات الاسمنت عام 0228السابقل

ن ا الوقت استتدمت الحكومة ح ر التصدير كاسلوي لمواجهة الاحتكار عنلدما ى وف

ح لر تصلدير الاسلمنت إللى  0228شهر منا أوا ل عام  09قررت ولمدة دامت حوال 

رة إلا أ  استقرار اسعار الاسمنت وتوافر العرل خ ل ها  ال تى التارج مما ساه  ف

بالسلماص بتصلدير الاسلمنت  0202أو لل أكتلوبر ى الوزارة عادت وسمحت من جديد ف

بناء على طلد العديلد ملن المنتجيلين لتصلدير جلزء ملن انتاجهلا وبنلاءاي عللى انت لال 

مقارنللة بللن ا ال تللرة بسللبد حالللة الركللود وانكمللا  حركللة البنللاء  %32الطلللد بنسللبة 

وحد، إح تشلير بيانلات وزارة التجلارة والصلناعة إللى خاصة مع تطبيق قانو  البناء الم

تراجع انتاج واسلته   الأسلمنت بشلكل كبيلر حيلي أنت لض الانتلاج لل تلرة ملن ينلاير 

مليو  طلن للن ا ال تلرة لعلام  08.1مليو  طن إلى  40.0من  0228وحتى أغسطا  

ي الاسلته   ملن حلوال0202  08.0 ى مليلو  طلن إللى حللوال 43.4ى ، وانت لض ايضلا

مليلو   0.3مقابلل  0202مليو  طن لعلام  0.0مليو  طن، فيما انت ض الاستيراد من 

 .0228طن لن ا ال ترة عام 

إعادة السماص بالتصلدير جلدد المتلاوف ملن تجلدد حلدوح فجلوة بلين العلرل والطللد 

السلللوق المصلللرية. إح أ  الشلللركات تسلللتتدم السلللوق التارجيلللة ى عللللى الاسلللته   فللل

أكلد  ى لانتاج عند علدم إمكانيلة بيعله باسلعار عاليلة. هلاا اللرألتصري  ما يتكدح من ا

ر ليا شلعبة ملواد البنلاء بغرفللة تجاريلة القلاهرة بلا  فلتو بلاي التصللدير ى أحملد الزينل

يبلاع ى عودة الازمات التانقة لقطاع الاسمنت خاصة وأ  الاسلمنت المحللى سيساه  ف

حلين أ  سلعر ى ر للطن فلدولا 72و  02يتراوص ما بين ى والاى بضع  السعر العالم

دولار للطللن وشللدد علللى أ   020و  022يتللراوص مللا بللين ى السللوق المحلللى الطللن فلل

الاسلواق العالميلة بالاسلعار المتدنيلة وتبيلع بضلع  ى المصانع سوف تبيع الاسلمنت فل

 السوق المحلي.ى السعر ف

ى عامللة فلهاا فض ي عن تحاير كثير من المراقبين معاودة مصانع الاسمنت الأجنبيلة ال

دولار  02يقلل علن ى مصر من بيع الاسمنت للتارج للشركات الأم باسعار التكل ة الا
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للطللن لتقللوم هللا  الشللركات التجاريللة بللدورها بعللد حلللك بإعللادة البيللع باسللعار مضللاع ة 

ى من الضرا د المقلررة عللى صلاف %02وبالك تتمكن ها  الشركات من التهري من 

إعللادة فللتو بللاي التصللدير وبللين ترجللع الاسللته   الللربو. ولكللن الللوزارة ربطللت بللين 

 حالة زيادة الطلد فسيت  وق  التصدير فورا .ى وأنه فى المحل

إضلللافة إللللى حللللك د بلللت وزارة التجلللارة والصلللناعة عللللى إصلللدار القلللرارات لمنلللع 

الممارسللات التجاريللة الغيللر شللرعية وكللا  أهمهللا بتصللوص الاسللمنت قللرار وزيللر 

تضمن ست ملواد هلدفها علدم تتلزين ى والا 0228لسنة  070الصناعة والتجارة رق  

الاسمنت والحيلولة دو  تعطيش السوق واع   مصانع انتاج الاسمنت بالحد الاقصى 

عن الاسلعار لللوك ء والتجلار وبالحلد الاقصلى لسلعر البيلع للمسلتهلك وإخطلار قطلاع 

بيلع الاسلمنت التجارة الداخلية بتلك الاسعار يوم التميا الثالي من كلل شلهر ويح لر 

باسلعار تجلاوز هللاا السلعر والللزام مصلانع الانتلاج بعللدم التعاملل مللع اللوك ء والتجللار 

ن ا الوقت اع   التجلار واللوك ء علن ملواطن تتلزين الاسلمنت ى المتجاوزيين، وف

والاعلل   داخللل المتللاز  عللن الكميللات المتاحللة والسللعر وابلل ة قطللاع التجللارة بهللا  

السللج ت التاصللة بللايك يللوم التملليا الثالللي مللن كللل شللهر. البيانللات وخللت  الللدفاتر و

على المتال ين بالحبا مدة لا تقل  0804لسنة  80فض   عن تطبيق قواعد قانو  رق  

جنيللة وإلغللاء  0222إلللى  322عللن سللنة ولا تزيللد عللن خمللا سللنوات والغرامللة  مللن 

 رخصة المحل.

السلوق ى نتاج والمعلرول فلكالك تتبع وزارة التجارة والصناعة استرتيجية لزيادة الا

ى المحليللة وزيللادة المنافسللة بللين الشللركات المنتجللة لتللوفير متطلبللات النمللو المتزايللد فلل

والعقلارات ومشلروعات البنيلة ى نتيجة لتط  التوسع العمرانلى استه   السوق المحل

الاعتبار المحاف ة على البيئة ونقلل مصلانع ى الانشاءات آخا  فى الاساسية والتوسع ف

ى ا  بعيدا  عن مناطق الكثافة السلكانية. وي هلر هلاا بوضلوص ملن خل ل التوسلع فلحلو

مللنو تللراخيص انشللاء المصللانع لانتللاج الاسللمنت. وطبقللا  لمللل أعلنلله وزيللر التجللارة 

 0200مطللع علام ى مصنع جديدة فل 00والصناعة رشيد أنه سيت  طرص رخص انشاء 

ة حاتيللا ، دو  التلزام الحكومللة وانهلا ستشللترط عللى المسللتثمريين ضلرورة تللوفير الطاقل

 بتوفيرها كما هو الحال حتى الآ .

 إطار المحاف ة على البيئة أعلن ر يا هيئة التنمية الصناعية عن:ى وف

 إللى امكلا   2155ى وق  تراخيص استغ ل محلاجر حللوا  لمصلانع الاسلمنت فل

شركة كيلومتر عن المحاف ة، والات اق مع ال 71 – 11ى اخرى مناسبة تبعد حوال
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طلر  وحلللوا  عللى إلغللاء خطلوط الانتللاج الرطبلة مللن ى الإيطاليلة المالكلة لمصللنع

 المصنعيين

 سوي ى تشجيع الشركة القومية ل سمنت على نقل المصنع إلى بن. 

 أهميلة لنقلل ى ر يا اللوزراء ووزيلر الصلناعة والتجلارة تعطلى أ  الدولة ممثلة ف

 .د جاء الوقت للحد من حلكالمصانع بسبد ما تسببه من تلوح للبيئة وانه ق

  إلغاء تراخيص المستثمريين الغير ملتزميين وإعادة تتصيصها كما حلدح بالنسلبة

الجديد وشمال سيناء حيي تل  تتصليص إحلدهما لصلالو ى اسمنت الوادى لرخصت

مشروع نقل المرحلة الأوللى ملن مصلانع الاسلمنت حللوا  إللى منلاطق بعيلدة علن 

ألل  متلر مربلع وتحويلهلا  111تلوفير مسلاحة ى فل سيسله ى الكثافة السكانية واللا

 %41حلللوا  بنسللبة ى الكبيللر فللى لاسللتتدمات غيللر صللناعية وتقلللل التلللوح البيئلل

.واخ ء المنطقة القديمة الواقعة على نهر النيل
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ا الخلاصة والستنتاج والتوصيات  ثالثا

 الخلاصة 3/1

 ةونلالآى وبتاصلة فلى بعد أ  اعتنقت مصر ن ام السوق الحر واجه المجتملع المصلر

ى عللى الأداء الاقتصلادى بعض المتغيرات الاقتصادية الهامة أعرت بشكل قلو الأخيرة

تللاعر ى السلللع والتللدمات وبالتللال أسللواقى للأسللواق المصللرية فسللاد عللدم الاسللتقرار فلل

اصلللابة سلللوق السللللع ى الكللللي، وتتمثلللل أهللل  هلللا  المتغيلللرات فلللى التلللواز  الاقتصلللاد

تكار والكرتل و ارت اع شديد لمستوى اسعار بعض السلع دو  والتدمات ب واهر الاح

 والسلع الرديئة والسلع غير معلومة المصدر.ى مبرر وانتشار الغش التجار

ملن إنتلاج حديلد التسلليو وسلاعدها فلرل  %74فسيطرت شركة واحدة على أكثر من 

 تللاجالإنرسللوم إغللراق علللى الاسللتيراد ممللا منحهللا فرصللة كبيللرة للسلليطرة علللى كميللة 

 السوق.ى ف الأسعارمعين من ى وفرل مستو

وبطريقللة أخللرى سلليطر عللدد محللدود مللن الشللركات علللى إنتللاج الاسللمنت وجمعللته  

بسلعر ى السلوق المحللى مصلحته  على ات اق تحديد اسعار ها  السللعة الاسلترتيجية فل

 32بنسلبة أكبلر ملن ى باكثر من الضع  ويزيلد عللى السلعر العلالم الإنتاجي وق تكل ة 

ن ا الوقت ى وفى السوق المحلى عرل كميات الانتاج فى والات اق على التحك  ف %

ى السللوق العللالمى فللى تقللوم بعللض هللا  الشللركات الأجنبيللة ببيللع الاسللمنت بسللعر متللدن

فللرق الضللرا د  %02للشللركة الأم علللى أ  يعللاد بيعللة باسللعار أعلللى مسللت يدة بتللوفير 

اصة بصناعة الأسلمنت تلنقص بكثيلر علن حين أ  التكل ة الحدية التى على الأرباص. ف

يتحملها المجتمع ن ير ملا تسلببه هلا  الصلناعة ملن تللوح ومشلاكل ى التكل ة الحدية الت

 بيئية متعددة.

 اخلت فللعديلد ملن السللع ملع  الأسلعارى علدم الاسلتقرار فل الأسلواقكالك يغلد عللى 

قيق والأرز والزيلت اللد أسلعارأو تشابها على سبيل المثال لا الحصلر ارت لاع  الأسباي

جودتها. كالك يواجه المستهلك بالعديد من السلع  وانت الواللحوم والطماط  وغيرها 

بكميللات كبيللرة ومتنوعللة مللن السلللع الغيللر مضللمونة المواصلل ات باسللعار مغريللة مثللل 

يقلع ى السلع الصينية المهربة سليئة الجلودة أو السللع المغشوشلة مجهوللة المصلدر والتل

الجرا لد المتتل لة أو تبلي ى تنشلر فلى كين ضلحية لهلا ولاع نتهلا التلكثير من المسلتهل

على شاشات ال ضلا يات. أضل  إللى حللك سل  مسلتوى التلدمات وعلدم وجلود الرقابلة 
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الكافية على طريقة حسابها للتدمة على المستهلك مثل الن افلة والتلي ونلات والكهربلاء 

 وغيرها.  والميا

وضلياع  الأسعارى اق وانتشار عدم الاستقرار فالأسوى كل هاا سبد تشوهات ها لة ف

حقوق المستهلك للقاعدة العريضة من المواطنين لمصلحة فئة محلدودة ملن المسلت ادين 

الاقتصلاد ككلل ويبتللع أغللد الجهلود ى إللى خللل فلى مما يضر بالمصلحة العامة وي د

تساع ال جوة بين تبال لتحقيق التنمية الاقتصادية فض   عن زيادة معدلات ال قر واى الت

 المجتمع المصري.ى الطبقة الغنية والطبقة ال قيرة ف

وراء حلك أ  تحقيلق التنميلة الاقتصلادية ملن خل ل الاسلتغ ل ى ويرجع السبد الر يس

وليسللت فوضللى اقتصللادية ى مثللل والرشلليد للمللوارد يللت  عللن طريللق ن للام اقتصللادالأ

تنهار ك لاءة الاسلواق إحا ملا ى الالاسعار وبالتى آلية عمل السوق هى وعجلة التواز  ف

السوق احتكلارات أو مجموعلة احتكاريلة، وهلاا يرجلع إللى سل  تن لي  السلوق ى كا  ف

وإدارته بشلكل غيلر ك ل  وعلدم وجلود الضلواب  والإجلراءات الكافيلة ال زملة لتحقيلق 

السللوق والسلليطرة عليلله وتشلليجع وحمايللة حريللة المنافسللة لصللالو ى حريللة المنافسللة فلل

مكافحلة ى القيام بلدور  فلى جاند ضع  جهاز حماية المستهلك وهامشيته فالمستهلك ب

 ومنع دخول السلع دو  المواص ات ودو  المعايير للسوق.ى الغش التجار

 

 الستنتاج 3/2

يشللوبه الغمللول وع مللات الاسللت هام إ  للل  يعكللا  الأسللواقإدارة ى اداء الحكومللة فلل

ملن سلوق حديلد  %70عللى  حسلتحواالشلركات الا إحلدىعقافة دول علال  عاللي، فتلر  

السللوق دو  مقابللل أو اشللراف ورقابللة علللى سياسللة ى شللركة للبللاق 00التسللليو مقابللل 

وزير الاستثمار  إع  غرابة هو  والأكثرلها  السلعة لامر فا ق الغرابة  أسعار تحديد 

أ  الدوللة بصلدد اقاملة مشلروع كبيلر  0229شهر أغسلطا ى الدين فى د. محمود مح

 لل ى إطار دور الدولة لحمايلة السلوق وهلو أحلد مهامهلا فلى فى ها  السلعة يات لإنتاج

حللين أ  الحكومللة للل  تتنبلله إلللى حلللك عنللدما سللبق وأ  ى اقتصللادات السللوق الحللر فلل

 خصصت مصانعها من الحديد.

الاسلمنت  أسلعارتباين موق  الحكومة لمواجهة أزمة الاسمنت من حين لأخر وتسلجل 

حلين أ  ى جنيلة للطلن فل 002و  022أسلعار تتلراوص بلين  ىالسلوق المصلرى حاليا  فل

الطن طبقا  لما أكد  خبراء ومهندسين صناعة الاسلمنت حتلى بعلد  لإنتاجالتكل ة ال علية 



 0202يونيه  –العدد الرابع  –لعلوم التجارية مجلة الشروق ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

122 

وغيرهللا، بعللد إضللافة كللل التكللالي  لا  %00برفللع تكل للة الكهربللاء ى التحميللل التللدريج

 %0.0ة المبيعلات وضلريب %0جنية للطن شاملة  002مصر ى تتعدى تكل ة الإنتاج ف

ي كلد أ   إنملا، كلل هلاا 0202دخلت حيز التن يا باية من أول يوليوى لكل طن ط لة الت

ى حتكارالمصرية انما ي كد وجود السلو  الا الأسواقى إدارة الدولة لسوق الاسمنت ف

صناعة الأسمنت وتحركات الحكومة وإدارتها لها  المشكلة عبارة عن ردود أفعال ى ف

حيانلا  ومحاوللة الاسلت ادة أإجلراءات غيلر كافيلة ومتضلاربة  امبإتتا حيا الأأغلد ى ف

 من الوضع ب رل مزيد من الرسوم والضرا د.

غيلر موجلود  الأسلواقى تحقيلق التلواز  والاسلتقرار فلى حقيقة الأمر أ  دور الدولة ف

 حين لا يوجد تناقض بين تدخل الدولة لإص ص السوق و سياسة الدوللة الاقتصلاديةى ف

فتدخل الدولة يكلو  لتعزيلز دور القطلاع التلاص وزيلادة قلدرة عللى المنافسلة المحليلة 

أو ممارسلات تجاريلة غيلر شلرعية بحجلة  احتكاريةوالعالمية أما أ  تتر  الدولة قوى 

وجلود الاحتكلارات ى حرية السوق فهاا خطا فمنطق ةدعه يعمل دعهة يمر لا يصلو ف

ادم سمي با  ةاليد الت يلةة سلوف تقلود ى أ  رأشرعية ووالممارسات التجارية الغير 

نحو التحصيص الأمثل للملوارد وتحديلد السلعر العلادل للسللع وتحقيلق التلواز   السوق

ة الاحتكلارات بلبين العرل والطلد انما يشترط حماية حرية المنافسلة ومحارى التلقا 

 .الأسواق وإدارةتن ي  ى للدولة فى والكرتل ويعوز  دور قو

اقتصلادات السلوق التركيلز عللى التن لي  الجيلد ى فل ة ينحصر دور الدوللة وبص ة عام

 :للسوق لتحسين

 وتشلللجيع المسلللتثمرين لإنشلللاء  الأملللواللجلللاي ر وس ى المنلللاا الاسلللتثمار

ونقل ونشر التكنولوجيا وخلق فرص عمل للشباي  الإنتاجالمشروعات وزيادة 

سلة العالميلة تلوفر وأخيرا طرص سلع وخدمات محلية الصلنع قلادرة عللى المناف

 .لا يمكن إنتاجهاى استيراد السلع التى تن ق فى العملة الصعبة الت

  وحمايتها، وهلو ملا ى الدول أوى سواء المحل ل ستثمارالبيئة التشريعية الجاحبة

إصلدار العديلد ملن ى ، وتجسد فلالأخيرةالدولة بال عل خ ل ال ترة  إليه اتجهت

سلبيل المثلال قلانو  حمايلة المسلتهلك ى ا عللالقوانين المح زة ل سلتثمار ومنهل

النزاعلات ى وقانو  منع الاحتكار، وإنشاء محاك  اقتصلادية لسلرعة ال صلل فل

ى التصاريو والموافقلات وال صلل فل إنجازسرعة ى الاقتصادية وكلها تصد ف

 .النزاعات وحماية المستثمرين لتيسير عمله 
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 إللى مزيلد ملن الجهلد مصلر ويحتلاجى وهلو دور فيله قصلور فلى الدور الرقاب 

وقت لحماية السوق واص حها، فالحرية ى أى التدخل فى ويشمل حق الدولة ف

أ  السلوق بل  ضلاب ، فلدول غلري أوربلا والولايلات المتحلدة اعلرق ى لا تعن

حللدوح  عنللد تطبيللق ن للام السللوق تللدخلت وتتللدخل وسللوف تتللدخلى الللدول فلل

مصلر ى الاسلمنت فل سوق حديلد التسلليو وسلوقى الازمات وهو ما ينطبق عل

عللدد قليللل مللن ى ايللدى السللوق نللاتج عللن وقوعلله فللى فالاحتكللار المهلليمن عللل

الأعتبلار ى الطرص والاسعار، ملع ضلرورة الأخلا فلى المستثمرين يتحكمو  ف

أ  قوى الإحتكلار قلد ت سلد قلرارات الحكوملة وت شلل فاعليتهلا كملا هلو الحلال 

مثل الحديد والاسلمنت لكلن  فالدولة قامت بإلغاء الجمار  على السلع الاساسية

المستوردو  يحجمو  عن الاستيراد احيانا  لصالو القلوى الاحتكاريلة واحيانلا  

 اللربو ولتحقيق مكاسد أكبر.ى يرفعو  الاسعار المستوردلزيادة حصته  ف

 

 أهم التوصيات 3/3

صلناعة حديلد التسلليو والأسلمنت فيجلد عللى الدوللة أخلا ى لمعالجة أزمة الاحتكلار فل

ت تيتهلا لهللاا الاحتكلار والقضلاء عليلله ويمكلن حللك مللن ى ات متتابعلة ومسللتمرة فلخطلو

 خ ل:

الاقتصاد ى وق  التصدير ن كد على أ  القيمة المضافة لحديد التسليو والأسمنت ف .5

أنما تتحقق من استه كهما محليا  وليست ملن خل ل تصلديرهما إح أ  مثلل ى المحل

  بإع للاءات وتسللهي ت مللن أهمهللا تللوفير هللا  السلللع الاساسللية ومنتجيهللا يتمتعللو

وفحلل  الكللو  ى الطاقللة وتكللالي  إنتللاج منت ضللة للغللاز والكهربللاء وال حلل  الجيللر

بالمجلا  أو باسلعار رمزيلة وأغللبه  قلد حصللوا عللى ى وغيرها وملنحه  الاراضل

ويللت  ى تللراخيص لانشللاء المصللانع بللدو  مقابللل، فضلل   عللن أ  الإنتللاج لا يك لل

غيللر أ  التكل للة الحديللة ل نتللاج أقللل . عللن طريللق الاسللتيراد اسللتكمال الاحتياجللات

ملن هلا  السللع فل  ى يتحملهلا المجتملع المصلرى بكثير من التكل ة الاجتماعيلة التل

على صناعة الاسمنت من تلوح ومعانا  للبيئه المحيطلة ى على أحد ما تنطوى يت 

 .ج إحا ما ت  تصديرهالا يمكن حساي قيمة تكالي ها واضافتها إلى تكل ة الإنتاى والت

 ل ال روف القا ملة لا بلديل علن زيلادة علرل هلا  ى فتو الاستيراد نحن نرى ف .2

السلوق لمنلع تعطيشله والتلاعير عللى القطاعلات المرتبطلة بله مثلل قطلاع ى السلع ف
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دعل   تضلرر ملن حللك ملن خل لى الانشاءات والعقارات والقطاعلات الأخلرى التل

عللى أ  يلت  . والرسوم الجمركية المرتبطة بالك وتشجيع الاستيراد وازالة الموانع

الاستيراد من خ ل قنوات اتصال متعددة من المصدريين وايضا  من المستورديين 

حاللة ارت لاع الاسلعار المبلاله فيهلا بالتلدخل ى المصريين على أ  تقلوم الحكوملة فل

علللى حسللابات السللوق بات للاق التجللار ووكلل ء ى بالاسللتيراد بن سللها بحيللي تقضلل

 .لاستيراد مع المحتكريين للسلعا

للتجديلدات ى يجد على الحكومة متابعة الطاقة الإنتاجية للمصلانع والجلدول الزمنل .3

وعلدم ى عن الأعطال أو التوق  الاضرارى والتوسعات والصيانة والاب ة ال ور

السماص للمصانع بت ض الإنتاج عن الحد الادنى للطاقة الانتاجية والكش  السريع 

بالسوق وسحد تلراخيص التشلغيل للمتلال يين إحا اقتضلت الضلرورة  للمضاربات

 .حلك

ى يجللد إعطللاء مزيللد مللن الاهتمللام والتركيللز علللى إمسللا  الللدفاتر والمسللتندات لللد .4

المنتجيين والتجار واللوك ء بحيلي يمكلن متابعلة الإنتلاج والاسلتيراد والاسلته   

 .والتصدير والتحديد الدقيق للتكل ة والربو

ل عقوبلات مغل لة ضلد الاحتكلار وعلدم امسلا  اللدفاتر والمسلتندات ضرورة إدخا .1

 .والبيع بال واتير

ضرورة إدخال ن ام الضرا د التصاعدية على تحقيق الأرباص الغير عادية نتيجلة  .6

 .رفع الاسعارى المغالة ف

الأجلل الطويلل فل  ى الأجل القصير أما فلى الحل العاجل فى الاجراءات السابقة ه .7

ملنو تلراخيص ى ا  الاحتكارات بزيلادة القلدرة الإنتاجيلة بالتوسلع فلبد من ت تيت ه

جديدة لانشاء مصلانع جديلدة بوسلا ل متطلورة لمسلتثمريين جلدد وتشلجيع وتح يلز 

السوق ى إعادة توزيع وتن ي  الحصص فى المستثمريين على دخول السوق وبالتال

وبشللروط بللين عللدد أكبللر مللن المنتجللين تمكللن مللن وجللود منافسللة حقيقيللة بيللنه  

وبتاصللة أ  الاسللته   . ومواصلل ات تمكللن الحكومللة مللن تحقيللق الرقابللة ال عالللة

فالاسلته   ى وبالتال %51والاسمنت بمعدل  %8من الحديد يزيد بمعدل ى المحل

يستوعد دخلول طاقلات إنتاجيلة جديلدة  بالاضلافة إللى اسلتغ ل امكانيلات ى المحل

ت ضة عن الاسعار العالميلة فضل   توفير ها  السلع باسعار منى مصر من الغاز ف

 .عن خلق فرص عمل جديدة
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تتبع ى بضرورة أ  تتدخل الحكومة بإنشاء مصانع بتمويل حكومى هنا  أراء تناد .8

الدولة بحيي تمكن الدوللة ملن تلوفير هلا  السللع الاساسلية بجانلد القطلاع التلاص 

ى الاسلعار وفلكميات الانتاج وملن عل  ى ومن ع  لا ين رد القطاع التاص بالتحك  ف

إنشاء مصنع كبير لانتلاج الحديلد أو  ن ا الوقت تحقق عا د جيد للدولة ، ونرى أ 

السلوق شلريطة أ  يلت  ى من شانه أ  يعيلد الاسلتقرار اللى الاسمنت بتمويل حكوم

تسلللعير  للسللللعة ى الانتلللاج والتسلللويق بللله وفقلللا لأسلللا اقتصلللادية وألا يكلللو  فللل

 .ةقوى احتكاريى الاستراتيجية حاميا لا

ضرورة تطوير المصانع القديمة بما يرفع طاقتها الإنتاجية ويقلل من حج  التللوح  .9

الناتج عنها وتشجيع ودع  المصانع الصغيرة القا مة بمنحهلا التسليه ت الا تمانيلة 

 .ال زمة لتطويرها والتوسع وزيادة الإنتاج

ن والاسته   يجد على الحكومة المتابعة اليق ة والمبكرة لحركة الانتاج والتتزي .51

الملد  الجديلدة ى فلى وملنو الأراضلى وأ  يت  التنسيق بلين خطل  التوسلع العمرانل

الإنشاءات والكميات المتاحة من الحديد والأسمنت بحيي ى ومهلة البناء والتوسع ف

 .العرل والتغلد عليهى يمكن للحكومة التنب  المبكر بالعجز ف

تتصلليص لجللا  تتبللع وزارة ت عيللل وتوسلليع صلللحيات جهللاز حمايللة المسللتهلك و .55

التجارة والصلناعة لمتابعلة ورقابلة السللع الاساسلية مثلل حديلد التسلليو والاسلمنت 

ى واللحوم والقمو والارز والزيت وغيرهلا ملن السللع الاساسلية والضلرورية والتل

الاسلعار سلواء لاسلباي داخليلة أوخارجيلة ،عللى أ  ى من تقلبات مستمرة فلى تعان

رف وتراجللع مواصلل ات السلللعة واسللعارها والكميللات يكللو  لكللل سلللعة لجنللة تشلل

 المعرول مسبقا ،ى المعروضة والمطلوبة منها وتحديد أوقات العجز ف

يستحوز إحدى المنتجيين فيها على نسبة أكبر ملن ى التركيز على متابعة السلع الت  .52

كما هو الحال بالنسبة لحديد التسليو لما يتمتلع بله المنلتج ى من السوق المحل 21%

السلوق وتحديلد هلامش ى مثل ها  الحلالات ملن القلدرة عللى اللتحك  والتلاعير فلى ف

 .إحا تطلد الأمر حلك %511ربو لا يتجاوز 

لهلا ى ت عيل قوانين حماية المستهلك لرصد وحصلر  ال لاهرة الاحتكاريلة والتصلد .53

على أ  يت  مراعاة ا  يكو  ممارسلة النشلاط عللى النحلو اللاى لا يل دى إللى منلع 

وحللك وفلق أحكلام القلانو ، وأ  تسلرى  ،منافسة وتقييدها أو الإضرار بها حرية ال

أحكام قانو  حماية المنافسة ومنع الاحتكار ولا حته التن ياية على الأفعلال بملا فلى 
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وما تضمنه من ممارسات وعقود وات اقيلات سلواء وقعلت باللداخل أو  ،هاا العقود 

المنافسلة أو تقيلدها أو الأضلرار بهلا لا سيما إحا ترتد عليهلا منلع حريلة  ،التارج 

 فى مصر

تطبيللق م هللوم الشلل افية والافصللاص عللن القللوا   الماليللة ووضللع اسللترتيجية لتحمللل  .54

الشركات المس لية المجتمعية الناجمة عن التلوح وعن الأضلرار البيئيلة المحيطلة 

 بها، ومس لياتها عن حماية حقوق المستهلك وايضا  علن العلاملين فيهلا والبعلد علن

معلللام ت بهلللا شلللبه فسلللاد أوغلللش والبعلللد علللن الممارسلللات التجاريلللة الغيلللر ى أ

 .مشروعة
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1- WWW.econsumer.gov\protection 

WWW.Consumer.international.org\perspective.  

2- WWW.shareeh.com.  

3- WWW.tashreaat.com.  

4- WWW.aawsat.com 
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8- WWW.shareeh.com.  
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11- www.cbe.org.eg  
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13- http://www.cbe.org.eg/ 
14- http://www.capmas.gov.eg/ 
15- http://www.idsc.gov.eg/ 
16- http://www.eip.gov.eg/ 
17- http://www.mfti.gov.eg/index.asp 
18- http://www.imf.org/external/arabic/index.htm 
19- http://www.worldbank.org/ 
20- http://www.ahram.org.eg/ 
21- http://www.almasry-alyoum.com/ 
22- http://www.aljazeera.net/portal 
23- http://www.cpa.gov.eg/ 
24- http://www.arabsteel.info/total/default_news_a.asp   
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