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 الأبعاد الاقتصادية للحد الأدنى للأجور

 مصرى دراسات وتجارب دولية للتطبيق ف

 ىعبد الغن فتحى قرنى دكتور محمد

 مدرس الاقتصاد

 للحاسبات وتكنولوجيا المعلوماتى المعهد العال

 : مقدمة

 مشكلة البحث 0/1

ى فددتسددتخدمها الحكومددات ى السياسددات الاقتصددادية التدد  هدد تعددد سياسددات ا جددور   ددد 

ى مختلددد دوا العددال  لمجمونددة مدد  ا هددداح  همهددا تصددحيي الاةتففددات الهيكليددة فدد

نفددس الوقددم المحافلددة نلددى الاددو  الشددرا ية لتلدد  ى تركيبددة  جددور العدداملي  ةالدولددة وفدد

يمكد  ى الحد م  ظاهر  الفار ةي  فئدات المجتمد ف فدا جر العدادا الد ى ا جور وةالتال

مكافحة ى وا ه  فى املي  و سره  هو العامل ا ساسالحاجات ا ساسية للعى  ن يغط

للددةل لمعلد  ى الفار ومحاصرته والاضاء نليه. إذ  ن ا جور تمثل المصددر ا ساسد

 مختلد الاطانات الاقتصادية.ى العاملي  ف

مختلدد ا نشدطة ى كما  ن لسياسات ا جور نلي  ا ثدر نلدى تطدوير  جد  العمالدة فد

ى تنلدي  سدوق العمدلف ومد  ثد  فهدى دور مباشر وغير مباشر فالاقتصادية ةما لها م  

 سس الإنتاجية الاقتصاديةف ةل  ةعدد مد  ذلد  تسدتخدم ا جدور ماترندة ى العمود الفار

كمؤشدددر لفسدددتدلاا والماارندددة نلدددى الحالدددة ى الحادددل الاقتصدددادى ةإنتاجيدددة العامدددل فددد

  رفاهدة ومسداوا ف ونلدى الاقتصادية والاجتمانية ومدى ما يتمت  ةه  فراد المجتم  مد

 نناصر الاقتصاد للدولة.ى قدرته التنافسيةف مما يؤثر وةاو  نلى ةاق

ومددد  ا دوات المسدددتخدمة لضدددبت ا جدددور وتنلدددي  سدددوق العمدددلف فدددر  السياسدددات 

المجتمد  ند  يريدن سد  الادواني  والتشدريعات ووود  الاواندد ى المناسبة للأجدور فد

ع نلد ى ى تحايدن هد ا السياسدات. ومد   هد  ا دوات التدواللوا ي الآمر  والمكملدة  فاظدا

ع ينل  الحد ا دنى للأجور.ى تستخدم ف  ه ا الصدد وو  تشريعا

ةإسدااي النلدامف وتطلدع شنديي  ريدة ندالدة ى تنداد 1122ينداير  12وقد قامم ثدور  

ف  مان لمجتم  يزداد فيه الجدو  والفادر والحرمدان البشدرلاف ولا مسدتابل اجتمانيةش ف
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ى لبلدد يفتادد العدالدة فد مواينيدهف ولا اسدتارارى اظ  فيده الشدعور ةدالعجز لددلدوي  يتعد

دولة تتعاظ  فيها  ندداد المحدرومي  مد  ى اقتسام الثرو  الوينيةف ولا تنمية مجتمعية ف

 تلبية ا تياجاته  الإنسانية.

قبل ه ا التاريخ لتبدي  لندا  ن الحكومدة ى المصرى وإذا ما رجعنا إلى الوو  الاقتصاد

لدد  تكتددرى نلددى ى فهدد –ا ووددا  الاقتصددادية ى المسددئولة ندد  تددردى هدد –لمصددرية ا

الإيددفق ةتحايددن الحددد ا دنددى مدد  العدديي لمددا ياددرب مدد  نصددد المددوايني ف واهتمددم 

ى ةتخصددديل المدددوارد وتوليعهدددا للمصدددلحة الخاصدددة لتخددددم يبادددة محدددددا دون ةددداق

شدننها مااومدة الفادر  و  سياسدة اقتصدادية جداد  مد ى الموايني ف فالحكومة لد  تندتهأ  

 مادار م  العدالة الاجتمانية. ىتحاين  ى فشلم فى  تى الحد منهف وةالتال

ى وةمجرد تشكيل  كومة الثور  تعالدم ا صدوات ةالمطالبدات الفئويدة المشدرونة والتد

لنجاح الثور  المصريةف رف  ا جور ووو   د  دنى  جدر العامدل ى شكلم  كبر تحد

لمختلددد فئددات العدداملي  ى  تياجددات  سددرتهف مثددل المطلددع الر يسددا تياجاتدده واى يكفدد

ى ةالدولدةف هد ا المطالدع نادلدة ومنطايدةف فمدا قامدم الثدور  إلا لتغيدر المسدتوى المتدددن

ى تدنع  ةدالكثير مد  المدوارد التدى التدى للمعيشة للسواد ا نلد  مد   ةنداء هد ا البلدد وهد

 الاقتصادية.هة رفاالوكري  م  مستوى ى تضم  لمواينيها قدر مرو

ى لك  تتصادم ه ا المطالع المشرونة م  العديد مد  الاضدايا الاقتصدادية الهامدة ويدنت

مسدتوى الإنتاجيدة   فضدفع ى نلى ر س ه ا الاضايا كيفية تحاين ه ا المطالع م  تددن

نفددس الوقددم كيددد يمكدد  رفدد  مسددتوى ى ندد  ارتفددا  معدددلات البطالددة والتضددخ   وفدد

هد ا الدراسدة لتشدخيل الوود  ى ار ومدا يتضدمنه  ومد  ثد  تدنتالفى الإنتاجية م  تفش

الحدد ا دندى للأجدور مصر والوقوح نلى نفقدة ى وتستعر  الجوانع الاقتصادية ف

ووود  الحلدوا المناسدبة للخدرو  مد  هد ا  ةكل مد  إنتاجيدة العامدل وتحايدن الرفاهدةف

امددل و سددرته  اجددة العى الإشددكالية الاقتصددادية هددل يددت  وودد   ددد  دنددى للأجددور يكفدد

هد ا الحالدة  ى النتا أ المتوقعة فدى ظل ه ا ا ووا  الاقتصادية  وما هى ا ساسية ف

ى الإجمدالى الادوم الناتأ نمو م  ا كبر الجزء ةتوجيه ا جور وبتى ضرور م م  ال

 العملف ننصر نصيعى ف التخفيض م  نو  قبوا ورور ى  ى الر سمال التكوي  إلى

 الإنتاجيةى ف الزياد  لتواكع ا جور ةعدها تنطلن للنموف نالية معدلات يت  تحاين  تى

ع. وم  ه ا المنطلن يتبلور السؤاا المركز تدور  وله ه ا الدراسدة ى وال ى والنمو معا

نلى الاقتصداد ى وهو هل يمك   ن يكون للحد ا دنى للأجور المصم  ةعناية  ثر إيجاة

  ىالمصر
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 فرضية البحث 0/2

توجد نفقة يردية ةدي  ليداد  الإنتاجيدة وليداد  ا جدور ةانتبدار  ن  مما لاش  فيه انه

ى المتغيدر التداة ف وينطلدن الفدر  ا ساسدى لياد  الإنتاجية متغير مستال وا جور هد

له ا الدراسة م   ن هناك  يضا نفقة واوحة ةي  ا جور والإنتاجية نلى انتبدار  ن 

المجتم  ى ةحيث تؤثر مدى ندالة ا جور فا جر متغير مستال والإنتاجية متغير تاة  

نلى تحاين درجات نمو  كبدر ممدا يزيدد مد  ى نلى لياد  الإنتاجية الاقتصاديةف وةالتال

قدددر  المجتمدد  نلددى مااومددة الفاددر وتحايددن العدالددة الاجتمانيددةف فتددرك ا جددور لاددوى 

ت ظدل وجدود معددلاى ظل منافسة غيدر كاملدة وفدى سوق العمل فى العر  والطلع ف

لياد  العر  م  العمل ن  الطلعف م  شننه ةدف  دندى شد   ن ى نالية م  البطالةف  

إلددى اسددتغفا  صددحاب ا نمدداا للعمدداا. وةندداءاع نلددى ذلدد  يجددع وودد  سياسددة ى يددؤد

 جور  كثر ديناميكية تتناسدع مد   الدة العامدل وتضدم  قدو  شدرا ية للسدل  والحاجدات 

ي  ا جدور والمسدتوى العدام للأسدعار وتحادن ا ساسية له و سرتهف وتحفظ التدوالن ةد

 سوق العمل.ى التوالن ف

إلى ةلل لصالي ى فترك سوق العمل لآليات العر  والطلع ل  يحان التوالن ةل يؤد

للعامدلف وةاصدة  العمدل اسدتغفا  صدحابالر سماليي  نلى  ساب الفاراء مد  ةدفا 

يضددطر العامددل لابددوا  الددة انتشددار واسدد  للفاددر مدد  فئددات العمدداا ةددنجرف  يددث ى فدد

العمليدة الإنتاجيدةف ومد  ثد  اسدتمرار ى الحصوا نلى  جر  قل ةكثيدر ممدا يسداه  ةده فد

تددهور  الدة العمداا الاقتصدادية والاجتمانيددةف فتنحددر معهدا قدرتده الإنتاجيدة والادددر  

ع فدالإنتاجية للدولةف  ليداد   دد  ى الددوا الناميدة والفايدر  فدى والدليل نلى ذلد  واودحا

 فيها. الفار

ى مدد   هدد   سددباب تفشددى مصددر هددى وةعبددار   ةددرى تعتبددر سياسددة ا جددور الخايئددة فدد

ظاهر  الفار ولياد  الفجو  ةي  الطباات الغنية والفاير  وم  ثد  ودرور  إنداد  هيكلدة 

ع لتغيدر  نلام ا جورف ووو   د  دنى  جر العامدلف ةحيدث يدت  إنداد  النلدر فيده يبادا

 هل ف ةحيث يحفظ الاو  الشرا ية للأجور.المستوى العام  سعار المست

حد ا دنى ا رجي والخبرات الدولية والدراسات التجريبية تؤكد  ن الى الفكر الاقتصاد

نلدى معددلات الإنتاجيدة والنمدو ومد  ثد  رفاهدة ى للأجور المصم  ةعناية له  ثدر إيجداة

  كثر.
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 أهداف البحث 0/3

اقتصادية م   هد  الاضدايا الاقتصدادية  يهدح ه ا البحث ةصفة نامة إلى دراسة قضية

قضية وو   د  دنى للأجور ى تواجه الدوا النامية والفاير  نلى السواءف آلا وهى الت

كن د  ه  السياسات الاقتصادية لمجاةهة الفار والحد منهف وتنثير ذل  نلى تنلي  سوق 

 والنمو. العمل وتحاين العدالة الاجتمانية للمجتم  م  ةفا لياد  الإنتاجية

ا مرف  ن كل دوا العدال  سدواء المتادمدة منهدا  و الناميدة  و المتخلفدة تهدت  ى والشاهد ف

ةه ا المشكلةف ونلى الرغ  م  اةتفح  د  ومستوى مواجهة كل دولةف إلا  ن الجمي  

يكرس الجهد والفحل والبحث لدن  وو  الحلوا له ا المشدكلةف ويهددح هد ا البحدث 

ى إلى التعرح نلى مفهوم الحد ا دنى للأجدورف والمعدايير التدى للنفس الغر ف وةالتا

الانتبددار ننددد وودد  الحددد ا دنددى للأجددورف كمددا يهدددح إلددى الاسددتفاد  مدد  ى تؤةدد  فدد

يحدافظ نلدى ى الدراسات المختلفة وتجارب دوا العال  للوصل إلى النموذ  ا مثدل الد 

كريمدة ومسدتوى نيشدة   يدا ى نفس الوقم يحفظ  ن العامل فدى مستوى التوظيد وف

 مروي.

 أهمية الدراسة 0/4

الوقم الراه ف واتسا  نطاق تناولها نلى كل ى  همية الاضية فى تنب   همية الدراسة ف

مصر وانتشدار نرودها نلدى مسدرح ا  دداى ى المستويات وةي  كل الفئات العاملة ف

 1122ينداير  والإنفم. ويمك  تصنيد ه ا الاضية نلى  نها الاضدية ا هد  ةعدد ثدور 

ا كبر المنوي ةده نجداح الثدور  ى مصرف ةل والتحدى  مام صان  السياسة الاقتصادية ف

 المصرية.

ا تياجات العامل و سدرته ى يلبى إذ  ن وو  الحد ا دنى العادا والعاجل للأجورف ال 

ومد  ثد  تددور نجلدة ى العامف ويساند نلى الاستارار السياسى م  شننه  ن يهدئ الر 

صاد م  جديد وةتحاين قدر م  العدالة الاجتمانية فتال  دد  الفجدو  ةدي  الطبادات الاقت

سديؤثر ةالتنكيدد ى ستؤثر ةالإيجاب نلى  ج  الإنتدا  والإنتاجيدة والد ى الاجتمانية الت

 ةفض معدلات البطالة.ى  يضا نلى ةفض  د  الفار ومعدلاته كما تساه  ف

تلعبده ى مصدر إلدى الددور الد ى لاقتصادية فدالسياسات اى لياد  اهتمام واوعى وةالتال

تشريعات تحديد ا جدورف كدندا  مد   هد   دوات السياسدات الاقتصدادية لمجاةهدة الفادرف 

 سوق العمل.ى والحفاظ نلى  اوق العمااف وم  ث  تحاين التوالن ف
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 طريقة البحث  0/5

الصدادر  ند  ه ا البحث نلى اسدتاراء البياندات الإ صدا ية ى تعتمد منهجية الدراسة ف

منلمة العمل الدوليةف وةعض المنلمات الدولية ا ةرىف وتعتمدد  يضدا نلدى اسدتاراء 

 ةمجلدس الادرار اتخداذ ودند  المعلومدات مركدزالبياندات الإ صدا ية الصدادر  ند  

للتعبئددة العامددة والإ صدداءف المتعلاددة ى و ولار  التخطدديت والجهددال المركددز الددولراء

 مصر والعال .ى جور والإنتا  والاستهفك فةالعماا والاوى العاملة وا 

كما انتمد البا ث نلى ةعض نتا أ الدراسدات التجريبيدة السداةاة المتعلادة ةتحديدد الحدد 

ا دنددى للأجددور وإنتاجيددة العمددل والعامددلف وةبددرات دوا العددال  وناددد الماارنددات ةددي  

 السياسات المتباينة لاستخفص واستنباي النتا أ.

وسدا ل ى ه ا المجاا فدى حث نلى  راء نلماء الاقتصاد وما  دلو ةه فو ةيرا انتمد الب

الصدحد والمجدفت ومد  ةدفا المادالات المنشدور  ى الإنفم المسمونة والمر ية وف

ةالانترنم ةالإوافة إلى إجدراء الماداةفت مد   صدحاب المنشدتت ذات الإندداد الكبيدر  

 صر.مى م  العماا وندد م  رؤساء النااةات العمالية ف

 للبحثى الهيكل التنظيم 0/6

ى يهدح البحث لتحاين سياسة  جور ناجحة م  ةفا تحديد  د  دنى مناسع للأجور ف

مصددرف ولدد ل  تدد  ةحددث المشددكلة مدد  كافددة ا ةعددادف وقددد تدد  تاسددي  الدراسددة إلددى  رةعددة 

فصوا شمل الفصل ا وا نلى التعريد ةالمصطلحات ونوامل و سس تحديد ا جور 

ى تتبد  ننددد فددر   ددد  دندى للأجددرف وةعددد ذلد  جدداء الفصددل الثددانى يير التددو هد  المعددا

لفحل الآثار الاقتصادية للأجدور وتد  ذلد  ند  يريدن دراسدة ثدفى  ةعداد ا وا هدو 

رصدد ةعدض ى موقد النلريات الاقتصدادية مد  وود   دد  دندى للأجدرف والبعدد الثدان

جدورف  مدا البعدد الثالدث تددن   و تعدار  وود   دد  دندى للأى الدراسات التجريبية الت

ى اتجاهددات ا جددور وإنتاجيددة العمددل والعمالددة نلددى المسددتوى العددالمفتندداوا دراسددة 

ى مصدر مد  الحدد ا دندى للأجدور فدى والإقليميف ثد  ركدزت الدراسدة نلدى الموقدد فد

مصدر ثد  دراسدة  الدة ى الفصل الثالث  يث تد  دراسدة تطدور الحدد ا دندى للأجدور فد

مصرف وهيكل ا جور واةتت  الفصل ةدنه  ى قة النمو ةالتولي  فالنمو وا جور ث  نف

الاقترا ات الساةاة لوو   د  دنى للأجورف ما ت  التوصدل إليده مد  نتدا أ وتوصديات 

 الفصل الراة  ث   نهى البحث ةاا مة المراج  ومصادر البيانات.ى ث  اةتصارها ف
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 ماهية الحد الأدنى للأجور ومعايير تحديده 1

 هوم الحد الأدنى للأجور مف 1/1

يرتبت وو   د  دنى للأجدر ةمفهدوم ا جدر وهنداك وجهدات نلدر نديدد   دوا مفهدوم 

يبيعدده العامددل إلددى صددا ع ى ا جددرف فددالبعض يعددرح ا جددر نلددى اندده ثمدد  العمددل الدد 

ندم التفرين ةي  العمل وقو  العمل )النلرية الليبراليدة للأجدور ف والدبعض ى العملف  

ينددتأ قيمددة المددواد الضددرورية ى وهددو الوقددم الدد ى العمددل الضددرور الآةددر يفددرق ةددي 

العمدل ى يمضديه العامدل فدى الفلمة لتجديد قو  نملدهف والعمدل الزا دد وهدو الوقدم الد 

فيه يت  إنتا  الايمة الزا د   و الايمة المضافة ى وال ى إوافة إلى وقم العمل الضرور

امل لا يبي  لرب العمل نمله ةل يبي  لده  ن العى تعود نلى مال  وسا ل الإنتا .  ى الت

 1قو  نمله )النلرية الماركسية للأجور .ى قدرته نلى العملف  

نملده  مااةدل العامدل يتااوداا  ن يمكد   جدر  قدل نلدى  ندهللأجدر  ا دندى ويعرح الحد

 ه ا يزداد  نى ا  وااف وم  البديه م   ااى  ى ف ننه ا جر يال  نى ينبغ لا ةحيث

 مؤهفته.  و ةبرته لادت وظيفته وكلماى ف العامل تدر  ماكل ا جر

 سدر ف ومد   ا تياجدات يكفىى ا جر ال  فيطلن نلى للأجورى المعيش ا دنى  ما الحد

 المعيشدة نفادات معهدا لادت ا سدعار تحركدم كلما  نه ةا سعار يرتبت ا جر فإن ث 

 2 الا تياجات ا ساسية الضرورية للعامل.ى وةالتال

 المدرتبت ا جدور هيكدل إلدى ا يحدع  ن نوودي مفهدوم مسدتويات ا جدور فتشديركمد

 العمدلف ويبيعدة المدؤهفتف مد  يتناسدع ةمدا متددر فى وظيفد وسل  مختلفةف ةوظا د

تضاح إليه ى ال ى مصر يتكون ا جر م  قسمي  ا جر ا ساسى وف .والخبر  وا داء

نات يطلددن نليهددا ا جددر مجمونددة مدد  البنددود وتخصدد  مندده مجمونددة مدد  الاسددتاطا

                                                           
1 Pauly, Peter: “Theorie und Empirie des Arbeitsmarktes“ Peter Lang, Bern, 
1978.S23. 
2International Labour Office (ILO): Conditions of work and employment program, 
Social Protection Sector: Minimum Wages Policy, Information Sheet No. W1. 
Geneva. 2006.P9. 
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والمتغيددر إلددى تخفدديض  صددة مددا يددت  دفعدده ى المتغيددرف وتهدددح فكددر  ا جددر ا ساسدد

 3الاطا  الخاص.ى للتنمينات وتسهيل تكلفة استبعاد العامل ةاصة ف

يدت  ى ورغ  اةتفح المسمى والمضمون فإن الحد ا دنى للأجور يعتبر إجدراء  كدوم

لتغطيدة  اجاتده ا ساسدية و اجدات  سدرته ى افةموجبه  صوا العامل نلى ا جر الكد

مدد  منكددل وملددبس ومسددك  وتسددعى الحكومددة مدد  وراء هدد ا ا جددراء الحددد مدد  انتشددار 

 ظاهر  الفار وةاصة ةي  فئات العماا.

وتشير العديد م  الدراسات إلى  ن وو   د  دنى للأجور يتعار  م  تحاين الكفاء  

 Ethicalيتفددن مدد  معيددار الاددي  )   ولكدد Economic Efficiencyالاقتصددادية )

Standard. 4 

للعامدل  العمدل للأجدور يهددح إلدى ودمان مند  اسدتغفا  صدحاب الحدد ا دندى  نكما 

سدوق العمدل  يدث يحصدل العامدل نلدى  جدر  قدل ى  الة وجود ا تكدار فدى وةاصة ف

  الة وجود معدلات مرتفعدة مد ى العملية الإنتاجيةف وةاصة فى ةكثير مما يساه  ةه ف

 البطالة  يث يكون العامل مضطراع لابوا العمل ةنجر منخفض.

 طرق حساب الأجور و أسس وعوامل تحديدها 1/2

يوجد  كثر م  تصنيد لطرياة  ساب  جر العامل فيمك  تصدنيفها  سدع نسدبة إسدهام 

الإنتددا   و  سددع يرياددة قيدداس ا داء  و  سددع كميددة الإنتددا   و مددا يادمدده ى العامددل فدد

 ةدمة العملف يمك   ساب ا جر وفن الطرق الآتية:ى ف العامل م  لم 

ع لمساهمة العامل ف  5الإنتا :ى  ولاع  ساب ا جر يباا

 كمية الإنتا :ى ا جر كنسبة تال ن  نسبة الزياد  ف  ساب -2

ع له ا الطريادة يحسدع للعامدل الحدد ا دندى للأجدر الد  يضدم  لده إشدبا   اجاتده ى يباا

)ا جدر الزمندي  مضداح إليده  جدر ى  و يدومى لمرتدع شدهرا ساسية سواء كان ه ا ا

يددت  الاتفدداق نليهددا ةددي  ى والتددى الإنتددا  كنسددبة مدد  ا جددر ا ساسددى ندد  كددل ليدداد  فدد

ى ا جر تكون ةمعدا  قدل مد  الزيداد  فدى الإدار  ونااةة العاملي  ولك  مادار الزياد  ف

                                                           
 مجلس – الارار اتخاذ ودن  المعلومات مصرشف مركزى فى الاقتصاد والإصفح ا جور سياسات شسمير رووان:  3

 .8101مارس   89 ف ٨) رق  البحثية الولراءف مؤتمر الااهر  الورقة
4 Matheson, Victor: “The case for minimum Wage”, 1997, P1. 
http://www.econ.umn.edu  
5 Pauly, Peter, 1978.S33. 

http://www.econ.umn.edu/
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مشداركة الإدار  ى فد عدالدةالما يسداه  ةده العامدل ةالإنتدا ف هد ا قدد يسدبع شدعور ةعددم 

 لياد  إنتاجية العامل. ولحساب ا جر ةه ا الطرياة يجع تحديد ما يلي:ى ةنسبة ف

o .تحديد الحد ا دنى للأجور 

o الحدد ا دندى لتنتدا  ى يسدتخدم كنسداس للماارندة  ى ال ى تحديد المعدا النمط

 ةفا و د  الزم 

 وم   شهر ه ا الطرق:

i. ى نلام هالس(Halsey System  

ع للمعادلة :  يحسع ا جر يباا

 العفو  الإوافيى  جر العامل =  جر السانة * الوقم ا صل + 

 الوقم *  جر السانة * نسبة العفو ى العفو  الإوافية = الوفر  ف 

ii.  ( نلام روانRowan System  

ع للمعادلة :  يحسع ا جر يباا

 وافية+ العفو  الإى  جر العامل =  جر السانة * الوقم الفعل 

 الوقدددم *  جدددر السدددانة * الوقدددم ى العدددفو  الإودددافية = )الدددوفر  فددد

 الفعلي / الوقم الفعلي

 كمية الإنتا :ى  ساب ا جر كنسبة  كبر م  نسبة الزياد  ف -1

الإنتدا  لتحفيدز العامدل ى ا جر ةنسبة  كبر م  الزيداد  فدى يحصل العامل نلى لياد  ف

ا جدور المباشدر  ى طريادة الزيداد  المسدتمر  فدنلى لياد  الإنتا ف يترتع نلدى هد ا ال

قددد تهدددح الإدار  تحاياهددا مدد  وراء هدد ا ى قددد تالددل مدد  الددوفرات الاقتصددادية التددى التدد

النلددامف وةصددفة نامددة يهدددح هدد ا النلددام إلددى دندد  ليدداد  الإنتددا  مدد  منددتأ هددام  و 

 منه.ى المرا ل ا ولى  و لتشجي  الإنتا  فى استراتيج

ع  ساب ا  جر  سع يرياة دف  ا جورف هما نلدام ا جدر الزمنديف ونلدام ا جدر ثانيا

 ةالإنتا  :

 نلام دف  ا جر الزمني -2

ةموجع ه ا النلام يت  الرةت ةي  ا جر وو د  الدزم   يدث يدت  دفد  ا جدر مااةدل مدا 

ياضيه العامل م  وقم محدد للعملف وقد تادر و د  الزم  ةالسانة  و ةعدد معدي  مد  
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ةدداليوم  و ةا سددبو   و ةالشددهر. وهدد ا النلددام يسددتخدم نندددما ى اليددوم  ى فددالسددانات 

نندهف مثداا نلدى ذلد  الوظدا د ى الكمديصعع تحديد مستوى العمدل ويصدعع التعبيدر 

دف  ا جور نندما ياترن العمدل مد  ى الإدارية والمكتبيةف ك ل  تستخدم ه ا الطرياة ف

 .الآلةف نلى سبيل المثاا نماا الغزا والنسيأ

يعيع ه ا النلام  نه يتطلع الرقاةة الفعالة المتزامنة ةفا وقم العمل كما يعيبه  نده لا 

 يشج  نلى الإةدا   و الاةتكار ولا يسمي ةالتميز ةي  العاملي .

إلا انه يميز ه ا النلام لياد  المساوا  ةي  العاملي ف وم  ث  ليداد  روح التضدام  ةدي  

 6يد النااةات ه ا النلام.ناد  ما تؤى العاملي  وةالتال

 نلام ا جر ةالإنتا  -1

نلددى  سدداس الكدد  مدد  ى هددو نبددار  ندد  ا جددر المدددفو  نلددى  سدداس و ددد  الإنتددا   

ينتجها العاملف نلى سبيل المثاا  ن يددف  للعامدل مااةدل كدل متدر مكعدع ى الو دات الت

 م  الحفر  و مااةل كل نملية ياوم ةإنجالها وهك ا.

ع مدد  كميددة الإنتددا  ومدد  ثدد  يحفددز العامددل هدد ا النلددام ى وفدد يتناسددع  جددر العامددل يرديددا

ع نلى لياد  الإنتا .  ويشجعه دا ما

ع مدا يكدون الكد  نلدى  سداب الكيدد والجدود  فهنداك صدعوةة  يعيع ه ا النلام  نه غالبدا

ع لمراجعة كل مواصفات المنتأ.  دا ما

ع إن   كثدر مد  لأجدور يعددل مناسدع نلدام وود  نلى مستوى المنشن  الإنتاجيدة نمومدا

  ن يجدع النلريدة النا يدة فمد  المدوارد البشدريةف  إدار ى فد و ساسدية  هميدة ا مدور

ى فد يسداند ذلد   ن فيهاف العاملي   اجات يكفل إشبا  المنشا  ةشكلى ف ا جور تحدد

التاليددة  المعددايير ويمكدد  للمنشددن  اسددتخدام .وإةددفص ةجددد للعمددل ودفعهدد   فددزه 

  :ا جور تحديدكمؤشرات مساند  ل

ع   دا ه م  يتناسع  جراع  ا ساس ه ا وفن العامل يتااوى ا داء إذ  2 لمعدايير  تبعدا

ك  " ةي  التميزى ف المعيار ه ا مشكلة وتكم  مسبنف ةشكل ومحدد  مووونة

 .ا داءش نو " و  ا داءش

 إنجدال الفدرد فيهدا يكدونى التد الحدالاتى ف ا جور لتحديد كمعيار ويستخدم الجهد  1

ع  ذل  سبيلى ف المب وا الجهد كان  ي ى ف المطلوب المعدا م  دنى   .كافيا
                                                           

 .899. ص 0551مانفللنشر والتولي ف ن  ى ف دار مجدلاوا فرادلويلد مهدلا: إدار   6
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  كثدر العامدل وهد ا ا جدورف نلدامى فد العمدلى ف ا قدمية ا قدمية  يث تؤثر  3

 .الحكومي الجهالى ف المدنية الخدمة نلامى ف ووو ا واستخداما

  وا اقهالتح الفرد نند  جر تحديدى ف مهمان والخبر  نامفنى العلم المؤهل  4

 المااةدل لهد ا تحديددى فدى ا ساس الدور العمل ويلعع سوق المنلمةفى ف مر 

 .والخبر  المهار 

 الوظيفدة شدغل متطلبدات نلدى المعيدار هد ا الوظيفدة ويعتمدد صدعوةة مسدتوى  2

 يسهلى الت المتكرر  فالوظيفة ذات المهام ا جرف تحديدى ف الفكرية والجسدية

ع  المضدنية ذات المهدام المعادد  لوظدا دا  قدل مد   جدر ع  تسدتحن تعلمهدا  فكريدا

عف  . جرها نامل محدد الوظيفة سلطات ومسؤوليات مادار  ن كما وجسديا

 السدوق  يدث تتدنثرى فد السا د  ا سعار ومستوى المناسعى المعيش المستوى  6

 نادل المعيشدة تكداليد لادت فكلمدا تمد فلمجاى فد المعيشدة ا جدور ةتكداليد

ى الد  ا مدر معيشدتهف مسدتوى ةفدض إلدى ذلد  و دى فللعامدلى الحاياد ا جدر

ع  ا جور تحديد إلى تميل العالمية م  المنشتت كثيرا يجعل  الحاليدة للزياد  وفاا

 .مستويات ا سعارى ف والمتوقعة

 وم  ث  يجع نلى المنشن   ن تنة  ةعي  الانتبار نند تحديد ا جور ا مور الآتية:

 ى الحايادة فد الاةتففدات المختلفدة وظدا دال ةدي  ا جدور اةتففدات تعكدس  ن

 .الوظا د ومسؤوليات وواجبات صعوةة درجة

 المنلمات م  ما تدفعه المنلمة قبل م  المدفونة ا جور معدلات تتناسع  ن 

 .نفسه المحيتى ف تاوم ةنفس العمل  و ةننماا مشاةهى ا ةرى الت

 ومدا ا فدراد مدلن قدو  مد  المنلمة نليه تحصل ما قيمة ةي   ن يوجد توالن 

 .إجمالية تكاليد م  الاو  تل  نلير تتحمله المنلمة

 الدروح  نلدى للمحافلدة المعيشدة وتكداليد ا جدور ةدي  تناسدع هنداك يكون  ن

 .للعاملي  المعنوية

 للأجور ونليا دنيا  دود وو  يت   ن. 

 دا ده  وةدي  كمااةدلف للعامدل يددف  مدا ةدي  مدا الارتبداي ا جور نلام يعكس  ن 

 .ىعلالف

 ىالمال وولنها المالية المنلمة قدر  م  ا جور نلام يتناسع  ن. 
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ى وةصفة نامدة ترتكدز نمليدة تحديدد ا جدور نلدى  سدس ومبدادئ مثدل مبدد  الابدواف  

ى   المتنثري  ةتحديد ا جورف ويرتبت ه ا ةمبد  المف مدة ا فراد جانع كافة الابوا م 

 يتوق  العامل  و   ف ث  مبد  الإنصاح فالموظدالمف ا قصى والحد ا دنى الحد تحديد

 نداداف ومبدد  الضدمان ةمعندى  مايدة نمدل مااةدل دوام  جدر نداداف نلدى يحصدل  ن

 ا جدور م  مزيأ رصدى يعنى المخايرف ومبد  التوالن وال  م  الموظد  و العامل

يحادن  الماديدةف و ةيدرا مبدد  التحفيدز ةحيدث وغيدر والماديدة المباشدر ف وغير المباشر 

 .الدافعية ولياد  البشريةف الموارد نلى والحفاظ الج ب ا جر

 

وتتفانل مجمونة م  العوامل توثر ةشكل غير مباشر نلى نملية تحديد ا جور يمك  

 :ى ن تلخل فيما يل

 نملية اقتصاديةف يمثل ةدماته مااةل للعامل المدفو  الاقتصادية إذ  ن العوامل 

العمدل   صدحاب المشدتري  يلدع  سداس نلدى حددديت العمدل سدعر فإنى وةالتال

 .العاملي  البا عي  ونر 

 ةوصفه نليه يحصلى ال  ا جر إلى فرد كل  يث ينلر:الاجتمانية العوامل 

 لشدراء وسديلة  نده إلدى ةالإودافة فإليدهى ينتمدى الد ى رمزاع للمركز الاجتمدان

 . اجاته

 و فدزه   للعداملي  النفسدية الحاجدات لإشدبا  وسديلة النفسدية فدا جر العوامدل

 .للعمل

 نادلة تكون  ن يجع الاي  فا جور نوامل.  

 الوظيفة ةمحتوى المتعلاة تل ى الإدارية وه العوامل. 

 1790لسنة  131ميثاق منظمة العمل الدولية رقم  1/3

ةجهدد كبيدر مد   و لداناا تحديد الحدد ا دندى للأجدور اهتمدام  كومدات اغلدع دوا العدال  

ومنلمددة العمددل الدوليددةف وقددد نادددت منلمددة العمددل ى مثددل البندد  الدددول المنلمددات العالميددة

ةمدينة جنيدف يهددح إلدى  مايدة العداملي  ةدنجر  2791يونيو نام ى فى الدولية مؤتمر دول

ف وشددمل 2791لسددنة  232محدددود ةاصددة ةالدددوا الناميددةف وةددر  المددؤتمر ةميثدداق رقدد  
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تادر  ىةهدا الددوا ا نضداء والددوا والتديجدع  ن تلتدزم ى الميثاق مجمونة م  المعايير الت

 7 ه ا الميثاق:ى الميثاقف و ه  ما جاء ف

 :الماد  ا ولى

تار ه ا الوثياة ةتنسيس نلام لوو   د  دنى للأجور ى تلتزم الدوا ا نضاء والت .2

 لجمي  العاملي  ةنجر.

حديدد تلتزم الجهة المعنية ةالدولة ةالاتفاق م  ممثلي   صدحاب العمدل والعداملي  ةت .1

مد  يشدمله  الميثداق وةتحديددد معدايير تحديدد ا جدور وتحديددد الحدد ا دندى للأجددور 

 وتطويرا م  آن لآةر.

ستستبعد مد  نطداق التغطيدة ى تلتزم كل دولة ةوو  قا مة ةمجمونات العاملي  الت .3

 والسبع وراء الاستبعاد.

 الماد  الثانية:

يكدون نرودة لتلغداء  يجع  ن يفر  الحد ا دنى للأجور ةادو  الادانون و لا .2

 و ن يعاقع م  يخالفه.

 ورور  ا ترام المفاووات الجمانية. .1

 الماد  الثالثة:

 8: يعتمد تحديد الحد ا دنى للأجور نلى مجمونة م  المعايير هي

تلبية الا تياجات ا ساسدية للعامدل و سدرتهف ويمكد  الرجدو  لبياندات متوسدت  .2

والخدمات ا ساسية ومدا يدرتبت  إنفاق ا سر ذات الدةل المنخفض نلى السل 

 ة ل  مثل متوست  ج  ا سر .

ع  .1 المستوى العام للأجور ةالدولة م  ةفا معرفة متوست ا جدور مولندة يبادا

 للنو  وا نشطة الاقتصادية والمجمونات المهنية.

مف مدة متوسدت إنفداق ى تكاليد المعيشة والتغيرات فيها ةحيث يدت  دراسدة مدد .3

 مستوى ا سعار.ى ف ا سر  م  التغيرات

                                                           
7 International Labor Organization "ILO": "C131 Minimum Wage Fixing 
Convention", 1970. <http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C131> 
8 Robert J.Pember and Marie-Thérèse Dupré, "Statistical Aspects Of Minimum 
Wage Determination" (originally published in the Bulletin of Labor Statistics), 
1997.P3. 

http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C131
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يحصل نليهدا ى مزايا الضمان الاجتمانيف وتشمل مستوى وتولي  المزايا الت .4

 المستفيدون ةحسع النو  والعمر وا هلية.

ودوء مسدتوى الددةل وكيفيدة توليد  ى مستوى معيشة فئات اجتمانية معينة ف .2

 ه ا الدةل ةالإوافة إلى دراسة نوامل  ةرى مثل ندد غرح السك .

الاقتصادية ةهدح قياس مدى قدر   رةاب العمل نلى الدف ف ويت  ذل  العوامل  .6

م  ةفا معرفة نوامل نديدد  مثدل إنتاجيدة العامدل والايمدة المضدافة والنداتأ 

والتجار  الخارجية والرناية الصحية ى وقيمة الناتأ الصنانى الإجمالى المحل

 والبطالة وا مية والتعلي .

لوو  وتحديد  د  دندى للأجدور يتطلدع وجدود نلدام ويتضي م  ذل   ن تنسيس نلام 

لإ صدا يات العمالدة كمدا يعتمدد نلدى مجمونددة مد  المسدوح الميدانيدة ةددرجات تكددرار 

 للمنشتت وللاوى العاملة والدةل والإنفاق.ى متفاوتة مثل المسي الميدان

 الماد  الراةعة:

اللدروح للتكيدد مد   9 ن تتبد  آليدة فنلى كدل دولدة نضدو وتادر هد ا الميثداق .2

ع له ا اللروح.  والا تياجات ةحيث يت  تعديل الحد ا دنى للأجور وفاا

 يجع  ن تتخ  الإجراءات الفلمة لتنفي  ه ا الآليات. .1

 لاةد م  دن  مشاركة كل م : .3

o  ممثلي  ن  منلمدات  صدحاب ا نمداا والعمدااف مد  مراندا  تحايدن

 نسبة المشاركة.ى المساوا  ف

o معتددرح ةهددا لتمثيددل المصددلحة العامددة الكفدداء  الى ا شددخاص مدد  ذو

ى للدولددة )كددالموظفي  الحكددوميي  المسددئولي  ندد  التخطدديت الاقتصدداد

منلمدات العمدل ى واتخاذ الادرارات  ويدت  تعييدنه  ةعدد استشدار  ممثلد

 و صحاب ا نماا.

 الماد  الخامسة

ورور  اتخاذ إجراءات )كالتفتيي الرسمي  تضدم  تطبيدن الحدد ا دندى للأجدرف كمدا 

 مك  اتخاذ إجراءات تسهيل تطبين الميثاق مثل:ي

                                                           
 تصدرها الجهة المعنية  و محاك  العمل.ى وتاصد ةتلية الاواني   و الارارات الت 9
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o  نشددر كددل مددا يتعلددن ةددا جور ةلغددة واوددحة وةسدديطة يمكدد  للعامددل البسدديت

 )المستهدح    ن يفهمهاف وك ل  إةطار صا ع العمل ةايمته.

o  تعيددي  مجمونددة مدد  المفتشددي  المددرةيي  للأشددراح نلددى التنفيدد  مثددل مكاتددع

 ات.التفتيي الحكومية  و التاةعة للنااة

o .وو  ناوةات لم  يخالد تطبين الحد ا دنى للأجور 

 : الماد  السادسة

 لا يجول انتبار ه ا الميثاق تعديل  و مراجعة لميثاق ساةن.

 الماد  الساةعة:

ورور  إرساا التصدياات الرسمية له ا الاتفاقيدة مد  الددوا ا نضداء ةالمنلمدة إلدى 

 للتسجيل.ى المدير العام لمكتع العمل الدول

ع نند فدر  الحدد ا دندى للأجدور والتد لا تخدر  ى ويف ظ تشاةه المعايير المتبعة دوليا

 ن :

الإنتددا  ى يرفددى وددرور   ن يحدددد الحددد ا دنددى للأجددور ةالتشدداور ةددي  ممثلدد .2

إيدار ى العماا  صدحاب ا نمداا تحدم رنايدة الحكومدة ةحيدث يدت  الاتفداق فد

تكون هد ا الادرارات  تصدر ننه قرارات ةالإجما  ويجع  نى وقانونى شرن

ملزمة لكافة ا يراح ولا يجول التنالا ن  مدا يدت  الاتفداق نليدهف مد  جاندع 

 اتفاق  منفرد  و جماني.ى  ى يرح  و فى  

وذل   نه يعكس مدى قددر  الاقتصداد    GDP)ى الإجمالى  ج  الناتأ المحل .1

ل نلى تحمل ا نباء المترتبة نلى ذل  ونلى ر سدها ةلدن فدرص نمدى المحل

 التوظيد.ى ما قد ينج  م  ةفض فى تغط

معدا البطالة  يدث يدرى كثيدر مد  الاقتصداديي   ن هنداك نفقدة نكسدية ةدي   .3

رف  ا جور إلدى ةفدض ى فر   د  دنى للجور ومعدلات البطالةف  يث يؤد

مد  ارتفدا  معددلات البطالدة ى معدا التشغيلف وم  ثد  فدإذا كاندم الدولدة تعدان

ى يفتر   نهدا سدوح تدؤدى الحد ا دنى للأجور والتلياد  ى فليس م  المنطا

إلددى تفدداق   لمددة البطالددة نتيجددة تسددريي  صددحاب ا نمدداا لعدددد مدد  العمدداا 

 وامتنانه  ن  توظيد نماا جدد.
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يجع  ن يتغير ى يعكس مدى الزياد  التى  سعار المستهل  وال ى الرق  الاياس .4

اضداء الحاجدات ا ساسدية إليها الحد ا دنى للأجدور ةمدا يتكيدد مد  ا سدعار ل

 )سلة السل  الضرورية .

ةت الفار وهو م   ه  المعايير المحدد  للحد ا دنى للأجورف  يث يت   ساب  .2

ع لخددت الفاددر العدداد يعكددس سددد الحاجددات ى والدد ى الحددد ا دنددى للأجددور يباددا

ا ساسية مد  منكدل وملدبس ومسدك  ةالإودافة إلدى الرنايدة الصدحية والتعلدي  

 زمات المنالا.والنال ومستل
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 الآثار الاقتصادية لوضع حد أدنى للأجور 2

 لبحث أثار فرض حد أدنى للأجورى الإطار النظر 2/1

 10النظرية التقليدية 2/1/1

تؤكد وجهدة النلدر التاليديدة نلدى تحايدن مسدتوى التوظيدد الكامدل إذا مدا تدرك سدوق  

عماا  و ممثلي   صحاب م  ا يراح المؤثر  فيه مثل ممثلي  الى العمل دون تدةل  

ى م  شننه فر  قيود نلدى ا جدورف فالااندد  العامدة هدى تدةل  كومى ا نماا  و  

ا جدل الطويدل نندد مسدتوى التوظيدد الكامدل و ن الانحدراح ند  ى تحاين التوالن فد

ع نحو التوالن.ى ه ا الااند  إنما هو وو  استثنا   سرنان ما يتجه تلاا يا

)العادا  نند ناطة تاداي  منحندى العدر  ى ا جر التوالنويتحدد مستوى التوظيد و

 ومنحنى الطلع نلى العمل.

للعمل نلى تجمي  جداوا العدر  الفرديدة ويعدرح ى العر  الكلى وةناءاع نليه يحتو

ةد لها ى يرغدع الفدرد فدى نر  العمل نلى  نه كمية العمل  و ندد سانات العمدل التد

 و كمية العمل نلى: ويتوقد  ج  المختلفة ى نند مستويات ا جر الحايا

 .W/P/ المستوى العام  سعار  = ى = ا جر النادى ا جر الحايا .2

 الجهد المب وا.ى المشاة الحدية للعمل   .1

ة لها ومعددا ا جدر ى يرغع العامل فى و ن هناك نفقة يردية ةي  ندد السانات الت

 دد معدي   يدث  ن العامدل  ف لك  ه ا العفقة الطردية ليسم مطلاة ولك  إلدىى الحايا

يصل إلى  د معي  وةعدها يال استعداد العامل لب ا مزيد م  الجهد رغ  ليداد  ا جدر 

ويمكد   1/2الشدكل رقد  ى مما يجعل تحوا العفقة الطردية إلى نفقة نكسدية. كمدا فد

 :ىإرجا  ه ا التحوا ا ةير إلى ما يل

 له و سرته.ى وكافى تحاين العامل لمستوى دةل مرو .2

 لياد  مشاة العمل ولياد  المعانة م  لياد  كمية العمل. .1

                                                           
10 Streissler, Erich & Streissler, M.: Grundzüge der Volkswirtschaftslehrer für 
Juristen; Manzsche Verlags, Wien 1984: S. 42.f 

 .099. ص 8119 لوانف  جاب الله ةخيم: شالاقتصاد الكليشف كلية تجار ف جامعة
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ليدداد  كميددة ى فددر  الضددرا ع التصدداندية نلددى الدددةل تحددد مدد  الرغبددة فدد .3

 العمل.

ع له ا الر  فدإن البطالدة تتحددد ى  ن نر  العمدل دالدة اةتياريدة وةالتدالى لا ظ  ن يباا

ع لاةتيار ا فراد ولا وجود للبطالدة الإجب ى اريدةف و ن تددف  ا جدور فدإلى  د ةعيد يباا

 يواجهها العامل وان العامل لا يخض  لمبد  ةدا  الناود.ى مااةل المشاة  و المعانة الت

يرغدع صدا ع العمدل ى  ما الطلع نلى العمل فيعرح نلى  نه ندد سانات العمل الت

السدا د . ولد ل  فدالدة الطلدع ى شرا ها نند كل مستوى م  مستويات ا جدر الحايادى ف

العمددل تبددي  وجدود نفقددة يلددع نكسدية ةددي  الطلددع نلدى العمددل ومعدددا ا جددرف  نلدى

  1/2الشكل رق  ى يمك  توويي دالة منحنى الطلع نلى العمل كما ف

ع للفرو  الآتية:  وتعمل النلرية يباا

  رية التوظيد.ى سياد  مبد   رية العمل   .2

 افترا  ثبات كمية نناصر الإنتا  ا ةرى. .1

 نع صا ع العمل نلى:يتوقد العمل م  جا .3

a  التكلفة الحدية للعامل.ى  ى معدا ا جر الحايا 

b  .الإنتاجية الحدية للعامل 

التوظيد إلى  ن تتعدادا الإنتاجيدة ى وةناءا نلى ذل  فإن  صحاب ا نماا يستمرون ف

 للعامل.ى الحدية م  ا جر الحد

اي  منحندى ةتادى قوى العر  م  العمل مد   قدوى الطلدع  ى ويتحان التوالن ةتساو

ياددود إلددى الكميددة التوالنيددة للعمددلف ومعدددا ا جددر ى العددر  مدد  منحنددى الطلددع الدد 

ى السوق. ويبدو منحنيا الطلع نلى العمدل والعدر  كمدا فدى للعامل السا د فى التوالن

ى ونند الناطة ن تتعادا كمية العمل المطلوةة  ن    نلى المحور ا فاد 1/2الشكل رق  

 نلى المحور الر سي. 2وة وتكون ن جـم  كمية العمل المعرو

نند الناطة ن يتحان التوظيد الكامدل ولا توجدد ةطالدة إجباريدة وإنمدا يمكد   ن تكدون 

 الة انخفدا  الطلدع نلدى العمدل مد  قبدل  صدحاب العمدل  ى هناك ةطالة اةتيارية. فف

تد  يتمى ةسبع ارتفا  تكاليد الإنتا   و ةسبع انخفا  ا رةاح فدإن معددا ا جدر الد 

يزيد الطلع م  تلااء نفسه نتيجة انخفدا  ى ةمرونة نالية يتجه نحو الانخفا  وةالتال
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ع ةالإنتاجيدة الحديدة للعامدل وةالتددال نتجده نحدو التوظيددد ى التكلفدة الحديدة للعامدل ماارنتددا

ع.  الكامل تلاا يا

 
 1/2شكل رق  

 

 صحاب ا نماا  يف ظ  ن وو  التوالن ناتأ ن   رية اةتيار العامل للعمل و رية

ظل ظروح المنافسدة الكاملدة ةعيدداع ند  تددةل الدولدة  و ى التشغيل  و التوظيد وفى ف

 نااةات العماا.

 ن هيكدل ا جدور قدد لا يتحدرك ةهد ا ى م  الكتاب الكفسديكى  صحاب ه ا الر ى وير

ة تدددةل الدولددى الحيددا  العمليددة فهددو يتددنثر ةاددوتي  ا ولددى هددى الكيفيددة  و تلدد  الحريددة فدد

 صدحاب ى السلوك الا تكدارى تحديد ا جور والاو  الثانية تكم  فى ونااةات العمل ف

النلريدة الكفسديكية إلدى رفد  ا جدور وةد ل  ى ر ى ه ا الوو  فدى العملف  يث يؤد

. ولعددف  المشددكفت 1/2الشددكل رقدد  ى ليدداد  ندددد العددايلي  نلددى النحددو المووددي فدد

المدرسدة التاليديدة ودرور  تخفديض مسدتوى الناجمة ن  هد ا التددةفتف يدرى كتداب 

ع إلددى ى يدؤدى  ن تخفديض ا جدر النادد ا جدر لعدف  مشدكلة البطالدة فيدرى ةيجدو  تمدا

 ى إلدى تاليدل البطالدة ويادود الاقتصداد الادومى يدؤدى ا مدر الد ى تخفيض ا جر الحاياد

 11نحو التوظيد الكامل.

                                                           
11 Streissler, Erich & Streissler, Monika, S.43. 
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 12الأجور والتوظيفى نز فيأراء ك 2/1/2

كثيدر مد  ى ندد م  ا مورف ولكنده اةتلدد معهد  فدى النلرية التاليدية فاتفن كينز م  

ملخدل  هد  انتادادات كيندز نلدى هد ا ى قامدم نليهدا وفيمدا يلدى المبادئ وا سدس التد

 13تحديد سياسات ا جور:ى فى الر 

اةتلدددد  دددوا جددددوى تخفددديض ا جدددور الناديدددة لبيجدددوف لضدددمان تحايدددن  .2

البطالددة قددد  نتمددد نلددى التحليددل التوظيددد الكامددل فتحليددل ةيجددو لعددف  

إلددى ةفددض ى  ددي   ن تخفدديض ا جددور الناديددة سددوح يددؤدى الجز دديف فدد

ينخفض الطلع الفعاا فيسدبع كسداد ى الطلع نلى السل  والخدمات وةالتال

 همدل الطبيعدة المزدوجدة ى  ن الفكر الكفسيكى ويضغت  ج  التوظيد  

 تنثير جانع الدةل.  للناود فاد اهتموا ةجانع التكلفة فات  وتجاهلوا

ى وا جدر الحايادى يعتر  كيندز نلدى العفقدة الطرديدة ةدي  ا جدر النادد .1

يحددددى ى  ن انخفدددا  ا جدددر الناددددى ويدددرى  ن هددد ا العفقدددة نكسددديةف  

إلدى هبدوي ى يدؤدى  سعار السدل  والخددمات وةالتدالى انخفا   كبر منه ف

يددزداد ا جددر ى  المسددتوى العددام للأسددعارف فترتفدد  الاددو  الشددرا ية للناددود 

 ولا ينخفض كما ةي  التاليديون.ى الحايا

إمكانيدة ليداد  فدرص التوظيدد ند  ى اتفن كيندز مد  الكتداب التاليدديون فد .3

كيفيدة تحايدن ذلد ف ى ولك  اةتلد معهد  فدى يرين تخفيض ا جر الحايا

ى  ددي   ن المدرسددة التاليديددة تددرى وددرور  تخفدديض ا جددر النادددى ففدد

لتخفديض ى يرى كنز ورور  ليداد  ا جدر الناددى لتخفيض ا جر الحايا

واقتددرح كنددز سياسددة الناددد الددرةيل )مبددد  ةدددا  الناددود  ى ا جددر الحايادد

 .14لفيشر 

إلدى ليدداد  ى كمدا يدرى كيندز  ن ليداد  الطلدع نلددى السدل  والخددمات تدؤد .4

ى المر لة ا ولىف يعابهدا ةعدد ذلد   ددوى ليداد  فدى الإنتا  والتوظيد ف

 ةسبع: التكاليد وا سعار

                                                           
12 Keynes, John. Maynard .: “The General Theory of Employment. Interest and 
Money ” 1939  
<http://cas.umkc.edu/economics/people/facultyPages/kregel/courses/econ645/Wint
er2011/GeneralTheory.pdf > 

 .081. ص 0599جماا الدي  محمد: شالنلرية العامة لكنز ةي  الر سمالية والاشتراكيةشف دار الجيلف الااهر ف  13
14 Felderer, Benhard & Homburg, Stefan: „Makroökonomik und neue 
Makroökonomik“ 4.auflage, Springer- Verlag, Berlin, 1989. S195. 

http://cas.umkc.edu/economics/people/facultyPages/kregel/courses/econ645/Winter2011/GeneralTheory.pdf
http://cas.umkc.edu/economics/people/facultyPages/kregel/courses/econ645/Winter2011/GeneralTheory.pdf
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I. .قانون تناقل الغلة 

II. .مطالبة العماا ةزياد  ا جور 

III. الإنتدددا  نتيجدددة لعددددم تدددوافر ةعدددض ى  ددددوى اةتناقدددات فددد

 المدةفت.

IV. .ندم مرونة الإنتا  مرونة فا اة 

النلريددة التاليديددة نلددراع لصددعوةة تحايددن اقتددرا ه  ى غيدداب الواقعيددة فدد .2

ل كثيدر  مثدل ةخفض ا جور الناديدة  لعدف  مشدكلة البطالدة  ةسدبع نوامد

 تدةل الدولة  و النااةات العمالية ...الخ

سدوق العمدل ى انتمدت المدرسة التاليديدة نلدى  ن سدلوك  رةداب العمدل فد .6

ى تتحدد  سع الإنتاجية الحدية وا جر الحدلاف ولكد  مد  المف دظ انده فد

ما ى فصل مدى كثير م  ا نماا  يصعع قياس الإنتاجية الحدية للعامل  

العمل م  نناصر الإنتا  ا ةدرى ممدا يضدطر  ن يلجدن  ه  ةه ننصرايس

 و الشددهاد  ى  صددحاب العمددل إلددى تحديددد ا جددور   سددع التنهيددل المهندد

 العلمية.

يرى كتاب المدرسة التاليدية  ن نر  العمل مؤسس نلى الاةتيار الحر  .9

تجاهددل ى وةالتددالى نلددره  ذات يدداة  اةتيددارى فددإن البطالددة فددى وةالتددال

 يون  اجات ا فراد الضرورية لتةااء نلى  ياته .الكتاب التاليد

 يضا الاوا ةنن العامل يمتن  ن  العمل ةسبع ندم رواؤا ن  ا جر م   .8

عف  ارتفا  مستوى ا سعار نلراع لان نندا موارد  ةرى ه ا ليسم صدحيحا

إن لد  يكد  الو يدد ةالنسدبة ى كل ا  واا فا جر يمثل الددةل ا ساسدى فف

 لا تتحان مبد   رية العمل.ى لمعل  العمااف  

ونفقتدده ةايمددة ا صددوا ى كمددا تعددر  مبددد  ةيجددو تخفدديض ا جددر الناددد .7

إلددى ى لا يددؤدى المتداولددة لفنتادداد فيددرى كنددز   ن تخفدديض ا جددر الناددد

 :ارتفا   الميل لفستهفك ةسببي 

ى  ن هناك نددد محددود مد  ا فدراد يملد   صدولا متداولدة وةالتدال . 

 محدود. فإن التنثير سيكون
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إلى لياد  الميل لفدةار لدى الطباة المالكدة لهد ا ى إن ه ا قد يؤد .ب

 ا صوا المتداولة.

 15العلاقة بين التضخم والبطالة منحنى فليبس  2/1/3

  ةدراسدة العفقدة ةدي  A.W.Philips 1958) فيليدبسى قام العال  المهندس الاقتصداد

تأ  ن العفقدة ةدي  معددا البطالدة ف واسدتن16ةريطانيداى معدا البطالة ومعدا التضدخ  فد

 .1/1ومعدا التضخ  نكسية. كما هو مووي ةالشكل رق  

لك  ةفا السبعينيات والثمانينيدات لدو ظ  ن المسدتوى العدام للأسدعار ظدل يتجده نحدو 

شدكل ى ل  تنخفض فيه معدلات البطالدة. الشديء الد ى الوقم ال ى الارتفا  المستمرف ف

ى وقصورا ن  تفسدير تزامدـ  البطالدة والتضدخ  معدا  ومدا انتاادات لاذنة له ا المنحن

تتزايددد معدددلات البطالددة والتضددخ   .  يددث(Stagflation)ى يسددمى ةددالركود التضددخم

عف مما يعن   ن العفقة يردية ةي  معدا البطالة ومعدا التضخ .ى معا

وداع  ى  ن الافترا  ةنن العفقة نكسية ةي  معدا التضخ  ومعدا البطالة ل  يعد موجد

وتدد  اشددتااق هدد ا الاسدد  مدد  ى و يلددن نلددى هدد ا اللدداهر  ظدداهر  الركددود التضددخم

 . وقددد ظهددرت Inflation ف والتضددخ  )  Stagnationمصددطلحي  همددا الركددود )

العديدددد مددد  التفسددديرات لهددد ا اللددداهر  ومددد   هددد  هددد ا التفسددديرات  ن تددددهور إنتدددا  

ى نتدا  السدل  والخددمات وةالتدالالمحاصيل الزرانيةف ارتفا   دى إلى ارتفا  تكداليد إ

إ جام المنتجي  ن  الإنتا  ولياد  البطالة م  نا يةف ونا ية  ةدرى ارتفدا  المسدتوى 

ى )وةاصددة فدد 2793العددام  سددعار المددواد ا وليددة ونلددى ر سددها البتددروا ةعددد  ددرب 

آن ى الددوا المتادمدة وليداد  البطالدة فدى الدوا الصنانية  مما يعندى ليداد  التضدخ  فد

  د.وا

                                                           
15 Parkin, Michael: „Microeconomics", Pearson International, Eighth Edition, New 
York, London, 2008. 

سدبيل الحصدوا نلدى وظيفدة ى اد لابوا  جور منخفضة فدتتزايد فيها البطالة يكون العماا نلى استعدى الفترات التى فف 16

تدنخفض فيهدا ى الفتدرات التدى ا جور ونلى العكدس فدى تتناقل معدلات الزياد  فى  الة ةطالةف وةالتالى ةدلاع م  البااء ف

 البطالة تتزايد فيها قدر  العماا نلى المطالبة ةزياد  ا جور ةدرجة كبير .
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ى كما ظهر تفسير  ةر مؤدااف  ن العفقة العكسية ةي  معدا التضخ  ومعدا البطالة هد

مجرد نفقة إ صا ية ةي  معدلات البطالة ومعدلات التضخ  تتحان فات ننددما تكدون 

المسددئوا ندد  التالبددات الاقتصددادية ى العامددل ا ساسددى هددى الطلددع الكلددى التغيددرات فدد

معددا ى تنكيد نلى  ن التضخ  سوح يؤدى لحدوى انخفا  دا   فدلا يمك  الى وةالتال

ى البطالة ولا ش   ن نف  ه ا المشكلة يتطلع تحديدد  فضدل لدلأدوات والسياسدات التد

تعالأ  ارتفا  ا سعار ف  يث  ن  دوات نف  ارتفا  ا سعار يمكد   ن تتعدار  مد  

  دوات وسياسات نف  البطالة.

 الأجور ومنحنى فليبسى دد فنزيين الجيالكى رأ 2/1/4

 17يركز فكر الاقتصاديي  الجدد نلى ناطتي   ساسيتي  هما 

 سواق السدل  ى  سواق العملف وتحديد ا سعار فى التمييز ةي  تحديد ا جور ف 

ى ا صددلى والخدددماتف ويددؤم  الكينزيددون الجدددد كمددا يددرى النمددوذ  الكينددز

هتمددام ةنسددواق السددل  ةجمددود ا جددورف وووددعوا نلريددة لدد ل . ممددا ناددل الا

يحدد مد  تالبدات ى والخدمات لكشد ا سدباب ند  مروندة ا سدعار ةالاددر الد 

 الإجمالي.ى الناتأ الاوم

 يجعدل منشدتت ى والجمود الحاياديف فدالجمود الحايادى التمييز ةي  الجمود الناد

 تغير ا جور الحاياية وا جور النسبيةف وا سعار النسبية.ى ا نماا تتردد ف

 

                                                           
مصدر كمددةل ماتدرح لتطدوير ى مدى توافن منحندى فليدبس لفكدر الاقتصداديي  الجددد فد: شاةتبار  محمد محمود نطو  17

مشف ةحث منشورف جامعة المنصدور ف كليدة التجدار ف المجلدة 8119إلى  0550السياسات الاقتصادية ةها ةفا الفتر  م  

 .8119العدد ا وا لسنة  10المصرية للدراسات التجاريةف المجلد 
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 طلن فكر الكنزيي  الجدد م :وين

يؤكدد  هميدة ى ف ا مدر الد ى الاقتصاد الاومى فى  نه لا توجد آلية تصحيي ذات .2

 السياسات الاقتصادية التدةلية )الحكومية .

 و ن السياسات الداةلية والتخطيت مكمفن وروريان لإدار  الطلع الكلي. .1

 ندم التنكد يسود معل  ا نشطة الاقتصادية. .3

 اا والشركات ه  المسيطرون.اتحاد العم .4

 الناود  يادية ولكنها هامة جداع ويرج  ذل  م  وجهة نلره  إلى: .2

 وله تنثير غير مباشر فات نلى الاقتصاد.ى نر  الناود نامل داةل . 

تسدددتخدم النادددود كحمايدددة ودددد نددددم التنكدددد و لادددة اتصددداا ةدددي  الحاودددر  .ب

 والمستابل.

التضددخ  والندداتأ  يددث  ن نااةددات  ثددر تكلفددة ا جددور نلددى  1/3ويووددي الشددكل رقدد  

إلددى انتادداا منحنددى ى العمدداا قددادر  نلددى فددر  سددعر  كبددر مدد  نمددو الإنتاجيددةف وتددؤد

ةالضرور  إلى ارتفا  ى وارتفا  ا جور سيؤد  فAS1 إلى   AS0م  )ى العر  الكل

 ا سعار لك  سيكون لها  ثر وعيد نلى الناتأ ةسبع شد  انحدار منحنى الطلع.

إلدى تخفديض النداتأف ى ون الجدد  ن تخفيض ا جور م  المحتمل  ن يؤدويعتاد الكنزي

إلدى ى إلى انتااا منحنى الطلع الكلى لان تخفيض ا جور يالل الدةل وه ا سوح يؤد

ينتال فيه منحنى العدر  إلدى الجاندع ا يمد ف وقدد يكدون ى نفس الوقم ال ى اليسار ف

 .ىالتحرك ا وا  وس  م  الثان
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   Calvo1983 ةرى يعتمدد منحندى فليدبس للكندزيي  الجددد نلدى نمدوذ  ) ةهوم  ج

كدالددة للتضددخ  المتوقدد ف ى يتندداوا التضددخ  الحددالى الخدداص ةمحددددات ا سددعار والدد 

 18والتكاليد الحدية الحاياية للشركات.

يمتل  الكينزيون الجدد منحنى فليبس ةاص ةهد  يعكدس  فكداره  الاقتصدادية ف وهدو و 

متغيدر كمعدـدا التضدخ  ى ة ف يحتوى نلى ندد م  المتغيرات تتمثل فدذو نفقة موجب

مستال وتوق  ا سعارف والتغ ية العكسية ف والتكلفة الحدية الحاياية ف كمتغيرات تاةعةف 

مدد  التنكيددد نلددى  ن التكلفددة الحديددة الحايايددة مؤشددر جيددد ندد  معدددا البطالددة ف ويمكدد  

ة الحديددة الحايايددة ف منهددا فجددو  الندداتأ ف اسددتخدام ةعددض المتغيددرات الدالددة ندد  التكلفدد

 ةتكلفة نوامل الإنتا  .ى الحاياى ا جور الحاياية ف الناتأ الاوم

ع لفكر الكنزيي  الجدد ذو ميل موجدع  تؤكد ةعض الدراسات نلى  ن منحنى فليبس يباا

ى و ن التكلفة الحدية لها تنثير وعيد نلدى التضدخ  وهد ا ينطبدن تمامدا مد  الوود  فد

 ن منحندددى فليدددبس للكيندددزيي  الجددددد يتوافدددن مددد  الاقتصددداد ى صددداد المصدددرلاف  الاقت

وددبت التددوالن ى وددرور  إنطدداء دور  كبددر لتدددةل الدولددة فددى وهدد ا يعنددى المصددر

مصددر ةتفعيددل ى ممددا يؤكددد نلددى إمكانيددة تعددديل السياسددة الاقتصددادية فددى الاقتصدداد

يدث يدت  اسدتهداح مسدتوى السياسات المالية ةشكل  كثر قدو  ةجدوار السياسدة الناديدة ةح

 19ا سعار ةدلاع م  معدا التضخ  

 

                                                           
 .89مرج  الساةن ص محمد محمود نطو : ال 18
 .81المرج  الساةن ص  19
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 20(Domar Growth Model-The Harrod)دومار للنمو  -نموذج هارود 2/1/5

 دومدار مد  الولايدات المتحدد ى هدارود مد  ةريطانيدا وايفدالى قدام كدل مد  السدير رو

مدو النداتأ ةتحليل نمليدة النمدو ةنداءا نلدى نفقدة اقتصدادية وظيفيدة تكدون فيهدا معددا ن

معتمدددد  مباشدددر  نلدددى نسدددبة الادةدددار ونلدددى نسدددبة العا دددد نلدددى ر س المددداا ى المحلددد

 للدولة وتكتع ةالصيغة التالية:ى الاقتصاد

 

 

ع له ا النموذ  فالنمو الاقتصادى وةالتال  : يتوقد نلىى يباا

  مستوى الادةار ونسبة الادةار 

 للدولةى  سماا الاقتصادإنتاجية الاستثمار نلى سبيل المثاا نسبة مخرجات ر 

 ن هناك نفقدة موجبدة ةدي  معددا النمدو والاددر  نلدى الادةدار وسدالبة ةدي  معددا ى  

ى للدولدة. ومد  ثد  فدإن النمدو الاقتصدادى النمو و نسدبة العا دد نلدى ر سدماا الاقتصداد

العمالددة ى يتوقددد نلددى كميددة العمددل ور س المددااف و ن الدددوا الناميددة نندددها فددا ض فدد

ف وان لاالنمو الاقتصادى صر ر س الماا وه ا هو سبع تراجعها ةعيداع فننى ونال ف

الاستثمار م  ةفا لياد  ر س المدااف والاهد  ى صافى الحل لدف  نملية النمو يكم  ف

 يسمي ةمستويات مرتفعة م  الادةار.ى ك  ذل  هو الدةل المرتف  وال 

ل  ى نلى الادةار وال يتطلع سياسات تشج  ى ويتضم  النموذ   ن النمو الاقتصاد

 ظل وجود مستويات متدنية م  ا جور.ى يتحان ف

 إشكالية الأجور والنمو والتوزيع 2/1/6

 يدث   للأجدورف مرجعيدة ناطدة النطداق نلدى انتبارهدا واسد  قبولاع  العمل إنتاجية تلاى

الاقتصدادلاف  للنمدو ا مدد يويلدة الر يسدية المحدددات   دد العمدل إنتاجيدة ليداد  تشدكل

يعملدون ةدنجرف  ممد  هد  العمداا مد  الكبيدر  ا غلبيدة  يدث المتادمدة الددواى ف يمالاس

 وا جدور الإنتاجيدة ةدي  المددى الاصدير  الانحرافدات وتفسدير تفهد  يمكد  الغالعى وف

 الخطور .ى آثاراع غاية ف يخلد المدى يويل التباي  لك  الآثار الدوريةف ةفعل

                                                           
20 Todar, P. Michael & Smith, C. Stephan: “Economic Development” Ninth Edition, 
Pearson Addison Wesly, London, New York, 2006.P105ff. 
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 توافدن فدإن الاقتصاديةف الدور  متالبة ةفا كون ن ت  كثر ميفع  ا رةاح  ن  ي ى فف

ع  يثبدم الطويدل ا مدد نلدى العمدل وإنتاجيدة ا جدور ى فدى الفدا ض التشدغيل  صدة  يضدا

 21استثمارها. تعيد  ن للمنشتت يمك ى الت المضافة الايمة مجمو 

 استمرار يهدد  ن ذل  شنن فم  الإنتاجيةف مكاسع الدوام ا جور نلى نمو تجاول وإذا

 اللحداق ن  ا جور نمو التنافسية. ونلى الجانع ا ةر تنةر ةادرتها ويضر لمنشتتا

ولا يدت   المحادن التاددم ثمدارى جند العمداا مشداركة إلدى نددم ى يدؤد  الإنتاجيدةف ةنمدو

فضدفع  .للعماا  فضل المعيشة ةشكل اللروحى إلى تحسي  ف الإنتاجية مكاسع ترجمة

للنمدوف  هدام محددد نامدل ةددورا وهدو المحلديف مهد  للطلدع مصدرى ن   ن ا جور ه

ع  التسلي  ورغ  ع  ليس فننه التنميةف محركات   د ةانتبارا الإنتاجية ةنمو نالميا  ةحد هدفا

 الزيدادات نليهدا تادومى الت ا سس توفير ةفا م  العماا لتحسي   يا  وسيلة ةل ذاته

 22.للأجور الدا مة

 مصدادر مد  هدام مصددرى هد ا جدور  ن إلدى والنمدو ا جدور إشدكالية  هميدة وترجد 

 للنمدو التاريخيدة التجرةدة فدإن  ةدرىف جهدة وم  .الدةل الاومي نموى وةالتال الإنفاقف

 ا جدورى فد ليداد  شدكلى ينعكس فدى الإجمالى الاوم الناتأ نمو تصاند  ن إلى تشير

إلى  ةالإوافة النموف نمليةى ف هام مكونى ه ا جورى ف الطويل. فالزياد  المدى نلى

 الإنتاجية.ى ف الزياد  وك ل  المااف ر س نلى العا دى ف الزياد 

 نموى ف والمستمر  المطرد   ن الزياد   يث الآسيويةف النمور تجرةةى ف ذل  ويتجلى 

  قدلف ويمثدل ةدرجدة ولك  ا جورفى ف ةزياد  مصحوةة كانمى الإجمالى الاوم الناتأ

ى فد النمدو ةددورا يحفدزى الد ى الر سدمال لتدراك اى فد الزياد  المعدلي  ه ي  ةي  الفارق

 .23المستابل

ا مر  ن  غلع الاقتصداديي  متفادون نلدى ودرور  ودبت ا جدور ونددم ى والشاهد ف

تعتبر  الة نلرية تنطبن نلدى المسدتوى الجز ديف ى تركها لآليات العر  والطلع الت

ع ف  :ه ا ر يان هماى كيفية تحديد ا جور وفى وظل الاةتفح قا ما

 المرا دلى فد ا جدور ةاصدة تحجدي  ودرور  الفريدن ا وا مد  الاقتصداديي  يدرى

ى الإجمدالى الادوم النداتأ نمدو مد  ا كبدر الجدزء ةتوجيه الاقتصادلاف لفنطفق ا ولى

                                                           
21 Samuelson , Paul A. &  Nordhaus, William: “Economics”, McGraw – Hill Int. 
Book Company, Eighteenth Edit. 1995. P412. 

 .85ص  ف٨٠٠٨ جنيدف ف٧٩ الدور  الدوليف العمل مؤتمر تارير 22
 .85المرج  الساةن ص  23
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ى فد التخفديض مد  ندو  قبدوا ةضدرور  إليده يشدار مدا وهد ا الر سدماليف التكدوي  إلدى

 ا جدور ةعددها تنطلدن للنمدوف اليدةن معددلات يدت  تحايدن  تدى العمدلف ننصدر نصيع

 والنمو. الإنتاجيةى ف الزياد  لتواكع

ى فد ا جدر ةنصديع الارتفدا  مراندا  مد  الاقتصداديي  يدرى ودرور ى والفريدن الثدان

 توسدي  مد  شدننه ذلد   ن للنمدوف ا ولدى المرا دلى فد  تدىى الإجمدالى الادوم الناتأ

 العاملة. الفئات لفستهفك لدى الميل لارتفا  نلرا السوقف نطاق

ع   ن  ع للدراسددات التجريبيددة والتجددارب الدوليددة )كمددا سيتضددي لا اددا  اياددة ا مددر ويباددا

ع ما يؤد ا واى الر  الدوا النامية ةطبيعتهدا الخاصدة إلدى ليداد  الفجدو  ةدي  ى فى غالبا

ظهدور الا تكدارات ونددم انتلدام ا سدواق ى الطباات الغنية والفاير  ويكون السدبع فد

إلددى ى إلددى اتسددا   ددد  دا ددر  الفاددر. و يرجدد  السددبع ا ساسددى ر الفسدداد ويددؤدوانتشددا

ودبت ى توجدد صدعوةات فدى ارتفا  معدلات البطالة وندم انتلام سدوق العمدل وةالتدال

الددوا الناميدة وهد ا مدا ينطبدن ى ا جدور وةخاصدة فدى ا جورف وقد تتحوا إلدى فوود

ع نلى الوو  ف  24مصر.ى  اليا

 والإقليميى وإنتاجية العمل والعمالة على المستوى العالماتجاهات الأجور  2/2

الخداص ةتحديدد ا جدورف نسدتطل  ى ةعد تحليل وجهات النلر المختلفة للفكر الاقتصداد

اقتصاديات الددوا المتادمدة كد ل  للددوا ى الآن اتجاهات ا جور ونفقتها ةالإنتاجية ف

 الناشئة.

 المتقدمة  اقتصاديات الدول 2/2/1

 ةاةتفح ا جور اتجاهات العالميةفاتسمم الاقتصادية ا لمة سبامى فتر  التال ةفا

 يويل ات المتادمةف كما اتسمم ةالتراج يالاقتصادى ف العمل إنتاجية ن  معدا نموها

 انتشدار ليداد  مد  تدزام ى الد  تفداوت ا جدور وةاتسدا  ا جدورف  صدلى فد ا مدد

ى الإجمدال النمدو العدال ى فد والماليدة اديةالاقتصد ا لمدة ةفضدم المتدنيدةف وقدد ا جور

 قبدل النمدو معددلات ةماارندة 1/4شدكل رقد  ى ف ذل  كما يتضي  النصدف إلى للأجور

 النمدو  دي  انخفدضى ف فد ٨٠٠٩ و ٨٠٠٢ى فد % ٨٫٨ و % ٨٫٩ فادد ةلد   ا لمةف

ع  النصدد إلدى للأجدورى الإجمدال  ندامى فد الما دةى فد % ٥٫٢  و % ٥٫١ ليبلد  تاريبدا

                                                           
 .8115يوليوف الااهر ف  01ندد ى سمير رووان:ش فووى ا جورش ا هرام الاقتصاد 24
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ع  فيعزى  سو  ةشكل ا جور ندم تدهور .  ما٨٠٠٧ و ٨٠٠٨  الصدي  تدنثير إلى جز يا

 25.%٥٨ نحو ةلغم ةنسبة ا جور ارتفعم  يث

 و ٨٫٥مد    دد  ةشدكل  كثدر تراجد  للأجدورى العدالم الصدي ف فدإن النمدو وةاسدتثناء

هد ا  .٨٠٠٧ و ٨٠٠٨ى ندام % ٠٫٩ و ٠٫٨ إلدى ٨٠٠٩ و ٨٠٠٢ ندامى فد %٨٫٨

 العددد رفعدمى ا لمة العالميدة والتد ةفا الوظا دى ف الكبير  ا رةالإوافة إلى الخس

ةزيداد   ٨٠٥٠ ندامى فد شدخل مفيي  ٨٠١ إلى العمل ن  العايلي  للعمااى الإجمال

 .1119ن  نام  شخل مليون ٨٩٫٢ مادارها 

 ا ودعد النمو ةفا م  ا لمة م  نانوا وظا فه  نلى  افلوا  ن العماا ال ي ى  

فادر  اسدتمرار سدبع تشدرح مهمدة تفسديرات وكدل هد ا  الدةلفى فى ةالتالا جور وى ف

 .الدوا المتادمةى العاملي  ف

 دولاراع  ٥٫٨١البدال   الفادر المددق  ةدت تحدم العمداا ندد  ن إلى العمل وتشير منلمة

ع   مليون نامل 41ى  وال الشرا يةفقد لاد الاو  تكافؤ  يث م  الوا د اليومى ف  مريكيا

ع  كان ماوه ا  كثر م  مدا اتجاهدات إلدى اسدتناداع  ٨٠٠٧ى ف الوو  نليه يكون  ن متوقعا

 26 ا لمة العالمية. قبل

                                                           
 الإ صداء مكاتدع مد  ةياندات إلدى اسدتناداع  العدال فى فد ا جدور ةشدنن الدوليدة العمدل منلمدة ةياندات المصددر: قاندد  25

 الوينية.

 الشدهرية ا جدور لمتوسدت الوينيدة النمدو لمعددلات المدرجي المتوسدت  نه نلى للأجورى العالم النمو يحتسع : ملاحظة
 ف٨٠٥٥ / ٨٠٥٠ العال ى ف ا جور تارير :الدولي العمل مكتع :انلر والمنهجيةف لفيف  نلى التغطية .الحاياية ةالاي 

 .ا واى التان الملحن
26 ILO: Global Employment Trends 2011: The challenge of a jobs recovery 
(Geneva, 2011), p. 12 and table A4; available at: 
<http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/document
s/publication/wc ms_150440.pdf.>  

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wc%20ms_150440.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wc%20ms_150440.pdf
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 فشدهدت ا قدالي . ةدي  ا جدور نمدوى ف كبير  درجات متفاوتة العالمية البيانات وتلهر

 ةدفا ا جدور نمدو انخفدض ا داءف  يدث  ودعد   دد 27المتادمدة ات الددواياقتصداد

 ٨٠٠٨ى   فد %1.2-سلبية  )   رقام إلى وتحولم ا لمة العالمية سبامى تال السنوات

   . 1/2الشكل )ى كما هو واوي ف

 الشدرا ية الادو  تددهورى فد ٨٠٠٨ ندامى المرتادع فد غيدر التضدخ  وقد سداه  ارتفدا 

 معتداد نلدى غيدر شدكل نلدى المدنخفض التضدخ  ساند العامف ةينما ذل  ةفا للأجور

 العماا  . و يث  ن% ٠٫٢ +) ٨٠٠٧ نامى ف الحاياية للأجور معتدا انتعاش تحاين

ى ذل  يدؤد فإن الانكماشف فتر  ةفا وظا فه  ه   وا م  يفادونى ا جر المتدنى ذو

تركيبدة ى  جدراعف وهد ا التغييدر فد ا فضدل العمداا ةنجر إلاء العاملي  إلى تغيير تركيبة

ع فد  ا جدور اسدتارار لدوريدة وتضدم ا التالبدات مواجهدةى ا جدور  دا  تسداند تمامدا

ى الشدهر ا جدرى فد الكبيدر  التخفيضدات مد  الانكمداش ةدالرغ  فتدر  ةدفا المتوسطة

  28البفد. ةعض شهادتهى ال  العمل ساناتى ف التخفيض ةسبع العمااف لفرادى

ى ف ١٫٨ ةنسبة فات ارتف  المتادمة البفدى ف ا جور متوست  ن البعيد نرى المدىى وف

 1/2.29كما يووي الشكل رق   2771ةعام  ماارنة ٨٠٠٧ كامل نام ناد فاالما ة ة

                                                           
فدى العدال   ا جدور :الددولي العمدل مكتدع تاريدرى فد وردت دولدة ٨٨ إلدى "المتادمدة الاقتصداديات "تعبيدر يشدير 27

 والناميةش. الناشئة دوا العال  ةتعبير شالاقتصادياتى شار إلى ةاقوي.٥ -  لد الجدوا التانيف الملحن ف٨٠٥٠/٨٠٥٥
 .٨٠٥٥  /٨٠٥٠ العال ى ف ا جور  :الدولي العمل تارير مكتع 28
 .٨٠٥٥  /٨٠٥٠ للفتر  العال ى ف ا جور تارير :الدولي العمل مكتع المصدر: 29
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 ةنسدبة العمدل إنتاجيدة الدادت للعاددف السدنوات ا ةيدر  ةدفا ا لمة  ثر م  وةالرغ 

ع  فداق ةمعدا ث  وم  الفتر ف ةفا نفس % ٥٠٫١ ا جدورف  مد  ماارندة الضدعد تاريبدا

 قبدل فتر  مدا ةفا ا جور نموى تدن لىإ والإنتاجية ا جور ةي  التباي  ويرج   ساس

 إنتاجيدةى فد المحاادة السدنوية والمكاسدعى الاوى الاقتصاد النمو م  ا لمة. وةالرغ 

قبدل ى )  ٨٠٠٩ إلدى ٨٠٠٨ مد  ا ندوام ةدفا الما دةى فد ٨٫٥ و ٥٫٠ ةدي  مدا العمل

 %2 مد   قدل المتادمة البفدى ف للأجورى ا لمة العالمية  سجلم ةيانات النمو السنو

 ا مدد يويدل الانحدراح هد ا  ظهدر ب  ف وقدد 1/2) الشكل انلر الالدهار فتر  ةفا

ب ف  1/2 انلدر الشدكل ) المتادمدة الدبفدى فد الإنتاجيدة نمو ن  ا جور نمو فصل إلى

 فصدلى فد سداهممى لد ل  فدإن مد  العوامدل التد مدرجيف متوسدت إلدى تشدير وا رقدام

 الاقتصاديات المتادمةى ف الحاصلة التطورات ادمةالدوا المتى الإنتاجية ف ن  ا جور

و لمانيدا  قدد  دى إلدى هد ا النتيجدةف ويؤكدد  والياةدان المتحدد  )الولايدات الكبدرى الثفثة

 العاديدة غيدر الاسدتخدام  شدكاا وارتفدا  المفاوودة العمداا نلدى نلدى تتكدل قددر 

 الشهرية. ا جورى لتدن المصا بة

                                                                                                                                                   

 الشدهرية ا جدور لمتوسدت الوينيدة النمدو دلاتلمعد المدرجي المتوست  نه نلى للأجورى الإقليم النمو يحتسع:  ملاحظة
 الحاياية. ةالاي 

 .الوينية النمو لمعدلات العمل كمتوست مرجي إنتاجية اتجاا يحتسع : 
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 اشئةاقتصاديات الدول الن 2/2/2

 إلدى كبيدرف ةالنسدبة ةشدكل ا جدور نمو اقتصاديات الدوا الناشئة والنامية فاد لادى وف

الوسدطىف كمدا يوودي ذلد   وآسديا الشرقية و وروةا  وروةا الوسطى اقتصاديات دوا 

  ف ب. 1/6الشكل رق  

 م  ا وا النصد كانى والكاريب الفتينية دوا  مريكاى ف ةنجر العاملي  إلى وةالنسبة

ع ى الماو العاد ى ندام ةدي  فات % ٠٫٠ السنوية النمو معدلات ةلغم للآماا  يث مخيبا

 ١٫١ و ٠٫٨ ةنسبة الحاياية ا جورى كبيراع ف نمواع  الإقلي  ف ةينما سجل٨٠٠١ و ٨٠٠٠

آسديا ) فيمدا نددا الددوا ى   . وفد 1/6 الشدكل) انلدر ٨٠٠٩ و ٨٠٠٢ندام ى فد %

ع ةفا % ٩ بةنس ا جور نمو المتادمة منها  تجاول ع  ذل  ويعود العادف سنويا  إلى جز يا

 مسدتوياتى فد د . وترجد  هد ا الزيداد   1/6الشدكل رقد   )انلدر للصدي ى الادو ا داء

 إلدى السدري  التصدني ى يدؤد ننددما التنمية التاليدية نلرية تتوقعها نتيجة ا جور إلى 

 30العاملة. اليدى ف نال

 ا جور نمو كان الصي ف فيها ةما الآسيويةف االدو م  نلى  نه يجع مف لة  ن كثير

  .إنتاجية العمل نمو ةطئ ن 

  ن النها يدة إلدى وغيدر المؤقتدة التادديرات ا وست تشدير والشرق  فريايا إلى وةالنسبة

ع  ركودا  ا جور شهدت  ي ى ف الماويف العاد ةفا ا جور ارتفعم الشدرق ى ف فعليا

 .31هـف و  1/6 ا وست ويتضي ذل  م  الشكل رق  )

                                                           
30 W.A. Lewis: ‘Economic development with unlimited supplies of labour’, In: The 
Manchester 
School, Vol. 22 (1954), pp. 139–191, and S. Kuznets: ‘Economic growth and 
income inequality’, In: 
American Economic Review, Vol. 45, No. 1 (1955), pp. 1–28. 

 .00ساةنف ص مرج  ف ٨٠٥٥ العالميةف العمالة اتجاهات :الدولي العمل مكتع تارير 31
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 ٨٠٠٧32 – ٨٠٠٠ والناميةف الناشئة الاقتصادياتى ف ا جور ف نمو1/6شكل رق  

 

 

 

                                                           
 الإ صداء مكاتدع م  مستاا  ةيانات إلى استناداع  العال فى ف ا جور ةشنن الدولية العمل منلمة ةيانات المصدر: قاند  32

 .الوينية
 ةدي  تتدراوح تغطيدة إلى استناداع  نها ية غير تاديرات ** .الما ةف ى ف ٩١ تغطية إلى مؤقتة استناداع  تاديرات * :ملاحظات

 متا ة تاديرات غير = (...) .(الما ةف ى ف ٢٠ و ٠٠
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 ةياندات قاندد  مد  ةيانات ننها تتوافر دولة و قالي  ٥٠٨ شملم مجمونة وفيما يخل

ع  1/9 الشدكل يلهدر العال فى ف ا جور الدولية ةشنن العمل منلمة ع  ارتبايدا  ةدي  إيجاةيدا

ى ةحدوال  نلدى ا جور يتبي   ن ةينهاف ماارنة ه ا الدوا فيما ونند جور.وا  الإنتاجية

ع  دولاراع  ٠٫٠٠  )يعبدر العمدل إنتاجيدةى فد وا ددى دولار  مريكد ةايمدة فرق لكل  مريكيا

ى ثلثى  وال إنتاجية العملى ف الاةتففات تفسر  ي ى ف الشرا ية .  الادر  ةتكافؤ ننها

  جدور الددوا ةعدض ولددى واوديف تفداوت  ن هنداكويف ظ  ا جورفى ف الاةتففات

ى فد إيجداد تدراةت  ن إلدى ذلد  درجدة كبيدر  ممدا يتصدورها   ددف  ودد إلدى منخفضدة

ع  تنمو ا جور  نى يعن لا الدوا م  مجمونة  ةلددى فد الزم  ةمرور الإنتاجية م  تمشيا

 33 ةعينه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 34 1/9شكل رق  

 

 

                                                           
33 EC/IMF/OECD/UN/World Bank: System of National Accounts (1993), Primary 
Distribution of Income Account (Chapter VII), available at  
http://unstats.un.org/unsd/sna1993/toctop.asp . 

  ٨٠٥٥  /٨٠٥٠ للفتر  العال ى ف ا جور ةشنن الدولية العمل منلمة ةيانات المصدر: قاند  34
 الثاةدم ةالسدعر الشدرا ية الاددر  تكدافؤى فدى المحلدى الإجمدال النداتأ  صدة إلدى  "العمدل إنتاجيدة" نبدار  مف لدة: تشدير

ى فد ومدرجدة ةلددى   مد  متا دة مف لدة آةدر  و ٨٠٠٧ ندام ند  البياندات للمسدتخدم الوا دد  ٨٠٠١ ندام ى فد للدولار

 الشدهرية ا جدور x٥٨  نهدا نلدى السدنوية ا جدور العدال ف وتاددرى فد ا جدور ةشدنن الدوليدة العمدل منلمدة ةيانات قاند 
 إلدى ةا جور المتعلاة تشير البيانات البلدانف معل  إلى وةالنسبة .(البيانات قاند ى ف الواردى الر يس المؤشر) المتوسطة
 .فات المنل  الاطا 

http://unstats.un.org/unsd/sna1993/toctop.asp
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 ع حد أدنى للأجورالدراسات التجريبية لبحث آثار وض 2/3

لدددةل غالبيددة العمدداا وهددو يشددكل تكلفددة ر يسددية مدد  ى يشددكل ا جددر المصدددر ا ساسدد

إلدى ةفدض  جد  ى تكاليد الإنتا  وةناءاع نلى ذل  فإن فر   د  دنى للأجور قد يؤد

 النداتأى فد ا جدر ةنصديع نفدس الوقدم الارتفدا ى الإنتدا  وفدى العمالة المسدتخدمة فد

 السدوقف نطداق توسدي  إلدىى للنمدو يدؤد ا ولدى المرا دلى ف ةاصةى الإجمالى الاوم

نلدر ى  ن هنداك وجهتدى العاملدةف   الفئدات لفستهفك لدىى الميل الحد لارتفا  نلرا

 .35مختلفتي  كما اشرنا ساةاا

ةحثم ه ا ا مدرف وتوصدلم إلدى نتدا أ غايدة ى هناك العديد م  الدراسات التجريبية الت

ا مددر  ن نتدا أ هدد ا الدراسددات ى ف والشدداهد فدالسددالفة لدرالنى ا هميددة لكدف وجهتددى فد

)ةاستثناء دراسة الغرفة ا مريكية  إنما تؤكد إيجاةيات تطبين وو   د  دندى للأجدور 

ى ومدى تنثير ذل  نلى معدلات النمو والبطالة ونفقته ةمسدتويات ا سدعارف وفيمدا يلد

 ستعر   ه  نتا أ ه ا الدراسات:ن

 ( John hatch 1998دراسة )  2/3/1

الولايددات ى تناولددم هدد ا الدراسددة الحددد ا دنددى للأجددور ةسددوق العمدداا غيددر المهددر  فدد

ظل وجود  د  دندى ى المتحد  ا مريكية و ووحم الدراسة  الات التوالن المختلفة ف

هد ا الحالدة يتفاندل  رةداب ا نمداا ويطلبدون  ندداد  قدل مد  العمداا إمدا ى فف فللأجور

نناصدر الإنتدا  ا ةدرى كدر س المدااف  و العمداا المهدر  ةعددد ةسبع إمكانيدة إ دفا 

لتكلفدة العمداا الغيدر مهدر  نتيجدة ارتفدا   جدوره  ى  وفرف وذل  ةسبع الارتفا  النسدب

ةفعل الحد ا دنىف  و ةسبع ةفض الطلع ةالاستغناء ننه  ةسبع ارتفا  تكلفدة الإنتدا  

نادل ى والخددمات المنتجدة وةالتدال نتيجة ارتفا  ا جورف وم  ث  ارتفا   سعار السدل 

الكميددة المطلوةددة فددتخفض المنشددن  إنتاجهدداف وياددل الطلددع نلددى العمالددة وةاصددة الغيددر 

العمداا لعدر  سدانات نمدل  كثدر مد  نفدس ى مهر ف فوو   د  دنى للأجدور سديغر

 المجمونة  و نر  نماا جدد.

مد  ةدفا دراسدة ثدر ذلد  نلدى ظداهر  الفادر وتوصلم الدراسة إلى إمكانية اسدتنتا  آ

المدددفونات المادمددة للعمددااف فددإذا كانددم ليدداد  ى يطددر  نلددى إجمددالى الدد ى التغيددر الكلدد

العمل الناجمة ن  وو   د  دنى للأجورف  كبر م  ا جور ى ا جور للعماا الباقي  ف

المفاود  ةسبع تسريي ندد م  العماا الغير مهدرا نتيجدة ليداد  تكداليد الإنتدا  ةسدبع 
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نلى مساهمة وو   د  دندى للأجدور ى جورف فإن ه ا يعتبر مؤشر إيجاةلياد  ه ا ا 

ى ةفض ظاهر  الفار ةي  فئات العمداا ومد  ثد  يسداه  وود   دد  دندى للأجدور فدى ف

كل ا  واا يتوقد ذل  نلى مدى قدر  المنشن  نلى إ فا نناصر ى تحاين هدفه. وف

 36.ىإنتا   ةر

 37ىتجربة أورجوا 2/3/2

وقامدم  ٨٠٠١ مدارسى فد ا جدور مجلدس نلدام نندما  نشدنتى واتبد  تجرةة  وروج

 نمدل ف ٨٠٠٧ و ٨٠٠١ ةدي  الممتدد  الفتدر  وةدفا قطا ف ا جور  سع كل ةتحديد

 ا جورف مجلس نلام انتماد إناد  ونند للمفاووة الاطانيةف ا جور كمنسن  مجلس

 و دى معاصرفال تاريخهاى ف انكماش مر لة م   نل  لتوها ةارجةى  وروجوا كانم

 مد  العمالدة معدداى فد إلدى ليداد  ممتدالف فادد  دىى انتعاش اقتصاد إلى الجديد النلام

 %٥٨ البطالة م  معدا تراج  ف كما٨٠٠٧ نام % ١٨٫٢ إلى ٨٠٠٠ نام % ١٥٫١

ع  ليس ه ا فحسع ةل ف٨٠٠٧ نام % ٩٫٢ إلى ٨٠٠١ نام ى قو نمو صا ع ذل   يضا

ع. % ١ م  تارب ةنسبة الحاياية للأجور  الوقدمى ف النتا أ ه ا إلى التوصل وت  سنويا

 ا سدعار. ومد  ثد  فدإن الانتعداش وثباتى المال الاستارار نلى فيه المحافلة ت  ى ال 

ع  دوراع  لعدع  وروجدوالافى فد والعمالدة ا جدورى فد المتدزام   اسدتدامة نمدوى فد ر يسديا

السياسات ى صانع نلى الاا ل ش نهى الر  التجرةة ه ا تتحدى ةهف ول ل  يعتدى اقتصاد

  ن يمكدنه  فادت ونند د    العمدل فدرص اسدتحداى ويتبعده النمدو لياد   ولاع  يستهدفوا  ن

 .ا جورش تحسي  إلى يهدفوا

 38( Kardooshدراسة كردوش ) 2/3/3

مجمونددة مدد  الآراء  ددوا تجرةددة وودد   ددد  دنددى  1112تناولددم دراسددة كددردوش 

مد  ا ردنيددي  تحددم ةددت  %22جددود ظددل وى ا ردن ةددفا التسدعينات فددى للأجدور فدد

ديندار  ردنديف وةلصدم الدراسدة  81ظل وجود  دد  دندى للأجدور ةماددار ى الفارف وف

إلددى  ن المعاروددي  لسياسددة وودد   ددد  دنددى للأجددور يددرون  ن تطبيددن هدد ا السياسددة 

ا ردنف وذلدد  لان الشددركات سددتالل ندددد ى إلددى تاليددل مسددتويات التشددغيل فددى سدديؤد

                                                           
36  Hatch, John: ”the case against the minimum Wage”, Poverty Assessment by 
Microfinance Institutions: A Review of Current Practice; Finca International, paper 
for Microenterprise Best Practices, project of USAID, 1998. P57. 

 .٨٠٥  /٨٠٥٠ ا جور تارير :الدولي العمل مكتع 37
38 Marwan A. Kardoosh: “ Minimum Wages in Jordan Social Necessity or Economic 
Burden“ Royal Scientific Society (RSS), Amman, Jordan. 2001. P17. 
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 م  توظيد المزيد م  العماا الد ي  يتوجدع دفد   جدور ناليدة لهد ف العاملي  لديها ةدلا

 كثر مما يستحاونف ةينما يرى المؤيدون  ن وو   د  دنى للأجور والزيادات الف اة 

يرياة جيد  لزياد  الدةل للعماا غير المهر ف ويشيرون إلى لياد  الحدد ا دندى ى له ه

 ن ى وهد ا يعند %1ض العمالة ةنسدبة إلى ةفى م  شننها  ن تؤد %11للأجور ةنسبة 

 وظا فه .ى م  العماا سيباون ف 78%

ظل مستويات البطالدة المرتفعدة ى وتشير ه ا الدراسة إلى  ن وو   د  دنى للأجور ف

يض  الحكومة  مام ةيرات صعبة إما ةفض ا جور  و ندم ليادتها نلى ا قل لتوفير 

الانتبدار الدرق  ى ى للأجدور ينةد  فدفرص نمل جديد   و تبنى المحافلدة نلدى  دد  دند

 سددعار المسددتهلكي  والمحافلددة نلددى الاددو  الشددرا ية للعامددل ةمددرور الددزم ف ى الاياسدد

وود   دد  دندى للأجدور ى ولفتم الدراسة الانتباا إلى  هميدة تحدديث البياندات نندد تبند

 وذلدد  لمواكبددة التغيددرات الاقتصددادية والاجتمانيددة واتخدداذ الاددرارات الصددحيحةف كمددا

ووحم الدراسة إلى إمكانية تغلع  صحاب ا نماا نلى وو   د  دنى للأجور ند  

ةخددفح ى يريددن التهددرب مدد  تسددجيل العمالددة لددديها  و تسددجيل تشددغيله  ةشددكل جز دد

يرودداا  صددحاب ى  جددر تحددددا الحكومددة يفددوق ا جددر الدد ى الواقدد ف ومدد  ثدد  فددإن  

ى عماا ةار  سوق العمل الرسدمإلى الدف  ةعدد كبير م  الى ا نماا م  شننه  ن يؤد

ى تتبنددى مجمونددة مدد  الإجددراءات الاقتصددادية وفدد  نيجددع نلددى الحكومددة ى وةالتددال

 مادمتها تل  المتعلاة ةخفض  ج  البطالة.

 39. ( Cio 1987 -AFLدراسة )  2/3/4

ى ركددزت هدد ا الدراسددة نلددى الايجاةيددات المصددا بة لزيدداد  الحددد ا دنددى للأجددور فدد

مليدون نامدل قدد  3 مريكية وتوصلم الدراسة إلى  ن ما يارب م  الولايات المتحد  ا

مدد  المسددجلي   %32مدا يعددادا ى ذالدد  العددام  ى  صدلوا نلددى الحددد ا دنددى للأجدور فدد

ع لهد ا الدراسدة  ن  تحم ةدت الفادرف ويدرى المؤيددون لزيداد  الحدد ا دندى للأجدور يبادا

ةارتفا  معدلات البطالة كنتيجة يسوقها المعاروون له ا الزياد  والمتعلاة ى الحجأ الت

 جأ لا  ساس لهدا لان معددا البطالدة ى  تمية مصا بة لزياد  الحد ا دنى للأجورف ه

 نلى مستوى له من  الحرب العالمية الثانية ةالرغ  مد   ن الحدد ا دندى للأجدور لد  ى ف

تتحددد ةلد إنمدا ى  ى يتغير من  سم سنواتف واستنتجم الدراسة  ن مستويات البطالة ف

ع للحد ا دنى للأجور فات. ع للعديد م  العوامل وليسم وفاا  وفاا
                                                           

39 Kaufman, Bruce:“The Economics of Labor Markets” South Western College Pub. 
United States. 1991. P36. 
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ى سوق العمل لا يت  تحديدها ناد  فى كما ةينم الدراسة  ن مستويات ا جور السا د  ف

هدد ا ا سددواق ةددل  ن تلدد  ا جددور تتحدددد ةعيددداع ندد  العدالددة ى ظددل المنافسددة الكاملددة فدد

نتيجددة الاددو  التفاووددية الضددعيفة ى لمتدنيددة هددالاقتصددادية والاجتمانيددة وان ا جددور ا

 للعماا واتحاداته  الممثلة له .

 40دراسة الغرفة التجارية الأمريكية 2/3/5

العديد م  الآثار السلبية لزياد  الحد  2789 ووحم دراسة الغرفة التجارية ا مريكية 

تؤيدد ى ثلة التدالولايات المتحد  ا مريكيةف ونروم العديد م  ا مى ا دنى للأجور ف

 صدوا العامدل ى للزيداد  والمتمثدل فدى ذل ف وذكرت انه ةالرغ  م   ن الهدح الر يس

فادت  %11نلى  جر  نلدى لمسداندته مد  الخدرو  مد   الدة الفادرف إلا إن الحايادة  ن 

مم  يحصلون نلى الحد ا دنى للأجور ه  تحم ةت الفارف و ن معلمه  م  الشدباب 

 ن الفا د  م  لياد  الحد ى  جور تبعده  ن  الفار. ما يعن وال ي  يحصل نا لوه  نلى

ا دنى للأجور قليلةف كما إنها لا تحان الهدح ا ساسي. كمدا  ظهدرت هد ا الدراسدة  ن 

 صحاب العمل يتعاملون م  لياد  الحد ا دنى للأجور إما  ن يرفعوا  سدعار منتجداته  

لدى مسدتوى  رةدا ه   و  ن يخفضدوا تكلفة الإنتدا  والمحافلدة نى لتعويض الارتفا  ف

مستوى  رةا ه  ةادر ه ا الزياد  للمحافلة نلى مسدتوى ا سدعارف  و يحتفلدوا ةدنفس 

ندددد العدداملي  مدد  تخفدديض ندددد سددانات العمددل  و تاليددل  نددداد العدداملي  لددديها وندددم 

ا جددور نلددى الجهددد المبدد وا مدد  ى نامددل جديددد  و تددنعكس هدد ا الزيدداد  فدى توظيدد  

 ا جور.ى لتعويض الزياد  فالعماا 

 اللاتينية أمريكاتجارب  2/3/6

 ةلددف ةتكييدد الحدد 11م   صدل  ةلداع  ٥٨ ف قام ندد٨٠٠٧نام ى الفتينية ف  مريكاى ف

 التضدخ ف وةسدبع  ن معددا  رقدام يفيدد نحدو نلى للأجورف ةحيث  نه تجاول ا دنى

 هد ا تلد  الفتدر ف فادد  دىهد ا الدبفد ةدفا ى المتوق  ف م  سجلم  قلى الفعل التضخ 

الضدغوي  تجندع نلدى الحايايدة سداندت للأجدور ا دندى الحددى فد ليادات إلى التكييد

 41العمالة. تهديد لمستويات توظيد دون الانكماشية

 مد  ا دندى للأجدور الحدد منل ف كدان غير كبير ةاقتصاد يتس  ةلد وهو البراليلفى فف

 المسداوا  انعددامى فد الحداد التراجد  لغالدعاى فد إليهدا يعدزىى التد السياسدات  كثدر ةدي 

                                                           
 المرج  الساةن.  40
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 مدا نلدى نكدس العمالدة نمدو إةطداء ودون الماوديف العادد ةدفا العاملي  وةفض فار

 يبدو.

ى الإجمدالى للأجدور إلدى نصديع الفدرد مد  النداتأ المحلد ا دنى ارتفعم نسبة الحد وقد

 يدةفا لمدة العالم ةدفا . و تى1121 نام% ٠٨ م   كثر إلى ٨٠٠٨ى ف %١١ م 

ى فد ايجاةيدا ذلد  ندامف ف وشدكل% ٢ ةنسدبة الحايايدة ةدالاي  للأجدور ا دنى الحد الداد

ى المدال للاطدا  السديولة تدوفير جاندع إلدى ا لمدةف هد ا لمواجهدة اسدتجاةة الحكومدة

 42. الاجتمانية. والحماية التحتية البنيةى ف لفستثمار يموح ةرنامأ ومواصلة تنفي 

ع  ننصدراع  للأجدور ا دندى الحدد سياسدة فضدف ند  ذلد  مثلدم إسدتراتيجية ى فد  ساسديا

ى المحلد الاسدتهفك نلى قاند ى المحل نمو السوق ودن  وسطى يباة لإنشاء البراليل

 .للأسر

 المتحدة المملكة 2/3/9

دراسدة ى التدوالنف ففد هد ا مثدل تحايدنى فد نجحدمى التد البلددان مد  المتحدد  المملكدة

ةريطدانيونف  سياسديون ةبدراء ة المتحدد ف  جراهداالمملكى ف 1121نام ى استاصا ية ف

ع نلدى ا كثر الحكومية السياسةى للأجورف ه ا دنى  كدت  ن سياسة الحد  مددى نجا دا

 43الماوية. سنة الثفثي 

والآثدار  الفعداا التنفيد  سياسدةى   نجداح لتحديدد المسدتخدمة وقد شملم معايير الدراسدة

 الوقم. مرور م  ستدامةوالا الإيجاةية والاقتصادية الاجتمانية

  ودعفم  ن ةعدد ف٥٧٧٧ ندام المتحدد  المملكدةى ا دندى للأجدور فد الحدد وانتمدد

 نلدى الصدناناتف وقضدم مد  العديددى فد الجمانيدة المفاوودة الثمانيندات إصدف ات

يترتدع نلدى  تحديدد  لد  آند اكف انتشدرتى التد المخداوح نكدس ونلى ا جور. مجالس

 العشدر سدنواتهى فد ا جدور تضدخ  نلدى  و العمالدة ىنلد ظداهرى آثر سلبى ا جور  

.44ا ولى

                                                           
 المرج  الساةن. 42

43 Institute for Government: “What makes a ‘successful policy’?”, Analysis of 
Political Studies Association survey data (London, November 2010), available at: 
<http://www.instituteforgovernment.org.uk/pdfs/PSA_survey_results.pdf>. 
44 Low Pay Commission Report, National Minimum Wage (Norwich, The Stationery 
Office, 2009), P9. 
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  ودعفم  ن ةعدد ف٥٧٧٧ ندام المتحدد  المملكدةى ا دندى للأجدور فد الحدد وانتمدد

 نلدى الصدناناتف وقضدم مد  العديددى فد الجمانيدة المفاوودة الثمانيندات إصدف ات

حديدد يترتدع نلدى  ت لد  آند اكف انتشدرتى التد المخداوح نكدس ونلى ا جور. مجالس

 العشدر سدنواتهى فد ا جدور تضدخ  نلدى  و العمالدة نلدى ظداهرى آثر سلبى ا جور  

 .45ا ولى

 وضع حد أدنى للأجور ى التشريعات الدولية ف 2/4

تهت  كل دوا العال  ةوو  سياسات محدد  للأجور تتناسع م   ج  وةصا ل الاوى 

صدبوا إليده مد   هدداح نفدس الوقدم ظروفهدا الاقتصدادية ومدا تى العاملة ةها وتناسع ف

تنمويةف وتسعى دا ما إلى تطوير ه ا السياسات ومراجعة قدرتها نلى تحاين ا هدداح 

المرجددو  مدد  السياسددة ووددمان  صددوا العامددل نلددى ا تياجاتدده وا تياجددات  سددرته 

ا ساسية ف ومدى تنثير ذل  نلى المؤشرات الاقتصادية ا ةدرى مثدل  جد  التوظيدد 

تتحمله الحكومة و صحاب ا نمداا ةسدبع هد ا ى الععء ال  ومعدلات التضخ  و ةيرا

 السياسات.

ولدد ل  تضدد  كددل  كومددات العددال  سياسددات متوالنددة للحددد ا دنددى للأجددور تتددوافر فيدده 

تحفظ الايمة الحايايدة للحدد ا دندى ى مجمونة م  المعايير الواوحة وآليات التعديل الت

   ه ا السياسات ومتاةعتها.الفلم لتنفيى للأجورف كما تض  الإيار المؤسس

ه ا الاس  م  الدراسة نتعر   ه  مفمدي سياسدات تحديدد الحدد ا دندى للأجدور ى وف

ندد م  دوا العال  المختلفة ث  ماارنة ةي  نل  تحديد ا جور ةدوا منلمة التعاون ى ف

 46 والتنمية.ى الاقتصاد

 

 

 

                                                           
45 Low Pay Commission Report, National Minimum Wage (Norwich, The Stationery 
Office, 2009), P9. 

ع فدد يددت ى ةالإوددافة إلددى المصددادر التدد 46 هدد ا الاسدد  مدد  الدراسددة يعتمددد البا ددث نلددى المعلومددات والبيانددات ى ذكرهددا تبانددا

   وةخاصة ه ا العنوان:wikipediaالمنشور  ن  البفد المختلفة ةموسونة )

< _minimum_wages_by_countryhttp://en.wikipedia.org/wiki/List_of> 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_minimum_wages_by_country
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 بعض الدول ى تشريعات وضع حد أدنى للأجور ف 2/4/1

 اتركي

ةالدولة مسؤولية تحديد الحدد ا دندى للأجدور ى تتولى ولار  العمل والضمان الاجتمان

م  ةفا لجندة ةاصدة ةد ل . ويدت  تحديددا نلدى  سداس شدهرلاف وقدد ةلد  الحدد ا دندى 

عف ووصل إلى  282ةمادار  1119نام ى تركيا فى للأجور ف ى ليدر  فد 628لير  شهريا

سددانةف ويددت  تعددديل الحددد ا دنددى  42نية ف وندددد سددانات العمددل ا سددبو1122نددام 

ع لمسدددتوى معيشدددة العمددداا والنمدددو الاقتصدددادى للأجدددور فددد ى تركيدددا كدددل ندددامي  يبادددا

واللددروح الاقتصددادية ةالدولددةف وتددت  الزيدداد  ةشددكل تدددريجيف فمددثفع تاددرر  ن تزيددد 

النصددد ا واف ليصددل الحددد ا دنددى ى فدد 2.2ةمعدددا %  1121ا جددور ةددفا نددام 

ةدفا النصدد ا ةيدر مد  العدام ليصدل إلدى  %6.17لير ف وةمعدا  912للأجور إلى 

 .1121.47ديسمبر ى لير  ف 937

 تجرةة المملكة المتحد 

ثد  صددر قدانون ةشدنن ذلد  ندام  2779المملكة المتحدد  ندام ى ةد ت مناقشة ا جور ف

 .2777ف ودةل  يز التنفي  من  نام 2778

ع للاا نون ونلى  ساس سانات العمل ويت  تعديل ه ا وت  تحديد الحد ا دنى للأجور وفاا

عف ويميز ه ا النلام ف ع ى ا جر سنويا تحديد الحد ا دنى للأجر  سع نمر العامدل ووفادا

 ةل  الحد ا دنى لفجر لكل سانة كفتي: 2/21/1122لتعديفت 

 جنية استرليني. 6.18نام فنكثر  12العاملون م  

 .ىسترلينجنية ا 4.78نام  11-28العاملون م  

 .ىجنية استرلين 3.68نام  28العاملون تحم 

 .ىجنية استرلين 1.6وللمبتد ي  والمتدرةي  

ف اسدبونيف ىوتطبين نلام الحد ا دنى للأجور نلى كل  نوا  ا جور )ةالسانةف يدوم

 ف ةالحصة ىشهر

                                                           
47 Turkey Labor Act No. 4857 of 22 May 2003, 
<http://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/SERIAL/64083/63017/F1027431766/TUR6408
3.PDF> 
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 وت  وو  الحد ا دنى  جر السانة ةناء نلى العومل الآتية:

o مل.استغفا  وقات العى مد 

o .متوست سانات العمل 

o يحصل نليها العامل.ى المزايا العينة الت 

o .ج  الاستاطانات م   جر العامل  

o يتحملها العامل.ى المصروفات الت 

o .توقيم  صوا العامل نلى  جرا 

o . اةتفح إدارات العاملي 

o . الفئات العمرية للعاملي 

o . المستويات الادارية  و الوظيفية للعاملي 

o ة ا جر والغير مدفونة ا جر.ا جالات مدفون 

ع ةعادد العمدلف  لا يشمل الحد ا دنى للأجور كل سانات العمل ولك  ما يت  تحديدا مسباا

 48ةي   رة   نوا  م  سانات العمل وهي:ى ويفرق النلام الانجليز

ياضديه العامدل ةالفعدل داةدل ى سانات العمل ا ساسية: وياصد ةده الوقدم الد  .2

ياضيها العامدل ى الرا ة وتضاح لها سانات السفر التالعملف وتستبعد  وقات 

ع السددانات التدد ياضدديها ى لانجددال مهددام العمددل وسددانات تدددريع العامددل وايضددا

 انتلار مهام العمل.ى العامل داةل  و ةجوار العمل ف

سانات العمل مدفونة ا جر  يث يشمل ناد العمل نلى سانات نمل محدد   .1

 .نلى مدار السنة والشهر والاسبو 

ع لحجد  المنتجدات  و الاداء  و  .3 العمل ةالإنتا   يث يدت  تحديدد  جدر العامدل وفادا

 الانجال.

العمل غير المخطت وفيه لا يت  تحديد سانات نمل محددد  للعمدلف وانمدا يلجدن  .4

 صا ع العمل لاستخدام العامل نند الحاجة.

ى دي  وصدا دالمملكة المتحد  نلى كل م  رجداا الدى ولا يطبن الحد ا دنى للأجور ف

الشدددركات والمنتددددةي  والطدددفب و فدددراد الادددوات ى الاسدددماك والعامدددل الحدددر ومددددير

 المسلحة.
                                                           

48 Department of Trade and Industry (Oct. 2005), "National Minimum Wage - A 
Detailed Guide To The National Minimum Wage" 
 < http://www.dti.gov.uk/files/file11671.pdf  > 
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 تجرةة فرنسا

ف وةناءاع نليه يحدد م  قبل 2721فرنسا نام ى صدر  وا تشري  للحد ا دنى للأجور ف

الحكومة ويطبن نلى كافة التصنيفات المهنية المختلفدةف ثد  تد  تغيدر هد ا التشدري  ندام 

و تدى ندام  2782ف وقد قامم فرنسا ةعمل مسي للاوى العاملة ةفا الفتر  م  2791

ى والد  2771وةناءاع نلى ه ا المسي  قرت نلاما للحد ا دنى للأجور من  ندام  2787

   يددث تدد  رةددت الحددد ILOنلددى معددايير منلمددة العمددل الدوليددة )ى  نتمددد ةشددكل  ساسدد

اجتمانية محددا  همها تشجي  نمالة الشباب ا دنى للأجور ةتحاين  هداح اقتصادية و

ورف  الإنتاجية وتخفيد  د  الفادر ولد ل  تد  مراندا  الناداي ا رةد  الآتيدة نندد تحديدد 

 الحد ا دنى للأجور.

ع ةالرق  الاياسى التغير ف .2   سعار المستهل .ى معدا التضخ  مااسا

 معدا  جر العماا المهنيي .ى التغير ف .1

 ادية والاجتمانية. هداح التنمية الاقتص .3

 تلحن ةمستوى المعيشة.ى التغيرات الت .4

ع ف شهر يوليو م  كدل ندامف وةدنفس نسدبة التغيدر ى ويت  تعديل الحد ا دنى للأجر سنويا

 49للمستوى العام  سعار المستهل .ى الرق  الاياسى ف

 الفلبي 

يتكون مد  ى وال ى الفلبي  ةناء نلى الدةل الشهرى يت  ا تساب الحد ا دنى للأجور ف

يدوم  21وى يدوم نمدل نداد 177مد   362ف  يث تتكدون 21 /362* ى )ا جر اليوم

  يام نطفت رسمية. 3يوم  جال  انتيادية و 22را ة  سبونية و

 50الفلبي  ا مور الآتية:ى تحديد الحد ا دنى للأجور فى ويران

  يددرتبت ةمسددتوى الطلددع نلددى ا جددور ى ا تياجددات العدداملي  و سددره  والدد

ى مراندا  الدرق  الاياسدى تطر  نليهدا وةالتدالى تكاليد المعيشة والتغيرات التو

  سعار المستهلكي .

                                                           
49 ILO: "Wages and Incomes – Minimum Wages Database" 
<http://www.ilo.org/travaildatabase/servlet/minimumwages?pageClass=org.ilo.legis
lation.work.web.CategorySearchPage> 
50 National Wages and Productivity Commission (NWPC), "Frequently Asked 
Questions Department of labor and Employment 
 -< http://www.nwpc.dole.gov.ph/faq.html> 
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 تتوقدد نلدى  جد  ر س المداا ى قدر   صحاب ا نماا نلى دف  ا جور والت

 المستثمر والإنتا .

 البفد.ى ماارنة مستويات ا جور السا د  ف 

 ى هددت  ةتشددجي  الاسددتثمار فددتى والتددى متطلبددات التنميددة نلددى المسددتوى الاددوم

الريد وتوليد فرص نمل ولياد  دةوا ا سرف ةالإوافة إلى التولي  العدادا 

 للثرو .

 البحري 

ع لادانون الحدد ا دندى للأجدور وةحيدث يعدادا الحدد ى يت  تحديد ا جور ف البحريي  يبادا

مد   الإجمداليف ويتغيدر هد ا ا جدرى م  نصيع الفرد م  الناتأ المحل %49.2ا دنى 

ع للاانون.    ي   ةر  سع معدلات التضخ  واةتفح مستويات المعيشة يباا

 الولايات المتحد  ا مريكية 

ذلدد  ى ففدد 2738إلددى نددام الولايددات المتحددد  ى يرجدد  تطبيددن الحددد ا دنددى للأجددور فدد

الثفثينداتف ى يحاوا الخرو  م  فتر  الكساد العلي  فى الحي ف كان الاقتصاد ا مريك

يدت  تحديدد الحدد ا دندى للأجدور ةموجدع قدانون فيددراليف ونلدى قدم الحاودر الوى وف

ع لتعديفت  دولارف  9.12ةل   قل  جدر للسدانة  14/9/1117 ساس سانة العملف ويباا

ى ا سبو  وةهد ا الطريادة ةلد  الحدد ا دندى للأجدر السدنوى سانة ف 41ويعمل العامل 

 دولار.22111

يدت  ى الدواف  سع قيمدة الحدد ا دندى للأجدر والتدياارن ةي  ةعض  1/2والجدوا رق  

الإجمداليف ى معادلتها ةايمة الدولارف وقيمته كنسبة إلدى نصديع الفدرد مد  النداتأ المحلد

 51كما ياارن ةي  الادر  التنافسية وتطورها ةي  ه ا البلدان

                                                           
 :لمزيد م  المعلومات ن  الحد ا دنى للأجور لدوا العال   نلر 51

< <http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_minimum_wages_by_country 

 <http://www.weforum.org >و تارير التنافسية الدولي: 

 . 8ةالملحن رق  ) 8101/8100& 8115/8101نلر تارير التنافسية الدولية لعام ا

file:///I:/%3chttp:/en.wikipedia.org/wiki/List_of_minimum_wages_by_country
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 الحد الأدنى للأجر البلد

الأجر  

السنوي)معادل( 

 بالدولار الأمريكي

نسبة الحد 

دنى للأجر إلى الأ

نصيب الفرد من 

ى الناتج المحل

)أرقام ى الإجمال

2007) 

مؤشر 

 التنافسية 

2007/2010 

مؤشر 

 التنافسية

2010/2011 

ى دره  ف 21.24 المغرب

 السانة

1676 27 93 94 

دينار  22111 الجزا ر

ع   شهريا

4199  61 83 84 

 31 41 31 1727 دينار  194 تونس

ع  214 السودان    44  2211 جنية شهريا

ى دينار  ردن 221 ا ردن

ع   شهريا

1428 44 21 62 

 73 74 61 1784 جنية شهرلا 6221 سوريا

 32 37 33 21342 دينار كويتي 129 الكويم

ع  727 تركيا  62 62 29 9167 لير  شهريا

 67  62 6628 ريال شهرلا 1111 إيران 

ع  1111  لبانيا  86 76 61 4166 لكه شهريا

ع  1311 ا رجنتي   82 82 63 6761 ةسو شهريا

دولار  291 استراليا

 استرالي

11119 21 22 26 

ع  343 البوسنة  82 217 61 4991 مارما شهريا

 68 26 39 4321 ريال شهريا 671 البراليل

ليفا ةلغارية  191 ةلغاريا

ع   شهريا

1881 33 96 91 

ى دولار كند 22-7  كندا

 السانة ى ف

26921 44 7 21 

يورو  2378 فرنسا

ع   شهريا

29912 23 26 22 

ع  4281 كويا الجنوةية  11 27 41 7788 فون شهريا

الولايات 

 المتحد 

للسانة قانون  9.12

 ىفيدرال

22181 33 1 4 

المملكة 

 المتحد 

للسانة للس   6.18

 ىالعاد

11279 66 23 21 
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دول منظمااااااة التعاااااااو  ى سياسااااااات وضااااااع حااااااد أدنااااااى للأجااااااور فاااااا 2/4/2

 تطوير الأوربيةوالى الاقتصاد

دوا مجلس ى  ه  مفمي تشريعات وو  الحد ا دنى للأجور ف 1/1يلخل الجدوا 

 OECD 52التعاون )

 الدولة
أسس تحديد الحد 

 الأدنى للأجور
 شمولية التطبيق

الحد الأدنى طبقاً 

 للسن
 آلية التعديل

 لوكسمبورج
 

الحد الأدنى للأجر 
بموجب ى شهر
 قانو 

ينطبق على العاملين 
 قطاع الخاص فقطبال

 %00عام  19
 %90عام  16
 %60عام  15

يتم التعديل حسب 
الأرقام القياسية 

لأسعار المستهلك، 
ويتم مراجعته كل 

 عامين

الحد الأدنى للأجر  بلجيكا
تم تحديده ى شهر

بموجب اتفاقية 
 قومية

لا ينطبق على العاملين 
ى بالقطاع العام، وحديث

التعين والتدريب 
 والورش

 %74عام  20
 %00عام  17
 %02عام  10
 %96عام  19

عام  19تحت 
90% 

يتم التعديل حسب 
الأرقام القياسية 

لأسعار المستهلك، 
ويتم رفع الحد مع 

كل ى كل مفاوضة أ
 عامين.

الحد الأدنى للأجر  التشيك
وبالساعة، ى شهر

يتم تحديده بموجب 
 قانو 

لا ينطبق على القطاع 
العام، والعاملو  
ية، باتفاقيات جماع
ى والمعاقو  وفاقد

 الأهلية

تعديل ى لا يتم أ 
 حسب تغير الأسعار

الحد الأدنى للأجر  فرنسا
بالساعة، يم 

تحديده بموجب 
 قانو 

لا ينطبق على العاملين 
ى بالقطاع الحكوم

 والمعاقين

19-10 70% 
 %00 10تحت 
التعيين ى حديث

-30والتدريب بين 
95% 

يتم التعديل حسب 
الأرقام القياسية 

سعار المستهلك، لأ
ويتم رفعة بمقدر 

من قيمة  50%
الأجر العادي، يمكن 
رفعة بمقدار أعلى 
 بموجب القانو 

الحد الأدنى للأجر  كندا
بالساعة، يتم 
تحديده على 
المستويين 

ى الفيدرال
والمحليات بموجب 

 قانو 

العاملو  بالزراعة 
والصيد، صيد الأسماك 
 يتبع قانو  المحليات

 ىعام وف 19تحت 
بعض المحليات 

سنة  10أيضا تحت 
 أقل من الحد الأدنى

تعديل ى لا يتم أ
 حسب تغير الأسعار

الحد الأدنى للأجر  المجر
شهري، يتم تحديده 

 بموجب قانو 

   

                                                           
52 Economics Department Working Papers, No. 186, OECD Publishing.8119. in: 
Ingy Gamal Aldien & et al., “Policies determine the minimum wage in the World 
Compared with the Egyptian policy”, IDSC, 2008. 
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الحد الأدنى للأجر  كوريا
بالساعة يتم 

تحديده بموجب 
 قانو 

تعديل ى لا يتم أ  
حسب تغير الأسعار، 
وزير القوى العاملة 

تعديله بعد يقوم ب
 استشارة المختص

يتم تحديد الحد  اليونا 
الأدنى للأجر  
بموجب اتفاق 
 الأطراف الثلاثة

ينطبق على القطاع 
 الخاص فقط

تعديل ى لا يتم أ 
حسب تغير الأسعار، 
ويتم الرفع مع كل 

كل عام ى مفوضية أ
 أو عامين

الحد الأدنى للأجر  المكسيك
يومي، يتم تحديده 

ى بواسطة ممثل
ى مجلس القومال

 للحد الأدنى للأجور

   

الحد الأدنى للأجر  هولندا
أسبوعي، يتم 
تحديده بموجب 

 قانو 

 %05عام  22
 %9225عام  21
 %61.5عام  20
 %5225عام  17
 %4525عام  10
 %3725عام  19
 %3425عام  16

  

يتم تحديد الحد  بولندا
الأدنى للأجر 
 بموجب قانو 

   

يتم تحديد الحد  تركيا
لأدنى للأجر ا

شهري، بواسطة 
لجنة لوضع الحد 

 الأدنى للأجر.

   

يتم تحديد الحد  اسبانيا
الأدنى للأجر 

بموجب ى شهر
 قانو 

عام  10تحت  التعيينى حديث
07% 

يتم تعديله سنوياً 
بموجب القانو  بعد 
استشارة المجلس 

المختص مع مراعاة 
 التضخم

يتم تحديد الحد  البرتغال
الأدنى للأجر 

بموجب ى شهر
 قانو 

ى المعاقو  وفاقد
 الأهلية

عام  10تحت 
95% 

يتم تعديله سنوياً 
بموجب القانو  بعد 
استشارة المجلس 

المختص مع مراعاة 
 التضخم

 والتنمية.ى ياارن ةي  سياسة تحديد ا جور ةدوا منلمة التعاون الاقتصاد 1/1جدوا رق  
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 مصرى الحد الأدنى للأجور ف 3

 يدث تبلد    المصدريةف ا سدر لغالبيدة الدةل مصادر م   ساسيا دراع مص تعتبر ا جور

 لدد نامدل إلدى  921مليون ناملف وينض  إليه  نحدو  11ى مصر  والى قو  العمل ف

ع.  قو  العمل سنويا

 إلدى وصدلم قدد العاملدة الادوىى فد ةدنجر المشدتغلي  نسدبة  ن إلدى الإ صاءات وتشير

ف %٠٠٫٢ يمثدلى الحكدوميف الد  طدا الاى فد  غلدبه  ويعمدل ف٨٠٠٧ ندام% ٢٠٫٧

ع لمسدي%٨٩الاطا  الخاص ى ويعمل ف  ٨٠٠٧ / 1118والإنفداق لعدام  الددةل . ويبادا

 الددةلى إجمدال مد % ٠٠٫٠ ا سر وتشكل دةل مجمو  م % ٩٨ فإن ا جور تمثل

 53.للفاراء

 229ى مليدون نامددل ةتكلفددة  جددور  ددوال 6.1للدولددة نحددو ى الجهددال الإدارى ويعمدل فدد

مد  إيدرادات الموالندة العامدة للدولدةف ويوجدد  %14ى تلدته   دوالى جنية مصدرمليار 

ينداير ةشدكل  12مليدون نايدل ند  العمدلف ويدزداد معددا البطالدة ةعدد ثدور   3.4نحو 

  54كبير.

وا ةالملحن تطور  نداد العاملي  ةالاطا  العام والاطا  الخاص مولنة اوتووي الجد

و تددى نددام  2782/2781ةددفا الفتددر  مدد   سددع الاطانددات الاقتصددادية المختلفددة 

1119/1118.55 

مصددر مدد  مشددكلة اقتصددادية مزمنددة متداةلددة ا ةعدداد ةاصددة ةسياسددات ى ومدد  ثدد  تعددان

ا جور والتوظيد تتفاق  سنويافع وتزداد انعكاسداتها ةشدكل واودي نلدى اتسدا  ظداهر  

سدوق ى إلى إ داى تشدوهات ةطيدر  فدى الفار وانخفا  مستوى إنتاجية العامل وتؤد

ى نلدى كافدة الندوا  آثدارتحديد ا جدور ومدا يترتدع نلدى ذلد  مد  ى العمل وفووى ف

 الاقتصادية ا ةرى.

                                                           
 كدز الدراسدات ف مر٨٠٨العددد ) إسدتراتيجيةف دراسات مصرشفى ف للأجور جديد  دنى  د نحو: شينبد الفتاح الجبال 53

 .5ف ص 8101والإستراتيجيةف الااهر ف  السياسية
 .8100/8108ولار  المالية: نر  مختصر  ه  مفمي مشرو  الموالنة العامة للدولة  54
 > < http://www.mop.gov.eg/work.xlsولار  التخطيت والتعاون الدولي:  55
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  جدرى فد الحدن ةعمدل يادوم فدرد لكدل” ن  نلدى الإنسدان لحادوقى العالم الإنفن نل

 اللدزوم نندد إليده تضاح الإنسانف ةكرامة لا اة نيشة له و سرته يكفل مر ف نادا

 56الاجتمانيةش ايةللحم  ةرى وسا ل

 ا دندىف للأجدر ةالإوافة  ةرىف مصادر نلى الانتماد إمكانية إلى النل ه ا ويشير

 ند  للأجدور ا دندى الحدد ليداد  إمكانيدة نددم  الةى ف مناسعى معيش لتوفير مستوى

 تاليدل مد  الزيداد  تلد  تسدببه قد وما ةانخفا  الإنتاجيةف تتعلن قد  سباب معي ف قدر

  57العمالة. نلى الطلع م  والحد ف الدولة يةلمستوى تنافس

 ورور ”نلى  منه ٨١ الماد ى فى المصر الدستور نل فاد المحليف المستوى ونلى

 الفوارق تاريع يكفل  نلى  د ووو  للأجورف  دنى  د وومان ا جر ةالإنتا ف رةت

 الدةواش. ةي 

سوق العمل والاضداء  كل ه ا يدنو إلى تضافر كل الجهود لإيجاد مخر  لإناد  تنلي 

نلى فووى ا جور م  ةفا وود  تشدريعات ملزمدة  كثدر تدنثيراع نلدى تدنل  العمدل 

كفاية  جرا لتغطية ا تياجاته وا تياجدات  سدرتهف ومراندا  ى ونلى  فظ  ن العامل ف

 اللروح الاقتصادية وقدر  الحكومة والشركات نلى دف   جور نماله .

مصدر نتتبد   ولاع مرا دل تطدور هد ا السياسدات ى وم  ةفا ةحثندا لسياسدة ا جدور فد

يت  تحليل معددلات نمدو ا جدور ماارندة صدرت ةشننها  تى الآن ث  ى والتشريعات الت

ةاليددل مدد  الإيجددال ى ةمعدددلات نمددو الندداتأ الاددوميف ثدد  نعددر  هيكددل ا جددور المصددر

يدة ةوود  استنتجم مد  دراسدات البدا ثي  الجداد  والمعنى ونختت  ةنه  الاقترا ات الت

  د  دنى للأجور يتفءم م   الة مصر وظروفها.

 مصرى تطور سياسة الحد الأدنى للأجور ف 3/1

إذا ما تتبعنا التشريعات المصا بة لسياسة ا جور وتحديد الحد ا دنىف نجد  نهدا ةدد ت 

الملزم  صحاب ا نمداا ةصدرح ندفو  غدفء معيشدةف ى ةا مر العسكر 2741نام 

ف 28ننددما صددر الادانون رقد   2792ندام ى م  التشريعات  همها ف ث  تبعه مجمونة

                                                           
الإنسانف  لحاوقى العالم الإنفن المتحد : ا م  56

<http://www.un.org/arabic/aboutun/humanr.htm> 
 والدراساتمركز البحوى  لمصرشف المناسع والتادير والاياس شالمفهوم :للأجور ا دنى : شالحدالعيسولا إةراهي  57

 .22ص   ف٨٠٠٨الااهر ف ف  والمالية الاقتصادية
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عف وتد   7ةوو   دد  دندى للأجدور للاطدا  العدام والحكومدة ةماددار  62 جنيهدات شدهريا

 .3/2كما يووي شكل رق   2784جنية نام  32لياد  ه ا الحد إلى  ن وصل إلى 

نددام ى للأجددور فدد  مددا ةالنسددبة للاطددا  الخدداص فصدددر  وا تشددري  يحدددد الحددد ا دنددى

ندل نلدى وود   دد  دندى للأجدور للعداملي  ةالاطدا  ى والد  64ةالاانون رق   2794

عف ثدد  جدداء  31سددنة  28قددرشف وتحددم  41ب ى الخدداص نلددى  سدداس يددوم قددرش يوميددا

لوو   د  دنى للأجور للعداملي  ةالاطدا  الخداص نلدى  2782لعام  227الاانون رق  

عف وتحم  12ب ى  ساس شهر عف ويوودي الجددوا  27سنة  28جنية شهريا جنية شدهريا

 صدرت ةمصر ةتحديد الحد ا دنى للأجور.ى  ه  التشريعات الت 3/2رق  

 

 

 

 

 

 2784و تى نام  27792مصر م  نام ى يووي تطور الحد ا دنى للأجور ف 3/2شكل رق  
 

 58 .مصرى اتبعم لتحديد ا جور فى يووي الاواني  والإجراءات الت 3/2جدوا رق  

 ةا جور ه  التعديفت الخاصة  قانون رق  سنةال

ةددإلزام  صدددحاب ا نمدداا ةصدددرح نددفو  غدددفء معيشددة للعمددداا فدددوق ى  مددر نسدددكر 328 2741

ع ى  جددوره ف ةحيددث لا تاددل ندد  الحدددود التدد قررتهددا الحكومددة لموظفيهددا ونمالهددا وفاددا

 لجدوا مرفن.

 قرش. 28ار ةمادى نلى  ساس يومى وو   د  دنى للأجر الزران 298 2721

 لوو   د  دنى للأجورفى تشكيل لجان ةاصة ذات اةتصاص إقليم 72 2727

 ل  ةفعل نل الاانون.ى اجتما  وةالتالى لك  اللجنة ل  تعاد  

ع. 7وو   د  دنى للأجور للعاملي  ةالحكومة والاطا  العام ةمادار  62و28 2792  جنيهات شهريا

ع. 21عاملي  ةالحكومة والاطا  العام ليصل إلى رف  الحد ا دنى  جور ال 48و49 2794  جنية شهريا

قددرش  41ب ى وودد   ددد  دنددى للأجددور للعدداملي  ةالاطددا  الخدداص نلددى  سدداس يددوم 64 2794

عف وتحم  ع. 31سنة ب  28يوميا  قرش يوميا

                                                           
ف للدراسدات الاقتصدادية ى كدز المصدرمصدرش المرى طوير سياسة الحد ا دنى للأجور فدشنحو تى المصدر:  منية  لم 58

 .05صف 8119
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ع. 26رف  الحد ا دنى  جور العاملي  ةالحكومة والاطا  العام ليصل إلى  48و49 2798  جنية شهريا

ع. 11رف  الحد ا دنى للأجور للعاملي  ةالحكومة والاطا  العام ليصل إلى  212 2781  جنية شهريا

ع. 12رف  الحد ا دنى للأجور للعاملي  ةالحكومة والاطا  العام ليصل إلى  224 2782  جنية شهريا

 جنيددة 12ب ى وودد   ددد  دنددى للأجددور للعدداملي  ةالاطددا  الخدداص نلددى  سدداس شددهر 227 2782

عف وتحم  ع. 27سنة  28شهريا  جنية شهريا

ع للتشدددريعات العامدددة للدولدددة الصدددادر  ةهددد ا الشدددننف  239 2782 تحديدددد الحدددد ا دندددى للأجدددور وفادددا

 الاطانات المختلفة.ى وةالمساوا  ةي  العاملي  ف

ع. 32رف  الحد ا دنى للأجور للعاملي  ةالحكومة والاطا  العام ليصل إلى  23 2784  جنية شهريا

للأجور للايام ةمهام نديد   همها وو  الحد ا دنى للأجور نلى ى إنشاء المجلس الاوم 21 1113

تكفدل تحايدن ى المستوى الاوميف ةمرانا  نفاات المعيشةف وةإيجاد الوسا ل والتداةير التد

التوالن ةي  ا جور وا سعارف وإناد  النلر فيه ةصفة دورية لا تتجاول ثفى سدنوات 

 ثر.نلى ا ك

 مصر إلى المرا ل الآتية:ى مما سبن يمك  تاسي  تطور سياسة ا جور ف

 م  الخمسينيات  تى واستمرت الثانية العالمية الحرب قبل م  امتدت ا ولى المر لة

ع لاوى العر  والطلدعف  يدث ى العشري  وقد  ددت ا جور ف الارن ه ا المر لة تبعا

وةفا ه ا الفتدر   (Wage-Setter)لأجور لى ا ساسكان قطا  الزرانة هو المحدد 

 الاطد ف محصدوا  سدعار ارتفا   الاتى ف إلا الركودف الحاياية ا جور مستوى ساد 

 تلد  الحابدةى فد ا جدور تحديدد نمليدة ةدنن الادوا إلدى ةدالمحللي   ددا مما نادر فى وه

  (Subsistence Wage Theory) الكفاح مستوى نلرية نليها ينطبن

 العشدري   يدث تعداظ  الادرن مد  والسدبعينيات الستينياتى ف استمرت انيةالث المر لة

 ثد  الاقتصداد الادوميف ومد ى الفتر  م  تعاظ  دور الاطا  العام فد ه اى دور الدولة ف

 الاطدا  ذلد ى ف يتبعها نامةف ةصفة للأجرى  ساس كمحدد الحكومية ا جور لعبم فاد

 ا جدور مد  نلريدة اتسدن المر لدة تلد ى فد ا جور تحديد ةنن الاوا ويمك  الخاصف

 ةالرجو  المختلفة الاطاناتى ف ا جور تتحدد  يث (Reserve Wage ) المرجعية

 .للأجر الحكومي

للأجدور دون وجدود انتراودات ذات  هميدة  يدث ى وامتالت ه ا الفتر  ةالثبات النسب

 ت.تاوم ةتحديد ا جور وفر   سعار السل  والخدماى التى كانم الحكومة ه

 ه ا الفتر  ت  تطبيدن سياسدةى والتسعينيات وف الثمانينياتى ف استمرت الثالثة المر لة

 كثدر مد   هناك والخارجيةف فنصبي العرةية العمل  سواق الهجر  الانفتاحف كما لادت

نلام للأجور للعامدل المصدرلاففكان ا جدر ا نلدى للعداملي  ةالخدار  ثد  يليهدا العمدل 
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 ةالاطدا  وانتهاء ةحداثة نشنتهى الوين الاطا  الخاص شتركف ث والمى ا جنب ةالاطا 

و ريدة  العمدلف سدوق  ريدة إلدى العدود  شدهدت المر لدة هد ا ةدنن الاوا ويمك  .العام

والمرتبداتف كمدا شدهدت ةدايدة  ا جدورى ا جدورف و نهدا تميدزت ةتبداي  كبيدر فد تحديدد

 شركة 25 ب ةد  صر  يثمى تطبين نلام الخصخصة وما لها م  آثار نلى العمالة ف

 الشدركات هد ا نددد نمداا الهيكلدةف وةلد  لإنداد  تخضد  ا نمداا قطدا  شدركات مد 

كدفعددة  ولددى نددام  للخصخصددةى الحكددوم البرنددامأ نددامفف وتضددم   (110699)

 فشدمل 71/2773نام  الثانية الدفعة  ما . نامف ( 24563 ) نلى يزيد ما 72/2771

 2774/ 73الثالثدة ندام  الدفعدة وتضد  ندامفعف ( 24828 ) نلدى يزيد العماا م  ندداع 

 نامف. ( 113288 ) تض  شركات

الراةعددة ويمكدد   ن نطلددن نليهددا مر لددة مددا ةعددد الخصخصددة و تددى الآنف  المر لددة

لها نلي  ا ثر نلى  الة العاملف ةددء ى وشهدت ه ا المر لة العديد م  المتغيرات الت

 لفيددة ةرنددامأ الخصخصددةف وكانددم هندداكةتسددريي  نددداد كبيددر  مدد  العمدداا نلددى ة

ى فد والمسداند " المجزيدة الماديدة "المكافدتت ةدفا مد  ذلد  آلام لتخفيدد محداولات

 للحساب العماا للعمل وتشجي ى التحويل ةالتدريع والالتحاق نمل آةر نلى الحصوا

ر  مستوى ا جور للفئات الفايى إلا  ن تنثير ذل  كان محدوداعف ث  تب  ذل  تدن الخاصف

ى مد  الاقتصداد العدالمى م  ليداد  التبداي  فيهداف كمدا شدهدت انددما  الاقتصداد المصدر

ةشكل  كبر وارتباي  سعار السل  والخدمات ا ساسية ةا سعار العالميةف ونمدو ظداهر  

 مصر.ى الفار ف

 نددها  نمدل ورقدةى فد جداء مدا" الخصخصدة "نمليدة ةشدنن الواودحة المواقدد ومد 

 الخداص 1991 لسدنة ( 203 ) الادانون تطبين  وا مصر نماا تلنااةا العام الاتحاد

 : الورقة اقتر م وقد ةاطا  ا نماا

o الكافي. الوقم إتا ة  

o الاانون. تضمنهاى الت الإصفح ومناهأ وسا ل تطبين 

o  سليمة. وإدارية ومالية فنية  سس نلى الشركات  صوا تايي 

o ناجحة. شركاتى ف الخاسر  الشركات دمأ ندم 

o  الايادات لاةتيار دقياة ةضواةت الالتزام ورور. 

o  ةاطدا  الخاصدة اللجدانى فد العمداا لنااةدات العدام الاتحداد إشدراك ودرور 

 العام. ا نماا
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o م  العاملي   اوق تمس قد آثارى   تففيا ةالتعويضات ةاص صندوق إنشاء 

  جور وتنمينات.

 32مصدر )ى فد قانوندا رالمادر ا دنى الحد مراجعة تت  ل  الآنف  تى ٥٧٨٠ نام ومن 

 للحد ا دندى للأجدورف واكتفدى ٨٠٠١ لعام 21العمل رق   جنيها ف ول  يتعر  قانون

 مد  ا جدر  %٩ ند  تادل لا ةحيدث الدوريدةف السدنوية للعدفوات  دندى  دد ةوود 

 الاجتمانية. التنمينات اشتراكات  ساسه نلى تحسعى ال  ا ساسيف

 الدوريدة مصدر ةعدد العدفواتى فد جدورللأى ا دندى الفعلد الحدد متوسدت وقدد وصدل

 يوليدو  واى فد− ا ةرى والإوافات المكافتت شامف −المتراكمة  والزيادات السنوية

 ةموجدع ف"السادسدة الدرجدة" ةالحكومدة للعداملي  شدهريا جنيها ١٧٠ إلى ٨٠٠٨ نام

 المادم ٨٠٠٧ / ٠٨ المالية للسنة للدولة العامة والموالنة الخطة للجنةى التكميل التارير

مدا يعدد  وهدو الخاصف ةالاطا  للعاملي  شهريا جنيها ٥١٠ وى المصر الشعع لمجلس

 59ا جور السا د . متوست نصد ون  الفار ةت ن  ويال ةل منخفضا جداعف

غلدع نليهدا سديطر   صدحاب ا نمداا  الفتدر  هد اى فد ا جور تحديد نملية ول ل  فإن

 سدعار السدل  والخددماتف ةاسدتثناء ى بير فدةفر   جور متدنية لا تتناسع م  النمو الك

ع لإنتاجية العامل.  فئة قليلة م  شركات الاطا  الخاص ا جنبية تميز تحديد ا جر تبعا

ا مدر  ن الحكومدات المتعاقبدة لهد ا المر لدة تبندم وجهدة النلدر الدانمدة ى والشداهد فد

مر لدة مدا )ى الاقتصداد لفنطدفق ا ولى المرا لى ف ا جور ةاصة لضرور  وغت

 إلدىى الإجمدالى الاوم الناتأ نمو م  ا كبر الجزء توجيه ةافترا  ةعد الخصخصة ف

 ننصدر نصديعى فد التخفديض مد  ندو  قبدوا ومد  ثد  ةضدرور  الر سدماليف التكوي 

ى فد الزيداد  لتواكدع ا جدور ةعدها تنطلن للنموف نالية معدلات يت  تحاين  تى العملف

ة ياا  مدها ولد  تنطلدن  جدور العمداا نلدى الإيدفق ولد  الإنتاجية. إلا  ن ه ا المر ل

لعدددد قليددل مدد  رجدداا ا نمدداا نلددى  سدداب ليدداد  انتشددار ى تددنت إلا ةتكددوي  ر سددمال

 ظاهر  فار.

 مصرى والنمو ف الأجور 3/2

ملحوظف إلا  ةثبات تتميزى المصر الاقتصادى ف الحاياية تؤكد الدراسات  ن ا جور

  .3/1 رق  الشكلى كما يتضي ف ضتنخف ا  يان ةعضى  نها ف

                                                           
 للدراسدات الاقتصداديةف الاداهر ى المنسيةشف المركدز المصدر الاضية مصرى ف للأجر ا دنى شالحدالخالن  نبد جود  59

٨٠٠٨. 
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 ٨٠٠١ سنة ةنسعار مصرى ف الحاياية ا جور الشهرية يبي  متوسطات 3/1شكل رق  

 ٨٠٠٨60  −٥٧٧٠  الفتر  ةفا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يدنخفض مد  ى المحلدى الإجمدال النداتأ م  ا جور ويف ظ م  نا ية  ةرى  ن نصيع

ى المحلدى الإجمدال النداتأ إلدى الحايايدة ورنسبة ا جد فاد شهدت قليلةف استثناءات وجود

كمدا يوودي ذلد   ٨٠٠٩ /1116ندام ى فد % ٨٩ إلدى وصدلم  تدى تدريجيا انخفاوا

 .3/3شكل رق  

 دةدوا العداملي  الحسدبانى فد  ةد نا مدا إذا  نده إلدىى الددول للبند   ديثة وتشير دراسة

ى الإجمدالى الادوم الناتأ إلى ا جور نسبة فإن ا سر ف لدى العاملي  ودةوا لحساةه ف

 ٨٠٥٠.61 نامى ف %١٨ إلى تصل

                                                           
 ودن  المعلومات مصرشف مركزى فى الاقتصاد والإصفح ا جور سياسات المصدر: سمير رووان وآةرون ش 60

 .8101مارس   89 ف ٨) رق  البحثية المصرف مؤتمر الااهر  الورقة الولراء مجلس – رالارا اتخاذ
61.Herrera, S. & et al.: “Egypt beyond the crisis, medium term challenges for 
sustained growth”, Policy Research Working Paper No. 5451, Washington, D. C.: 
World Bank, 2010.P9. 
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 ى الحاياى المحل  ى الإجمال الناتأ م  الحاياية ا جور نسبة 3/3شكل رق  

  ٨٠٠٩.62/ ٠٢  −٥٧٨٥  /٨٠ الفتر  ةفا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ر الفت ةفا *الحاياية وا جورى الحاياى المحل  ى الإجمال للناتأى الاياس الرق  3/4شكل رق  

 211=2781نام    63.٨٠٠٩ / ٠٢ - ٥٧٨٥ / ٨٠  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ى المحلدى الإجمدال النداتأ مد  الحايايدة ا جدور نسدبة تطدور 3/3الشدكل رقد   ويبدي 

النسدبة مد   انخفضدم ف يث ٨٠٠٩ / ٠٢إلى – ٥٧٨٥ / ٨٠ م  الفتر  ةفاى الحايا

                                                           
 ف مرج  ساةن.8101لمصدر: سمير رووان وآةرونف ا 62
 ف مرج  ساةن.8101المصدر: سمير رووان واةرونف  63
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 ف ممدا يبدرل٨٠٠٩ / ٠٢ سدنةى فد % ٨١٫٠ إلدى ٥٧٨٥ / ٨٠ سدنةى فد % ١٢٫٨

 فتدر  وةدفا الثمانينيداتف نهايدة الناتأ ةاصة مد  م  ا جور لنسبة المتناقل الاتجاا

ى فد النسدبة  يدث اسدتمرت التسدعينياتف مد  ا وا النصددى وةالتحديدد فد التسعينياتف

 تعداود  ن ف قبدل٥٧٧٨ / ٧٥ ندامى فد%  ٨٥٫٠  دناهدا إلدى  وصدلم  تى الانخفا 

 ا جور نسبةى ف ارتفانا  ٨٠٠٩ / ٠٢ − ٨٠٠٠ / ٧٧  الفتر  ةداية الارتفا  وشهدت

 ندام ةـدـ ةدرى مد  ةداي مدر  الانخفا  ما ناودت سرنان النسبة ه ا لك  الناتأف إلى

 .الفتر  نهاية  تى ٨٠٠٠ / ٠١

حايايددة ماارنددة ةنمددو نمددو ا جددور الى فددالانخفددا  الملحددوظ  3/4كمددا يبددي  شددكل رقدد  

 نبدر الدزم  وهدو ةينهمدا واتسدا  الفجدو  لنمدو النداتأ المحلدى الحاياديفى الرق  الاياسد

المحلدى  النداتأى فد ا جدور نصديع تراجد  ند  سداةاا لده  شدير مدا يؤكددى الد  ا مدر

 .ىالإجمال

يتبدي    3/4  والشدكل )3/3  والشكل )3/1م  العر  الساةن وتحليل ةيانات الشكل )

ى الادوم اتأالند نمدو مد  ا كبدر الجدزء المندادى ةتوجيدهى تبنى الحكومة المصرية للدر 

يدت    تدى العمدلف ننصدر نصديع ةتخفديض والابدوا الر سدماليف التكوي  إلىى الإجمال

الإنتاجيةف لد  يدد ى ف الزياد  لتواكع ا جور ةعدها تنطلن للنموف نالية معدلات تحاين

ةددالغر  رغدد  يددوا الفتددر  الزمنيددة المتا ددةف ةددل  ن ذلدد   دى إلددى نتددا أ سددالبة نلددى 

 الناطة التالية.ى ل وقدرته التنافسية كما يتضي فامالع إنتاجيةمعدلات 

 الأجور والإنتاجية 3/3

نى مسدددتوى الإنتاجيدددة للعامدددل للأجدددور فادددد تواصدددل تددددى واسدددتمرارا للووددد  المتددددن

يادوم ى مؤشدر التنافسدية العالميدة )الد ماارنة ةدوا العال  وفى   ددى تاريدر لى المصر

المتطلبدات ى ثدفى ركدا ز ر يسدية هدى فدية كدل دولدة اسدتنادا إلدى  دا هدا ةحساب تنافس

الركا ز وفاا ا ساسية, ومحفزات الكفاء , ونوامل الاةتكار والتطور, ويت  ترجيي ه ا 

دولدة   241) مد  ةدي  74تمر ةها كل دولة  ا تلم مصدر المرتبدةى لمر لة التنمية الت

 التاريددرى   مركددزا ندد  ترتيبهددا فدد23تراجعددم ) المؤشددر وةدد ل  تكددون مصددر قدددى فدد

ع فدو .دولة  237) م  ةي 1122-1121الساةن لعام ع ملحوظا ى ة ل  تشهد مصر تراجعا

 229مد  ةدي   21قدرتها التنافسدية نلدى المسدتوى الددوليف فبينمدا ا تلدم المكاندة رقد  

 ةدفا ا ندوامى تاريدر التنافسدية الددولى ف تراجعم مكانتهدا فد1112/1116دولة نام 

ى دولدددة فددد 232مددد  ةدددي   91جددداء ترتيبهدددا  ;  يدددثىالثفثدددة ا ةيدددر  نلدددى التدددوال
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مد  ةددي   74, ثد  1121/1122ندامى دولدة فد 237مد  ةدي   82ف و 1117/1121ندام

 64 .1122/1121نامى دولة ف 241

  يث م  العملف النونية الخاصة ةاو  للمؤشرات ةالنسبة مصر  يضا كما هبت ترتيع

 جدوا يووي كماى المصر العمل سوق ةالنسبة لكفاء  وك ل  والتدريعف التعلي  جود 

 3/1.65رق  

ومكانتهددا  1112/1116نددام ى ياددارن ةددي  مكانددة مصددر التنافسددية فدد 3/1جدددوا رقدد  

1117/1121 

 دولة  232) 2117/1121 دولة  229) 1112/1116 المؤشر

 26 23 مرونة تحديد ا جر

 73 42 ا جر والإنتاجية

 91 48 ممارسات تعيي  وفصل العاملي 

 88 66 والتدريعى لالتعلي  العا

 91 91 الاستعداد التكنولوجي

 216 92 الانتماد نلى إدار  مهنية متخصصة

 84 97 الصحة والتعلي  الاةتدا ي

 213 71 هجر  العاوا
 

كل المؤشراتف فادد تددهور ترتيبهدا ى ملحوظ ف مصر ةشكل ترتيع تراج  يب  الجدوا

ع لمؤشر مرونة تحديد ا جر م  المكاندة رقد  دولدة إلدى المركدز  229مد  ةدي   23 وفاا

ف وهكد ا 73إلدى  42دولدةف ولمؤشدر ا جدر والإنتاجيدة مد  المركدز  232م  ةدي   26

ع  والتدريعفى العال المؤشرات ةالنسبة التعلي ى لباق لمؤشرات  ونفس الوو  تكرر  يضا

 ومؤشر متخصصةف مهنية إدار  نلى الانتماد مؤشر مثل العملف ةسوق تتعلن  ةرى

 نفس الفتر . ةفا العاوا هجر 

مدد  ى النشدداي الاقتصددادى وهدد ا الاتجدداا يؤكددد وددرور  تعزيددز دور الاطددا  الخدداص فدد

جهة, وتادي  مزيد م  الدن  للمشرونات الصغير  والمتوسطة م  جهة  ةدرىف لخلدن 

ى ويددنت .فددرص نمددل جديددد , ممددا سددينعكس نلددى تحسددي  مسددتوى العدالددة الاجتمانيددة

الدرجة مد  ا هميدة, وذلد  لتلبيدة ا تياجدات مجتمد  ا نمداا تطوير التعلي  نلى نفس 

                                                           
 .8115/8101&  8119/8119ى المصدر: تارير التنافسية العالم 64

 <http:// www.weforum.org/documents/GCR09/index.html > 
 .8115/8101&  8119/8119ى المصدر: تارير التنافسية العالم 65

 <http:// www.weforum.org/documents/GCR09/index.html  > 

http://www.weforum.org/documents/GCR09/index.html
http://www.weforum.org/documents/GCR09/index.html
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ى وم  ث   ل إشكالية ندم التوافن ةي  المهارات المعرووة ومتطلبات سوق العمل الت

ى كمدا  ن ليداد  الاسدتثمار فد .مالالم  تى الآن تعوق إيجداد المزيدد مد  فدرص العمدل

ى تحسي  جود  النلام التعليمدوتفعيل التدريع ةحاجة إلى مراجعة ةهدح ى التعلي  العال

 .منشتت ا نمااى ونل  تدريع ا فراد ف

 الأجور والتوزيع 3/4

 الاقتصدادية الحيدا  نناصدر م  هام ننصرى ه الدةل وتولي  ةي  ا جور العفقة إن

 )الإجمداليى الادوم النداتأى فد ا جدور مؤشر نصديع رصد يت  هنا وم  والاجتمانيةف

الندة العامدة للدولدة نلدى انتبدار  ن الإنفداق نلدى ا جدور الموى وك ل  نسبة ا جور ف

توليد  الددةلف وةدراسدة ى يمثل إ ددى  دوات السياسدات الاقتصدادية للدولدة  للتدنثير فد

المصددروفات العامددة يتضددي ى نسددبة ا جددور وتعويضددات العدداملي  ةالدولددة إلددى إجمددال

 م   2778 / ٧9  تى ٥٧٧٨ / ٧٥ م  الفتر  ةفا مستمر ةشكل ه ا النسبة ارتفا 

 / 2777  تدى  2778 / ٧9 مد  ةفا الفتدر  ث  انخفاوها ف% ٨١٫١ إلى % ٥٢٫١

 ٨٩  وا 1117/1121ف وةعد ذل  ارتفعم ث  ناودت الانخفا ف وةلغم نام ٨٠٠1

 .3/2كما يووي ذل  الشكل رق   .%

 نسبة الإنفاق نلى الجور ةالموالنة العامة للدولة 4/2شكل رق  

(2772/2771 – 1711/1121  66 
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 مصر ى هيكل الأجور ف 3/5

مصر م  العديد م  البندود تختلدد اةتففدات ةسديطة  سدع الاطدا  ى يتكون  جر العامل ف

الجدزء ا وا يطلدن نليده ا جدر  قسدمي مد  ى ويبيعة العملف وناد  يتكون ا جر الإجمال

ع نسددبة إلددى ى والدد ى ا ساسدد يددث يددت  نلددى  ساسدده ا جددرف  ى إجمدداليعتبددر مددنخفض نسددبيا

يسددمى ى التنمينددات الاجتمانيددةف والجددزء الثددانى  سدداب  صددة العامددل وصددا ع العمددل فدد

البنددود مثددل الحددوافز والمكافددتت والبدددلات ةننوانهدداف ى يشددمل ةدداقى ةددا جر المتغيددر والدد 

 3/6والمزايدا الناديددة والعينيددةف إوددافة إلددى المزايدا التنمينيددة وغيرهددا ويووددي الشددكل رقدد  

لهدا ومنده ى مصدر و التوليد  النسدبى فدى الاطدا  الحكدومى ات ا ساسدية للأجدور فدالمكون

ى فدى ا جرف ويرجد  السدبع الر يسدى ماارنة ةإجمالى يتضي انخفا  نسبة ا جر ا ساس

 ذل  إلى محاولة ةفض  صة التنمينات وتخفيض مستحاات العامل  الة استبعادا.

 67ةالاطا  الحكومي ي العامل  جورى النسب ف التولي 3/6شكل رق  

 

مليون ناملف وه ا ندد كبير جدداع وةاصدة  6.1ةالدولة ةنحو ى ويزد   الاطا  الإدار

 611للدولدة ى الاطدا  الإدارى إذا ما قورن ةدولة مثل تركيا  يث يبل  ندد العاملي  فد

الحد ا دنى للأجور وتعدديل مسدتويات ا جدور ى تغيير فى ف وم  ث  فإن  68 لد فرد

سيؤدى ةالضدرور  إلدى  نبداء ودخمة تحمدل نلدى الموالندة العامدة ى السل  الوظيفى ف

والاطدا  العدام وقطدا  ى الاطا  الحكومى يبي  هيكل ا جور فى التال للدولةف والجدوا

                                                           
 ٨٠٠٧ فمايو ٨٠٥٠  /٠٧ المالية للسنة للدولة العامة الموالنة مشرو  ن ى التحليل البيان الماليةف ولار  ةيانات 67

 ف مرج  ساةن.8101ن : سمير رووان 
 .1/1/8108سمير رووان:  وار منشور ةنةبار اليوم  68
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ع للسدل  الدوظيف نلدى الموالندة العامدة للدولدة ى الإجمدالى والعدعء السدنوى ا نماا تبعدا

 1121/1122.69عام مليون جنية ل 42287والمادر ةنحو 

يووي الدرجات الوظيفية وندد العاملي  وا جدر الخداص ةكدل درجدة  3/3جدوا رق  

 والاطا  العام وقطا  ا نماا.ى للاطا  الحكومى ونعء الموالنة السنو

 الدرجة الوظيفية
ى متوست الدةل الشهر

 الصافي

الحكومة ى  نداد العاملي  ف

والاطا  العام وقطا  

 ا نماا

نلى ى سنوالععء ال

الموالنة )ةمفيي  

 الجنيهات 

 787.22 117122 374 السادسة

 2621.49 331111 424 الخامسة

 3888.82 299669 262 الراةعة

 22642.18 2824888 213 الثالثة

 22889.19 2217237 899 الثانية

 21361.92 891777 787 ا ولى

 4694.62 141128 2618 مدير نام

 99.84 3239 2834 العالية

 28.88 816 2712 الممتال 

 42287.2   الإجمالي
 

ع لمشرو  الموالنة العامة للدولة  ف وفى محاولة لفستجاةة لضغوي 1122/1121ويباا

ند  يريدن ى السدل  الدوظيفى العماا ومطالبه  ةرف  ا جورف ت  تعديل هيكل ا جور ف

 70:ييكل ا جور كالآتليصبي هى م  ا جر ا ساس %111إوافة  افز إثاةة ةنسبة 

 

 

                                                           
 وقطدا  عدامال والاطدا  ةالحكومدة العداملي  لإ صداء السدنوية النشدر  والإ صداءف العامدة للتعبئدةى المركدز الجهدال 69

 .العام ا نماا
 ف مرج  ساةن.8100/8108ولار  المالية  70

 %111ووء لياد  نسبة  افز الإثاةة  ى ف هيكل ا جور ف3/4جدوا رق  

 نسبة الزياد  % إجماا ا جر المتوق  ا جر الحاليى إجمال الدرجة
ندد ى إجمال

 المستفادي 

 216367 61 684 411 السادسة

 261113 61 676 431 الخامسة

 334912 61 912 442 الراةعة

 433211 61 843 211 ثةالثال

 471748 61 2221 686 الثانية

 127214 61 2329 894 ا ولى

 891181 61 2984 2177 مدير العام
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 مصرى اقتراحات الحد الأدنى للأجور ف 3/6

 الاقتصدادية ا دةيدات مصر يمك  الرجو  إلى العديدد مد ى لتحديد  د  دنى للأجور ف

 ةدت المعدايير مراندا  ير الفلمدة لد ل ف و هد  هد اتحديد المعدايى ف الدولية والتجارب

وتكداليد المعيشدةف وقدد  نتمدد نددد  المجتمد فى فد السدا د ا جر ومتوست للدولةف الفار

 مصدرى فد للأجدور ماتدرح  دندى  دد  سدابى فد المعدايير مثدل هد ا نلى م  البا ثي 

 وظهرت العديد م  الدراسات تادم اقترا ات ةه ا الشنن  همها: 

 ا دندى الحدد ليداد  1121/1122ندام ى العماليدة فد اللجدان ةعدض اقتر دم 

 إلدى السادسدة الدرجدةى فد للموظدد المتوسدتى فد جنيهدا ١٧٠ مد  للأجدور

 اليومى ف دولاري ى ف المتمثل لخت الفارف المااةل الحد ةانتبارا جنيهف ٥٨٠٠

 للعامل.

 ٨٠٠٨ ندامى فد للأجور اقترح  ن يكون الحد ا دنى للأجورى الاوم المجلس 

و سدع  التعليمدي. المسدتوى  سدع شدهريا جنيده ١٠٠ و جنيهداف ٨١٠ ةدي 

ندام ى جنيهدا فد ٠١٠ إلدى ارتف  قد المبل  الاقتصادية فإن للتنمية الدولة ولار 

٨٠٥٠.71 

 72للأجور هما: ا دنى للحد الخالن نروي  نبد جود  قدم 

ف وةانتبدار  ن متوسدت  جد  1112ا وا نلى  ساس ةت الفار لعام    2

ع. ٢٥١ فراد وة ل  يبل  الحد ا دنى للأجور  4سر  هو ا   جنيها

نلددى  سدداس  سدداب الا تياجددات ا ساسددية للعامددل و سددرته ى والثددان   1

ع له ا الدراسة  ع  ٨٠٠وةل  الحد ا دنى للأجور يباا  .جنيها شهريا

 الصي  لوو   د  دنى للأجور مستعينة ةتجرةة دراسةى متول مناا كما قدمم 

والنسديأ اقتر دم  ن  قطا  الغدزاى ةعض الاطاناتف ففى ا. فا و الماامى ف

ف وفددى قطددا  الصددنانات الهندسددية ه جنيدد ٠٠٠ يكددون الحددد ا دنددى للأجددور

ع. 482ف وفى قطا  الخشع ومنتجاته هجني 762والالكترونية    73جنية شهريا

 74الصدد هي: ه اى ف ماتر ات ثفثةى  لم  منية قدمم 

                                                           
ند :  .منشدور  غيدر مصدرفى فد للأجدور ا دندى الحدد :موودو   دوا للأجدورى الاوم المجلس نلى نروم م كر  71

 ف مرج  ساةن.8101سمير رووان 
 ف مرج  ساةن.٨٠٠٨الخالنف  نبد جود  72
 ف١٨العددد  اقتصداديةف  وراق سلسدلة .مصدرشفدى  الفادر مد  والحدد للأجور ىا دن الحد سياسة : شتطويرىمتول مناا 73

 .8119والماليةف  الاقتصادية والدراسات البحوى مركز فالااهر 
 ف مرج  ساةن.8119 منية  لميف  74
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دا ١١ مد  مصدرى فد جدورللأى الادانون ا دندى الحد رف   2  إلدى شدهريا جنيهع

ا ٨٥٠  الانتبار.ى ف التضخ  معدا ةنة  وذل  شهريعاف جنيهع

 الشهرية ا جور متوست م  % ١٠ يمثل ةحيث ا دنى للأجور الحد رف   1

 ١٥٨ ليصدبي وا نمداا العدامف العدام والاطداني  الحكومدةى فد للعداملي 

ع  ع. جنيها  شهريا

ع  ٢٢٠ ليبل  الفار ختة ا دنى للأجور الحد مساوا    3 ع. جنيها  75 شهريا

   فدى  التضدخم  معددا  ةد  للأجدور ةعدد ا دندى الحد  نى العيسو ويرى إةراهي

ا ٢٨٨ الانتبار هو جنيهع
76. 

 اولم تادي   ل شامل هو دراسدة سدمير رودوان ى ولعل  ه  الاقترا ات الت 

يدوالى  ةمدا رللأجدو ا دندى الحد تحديدى ف الدولية المنهجية إتبا  معتمداع نلى

 الفار ةت يعادا ةما للأجور ا دنى الحد رف ى ف ه ا البديل الفار. ويتمثَّل ةت

دا ٥٧٢٨ةلد  ى والد  المصدريي ف مد  % ٨٠ يشدملى ال  الاوميف  للفدرد جنيهع

 الاقتصدادية للتنميدة الدولدة ولار  لتادارير وفادا ف٨٠٠٨ سدنة ةنسدعار سدنويا

 ند  مسدئوا ةانتبارا للعامل للأجور ا دنى الحد يصل وة ل  .الدولي والبن 

 = ٠ شدهر * ٥٨ / ٥٧٢٨ )= ا سدر   ج  متوست  فراد ٠ م  مكونة  سر 

 77شهريا. جنيها ٢١٢

                                                           
 كدزالمر  ف80) العددد الاقتصداديةف السياسةى ف آراء مصرشف سلسلةى ف الادرات دن   م ا سعار  منية  لمي: ش دن  75

 .8119الاقتصاديةف الااهر ف للدراساتى المصر

 ف مرج  ساةن.٨٠٠٨ف ى العيسو إةراهي  76
 .09ف مرج  ساةن. ص8101المصدر: سمير رووان واةرونف  77
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 النتائج والتوصيات 4

 النتائج 4/1

 نتمد البحدث نلدى العديدد مد  نتدا أ الدراسدات السداةاة وةبدرات وتجدارب دوا العدال  

 دوات ى ى وو   د  دنى للأجورف كن ددتحليل جدوى وةعض  راء نلماء الاقتصاد ف

تهدددح إلددى الحددد مدد  ظدداهر  الفاددرف وتحايددن  يددا  كريمددة ى السياسددة الاقتصددادية التدد

للعاملف تضم  توفير الا تياجات ا ساسية له و سرتهف وتالدل مد   دد  الفدوارق ةدي  

فئددات المجتمدد ف ةالإوددافة إلددى الحفدداظ نلددى  اددوق العمدداا و صددحاب ا نمدداا نلددى 

ءف ه ا م  مرانا  معدلات النمو المستهدح والبطالة والتضخ   ى المحافلة نلى السوا

 التوالن الاقتصادلا.

 يمك  تلخيل  همها في:ى وم  ث  شمل البحث نلى العديد م  النتا أ الت

o  ورور  فصل المفداهي  المتداةلدة والتفريدن ةدي  مفهدوم ا جدرف ومفهدوم الحدد

 للمعيشةف ومفهوم مستويات ا جور. ا دنى للأجورف ومفهوم الحد ا دنى

o ى تبددي  مدد  ةددفا هدد ا الدراسددة  ن هندداك اتفدداق ةددي   راء نلمدداء الاقتصدداد فدد

 ورور  وبت ا جدورف ولكد  هنداك اتجداهي  ففريدن مد  الاقتصداديي  يدرى

 الاقتصدادلاف لفنطدفق ا ولدى المرا دلى فد ا جدور ةاصدة ودبت ودرور 

 الر سماليف التكوي  إلىى الإجمالى اومال الناتأ نمو م  ا كبر الجزء ةتوجيه

يدت    تدى العملف ننصر نصيعى ف التخفيض م  نو  قبوا ورور ى وةالتال

 الإنتاجيةى ف الزياد  لتواكع ا جور ةعدها تنطلن للنموف نالية معدلات تحاين

ى فد ا جدر ةنصديع الارتفدا  مراندا  والنمدوف والفريدن ا ةدر يدرى ودرور 

 مد  شدننه ذلد   ن للنمدوف ا ولدى المرا دلى فد  تدىى لالإجماى الاوم الناتأ

 الفئدات لفسدتهفك لددىى الميدل الحدد لارتفدا  نلدرا السدوقف نطداق توسدي 

ع مدا ى العاملةف الدراسات التجريبية والتجارب الدولية تثبم  ن الر  ا وا غالبدا

الدددوا الناميددة ةطبيعتهددا الخاصددة   إلددى ليدداد  الفجددو  ةددي  ى يددؤدى )ةاصددة فدد

ظهدور الا تكدارات ونددم انتلدام ى طباات الغنية والفايدر  ويكدون السدبع فدال

ا سواق وانتشار فووى ا جور والفساد ويؤدى إلى اتسا   دد  دا در  الفادرف 

العديد م  الدواف نلى سبيل المثاا لا ى  ان نتا أ إيجاةية فى الثانى و ن الر 

 والبراليل والمملكة المتحد .ى الحصر تجرةة  ورجوا
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o كل الدراسات  ن وو   د  دنى للأجور له تنثير ى وتؤكد النلرية والتطبين ف

نلى تاليل  د  الفار ومحاصرته والحد م  انتشداراف ومسداند  فئدات ى إيجاة

 العماا ا قل مهار  وقدر  نلى توفير ا تياجاته  ا ساسية و سره .

o لى انخفدا  كما  شارت ةعض الدراسات النلرية وندد م  التجارب الدولية إ

ا جدل ى  ثار وو   د  دنى للأجور نلى التضخ  ومعدلات البطالة ةاصة فد

 الطويل.

o  وك ل  وم  ةفا البحث يتدب   ن  غلدع دوا العدال  تضد   دد  دندى للأجدورف

ف والمعددايير 2791لسددنة  232وةهدد ا تتبدد  ميثدداق منلمددة العمددل الدوليددة رقدد  

 ه ا الميثاق.ى المنصوص نليها ف

o ندي  الانتبدار نندد وود  الحدد ا دندى ى تؤةد  فدى المعدايير التد ول ل  تتشاةه

إجددراءات ى دوا العددال  المختلفددةف مدد  وجددود اةتففددات يفيفددة فددى للأجددور فدد

و ساس وو  الحد ا دنى للأجدورف نلدى سدبيل المثداا انخفدا  الحدد ا دندى 

ع لعمر العامل  و ف مر لة التددريعف  و  سدع ى ةدية العمل  و فى للأجور يباا

 و ى التصنيد المهنيف وكد ل  وود  الحدد ا دندى للأجدور نلدى  سداس شدهر

  و ةالسانة.ى  و يومى  سبون

o اغلددع دوا العددال  مدد  ممثلددي  ندد  ا يددراح ى يددت  تشددكيل لجددان للأجددور فدد

المعنيددة الثفثددة )العدداملون وصددا ع العمددل والحكومددة  لتحديددد الحددد ا دنددى 

الحددد ا دنددى للأجددور والحاجددات  تددرةت ةددي ى للأجددورف ولاتخدداذ الاددرارات التدد

  نا ساسية للعامل و سرتهف وفدى  ددود قددرات المنشدتت نلدى الددف ف نلدى 

ع للتغيددرات الاقتصددادية  يعدداد تغييددر هدد ا الحددد كلمددا دنددم الضددرور  لدد ل  يباددا

 والاجتمانية.

o   يعتبر مرانا  ةت الفار م  ا هدداح الر يسدة لوود   دد  دندى للأجدور ومد   هد

وليدداد  هدد ا الحددد وقددد ةلدد  ةددت الفاددر المدددق  دولار ورةدد  دولارف معددايير وودد  

ع  ةر إ صا يات ا م  المتحد .ى ودولاري  للفار العاد  يباا

o العمددل الناجمددة ندد  وودد   ددد  دنددى ى إذا كانددم ليدداد  ا جددور للعمدداا البدداقي  فدد

للأجور  كبر م  ا جور المفاود  ةسبع تسريي ندد م  العمداا الغيدر مهدراف فدإن 

ةفدض ى نلدى قددر  مسداهمة وود   دد  دندى للأجدور فدى ه ا يعتبر مؤشر إيجداة

تحايدن ى ظاهر  الفار ةي  فئات العماا وم  ثد  يسداه  وود   دد  دندى للأجدور فد

هدفه. وفى كل ا  واا يتوقد ذل  نلى مددى قددر  المنشدن  نلدى إ دفا نناصدر 

 إنتا   ةرلا.
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o ينةد  ى جدع تشدري  إلزامدمصرف ةموى وم  ث  ورور  وو   د  دنى للأجور ف

 الانتبار ميثاق منلمة العمل الدوليةف  يث يتضي م  نتا أ البحث  ن:ى ف

 مصر.ى اتسا  ظاهر  الفار ف .2

  جور العماا وتفاق  الفوارق ةي  فئات المجتم .ى وجود تفاوت كبير ف .1

 انتشار فووى ا جورف وندم انتلام سوق العمل المصرلا. .3

التنافسدية نلدى المسدتوى ى   العامدل المصدرانخفا  معدلات الإنتاجيدة وقددر .4

يغطددى الحاجددات ا ساسددية لدده ى الدد ى ةسددبع ندددم وجددود ا جددر الكددافى العددالم

 و سرته.

تؤكد الدراسات الحديثة للكنزي  الجدد )منحنى فليبس للكنزيي  الجددد  ودعد  .2

تدنثير ارتفددا  ا جددور نلددى مسددتوى التوظيددد نلددراع لانخفددا  المرونددة نلددى 

 ةعض الدراسات انطباق ذل  نلى مصر. الطلع وتؤكد

ارتفا  معدلات التضخ  والبطالةف رغ  انخفا  مسدتويات ا جدورف يؤكدد  ن  .6

هندداك نوامددل  ةددرى نديددد  تددؤثر نلددى التضددخ  والبطالددةف و ن رفدد  ا جددور 

 السبع الو يد لارتفا  المستوى العام للأسعار.ى ليسم ه

o ودبت سدوق ى سداه  فدمصدر سدوح يى ويف ظ  ن وو   د  دنى للأجدور فد

العملف وتخفيدد  نبداء العامدل المرتبطدة ةضدروريات  ياتدهف ويحدد مد  نددم 

ليدداد  إنتاجيددة العامددل ى سددوح يسدداه  فددى الروددا والبددؤس والفسددادف وةالتددال

 ومعدلات النمو.

o الانتبار نندد ى يجع  ن تؤة  فى وتبي  م  ةفا الدراسة  ن  ه  المعايير الت

 سددعار المسددتهل  ى ف المسددتوى الاياسددمصددرى وودد   ددد  دنددى للأجددور فدد

المصددرلاف ومسددتوى الفاددر السددا دف و جدد  الندداتأ المحلددى الإجمدداليف ومعدددا 

 البطالة.
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 التوصيات  4/2

 ظهرت الدراسة إهماا الحكومة المصرية  دا  هامة م  ا دوات الاقتصدادية لتعزيدز 

يطلددن نليهددا  دنددا ةعددض الكتدداب  نى النمددو ووددبت ا جددور و سددواق العمددل للحددد الدد 

شالاضية المنسيةشف ل ل  يجع لياد  اهتمام الحكومة المصرية ةاضية ا جورف ةجاندع 

 فمصددرى الاهتمددام ةعمددل العديددد مدد  الدراسددات المسددحية والتحليليددة لواقدد  ا جددور فدد

للأجدددور وتركيبدددة سدددوق العمدددلف وودددرور  ووددد  سياسدددة ى وإنددداد  التنلدددي  الهيكلددد

لعمددل ومعدددلات التضددخ  ةحيددث تحفددظ التددوالن ةددي  ديناميكيددة للأجددور تددرتبت ةسددوق ا

ا جددور والمسددتوى العددام للأسددعار فدد ل  مدد   هدد  ا دوات الاقتصددادية لمجاةهددة الفاددرف 

سوق العمل.  وتاتدرح الدراسدة ى والحفاظ نلى  اوق العماا وم  ث  تحاين التوالن ف

 مجمونة م  ا مور لتحاين ذل   همها: 

 ا جدر مااةدل مدا يادمده مد  سدانات نمدل تدرتبت ى يجع الفصل ةي   ن العامل فد

الضددرورية للفئددات ى ةمهارتدده وقدرتدده الإنتاجيددة وةددي  سياسددات التكافددل الاجتمددان

فصدل المسداندات ى الفاير  وما يتضمنه مد  تاددي  دند  وإناندات ماديدة وناديدةف  

 ن  سياسات ا جور والتوظيد.ى والضمان الاجتمان

 ة مثددل معددايير منلمددة العمددل الدوليددة )مرانددا  تطبيددن المعددايير العالميددILO ننددد  

 تحديد الحد ا دنى للأجور.

   ورور  وو   د  دنى للأجور يتناسع م  ا تياجدات العامدل و سدرته مد  السدل

اليدومف ى والماددر ةددولاري  للفدرد فدى تتوافن م  ةت الفار العدادى ا ساسيةف والت

يسدداوى الحددد ى  فددراد    4نلددى  ن يتسددن مدد  متوسددت الإنالددة للأسددر  المصددرية )

وياس  ه ا المادار نلى متوست نددد  78 6*8*31الشهر )ى ا دنى  جر العامل ف

ع ى جنيدددة مصدددر 911يسددداوى ى    2441/1ا سدددر  )ى العددداملي  فددد ع يبادددا شدددهريا

ع. و ن ينطبن ه ا نلى جمي  العاملي  فى   سعار صرح الدولار مااةل الجنية  اليا

اب ا جر نلى  سداس سدانات العمدل الفعليدة ولدتك  كل الاطاناتف و ن يكون  س

 سانة نمل فعلى  سبونيا. 41مااةل 

ع ةحد  ويمك  التعاقد ةي  العامل وصا ع العمل  سع ندد سانات نمل  قل شهريا

ندد السدانات العمدل الكامدل ويحسدع الحدد  2/3ى سانة نمل  سبونيا   24 دنى 

 ا دنى للأجر ةنفس النسبة.
                                                           

)سددعر صددرح الدددولار مااةددل الجنيدده  9  * ى ددد ةددت الفاددر العدداد $ 8 فددراد متوسددت الإنالددة *  1) 9)يددوم  *  11 78

  .ىالمصر
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 دنى للأجر للعاملي  تحم مسدتوى الإنالدة  سدع فئدات العمدر ويت   ساب الحد ا

 كالآتي:

 %81 11 – 13م  

 %91 27 - 29م  

 %61 26 – 22م  

 :ىويت  مرانا  الآت

   يت  رف  الحد ا دندى للأجدور  سدع ا رقدام الاياسدية  سدعار المسدتهلكي

كل ندام وةنداء نلدى اتفداق ةدي  ا يدراح الثفثدة ى المصريي  ةشكل دور

 مثلون ن  العماا و صحاب العمل والحكومة .)م

 ةحيددث يددت  تخفدديض الدددن  ى سياسددة الدددن  العينددى يجددع  ن يعدداد النلددر فدد

ع ويحل محله لياد  ف  الحد ا دنى للأجور.ى تدريجيا

 ةحيث يمك  رف  ه ا الحد لبعض ى التصنيد المهنى مرانا  الاةتففات ف

  ي إلزامية.الفئات دون ا ةرى  سع يبيعة العمل ةموجع لوا

   مرانددا  اللددروح الإقليميددة ةحيددث يمكدد  رفدد  هدد ا الحددد لددبعض ا قددالي

المندداين ذات ى لتشددجي  العمددل ةهدداف مثددل سدديناء  و المدددن الجديددد   و فدد

ى الإنتاجية ا نلدى وتدنخفض ةهدا نسدبة البطالدةف كمدا يمكد  رفد  ا جدر فد

 الريد.ى المدن  يث نفاات المعيشة المرتفعة منها ف

 ديل كل مستويات ا جور  لتتفءم م  الحد ا دنى للأجور.ورور  تع 

  يجع صرح إنانة معيشدة مد  ولار  التضدام  الاجتمدانيف لتكمدل الحدد

 سع نعء الإنالة وةحدد  قصدى  رةد   %92ا دنى للأجور  تى  نسبة 

نمل   د  فراد ه ا ا سر   و انتااا ى  فراد للأسر  لحي  تغير الوو ف  

ه ا الحالدة يخضد  لنلدام تدنمي  البطالدةف ى قو  العملف فف  د  فرادها إلى 

م  مرانا  ورور  دقة الحصر وإ كام الرقاةة نلى ا نمداا الحدر  كمدا 

ع.  سنووي لا اا

ولتخفيد  ثار ما قد يترتع نلى رفد  الحدد ا دندى للأجدور مد  تالديل للعمالدةف يجدع 

لمد  محدود ف ةحيث يدت  صرح إنانات ةطالة للعاملي  المتضرري  م  ه ا التعديفت 

تغطية ا تياجاته  ا ساسية و سره ف ةشري ةضو  تلد  الفئدة لبدرامأ تدريبيدة لرفد  

 يمك   ن ينضموا للاطا  المنتأ.ى مهارته  وم  ث  رف  إنتاجيته  وةالتال
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 يحل ه ا الاقتراح ندد م  الإشكاليات المرتبطة ةالحد ا دنى للأجور هي:

o م  شننه  ن يودى إلى تاليل  دد  ى ةت الفار العاد تخطى الحد ا دنى للأجور

مدد   فددراد  %43وفاقددم نسددبة ى المجتمدد  المصددرى انتشددرت فددى الفاددر والتدد

سانة  سبونية ولا يسدتطي   48 كثر م     المجتم ف فف يعال  ن يعمل العامل

  ن يلبى الحاجات ا ساسية له و سرته.

o مصدرف فهنداك الكثيدر ى اا فدمواجهة استغفا  صحاب العمدل للكثيدر مد  العمد

م  منشتت ا نماا تحان  رةاح مرتفعةف وتدف   جور منخفضة جداع للعامل لا 

تتناسددع مدد  رةحيددة المنشددن ف مسددتغلة ارتفددا  معدددلات البطالددة و اجددة العامددل 

 الملحة للعمل.

o  السماح ةالاتفاق ةي  العامل وصا ع العمل نلى ندد سانات نمل  قل تساند

 نلى:

 جية العامل.لياد  إنتا 

  تخفيض نسبة الاستبعاد م  العماا ةزياد  المرونة لدى صا ع العمل

 الة ندم الادر  نلى الددف  فبددا تسدريي العامدل يمكد  ى والحكومة ف

تالدديل ندددد سددانات نملددهف وتعلددي  الاسددتفاد  للطددرفي  مدد  وقددم 

 العمل.

o ه  الفئددات العمريددة ا قددل والاسددتفاد  مدد  يدداقتى تشددجي  توظيددد الشددباب فدد

تحسددي  اللددروح ى الإنتاجيددة وتحايددن تددراك  ةبددرات نمليددة لددديه  تسدداند فدد

 مستابفع.ى التنافسية للعامل المصر

o ع ةزياد  فى استبداا الدن  العين  الحد ا دنى للأجور سيؤدى إلى:ى تدريجيا

 سدعار السدل  ى امتصاص نددم الرودا ةسدبع رفد  الددن ف فالزيداد  فد 

 لياد  الحد ا دنى للأجور. ا ساسية سيت  تغطيتها م  ةفا

 تاليدل العدعء ى توفير موارد تغطى لياد  الحد ا دنى للأجورف وةالتال

 نلى الموالنة العامة.

 . ترشيد الدن ف ومواجه تسرةه واستغفله م  الفئات الفاسد  ةالمجتم 

 .إيصاا الدن  للمستحن الفعلي 

o لمهددارات يددؤدى وودد   ددد  دنددى للأجددور لتسددريي ةعددض فئددات العمدداا ذات ا

الضعيفةف وسياسة صرح إناندات مرتبطدة ةالخضدو  لبدرامأ تدريبيدة لتنميدة 
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نداجي لعمليدة تطدوير مسدتمر  ى مهاراته ف م  شدننه  ن ينجدز ةرندامأ دينداميك

 كافة الاطانات ولمختلد الفئات العمرية.ى للعاملي  ف

o امدل استبعاد العمالة منخفضة الإنتاجية ونمل نلام دا   للتددريع ولتطدوير الع

دوا ى ماارنددة ةالعمدداا فددى كفهمددا سدديؤدى إلددى رفدد  إنتاجيددة العامددل المصددر

نلددى المسددتوى ى العددال  ممددا يرفدد  الادددر  التنافسددية العالميددة للعامددل المصددر

 الدولي.

o إنانة نادية تغطى ا تياجاته وا تياجدات  سدرتهف ةدفا ى تلاى العامل المصر

 لبية لوو   د  دنى للأجور.فتر  تدريبه وإناد  تنهيله سيالل النتا أ الس

o لابددوا الإنانددات الناديددة )مدد  ولار  التضددام  الاجتمدداني  ى الشددعور النفسدد

ى سوح تزيد م  تحفيز العامل وإصرارا نلى إيجاد نمل وليداد  إنتاجيتدهف فد

 ي   ن ةلت ا جر ةالإنانات الاجتمانيدة وسياسدات التوظيددف مد  شدننه  ن 

 ما يؤدى م  نمل. يوه  العامل ةنن ه ا  ن له مااةل

o ى لياد  الحد ا دنى للأجدور سدوح يحدد مد  لجدوء العامدل إلدى العمدل الإوداف

السدبع ى هدى ةعد سانات العمل الفعليدةف  و  ثنداء سدانات العمدل الفعليدةف والتد

 انخفا  إنتاجية العامل.ى فى ا ساس

o  انخفا  الشعور ةالضجر مد  العمدل ولواا الشدعور ةدالالن الددا   نلدى نددم

ر  ةالوفاء ةالا تياجات ا ساسية للعامل  و للأسر ف  و ةعبار   ةرى لياد  الاد

يدوفى ةا تياجاتدهف سديؤدى ةالضدرور  ى مستوى روا العامدل ند  العمدل الد 

 إلى لياد  الإنتاجية.

o  يضا سوح تحد م  الممارسات الغير مشرونة م  العمااف مثل اللجوء لتلاى 

د المبددررات لتعطيددل ا نمدداا وةفددض الرشددو   و التزويدد  مدد  العمددل  و إيجددا

 ا داء.

 مصددرف تددزود المختصددي  ةجميدد  ى وددرور  نمددل مسددي شددامل للاددوى العاملددة فدد

 البيانات الفلمة لإناد  تنلي  وهيكلة سوق العمل المصرلا.

 مصدر مد  ةدفا مكاتدع إقليميدة يسدجل فيهدا ى إناد  تنلدي  إدار  الادوى العاملدة فد

ع  الة كل فرد وموقفده  مد  العمدل )ةطاقدة نمدل  مرتبطدة ةدالرق  الادوميف الكترونيا

وما تلااا م  إنانات نمدل  و تددريبات  و مسداندات ى ومسجل ةها التاريخ الوظيف

ندو  مد  المسداندات ولا ى اجتمانية..الخف وفدى  الدة نددم التسدجيل لا يخضد   

 يدر  وم  قوا   الاوى العاملة  و التصنيد المهني.
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  يل مدا لدديها مد  نمداا وتوقيد  ناوةدات رادندة نلدى إلزام جميد  الشدركات ةتسدج

 الشركات والعماا المخالفي  .

  توودي  الدة العامدل ى الدولة ةاستخرا  ةطاقة العمل والتدى إلزام كل قو  العمل ف

ةخصددوص العمددلف وتشددديد الرقاةددة نلددى العمالددة الحددر  ةمددا يضددم   ادده و ددن 

 ي  لتشري  العمل.المخالف ا فرادا ةريي ف وفر  ناوةات رادنة نلى 

  .وو  نلام تنمي  ةطالة يساه  فيه كل م  العامل وصا ع العمل والحكومة 

   لياد  فانلية نااةات العماا فى  ماية العامل م   الات الفصل التعسدفية مد  قبدل

 صحاب ا نمااف فعدم توفر ه ا الحماية يدؤدى إلدى قبدوا العامدل  وودا  نمدل 

 اسات ا جور.غير قانونية وندم الإلزام ةسي

  يطرح منه ى وال ى اةتصار ةنود تفاصيل ا جر ةحيث يكون هناك ا جر الإجمال

ليكددون  والضددرا عنصدديع العامددل مدد  التنمينددات الاجتمانيددة وتنمينددات البطالددة 

صددافى ا جددرف وسددد الثغددرات الاا مددة ةهيكددل ا جددور وإلالددة اللغددت ةددي  ا جددر 

 والمتغير.ى ا ساس
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اقتصاديات التخلد والتنميةف البحث ن  يبيعة و سباب ونف  فار ش :جاب الله بخيت
 .1121شف كلية تجار ف جامعة  لوانف ا م 

 .1118شالاقتصاد الكليشف كلية تجار ف جامعة  لوانف  :جاب الله بخيت

 .2762مة لكينز ةي  الر سمالية والاشتراكيةشف دار الجيلف شالنلرية العا جمال الدين محمد:

ى المصر المنسيةشف المركز الاضية مصرى ف للأجر ا دنى شالحد :الخالق عبد جودة
 .٨٠٠٨ فالاقتصاديةف الااهر  للدراسات

 .2774للنشر والتولي ف نمانف ى ش إدار  ا فرادش ف دار مجدلاو زويلف مهدي:

 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_minimum_wages_by_country
http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_minimum_wages_by_country
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سمير رضوا  
 : وآخرو

 المعلومات مصرشف مركزى فى الاقتصاد والإصفح ا جور ش سياسات
 رق  البحثية الولراءف مؤتمر الااهر  الورقة مجلس – الارار اتخاذ ودن 

 .1121مارس  18 ف ٨)

 .1117يوليوف  21ندد ى شفووى ا جورش ا هرام الاقتصاد سمير رضوا :

العدد  إستراتيجيةف دراسات مصرشفى ف ورللأج جديد  دنى  د نحوش :يعبد الفتاح الجبال
 .1121والإستراتيجيةف الااهر ف  السياسية  ف مركز الدراسات٨٠٨

مصر ى ش اةتبار مدى توافن منحنى فليبس لفكر الاقتصاديي  الجدد ف محمد محمود عطوة:
إلى  2772كمدةل ماترح لتطوير السياسات الاقتصادية ةها ةفا الفتر  م  

نشورف جامعة المنصور ف كلية التجار ف المجلة المصرية م شف ةحث م1116
 .1119ف العدد ا وا لسنة 32للدراسات التجاريةف المجلد رق  

 سلسلة .مصرشى ف الفار م  والحد للأجور ا دنى الحد سياسة شتطوير : ىمتول منال
 الاقتصادية والدراسات البحوى مركز :الااهر  ف١٨العدد  اقتصاديةف  وراق
 .1118اليةف والم

 

  ٨٠٠٨ جنيدف ف٧٩ الدور  الدوليف العمل مؤتمرتاارير. 

  العال .ى ف ا جور ةشنن الدولية العمل منلمة ةيانات قاند 

 ٨٠٥٥ / ٨٠٥٠ العال ى ف ا جور  :ىالدول العمل تاارير منلمة. 

 1117/1121&  1112/1116ى تارير التنافسية العالم. 

 <http:// www.weforum.org/documents/GCR09/index.html > 

  الإنسانف لحاوقى العالم الإنفن المتحد : ا م 

 <http://www.un.org/arabic/aboutun/humanr.htm> 

 والاطا  كومةةالح العاملي  لإ صاء السنوية النشر  والإ صاءف العامة للتعبئةى المركز الجهال 
  .العام ا نماا وقطا  العام

<http://www.capmas.gov.eg/pages_ar.aspx?pageid=288> 

 .مركز المعلومات ودن  اتخاذ الاراراتف ر اسة الولراء<http://www.idsc.gov.eg> 

  1122/1121ولار  المالية: نر  مختصر  ه  مفمي مشرو  الموالنة العامة للدولة. 

 ىت والتعاون الدولولار  التخطي :< http://www.mop.gov.eg/work.xls > 

 

 

http://www.weforum.org/documents/GCR09/index.html
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 الملاحق

ةدالملحن تطدور  ندداد العداملي  ةالاطدا  العدام الجدداوا الآتيدة توودي ف  2ملحن رق  )

والاطددا  الخدداص مولنددة  سددع الاطانددات الاقتصددادية المختلفددة ةددفا الفتددر  مدد  

 .1119/1118و تى نام  2782/2781
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 تارير التنافسية  ف1)ملحن رق  
 

 

 


