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   1122الثورة المصرية فى الخامس والعشرين من يناير

والتحديات الاقتصادية فى المرحلة الراهنة    

 وسبل العلاج -المظاهر أهم

 الله الحافظ محمد عبد د. محمود عبد

 الاقتصاد المساعد  أستاذ

 جامعة كفر الشيخ –كلية التجارة 

 

 مقدمــة :  

د فيهاا تشاليف فلار المجتمال والدولاة وي ب ا  تمر مصر بمرحلة تحول كبيرة  يعاا      

ع ها نظاام سياساو واجتمااعو واقتصاادي جدياد ي فا  ياتال الاقتصااد المصاري  يار 

حالاة عادم الاساتقرار المتة الة فاو الادول  إلاوويرجل ذلك  1مستقر م ذ اندلاع ال ورة 

ن مرحلاة فو الاقتصااد المصاري  بسابز تاتام الأمرالتو تمر بمرحلة انتقالية ي وتفاقم 

التقرير الصاادر عان  ا دوق ال قاد الادولو  أشارالانلماش فو الاقتصاد العالمو حيث 

تخفيض توقعاته ل مو الاقتصاد العالمو لعاام  إلو(  2102الاقتصاد العالمو لعام  آفاق)

المترتبة علاو التباا ا الحاالو ي   والآثارالعام الماضو ي  %4مقابف  %3.5 إلو 2102

حيااث  2100قتصاادي فااو حالاة التبااا ا م اذ بدايااة ال اورة فااو ي ااير الا الأداءفقاد لااف 

وانخفاا   %02وقطااع الصا اعة ب سابة  %4جمالو ب سابة انخفض ال اتج المحلو الإ

فااو الوقااذ الااذي  ي  الأج بيااةعائااداا السااياحة وتراجاال الاحتيااا و ال قاادي بااالعم ا 

عاماف  ألا  451ذ نحاو استجابذ  فيه الحلومة للمطالز الفئوية ي  حيث عرضذ ت بي

ي  2100مااان ابرياااف   %05 الأجاااورعلاااو دياااادة فاااو  ووافقاااذومولااا  ماقاااذ ي 

العام  ي تتامن ذلاك مال دياادة  الإنفاقمما يتيد من  2102من ي اير  %01والمعاشاا 

                                                           

نظرياة  أهمهااي ومان  التحاول الاديمقرا و فاو الادول ال امياة إلاونظريااا لتفساير ال اوراا والاتجاا  ه اا  1 

 أوي ع ادها تتاةتو توقعااا الفارد أالتغيير فو ال ظام السياسو يحدث نتيجة للإحبا   أنوالتو تفتر   الإحبا 

مماا يخلا   الإحباا تهم وتوقعاتهم فيحدث الجماعاا مخالفة لمسار يجلبه الواقل ويتحق  شوء مخال  لطموحا

محماد مختاار ق اديف ح محماود ةليفاة دافل للعدوانية تستهدف تغيير الوضل القائم واقعباا  ) إلو ضبا شديدا يتحول 

 مركت الدراساا الاقتصادية( 3414العدد    2100" يونيووتداعياا ال ورة المصرية داةليا وةارجيا  أبعاد "  جودة

 

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E3%CD%E3%CF+%E3%CE%CA%C7%D1+%DE%E4%CF%ED%E1+%2F+%E3%CD%E3%E6%CF+%CE%E1%ED%DD%C9+%CC%E6%CF%C9
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E3%CD%E3%CF+%E3%CE%CA%C7%D1+%DE%E4%CF%ED%E1+%2F+%E3%CD%E3%E6%CF+%CE%E1%ED%DD%C9+%CC%E6%CF%C9
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E3%CD%E3%CF+%E3%CE%CA%C7%D1+%DE%E4%CF%ED%E1+%2F+%E3%CD%E3%E6%CF+%CE%E1%ED%DD%C9+%CC%E6%CF%C9
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 %0,91ديااادة بلغااذ  2100اقتاارا  الحلومااة حيااث سااجف الاادين العااام المحلااو عااام 

ارتفااع  إلاو بالإضافةي هذا  %,19الخارجو ب سبة ي وارتفل الدين  2101مقارنة بعام 

 الأمارالعديد مان المصاانل ي ومماا ادداد  وإقفالمعدل التضخم ي وتفاقم معدل البطالة ي 

سوء عودة العمالاة المصارية مان بعاض الادول العربياة م اف ليبياا والايمني  والانفا ا 

 الام و الذي شهدته مصر م ذ اندلاع ال ورة.

ماا يعاانو م اه  أننعيهاا جيادا وهاو  أنه ا  حقيقاة يتعاين  الآةرلجانز وعلو ا         

يتعار  الاقتصااد  أن بيعاو ومتوقال  أمرفريدا ...ي انه  أمراالاقتصاد المصري ليس 

الخطااورة تلماان فااو عاادم تب ااو الحلومااة برنااامج عمااف  أن إلابعااض الصااعوباا   إلااو

 الأماناستعادة  إلوي تادي يتضمن مجموعة من السياساا الم ئمة وقو توقيذ م اسز

الاقتصاادي فاو المساتقبف  بالإ ا   الأضاراروالاستقرار وتلاون قاادرة علاو تج از 

شامولا ي وتلباو التوقعااا الم تظارة علاو مسااتوي  أك ارنماوذج اقتصاادي  أسااسعلاو 

 بالاقتصاد المصري من ع رته وكبوته. أم االشارع المصري وتم ف ةروجا 

السياسااا الاقتصاادية التاو يتعاين اتباعهاا  أولوياااديث عان ومن ه ا يةتو الح         

الراه ة وتحقي  الانط قة ي  أدمتهفو المرحلة الراه ة لخروج الاقتصاد المصري من 

حيث  يلمن التحدي فو  كيفية تقديم سياساا اقتصادية فو المساتقبف القرياز ) قصايرة 

ي فاو المساتقبف ي تتسام باالجرأة ( تم ف بداية لتحقي  انط قة  ل قتصااد المصار الأجف

مل الدراسة الجيادة بشالف  احيت لتلباو  موحااا وتوقعااا الموا  اون بعاد ال اورة ي 

ي وان مواجهاة هاذا التحادي مان شاةنه أفضافال دمة لمستقبف اقتصادي  الأسسوتضل 

التااو تلماان وراء مااا يعانيااه الاقتصاااد المصااري ماان  الأساابا يتيااف الل ياار ماان  أن

حاد كبيار ... ي  إلاويقلاف مان تاةثير تلاك المشال ا  الأقافعلاو  أوة ي مشل ا اقتصادي

الاقتصااادية والاسااتفادة ماان الم ااار الااديمقرا و والحااوار  الإدارةوان يتيااد ماان كفاااءة 

تصور علمو حول دور الدولة فو لف هذا التحول ي كما انه يساعد  إلوالجاد للو ول 

قااوة ماان ةاا ل الاسااتخدام  أوجااهماان  علاو الاسااتفادة بمااا يتمتاال بااه الاقتصاااد المصااري

 للموارد المتاحة للمجتمل . الأم ف

يتوقاا  علااو كفاااءة  إدارة المرحلااة الانتقاليااة ي فهااف يسااتطيل الاارئيس  فااالأمر        

مرحلة الانتقال الآمني والاذها   الم تخز القادم  قيادة ال ورة والشعز والمجتمل لعبور

وهاف يساتطيل شاحذ هماة الشاعز والمجتمال ..؟  أفضافبالشعز المصاري إلاو مساتقبف 
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المبادع ي وتحماف التلاالي  الضارورية.... هاذا ما ا ساوف تتضات و لبذل الجهاد الإنتااج

 رؤيا  فو المستقبف القريز ؟

 إطماررسمم  إلىالحدث الذى تتناوله والتى تسعى  أهميةالدراسة من  أهميةتنبع        

فمى التصماعد امما يعيممد  الآخمذةليمة عما  للتعاممل ممع سمباد وتمداعيات المشمللات  الحا

للسياستين المالية والنقدية فعاليتهما ، ونحاول فى هذه الدراسة المشاركة فى وضمع 

 االأوضمما تصممور ورةيممة لمسممتقبل مصممر اعممد الثممورة ،وكيايممة النهممو  والارتقمما  

الاقتصادية ، ويتيح للمجتمع امؤسساته المختلاة اختيمار مسمار التنميمة فمى المرحلمة 

 بلة دون عقبات تلبل هذا المسار  . المق

 

 الــاــرو :  

معظاام المشاال ا الاقتصااادية التااو يعااانو م هااا الاقتصاااد المصااري فااو  إن -0

 تم ف تراكمذ ال ظام الساب . وإنماالمرحلة الراه ة ليسذ بسبز ال ورة ي 

الخروج من مرحلة اللساد التو يعانو م ها الاقتصاد المصري فو المرحلة  إن -2

القصااير ي تلااون بدايااة  الأجاافيتطلااز اتخاااذ سياساااا اقتصااادية فااو  الراه ااة

 المتوسط والطويف . الأجلينلانط قة كبري ل قتصاد فو 

 

 منهج البحث :

التحليلااو القااائم علااو الماا هج الاسااتقرائو والو اافو  الأساالو يسااتخدم الباحااث    

 والعربية الحدي ة. الأج بيةمستعي ا فو ذلك بالمراجل 

 

 :خطة البحث

علمممى العديمممد ممممن  الإجاامممةيتنممماول البحمممث ممممن خممملال تقسممميماته التمممى تحممماول         

 : الآتى أهمها التساةلات لعل من

قباف ال اورة ي نتيجة ال ورة ؟ هف كان الاقتصاد المصاري هف انهار الاقتصاد المصر  

اناذ يتمتل بالقوة و له قدرة ت افسية عالمية ؟ وهف ستتغير السياساة الاقتصاادية ؟ هاف ك

تصابت مان  أنه ا  سياساة اقتصاادية لمصار ةا ل العقاد السااب  ؟ هاف يملان لمصار 

الدولة ال اشئة اللبري؟ وهف يمتلك الاقتصاد المصري مقوماا ديادة قدرته الت افساية؟ 

 و كي  ؟ و  يرها من الأسئلة. 
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ة: ال ورة المصرية وأبعادها الاقتصاادية تشامف نقاا  رئيساي لآثارإن القراءة الصحيحة 

لمصاار م ااذ اناادلاع ي قبااف ال ااورة ي وثانيااا: الوضاال الاقتصااادي الوضاال الاقتصاااد أولاا 

ي اير وحتاو المرحلاة الراه اة والمساتقبف القرياز ي وانط قاا مان التسااؤلاا  25ثورة 

 : الآتيةالفرو  السابقة يتلون البحث من المباحث  إثبااالسابقة ومحاولة 

 

 قبف ال ورة صاد المصري ة ل العشر س واا مامشل ا الاقت أهم:   الأولالمبحث 

 يعانيه من مشل ا فو المرحلة الراه ة المبحث ال انو :  واقل الاقتصاد المصري وما

المبحااث ال الااث : السياساااا المقترحااة  الواجبااة الاتباااع لعاا ج المشاال ا الاقتصااادية 

 الراه ة وتحقي  انط قة  ل قتصاد المصري  
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 الأولبحث الم

 المصرى خلال العشر سنوات  مشللات الاقتصاد أهم

 قبل الثورة ما

 

يعانياه الاقتصااد المصاري  يم ف هذا المبحث محاولة جادة من الباحث لتحديد ما        

حدثذ بعد ال اورة ي وفاو  من مشل ا اقتصادية سواء كانذ موجودة قبف ال ورة ي وما

 بد من استعراضهما وهما :هامان لا نيأمرهذا الصدد فان ه ا  

المشل ا الاقتصادية الحالية التو يعاانو م هاا الاقتصااد المصاري ي  إبراد إن : الأول

ه اا  مشااكف كاان  إنمعظمها ناتج بشلف مباشر عن ال اورة المصارية باف  أنيع و  لا

السياسااااا  أهمهاااايعاااانو م هاااا الاقتصااااد المصاااري قباااف ال اااورة المصااارية لعاااف مااان 

قبف ال ورة  والتاو سااهمذ فيماا يعانياه الاقتصااد  التو  بقذ فو مرحلة ماالاقتصادية 

المصري  فو الوقذ الحالو من مشال ا اقتصاادية ي فاال ورة المصارية  يار مسائولة 

يعانيه الاقتصااد المصاري مان مشال ا فاو المرحلاة الراه اة ي وان كاناذ  عن كف ما

 مسئولة عن بعضها .

لتاااو يعاااانو م هاااا الاقتصااااد المصاااري والتاااو سااايتم المشااال ا ا وجاااود إن:  الثمممانى

 قوة متعددة فى الاقتصماد المصمرى أوجهوجود ي فو  استعراضها فو هذا المبحث ي لا

فيما يتمتل به الاقتصاد المصري من مقوماا تتم ف فو قوة بشرية ومان  أهمهالعف من 

حلة الراه ة تستوعز متطلباا الت مية فو المر أساسيةسوق واسعة ومت وعة ومن ب ية 

 موقل جغرافو متميت . إلو بالإضافةوالمتوسطة 

يواجااه الباحااث فااو شاائون الاقتصاااد المصااري ماان  مااا إلااون ااو   أنوه ااا يجااز          

 عوبة فو الحصول علاو البيانااا الصاحيحة التاو تعلاس حقاائ  مختلا  المتغياراا 

ا فيما بي هاا لعاف مان الاقتصادية نتيجة ل قص البياناا وعدم حداثتها وشمولها وت اقضه

علو ذلك بياناا معدل ال ماو فاو ال ااتج المحلاو الاجماالو ومعادل التضاخم  الأم لة أهم

 ومعدل البطالة ...الخ

و قدرتااه ي لقااد كانااذ حلوماااا  ال ظااام الساااب  تشاايد بقااوة الاقتصاااد المصاار        

فهاف  و الادول الت افسية ودللذ علو ذلك بتقارير وأرقام وإحصاءاا م ها المحلو وم ها

المشااكف التاو يعاانو م هاا  لأهامحقا قويا. فيما يلو اساتعرا  ي كان الاقتصاد المصر

 الاقتصاد المصري قبف اندلاع ال ورة:
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 :ى: القدرة التنافسية للاقتصاد المصر أولا

يملن ال حلم ع لو م دي ق ا درة اقا تصاد ما ا الت افساية  با استخدام ما اشر                 

حيااث نجااد أن ترتيااز   Global Competitiveness indexسية ل قتصاااد الت اا اف

( ,9كاان ترتيباه  ) ,211متراجعا عن عاام  2101دولة عام  ,03من بين  10مصر 

ي ممااا ياادلف علااو تراجاال القاادرة  51و الااذي كااان فااو المرتبااة  2111و متراجعااا عاان 

بقة ي و مقارناة بالادول مقارناه ب فساه ةا ل الفتاراا السااي الت افسية ل قتصاد المصر

سااب  لهاا بل يار ي ي المجاورة و لها نفاس الظاروف و كاان الاقتصااد المصار الأةري

و تاونس الدولاة التاو  09و قطار  25و الإمااراا  20فو المرتباة ي فالاقتصاد السعود

 . 32أشعلذ فتيف ال ورة ترتيبها 

 ثانيا  :  الدعـــــــــم 

ثارا جادلا كبيارا فاو الفتارة الأةيارة قضاية الادعم القضايا التو أ أهمإن من        

 الأمورعي و و الل ير من هذ   أمي وحجم الدعم ونوعه و  ريقة توديعه يوهف هو نقد

مسااتحقيه فضاا  عاان سااوء  إلااويصااف  قاادرا كبياارا ماان الاادعم قااد  لا أنالشااائلة ي علااو 

السااليمة  وعاادم تااوافر الحااوافت الأسااعارتخصاايص المااوارد الاقتصااادية نتيجااة لتشااو  

العامة للدولة ي  وساوف نلتفاو فاو  الموادنةللم تجين وارتفاع التللفة المالية للدعم فو 

 هذا المجال بتوضيت بعض الخطو  الرئيسية فقط .

 ( 2جدول رقم ) 

 يار جنيهلالقيمة االم               جمالى الدعم فى مصر   إيوضح تطور 

10/1112 12/1112 12/1112 12/1121 21/1122 22/1121 
82 21 212 211 212 282 

 34ص 2102ح100-2111ح19الموادنة العامة للدولة -المصدر :  ودارة المالية  

ي ثام 0,10ملياار ج ياة  فاو عاام  2بلغ الدعم المباشر المقدم  مان الحلوماة بمبلاغ  

 51  إلاوي ليصاف  2112مليار ج ياة مال بداياة الحلوماة الساابقة لل اورة عاام  1أ بت 

ي م ذ ذلك الوقذ بدا الحديث علو ضرورة ترشيد الدعم و  2119ح 11ر ج ية عام مليا

ال وع تحويله لدعم نقدي والعبارة الشهيرة "الدعم لم يصف لمستحقيه" ي والدعم نوعين 

تظهار أرقاماه ي الأول و هو القاديم و المتعاارف علياة وهاو دعام السالل الأساساية والاذ

ي ويشمف دعم السلل التموي ية ور ي  الخبتي ودعم  ريحة فو الموادنة العامة للدولة



 2102يونيه  –العدد السادس  –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37 

الادعم  أوجاهو دعم الصادراا السلعية و يرها من و الأدوية الأساسية والتةمين الصح

 ال ابتة 

وهاو الفارق باين تللفاة  2115أما الدعم  ير المباشر الذي استحدثته الحلومة عام 

ير( ويشامف جميال الم تجااا ساعر التصاد الاقتصاادية )أو بالأساعارالإنتاج وثمن البيل 

البترولية )ب تين وكيروسين وسولار ومادوا و اد  بيعي( واللهرباء وميا  الشر  

تللفة الفر ة البديلة وم ذ ذلك التاريخ بدأ الحديث عن الدعم بمفهومه  أنهاعلو اعتبار 

بل الشامف ) الذي يشتمف كف من الدعم السلعو المباشر والدعم  ير المباشر ( ي و باالط

ارتفل مقدار الدعم )وفقا لمفهومه الشاامف ( و كلما ارتفل ثمن البترول فو السوق العالم

 2119ح11ملياار ج ياة مار  واحاد   عاام  41قفت الدعم بحاوالو  الإضافةو نتيجة لهذ  

فقاط ي و أشااارا  01و ملياار و بااذلك يلاون مقادار الاادعم الحقيقا 51ليصابت الاجماالو 

 9و جم الدعم فو الموادنة العامة المصريةي قفت من حاوالإلو أن ح 2الدراساا  إحدي

و نتيجة ل رتفاع الحاد فا 2100فو  %21إلو  2115الإنفاق العام فو و من إجمال %

ا حياث يبلاغ حجام الادعم علاو الطاقاة  أسعار السلل الغذائية و ديادة أسعار الوقود عالميا

بي ماا يم اف دعام السالل   ي2101ح,211من إجمالو قيمة الادعم فاو  % 91فقط حوالو 

 33أن و فقط من حجام الادعمي وأكادا الم اقشااا أن المشاللة تبارد فا %01التموي ية 

ماس الأ  او فاو مصار فاو حاين يحصاف الأك ار و من الدعم البترول % يذهز إلاو الخم

فقط فو الم اا   الحضاريةي وتبلاغ نسابة دعام الم تجاين الاتراعيين  % 391فقراا علو 

 . هدار أموال الدعم بذهابها إلو  ير مستحقيهاي ما يادي إلو إ00%

إلاو  بالإضاافةعشار سا واا ي ها ذا   آةاروبهذا تتضت  حقيقة سياسة الدعم ف و    

اللفااااءة الاقتصاااادية و عااادم العدالاااة  أنهاااا تمياااتا بخا ااايتين رئيساااين هماااا : عااادم 

 .  الاجتماعية

                                                           

و فاي الدراساا المالية والاقتصاادية  نادوة بع اوان "سا ي اريوهاا للخا روج مان الما ةدق الاقتصا اد مركت 2 

 ي ص 2102ي اير      ورة " لل و الع ام الت ال
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 مشللة الديون   ثالثا :

 الأجياالكاف  هضخم ي ساتدفعو ف ال ورة عزء ماللقد تركذ ل ا الحلومة السابقة قب

 وس بدأ بتوضيت ك  من المديونية الخارجية والداةلية شك ي  القادمة ب 

 : المديونية الخارجية:   -0

اي  ٩٠٠٢مليار دولار فو  ٥.١٣لقد بلغ ر يد المديونية الخارجية لمصر نحو        

 مليار دولار ٩٣١٣الحلومو نحو  وبلغ الدين الخارجو ي 3مليار ج يه* ٧١.ما يعادل 

و ر ام ان هاذ   .من اجمالو الدين الخارجو  ٪.١مليار ج يه ب سبة  .٥١..ما يعادل 

نعلاام  الاا من الااذي دفعتااه  مصاار سياساايا  أن اااإلا الآم ااة ي  المعاادلاا تعااد فااو الحاادود 

ماان  ٪٣٠لتخفايض ديااون مصاار المساتحقة للاادول الدائ ااة أعضاااء ناادي باااريس ب ساابه 

من الديون بشرو  ميسرةي فض  عن إلغاء و قيمتها وإعادة جدولة الجتء المتبق افو 

 .مليار دولار ١١٩ديون مستحقة لبعض الدول العربية بلغذ قيمتها نحو 

 اللبرى( )الصدمةى : الدين الداخل  - 1

ملياار ج ياه  111و حاوال 2101فاو و لقد بلغ  افو ر يد الدين العام الاداةل     

ملياار ج ياه مقوماا  ٠٥١١١.بلغاذ قيمتاه و مان ال ااتج المحلاو الإجماال ٪٧٥١٧ب سبة 

بةسعار السوق الجارية وهذا الر يد اللبير جاء نتيجة سياساا مالية  ير م ئمة علو 

مدار عد  س واا ي و تعتبر هذ  ال سبة مرتفعة فهو من أعلو ال سز بين  البية الادول 

ي ٪2293ي وموريتانيااا ٪3192فااو الأردن  العربيااة والأج بيااةي فلقااد بلغااذ هااذ  ال ساابة

ويوضت الجدول التاالو تطاور حجام   .٪١,١ي واليمن ٪١,٧ي والجتائر ٪٧.وسوريا 

 فوائد  . ءالدين وعز

                                                           

 جم  7,7*سعر الصرف الدولار يساوي 3 
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 ( 1جدول رقم ) 

 يار جنيهلتطور اجمالى الدين العا  وعب  الدين          القيمة االم

/10 البيان

1112 

12/

1112 

12/

1112 

12/

1121 

21/

1122 

22/

1121 

 0310 0044 12, 121 ,90 114 اجمالى الدين العا 

 004 10 93 54 50 41 عزء الدين

 مختلفة  أعدادالشهرية   الإحصائيةالمصدر : الب ك المركتي المصري ي ال شرة 

إلو ال اتج المحلو الإجمالوي و وتعتبر نسبة الدين العام بشقيه المحلو والخارج

المستخدمة للحلم علو مدي س مة مستوي الدين العاامي من أهم الماشراا الاقتصادية 

وهااو المعيااار المسااتمد ماان معاهاادة ماسااتريخذ كشاار  لاادةول اللتلااة ال قديااة ل تحاااد 

ماان ال اااتج المحلااو  ٪١٠الأوروباايي وفقااا لااذلك المعيااار يجااز ألا تتجاااود تلااك ال ساابة 

وقد بلغذ هذ  ال سبة  الاجمالو حتو يملن القول بةن الدين العام يتحر  فو حدود آم ةي

 .  ٪٢٠١٧حوالو  ٩٠٠٢  لدي ا فو عام

وقد بلغ متوسط نصيز الفرد فو الداةف والخارج من إجمالو أعبااء الادين العاام    

ي بي ماا بلاغ متوساط ٩٠٠٢ح٩٠٠١ج يه عام  3192نحو و والخارجو الداةلو الحلوم

عازء ةدماة و جماالنصيز الفرد فو الداةف فقط )باستبعاد المصاريين بالخاارج( مان إ

حاين   فاوج يهاا لا فس العاامي  4,09حاوالو  و والخارجو الداةلو الدين العام الحلوم

ضاع   إلاوياادي  مان ال ماو الاقتصاادي مماا أعلوالدين العام الداةلو ي مو بمعدل  أن

 استمر الوضل علو هذا الحال فو المستقبف . قدرة الدولة علو سداد ديونها لو

 

 ـــــــر فى مصر الاق مؤشرات :رااعا 

لام  الللو فو مصاري وفقا لتقرير الب ك الدولو  فان معدل ال مو و الأداء الاقتصاد 

ياد إلو تحسن فو مستوي معيشة الفقاراءي فقاد ارتفعاذ نسابة الفقار فاو مصار بال سابة 

 .٩٠٠٧عام  ٪٩٠مقابف نحو  ٩٠٠٢ عام  ٪2394لإجمالو السلان إلو نحو 

نة أ بت الفقر فاو مصار لااهرة ريفياةي حياث يم اف ومل عدم إحداث ت مية متواد

من جملة الفقراء فاو مصاري كماا تاكاد ةريطاة الفقار فاو  ٪٧٧فقراء الري  أك ر من 
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قرياة مان أفقار  (.٧٢مصر أن الفقر يتركت بشدة فو محافظاا الصعيد حياث يتركات )

 .أل  قرية فو محافظاا كف من الم يا وأسيو  وسوهاج

الرفاهة فو المجتمل فيجز استخدام أسالو  علماو  أوالفقر فيما يتعل  بمستوي  أما

الحلومااة السااابقة بااالتعبير عاان رضااا  اابتاادعتهمتعااارف عليااه و لاايس الأساااليز التااو 

عادد ةطاو  التليفاون  أومبيعااا أجهاتة التلييا   أوالموا ن بحجم مبيعاا السياراا 

 المحمول المباعة.

ياس الفقار او الرفاهاة هاو دلا يف الا ت مية المقاييس المساتخدمة لا ق  أهمإن من        

مقياااس مقااارن لمتوسااط العماار  وهااو  Human Development Indexالبشاارية 

جميال أنحااء و المتوقل ي ومحاو الأمياة والتعلايم ومساتوياا المعيشاة بال سابة للبلادان فا

العالمي بف هو وسيلة لقياس مستوي الرفاهة فاو المجتمال. وقاد جااء ترتياز مصار رقام 

ضامن  ١٩ي كما جاء ترتيبها فو دليف الفقار البشاري  ٩٠٠٢دولة عام  ١٩.من  ٩٥.

الاذي يعلاس بالضارورة تادهور الحالاة  . الأمر4دولة تضم ها التقرير ل فس العام ٥٣.

 الاجتماعية و الاقتصادية للموا ن المصري مقارنة بباقو دول العالم .

 

 ى النمو الاقتصاد خامسا :

جماالو إو ة السابقة قبف ال ورة ي بتحقي  معدل ال مو فودراء الحلوم  أشادلقد 

 الأدمااة أث اااءفقااط  % 5 إلاوو تراجعااه  % 1 أعلااو ماان  إلاو هوو ااولو ال ااتج القااوم

علو دول العاالم اجمال إلا مصار ي وفيماا يلاو  أثراالمالية   الأدمةالعالمية و كي  أن 

 جمالو لإنوضت تطور لقيمة ال اتج المحلو ا

                                 

                                                           

United Nations Development Program, Egypt Human Development Report 2010: Youth  4

in Egypt: Building our Future (United Nations Development Program the Institute of 

National Planning, Egypt, 2010).  
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 (  1جدول رقم ) 

 يوضح تطور الناتج المحلى الاجمالى فى مصر            القيمة االمليار جنيه

12/1112 12/1112 12/1121 21/1122 22/1121 

248 220 2411 2112 2121 

الاقتصاادي  التاوادن"  دماةالأالمصدر : ودارة التخطيط والتعاون الدولو  القسم ال انو " الاقتصاد المصري فو مواجهة 

 51ي ص 2101ح,1ةطة الت مية الاقتصادية والاجتماعية للعام –المالو فو لف تراجل معدلاا ال مو 

الاقتصماد المصمرى كمان يعمانى ممن مشماكل  أن إلاوإذا سلمنا احقيقة همذه المعمدلات ، 

 عديدة تمثلت فى الاتى :

 ماشااراا اقتصااادية ساالبيةلقااد عااانو الاقتصاااد المصااري ماان اةاات لاا هيلليااة و -0

ي وماابين  والإنتااجتم لاذ فاو الاةات ل ماابين الاساته   ي تعلس ضع  اقتصاد

 إلااو بالإضااافةالعامااة ي  والإياارادااالادةااار والاساات ماري ومااابين ال فقاااا العامااة 

وعجات الموادناة العاماة وتتاياد الادين المحلاو ي العجت المتمن فو الميتان التجاار

 ضخم ....الخ .وارتفاع  معدل الت

 299انخفا  متوساط نصايز الفارد فاو مصار مقارناة بابعض الادول  والاذي بلاغ   -2

 دولار سا ويا فآلا 4ي و فو لب ان  دولار س ويا أل  991أل  دولار س ويا يمقابف 

 09دولار فاو إسارائيف ي و ألا  21فاو البرادياف يودولار  أل  193وي  تونسو ف

 تركيا.  دولار س ويا فو أل  195دولار فو كوريا الج وبية ي و أل 

يطر  نفسه ي هف معدلاا ال مو التو تحققذ هو انعلاس  لتحقي   فرة  آةرساال  -3

أم  ت مية فو القطاعاا الص اعية والتراعية والخدمية ي إلوتل ولوجية حقيقية أدا 

الريعياة ؟ م اف ارتفااع أساعار البتارول ودياادة  الإيارادااهو نتائج اعتمادا علاو 

 السياحة وتحوي ا المصريين العاملين بالخارج و ق اة السويس . إيراداا 

 اااحز ارتفاااع معاادل ال مااو فااو ال اااتج المحلااو الاجمااالو عاادم العدالااة فااو تودياال  -4

والفقاراء ي فا ن اي دياادة فاو ال ماو الاقتصاادي  الأ  ياءالدةف واتساع الفجوة بين 

ي مان ال ماو الاقتصااد ليس لها قيمة ما لم ت علس علو الماوا ن المصاري فالهادف

هو تحسين وضل الفرد اقتصاديا و اجتماعيا و للن هذا لم يحدث ي ذكرا الحلومة 

 أنلة وقاذ وسارعان ماا سيشاعر الماوا ن بهاذا ال ماو يإلا ةمسا أنهااالسابقة لل اورة 

 إلاوتحذ ةاط الفقار لتصاف  الأفرادالحقيقة إن الموا  ين اددادوا فقرا لترتفل نسبة 
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لااذي تتحاادث فيااه الحلومااة عاان إنجاداتهااا الاقتصااادية  ي وأن فااو الوقااذ ا % 23

الأ  يااااء اددادوا   ياااا والفقاااراء اددادوا فقااارا ي فلقاااد اتساااعذ الهاااوة باااين  بقااااا 

الطبقة الوساطو فاو التلكاف و مال تتاياد الضاغو   بدأاالمجتمل ومل هذا الصراع 

  يااء والفقاراءي عليها انحدر بعضها فو الطبقاا الادنياي كماا دادا الفجاوة باين الأ

وتفاقم الشعور بعدم المسااواة فاو الحصاول علاو الفارص الاقتصااديةي ةا اة فاو 

  5من الحلم الساب  . العقد الأةير

 

 الاســـــــــاد سادسا :

يتصااور أن  أويتساااءل الباحااث ماان ةاا ل انطباعاتااه  انااه لاام يلاان احااد يتخيااف 

و ذلااك ي بعااد الانفتااا  الاقتصااادالعهااد الساااب  الااذي باادا بمحاربااة الفساااد الااذي انتشاار 

ي وتتاوج السالطة  6عهد  بهذا القدر من الفسادو أن ي ته  بمحاكماا واسعة ضد الفساد

لمسائول كاان  جديادةوالمال ي فم ذ اندلاع ال ورة لا يمر يوم إلا و نلتشا  قضاية فسااد 

 . ال ظام  الساب  الذي فسد وافسد فو الاقتصاد  أركاناحد 

أن الحلومااة  التاو لام يلان لااديها  يار جملاة واحاد  هااو " ألايس مان العجياز  

جمياال قضااايا الفساااد  أنمحدوديااة المااوارد و الانفجااار الساالاني" ش . ل لتشاا  اليااوم 

 عن ماشراا الفساد ي فقد و ف عادد قضاايا الفسااد بجهااد أماب ملياراا  الدولاراا ي

ئر مصار بسابز اللسز  ير المشاروع  ل حاو سابعين ألا  قضاية سا ويا ي وتقادر ةساا

ستة ملياراا دولار س ويا ي بي ما قادر الابعض حجام اقتصاادياا الفسااد و الفساد بحوال

 الأساااتذةي هااذا وقااد ذكاار احااد  7الإجماااليو ماان ال اااتج المحلاا %25مصاار ب حااو و فاا

و ي اير والت 25م ذ بداية ثورة و تلبدها الاقتصاد الو  و إن الخسائر الت8الاقتصاديين 

ا للتغييار والخاروج مان عصار و ج ياه هامليار  011تعدا  ةساارة دهيادة وتعتبار ثم اا

 رجل بالب د للخل  عشراا الس ين .ي الفساد الذ

                                                           

 02ي    ص  2102الاقتصاد العالمو (   آفاق  دوق ال قد الدولو ي تقرير   دوق ال قد الدولو )  5 

 الرئيس السااب  المهربة برئاسة رئيس جهاد اللسز  ير المشروع إجراءاا إعادة أر دة  الأموالبح ذ لج ة استرداد 6 

عربيااة وأوروبيااة لاتخاااذ الإجااراءاا ال دمااة لتجميااد  دولااة 03ي وةا بااذ اللج ااة 2100مساائولا سااابقاي فااو  مااايو  01و

بريطانياا وسويسارا وإسابانيا وفقاا و مليار دولار معظمها فا 225ما تعدي  إلوالمهربة  الأموالو لذ قيمة تلك لهمي أموا

    .لتقديراا تقارير الهيئاا المالية الدولية

9 2100مساابقة بح ياة بجامعاة القااهرة ي القااهرة ي ااير " مقادم ل27ي بحاث "مصار بعاد  وآةارينماجاد عبااس محماود 7 

   7ص
 رئيس قسم الاقتصاد بجامعة القاهرة الأسب  -د. باهر محمد عتلم  8
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 Corruption Perceptions Index مصر فو ماشر الفساد  وقد جاء  ترتيز      

دولاة شااملهم  041 أ اافمان  99عااام لظهاور هااذا الماشار الاادولو  أول 2114  عاام  

دولاة شاملهم  011مان باين  005كاناذ مصار فاو المرتباة  2111 الماشري و فو عاام

 فو هذ  المرتبة المتةةرة علو مستوي العالم ؟  تةتوالتص ي  ي هف يعقف إن مصر 

إضاعاف الت افساية ل قتصااد  إلاوبشالف كبيار  أديوبالطبل فان انتشاار الفسااد 

ضااع   ساابا أماان  % 21للت افسااية العالميااة ذكاار إن  الأةياارالمصااري ففااو التقرياار 

 Ease of Doing الأعماال أداءوفاو ماشار ساهولة  الت افسية ل قتصاد هاو الفسااد ي

Business Index  و هااو يقاايس ماادي تااةثير القااوانين و الإجااراءاا الحلوميااة علااو

ي  الإدارياةالجهود اللبيرة التو بذلذ  فو مجال الت مية   الأوضاع الاقتصادية ي و ر م

ذكر  أن مركت مصار  2101تقرير عام  آةرو واضت ي فف أن مصر لم تتقدم بشلف إلا

 أداالتو  الأسبا  أهم أنبين دول العالم ش ي وذكر التقرير بشلف  ريت  011  الحالو

ذلك هو انتشار الفساد ي وعلو مساتوي الادول العربياة جااء ترتياز مصار العاشار   إلو

يز العالمو دول عربية دولة شملها التقرير ي وفو نفس الوقذ تقدمذ الترت ٩٠من بين 

ي ودولااة الإماااراا العربيااة المتحاادة ٩٩م ااف قطاار التااو جاااءا فااو الترتيااز  أةااري

 ٥٢.9ي وسلط ة عمان الترتيز ٥٠الترتيز 

العاماة  الأماواليقتصر فقط علو  الاساتي ء علاو  إن الفساد بصورته الللية لا

شاااار الرشاااوة شاااركاا القطااااع العاااام بةساااعار بخساااة وانت أوراضاااو الدولاااة أبيااال  أو

ي فسااوء  الإدارةسااوء  أيضاااوالمحسااوبية داةااف كااف ماسساااا الدولااة يولل ااه يشاامف 

للمااوارد المتاحااة للمجتماال  بشاالف  الأم اافعاادم الاسااتغ ل  إلااووالت ظاايم يااادي  الإدارة

انعدام مبدأ المحاسبة  مما  إلو بالإضافةللموارد المتاحة  ي  ك ء ي وهو ما يع و إهدار

 و انتشار الفساد فو مصر  .ساعد بشلف كبير عل

 سااعا :  مشللات  أخـــــرى 

من الصعز أن يستطيل  اي باحث أن يلخص كاف مشااكف الاقتصااد المصاري 

تام  ماا إلاو فبالإضاافةي  أهمهاانت ااول  أننحاول فو هذا البحث  إن ا إلافو بحث واحد  

لااو ساابيف وم هااا ع إيجااادفااو  الأةااريالمشاال ا  أهاامنت اااول  أناستعراضااه يمل  ااا 

 الم ال:
                                                           

9 Ministry of State for Economic Development, Egypt, and the World Bank. 2007. Arab 

Republic of Egypt- A poverty assessment update, report no. 39885- EGT, September, 2007. 
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القاااهرة اللبااري ي حيااث بلااغ عاادد ساالان الم ااا    أنحاااءالعشااوائياا فااو  انتشااار -

 .  أساسيةمن سلان بدون ةدماا  % 09مليون نسمة اي نسبة  03العشوائية نحو

ارتفاااع معاادل التضااخم   كياا  كااان يعاايم المااوا ن المصااري فااو هااذا الغاا ء  -

ةاا ل العشاار  % 011ماان  أك اارذ ادعااو ال ظااام إن الأجااور تضاااعف إذاالفاااحم؟ 

؟ ي   % 411 أو %311؟ فالسااال الأهام بلام تضااعفذ الأساعار  ةالأةيارس واا 

 بةساعارتبااع  أوالدولة بالمجاان علاو المحظاولين  أراضوبي ما فو المقابف تودع 

 للموارد المتاحة للمجتمل . إهدارابخسة 

رة ي حيااث  اعترفااذ  قبااف ال ااو  % 01ارتفاااع  لمعاادل البطالااة الااذي تااراو  نحااو  -

الا  شاا  يادةلون ساوق العماف سا ويا وان 111ه ا  حوالو  أنالحلومة السابقة 

 أعمااالالاا  شااا  فااو 091ماان  أك ااريسااتوعز  أنيسااتطيل  القطاااع الحلااومو لا

السيئة للشبا  المصاري الاذين لام يجادوا فر اة عماف داةاف  والأوضاع9 10م تجة

جرة  ير المشاروعة وماا واجهاه الخارج من اله إلوع د محاولاا هروبهم  مصر

هالاء من  عوباا وتعرضهم لل صاز و للماوا مان اجاف اقت ااص فر اة عماف 

العجات فاو المياتان التجااري والاذي يعتبار الماشار   إلو بالإضافةبالخارج  ي هذا 

الحقيقو علو القدراا الإنتاجية الحقيقية للدولة ومدي قادرتها الذاتياة علاو اساتيفاء 

ملياار دولار عاام عاام  2595ةي فقاد بلغاذ قيماة هاذا العجات نحاو احتياجاتها السالعي

 كف عام . % 9ي و الذي يتتايد بمعدل  ,211

هذا التحليل للمشللات الاقتصادية فى العشر سنوات ما قبل الثمورة ،  واعد              

تخمممرج ثمممورة شمممعبية خالصمممة ولمممدت ممممن رحمممم الظلمممم  أنلمممم يلمممن ممممن ال ريمممب 

 أفضملمستقبل  إلىوعد  المساواة، وتطلع الشباد المصرى  والاستبداد و القهر

لمصمممرنا العةيمممةة  ولا يلمممون ممممن العجيمممب أن يلمممون شمممعارهم الأول : عمممي  

 ............ حرية ............ عدالة اجتماعية.

                                                           

 10 ,ي   ص    2112د مصطفو السعيد    " الاقتصاد المصري وتحدياا الأوضاع الراه ة " دار الشروق  ي  
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 المبحث الثانى

 يعانيه من مشللات واقع الاقتصاد المصرى وما

 فى المرحلة الراهنة

 مقدمة :

 تةثيرهاا أن إلاالعدياد مان الملاساز السياساية ي  2100ي ااير  25ققاذ ثاورة لقد ح      

ال اورة   أثاراعلو المساتوي الاقتصاادي لام يلان علاو المساتوي الماةمول م اه ي حياث 

ي وركاود ال شاا  الاقتصاادي يهاذا الأساعارلتفاقم معدل البطالاة وارتفااع نتيجة *0سلبا

 الأمارالعدياد مان المصاانل ي ومماا ادداد  لوإقفااالساياحة ي إيرادااتدنو  إلو بالإضافة

سوء عودة العمالاة المصارية مان بعاض الادول العربياة م اف ليبياا والايمني  والانفا ا 

 .الام و الذي شهدته مصر م ذ اندلاع ال ورة 

فممى المرحلممة  الاقتصمماد المصممرى المشممللات التممى يعممانى منهمما لأهممموفيممما يلممى ر ممد 

 : 11الراهنة والتى تتمثل فى الاتى

 

 : ركود النشاط الاقتصادى .. التضخم  والبطالة أولا

حالاة  إلاوتعار  الاقتصااد المصاري  إلاوتشير الماشراا الاقتصادية الحالياة         

 أثبتاذ: ارتفااع معادلاا البطالاة ) حياث  أهمهااركود يومظااهر ذلاك عديادة  لعاف مان 

فاو فاو معالجاة  لام توفا  ال ماذج والسياسااا الاقتصاادية المطبقاة أنالتجار  السابقة 

 ي و ل   الل  ير مشللة البطالة (

.  وةا اة فاو 12م هاا. آةارفاو عادد  الإنتاجيةمن المصانل وانخفا  استخدام الطاقة 

انخفا  معدلاا ال مو فو ال اتج المحلو الاجماالو ي ولا  إلوالمدن الجديدة  مما يادي 

                                                           
ملياار جنياب نسانو توعاف كادد  نيار  73منتصف ماار  ننحاو ى الخسائر الإجمالية حتى رصد معهد التخطيط القوم 0*

ى تحاويتت المصاريين نالخاارا والتا انخفاا  و ، ل نار  نالمادن الصاناكيةمن الشر ات المصرية المنتجة والمصانع ا
الشاهر اوول مان اوةماة ووصال ى ف %6ى وانخفا  الصادرات السلعية حوال ،المصريى من الناتج القوم %8تمثل 

جنياب أدناى وغيرهاا، ا  ساجل الى أماا  الادو ر والياورو والاين الياناان  يمة الجنيب المصارعحاليا غير سقوط  %04ى إل
 اوخيرة . السنع سنواتى لب ف  مستو

أن كاددا  نيارا مان المصاانع يعمال ننحاو نصاف طاعتاب نتيجاة كاد  انتةاا  العمالاة وكاد  إلاى تشير نع  التقاديرات  12 
خاتل الفتارة  والإساتراتيجيةإلى أن خسائر عطاع الصناكة التحويلية إضافة  توافر الخامات ومستلةمات الإنتاا التةمة،

،)المصدر: ماجاد كناا  محماود ويخارين ، نحار بمصار نعاد مليار جنيب 8.3فنراير نلغت نحو  5 وحتى يناير 88 من
 (9ينايرب مرجع سانق ص 85
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د حالاا التع ر لدي الل يارين ذلك تتاي إلويضاف  إذتقدم  تق  مظاهر الركود علو ما

والشااركاا الصااغيرة والمتوسااطةي وانخفااا  معاادلاا الائتمااان  الأعمااالماان رجااال 

المصاارفو ي وهبااو  عائااداا السااياحة  يوالانخفااا  اللبياار فااو معاادلاا الاساات ماري 

 المحاكم. أمام الإف سوديادة حالاا 

ضااخم ي نتيجااة لتيااادة وقااد  اااحز ركااود ال شااا  الاقتصااادي ارتفاااع معاادلاا الت      

الضغو  التضخمية بعد ال ورة بسبز تصاعد المطالز الفئوياة لتياادة دةاولهم دون ان 

قااراراا الحلومااة باادفل تعويضاااا  إلااو بالإضااافةي الإنتاااجيقابلااه ديااادة حقيقيااة فااو 

المواد الغذائية والخاماا المستوردة مان  أسعاري ايري وارتفاع  أحداثللمتضررين فو 

ما هو معروف كان معدل التضخم فو مصر قبف ال ورة مرتفعا نسبيا عما الخارج ي وك

ي وقااد 2100فااو فبراياار  %00هااو موجااود فااو ك ياار ماان بلاادان الم طقااةي إذ بلااغ نحااو 

ي   وتوقل الجهااد  2100فو شهر مارس  %09ارتفل هذا المعدل بعد ال ورة إلو نحو 

م ةا ل الفتارة المقبلاة نتيجاة ديادة معادل التضاخ 13والإحصاءالعامة  للتعبئةالمركتي 

ي وفااو لااف انخفااا  معاادل  الأةياارةوالمعاشاااا  الأجااورللقااراراا الحلوميااة بتيااادة 

 اارف الاادولار  اسااتخدام الطاقاااا الإنتاجيااةي والوقفاااا الاحتجاجيااةي وارتفاااع سااعر

 ة ل الفترة المقبلة . %04يتوقل أن يرتفل هذا المعدل إلو ما يقار  من 

تو ااي   مشااللة الاقتصاااد المصااري   إلااو 14الاقتصاااديين  الخبااراءممااا دعااا احااد      

الطاقاااا  انخفااا تتم ااف فااو المعاناااة ماان الركااود التضااخموي ركااود مم ااف فااو:  بةنهااا

ي 01أن كان أقف مان  بعد %02الإنتاجية المستغلةي ارتفاع معدل البطالة إلو أعلو من 

عاان  اد العااالمو الصااادرالاقتصاا آفاااقي وتوقاال تقرياار الإفاا سوارتفاااع عاادد حااالاا 

فااو ال اااتج  المحلااو الاجمااالو  يسااجف معاادل نمااو أن 2102 اا دوق ال قااد الاادولو لعااام 

ي وتوقال  %00بعاد أن كاان  %02انخفاضاي يصاحز ذلك ارتفاع معدل التضاخم إلاو 

متيااد ماان التضااخم بساابز انخفااا  قيمااة الج يااه المصااريي واسااتمرار عجاات ميااتان 

 .2102اتج المحلو الاجمالو عام من ال  %291المدفوعاا ليسجف 

                                                           

أبرياف  02"  ااير ي 25 الاقتصادية والاجتماعية ل اورة العامة والإحصاء" دراسة عن الآثار لجهاد المركتي للتعبئةا  13

2100 

ا القااهرة -" شركاء الت مياة للبحاوث والاستشااراا بعد ال ورة : وجهة نظري الاقتصاد المصر"  علو . سلطان أبود.  14 

  2100يونيو 

http://wazifaty.com/eg/index.php?option=com_content&view=article&id=3490:qq---------25-&catid=70:2010-04-09-23-05-54&Itemid=47
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وهذا الوضع يتطلمب حةممة سياسمات متلاملمة  لمعالجمة اجتمما  الضمدآين فمى  ن      

واحد تستخد  السياسات المالية والنقديمة والتجاريمة اطريقمة تحقما تموامن المعالجمة 

 15للخروج من المشاكل .

بطالة حياث بلاغ معادل يترتز علو الركود  تتايد معدلاا ال أنوكان من الطبيعو       

ي  والتاااو تعاااد مااان اةطااار ماااا يهااادد الاساااتقرار  16مااان قاااوة العماااف %0294البطالاااة 

الاقتصادي والاجتماعو والسياسو فو مصر ي ولقد ساهم فو تفاقم هذ  الظاهرة عاودة 

 الإعادادكبيرة ممن كانوا يعملون بدولتو الجماهيرية الليبية  واليمن ي فض  عن  أعداد

الساياحية نتيجاة الركاود  والأنشاطةفقدا عملها فو الل يار مان المصاانل  المتتايدة التو

العااملين الجادد الاذين يادةلون ساوق  إلاو بالإضاافةالاقتصااد المصاري ي  أ ا الذي 

 العمف س ويا.

الااذي ياكااد تفاااقم الظاااهرة وتتايااد ةطورتهااا ي وعاادد كبياار ماان الااداةلين  الأماار        

حالاة بطالاة بح اا و ادر يقضون حاليا فتراا  ويلة فالجدد لسوق العمف من كافة المص

ك يار مان الأحيااني وأماام تلاك الضاغو  يضاطر الل يار و لا يجدونه في عن العمف الذ

من الشبا  ي إما إلو الهجرة إلو الخارج ي أو قباول ولاائ  لا تتماشاو مال مااه تهم 

وعاماا بعاد آةار   أنفقاذ علاو تاةهيلهم يو ومهاراتهمي وهو ماا يم اف هادرا للماوارد التا

 ترتفل أعداد الداةلين الجدد إلو سوق العمف.

و الاعتبار المستوياا الحالية للبطالة فا ن التعاماف مال مشاللة البطالاة فاو وأةذا ف      

المستقبف سوف يتطلز ضرورة القيام باست ماراا ضخمة تتجااود إملانيااا الاقتصااد 

 17.حالياي المصر

                                                           

 " المرجل الساب  بعد ال ورة : وجهة نظري الاقتصاد المصر"   علو سلطان أبو د.  15 

 2102ديسمبر –ال شرة الإحصائية الشهرية للب ك  -الب ك المركتي المصري   16 

العادد   2100" يونياووتاداعياا ال اورة المصارية داةلياا وةارجياا  أبعااد "  محمد مختار ق ديف ح محمود ةليفة جاودة 17 

 الدراساا الاقتصادية مركت 3414

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E3%CD%E3%CF+%E3%CE%CA%C7%D1+%DE%E4%CF%ED%E1+%2F+%E3%CD%E3%E6%CF+%CE%E1%ED%DD%C9+%CC%E6%CF%C9
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 الأجنبيممةت .. انخامما  الاحتيمماطى النقممدى اممالعملات ثانيمما : عجممة ميممةان المممدفوعا 

 وتةايد الض وط على سعر  رف الدولار الامريلى . 

تتايااد  إلاويرجال حادوث العجاات فاو مياتان الماادفوعاا المصاري بعاد ال ااورة 

قيمااة الااوارداا بمعاادلاا كبياارة نتيجااة لارتفاااع فاااتورة الساالل الغذائيااة والمااواد الخااام 

 2101عالمية لسلل الواردااي حيث بلغذ وارداا مصار عاام ال الأسعاربسبز ارتفاع 

مليار دولارا ي وبصفة ةا ة وارداا الغاذاءي حياث تعاد مصار مان أكبار  5193نحو  

اتجهاذ أساعار  نحاو الارتفااع بصاورة واضاحة فاو ي العالم استيرادا للقمتي والذ دول

 هذا العام. مر بها العالم  فوو للظروف الم اةية السيئة الت ي نظرا2100عام 

تسااتورد جانبااا كبياارا ماان الساالل المصاا عة والساالل  إن مصاار إلااو بالإضااافةهااذا        

 %11المصاري مان الخامااا نحاو  الإنتااجحيث يادةف  نص  المص عة والمواد الخام

انخفااا   أةااريالمصااري (  ي وماان ناحيااة  الإنتاااجةاماااا مسااتوردة)تم ف ماادة ا 

التجااري ي حياث اناه مال  نقاص د عجات المياتان تتايا إلاو أديالصادراا السلعية مما 

المحلااو ماان المتوقاال أن ياا خفض حجاام الصااادراا بدرجااة أكباار ماان انخفااا   الإنتاااج

أن حجااام  2100الاااواردااي فمااان الم حاااظ ةااا ل الشاااهور الااا  ث الأولاااو مااان عاااام 

مليار دولار  5,.1الصادراا من السلل  ير البترولية قد انخفض فو شهر فبراير إلو 

ملياار  0.33قلاي  إلاو  ارتفالأنه  إلاي 2100مليار دولار فو ي اير 0.54قارنة إلو بالم

 دولار فو مارس .

 تلااك التيااادة قااد  اااحبها انخفااا  فااو مقاادار أنةطااورة  الأمااروممااا يتيااد          

: أهمهاااعليهااا الاقتصاااد المصااري و ماان  المتحصاا ا الخدميااة الريعيااة التااو يعتمااد

الساايا ي  وأعاادادي والإنفاااقيجااة لتراجاال عاادد الليااالو السااياحية السااياحية نت الإيااراداا

ي وتراجاااال المركاااات الت افسااااو لمصاااار فااااو السااااياحة والساااافر الااااو  الأماااانوضااااع  

دولة عام 033من بين 14دولة ة ل العام الحالو مقابف المركت ,03من بين95المركت

المباشارةي  المباشارة و يار الأج بياةانخفاا  الاسات ماراا  إلاو بالإضافة 18ي ,211

 411فااو ق اااة السااويس فلانااذ شاابه مسااتقرة ع ااد حااوالو بال ساابة لحصاايلة الماارور أمااا

)بيانااا أولياة  2100إلاو ماارس 2101مليون دولار شهريا ةا ل الفتارة مان ديسامبر

 (.2100عن الجهاد المركتي للتعبئة والاحصاء

                                                           

فبرايار   لقااهرةا -د. عادلة رجز المستشار الاقتصادي لودير السياحة ي ندوة المركت المصري للدراسااا الاقتصاادية  18 

2102 
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مقدار يتاراو  باين ومن المتوقل أن يبلغ ر يد حسا  العملياا الجارية عجتاَ ب        

وجود عجت  إلوفو ال هاية  أديي  مما 19بةكمله 2100ح2101مليار دولار لعام  4و 3

 هيللو فو ميتان المدفوعاا .

التااو تولااد الضااغو  علااو سااعر  اارف الج يااه  الأساابا وهلااذا تغياارا  بيعااة        

العجاات الهيللااو فااو ميااتان الماادفوعاا ووجااود الفجااوة بااين  أ اابتالمصااري ي حيااث 

ال اورة إلاو   أحاداثحياث أدا ي   الأسابا  أهاملطلز وعر  ال قد الاج بو هاو احاد ا

و الااذي كااان يتراجاال بصااورة واضااحة فاا يااد الضااغو  علااو سااعر  اارف الاادولار اتت

ساتة ج يهااا و ساعر الصارف إلاو حاوالالأحاداثي حياث انخفاض  الفترة السابقة علاو

 للدولار تقريبا .

أي ارتفااع قيماة  –انخفضذ قيمة الج يه المصاري  وفو ة ل الفترة الماضية ي        

ج يهااي 59,5إلو نحاو  2101ج يها للدولار قبف ال ورة  فو ديسمبر 591من  –الدولار 

ي وقاد بلغاذ نسابة الانخفاا  حاوالو   2102تخطو حاجت الستة ج يهااا فاو ماارس 

 ربماا تلاون قاد سااعدا علاو  أةاريعادة عواماف  ه اا  أن إلاو بالإضاافةي هذا  1%

المباشرة )الأماوال   ير الأج بيةر يد الاست ماراا  أن تراجل قيمة الج يه من أهمهاي

الفتارة و مصر كان قاد شاهدا ةروجاا كبيارا مان البور اة المصارية  فاو الساة ة( ف

 الأةيرة . 

مصري حياث مان المتوقال و مما انعلس فو تغذية معدل التضخم المرتفل أ   ف       

 أن إلاالفتارة القادماةي و مصر فاو عدة نقا  لمعدل التضخم فالج يه  أن يضي  تراجل

ي فو نجاا  سياساة الب اك المركاتي فاو الحفاال علاو اساتقرار نسابو فاو ساعر  ذلك لا

 –المحلياة والأج بياة  –من المصاادر الاقتصاادية   رف الدولار ي حيث توقعذ ك ير

 أن ت هار قيمة الج يه المصري بدرجة كبيرة 

ان أحد أسبا  محدودية الانخفا  فاو ساعر  ارف الج ياه المصاري وربما ك         

ملياار دولار  3استخدام الب ك المركتي لجتء من الاحتيا و ال قدي بالعم ا بلغ نحاو

الاادولار والحيلولااة دون تراجاال سااعر  اارف الاادولار  أماااملمساااندة الج يااه المصااري 

و التا متوافرة بالصاورةي مما ساعد علو  مةنة السوق من أن السيولة  20 بشلف كبير

 الوقذ الم اسز للدفاع عان الج ياه أماام العما او تملن الب ك المركتي من التدةف ف
                                                           

-" شاركاء الت مياة للبحاوث والاستشااراا  بعاد ال اورة : وجهاة نظاري الاقتصااد المصار"    علاو د. سالطان أباو    19 

 2100المه دسين القاهرة يونيو 

 د سلطان أبو علو ي المرجل الساب     20 
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قيماة و م ف هذ  الظروف أن يحدث تراجعا كبيرا فاو الأج بية ي فقد كان من المتوقل ف

 يحدث فو الاقتصاداا العالمية  نتيجة ل دماا . علو نس  ماي الج يه المصر

سااتخدام الب ااك المركااتي لجااتء ماان الاحتيااا و ال قاادي بااالعم ا للمحافظااة وبا         

تموياااف الاااوارداا السااالعية  إلاااو بالإضاااافةعلاااو اساااتقرار ساااعر  ااارف الااادولار ي 

الضاارورية والعجاات فااو ميااتان الماادفوعاا ي فقااد انخفضااذ قيمااة الاحتيااا و ال قاادي 

مليار دولار  25نحو إلو 2101فو ديسمبر مليار دولار 31من نحو الأج بيةبالعم ا 

يومان المتوقال 2102مليار دولار ب هاياة ي ااير 01ي والو نحو2100فو شهر ا سطس

مان  لأناه)وهذا يم اف ةطاورة  2102مل يار دولار فو ي ونيو  00نحو  إلوي خفض  أن

 1المعااروف أن الاحتيا ياااا الدوليااة الآم ااة هااو تلااك التااو تغطااو مااا يعااادل وارداا

مليااار دولاري فاا ن  41ب حااو  2100ح2101ا مصاار لعااام شااهوري فاا ذا قاادرنا واردا

( والجادول التاالو يوضات تطاور  21ملياار دولار 21الاحتيا ياا الآم ة تساوي نحو 

 لدي الب ك المركتي . الأج بيةقيمة الاحتيا و ال قدي بالعم ا 

 ( 4جدول رقم ) 

 دولار امريلىتطور قيمة الاحتياطى النقدى االعملات            القيمة االمليار 

 ديسمبر

1121 

 مارس 

1122 

 أغسطس

1122 

 ديسمبر

1122 

 يناير

1121 

مارس 

1121 

)متوقع ( 

يونيو 

1121 

31 3190 25 01 01 04 00 

 2102الشهرية مارس الإحصائيةالمصدر : الب ك المركتي المصري ي ال شرة         

                                                           

القااهرة  -  والاستشااراالت مياة للبحاوث " شاركاء ابعد ال اورة : وجهاة نظاري الاقتصاد المصر"  علو  أبود سلطان  21 

 2100يونيو 
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 لائتمانى :تداعيات انخاا  الاحتياطى النقدى االعملات على تصنيف مصر ا

جعاف ماسسااا   الأج بياةنتيجة لاستمرار تراجل الاحتيا و ال قدي من العما ا       

تخفض  تص ي  مصر الائتمانو ي فض  عن عدم قدرة الب د علو  أنالائتمان الدولية 

قدرتها علو دعم عملتها وارتفاع تللفة الاقترا  من الخارج ي وكانذ  أوسداد ديونها 

  ي  الائتمااانو قااد ةفضااذ التصاا ي  الائتمااانو الساايادي لمصاارماسسااة فيااتم للتصاا

   BB+ .22بدلا من   -BB إلوالطويف  للأجف الأج بيةبالعملة 

و ةفاض للتقيايم الائتماانو ثاانو كما ةفضذ وكالة "موديت" للتصا ي  الائتماان         

لخمسااة ب ااو  مصاارية للماارة ال انيااة ةاا ل هااذا العااام حيااث ةفضااذ تصاا ي  الودائاال 

 Ba2 ومصار والقااهرة درجاة واحادة ماني المصار وب و  الأهلاي العملة المحلية لدب

 .Ba3 وإل

 والإسل درية مانو الدولي التجارو ب لي وةفضذ تص ي  الودائل المحلية لد         

Ba2 و إلBa3  وةفضذ الوكالة ودائل الب و  الخمسة بالعملاة الأج بياة درجاة واحادة

ا من الوفاء و تعبر عن ةفض قدرة الماسساا الخمس علفو ةطوة  B2و إل B1 أيضا

بالتتاماتها لتحتفظ ب ظرة مستقبلية سلبيةي والتخفيض جاء بعد أيام من تخفيض الوكالاة 

ماال احتمااال ةفضااه مسااتقب ا   B1و إلاا Ba3 لتصاا ي  ديااون الحلومااة المصاارية ماان

 23. الأج بيةبالعم ا ي ال قدو بسبز تقلص الاحتيا 

                                                           

التاداعياا الاقتصاادية لل اوراا ي "    و المدير العاام رئايس مجلاس إدارة  ا دوق ال قاد العرباي  و د. جاسم الم اع    22

 21ص   عالم التق ية والأعمال ي   بحاجة إلو حلول جذريةو أسبا  الربيل العرب  ( ي 3 – 0)" العربية 

 المجلة الاللترونية الانترنذ  -مقالة بموقل  وا البلد " ةسائر الاقتصاد المصري م ذ اندلاع ال ورة   23 

http://www.w-tb.com/wtb/vb4/index.php
http://www.w-tb.com/wtb/vb4/index.php
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تواجهها مصر .. اصاة خا ة الاختلال ى لتعامل مع القيود المالية التثالثا  :  كياية ا

    الناتج عن  العجة فى  الموامنة العامة

تتم ااف فااو  24ثاا ث تحاادياا 2103ح2102تواجااه مصاار فااو موادنااة  أنماان المتوقاال  

علااو  والأقسااا وعاازء الفوائااد  والأجااوراسااتمرار ديااادة مخصصاااا الاادعم الساالعو 

العاام وان اساتمرار الضاغو   الأنفااقمن حجم  %95ال  ث نحو الديوني حيث تشلف 

 إلااوالصااعود بماا يااادي  إلااو الأساعارالحلاومو فااو لااف اساتمرار اتجااا   الإنفاااقعلاو 

  الإياراداا أني  وفاو المقاباف نجاد والأجاورعلو الدعم السالعو  الإنفاقضرورة ديادة 

وضات الجادول التاالو تطاور المتوقعاة ي وي الإنفااقالحلومية لم تعد تت اساز مال معادل 

 قيمة العجت فو الموادنة .

 (8جدول  )

 تطور قيمة العجة فى الموامنة العامة للدولة        القيمة االمليار جنيه

10/1112 12/1112 12/1112 12/1121 21/1122 22/1121 

41 02 21 22 212 242 

    2102مارس -هرية الش الإحصائيةال شرة –المصدر : الب ك المركتي المصري        

 2102ح2100تتايد العجت فاو الموادناة العاماة للدولاة لعاام   هذا وقد بلغذ نسبة       

ويرجمع ذلم  نسبة مرتفعاة ي و وه  25الإجماليو من ال اتج المحل % ,نحو  إلوليصف 

 لعل من اهمها الاتى : أسبادعدة  إلى

  عا ن عان دياادااأن الحلومة بعد ال اورة  اضاطرا إلاو الإ : الأولالسبب 

تتعر  و دةول العاملين فيها لامتصاص جانز من الضغو  التو است  ائية ف

حدث  بالفعف ع دما سارعذ الحلومة بعاد  وهو ما لها من الشارع المصري ي

اعتباارا  %05العااملين ب سابة  عن  ديادة جديدة فو أجور الإع ن إلوال ورة 

اسااتجابة الحلومااة للمطالباااا  ي والتياااداا المتتاليااة نتيجااة2100ماان ابريااف

 %01ديادة المعاشاا ب سبة  إلو بالإضافةي هذا  أشلالهاالفئوية علو اةت ف 

                                                           

د. ماجدة ق ديف المدير الت فيذي للمركت المصري للدراساا الاقتصاادية " نادوة علمياة باالمركت بع اوان سابف الخاروج  24 

 المةدق"  من

 د سلطان أبو علو  ي مرجل سب  ذكر  25 
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ملياراا ج ياه التاو  5التعويضاا التو بلغذ نحو إلو إضافةي 2102من ي اير

 تحملتها الدولة نتيجة نهز الم شلا وحرقها سواء كانذ عامة أو ةا ة .

 اداا الدولاة نتيجاة انخفاا  إياراداا الضارائز :هو تراجل إيارى الثان السبب

ي قطاعاا عديدة أهمها قطاع الساياحة الاذو في ال شا  الاقتصاد بفعف تراجل

 كبيرة. حصيلة ضريبية يوفر

 لتتاياد حجام الادين العاام ي  : هو ارتفاع تللفة ةدماة الادين نظارا السبب الثالث

و ال ااتج المحلاو مان اجماال %1,95حيث بلغ نحو و أو الخارجو سواء الداةل

ي وفو ضوء مشاللة العجات فاو الموادناة العاماة للدولاة ي 2101الاجمالو عام 

م اف هاذ  و اتجا  اقترا  الحلومة فو الفترة القصايرة القادماة سايتتايد فا ف ن

 وأ اولوسائف تمويلية بديلة اقف تللفة  إيجاد إلولم تسعو الدولة  ما -الظروف

الاست ماري المطلو  فو المرحلة الراه اة  قالإنفالاستخدامها فو تمويف  أج 

لتحريك ال شا  الاقتصادي وتشجيل القطااع الخااص علاو الاسات مار وتشاغيف 

مللفاا  الاذي يعاد  الأماروةا ة فو لف تتاياد ةدماة الادين  -الطاقاا العا لة 

علااو ميتانيااة الدولااة ي ويحااد ماان قاادرتها علااو تقااديم المتيااد ماان الخاادماا 

 . للموا  ين الأساسية

تتب اا  مصار حالياا يارا  الابعض ي هيلاف الضارائز الاذ أنوعلو الار م مان        

م اساابا ي إلا أن الإيااراداا الضااريبة تعتباار م خفضااة للغايااةي ولا تتجاااود نساابة الاا  

بهذا الشلف تقاف عان المساتوياا المحققاة و الإجماليي وهو من ال اتج المحل 05%

يعلاس حقيقاة أن الضارائز ي ميي الأمر الذمعظم دول العالم المتقدم م ها وال او ف

المفروضااة لا يحصااف بعضااها بساابز انخفااا  حجاام ال شااا  الاقتصااادي وحالااة 

الاو عادم  بالإضاافةالتهر  الضريبو والمتةةراا يهاذا  أةريالركود ومن ناحية 

 26.باللفاءة  والعدالة والفعالية الم اسبةو اتسام  الجهاد الضريب

والوقفااا الاحتجاجياة  الاذين  الاعتصاامالمشااركين فاو وأن الل ير من الفئااا     

يساتوعبون  الشارو  ال دماة  توقفوا عن العمف مطالبين بالمتيد من الأجور قاد لا

الأجور بمقدار و مستوياا دةولهم. ي حيث إن  ديادة فو لحدوث دياداا حقيقية ف

و الأقاافي ج يهااا علااي الإنتاجيااة تساااوو ج يااه لا بااد وأن يصاااحبها ديااادة  ااافية فاا

عان  ريا  الحلوماة  يار المصااحبة بتياادة و تاةتو وبمع و آةر أن التياداا التا

                                                           

 جامعة القاهرة   –ي ندوة علمية  كلية الاقتصاد والعلوم السياسية  مركت الدراساا الاقتصادية رشاد عبد  د.  26 
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الميتانيااةي و فااو  البااا مااا تلااون ماان ةاا ل المتيااد ماان العجاات المااالو هاا الإنتاجيااة

دياادة مساتوياا الادين العاامي أومان ةا ل المتياد مان  باعاة و ت علس فاو وبالتال

ي واحااادة لا باااد وأن يعلمهاااا هاااالاء الاااذ ال قاااودي وم اااف هاااذ  التيااااداا لهاااا نتيجاااة

التضاخمي و قلياف ما هم يادركون أن و أجورهم وهو يتظاهرون مطالبين بالتيادة ف

كانذ بالفعف تضرهم ولا تفيدهمي و ربما و حصلوا عليها فو الماضو التياداا الت

كان من الأفضف لهم أن يستمروا بةجورهم القديمة دون أن يحصالوا علاو ديااداا 

تلااك الرواتااز لتتلكااف بعااد ذلااك بفعااف التضااخم يوللااو تتفاار  الحلومااة  واساامية فاا

 27.لمعالجته 

 رااعا :المشللات الأخرى والتى تؤثر على الاقتصاد المصرى

الفترة الأةيرة علو و كان لها  دي كبير فو ه ا  العديد من المشاكف والت        

كان و ل ورة والتديادة حجم المشل ا الاقتصادية عقز او مصر والتو تسببذ ف

ومممن أهممم تلمم  بااالب د9  والاقتصاااديةالملمااوس علااو الحياااة السياسااية  الأثاارلهااا 

 -:28المشاكل ما يلي

لل يف من ال ورة المباركاة الثورة المضادة المدارة من أعوان النظا  السااا :  -0

وإفساد الحياة السياسية واستخدام كافة الأساليز للإضارار بالمصالحة العاماةي 

الأساليز المستخدمة هو تركيت بعض وسائف الإع م علو السالبياا  ومن أهم

ل يجابياا وإشاعة الفوضو والفت ة بين  وائ  الشعز المختلفة  إيضا دون 

ي واللهااو الخفااوي و بالبحااث عاان المجهااول العاادو الااوهم  اهتمامهاااي ووجهااذ 

ضارار يسعو لإفسااد ال اورة والإي الذو والطرف ال الث ي وتر  العدو الحقيق

 بالصالت العام .

وعادم ال اتول ي : مال التشابث باالرأ البنما  والاختلافعد  توافر ثقافة للنقد   -2

ال هاياة و المعااكس9 والغلباة فا والاتجاا الأةار والفلار ي لر بة واحتارام الارأ

الت فياذ و الوعاود  والأقاوال وقلاة فاو تلون للأقوي وليس الأ لت9 مل ك رة ف

 .والأفعال

                                                           

 المرجل الساب    27 
"  احلةال ممليةة  مشةاكل ااعييةة ...  المرحلةة الراهنةةى فة مصةر -المرحلة الراهنةة   مشاكل"ى أحمد السيد كرد   28

 .2102القاهرة 
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حيااث قااام  الشخصمميات العامممة التممى ركبممت موجممة الثممورة :ظهممور العديممد مممن  -3

تصريحاا سياسية هامة بين محرضة و ير واقعية9 مل أنه  ب لقاءالعديد م ها 

ال اورة 9 مماا كاان لاه الأثار  أث اءالميدان و وجود من الأساس في لم يلن لها أ

 علو نفسية ال وار والذين حملوا أعباء ال ورة علو عاتقهم.و السلب

تعطف المصالت العامة ولا تساعو إلا و الت:  صامات والمظاهرات الائويةعتالا -4

للمطالز الشخصية9 حيث جاءا المطالاز فاو  اورة مطالاز فردياة وفئوياة 

حاد ذاتاه9 و بالعمف فا الاهتماموليس للصالت العام ي ويظهر ذلك جليا من عدم 

جاااور التركيااات فقاااط علاااو دياااادة الأ وإنمااااوالتركيااات علاااو دياااادة الإنتاجياااة9 

قدر من الملاسز الفئوياة والفردياة فاو  كبرأاكتسا   إلووالرواتز ي والسعو 

 المرحلة الراه ة قبف مجوء رئيس جديد للب د .

شاائون الااب د لأ اارا   ياار سااوية مسااتغ  الضااع  و فااى التممدخل الخممارج -5

لفاار  الساايطرة عليااه وإلهااار ي وتفرقااة الصاا  بااين أب اااء الشااعز المصاار

الشئون و وكان من أهم أدواته لفر  السيطرة والتدةف فمعاونيه علو القمةي 

 أدماةمصار) و المعوناا المساندة للم ظماا الحقوقية الأج بية فو الداةلية ه

 ( .2102فو مارس الأمريلان

 ةالمساااوليو وماان و ااولهم للراساا الإسمملاميين التخمموف مممن تصمماعد تيممار -1

راا واقعيااة ي والحلاامي والتخوياا  ماان تطبياا  الشااريعة الإساا مية دون مباار

 مةناة الشاارع المصاري وتوضايت  إلاوعادم ساعو ذلاك التياار  إلو بالإضافة

 الحقائ  ورؤيتهم لمستقبف الب د .

الصاحيت وعادم دراياة عاماة و السياساو والاوع لماهو  الحرية الخاطئالاهم  -9

العقاود الساابقة9 حياث أ ابت و فاو الشعز بةهمية هذا المفهوم للتغييز السياس

السياسة بعلم وبادون علامي وبادون  مراعااة تغلياز للمصالحة و فالجميل يتللم 

 العليا للب د .

المساائولين و وعاادم ال قااة فااي ثمممار الثممورةى النتممائج لجنمم وانتظممار عممد  الصممبر -1

والإيمان بةنه لم يحدث تغيير ي وأن الوضل بقاو كماا كاان علياه  وولاة الأمور

وةا ااة فااو المجااال ماان قباافي نتيجااة لعاادم لمااس المااوا  ين تغيياارا ملموسااا 

 الاقتصادي علو ار  الواقل .
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والتركيت عليها فقط مان جاناز كافاة  وائا  الشاعز علاو  االسياسة الاهتما  -,

وإعاادة إعماار الاب د ي اعتماادا علاو الفلار  الاقتصااديةحسا  دعم الجواناز 

الم هوباة مان الخاارج   الأماوالالسائد لدي رجف الشاارع العاادي باان اساترداد 

والتسابز  بالإنتااجاكله الاقتصادية 9 مما نتج ع ه عادم الاهتماام سيحف كف مش

وأهمهاااا التخرياااز ي المصااار الاقتصاااادو حااادوث الخساااائر الفادحاااة فاااو فااا

 للممتللاا العامة . والإت ف

 وتموفير الأممن والأممانى حماية الشار  المصمرى الشرطة وجمود دورها ف -01

ن لأعمااال الع اا  وفاار  الساايطرة علااو الخااارجين علااو القااانون والممارسااي

مادياة  إملاناااعادم وجاود  أهمهاامتعددة مان  بةسبا والبلطجةي وتبرير ذلك 

 هيللة الودارة يستغرق وقتا ..الخ . إعادةوان 

التجار والمنتجين حتمى المسمتوردين حالمة الاوضمى وعمد  تركيمة  است لال  -00

 نةنظرا للأحوال المـراه  الأسواقالحلومة الانتقالية فى فر  السيطرة على 

وعاا دم وجاا ود رقابااة كافيااة ي ممااا جعلهاام يرفعااون الأسااعار بشاالف مبااالغ فيااه 

للم تجااااا مااان سااالل وةااادماا ي وذلاااك لامتصااااص التيااااداا التاااو قررتهاااا 

 الحلومة فو المرتباا والأجور للعاملين بالقطاع العام والهيئاا الحلومية.

 

 الخـلا ة : 

ي الماشراا الاقتصاادية فاو الفتارة علو مستو-أن تشهد مصر  من المتوقل             

مياتان مادفوعاتها و معادلاا ال ماوي وتتاياد العجات فاو ي انخفا  فا-القصيرة القادمة 

أنااه ماان الماكااد أن   ياار والموادنااة العامااة للدولااةي وارتفاااع معاادل التضااخم والبطالااةي

 مصر نحاو نظاام أكا  ر ديما قرا ية وحا رية ورقاباة شاعبيةو فو تح ول ال ظام السياس

عملياة إدارة و إلاو متياد مان اللفااءة فاي تسودها مبدأ ال اوا  والمسااءلة ي ساوف يااد

ي وعودة  لموارد المجتمل ي وةفض مستوياا الفساد الأم فموارد الدولة ي والاستخدام 

يوعااودة رو   الفاسادينالم هوباة مان الخاارج ي واساترداد حقاوق الشاعز مان  الأماوال

علاو توجياه  بالتةكياداد والب اء ي وهو ماا ساوف يسااعد  الانتماء ي والبدء فو العمف الج

لل مااو الاقتصااادي فااو  المااوارد المتاحااة نحااو مجااالاا أفضااف ل سااتخدام وآفاااق أوساال

 .شاء الله   إنوالمتوسط  القصير الأجلين
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الجانممممب  لأهميمممةوفمممى ظمممل روا التامممماةل امسمممتقبل مصممممر المممديمقراطى ، ونظممممرا          

سمنحاول وضمع رةيمة  فإننما،  -ااقتصماد قموى إلاجمود دولمة قويمة فى ظل عد  و -الاقتصادى

متلاملممة لليايممة النهممو  االاقتصمماد المصممرى للخممروج مممن مرحلممة اللسمماد الراهنممة تشممتمل 

علممى مجموعممة مممن السياسممات المقترحممة الواجممب اتباعهمما فممى الاتممرة القصمميرة القادمممة ، 

والسلوكية من خلال ت يمر  لأخلاقيةاانا  المؤسسات القومية وتحسين منظومة القيم  وإعادة

 اجتماعى ايجااى خلال الاترة المتوسطة القادمة .
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 المبحث الثالث

 لعلاج المشللات المقترحة الواجبة الاتبا  والإجرا اتالسياسات 

 وتحقيا انطلاقة للاقتصاد المصرى الاقتصادية الراهنة

لاقتصاد المصاري والتاو تام استعرضاها لقد كشفذ المشل ا التو يعانو م ها ا               

فو المباحاث الساابقةي  حجام التحادياا التاو يواجههاا الاقتصااد  المصاري ي ودياادة 

عااام للتعامااف ماال تلااك  إ اااروضاال  أهميااة تااةتوتلااالي  ساابف الخااروج ي ماان ه ااا 

المشااال ا وتاااداعياتها بماااا يعياااد للسياسااااا الاقتصاااادية فعاليتهاااا ويتااايت للمجتمااال 

ختلفة اةتيار مساار ال ماو وتصاحيحه فاو المرحلاة المقبلاة دون عقبااا بماسساته الم

 تعي  تقدمه .

وعاا لو الاار م ممااا يعانيااه الاقت اا صاد المصااري ف اا و المرحلااة  الراه ااة ماا ن                   

يحول دون التعارف علاو  فان  ذلك لا من قبف ي أهمها إيضا مشل ا اقتصادية ت  م 

 -تو :فو الآ أهمهاالمصري ... والتو تتجسد  مظاهر القوة فو الاقتصاد

تفاوق  أساسايةمن  رق ومدن   اعية وةدماا  أساسيةتمتل الاقتصاد المصري بب ية   -     

تتطلبه المرحلة الحالية من نمو اقتصادي ي وذلاك علاو الار م مان حاجاة  فو قوتها ما

 كبيرة  . المتيد من تحسين الب ية التحتية  لتحقي   فرة ت موية  إلومصر 

وجود قوة بشرية تتمتل بالتعليم وال قافة والتدريز والاستعداد للعماف يوذلاك علاو الار م  -     

مصاار  المتيااد ماان تحسااين كفاااءة العمليااة التعليميااة  ي وتمياات إلااوماان حاجااة مصاار 

 الموارد المتاحة. أهمممن هم فو سن الشبا  وهم من  بالتركيبة السلانية ل صيز اكبر

بااالموارد الطبيعيااة ماان مصااادر الميااا  وموقاال جغرافااو متمياات وم ااار جيااد  مصاارتمتاال  -    

 سياحية ضخمة .  وإملاناا

بمما  لعمملاج المشممللات الراهنممة للاقتصمماد تومممن ثممم فممان السياسممات الواجبممة الا                    

تؤخذ فى اعتبارها التحمديات  أنالمصرى اعد الثورة وتحقيا انطلاقة اقتصادية ينب ى 

 : 29 الآتيةالاجتماعية التى تواجهها مصر فى المجالات 

                                                           

ي 2102ماارس "  دراسااا عربياة ي   للتغيراا العربية الراه ة ي الاقتصادال من "   عيسو د. محمد عبد الشفيل  29  

 54ص 

http://www.arabrenewal.info/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%8A%D9%86/1218-abdelshafie-issa.html
http://www.arabrenewal.info/2010-06-11-14-13-03/33223-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%86%D8%A9.html
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اللتلة الاجتماعية المهملة" وم ها شرائت للاذ مهمشاة ": مواجهة قضايا المجال الأول

أو مساااتبعدة      علاااو امتاااداد العقاااود التم ياااة الساااابقةي واهااام هاااذ  

 .الشرائت: الف حوني والبدو ةا ة بدو شبة جتيرة سي اء

 :واجهة قضايا "الم ا   المهملة"ي وأهمهام: المجال ال اني

 أسااايو  محافظااااا الم ياااايو وةا اااة "الصاااعيد الأعلاااو" فااا ج اااو  مصااار -         

 .وسوهاج وق ا وأسوان

م ااا   الحاادود الدوليااةي وةا ااة م طقااة ال وبااةي وشااا   البحاار الأحماار   -        

 وقبائله                              و الج وب

تعطاف مشاروعها الت ماووي وتركاذ فريساة للماسساة و اء التام طقة ساي   -

 .الأم ية السابقةي فغدا مستو  ة للع   وتجارة المم وعاا 

 :30أهمهامواجهة التحدياا الاجتماعية  لعف من : المجال ال الث

 .فقدان الأمن ي كتحد ناش  بعد ثورة ي اير  -

بيئة و جذور  فسلوكياا الع   والع   العائليي كتحد ناشزي ت مو و ت ام -

 .سياسية واجتماعية  ير مستقرة

 .ترويج البعض للفت ة الطائفية -

 .الأحياء والم ا   العشوائيةو مشل ا المعيشة ف -

 .إسلان الشبا ي وتتايد تلالي  التواج -

 . أنواعها ير المرةصة والمهربة  بلافة  الأسلحةانتشار  -

 .انتشار المخدرااي وةا ة بين الشبا  والحرفيين -

 .ة التخلص من ال فاياا الص اعية والقمامة الم تليةمشلل -

فهاف يسااتطيل المجتماال المصااري بعااد ال اورة دفاال ثماان مسااتح  للمرحلااة الانتقاليااة      

 أولاي ثم لمواجهة تحدياا ما بعد مرحلة الانتقال..؟

                                                                                                                                                   

 ي  المرجل الساب   د. محمد عبد الشفيل عيسو 0

 

http://www.arabrenewal.info/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%8A%D9%86/1218-abdelshafie-issa.html
http://www.arabrenewal.info/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%8A%D9%86/1218-abdelshafie-issa.html
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التو تلمن وراء ماا  الأسبا يتيف الل ير من  أنمواجهة تلك التحدياا من شةنه  إن    

يقلاف مان تاةثير تلاك  الأقافعلاو  أويه الاقتصاد المصري من مشل ا اقتصاادية ي يعان

الاقتصاااديةي  الإدارةيتياد ماان كفاااءة  أنذلااك ماان شااةنه  إنحااد كبيار ي.. إلااوالمشال ا 

تصور علمو حول دور  إلووالاستفادة من الم ار الديمقرا و والحوار الجاد للو ول 

يساااعد علااو الاسااتفادة بمااا يتمتاال بااه الاقتصاااد الدولااة فااو لااف هااذا التحااول ي كمااا انااه 

 قوة  من ة ل رفل كفاءة استخدام الموارد المتاحة للمجتمل . أوجهالمصري من 

يتوق  علو كفاءة  إدارة المرحلة الانتقالية ي فهاف يساتطيل الارئيس الم تخاز  الأمر    

ني والاذها  بالشاعز القادم  قيادة ال ورة والشعز والمجتمل لعبور مرحلة الانتقال الآما

..؟  وهااف يسااتطيل شااحذ همااة الشااعز والمجتماال لبااذل  أفضاافالمصااري إلااو لمسااتقبف 

المبدعي وتحمف التلالي  الضرورية.... هذا م ا سوف تتضت رؤيا  فو و الجهد الإنتاج

 المستقبف القريز ؟

 القصير  الأجلفى  الاقتصادية المقترحة الواجب اتباعها والإجرا اتأهم السياسيات 

يلمن التحدي فو مصر فو كيفياة تقاديم سياسااا اقتصاادية فاو المساتقبف القرياز 

تلاون قاادرة علاو الخاروج مان مرحلاة التبااا ا  الأفضاف( علاو ال حاو الأجاف)قصايرة 

الاقتصادي فو المساتقبف علاو  بالإ    الإضرار الإملانالاقتصادي مل تج ز بقدر 

 إلااو بالإضااافةقتصاااد المصااري فااو المسااتقبف ي بدايااة لتحقياا  انط قااة  ل  إنهااا أساااس

بااالجرأة ماال الدراسااة الجياادة والمتعمقااة ي  لتلبااو  والإجااراءاااتسااام تلااك السياساااا 

ال دماة لمساتقبف اقتصاادي  الأساس موحاا وتوقعاا الموا  ون بعد ال اورة وتضال 

والتمى الواجب اتباعها فى المرحلة الراهنمة  والإجرا اتومن تل  السياسات ي  أفضف

 الاتى :  أهمهامعالجة على المدى القصير لعل من  إلىتحتاج 

 :   فيما يتعلا اأوضا  الموامنة العامة للدولة أولا

إلااو تطااوراا ساالبية فااو  2100ح2101تعرضااذ الموادنااة العامااة للدولااة لعااام        

وتجسادا هاذ  التطاوراا فاو ارتفااع عجات الموادناة عان  –ضوء الظاروف الراه اة 

مان ال ااتج المحلاو الاجماالو   %991ي المقدر ع د  يا ة الموادنة وهاو نحاو المستو

بعجاات  2102ح2100ب هايااة العااام المااالو. وربمااا يختااتم عااام  %92,ليصااف إلااو نحااو 

من ال اتج المحلاو الاجماالو. وهاذ  تطاوراا  يار مطمئ اة تا علس علاو  %01نسبته 

 ة وليسذ ةطيرة.أنها مبرر إلاي  الأةريباقو المتغيراا الاقتصادية 
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يتياد العجات  وتقتضو الاستدامة المالية مراقبة المصروفاا وال فقاا العامةي بحياث لا

ديااادة كبياارة بطريقااة  ياار مبااررة. وتظهاار التقااديراا المبدئيااة للموادنااة العامااة للعااام 

أن العجت المقدر سايتيد  - بقا لتصريحاا السيد ودير المالية – 2103ح2102المالو 

 . من ال اتج المحلو الاجمالو %04مليار ج يه أي يقدر ب حو  011إلو نحو 

 تو :ويملن العمف علو تخفيض العجت فو الموادنة العامة للدولة من ة ل الآ  

 نااق الاستثمارى الاستهلاكى وميادة الإنااق الإترشيد  -2

 جافالأالاقتصاادية الحالياة هاو العماف وفاو  أوضااع العف نقطة البداية فو ع ج        

 الإنفاااااقالقااااومو الاسااااته كو والبااااذةو ي وت شاااايط  الإنفاااااقالقصااااير علااااو ترشاااايد 

الاساات ماري العااام  وةا ااة علااو المشااروعاا الماجلااة و ياار المسااتلملةي وتشااغيف 

الطاقاااا العا لااةي والمشااروعاا سااريعة العائااد يعلااو نحااو يااادي الااو ديااادة الطلااز 

ودياادة البطالاة يوعلاو نحاو  لإنتااجاالفعلو وبالتالو التغلز علو حالاة الركاود ونقاص 

فو تحريك ال شاا   أساسيايساهم فو استعادة ال قة حتو تادي ديادة الاست ماراا دورا 

 الإنفاااقتو التساااؤل حااول كياا  يااتم ت شاايط ةالاقتصااادي ورفاال معاادل ال مااو ي وه ااا ياا

 الاست ماري ؟

 للأدبيااااوفقااا الاساات ماري  الإنفاااقلت شاايط  أساسمميةمصممادر  ثمملاث ه ااا  إن         

الاساات مار بمااا  وهااو ديااادة الادةااار المحلااو وجذبااه نحااو الأولالمصممدر الاقتصااادية : 

ي هاو دياادة  والمصمدر الثمانىتبديد  فاو مجاالاا  يار م تجاة ... أويحول دون اكت اد  

الفر ااة لااه ليتجااه نحااو المجااالاا التااو تتفاا  ماال  وإتاحااةالاساات مار الاج بااو المباشاار 

ي هااو السياساااا الماليااة  والمصممدر الثالممثفااو المرحلااة الراه ااة ي المجتماال  أولوياااا

الاست ماري عن  ري  العجت  الإنفاقتمويف   إلووال قدية والت سي  بي هما ع د اللجوء 

 فو الموادنة العامة للدولة ...الخ 

معاادل الادةااار المحلااو  أن -نجااد ف ن اااواقاال الاقتصاااد المصااري  إلااووبااالرجوع      

قااورن بمعاادلاا الادةااار فااو الل ياار ماان الاادول ال اشاائة  مااا إذاد كبياار حاا إلااوماا خفض 

من ال اتج القومو ي بي ما يصف فو بعض  %09يتجاود هذا المعدل نسبة  لا إذ الأةري

مااا قااورن باحتياجاااا  إذ أيضااا..ي كمااا انااه متاادن  %31-25نحااو  إلااو الأةااريالاادول 

 أن أردنا إذا 31من ال اتج القومو %25تقف عن  الاقتصاد المصري الاست مارية التو لا

سا ويا ي هاذا مان ناحياةي %1يقف معدل ال مو فيهاا عان  نحق  ت مية اقتصادية حقيقية لا
                                                           

 11د. مصطفو السعيد   ي مرجل سب  ذكر          ص 31 
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فاان الوضال الاقتصاادي الاراهن لا يسامت بتحقيا  دياادة فاو معادل  أةاريومن ناحية 

وج الاست ماري للخر الإنفاقفو تمويف  إليهي وبالتالو يصعز الاست اد  والادةار المحل

 من مرحلة اللساد التو يعانو م ها الاقتصاد المصري فو الوقذ الراهن .

وبيانااا  إحصااءاايتاوافر مان  فان ما يتعلا االاستثمار الاجنبى المباشرفيما  أما     

انخفا  حجمه بعاد ال اورةي وهاذا شاوء  بيعاو نتيجاة لعادم تايقن المسات مر  إلويشير 

ر م ماان توقاال بعااض الاقتصاااديين أن تحصااف الأج بااو ماان التطااوراا المتوقعااةي وبااال

 أن إلامصر علو معوناا اقتصادية فو شلف م ت تعو  جانبا كبيرا من هذا ال قصي 

ملياار دولار حساز  توقعااا  01-1ه ا  ةروج لرأسمال فو أعقا  ال ورة قدر ب حو 

ي ومان ه اا فاان عاودة الاسات مار الاج باو بشاقيه المباشار 32الب ك المركاتي المصاري 

معدلاته الطبيعياة قباف ال اورة وديادتاه ي تتوقا  علاو تحساين م اار  إلوير المباشر و 

المااال  رأس إنالااو  بيعتااه ي و بقااا للمقولااة الاقتصااادية " الأماانالاساات ماري وعااودة 

ساايةةذ بعااض الوقااذ ي والجاادول التااالو يوضاات تطااور حجاام الاساات مار  جبااان" ممااا

 الاج بو المباشر

 ( 0جدول رقم ) 

 تطور الاستثمار الاجنبى المباشر          القيمة االمليار دولار امريلى              

12/1112 12/1112 12/1121 21/1122 22/1121 

2210 218 0122 4112 1111 

 2102ابريف  –الشهرية للب ك المركتي  الإحصائيةال شرة  –المصدر : الب ك المركتي المصري                   

المصمدر الثالمث الاعتمااد فاو الفتارة القصايرة تقال علاو  أنب  يتضت ل اا س مما         

الاسمتثمارى العما  ،  الإناماقاستخدا   العجة فى الموامنة العامة للدولة لتنشمي   وهو

التخاوف الاذي يساود نتيجاة  أن إلاوذل  االتنسميا امين السياسمتين الماليمة والنقديمة ، 

دة حجاام الاادين وديااادة الطلااز علااو ال قااد ة ديااادة معاادل التضااخم ودياااللااذلك هااو مشاال

ديااادة الضااغط علااو  إلااووبمااا يااادي  الرأسااماليةاسااتيراد المعااداا  لإ اارا الاج بااو 

الاقتصاادية  الأوضااعسعر  رف الدولار الامريلو  ي ومل التسليم بذلك ي وفاو لاف 

 ماابين الخاروج مان مشاللة اللسااد مال  لااد من الاختيمار فمى الاتمرة القصميرةالراه ة 
                                                           

    2101ح,211الس وي للب ك المركتي  التقرير–الب ك المركتي المصري  32 
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تحمف قدر من التضخم وانخفا  سعر  رف الادولار الامريلاو فاو الفتارة القصايرة  

ليعااود الاقتصااد تحقياا  معادلاا نماو  المرتفعااة  فاو ال ااتج القااومو ومان ثام ياا خفض 

التضخم ويرتفل سعر  رف الدولار وي خفض العجت فاو الموادناة العاماة للدولاة ...ي 

مممن مصملحتنا فممى  أنواالتمالى فلاشم  ي   الاساتمرار علاو الوضاال الاراهن كماا هااو أو

 للإنااقيتم اختيار الاعتماد على المصدر الثالث اتمويل الحلومة  أنالمرحلة الراهنة 

فمى المرحلمة الراهنمة   الأولويماتالاستثمارى العا   فى الاترة القصميرة امما يتاما ممع 

يع القطما  )وان ذل  لا يتعار  مع الاتجاه نحمو اقتصماديات السموق الحمر( ممن تشمج

المتوسم  والطويمل  الأجلمينالخاص والاستثمار الاجنبى على ميمادة اسمتثماراتهم فمى 
تةايممد دور الدولممة الاقتصممادى فممى النشمماط الاقتصممادى مممن شممأنه  إلممى االإضممافة، 33

الار ة لتحقيما انطلاقمة  وإتاحةالخروج من مشللة اللساد وتخايف حدة البطالة ... 

 لمصرنا العـةيةة .   أفضلمعدل النمو وتحقيا مستقبل  للاقتصاد المصرى نحو ارتاا 

 الضريبية  الإيراداتتصاعدية الضرائب من اجل ميادة    -1

تتوجااه السياساااا الماليااة الحلوميااة نحااو ديااادة مااوارد الدولااة  أن الأهميااةماان           

لتوجاه نحاو العدالااة وتحقيا  مطالاز ال اورة ماان لتلبياة احتياجااا الماوا  ين وماان ثام ا

ةاا ل إعااادة ال ظاار فااو قااانون الضاارائز ... لقااد توقاا  سااعر الضااريبة فااو قااانون 

بغاض ال ظار عان مساتوي  %21الضرائز الذي أ درته حلومة ال ظاام السااب  ع اد 

( يهااذا 34 للأفااراد %31للشااركاا و %25الاادةف ) اقااف ماان المعاادل العااالمو البااالغ 

 الأك اارمحركااا للت ميااة هااو الطبقااة المتوسااطة التااو ي بغااو ان تلااون  أن إلااو بالإضااافة

مااان الضااارائز  %05معانااااة مااان المعااادلاا التدريجياااة حياااث تااادفل فاااو المتوساااط 

فاو  %41الادةف يتجااود  أ احا الطبقاة العلياا ) أنفو حين  الأفرادالمفروضة علو 

فقااط ي وكااذلك فاا ن التهاار   ماان أداء الضااريبة كااان ناتجااا عاان  %21الساا ة( تاادفل 

عاادم اعتقاااد دافعااو الضاارائز بااةن  أةااريناحيااة ي وماان  35بيرو راقيااة ماان ناحيااة

 .وحاجاا المجتمل  لأولويااالحصيلة ت ف  وفقا 

                                                           

 33 15د . مصطفو السعيد   ي مرجل سب  ذكر    ص  

والسا م الادولو ي ناوفمبر  الأوساطل الاقتصاادي فاو مصار " مركات كاارنيغو للشارق سي   " تحدياا التحو إبراهيم 34 

 29ص 2100

الضاريبية ويت ااول المااتمر  الإدارةحاول الاتجاهااا الت ظيمياة فاو 2102سيتم عقد ماتمر دولو بمصر ةا ل ابرياف  35 

ان مصاار سااتعر  التطااوير الضااريبو بهااا ي و للإياارادااالمعلوماااا الماليااة  وإدارةالهياكااف الت ظيميااة فااو تلااك الاادول 

 –شرائت  من كباار ومتوساطو و اغار المماولين  إلوالت ظيمو لتقسيم الممولين  والأثرومشروع ضريبة القيمة المضافة 

 2102ح4ح25  الأهرامالمصدر 
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ي فا ن هاذ  الظاروف قاد تغياراي ونتوقال أن يلتاتم الممولاون  أما فى ظل الثمورة       

بةداء الضريبة الحقيقية المساتحقة علايهمي وأن ه اا  ق اعاة باةن الحصايلة ساوف ت فا  

تج از حادوث عجات   أهمياةتتاياد وعاو الموا  اون بمادي  وتباذيري مال إسرافبدون 

 كبير فو الموادنة العامة للدولة.

ومن ه ا فان ه ا  اقتراحاا بةن يصدر تعديف فاو قاانون الضارائز يقارر دياادة       

والتالياة  %21معدل الضرائز علو الشرائت العلياا مان الادةفي تضاي  شاريحة تادفل 

وهذا تدرج معقولي يادي إلو عدم تفاقم العجت ي  %31والأةيرة بمعدل  %25بمعدل 

للدولاة يمل هاا مان دياادة  إضاافيةالمتوقل بالموادنة العامة للدولة ي كما أنه يتيت موارد 

علو التعلايم والصاحة والرعاياة الاجتماعياة وتحساين الخادماا الرئيساية التاو  الإنفاق

ي إلاو سايادة العدالاة تقدمهاي  فض  عن أن التصاعد المعقول فو معادل الضاريبة يااد

وعدالاة توديال ي الضريبية فو المجتمال مماا ي اتج ع اه شاحذ الهماة نحاو الأفا  الت ماو

والفقاراء فااو المجتمال ي وتحقيا  احااد  الأ  يااءال اروة والادةول وتضايي  الفجااوة باين 

المطالااز الرئيسااية لل ااورة وهااو العدالااة الاجتماعيااة ي والمشاااركة الفعالااة للشااعز فااو 

 اا الت مية .تحقي  متطلب

 المتعلقة االاستثمار الخاص فى الاترة القصيرة  الإجرا اتثانيا : 

ديااادة  إلااوتاادةف الدولااة فااو مرحلااة اللساااد  أهميااة إلااو  الإشااارةلقااد سااب                

فاو تشاجيل القطااع الخااص  أهمياةالقصاير لماا لاه مان  الأجافالاسات ماري فاو  الإنفاق

العماف  أهمياة تاةتوة فو ديادة الاسات ماراا ي مان ه اا ج ز مل الحلوم إلوللعمف ج با 

 تو : فيما يتعل  بتشجيل الاست مار الخاص فو الفترة القصيرة  من ة ل الآ

 طمأنة القطا  الخاص على استثماراته ووضوا التوجه المستقبلى للاقتصاد  -0

 ذلااك فااو ةلاا  م ااار اساات ماري مااواتو لتشااجيل مشاااركة القطاااع أهميااة تااةتو        

العادد اللبيار مان قضاايا الفسااد  أديالخاص للحلومة فو ديادة حجم الاست مارااي فقد 

ةلا  بيئاة  يار مواتياة لاسات ماراا  إلاو 36قضاية 1111المتعوماة والتاو تجااودا 

م ف المبالغة فو فر  الرسوم  أةريه ا  عوامف  أن إلو بالإضافةالقطاع الخاص ي 

                                                           
36 Ministry of State for Economic Development, Egypt, and the World Bank. 2007. Arab 

Republic of Egypt- A poverty assessment update, report no. 39885- EGT, September, 2007. 
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الرساامية  التااو تعااوق  بااالإجراءاامرتبطااة والضاارائز وارتفاااع تلااالي  المعااام ا ال

 المتيد من المشروعاا الاست مارية  . إقامة

 والإعفااءااالاساتمرار ولاو لفتارة محادودة فاو اساتمرار الحاوافت  الأهمياةلذا فمان     

القطاااع الخاااص الااو  و فااو عمليااة  اا ل القاارار  وإشاارا  الإنتاااجالضااريبية ودعاام 

 .  37الخاص بالسياسة الاقتصادية

تحساااين م اااار الاسااات مار لجاااذ  رجاااال الأعماااال لتياااادة  أهمياااةمااان ه اااا تاااةتو     

يسااعد علاو تحقيا   والتشاغيفي ولعاف ماا الإنتااجاست ماراتهمي والحفال علو مستوياا 

 ذلك اتباع ما يلو:

  والاستقرار فو المجتمل  الأمنتوفير 

 علو  عدم الالتفاا للشلاوي الليدية ضد المست مرين الشرفاء حتو نساعدهم

لاّ ياتم توجياه التهماة أبف وديادتهما يعلو  والإنتاجالاستمرار فو الاست مار 

 فو حالة وجود قرائن قوية عليها. إلا

  محاسبة الفاسدين عن أةطائهمي وهذا لا ياثر سلبا علو المست مرين ورجال

الشرفاءي بف يستبعد العاب ين بالاقتصاد ي مماا يتياد ال قاة فاو قطااع  الأعمال

 ل.الأعما

  تقديم كافة الحوافت الممل ة لرجال الأعمال الشرفاء لاستخدام كامف  اقااتهم

ي مل توفير السايولة لهام مان جاناز الب او  والماسسااا التمويلياة  الإنتاجية

ي وحمايااة الصاا اعة المحليااة ي وملافحااة التهرياازي وماا حهم متايااا  الأةااري

 جمركية وضريبية لتشجيل تصدير م تجاتهم .

 سن إدارة الشركاا الرئيسية التو ةضل كبار مساهميها للتحفظ التةكد من ح

سلبا. ويملن إجاراء ذلاك عان  ريا   إنتاجهايتةثر  أو التحقي  معهم حتو لا

الب ااو  الممولااة لهااذ  الشااركاا. ويسااهف هااذا الإجااراء فااو لااف تطبياا  مباادأ 

 الفصف بين المللية والإدارة.

                                                           
والسااا م الااادولو ي  الأوساااط ساااي   " تحااادياا التحاااول الاقتصاااادي فاااو مصااار " مركااات كاااارنيغو للشااارق  إباااراهيم 37

 2100نوفمبر
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 الأعمااالالدولااة ورجااال  ضاارورة احتاارام العقااود السااليمة التااو عقاادا بااين 

الخصخصاة أو  إ اارسواء كانذ هذ  العقود بشةن بيال أراضاو أو شاركاا فاو 

هذ  العقود كرد فعف تلقائو للسز جماهيرية ي حيث  إلغاءيتم  إلا يرها. ويجز 

ماليااة كبياارة ي ويملاان فااو هااذا الصاادد دعااوة رجااال  إن هااذا يلبااد مصاار ةسااائر

 لإعاااادةسااائولين بالحلوماااة  تخصاااص المشاااترين لاجتماعااااا مااال الم الأعماااال

 تو :ال ظر فو الآ وإعادةالتفاو  الاتفاقو  معهم 

إذا كااان المساات مر أو المشااتري قااد أةااف بشاارو  التعاقااد ي فتطالبااه الدولااة  -

هاذ   إلغااءبالتعويض  بقا ل صوص العقدي وتمفعف شرو  التعاقد بماا فيهاا 

 .38التعاقدااي إذا كان ذلك فو مصلحة مصر

التفااو   إعاادةبالتعاقاد ي فيمادعو المشاتري إلاو  إةا لن ه اا  إذا لم يل  -

ن التتاماا العقد بما يحق  العدالة بين الطرفيني وفو دفو حالاا عدم توا

لااف لااروف ال ااورة الراه ااة ي نتوقاال أن يااتفهم المشااتري الوضاال ويقبااف 

 التفاو  بما يحق  المصلحة للجميل .  إعادة

وتسااهم فاو  ي الأ ارافتحقا   االت جميال   أنالمتوقال  من الإجراءااوهذ               

وتج از تحماف الختاناة العاماة للدولاة أعبااء  الإنتااجتحسين م اار الاسات مار ودياادة 

مالية كبيرة  فو  ورة تعويضاا كبيرة  ير مبررة م لما حدث فو حالاا مشللتو 

 ومشروع سياج. الأهرامهضبة 

و عاشته مصر ةا ل الحلام السااب  كاان فاي تقرار الذالسياق فةن الاس اوفو هذ             

و للت مياة الحقيقياةي فةنظماة الحلام الفاردوي وةا اة التاو ك ير من الأحياان  يار كااف

الدةف وال روة بين فئاا الشعزي تخل  نوع مان العشاوائية و من تفاوا شديد فو تعان

أن تحاذ هاذا الغطااء  وعدم القدرة علو التوقل وعدم الاستقراري لاذا فعلي اا ان  ناتفهم 

من الاستقرار تلمن مشل ا  يملن أن تطيت بال ظام وتتعتع ثقة المست مرين نظارا 

                                                           

را  بوقاا  تصاادير الغاااد حيااث اتخااذا الحلومااة المصاارية قااراتطبياا  عملااو تاام فااو هااذا المجااال  إلااووه ااا نتطاارق  38 

لعدم سدادها للمستحقاا المالياة ي وه اا   EMGمن ة ل وق  تصدير الغاد لشركة  اد شرق البحر المتوسط  لإسرائيف

د .  افوا قابياف  مقالاة  بع ااوان والقااوي السياساية .  الأحاتا المطالباة بادعم وماااادرة الحلوماة مان جاناز  أهمياةتاةتو 

 2102ح4ح25 الأهرامالغاد "  "م عا للتراجل عن وق  تصدير
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المسااتقبف لا تسااتطيل تلااك الأنظمااة و لأن الممااولين والماادةرين لااديهم ثقااة محاادودة فاا

 . 39تدعيمها  للحفال علو أسس قوية للت مية

تتميت بقاعدة عريضاة مان و قرا ية التوعلو ال قيض من ذلكي ف ن الأنظمة الديم            

  مةنة المست مرين لحماية حقوق المللية علو المدي الطويف. إلوالمايدين تادي 

يلااون  أن الأهاام أن إلاوان قواعااد التعامااف هامااة جاادا ل جااا  العمليااة التمويليااة ي      

المحافظاة علاو هاذ  القواعاد وجعلهاا و مصلحة مستمرة وثابتة فاو لل ظام السياس

وضاو  الرؤياة مان  أهمياةالت مية المالياة والاقتصااديةي ومان ثام تاةتو و تساهم ف

تعلاان توجههااا المسااتقبلو بشااةن الاقتصاااد ي  أن الأ لبيااة اااحبة  الأحااتا جانااز 

 م عا لحدوث تخوف من جانز المست مرين .

ال ورة المصرية يغلز عليها  الآنكف هذا بال سبة لمصر؟ فحتو و فماذا يع         

ياا علس ايجابيااا علااو  أنذلااك يملاان  أن إلاابل السياسااو ولاايس الاقتصاااديي الطاا

انفتاحاااا وأك ااار  أك ااارو ال اااورة نظاااام سياسااا أفاااردا الجاناااز الاقتصاااادي لاااو

اددهاار ونماو  إلاوديموقرا ية وتدعيما للطبقة المتوسطةي مما يادي فاو الغالاز 

و مبدأ المسااواة باين المالية يتبعه نمو سريل فو الت مية يعتمد عل للأسواقمرتفل  

  40 .جميل المجالااو مختل   وائ  المجتمل  ف

 تشجيع الشراكة اين القطاعين العا  والخاص    -1

تب و الحلومة الترويج  لمشروعاا مشاتركة  مال القطااع الخااص فاو  الأهميةمن          

م اف  والمراف  العامة ي وعار  العدياد مان المشاروعاا الخدمياة الأساسيةمجالاا الب ية 

احتياجا لما يملله القطااع الخااص ساواء المحلاو  الأك رةدماا ال قف والطرق فو الم ا   

والاج بو  من موارد مالية )فو  لف تدنو معدلاا الادةاار المحلاو بال سابة لل ااتج القاومو 

يسامو ب  ا دول م طقاة  فو دول ما %29بي ما يبلغ ه    ذا المعدل نحو  %09حيث بلغ نحو 

جاذ  التل ولوجياا  إلاو بالإضافة 41الصين( -اله د –روسيا –)البراديف  BRIC بريك 

                                                           

إشاراا واضاحة حاول قضاية  م والصادر عن الب ك الدولو2100ت اول تقرير الت مية فو العالم وفو نفس هذا السياق )39 

العدالة وضرورة ةل  فرص العمفي وهو القضايا التو  الما تجاهلتها الماسسااا المالياة الدولياة ومان ثام فا ن العاالم بادأ 

دروس ال ااوراا العربيااة وةا ااة فااو مصاار وتااونس والتااو ساااعدا علااو دعتعااة وإسااقا  مفاااهيم  وعيااه ل سااتفادة ماان

تمتعذ ب وع من القداسة الفلرية علو مدي عقود مضذ. يبقو الأهم وهو المساهمة الفعالة فاو إرسااء نمااذج فلرياة بديلاة 

 لية من هذ  ال وراا(ت بل من الخبراا المحلية والإقليمية التو اقت عذ بها الماسساا المالية الدو

                2100 الأعمالمقالة نشرا فو مجلة  .جامعة هارفاردو كلية القانون فو أستاذ ف -مار  رو   40 

41 Salem Wahbaa   " The Reform Triangle Arabic Edition: Economic Reform  Journal, Issue 

No. 10, May 2004    © Center for International Private Enterprise 
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تتمتااال باللفااااءة فاااو اساااتخدام الماااوارد  وإدارةال دماااة لت فياااذ م اااف هاااذ  المشاااروعاا 

المتاحااةي ةا ااة ماال توقاال التحساان فااو الوضاال الام ااو فااو مصاار وساايادة القااانون 

ج باو المباشار فاو المرحلاة والديمقرا ية فان ذلك مان شاةنه دياادة حجام الاسات مار الا

تحقيا  الت مياة الاقتصاادية التاو يتطلال لهاا الشاعز  إلاوالمقبلة التو تحتااج فيهاا مصار 

 المصري بعد ال ورة .

التمويمممممل للمشمممممروعات الصممممم يرة  وإتاحمممممةتشمممممجيع  ممممم ار المسمممممتثمرين  -1

 :    والمتوسطة

يااف احتياجاتهااا تهااتم  الحلومااة بت ااوع مصااادر تمو أنبملااان  الأهميااةماان               

فائادة م خفضاة  بةساعاروالهيئااا الدولياة والتساهي ا التاو تقادم  الأسواقوةا ة فو 

 الباا مان الب او   تاةتوتركات علاو التموياف  المحلاو ي والتاو   ويلاة ي للاو لا وبلجال

عد  مةاحممة الحلوممة لصم ار المسمتثمرين فمى التمويمل المتماا ممن المحلية من اجف 

 أنبعااض البياناااا الصااادرة عاان مساائولو الب ااك المركااتي  أشاااراي حيااث 2البنممو 

كااان يحصااف عليااه العااام  الائتمااان الموجااه للقطاااع الخاااص داد بمااا يعااادل نصاا  مااا

ذلاك علاو الاقتصااد  تاةثيره اا  انخفاا  لل صا  ي وبالتاالو  أنالماضو ي يع و ذلك 

ام مااان التياااادة فاااو الودائااال عااا %11القاااومو مقاباااف التهاااام عجااات الموادناااة ل حاااو 

 هذا من ناحية  .42ةتانة وشراء الب و  لها  أذونمن ة ل  ر   2102ح100

تخفياا   إلااويااادي عاادم متاحمااة الحلومااة للقطاااع الخاااص   أةااريوماان ناحيااة       

الب او   إساتراتجية وإعاادةالعزء عن كاهاف الميتانياة مان العوائاد المرتفعاة نسابيا ...ي 

التفلياار فااو الفتاارة  إملانيااة  إلااو لإضااافةباالتمويليااة لصااالت تمويااف القطاااع الخاااص ي 

الماال لتادعيم وتاوفير الضاماناا  رأس  ادي  وشركاا مخا ر  إنشاءالقصيرة علو 

التو تطلبها الب و  مان المشاروعاا الصاغيرة والمتوساطة ع اد ما ت التساهي ا لهاا ي 

يقاة توجيه الجهاد المصرفو بمراجعة تلالي  التمويف المرتفعاة بطر إلو بالإضافةهذا 

 من السلل والخدماا. الإنتاج ير المبررةي وذلك للحد من ارتفاع تللفة 

       

                                                                                                                                                   

  

الاقتصاادي ابرياف  الأهارام -الب ك المركتي المصاري  إدارةالاقتصاد وعضو مجلس  أستاذالفضيف  ي  د. محمود عبد 42 
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نذكر بعض المبادراا المشجعة مان جاناز الدولاة متم لاة فاو  أنوفو هذا المجال نود  

ودائال الب او  التجارياة الخا اة بقارو   إعفااء إجراءااالب ك المركتي يحيث اتخذ 

 بالإضاافةمان الاحتياا و الالتاماو ي  %04بة الشركاا الصغيرة والمتوساطة مان نسا

باادلا ماان  %02اتخااذ  الب ااك المركااتي ماان تخفاايض نساابة الاحيتااا و  لتبلااغ  الااو مااا

ي ماال وضاال تعرياا  موحااد الشااركاا الصااغيرة والمتوسااطة المسااتخدم ماان قبااف 04%

الب و  التجارية وجمل معلوماا شاملة ودقيقة عن تلك الشركاا ويم اف ذلاك ةطاواا 

المتيد من المشروعاا الصاغيرة والمتوساطة  إنشاءا  الصحيت للتشجيل علو فو الاتج

 وتشجيل ثقافة العمف الحر .

ووقفا لبياناا الهيئة العامة ل ست مار والم ا   الحرة فو مصر تم ف الشركاا          

 %95من الاقتصاد المصري المحلو وتقاوم بتشاغيف  %11الصغيرة والمتوسطة نحو 

وعلااو الاار م ماان مساااهمتها اللبياارة فااو  43ملااة فااو القطاااع الخاااصماان القااوي العا

 من التمويف المصرفو المتا  .%01علو  إلاتحصف  لا أنها إلاالاقتصاد المصري 

تشاجيل الجهااد المصارفو علاو تاوفير المتياد مان التمويااف  أهمياةمان ه اا تاةتو         

سيولة المطلوبة للقطاعااا ال وإتاحةي 44الصغيرة والمتوسطة الإنتاجيةال دم للوحداا 

المختلفةي مل سرعة فتت الاعتماداا ال دمة لاستيراد السلل الاستراتيجية )استه كيةي 

ومستلتماا إنتاج وسلل رأسمالية( بدون تةةيري مل عادم وضال العراقياف أماام  لبااا 

فاو  تشاجيل الب او  علاو البادء بالإضاافةالائتمان الم تجة التو لها جدارة ائتمانيةي هاذا 

إنشاء مشروعاا كبري ك يفة العمالاة مال  ار  جاتء مان رأسامالها ل كتتاا  العاام ي 

وهااذ  المشااروعاا تحقاا  الصااالت العااام وكااذلك ربحيااة للب ااو  علااو الماادي الطويااف 

 ب ك مصر(.   إنشاء)تجربة المرحوم  لعذ حر  ع د 

                                                           
43 Ministry of Planning and International Co-operation—Centre for Project 

Evaluation and Macroeconomic Analysis, Impact, vol. IX, issue no. 4, October 2011. 

 

علاو مباادرة تتلاون مان نقطياتن فاو مجاال تشاجيل  يعمف   دوق ال قاد العرباو بالتعااون مال ماسساة التموياف الدولياة 44 

يسااتهدف تطااوير نظاام الاسااتع م الائتمااانو وذلااك لجعااف  أولهماااماسساااا التمويااف للمشااروعاا الصااغيرة والمتوسااطة ي 

الائتمانياة لهاذ  الماسسااا متاوافرة بشالف يجعاف الب او  فاو وضال يسامت لهاا بتموياف تلاك المعلوماا الخا ة بالم ءماة 

الماسسااا الصاغيرة والمتداولاة م هاا مقبولاة كضامان  أ اولالمضامون بجعاف  باالإقرا المشروعاا ي وثانيهما تتعل  

المشاروعاا  إقارا  إلاولب او  ع د لجوئها للتمويف من الب او  والمساةلة تتعلا  بليفياة تطاوير التشاريعاا التاو تطمائن ا

 الصغيرة والمتوسطة ي 

التاداعياا الاقتصاادية لل اوراا العربياة ي "    و المدير العام رئيس مجلس إدارة   دوق ال قاد العرباي  و د. جاسم الم اع

 .24ص   عالم التق ية والأعمالي     بحاجة إلو حلول جذريةو أسبا  الربيل العرب( ي 3 – 0)" 

 

http://www.w-tb.com/wtb/vb4/index.php
http://www.w-tb.com/wtb/vb4/index.php
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ياة للتشاجيل تل يا  جهاود الصا دوق الاجتمااعو للت م أهمياةجاناز ذلاك تاةتو  إلو      

لقيامه بدور  فو م ت المتيد من التمويف  للمشروعاا المتوسطة والصغيرة التو تلوّن 

العصز الاساسو ل قتصاد المصريي وةا ة تلك التو ت تج سالعا يحتاجهاا الاقتصااد 

حالياي  كما يجاز دعام ماوارد الصا دوق كاو يقادم تساهي ا  باستيرادهاالو  و ويقوم 

ية الصغر التو تادي الو تحسن فو  دةاول الفقاراء والسايداا اكبر للمشروعاا مت اه

 المعي ا ي وتولد فرص اكبر للعمف بةقف التلالي  ويحق  عائدا سريعا .

والمجتمال الاهلاو  الأهلياةالدور الذي تقوم به الجمعيااا  أهمية إلو بالإضافةهذا        

ألا  جمعياة أهلياة  21بمصر فو تمويف المشروعاا مت اهية الصغري فان ه ا  نحاو  

الاساتفادة م هاا و الاجتماعية ي ي بغا مي ااةوالتو مسجلة لدي ودارة الضمان الاجتماع

ي جهود ملافحة الفقر والبطالةي وتوجيه هذ  الجمعياا إلو الاهتماام بالعماف الت ماوو ف

الادةفي وبخا ااة أن جهاود العمااف ي حيااة الفقااراء ومحادودو فاو لإحاداث تغييار حقيقاا

إ ار أداء شبا  ال اورة ي الاذين أحسا وا الأداء  اوال فتارة و لون عالية فستو التطوع

الانفاا ا  أث ااءدورا كبيارا  أداميادان التحرياار واللجاان الشاعبية التااو و اعتصاامهم فا

و مصار فاو بخطاط الت مياة فاو رباط أنشاطة المجتمال الأهلاي الام و ي ومن الضرور

ملانياااا ومجااالاا عمااف هااذ  إ ااار تخطاايط تةشاايروي ووجااود قاعاادة بياناااا تخااص إ

   45الجمعياا.

الرسممممى فمممى  القطممما  غيمممر وإشمممرا  ةالروتينيممم الإجمممرا اتالحمممد ممممن  -4

 الاقتصاد المصرى

المتياد  إنشااءالتاو تعيا   ةالروتي يا الإجاراءااالعمف علو تخفيا   الأهميةمن          

جدياد مشاروع اسات ماري  إنشااءمن المشروعاا الاست مارية  الجديدة ي  حياث يحتااج 

البيروقرا ياة والتاو تصاف تللفتهاا  الإجاراءااالو مدة  ويلة  من الوقذ بسابز تعادد 

يااتم تخفاايض التللفااة  أني لااذا ي بغااو 46ماان التللفااة المقاادرة  فااو المتوسااط   %05نحااو 

ال ظاار فااو القااوانين  إعااادةمشااروع جديااد ي ماال  لإقامااةالمطلوبااة  والإجااراءااوالوقااذ 

                                                           

 97 ص2100ي اير " مقدم لمسابقة بح ية بجامعة القاهرة ي القاهرة 27ي بحث "مصر بعد  وآةرينعباس محمود ماجد   45 
والسا م الادولو ي ناوفمبر  الأوساطسي   " تحادياا التحاول الاقتصاادي فاو مصار " مركات كاارنيغو للشارق  إبراهيم 46

 ,0ي ص 2100
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للاااو تساااتطيل الشاااركاا مواجهاااة الصاااعوباا  فااا سوالإ الإعساااارالمتعلقاااة بت ظااايم 

 . 47المالية

علااو تسااجيف  الاقتصمماد غيممر الرسمممىتشااجيل ماان يعملااون فااو  الأهميااةوماان         

مال دةاول هاالاء الساوق الرسامو ي   تاةتو أنوالتمتل  بالمتايا التو من شاةنها  أعمالهم

يقر  مان  ما إلوالقطاع  ير الرسمو فو مصر يصف  أن إلو الإحصاءااحيث تشير 

علاو  من مجموع المشروعاا المصرية الصغيرة والمت اهية الصاغر %12و48 41%

 .49التوالو 

المتحاادة  الأماامالصااادر عاان برنااامج  2101ووفقااا لتقرياار الت ميااة البشاارية للعااام       

ياتال العماف  يار الرسامو يشالف مصادر قلا  كبيار ي وقاد يعماف  اغار  الانمائو " لا

ه ي ويتهربااون ماان الضاارائز و يرهااا ماان الممارساااا  ياار المساات مرين تحااذ مظلتاا

وال ماو نظارا لعادم  أعماالهمالمفيدة ل قتصاد القاومو ي للا هم  يار قاادرين علاو دياادة 

اسااتطاعتهم الحصااول علااو مصااادر تمويااف م اساابة ماان الب ااو  والجهاااا التمويليااة 

 . 50" الرسمية ي والخوف من تطبي  اللوائت الحلومية عليهم وفر  الضرائز 

اللفيلااة بانضاامامهم ل قتصاااد الرساامو يعااود علااو  الآليااااوبالتااالو فااان وضاال        

الحلومياة ي  الإيارادااالاقتصاد القومو بال فل نتيجة توسيل القاعدة الضريبيةي ودياادة 

والتاامين الصاحو  الإعانااالقطاع الرسمو يمل هم الاستفادة من  إلوهالاء  وبانضمام

الفر اااة للحلوماااة لت ظااايمهم  إتاحاااة إلاااو بالإضاااافةالمت وعاااة  والخااادماا الحلومياااة

 . الإنتاجيةوالاستفادة من قدرتهم 

                                                           

 إفا س ب شاهارتطبي  عملو تم فو هاذا المجاال " حياث رفضاذ محلماة القااهرة الاقتصاادية دعاوي  إلووه ا نتطرق  47 

لام يشارع للت لياف بالتااجر المتع ار لل اه يهادف للمسااعدة  الإف سنظام  إن – أسبابهاشركة است مارية ذكرا المحلمة فو 

عادم ساداد الشاركة  إن  مفاضالة بيا هم ي وجااءا حي يااا الحلام " علو تجاود مح ته وتع ر  مل ضمان حقوق الدائ ين ب

ي وبالتالو فاان  ادور  الأةريينيخشو معها علو ائتمان  ضائقة مالية ماقتة قابلة ل نفراج ولا إلوللمستح  عليها ترجل 

مية المعلان ع هاا مماا الرس الإف سالمالية ويضاع  من تعداد حالاا  أدمتهاالشركة من شةنه ان يتيد من  ب ف سالحلم 

 21ص 2102ح4ح25 الأهرامم ار الاست مار " الحلم م شور بجريدة  إلويس  
48  Dorothy Smith, «For Egypt, Investing Not Spending,» Center for International Private 

Enterprise, June 30, 2011,  
49 Sayed Moawad Attia, The Informal Economy as an Engine for Poverty Reduction and 

Development in Egypt, January 27, 2009, Munich Personal RePEc Archive Paper no. 

13034,2009.            

1 United Nations Development Program, Egypt Human Development Report 2010: 

Youth in Egypt: Building our Future (United Nations Development Program and 

The Institute of National Planning, Egypt, 2010).  
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  الأخرى  الإجرا اتثالثا : 

العممممل علمممى تحقيممما  أهميمممة تمممأتىالسمممااقة  والإجمممرا اتاسمممتلمالا للسياسمممات      

 التالية : الإجرا ات

توضاات  أن الأهميااة: ماان  مصممر أولويمماتتوجيممه المجتمممع الممدولى نحممو  – -0

ي وةا ة ع د التعامف مل الجهاا المانحة الدولية ي لتج از  أولوياتهاالحلومة 

ما حدث من مشال ا بسابز التموياف الاج باو للجمعيااا وم ظمااا المجتمال  

 المدنو المصرية .  

الجهممات الااعلممة الجديممدة فممى  لإشممرا تشممجيع الحمموار المجتمعممى والممدعوة  -2

 إشاارا  أهميااة: تااةتو  الاقتصممادىمصممر للحلومممة فممى عمليممة  ممنع القممرار 

السياساايةي وم ظماااا شاابا ي ومجتماال  والأحااتا م ظماااا المجتماال الماادنوي 

ي وائت ف شابا  ال اورة ي فاو عملياة  ا ل القارار الاقتصاادي الأعمالرجال 

فو مصر يوتشجيل ال قاش حول القضايا الاقتصادية  مان م طلا  ةلا  توافا  

المجاال الاقتصااديي  وتادعيم الشافافية مجتمعو علو القراراا التو تتخاذ فاو 

العام فو هذ  المرحلة ي وةا ة فيما يتعل  بالدعم  بالإنفاقللمعلوماا المتعلقة 

ماان ال اااتج المحلااو  %01ماان  أك اارالعااام يشاالف  الإنفاااقباعتبااار  جااتءا ماان 

مسااتحقيه ي والمشاااركة فااو الحااوار  إلااوالاجمااالو ي والااذي لاام يصااف معظمااه 

مان التاوادن باين  كبارأ ة تطوير سياسة الدعم لتحقي  قادرالمجتمعو حول كيفي

 إلااااو بالإضااااافةي 51اعتبااااراا العدالااااة الاجتماعيااااة واللفاااااءاا الاقتصااااادية 

وحااف الم ادعاااا العماليااة  للأجااور والأعلااو الأدنااوالم اقشاااا حااول الحااد 

 إملانيمةالمجمال  االمقترا  فى هذالبوتاجاد ي ومن  أنابيزوال قابية وكوبوناا 

فااتت حااواراا حااول م ااف تلااك  إليااهيعهااد  ين مجلممس اقتصممادى اجتممماعىتلممو

القضااايا يشااار  فيااه نخبااة مم لااة  للمجتماال مااا لااه ماان دور حيااوي فااو مجااال 

ي وتوجيااه التركياات علااو  الأولويااااترتيااز  إعااادةالاساات ماري  والاتفاااق علااو 

مال فو المرحلة الراه ة ي  وهاذا مان شاةنه وقاوف المجت إلحاحا الأك رالمسائف 

 باا والاعتصاماا .اضرمن الإ والإق لمل الحلومة 

                                                           

فااو السياسااة  آراءدعاام القاادراا فااو مصاار " سلسااة  أم الأسااعارالمركاات المصااري للدراساااا الاقتصااادية  " دعاام  51 

 2111يوليو20الاقتصادية يالعدد
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تحتاااج المرحلاة الانتقالياة إلااو العاطلمة والمتوقامة : الإنتاجيممةالطاقمات  تشم يل -3

المساااتغلة    الإنتاجياااةسااارعة تشاااغيف الطاقااااا العا لاااة ي وعاااودة الطاقااااا 

مص ل بعاد التوقا  ي  0411تشغيف نحو  وإعادةللمصانل إلو مستواها اللامف 

فو دياادة الإنتااجي ودياادة معادل التوليا ي واساتعادة  الإسراع إلويادي  مما

الصااادراا لمسااتواها. ويحساان التركياات علااو المشااروعاا  ياار المسااتلملة 

 .52والمشروعاا سريعة العائد ي وإدالة المعوقاا والعقباا التو قد تعترضها

 دور الحلومااة فااو حاادوث تحااول جااوهري أهميااة تبممرم فممى المرحلممة الراهنممة -4

داريي وتعظااايم القااادرة لإساااريل علاااو المساااتوي الاقتصاااادي والاجتمااااعو وا

 الأجافالذاتية اللام ة ل قتصاد المصريي لتحقي  ت مية مستدامة ومتوادنة فو 

    المتوسط .

 

 الخلا ة :

تحقيا  معادل نماو مرتفال و حقيقاو ي فاان تحقيا  المقترحااا  إلاوما تطلع ا  إذا     

الحلوماااة علاااو تحقيااا  الاساااتقرار السياساااو والام اااو الساااابقة تتوقااا  علاااو قااادرة 

التااو تتمتاال  الإدارةتااوافر  إلااو بالإضااافةوالاجتماااعو فااو الفتاارة القصاايرة المقبلااة ي 

للمااوارد المتاحااة للمجتماال ي والخااروج السااريل ماان  الأم اافباللفاااءة فااو الاسااتخدام 

تادعيم ال قاة مال مرحلة التبا ا الاقتصادي من ة ل الاستفادة بالمقترحاا الساابقة و

المتياد مان المشاروعاا الجديادة ي  إنشاءالقطاع الخاص وحف المشل ا التو تعوق 

وتشااجيل  ااغار المساات مرين وتوجيااه الااوفر الااذي يتحقاا  نتيجااة لترشاايد الاادعم ي 

المطلو  فو المرحلاة المقبلاة  والتصديري وهو الإنتاجدعم  إلووالتحويف التدريجو  

ساته   ( ي والقياام بتاوفير الماوارد ال دماة مان ةا ل ولايس دعام الا الإنتااج)دعم 

المقدمااة ماان الاادول الصااديقة ي والتسااهي ا والقاارو  الميساارة وتشااجيل  الإعاناااا

الب و  المصرية علو القيام بدورها فو تمويف الت مية من ة ل سياساا محفاتة مان 

لاحتيا و من تخفيض نسبة ا 2102عام  أوائفجانز الب ك المركتي م لما حدث فو 

ي  %01 إلاو %02ومان   %02 إلاو %04القانونو مارتين ةا ل ث ثاة شاهور مان 

                                                           

العقااري بخصاوص عادم ساحز  شاعبة الاسات مار أعضااءمطالاز  لأ لازوافقذ الحلومة ماةرا علاو الاساتجابة  لقد 52 

المساتحقة  مال  الأقساا بعض  وتةجيفالقومو لمدة عامين  الإسلانراضو من المست مرين ومد الفترة التم ية لمشروع لأا

-  التعليمياة الأب ياة لهيئاةملياار ج ياه 2 إضاافةملياار ج ياه لساداد مساتحقاا الماوردين والمقااولين واعتمااد  4اعتماد نحو 

 2102ح4ح25 الأهرام
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ونتطلل الو المتيد من السياساا فو هذا المجال لتحقيا  انط قاة فاو مجاال التموياف 

المصرفو الذي يمتلك السيولة اللافية التاو يملان الاساتفادة بهاا فاو هاذا الشاةن ي مال 

وتشاااجيل المشاااروعاا  الإنفااااق أولويااااادياااد المشااااركة المجتمعياااة فاااو تح أهمياااة

الصغيرة والمتوسطة لما لها من دور ت موي كبير وتخفي  حدة البطالة ي يتحقا  كاف 

ذلك ونحن فو  ريق ا لتحقي  الديمقرا ية وتحقي  التطلعااا الم شاودة للمجتمال بعاد 

 ال ورة  . 

 التو يات  أهم

القصممير والممذى يتضمممن  الأجمملارنممامج العمممل المقتممرا تنايممذه فممى تب ااو الحلومااة   -0

بالمبحااث  إيضاااحهاوالتااو تاام مجموعممة مممن السياسممات المقترحممة الواجممب اتباعهمما 

الخااروج ماان مرحلااة اللساااد  إلااوال الااث ماان البحااث ي وقااو توقيااذ م اساازي تااادي 

وت شاايط الطلااز ماان ةاا ل الت سااي  بااين السياسااتين الماليااة وال قديااة والاساات ماريةي 

 أسااسالاقتصادي فو المستقبف علاو  بالإ    لإضراراوتلون قادرة علو تج ز 

شاامولا ي وتلبااو التوقعاااا الم تظاارة علااو مسااتوي الشااارع  أك اارنمااوذج اقتصااادي 

 المصري . 

لاباد مان إعاادة ت ظاايم ودارة الداةلياة فقاد شاعرنا بةهميااة دور هاذ  الاودارة ع اادما   -2

قياا  اسااتقرار  ابااذ الشاار ة عاان أداء دورهااا الطبيعااو فااو ملافحااة الجريمااةي وتح

المجتمل يوم ال انتشاار الفوضاو وأعماال البلطجاة يوهاو أمار يتطلاز ت ظايم جهااد 

الشر ة وإعادة ال قة والتحال  والمصالحة بين الشعز والشار ة ي وياةتو ذلاك فاو 

ت مياة  إدارتاه ي فا  يملن إحداث التغيير أو مقدمة الأولوياا الو  ية التو بدونها لا

جتماعيااة دون اسااتقرار للااو ن والمااوا ن ي ولاان يتحقاا  اقتصااادية أو سياسااية أو ا

الاستقرار إلا بتوافر كوادر أم ية قادرة علو الفهم الصحيت لواجباتها بما يحق  أمن 

الو ن واستقرار الدولة ي ويحق  الهدف الم شود وهو الاستقرار للمجتمال وحمايتاه 

ر ي إذ لا ت مياة با  والقضاء علو لاهرة الانف ا الأم و التو  احبذ ثورة التغييا

 أمن ولا است مار فو لف الفوضو.

ل قتصاااد   القطمما  غيمر الرسمممىمان   جاتء كبياار اللفيلاة بانضاامام الآليااااوضال  -3

الرساامو ممااا يعااود علااو الاقتصاااد القااومو بااال فل نتيجااة توساايل القاعاادة الضااريبية 

هم القطااااع الرسااامو يملااا  إلاااوالحلومياااة ي وبانضااامام هاااالاء  الإيااارادااودياااادة 
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 بالإضاافةوالتاامين الصاحو والخادماا الحلومياة المت وعاة  الإعانااالاستفادة من 

  الإنتاجيةالفر ة للحلومة لت ظيمهم والاستفادة من قدرتهم  إتاحة إلو

تب و الاقترا  بةن يصدر تعديف فاو قاانون الضارائز يقارر دياادة معادل الضارائز  -4

 %25والتالياة بمعادل  %21 علو الشرائت العليا مان الادةفي تضاي  شاريحة تادفل

.وهااذا تادرج معقااولي ياادي إلااو عادم تفاااقم العجات المتوقاال %31والأةيارة بمعادل 

للدولااة يمل هااا ماان ديااادة  إضااافيةبالموادنااة العامااة للدولااة ي كمااا أنااه يتاايت مااوارد 

علو التعليم والصحة والرعاية الاجتماعية وتحسين الخدماا الرئيسية التاو  الإنفاق

 عن أن التصاعد المعقول فو معدل الضريبة يادي إلو سيادة العدالة تقدمهاي  فض 

 ال ورة وشعاراتها . أهداف أهمالاجتماعية  فو المجتمل والتو تم ف احد 

العمف علو تحجايم الادين العاام الاداةلو والاعتمااد علاو مصاادر تموياف بديلاة اقاف  -5

كبير فو الفترة الحالية  وذلك لتتايد  بشلف الآم ةالحدود  إلوتللفة وةطورة  ليصف 

ي مقارنااة بالمعيااار المسااتمد ماان معاهاادة ماسااتريخذ كشاار  لاادةول اللتلااة ال قديااة 

حتاو يملان القاول باةن الادين  ٪١٠ل تحاد الأوروبيي يجز ألا تتجاود تلك ال سابة 

العاااام يتحااار  فاااو حااادود آم اااةي وقاااد بلغاااذ هاااذ  ال سااابة فاااو الاقتصااااد المصاااري 

من ال مو الاقتصادي  أعلونمو   بمعدل  إلو بالإضافةي  ٪199,حوالو  ٩٠٠٢ عام

 ضع  قدرة الدولة علو سداد ديونها . إلومما يادي 

فتت حواراا حول القضايا الاقتصادية   إليهتلوين مجلس اقتصادي اجتماعو يعهد  -1

يشااار  فيااه نخبااة مم لااة  للمجتماال مااا لااه ماان دور حيااوي فااو مجااال الاساات ماري  

 الأك ااري وتوجيااه التركياات علااو المسااائف  الأولوياااارتيااز ت إعااادةوالاتفاااق علااو 

 الأحاتا وضو  الرؤياة مان جاناز  أهميةجانز  إلوفو المرحلة الراه ة ي  إلحاحا

بان تعلن توجهها المستقبلو بشاةن الاقتصاادي م عاا لحادوث تخاوف  الأ لبية احبة 

 اار  ي وهااذا مان شااةنه وقااوف المجتمال ماال الحلوماة ع ااد  مان جانااز المسات مرين

 والاعتصاماا . الإضراباامن  والإق لبرنامجها الاقتصادي ي 
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الراه اااة " دار  الأوضااااعد مصاااطفو الساااعيد   " الاقتصااااد المصاااري وتحااادياا  -2

 2112الشروق

 يا : الدوريات ثان
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 لإحصاااءاانقطاة التجااارة الدولياة " ال شاارة الشاهرية – اعة ودارة التجاارة والصاا -9

 2100التجارة الخارجية ي ديسمبر

   2101ح,211الس وي للب ك المركتي  التقرير–الب ك المركتي المصري  -1

 مختلفة  إعداد –الشهرية  الإحصائيةال شرة  –الب ك المركتي المصري   -,

الب اك المركاتي  إدارةس الاقتصااد وعضاو مجلا أساتاذالفضيف ي  د. محمود عبد -01

 2102الاقتصادي ابريف  الأهرام -المصري 

 2100تقرير م ظمة )بيتي س مونيتور إنترناشيونال( مايو  -00
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 مصار" ورقاة علاو وانعلاسااتها العالمياة التمويلية "  الأدمةو عل أبو سلطان .د -02

 ٩٠٠١ ي ديسمبر  المركت  المصري للدراساا الاقتصادية  )042) رقم عمف

بعااد ال ااورة : وجهااة نظاار" شااركاء ي علااو "  الاقتصاااد المصاار د. ساالطان أبااو -03

 2100المه دسين القاهرة يونيو -  والاستشارااالت مية للبحوث 

إ اار الع قاة باين و فاو د محمود عبد الحاافظ محماد عباد الله   الادين العاام المحلا -04

(    برنااامج 1,,0ح9, إلااو 2,ح0,السياسااتين الماليااة وال قديااة)ة ل الفتاارة ماان 

 2112معهد الدراساا المصرفية الب ك المركتي ي يونيو 

المرحلاة الراه اة مشااكف واقعياة وحلاول عملياة " و " مصارفي أحمد السايد كارد -05

 2102القاهرة ي 

"  للتغيااراا العربيااة الراه ااة ي الاا من الاقتصاااد"   د. محمااد عبااد الشاافيل عيسااو -01

 2102عربية ي مارس  دراساا

مركاات المعلوماااا ودعاام اتخاااذ القاارار بمجلااس الااودراء المصااروي" الاقتصاااد  -09

 .2100ي اير" ي يونيو  25ثورة  بعدي صرالم

العامااة والإحصاااء" دراسااة عاان الآثااار الاقتصااادية  للتعبئااةالجهاااد المركااتي  -01

 2100أبريف  02"  ي اير  25  ل ورةوالاجتماعية 

و فا القادراا دعام أم الأساعار المركت المصري للدراساا الاقتصادية  " دعام -,0

 ي القاهرة 2111الاقتصادية ي  يوليو  السياسةو ف مصر؟" سلسلة  آراء

ي الفلار الاقتصاادو دكت   ورح حسين حسين شاحاتة  سلسالة بحاوث ودراسااا فا -21

 2100ي اير"  القاهرة  25بعد ثورة  صاديةالاقت"قضايا مصر  و الإس م

ي "    و ي الماادير العااام رئاايس مجلااس إدارة  اا دوق ال قااد العربااو د. جاساام الم اااع -20

بحاجاة و ( ي أسبا  الربيل العربا3 – 0التداعياا الاقتصادية لل وراا العربية " )

 لبو  أبو 2100 الم التق ية والأعمالع  يإلو حلول جذرية

التداعياا و المدير العام رئيس مجلس إدارة   دوق ال قد العربو د. جاسم الم اع -22

الشاااراكة بااين القطااااعين العااام والخااااص   3–2الاقتصااادية لل اااوراا العربيااة )  

 لبو أبو 2100ضرورة ت موية  

http://www.arabrenewal.info/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%8A%D9%86/1218-abdelshafie-issa.html
http://www.arabrenewal.info/2010-06-11-14-13-03/33223-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%86%D8%A9.html
http://wazifaty.com/eg/index.php?option=com_content&view=article&id=3490:qq---------25-&catid=70:2010-04-09-23-05-54&Itemid=47
http://wazifaty.com/eg/index.php?option=com_content&view=article&id=3490:qq---------25-&catid=70:2010-04-09-23-05-54&Itemid=47
http://www.w-tb.com/wtb/vb4/index.php
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 2102لل  ورة " ي اير و الع ام الت الو في الم ةدق الاقتص اد

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E3%CD%E3%CF+%E3%CE%CA%C7%D1+%DE%E4%CF%ED%E1+%2F+%E3%CD%E3%E6%CF+%CE%E1%ED%DD%C9+%CC%E6%CF%C9
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