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 إعداد

 د. أحمد ابراهيم حامد
 

 مدرس الإدارة 

 أكاديمية الشروق -ت وتكـنـولـوجيا المعلومات اللحاسـبى المعهد العال

 

  حدود البحث وإطار المعالجة

ل  للللى رأس أولويلللات اللللدو ى تحتلللل الصةصةلللة أبميلللة كبلللر  وتللل ت  -حاليلللا

  لى حد سواء. -المتقدمة منها والنامية

ا مل  حكوملات والصةصةة فلسلةة اتتةلادية حدي لة فر لها سلوء  دارة ك يلرل 

وتد سجلت برامج الصةصةلة  للى مسلتو  العلالا جتلا ج   الدو  لاتتةاديات بلادبا. 

كاجلت  ك ير م  الدو  المتقدمة، ى ف فبينما حققت تلك البرامج ججاحات كبيرة  مصتلةة، 

بللي    برجللامج الصةصةللة المةللرى تويلل   بعللا الللدو  الناميللة. ى بنللاإ  اةاتللات فلل

بنلاإ بعلا كاجلت بينملا  يمكل   فةالهلا،  لاى فقد حقق بعا النجاحات الت النقيضي ، 

يجب الإشارة اليها لتلافيها مستقبلال حتى يمك  للاتتةلاد ى التطبيق والتى الإاةاتات  ف

 أن يواكب متطلبات  ةر العولمة ومقتضياته.    المةر
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سة  لى  رورة دراسة الصةصةة با تباربا م  أبا وترجع أبمية بذه الدرا

 ،والتعلرف  للى أبلا أسلاليبها  ،ك يلر مل  دو  العلالاى السياسات الاتتةادية المتبعة ف

 .مةرى يتناسب وطبيعة المرحلة الرابنة ف  وكيةية ااتيار الأسلوب الذ

ى تواجلله فيلله مةللر مشللكلة كبيللرة فلل  الوتللت الللذى بللذه الدراسللة فللى وتلل ت

صللدر بشلل ن    ادتهللا لملكيللة الدولللة أحكللام تضللا ية لحللدو  ى الشللركات التللاسللترجا  

 وللملوارد وللطاتلات الإجتاجيلة،   بدارال للما  العام، ى مصالةات تعاتدية وتاجوجية أدت ال

 جسبة البطالة و بدارال لحقوق العاملي  بها. ى زيادة فى كما أدت ال

والتعلرف  للى الأسللوب   ر لى تقييا برجامج الصةصةة المة وتهدف الدراسة

واجهلت بلذا البرجلامج ورهلاره الإيجابيلة ى تلا  اتبا هلا والمعوتلات التلى والإجراءات الت

والسلبية  لى الاتتةاد المةري، وكيةيلة التلللب  للى تللك المعوتلات وااهلار السللبية 

مللل  شللل جها ااتيلللار الأسللللوب الأم لللل ى مسلللتقبلال، ملللع تقلللديا بعلللا المقترحلللات والتللل

ل لطبيعللة المشللهد السياسلل للصةصةللة مةللر،  ى فللى الحللالى والأمنلل  والاتتةللادى وفقللا

ظهلللرت ملللع بلللدايات تطبيلللق برجلللامج ى وكيةيلللة التعاملللل بةا ليلللة ملللع المعوتلللات التللل

صللدر بحقهللا ى تللا  اةصةللتها  والتللى الصةصةللة  وكيةيللة التعامللل مللع الشللركات التلل

أحكام تضا ية لإ ادتها  لى ملكية الدولة، والمشاكل الناجمة  ل  صلعوبة اسلترداد تللك 

 الشركات. 

رراء البللاح ي  والمتصةةللي  حللو  تقيلليا ى  للوء الاجقسللام  العميللق فللى وفلل

الإشككالية ملا بلي  مديلد للبرجلامج ومعلار  لله،  تتم لل   برجامج الصةصةة المةر

بلذا البرجللامج  وكيةيللة ى التعللرف  لللى جلدو  الاسللتمرار فللى لهللذه الدراسللة فل البحثيكة

واجهللت تطبيقلله بةلةة  امللة،  وتلللك الناجمللة  لل  ااهللار ى التلللب  لللى المعوتللات التلل

تللا  اةصةللتها وصللدرت أحكللام تضللا ية ى حللدهت بللبعا الشللركات التللى السلللبية التلل

الإجابلة   لوء لللك تسلعى الدراسلة  للىى بإ ادتها لملكية الدولة بةلةة ااصلة.     وفل

  لى  دد م  التساؤلات البح ية التالية: 

 ؟  واجهت برجامج الصةصةة المةرى المعوتات التى ب ما .0
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 ى ااهلللار الإيجابيلللة  للبرجلللامج   للللى  مسلللتو   كللللال مللل  الاتتةلللاد الكللللى بللل ملللا .7

 والاتتةاد الجز ي؟

  المةلرااهار السلبية الناتجة م  تطبيق البرجامج  لى مسلتو  الاتتةلاد ى ب ما .9

 بةةة  امة؟

صدر ى ااهار السلبية الناتجة م  تطبيق البرجامج  لى مستو  الشركات التى ب ما .0

 بش جها أحكام تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة؟

  ؟ااهار السلبية لعمليات الصةصةة ى مقترحات تلافى ب ما .5

ر تحلد  بهلا مصلةلات تضلى كيف يمك  التعامل ملع اشلكاليات   لادة الشلركات التل .6

 بالاتتةاد المةري؟  

ل؟ .2  ما بو الأسلوب الأم ل لتطبيق  ملية الصةصةة بمةر مستقبليا

 اسئلة الدراسة تا صيافة الةر يات التالية:ى  ل للإجابةو 

بناإ  لاتة معنويه طردية بي  وجود معوتات اتتةادية وتشلريعية  : ىولالفرضية الأ

جتلللا ج برجلللامج الصةصةلللة ى وتاجوجيلللة وتنظيميلللة  وبلللي  ظهلللور سللللبيات اهلللرت  لللل

صللدر بشلل جها أحكللام تضللا ية ى الشللركات التلل  مسللتوى بةللةة  امللة و للل  المةللر

 لإ ادتها لملكية الدولة بةةة ااصة. 

  بناإ  لاتة معنويه طردية بي  تنةيذ برجامج الصةصةة المةر الفرضية  الثانية :

 الاتتةاد الجز ي.  ومستوى الاتتةاد الكل  كلا م  مستوى وظهور رهار ايجابية  ل

بنللاإ  لاتللة معنويللة طرديللة تويللة بللي  تنةيللذ برجللامج الصةصةللة  الفرضككية الثالثككة :

صدر بشل جها ى مستو  الشركات التى و زيادة جسبة البطالة بةةة  امة و ل  المةر

 أحكام تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة بةةة ااصة. 

بنللاإ  لاتللة معنويللة طرديللة تويللة بللي  تنةيللذ برجللامج الصةصةللة  الفرضككية الرابعككة :

صدر بشل جها احكلام تضلا ية لإ ادتهلا ى ربحية الشركات الت   مستوى وتدج   المةر

 لملكية الدولة. 
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ى التحليللي، وبلو  بلارة  ل  طريقلة فلى ولقد استصدمت الدراسة المنهج الوصلة

حة للدراسلة دون تلدال الباحلث البحث تتناو  أحدا  وظوابر وممارسات موجودة متا

وتقيليا رهلاره  للى   وتقيليا واتلع برجلامج الصةصةلة المةلر وصفلمجرياتها،  ى ف

 لات تعميملات  للى مةلر،  وللتوصللى مسلتقبل الصةصةلة فل فواستشلرا الاتتةلاد

 أساسليي  مةلدري  الباحلث واستصدمالمو و .       المعرفة رصيد بها يزيد معنى

الاطلا   للى الكتلب والمراجلع ى حيث تتم ل ف : المصادر الثانوية وبما:  للمعلومات

العلميللة العربيللة والأجنبيللة والللدوريات والنشللرات والمقللالات والأبحللا  والدراسللات 

تصللا البحللث، بالإ للافة  لللى مواتللع الأجترجللت ى السللابقة  والتقللارير والمللدتمرات التلل

بتجميع البياجات الميداجية لهذه الدراسة حيث تام الباحث  :المةادر الأوليةوالمصتلةة،   

صلممت لهلذا الللر  ووز لت  للى ى    طريق الاستباجة  ك داة ر يسية للبحث والت

 الةئات المصتلةة لمعالجة الجواجب التحليلية لمو و  الدراسة. 

تلا اةصةلتها  لم  برجلامج الصةصةلة ى الشركات التى ف مجتمع الدراسةوتم ل   

 8الان ى لملكيللة الدولللة وتبللل  حتلل لإ ادتهللاوصللدر بشلل جها احكللام تضللا ية   المةللر

، والمراجل البصارية، وشبي  لللز ، وأسمنت أسيوط، وطنطا  شركات وبى  مر أفند

للكتان، والنيل لحلج الأتطان والعربية للتجارة والمتحدة للتجارة بصلاف شركة النوبارية 

دوللة بقلرار مل   وزيلر الزرا لة الأسلبق  ، وللي  لإجتاج البذور التلى تلا  ودتهلا اللى ال

  بحكا م  محكمة القضاء الادار  التى ما زالت تنظر د و  بطلان  قد البيع

شركة شبي  لللز  وشركة طنطا للكتان ى وب  ،هلاهة شركاتى ف  ينة الدراسةوتم لت 

ال لاهلة   ية مل  الشلركاتاوشركة المراجل البصارية حيث تا ااتيار العينة بطريقة  شلو

الوظللا ف ى موظللف م ملا  د  داريللي ّ وتللا  الااتيلار  لللى أسلاس مسللم 951ى جملالإب

 ما مبا تبلاربا أك لر الةئلات تضلررال مل   905موظف متياديد  داريّ و 95التالية: 

ّ، بينملا يو لب الجلدو  رتلا 0اةصةة تلك الشركاتّ كما بلو مو لب بجلدو  رتلام

ل  للصطلل  . ةّ مواصلةات واةللا ا العينلة المصتللار7م ولقللد تلا  حسللاب حجللا العينلة طبقللا

 ّ% 35ّ ومعامل ال قة م% 5±العينة م ى للنسبة المحسوبة ف  المعيار
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 (1جدول رقم )

 صدر لها أحكام قضائية  بإعادتها لملكية الدولةى اختيار العينة من الشركات الت

 اسم الشركة
عدد 

 الموظفين

النسبة 

 المئوية

 

شركة شبين 

 للغزل
101 00% 

شركة طنطا 

 للكتان
121 01 % 

شركة المراجل 

 للبخار
111 03 % 

 المصدر: نتائج الدراسة الاستطلاعية

 

 

 ة(  خصائص وسمات العينة المختار 2جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 .المةدر: جتا ج الدراسة الاستطلا ية
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للبخار
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 استباجة بإ داد، حيث تام الباحث ةكأداة الدراسه الاساسي ةالاستبانوتا استصدام  -

 والمعلومات وتا  ر ها  لى البياجات جمعى ف استصدامها أجل م  أولية

 وتعديل والإرشاد بتقديا النةب بدوربا تاموا والذي  المحكمي  م  مجمو ة

 وتعديلها للاستباجة أولية ميداجية ااتبارية دراسة يلزم،  ها تا  جراء ما وحذف

 لجمع العينة أفراد جميع  لى الاستباجة يناسبها واايرا تا توزيع ما حسب

 :للدراسة.   وتتكون الاستباجة م  تسمي  أساسيي ، كما يلي اللازمة البياجات

 المدبل العمر، المستجيب مالجن ،    شصةية بياجات     بارة الأول: القسم -أ

 التدريبيةّ. الدورات العمل،  دد سنوات الصدمة،  دد طبيعة العلمي،

 ويتكون م  ام  محاور أساسية ،كما يلي: :ىالقسم الثان -ب

  واجهت برجامج الصةصةة المةرى : المشاكل والعقبات التالأو  المحور -

 اسئلة.  6ويتكون م  

الاتتةاد   مستوى الاهار الايجابية لبرجامج الصةصةة  ل  ال اجي: المحور -

  .أسئلة 8 م  ويتكونى الكل

 5الشركات محل الدراسة  وتتكون م  ى زيادة جسبة  البطالة ف  :ال الث المحور -

 أسئلة.

 .أسئلة 5م   وتتكون سوء اداء واجتاجية الشركات محل الدراسة : المحور الرابع -

ّ 9الجدو  رتا مى لقياس الاستبيان كما بو مو ب ف مقياس ليكرتوتد تا  استصدام     

ابات كل تحديد  جى مموافق بشدة، موافق، محايد، فير موافق، فير موافق بشدةّ ف

   أكبر درجة مموافق بشدةّ  (5) فقرة م  فقرات المجالات الصم ، حيث يعبر الرتا

    أتل درجة مفير موافق بشدةّ. 0ّم ويعبر الرتا

 ( مقياس ليكرت0جدول رقم )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 0 7 9 0 5 الدرجة
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الت كلد مل  أن  الاسلتباجة سلوف  بةلدق الاسلتباجةيقةلد  :الاستبيان وثبات صدق

تقي  ما أ دت لقياسه، وتد تا  الت كد مل  صلدق أداة الدراسلة  والمحتلو  وهبلات 

بنودبللا  لللى مللرحلتي :  تم للل المرحلللة الأولللى صللدق المحكمللي ،   وفيهللا تللا  

صورتها الأولية  لى مجمو ة م  المحكمي  المتصةةي  ى  ر  الاستباجة ف

ة والإحةللاء، لإبللداء ررا هللا حللو  مللد  ملاءمللة العبللارات لقيللاس مللا الإدارى فلل

و عت مل  أجلله،  واتتلرال التعلديلات اللازملة و  طلاء ررا هلا حلو  البياجلات 

 الأولية مالصةا ا الشصةية للمبحوهي ّ.

وتد اجتقد المحكمي  طو  الاستباجة لأجها تضمنت بعلا العبلارات المتكلررة،     

حذف بعلا العبلارات و  لافة  بلارات  للى محلاور كما رأ  البعا  رورة 

 أار .

وتد استجاب الباحث لهذه الملاحظات وتلام بالتعلديل  للى  لوء مقترحلاتها،     

 .النها ية ليتا تطبيقه  لى العينة الاستطلا يةته صورى وبذلك ارج الاستبيان ف

تلام ى والتل :لةقرات الاسلتباجةى صدق الاتساق الداالبينما تم ل المرحلة ال اجية   

لةقللرات الاسللتباجة بتطبيقهللا  لللى  ينللة ى فيهللا الباحللث بحسللاب الاتسللاق الللداال

مةردة م  مجمو  أفراد مجتمع الدراسلة، ولللك بحسلاب  51استطلا ية حجمها 

  معاملات الارتباط بي  كل فقرة م  فقرات الاستباجة والدرجة الكلية للمجا  الذ

 له تلك الةقرة.ى تنتم

   لادة  لا ملا تلا   النتيجلة جةل  الإسلتباجة بلذهى تعطل أن الإسلتباجة ب بات يقةد و

 هبات أن أار  بعبارة أو والشروط، الظروف جة  تحت مرة م  أك ر توزيعها

 تا لو فيما كبير بشكل تلييربا و دم الاستباجة جتا جى ف الاستقرارى يعن الاستباجة

ولقلد تلا    .معينلة زمنيلة فترات الا  مرات  دة العينة أفراد  لى توزيعها   ادة

 : جراء الدراسة وفق الصطوات ااتية

 .تةميا الاستباجة و  دادبا بةورتها النها ية -

 .تحديد مجتمع الدراسة و ينتها -

 .توزيع الاستباجة  لى أفراد العينة -
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 جمع الاستبياجات م  أفراد العينة، وترميزبا و داالها  لى الحاسب.   -

 .تةري   جابات أفراد العينة -

  .استصراج جتا ج الاستبياجات وتحليلها ومناتشتها -

لمعالجة البياجات استصدم الباحث برجامج الرزم  :المعالجات الإحةا ية -

الإحةا ية للعلوم الاجتما ية وللك باستصدام المعالجات الإحةا ية 

 :(SPSS)ااتية

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية. 

  . ااتبارمتّ لمجمو تي  مستقلتي.(Independent Test) 

 تحليل التباي  الاحاد   (One Way ANOVA) وااتبار شقيه للمقارجات

 .البعدية بي  المتوسطات الحسابية  ند اللزوم

: يتنلاو  المبحلث الأو   مةهلوم  وااتمة  لى هلاهة مباحث تقسيا الدراسةوتا   

ى  لل لقلاء الضلوء ى ويتناو  المبحث ال اج ، الصةصةة ومبرراتها وأساليبها

،  ودراسلة تل هير البرجلامج   للى مسلتو  كللال   برجامج الصةصةلة المةلر

ى الشركات التى بوجه  ام،  وت هير البرجامج  لى والجز ى م  الاتتةاد الكل

لملكيلة الدوللة بوجله الاع، ملع  تحليلل  لإ ادتهاصدر بش جها احكام تضا ية 

للث  تقلديا مقترحلات جتا ج البحث واهبات الةر ليات.   ويتنلاو  المبحلث  ال ا

مةلللر ولللللك مللل  اللللا  اتتلللرال أسللللوب ى لتةعيلللل  مليلللة الصةصةلللة فللل

تقللديا ى اللل بالإ للافةللصةصةللة يتوافللق مللع المعطيللات المةللرية الحاليللة 

واجهللت البرجللامج منللذ بدايللة ى المشللاكل التللى مقترحللات لمحاولللة التللللب  للل

ا أحكللام صللدر بشلل جهى تطبيقلله،  ورليللة للتعامللل مللع اشللكاليات الشللركات التلل

يمك  ان يةلدر لهلا أحكلام مماهللة ى تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة،  وتلك الت

مسلللتقبلا،. وتسلللتعر  الصاتملللة ملللا توصللللت  ليللله الدراسلللة مللل  اسلللتنتاجات 

 وتوصيات.
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 المبحث الأول

 الأساليب -المبررات -الخصخصة: التعريف

 : المقدمة 1-1

وحتلى  0357هورة يوليو  ام بمراحل مصتلةة منذ تيام   مر  الاتتةاد المةر

الصمسينات والستينات م  القرن العشري  ساد برجامج ى . فة7100تيام هورة يناير  ام 

ى للسياسللات الاسللتعمارية التللى كللرد فعللل منطقلل  المةللر  التلل ميا المشللهد الاتتةللاد

الاتتةلاد  دارة ى امتد  تدال الدولة واتسع دوربا فى كاجت تا مة تبل تيام ال ورة وبالتال

ى ملل  اللا  القطللا  العلام  لللى حسللاب القطلا  الصللاع بةلةة  امللة والأجنبللى اللوطن

مملا جلتج  نله تضلصا القطلا  العلام وتربلله و جلزه  ل  القيلام باللدور  بةةة ااصة، 

ل.  الذ   سلبعينات جةل  القلرنا سلادت سياسلة الاجةتلال الاتتةلادى وفّ    1مكان مستهدفا

جت بم ابة التحو  مل  سياسلة الاتتةلاد الموجله  للى كاى والت 0329بعد حرب أكتوبر 

 اتتةاد السوق.

ى للللك الوتللت  لللى التللوازن السياسللى ال ماجينللات حللافن النظللام الحللاكا فللى وفلل

مللع محاولللة  صلللال المسللاوة الناتجللة  لل  الممارسللات الصاطئللة لسياسللة   والاتتةللاد

كومللات المتعاتبللة الاجةتللالا  وتواكللب للللك مللع الضلللوط الدااليللة والصارجيللة  لللى الح

م  بيمنة القطا  العام  لى مقاليد الأمور الاتتةادية وزيادة ى لتحرير الاتتةاد الوطن

 2ّمالمساحة الممنوحة للقطا  الصاع. 

 مفهوم الخصخصة: 1-2

تحويل ملكية الوحدات العامة مالمملوكة م  تبل الدولةّ ى سياسة اتتةادية تعنى ب

وأصبب  0389 ام ى فى الصةصةة بشكله النها   لى القطا  الصاعا وتد  تبلور مةهوم

 .3ّممقابل تقليا دور الدولة ى الحياة الاتتةادية فى لهذا المةهوم دور كبير ف

                                                           

  مجلههة جام ههة ارنبههار ارةت ههادية ر ككالخاءخالختص صككيء ىلإشككلية الخةخصخصككالكخسالياككي  يل كك( أ.م.د. شههباح دمههد شههيدان    1)

 .8  ص. 8002والإدارية  ال راق  

 .041   ص . 8000مطابع الردمة  القاهرة  "لمبيءئلخلإءخرةلخةايما"دمد ابراهيم دامد أ( أ.د ماجد رضا بطرس  د. 2)

 -  مجلهة اةت هادياش شهمال يقريقيهاةلاكيمل اىلا ياالخةخصخصالكأثرهيلعلىلخةبطيةكالكخامكالخةكك   ( د. أدمد عارف ال ساف  3)

 2/8/8000ال دد السابع  
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 : ىيل هم تعريفات الخصخصة ماأومن 

 ملية يتا بمقتضابا بيع وحدات الدولة  لى القطا  الصاع ى "الصةصةة ب  

أو كل وحدات الدولة  لى القطا  الصاع بيع جزء ى أو ب 4ّم".لزيادة دوره وفعاليته

  .5ّم وزيادة تدرته  لى  دارة تلك المشاريع

 : أساليب الخصخصة الأكثر شيوعا   1-0

 لى البيع العام لأسها الشركات المملوكة للدولة   وتنقسا   الصةصةة بالبيع: 0-9-0

م  الا  طرل  (IPO)والبيع الصاع لها. ويعتبر البيع العام مالاكتتابّ بيع للجمهور 

بورصة الأوراق المالية لأكبر  دد م  الجمهور.   وتتم ل ى أسها الشركات العامة ف

ى تعاجى الدو  التى تكلةة الطرل العام لأسها الشركات المملوكة للدولة فى صعوبته ف

 مليات ى يحقق مةهوم توسيع تا دة الملكية ف م  أسواق مالية  عيةةا   لا أج ه

يم ل البيع الصاع لأسها الشركات المملوكة للدولة م البيع الصةصةة.  بينما 

ل ف الصةصةة ويتا فيه البيع للقطا  الصاع وتحويل ى المباشرّ النمط الأك ر شيو ا

 6ّمالعاملي  بالشركة  لى مسابمي     طريق السمال لها بشراء جسبة م  الأسها .

ملكية رأس الما  بذا النو  م  الصةصةة تظل ى وف  اةصةة الإدارة:  0-9-7

حي  تحةل شركات القطا  الصاع والشركات الاجنبية  لى  قود ى يد الدولة فى ف

الإجتاج.   ى الأربال أو فى تسمب لها بإدارة منشآت  امة مقابل مزايا معينة كحةة ف

وتتميز تلك الطريقة بتوسيع مشاركة القطا  الصاع وتوسيع مد  المنافسة وتحسي  

  7ّمالصدمات المقدمة دون الحاجة  لى تليير ملكية الوحدات العامة الأداء وتحسي  جودة

ل بحقوق الامتياز  : (BOT)التحويل –التشليل  –أسلوب البناء  0-9-9 ويعرف أيضا

ويسمب بذا الأسلوب للقطا  الصاع بإتامة المشرو ات وتشليلها واستللالها لةترة 

لك الةترة.  وبناإ بعا الأساليب زمنية ها تحويلها  وتسلميها للدولة بعد اجقضاء ت

                                                           
 .59ص  – 8004   مكتبة الأسرة  القاهرة   للخةاكةماىلءكرلخةءكةالكخةمؤاايتل أبو الفضل وآخرون    ى قتد (4)

 سلسلة - ال لمية للدراساش والبدوث تشرين جام ة مجلة "خةخصخصا برسيمج ةسجيح خاايا ا خةم طلبيت ديوح، م ن مدمد (5)

 .8002  8ال دد   82المجلد رةم  والقانونية ارةت ادية ال لوم

 .08-00  ص.ص 8001  وزارة ةطاع الأعمال  أكتوبر كخةخصخصال)خة جربالخةمصر ا("ىل"لخلإصلاحلختص صيءد. مختار خطاح  (6)

، خةاكقىلةلشرليتلخارءس اللكخر بيطلذةكلبسكعللكحجملك طكرلخةشرلال ىلأثرلخةخصخصالعلىلخاءخالخةميةهدى مدمد الشرةطلي،  (7)

 .82-82، ص ص 8000رسالة ماجستير، كلية الأعمال، جام ة الشرق الأوسط  للدراساش ال ليا ،
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 دم تسليمه للدولةّ أو البناء ها التشليل ها   تسمب بالبناء والتشليل ها الملكية مأى الت

ل.  8ّمالملكية وأايرال تسليمه للدولةا  لا أن  النو  الأو  بو الأك ر شيو ا

 حو   دراجها  م   : بناإ أساليب أار  ااتلف الباح ونأساليب أار   0-9-0

استصدام النظا التقنية الحدي ة والإدارية بدلال م  النظا ى أساليب الصةصةة وب

البيروتراطية الروتينية مما يزيد م  كةاءة وفا لية القطا  العاما و  ادة تسعير كافة 

السلع والصدمات م  تبل الدولة بما يتوافق مع تكاليف  جتاجها وزيادة فا ليتها م ل 

 9ّمد والةحة. ادمات المواصلات والبري

 اختيار أسلوب الخصخصة المناسب   1-3

 وبنا يتوتف ااتيار أحد الأساليب دون فيربا  لى متليري  أساسيي ، بما: 

حا  كان ى فى :  يمك  استصدام أسلوب البيع الكلالهدف م  الصةصةة 0-0-0

الهدف بو توسيع تا دة ملكية الأفراد ورفع جودة السلع والصدمات ممع  رورة  دم 

حا  كان الهدف بو الاستةادة م  الأساليب ى  ملية البيعّ.   وفى الاستعجا  ف

التكنولوجية والنظا الإدارية الحدي ة يكون أسلوب اةصةة الإدارة بو الأسلوب 

ا  لا  كان الهدف بو زيادة كةاءة العاملي  وتعزيز التعاون بينها وبي   الأم ل.  أم 

 ركة للعما  والإدارة.الإدارة فيتا بيع جزء م  ملكية الش

يجب ان يتا تحديد أبا  تتسا بها الشركة المقرر اةصةتها:ى السمات الت 0-0-7

ى تتمتع بها الشركة المقرر اةصةتها مع  تحديد جقاط الضعف التى جقاط القوة الت

أمك ا بالإ افة  لى  رورة  منها ومد   مكاجية معالجتها والتللب  ليها ماى تعاج

تواجه الشركة حتى تستطيع  الدولة ااتيار أفضل ى وأبا المتليرات التدراسة السوق 

 . 10ّمالأساليب لصةصةتها 

 

                                                           
 .08ص.    مرجالايبقد. مختار خطاح   )8(

 .029   ص 2002خةمكحءلىلخةاربىلخة قر رلختص صيءوارجتماعي، ى للإنماء ارةت ادبى ال ر ( ال ندوق9)

خةثيةثلةلاص صيءلىل رك جلصضي يلخةخصخصـال) جيربلعيةم ا(،لبحثلمقءملةلمؤ مرلخةايةم( د. ندمده عبد الدميد ثابش، 10)
 هـ، على الموةع ارلكتروني:0489م القرى، مكة المكرمة، مدرم أ، كلية الشري ة، جام ة خلإالامي

www.kantakji.com/fiqh/Files/Economics/16210.doc 
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 ىالمبحث الثان

 تقييم برنامج الخصخصة المصري

 تاريخ بدء برنامج الخصخصة المصري 2-1 

مةللر منللذ بدايللة التسللعينات وللللك  للم  ى تللا  تطبيللق برجللامج الصةصةللة فلل

بالاتةاق مع صندوق النقد الدوليا حيث جاء تطبيقه جتيجة   برجامج الإصلال الاتتةاد

وزيللادة   كللل ملل  الموازجللة العامللة للدولللة والميللزان التجللارى لوجللود  جللز مسللتمر فلل

مديوجية القطا  العاما وارتةا  جسبة التضصا والبطالة وارتةلا  جسلبة اللديون الصارجيلة 

 .11ّم  د  النمو الاتتةادو دم تدرة الدولة  لى سدادباا بالإ افة  لى اجصةا  مع

 :مصر للخصخصةى أسباب تبن 2-2

 للصةصةة، ومنها:الحكومة المةرية ى بناإ مجمو ة م  الأسباب وراء تبن

ال ماجينات مل  القلرن  منتةفى حلت بمةر فى محاولة حل الأزمة الاتتةادية الت .أ

واجصةلللا  ى ولللللك بسلللبب اجصةلللا   يلللرادات الدوللللة مللل  النقلللد الأجنبلللى الما للل

 تحويلات العاملي  م  الصارج.

  جتج  نها اجصةا  القيملة الشلرا ية للجنيله المةلرى لظابرة التضصا الت  التةد.ب

 الموازجة العامة للدولة والميزان التجاري.ى جتيجة العجز الكبير والمستمر ف

بسللبب اجصةللا  أسللعار ى أدت  لللى اجصةللا  الللدال القللومى مواجهللة المشللاكل التلل.ت

 .12ّمير م  العمالة المةرية م  دو  الصليج البترو  و ودة الك 

العمل بالشروط المحددة والمةرو ة م  تبل كلال م  صندوق النقد والبنك الدوليي ا . 

  مل  بنلود الإصللال الاتتةلادى ومةادبا  رورة تطبيلق الصةصةلة كبنلد أساسل

                                                           
(11) Aleksandr Shkolnikov, et al, The Prosperity Papers # 3 : Privatizing State-Owned Companies, 

No. 0403, June 2, 2004, P.15. 

لدراساش السياساش ال امة، على ى ، المركز الم رءرخاالمقيرسالاءخالختص صيءلصبللكباءلبرسيمجلخةخصخصا أدمد رجح، (12)

 http://ecpps.org/attachments/article/271/%D8%AF%D8%B.pdf :ى الرابط ارلكترون

http://www.cipe.org/authors/aleksandr-shkolnikov
http://ecpps.org/attachments/article/271/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9%20%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%20%D9%82%D8%A8%D9%84%20%D9%88%D8%A8%D8%B9%D8%AF%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9.pdf


 7102مارس  –العدد التاسع  –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50 

مرت ى الحكومة المةرية لمواجهة الأزمة الاتتةادية الت تا  الاتةاق  ليها معى الت

  13ّمال ماجينات.ى بها مةر ف

 أهداف ومبادئ برنامج الخصخصة المصري:  2-0

 يلي: ما  كان م  أبا أبداف برجامج الصةصةة المةر

مل  اللا   صللال ى محاولة تطوير وزيادة  جتاجية وفعالية أجشطة القطا  الحكوم .أ

القديمللة وتطللوير توا للد وبياكللل العمللل  لل  طريللق اسللتبدا  الللنظا البيروتراطيللة 

  تلددى بالنظا الإدارية والتقنية الحدي ة المسلتصدمة مل  تبلل القطلا  الصلاع والتل

 .  14ّمواستللا  موارده وتدراته أفضل استللا ى  لى تحسي  أداء القطا  الحكوم

اسلللتبدا  الإدارة التقليديلللة المسلللتصدمة مللل  تبلللل القطلللا  العلللام ب سلللاليب  داريلللة  .ب

 لللى   تللددى شللركات القطللا  الصللاعا والتلل وتكنولوجيللة حدي للة تسللتصدمها معظللا

 دارة الأجشللطة الاتتةللادية بكةللاءة أ لللىا ممللا يللدهر بالإيجللاب  لللى القطللا  العللام 

  لى زيادة كةاءته و جتاجيته.  ويدد

الحد م  البطالة م  اللا  تلوفير فلرع  ملل جديلدة للملواطني  ولللك مل  اللا   .ت

والاستةادة م  طللب الك يلر مل   الأجشطة الاتتةادية المرتبطة بالدولةاى التوسع ف

 لى تقلدم الدوللة ويحقلق اسلتقرارال   المست مري  القيام بعمليات الاست مارا مما يدد

ل  لى جطاق واسع. ل وسياسيا  اجتما يا

ل للمنافسللةا فعلللى سللبيل الم للا : تللا   .  ل للاحتكللار وتشللجيعا توسلليع تا للدة الملكيللة تجنبللا

مةللرا ممللا أد   لللى منللع ى مللو  فللالسللمال بإجشللاء أك للر ملل  شللركة للهللاتف المح

زيلادة جلودة الصلدمات ى الاحتكار و لى تةعيلل المنافسلة بلي  بلذه الشلركات وبالتلال

 الهاتةية المقدمة م  جاجبها للحةو   لى أكبر  دد ممك  م  العملاء.

                                                           
 المرجع السابق (13)

 مرجالابقلذلره.، جيربلعيةم ا( رك جلصضي يلخةخصخصـال) د. ندمده عبد الدميد ثابش،  )14(
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داو  أسواق جديدة وجلذب الأفلراد للاسلت مار و تاملة المشلاريع الةلليرةا الأملر  .ج

ل لتمويلل ى أجشطة أسواق رأس الما ا والت لى زيادة   يدد  الذ تعتبر مةدرال باما

 .15ّمك ير م  شركات القطا  الصاع 

 خطوات برنامج الخصخصة المصري: 2-3

 بعدة مراحل كما يلي:  مر  برجامج الصةصةة المةر

  التحضير والتمهيد لعملية الخصخصة:  2-3-1

بةللعوبة شللديدة لوجللود  0331بللدأت  للام ى اتسللمت مرحلللة التحضللير والتلل أولا :

 مشكلتي  ر يسيتي  وبما: 

 ل  الملكيلة العاملة وارتبلاط بلذا ى فكرة التصل  العام المةر   دم تقبل الرأ .أ

 بالصوف م   دم  مكاجية السيطرة  لى أسعار السلع والصدمات.  ى التصل

تلواجي  يسلمب بتنةيلذ  مليلة الصةصةلة مل    الذى  دم وجود الإطار القاجوج .ب

ل وتةللبب ى وجظللام كامللل فلل سللوق المللا ا يجعللل بيللع الأسللها والشللركات ممكنللا

 الرتابة  ليه أهناء التنةيذ متاحة. 

 0337 لى  0331م  ةالةترى تذليل المشكلة الأولى فى ولقد ججحت الحكومة ف

العام م  الرفا التلام  للى تبلو  المو لو  مل  حيلث   حد ماا وللك بتحويل الرأى ال

لللك مل  ى تنةيذ برجلامج الصةصةلة. وججحلت الحكوملة فلى ومساجدة الحكومة فالمبدأ 

بللت ى الصةصةة  لى مستو  العالا والتى الا  د وة أصحاب التجارب الناجحة ف

ورش  مللل وجللدوات اسللتمرت هلاهللة ى تجربللة لمناتشللة تلللك التجللارب وجتا جهللا فلل 02

ايللارات الإصلللال  فكللرة الصةصةللة ك حللد  العللام المةلر  سلنوات حتللى تقبللل الللرأ

 الاتتةادي.

التحضلير ى جة  توتيت حل المشكلة الأولىا بلدأت الحكوملة المةلرية فلى وف

متاجون الشركات  0330لسنة  719لحل المشكلة ال اجية    طريق  صدار القاجون رتا 

العامةّ ويهدف بذا القاجون لضمان  مل جميع الشركات العامة تحلت ظلروف موحلدة 
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رات التابعة لها و لمان اسلتقلالها تحلت مظللة الشلركات القابضلة باجةةالها    الوزا

فةلل ى وللك م  اللا  أبعلاد القلاجون ال لاهلة الملدهرة  للى مسلتقبل القطلا  العلام وبل

الملكيللة  لل  الإدارة بحيللث تةللبب شللركات القطللا  العللام مملوكللة للدولللة ولكلل  لهللا 

لصاسلرة مل  الموازجلة الدوللة  ل  د لا الشلركات المتع لرة واى شصةية مسلتقلةا وتصلل

العامة    طريق و ع شركات القطلا  العلام  للى تلدم المسلاواة ملع القطلا  الصلاع 

ل اليات السوق لتعظيا الكةاءةا بالإ افة  لى   طاء مجلل   دارة الشلركة القابضلة  وفقا

أسلها ى مل   جملال %50السلطة لبيع أسها الشركات التابعة حتى لو تعلدت جسلبة البيلع 

يتا توسيع تا دة الملكيلة بتشلجيع الأفلراد ومدسسلات القطلا  الصلاع ى تالالشركة وبال

  16ّملتملك أسها القطا  العام. 

تاملللت الحكوملللة بإجشلللاء المدسسلللات والمكاتلللب الةنيلللة اللازملللة لإدارة  ثانيكككا :

لإدارة  مليات  0330 ام ى وزارة تطا  الأ ما  فى  مليات الصةصةة والمتم لة ف

ى التنظيا والقضايا الصاصة بالعما  والقضايا القاجوجية.   ومكتب فنالصةصةة و  ادة 

  ادة الهيكلة وكذلك كقناة اتةا  مستقل لمسا دة وزارة تطا  الأ ما  وتنسيق برامج 

 لام ى أجشلئت فلى بي  الحكومة والشركات القابضة. واللجنة الوزاريلة للصةصةلة التل

 مصتةة.لتنسيق أجشطة الصةصةة بي  الوزارات ال 0336

 بلعلب 0323أجشلئت  لام ى بيئلة سلوق الملا  التل السابق  تاملتبالإ افة  لى 

ل ف تنظيا  ملية تداو  الأوراق المالية والأسها مما دفع برجامج الصةصةة ى دورال باما

ل. وأايلللرال، اسلللتعاجت الحكوملللة المةلللرية بمجمو لللة مللل  المدسسلللات المةلللرية  تلللدما

يلليا أصللو  شللركات القطللا  العللام وتقيلليا  للرو  والأجنبيللة لتقللديا المعوجللة الةنيللة لتق

 17ّمالشراء.

 تنفيذ برنامج الخصخصة المصري   2-3-2

ملل  الللا    تحللددت الأبللداف السياسللية العليللا لبرجللامج الصةصةللة المةللر .أ

ستصضلللع ى تقسللليا الشلللركات التلللا  حيلللث تلللا  0330لسلللنة   719 صلللدار القلللاجون 
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ل متا   02شركة  لى  900للصةصةة و ددبا  وتلت لاحلقّا  ى فل 06تقليلها  لى تسما

كلل تسللا مللنها ترأسلله شلركة تابضللة لهللا سلللطات واسلعة م للل   للادة تللدوير الأربللال 

واسللتللالها الاسللتللا  الأم للل للإحلللا  والتجديللد بالإ للافة  لللى حريللة التعامللل مللع 

 البنوإ بما لها م  شصةية ا تبارية منةةلة    الدولة. 

اب العلللام لبيلللع جلللزء مللل  رأس ملللا  فتحلللت الحكوملللة المةلللرية بلللاب الاكتتللل .ب

م  جسبة أسلها  %01مايعاد    الشركات المقرر اةصةتها  لى القطا  الصاع أ

الشركات للحيلولة دون اجصةا  سعر الأسهاا بالإ افة  لى أن  الاكتتاب بنسبة تليلة 

فلتب بلاب الاسلت مار أملام ى وبالتلالى يمُك  م  الإصدار بسعر أتل مل  السلعر الحقيقل

 ير م  المست مري  لاجتهازبا فرصة الحةو   لى أربال رأسمالية. دد كب

للا ملل  الللا  التةللاو   .ت فتحللت الحكومللة المةللرية بللاب الاكتتللاب الصللاع  م 

مباشرة مع أحلد المسلت مري  وتحديلد السلعر وكافلة الشلروط المتعلقلة بعمليلة الشلراء 

الالله الإ للان يمكل  مل    والبيعا أو م  الا  الاسلتعاجة ب سللوب العطلاءات واللذ

   البيع  واجتظار العرو  المقدمة وااتيار أفضلها م  الا  تقييمها بعلدة معلايير 

 وااتيار الأفضل.

توسيع تا دة امتلاإ العاملي  جزء م  أسها الشلركات مل  اللا  السلمال لهلا  . 

م   دد الأسهاّا بالإ افة  %5بحق الاكتتاب بجزء م  أسها رأس الما  ممايعاد  

ا و مكاجية بيع حةة العاملي  مل  اللا  %71 لى منحها اةومات مجزية تقدر بـ 

احتةلاظها بتللك الأسلها لملدة لا اتحاد ااع بها ها يتا توزيع الأربال  لليها بشلرط 

  18ّمتقل     ام و دم بيعها للحةو   لى أربال سريعة. 

الاستعاجة ببعا الأشصاع المتصةةي  مل  داالل والارج الشلركات للقيلام  .ج

بتقييا تلك الشركاتا وتقع تلك المسدولية  لى وزارة تطا  الأ ما  العام با تباربا 

 ةة.الجهة المسدولة     دارة برجامج الصةص

للمحاسبات وا تمادبا وم  ها    دراسة  مليات التقييا م  تبل الجهاز المركز .ل

 ر ها  لى الجمعيلة العاملة للشلركة التابعلة لدراسلتها وا تمادبلا و صلدار القلرار 
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بشل جهاا هلا  يلتا  ر لها  للى مجللل   دارة الشلركة القابضلة ليقلوم بلدوره بدراسللتها 

لوزير تطا  الأ ملا  العلام ى يقوم المكتب الةن وا تمادبا وأاذ ترار بش جهاا وأايرال 

مل  الممكل  ى وبالتنسيق مع رؤساء الشركات القابضة باتترال وتحديد الشلركات التل

 يمك  اتبا ه وتوتيت بيعها.  اةصةتها الا  بذا العام وأسلوب الصةصةة الذ

 19ّميمك  اتبا ه وطريقة البيع.   تحديد أسلوب الصةصةة الذ .خ

 

 واجهت برنامج الخصخصة المصري:ى قبات التالمشاكل والع   2-1

ك يرال م  المشاكل والعقبلات التشلريعية والقاجوجيلة   واجه برجامج الصةصةة المةر

ل.   وتعتبلر ى والتنظيمية والمهنية منذ بدء التةكير ف تبنيه وأهنلاء تنةيلذه كملا أشلرجا سلابقا

 واجهت البرجامج ما يلي:ى أبا المشاكل والعقبات الت

واجهلت الحكومللة المةلرية مشلكلتي  أساسليتي   نللد مشلكلة تقيليا الأصلو :   7-5-0 

 دم وجود معلايير ى تقييا أصو  الشركات المعرو ة للبيع.   تتم ل المشكلة الأولى ف

وا لللحة ومحلللددة وموحلللدة لتقيللليا أصلللو  الشلللركات المعرو لللة للبيلللعا  واالللتلاف 

ظللل وجللود وتطبيللق ى ر حتللى فللالبرجللامج حللو  تلللك المعللاييى الأطللراف المشللتركة فلل

المعايير المحاسبية المعروفة لتقييا أصو  الشركات  م لل "التقيليا  للى أسلاس التكلةلة 

التاريصيللة أو القيمللة الدفتريللة ا أو التقيلليا  لللى أسللاس التكلةللة التاريصيللة مأو الدفتريللةّ 

أو فيربلا مل  الطلرق المُتاحلة  20ّمأو التقييا  لى أساس التكلةة الاستبدالية"   , المعدلة

ى فلللى  لللدم وجللود شللةافية و فةلللال محاسللبى والمعروفللة.   وتكملل  المشلللكلة بنللا فلل

لقيا ى ميزاجيات معظا الشركات الحكوميةا و دم وجود معلومات مدكدة أو تقدير حقيق

واجهتهلا ى الأصو  والاسلتهلاكات والمصلزون والافله.    وتتم لل المشلكلة ال اجيلة التل

 ل   المسلت مرون تقيليا الأصلو  حتلى لايعلزف ى الصوف م  المللالاة فلى الحكومة ف

  بحالة م  الكساد الشديد مواللذ  وتت يتزام  مع مرور الاتتةاد المةرى الشراء ف

ت به معظا دو  العالاّا  أ قاب الأزمة الماليلة التلى شلهدتها دو  جنلوب شلرق ى فمر 

                                                           
 .09ص. مرجالابقلذلره,ل ( د.مختار خطاح،19)

 :ى   على الرابط ارلكترون8000 "ل ق  ملرؤكسلأمكخللخةشرليت",  مجموعة كرو هوروث الدولية (20)
http://www.dramhegazy.com/ar/capital.php 
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لتوفير موارد للصزينة العامة بالإ افة  للى ا واحتياج الدولة للاست مارات الأجنبية رسيا

للللك الوتللت.   و لللى الجاجللب اااللر كللان بنللاإ ى فللى الر للوخ لضلللوط البنللك الللدول

التقدير حتى لايتا اتهام القلا مي   للى التقيليا بالةسلاد والتلا لب ى اوف م  التسابل ف

ا الشل ن بلذى العام وأحزاب المعار لة فل  لةالب المست مري .   وكنتيجة لضلط الرأ

شللبهة فسللادا اسللتعاجت وزارة تطللا  الأ مللا  ببيللوت ابللرة أجنبيللة لتقيلليا   ودرء لأ

أصو  الشركات المعرو ة للبيعا  ومع للك تا  تقييا بعا الأصلو  ب تلل مل  تيمتهلا 

مليون جنيه بالرفا م   772تا  تقييمها بـ  ى السوتية م ل شركة كوكاكولا المةرية الت

ل بمبل   ى تلا  بيعله لمسلت مر ر يسل  مليون جنيها وفندق سوجسلتا اللذ 902ا 5بيعها فعليا

  21ّم ب تل م  تيمته الحقيقية.

بلللت ديلون القطلا  العلام ملا  0336 لام ى فل مشكلة ديلون الشلركات العاملة:  7-5-7

مليار جنيله طبقلا للتقلديرات الرسلمية،  وبلو مبلل   لصا يبتللع القيملة  59.0يقرب م  

مليللار جنيلله. وبللذه الللديون  88تللدرت بنحللو ى الوتللت والتلل الدفتريللة للشللركات فللى للللك

مل  تيملة  % 66كاجت تهدد  ملية بيع أصو  تلك الشركات لأجهلا تم لل ملا يقلرب مل  

بينمللا متوسللط  % 06لصدمللة الللديون   الأصللو  الدفتريللة للشللركات والمتوسللط السللنو

.   % 3 أن  بنللاإ  جللزال مللا يقللرب ملل   ،  %2العا للد  لللى رأس المللا  لا يزيللد  لل  

لللدي  أو ى مليلار جنيله سلواءال بإسلقاط جز ل 8تلا  سلداد جحلو  7111وحتى أكتوبر  ام 

 بالسداد، وبذا المبل  المسدد بو ما يقرب م  جةف حةيلة بيع الشركات.  

واجهلللت الحكوملللة المةلللرية مشلللاكل ك يلللرة ملللع  مشلللكلة العماللللة الزا لللدة:  7-5-9

تلا  اةصةلتها بسلبب العماللة الزا لدة ى تلالمست مري  الر يسي  المشلتري  للشلركات ال

بتلك الشركاتا وأصرت الحكومةا مرا اة للأبعاد السياسية والاجتما ية والاتتةاديةا 

 لى و ع معايير وشروط للبيع  منها  دم الاستلناء    العمالة الزا دة  لا بعد مرور 

بالإ لافة  للى  هلا  سنوات  لى البيعا وكذلك بيع جسبة م  أسها الشركة  للى العملا ا

الابتمللام بتللدريب تلللك العمالللة  للحةللو   لللى فللرع وظيةيللة أاللر ا ودفللع مكافللآت 

 المعاش المبكر وتسهيل منب ترو  بنكية لها للقيام بعمل مشاريع ااصة بها.
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 ملللت الحكومللة  لللى تةعيللل دور : مشللكلات تتعلللق بسللوق الأوراق الماليللة  7-5-0

الصةصةة لتوفير التمويل اللازم للبيع وتلطية  سوق الاوراق المالية مع بداية برجامج

ديون الشركات المعرو ة للبيعا بالإ افة  لى توسيع تا دة الملكية للشعب. ورفا أن  

سلوق الأوراق الماليلة  لا أج هلا ى مجهودات الحكومة تد أسةرت    بعا التطورات ف

وتتم لل أبلا تللك تحُلد مل  جموبلا وكةلاءة أدا هلاا ى مل  بعلا المشلاكل التلى كاجت تعاج

 ااتي:ى المشاكل ف

: فاتسا سوق الإصدارات الجديدة  ل  تللك صلر حجا الأوراق المالية المعرو ة .أ

 22ّمالةترة بالتوا عا  بينما اتسا سوق التداو  بضآلة حجا المعاملات.

حللدهت ملل  الللا  ى أدت التجللاوزات الماليللة والاجحرافللات التلل  الافتقللار  لللى ال قللة: .ب

شللارإ  فيهللا العديللد ملل  شللركات ى الأسللها والمضللاربة  والتلل أسللعارى التلا للب فلل

ا لللةاء ظللللالال تاتملللة  للللى دور البورصلللة وتلللد زادت مللل  تللللك ى السمسلللرةا الللل

القيا الاسمية لمعظا صكوإ صناديق الاست مار ى المصاوف الاجهيارات المتعاتبة ف

ممللا جعللل معظللا المسللت مري  الةلللار  7111وحتللى جهايللة  للام  0338منللذ  للام 

 23ّمربون م  التعامل مع الأوراق المالية. يه

 اجصةا  كةاءة السوق وتةور جظام المعلومات .ت

 أمية الاست مار المالي.  . 

تعمل  لى  يجاد توازن مستمر بلي  العلر  والطللب ى الافتقاد  لى المدسسات الت .ج

 للآلة ى سللوق الأوراق الماليللة مالمدسسللات صللاجعة السللوقّا بالا للافة الللى فلل

 24ّممالية ببعا البنوإ. وجمود المحافن ال

لتنةيلذ  مليلة الصةصةلة: ى اسلوب  البيع ك سلوب اساسى مشكلة الا تماد  ل 7-5-5

تنةيللذ  مليللة ى فللى اسلللوب  البيللع ك سلللوب اساسللى ا تمللدت الحكومللة المةللرية  للل

تللد تكللون اك للر مناسللبة لظللروف ومشللاكل   الصةصةللةا بينمللا تجابلللت اسللاليب االلر

                                                           
 ى الرابط الالكتروجى  ل  7100ا "برامج الخصخصة بين مقومات النجاح وعوامل الفشل ". ى ّ د. مدحت القرش22م

http://iraqieconomists.net/ar/2011/10/16   
 .053ا ع.مرجع سبق ذكره أ.د. ماجد ر ا بطرسا د. أحمد ابرابيا حامدا  23ّم 

  مرجع سبق ذكره ّ  د. مدحت القرشيا24م

http://iraqieconomists.net/ar/2011/10/16
http://iraqieconomists.net/ar/2011/10/16
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ك ير م  الدو  ى تد  تا  تطبيقه ف  اةصةة الادارة والذك سلوب   الاتتةاد المةر

ل كبيللرال  وأد   لللى جتللا ج  يجابيللة زادت ملل  فا ليللة أداء الشللركات دون  وحقللق ججاحللا

أتل بك يلر  ل   أن  درجة المصاطر فيهى الا طرار  لى بيعها أو التناز   نهاا مما يعن

كاليات الصاصللة بإبللدار الإشللى أسلللوب ملل  أسللاليب الصةصةللة بللالبيع وللللك لتلافلل  أ

 الأصو  وتسريب العمالة واجصةا  الإجتاجية وصعوبة الاسترداد.

واجهلت تنةيلذ برجلامج ى المشاكل التلى ّ اراء مةردات العينة ف0ويو ب الجدو  رتا م

 الصةحةة المةري

المتوسطات الحسابية ى التاليوضح الجدول  -محور المشاكل والعقبات   :(3الجدول رقم )

 (010)ن=ى واجهت برنامج الخصخصة المصرى المئوية للمشاكل والعقبات التوالنسب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هناك علاقة معنويه طردية بين وجود معوقات اقتصادية  الفرضية الاولي:ر اختبا
نتائج برنامج الخصخصة ى وتشريعية وقانونية وتنظيمية  وبين ظهور سلبيات اثرت عل

صدر بشأنها أحكام قضائية لإعادتها ى الشركات التى مستو ى بصفة عامة وعلى المصر 
 (5)جدول رقم   لملكية الدولة بصفة خاصة.
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لدراسة فر ية وجود  لاتة معنوية بي  وجود المعوتات المصتلةة مالمتلير   

يتا جتا ج برجامج الصةصةةمالمتلير التابعّ، ى المستقلّ،  وبي  ظهور سلبيات اهرت  ل

لإهبات جو ية العلاتة بي  المتليري   Person Correlationاستصدام ااتبار بيرسون 

ظهور وبي  وجود المعوتات مطردية أم  كيسة ّ.   وحيث أن  معامل الارتباط بي  

يوجد ارتباط لو دلالة  ّ، وان  الةر ية الةةرية بي:  لا تو  مطرد  1.9=سلبيات 

جتا ج برجامج الصةصةة، وان ى هور سلبيات اهرت  لظ ووجود المعوتات معنوية بي  

=  sigالةر ية البديلة بي: يوجد ارتباط لو دلالة معنوية بي  الاهنان  . وتيمة الاحتما   

ّ 70.3ّ الكبيرة  تــد بلـلت م Fوان تيمة م،   1.15أتل م   sigا  وبما أن  تيمة   1.11

ى تشتت الصط  العشوا   جلاحن ان مدبينما    ان فر ية العدم مرفو ةى وبو ما يعن

تركز ى صليرة وتعنى ّ وب7.83ّ تد بللت مMSEالقيمة ى حو  اط الاجحدار موب

تبو  الةر  البديل  و يدكد وجود  لاتة ى البياجات حو  اط الاجحدار وبو ما يعن

طردية بي  المعوتات الاتتةادية والتشريعية والقاجوجية والتنظيمية الموجودة  وبي  

 .   جتا ج برجامج الصةصةة المةرى ظهرت و اهرت  لى السلبيات الت

 ( اختبار الفرضية الاولي1جدول رقم )    

MSE R 2R F Sig 

2.89 0.3 0.09 24.9 0.00 

 للى   ااهار الإيجابية لبرجامج الصةصةلة والإصللاحات الاتتةلادية الاالر  7-6

  الاتتةاد المةري:

: كللان بنلاإ اهلار ايجابيلة لبرجلامج الصةصةللة ى الاتتةلاد الكلل  مسلتوى  لل 7-6-0

 وأبمها مايلي:ى الاتتةاد الكل  مستوى  ل

الموازجللة واةللا معللد  التضللصا  واسللتقرار سللعر الةللرف، ى تصةلليا العجللز فلل -أ

 بالإ افة  لى تحرير التجارة  والقضاء  لى تيود ومعوتات الاست مار.

أد    للى ارتةلا  م  شركات القطا  العلام، مملا  %51تا اةصةت أك ر م   -ب

مةلر منلذ ى . وتشلير المدشلرات الاتتةلادية الأساسلية فل%5معد  النمو  للى 

ى الإجملالى  لى أن  النلاتج المحلل  7110-7111وحتى  ام  0330-0339 ام 
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ا %30بليلون جنيله بنسلبة زيلاده تلدربا  993بليون جنيه  للى  025تد زاد م  

 لل  تلللك  %6.5 لللى  % 3ا9ملل  ى للنللاتج المحلللى وزاد معللد  النمللو الحقيقلل

-0339بنهاية السنة المالية  %3.0الةترةا كما  أن   اجصةا  معد  التضصا م  

ى ا وزاد معد  الاداار المحل7111-0333السنة المالية ى ف %7.8 لى  0330

ى الإجملالى م  النلاتج المحلل %06.0الإجماليّ  لى ى مكنسبة م  الناتج المحل

 0330 ام  %05.0مقارجة بـ 

 ام  %06.6الإجماليّ م  ى مكنسبة م  الناتج المحلى معد  الاست مار المحل زاد -ت

ى اللدي  الصلارجى ا وبل   جملال7111-0333 ام ى ف %03.8 لى  0339-0330

ى بليللون دولار فلل 91.3بقيمللة تللدربا  %61الإجمللاليّى مكنسللبة ملل  النللاتج المحللل

السللنة الماليللة ى فلل %78.9ا واجصةضللت النسللبة  لللى 0330-0339السللنة الماليللة 

 25ّمبليون دولار 72.8وبقيمة تدربا  0333-7111

كان لها " ى تا  اتصال  جراءات تةحيحية  والت 7115- 7110ى العام المالى وف - 

ل ف تحسي  مناخ الاست مار، وجذب المزيد م  الاست مارات المحلية ى دورال أساسيا

والعربية والأجنبية، بذا بالإ افة  لى تحقيق معدلات مرتةعة م  النمو والتشليل 

 مع المحافظة  لى بذه المعدلات. 

ل فى كان للجهود الإصلاحية وااصةل ف -ج ى مجا  تيسير  جراءات الاست مار دورال  يجابيا

الشركات القا مة، ى تا ت سيسها والتوسعات فى ات الجديدة التزيادة  دد الشرك

   26ّمالمباشر بةورة ملحوظة"ى تدفقات الاست مار الأجنبى بالإ افة  لى ارتةا  صاف

للك العام    ى معد  النمو  والاست مارات المنةذة فى وأد ت  تلك الجهود  لى زيادة  ف

ا  وزادت %0.6 لى   % 7ا9م  . فزاد معد  النمو 7117-7110ى العام المال

مليار جنيه. كما اجصةا معد    37.5مليار جنية   لى  62.5الاست مارات المنةذه م  

 السنة المالية السابقة. ى ف %01مقابل  %3.5البطالة ليبل  

  والذ  أداء الاتتةاد المةرى استمر التحس  ف 7112-7116ى العام المالى ف -ل

ل بزيادة الطلب  والةادرات فير البترولية واجتعاش سوق ى المحلجاء مد وما

                                                           
 01-2ع ع ,  مرجع سبق ذكره, مصتار اطاب . د  25ّم

 ا   لى الرابط الاليكتروجى : 7113"  المباشرى الاستثمار الاجنبالموتع الرسمى لوزارة الاست مار المةرية ا "  ّ 26م 

http://www.investment.gov.eg/ar/Investment/Pages/foreigninvestment.aspx 
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ل فى الأوراق المالية بالإ افة  لى المض ى اطة تطوير الجهاز المةرفى تدما

ى والجمركى و صلال  النظام الضريبى واستقرار وكةاءة سوق الةرف الأجنب

   ّ 27م.  %2.0زيادة معد  النمو  لى ى وبو ما اجعك   ل

وصل معد  التضصا  لنسبة فير مسبوتة  7118-7112ى العام المالى وف -خ

ّ ويرجع للك  لى الزيادات %8.6ّ مقارجة بالسنة المالية السابقة لها م%71.7م

ل واجصةا  درجه الاكتةاء الذاتى المتتالية ف المواد ى فى أسعار السلع اللذا ية  الميا

 28ّماللذا ية بمةر وماصاحب للك م  استيراد لتلك السلع.

بالأزمة الاتتةادية العالمية   ت هر أداء الاتتةاد المةر 7113-7118 ام ى وف -د

ى ف  وبدأ الاتتةاد المةر 7101-7113ى وتدا ياتهاا بينما تحسنت الأو ا   ف

  معد  النمو السنوى وبو ما يعكسه استمرار التحس  المستمر فى مرحلة التعاف

الا  السنة المالية  5.0بل    بتكلةة  وامل الاجتاج والذى الإجمالى للناتج المحل

ّ ويرجع للك  لى تةا د %0.2مقارجة بالسنة المالية السابقة لها م  7113-7101

المصزونّ وجاء جتيجة لارتةا  ى الاست مار مشاملال التليير فى مسابمة  جمال

 29ّمالاست مار.ى  جمالى مسابمة الاست مار الصاع ف

جللامج الصةصةللة  لللى الاتتةللاد لبر ى النسللبى ويدكللد ماسللبق  لللى الأهللر الايجللاب     

 لل  الةتللرات المللذكورة ممللع ا تبللار وجللود  وامللل وسياسللات أاللر    المةللرى الكللل

 تتداال وتدهر بالإيجاب والسلبّا وأد   للك  لى تحقيق النتا ج ااتية:

 تحسي  مناخ الاست مار وارتةا  معدلات النمو الاتتةادي. .0

 .جذب وتعبئة الاداار م  أجل النمو الاتتةادي  .7

                                                           

  لى الرابط الاليكتروجى : 89-53ع ع     "7110/2005ى لتقرير السنوّ البنك المركز  المةر  : " ا 27م

http://www.cbe.org.eg/Arabic/  

  لى الرابط الاليكتروجى : 23-55" ع ع   2002/2002ى التقرير السنوّ  لبنك المركز  المةر  : "  28م

http://www.cbe.org.eg/Arabic 

  لى الرابط الاليكتروجى : 23-55ع ع    "/2010 2001ى " التقرير السنوّ ّ  لبنك المركز  المةر  :  29م

http://www.cbe.org.eg/Arabic 
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تعلد ى  دارة الدي  بكةاءة أكبرا وارتةا  الكةاءة وزيادة القدرات التنافسيةا  والت .9

سعت لها الحكومة المةرية منذ بداية  مليات الإصلال ى م  أبا الأبداف الت

 .الاتتةادي.

الاقتصاد الكلي: ى مستوى (: محور الاثار الايجابية لبرنامج الخصخصة عل1الجدول رقم )

المتوسطات الحسابية والنسب المئوية للاثار الايجابية لبرنامج ى التاليوضح الجدول 

 (010)ن= ى الاقتصاد الكلى مستوى الخصخصة عل

 

 الةقرات
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

فير 

 موافق

فير 

موافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي
 الدرجة

كان لصةصةة تللك الشلركات 

تللل هير  للللى اةلللا الموازجلللة 

 التضصا.العامة للدولة ومعد  
28 80 5 2 8 22.2 

كبيرة 

 جدال 

أدى تطبيهههههههههههههههق برنهههههههههههههههام  
يلهههههى ى الخ خ ههههة الم هههههر

جههههههزح المزيههههههد مههههههن ر وس 
 الأموال للاستثمار.

22 5 2 9 1 50 4 
كبيرة 

 جدال 

أد  تطبيللللللللللللللللق برجللللللللللللللللامج 

 للللللى   الصةصةلللللة المةلللللر

 للللى ى تصةللليا العلللبء الملللال

الدولللللللللللة جتيجللللللللللة تصةيللللللللللف 

 الالتزامات الواتعة  ليها.

22 10 0 8 0 58 4 
كبيرة 

 جدال 

أد  تطبيللللللللللللللللق برجللللللللللللللللامج 

 للللللى   الصةصةلللللة المةلللللر

تللللللوفير المللللللوارد الحكوميللللللة 

اللازملللللة لتنةيلللللذ مشلللللرو ات 

البنيلللللة الأساسللللللية أو لإجشللللللاء 

 است مارت جديدة

92 10 80 4 2 22 
كبيرة 

 جدال 

أدى تطبيهههههههههههههههق برنهههههههههههههههام  
يلهههههى ى الخ خ ههههة الم هههههر

توسهههههههيع ةاعهههههههدة المشهههههههاركة 
بتوسهههيع ةاعهههدة ملكيهههة الأقهههراد 
وخا ة ال املين بما عزز من 

ي ملهون ى ورئبم للشركاش الته
 ببا.

92 05 5 2 2 28 8 
كبيرة 

 جدال 
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: كان بناإ اهار ايجابية لبرجامج الصةصةة : ى الاتتةاد الجز   مستوى  ل 7-6-7

 وأبمها مايلي:ى الاتتةاد الجز   مستوى  ل

وصلللت حةلليلة  مليللات بيللع شللركات كاملللة ملل  تطللا  الأ مللا  أو أجللزاء ملل    -أ

حي  كاجلت القيملة ى مليار جنيها ف 06.8 لى  7111أصولها حتى جهاية أكتوبر  ام 

أم لا  ملا تلا  اسلت ماره  2ملا يم لل   مليار جنيهلا فقلطا أ 0.2الدفترية لتلك الأصو  

ل فل تحملل المسلت مري  أ بلاء اللديون  الشلركات المبيعلة. ولللك   لافة  للىى تاريصيلا

 بالكامل. 

ل ملل  ديللون الشللركات العامللة ملل  حةلليلة  8مللا يقللرب ملل    تللا  سللداد  -ب مليللار جنيهللا

الشركات المبا ة والموارد الذاتية للشركات القابضة بعد  مليات الإصلال الهيكلية 

 الشاملة مما أد   لى توفير مليار جنيه كاجت تدفع فوا د  لى تلك الديون. 

ى مل   لعف فلى كاجلت تعلاجى تضمنت شروط التقدم لشراء أصو  الشركات الت  -ت

ى الكةللاءة الةنيللة والإداريللة والإجتاجيللة والهياكللل التمويليللةا التقللدم أولال بعللر  فنلل

واطة تطوير تتضم   خ است مارات جديدة واطة لتطوير الموارد البشلرية بتللك 

اسللتيةاء العللرو  الةنيللة لهللذه الشللركات  لللى أن لاينظللر للعللرو  الماليللة  لا بعللد 

 الشروط.

مليار جنيه م  حةيلة البيلع لتمويلل  مليلات   لادة الهيكللة  6تا  دفع ما يقرب م   - 

سيتا بيعهلا حسلب الصطلة ى الشاملة للشركات المتع رة وللك لتحسي  أداء الشركات الت

 المو و ة والحةو   لى حةيلة أكبر مما لو تا  بيعها بحالتها المتع رة.

مليار جنيه م  حةيلة بيع الشركات لدفع مكافآت المعاش  7توجيه ما يزيد     تا   -ج

ل   لى معد  الاست مار ومعد  العمالة  المبكر للذي  ااتاروا للك مما اجعك   يجابيا

ل  لى الاستقرار  وأد    لى ارتةا  مستو  معيشة رلاف الأسر وبو ما ينعك  أيضا

  30ّمي. والاجتما ى السياس

                                                           
 .061ع.  مرجع سابقّ أ.د ماجد ر ا بطرسا د. أحمد ابرابيا حامدا 30م 
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-6-91شللركة م حتللى  002اسللتعرا  أبللا المدشللرات الماليللة لعللدد  ملل  الللا    -ل

م    7101-7113ى  للللى العلللام الملللال  7110 -7119ى ّ  مللل  العلللام الملللال7101

 ّ  ا تتضب ااهار الإيجابية التالية:  2جدو  رتا 

 69.8 للى  7119شلهر يوجيلوى مليلار جنيله  فل 90.9م    ارتةع  يراد النشاط الجارّ 0م

 .7101يوجيو  91ى مليار جنيه ف

يشير مدشر اسا ر الشركات الصاسرة   لى اجصةا  اسا ر تللك الشلركات مل   لام  ّ 7م

بطريقلة تةلا دية مملع ا تبلار اجصةلا   لدد الشلركات  ل    7101 لى  ام  7119

 الحالتي ّ.

 91ى مليللون جنيلله فلل 837ا9ربللب بللل  ى حققللت شللركات تطللا  الأ مللا  العللام  صللافّ 9م

ظل تلدا يات الأزملة ى واجهت تلك الشركات فى التا برفا الةعوبات  7113يوجيو 

ا هلا حققلت زيلاده تةلل  7118يوجيله  91ى مليون جنية ف 633ا2العالميةا مقارجة بـ 

 .7101يوجيو  91ى مليون جنيه ف 201ى ال

أج لله تللا  تنةيللذ برجللامج جيللد لإدارة أصللو  تطللا  الأ مللا  بواسللطة وزارة ى ممللا يعنلل

 الهيكلة المالية والةنية ورفع كةاءة العمالة وتدريبها.تميز بإ ادة   الاست مار والذ

 (  أهم المؤشرات المالية لشركات قطاع الأعمال العام 2جدول رقم )

     2010-1-00إلى  2000-1-00من ةخلال الفتر

-6-91 88   المؤشر
7110 

91-6-
7115 

91-6- 
7116 

91-
6- 

7112 

91-
6- 

7118 

91-
6- 

7113 

91-
6- 

7101 
قطاع عدد شركات 

 الاعمال)شركة(
028 020 066 060 069 055 051 002 

ى ايراد النشاط الجار 
 )مليار جنيه(

 8ا69 5ا60 60.7 0ا57 00.5 0ا09 3ا93 9ا90

حقوق ى صاف
الملكية)مليون 

 جنيه(

 799ا3 758ا5 633ا2  197ا7 (238ا0) (820ا9) (770ا7) (702ا0)

 320ا5 265ا6 655ا2 388ا5 535ا0 930ا9 265ا7 905ا7ارباح الشركات 
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الرابحه)مليون 
 جنيه(

     

خسائر الشركات 
الخاسرة )مليون 

 جنيه(

 993ا0 829ا7 031ا7 123ا7 308ا7 231ا7 620ا7 588ا9

ربح قطاع ى صاف
الاعمال  ) مليون 

 جنية(

 697ا0 837ا9 065ا5 313ا9 622ا0 610 30 (729ا0)

: ى الرابط الاليكترونى , عل 7101صدارات  دورية, إالمصدر : الهيئة العامة للاستثمار, أ
http://www.investment.gov.eg/ar/Publications/PeriodicPublications/pages/monthlypublications.aspx 

 

طردية بي  تنةيذ برجامج الصةصةة  ةبناإ  لاتة معنوي الفرضية الثانية:اختبار 

والاتتةاد ى الاتتةاد الكل  كلا م  مستوى وظهور رهار ايجابية  ل  المةر

 الجز ي

مالمتلير   لدراسة فر ية وجود  لاتة معنوية بي  تنةيذ برجامج الصةصةة المةر

والاتتةاد ى الاتتةاد الكل  كلا م  مستوى  لالمستقلّ،  وبي  ظهور رهار ايجابية 

 Person Correlationيتا استصدام ااتبار بيرسون مالمتلير التابعّ، ى الجز 

،  8ّوطبقا للجدو  رتا ملإهبات جو ية العلاتة بي  المتليري  مطردية أم  كيسة ّ. 

ى لايجابية  لظهور ااهار اوبي   ملية تنةيذ البرجامج وحيث أن  معامل الارتباط بي  

وان  الةر ية الةةرية  تويّ،   مطرد  R  ّ =1.73مى والجز ى المستوي  الكل

ظهور  ااهار الايجابية  وتنةيذ البرجامج بي:  لايوجد ارتباط لو دلالة معنوية بي  

الةر ية البديلة بي: يوجد ، وان   للاتتةاد المةر ى والجز ى المستوي  الكلى  ل

ا  وبما أن  تيمة   sig  =1.11ارتباط لو دلالة معنوية بي  الاهنان  . وتيمة الاحتما   

sig   وان تيمة م،   1.15أتل مF ان ى وبو ما يعن(  08.82 ّ الكبيرة  تــد بلــــلت

ّ  2Rم فاجه يمك  حساب معامل التحديد للنمولج ى وبالتال   ،)فر ية العدم مرفو ة

م  تيا المتلير التابع  %80.0ّ وبذلك فان النمولج يةسر ان  1.1800بل   م   والذ

بينما جلاحن ان  م  الااتلافات جاتجه     وامل  شوا يةا  %75.3حي  ان ى ف

ّ تد بللت  MSEالقيمة مى حو  اط الاجحدار وبى تشتت الصط  العشوا   مد

http://www.investment.gov.eg/ar/Publications/PeriodicPublications/pages/monthlypublications.aspx
http://www.investment.gov.eg/ar/Publications/PeriodicPublications/pages/monthlypublications.aspx
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تبو  ى حو  اط الاجحدار وبو ما يعنتركز البياجات ى صليرة تعنى ّ وب3.76م

وجود  لاتة طردية بي  تنةيذ برجامج الصةصةة ى الةر  البديل و يدكد  ل

والاتتةاد ى الاتتةاد الكل  كلا م  مستوى وظهور رهار ايجابية  ل  المةر

 الجز ي.

 ( اختبار الفرضية الثانية2جدول رقم )

MSE R 2R F Sig 

3.76 0.29 0.0841 18.87 0.00 

 

 بةةة  امة:  لبرجامج الصةصة المةر  ااهار السلبية   7-6-9

ى ظهلرت  للى مسلتو  الاتتةلاد الكللى الت ةالرفا م  ااهار الإيجابية النسبيى  ل

 لا أن  بناإ العديد م  ااهار السلبية   لبرجامج الصةصةة المةرى والاتتةاد الجز 

 كالتالي: ى أحدهها للك البرجامج بةةة  امة وبى والمشاكل الت

 دم تحديد الدولة للمعلايير المطلوبلة مل  أجلل الاسلتصدام الكلفء للملوارد الصاصلة  .أ

تلا  ى اجصةضلت  جتاجيلة الشلركات التلى بالشركات لزيادة  جتاجيتها وكةاءتها. وبالتال

  اةصةتها جتيجة سوء استصدام مواردبا و دم تيام الدولة بالمتابعة والتلدال بل 

الجللدو  السللابقا اجصةضللت  يللرادات النشللاط  ى يظهللر فلل جللراءات مناسللبة. فكمللا 

-0336السللنة الماليللة ى بليللون فلل 98.6الجللدو  السللابق ملل  ى للشللركات المبينللة فلل

 01.0وبقيملة تلدربا  7110-7111السنة المالية ى بليون جنيه ف 78.5 لى  0332

 0.0ا واجصةضللت أربللال الشللركات الرابحللة ملل  %76بليللون جنيلله وبنسللبة تللدربا 

 . 7110-7111جهاية العام الماليى بليون جنيه ف 7.5جنيه  لى  بليون

ى لللا يتحقللق أحللد أبللا أبللداف برجللامج الصةصةللة وبللو الللتصلا ملل  العللبء المللال .ب

تتحمله الدولة لد ا شركات القطلا  العلام الصاسلرةا  ل اتبعلت الحكوملة   ال قيل الذ

تجدر الإشارة  لى  منهج بيع الشركات الرابحة والاحتةاظ بالشركات الصاسرة. وبنا
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مناتشلة الصطلوات ى المجال  البرلماجية فلى  دم اشتراإ السلطة التشريعية مم لة ف

 التنةيذية للبرجامج.

 مليللات التقيلليا أو ااتيللار الأسللاليب المصتلةللة للبيللع واسللتبعاد ى فيللاب الشللةافية فلل .ت

مراجعلة ملا تلا  تقييمله مل  أصلو  ى للمحاسلبات مل  المشلاركة فل  الجهاز المركز

 الشركات المطروحة للبيع.

  تلللددى يمكللل  اةصةلللتهاا وتللللك التلللى  لللدم الدراسلللة المت جيلللة  للشلللركات التللل . 

ظلل  لدم وجلود  لوابط ى اةصةتها  للى مشلاكل اتتةلادية كالاحتكلار ولللك فل

تاجوجيللة أو تعاتديللة تحللو  دون احتكللار الشللركات لللبعا السلللع والصللدماتا وملل  

الحةلرا  مليلات بيلع شلركات الإسلمنت الأم لة الوا حة  لى سبيل الم ا  ولي  

 الر يسية والرابحة  لى شركات أجنبية. 

 دم توافر العناصر المةرية المدربة  لى القيام بمصتلف العمليات الةنية المرتبطة  .ج

 بعملية الصةصةة.

ل ى أداء الشركات التى التراجع الوا ب ف .ل تا  اةصةتها م  الا  بيع أفلبيتها وفقا

ى والبيلع لاتحلاد العلاملي  والبيلع بالأفلبيلة فلى لمست مر ر يسلكل م  أسلوب البيع 

 البورصة.

 للدد ملل  أسللها الشللركات   السللمال دون  للوابط للمسللت مري  الأجاجللب بشللراء أ .خ

ى  لللى الاتتةللاد الللوطنى سلليطرة رأس المللا  الأجنبللى المطروحللة للبيللع  وبالتللال

ل بسبب املتلاكها لملوارد ماليلة كبيلرة مقارجلة بالمسلت مري  المح ليلي ا مملا أهلر سللبا

 . 31ّمى  لى الأم  والاتتةاد القوم

جتيجة لعلدم وجلود  لوابط تاجوجيلة وتعاتديلة  ّ، 3مجدو  رتا ارتةا  جسبة البطالة  .د

تلللك الشللركات جتيجللة  للدم ى أهللار فضللب العمللا  فلل  مللع المشللتري ا الأمللر الللذ

ا وتيامها بالعديد م  الإ لرابات وزيلادة 32ّمشعوربا بالأمان وبالعدالة الاجتما ية

 . 33ّمأ ما  البلطجة وزيادة جسبة الجرا ا 

                                                           
ا ع. 8000، 0: مركز الدراسات السياسية والإستراتيجية بالأبرام، القابرة، ط8000الاتجابات الاتتةادية الإستراتيجية  31ّم

842. 

 .88، ص8008القاهرة  ، خلإءخرةلخةايماىلخ جيهيتلحء ثال ماجد بطرس، .د. درية شفيق، د.أ (32)

 .81المرجع السابق  ص (33)
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اجشللاء ى تللا الحةللو   ليهللا ملل   مليللات البيللع فللى  للدم الاسللتةادة ملل  الامللوا  التلل .ل

دفلع مبلال  المعلاش المبكلر ا وسلداد  جلز ى است مارات جديده حيث تا استهلاكها ف

 الموازجة وديون الشركات الصاسرة.

صللدر بشلل جها أحكللام ى بعللا الشللركات التللى أهللر برجللامج الصةصةللة  للل  7-6-0 

 تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة و شكاليات الاسترجا : 

تلا  استعرا لها ى والتل  بالإ افة  لى ااهار السلبية لبرجلامج الصةصةلة المةلر

كات اسلتعادة الشلرى الجلزء السلابقا فهنلاإ  شلكاليات تواجله الحكوملة المةلرية فلى فل

ت بالاتتةلللاد المةلللرى التللل   تلللا  اةصةلللتها وحلللدهت بهلللا مصالةلللات تعاتديلللة أ لللر 

شركة مةر شبي  الكوم ى واستوجبت صدور أحكام تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة وب

لللز  والنسيجا وشلركة طنطلا للكتلانا وشلركة النةلر للللايلات "المراجلل البصاريلة. 

  مليات التنةيذ للشركات ال لاهة:ى فتمت ى  ر  لأبا المصالةات التى وفيما يل

ل  اليللة حتللى  أولال: شللركة مةللر شللبي  الكللوم لللللز  والنسلليج: حققللت الشللركة أرباحللا

ل لللك الوتلت مى وأصبحت م  أبا شركات الللز  والنسليج فل 7110منتةف  ام  وفقلا

ا 7110يوجيلو  لام  9للتقارير الموجودة تا  ملاحظة تحقيق الشركة لأربال حتى تاريخ 

كان يجب دراسة و عها جيدال لمعرفلة أسلباب اسلارة السلنتي  السلابقتي  تبلل ى وبالتال

تلا  بيلع كافلة أصلو  بلذه الشلركة وتل جير  7116ّ. ومع حللو   لام القيام بعملية بيعها

ل بمقابل ماد  و شري  أر ها لمدة امسة  مليون جنيه  020.50.938تدر بنحو    اما

يللون وواحللد وامسللون الللف وهلاهما للة وهماجيللة مةللريمفقط ما للة واربعللة وسللبعون مل

لّ   .34ّموتسعون جنيها مةريا

الكبير والوا ب  للى الشلركة وبلو ى ولقد كان لقرار اةصةة الشركة ت هيره السلب  

 ما يمك  الاستدلا   ليه م  الا  الحقا ق التالية:

ى حلوالكلان ى حي  أن  سعر الشلركة السلوتى مليون جنيه ف 020تا  بيع الشركة بـ  -أ

 مليون جنيه. 030

                                                           
سبتمبر،  02وارجتماعية،  ارةت ادية للدقوقى الم ر ، المركزشب ا غزل اشرل ب ا بشيا خةءكةاىلم كض ه ئا  قر ر (34)

  http://ecesr.com/report/4338 ، على الرابط ارلكتروني:8000

http://ecesr.com/report/4338
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بت سلي  شلركة جديلدة باسلا "أجلدوراما شلبي   7116سلنة ى تام المست مر الجديد ف -ب

تللك الشلركةا ى م  تيمة أصلو  شلركة شلبي  ألكلوم فل %21تاكستيل" وتا  و ع 

ل ى وبذا  جراء بتةةية شركة "شبي " وسوء استللا  مواردبا وبالتال اجعك  سللبا

  لى  جتاجيتها وأدا ها.

ةا  جسبة البطالة جتيجة اةصةة تلك الشركة بسبب الاستلناء  ل   لدد كبيلر ارت -ت

تلك الشركة و جباربا  لى المعلاش المبكلرا حيلث تلد ر  لدد  ملا  ى م  العما  ف

ألف  املا وتا  تقليا العدد بعد الصةصةة  06ى الشركة تبل الصةصةة بحوال

  أى يمك   للاؤبا فى  امل ويعملون بنظام العقود الت 0111حيث وصل فقط  لى

   وتتا وبذا مايد   لى حجا ااهار الاجتما ية الصطيرة لصةصةة الشركة.

اجصةا   جتاج الشركة م  اللز  بشكل كبير بعد  مليلة الصةصةلةا حيلث كاجلت  - 

رلاف طل ا  2العاما وأصبب بعدبا يلتا  جتلاج ى ألف ط  ف 75ى الشركة تنتج حوال

الصةصةة بو زيلادة كةلاءة وأداء و جتاجيلة الشلركات مع العلا أن  م  أبا أبداف 

 يتا اةصةتها.ى الت

بالسيطرة  لى كافة أصلو  الشلركة تاموا ى لا يحةل العما   لى رواتبها وبالتال -ج

تللاموا ببيعلله للحةللو   لللى رواتللبها ممللا زاد الأمللر سللوءال   ومنهللا المصللزون الللذ

ل.   وارتباكا

ل أن  البدايلة   كل ماسبق يعتبر أدلة  لى الإبما  و شبهة -ل الةساد والتدلي  واةوصلا

ى فل  كاجت بيع الشركة ب تل م  سعربا الحقيقيا لذا تامت محكملة القضلاء الإدار

بإللللاء  قللد الشللركة وتضللت باسللترداد الدولللة لكافللة أصللو   7100سللبتمبر  للام 

وفرو  الشركةا بالإ افة  لى   ادة العلاملي   للى  ملهلا تبلل اةصةلة الشلركة 

لكافة الديون المستحقة  للى الشلركةا   لكافة حقوتهاا وتحميل المشترواستعادتها 

و للاء  قد بيع أصو  شركة "شبي  ألكوم"  لى شركة "أجدوراما شلبي  تاكسلتيل" 

كما تا  رفا الطع  المقدم م  المشتري
 .35ّم

                                                           
 .( المرجع السابق35)
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تشلابهت ااهلار السللبية الناتجلة  ل   مليلة الصةصةلة   :: شكركة  طنطكا للكتكان ثانيا

ظهلرت جتيجلة اةصةلة شلركة شلبي  ى طنطا للكتلان  للى حلد ملا ملع تللك التللشركة 

 الكوم سابقة الذكر ويمكننا لكر أبا بذه ااهار كالتالي:

مليلون جنيله رفلا أن  القيملة الحقيقيلة  89بنحو   تا  بيع الشركة للمست مر السعود  -أ

للشلركة تلا  تسلوية  جلز الميزاجيلة  مليون جنيه  لا ما 716ى للشركة بللت حوال

مليون جنيه  لا لا يتا تسوية بذا العجزا فضلال    أن   جراءات البيلع تلد  037و

االةللت تللاجون المزايللدات والمناتةللات وتللاجون تطللا  الأ مللا  العللام كمللا كللان 

ى للشللركة فللى محللددا وتللا  احتسللاب هملل  الأصللو   لللى أسللاس المركللز المللال

ل منهلا جسلب تا  احتسابها  لى أسلاس القيملة الدف  أ 91/6/7110 تريلة مصةلوما

  الإبلاإ السنوية.

للعما   ند القيام بعملية الصةصةة و دم احتةاظها  %01 دم تصةيا جسبة  -ب

 بلدار حقلوتهاا بالإ لافة  للى ى بةوا د الأربال الصاصة بها مل  الشلركة وبالتلال

بةةل  دد كبير منها و حالتها للمعلاش المبكلرا رفلا تعهلده  نلد   تيام المشتر

ركة بالإبقللاء  لللى كافللة العللاملي  بالشللركة والللذي  بللل   للددبا رجللذاإ شللراء الشلل

 املل  711الشلركة  للى ى تضاء   لدد العملا  فلى  امل وبالتال 0211ى حوال

الدوللللة وتيلللام العديلللد مللل  العلللاملي  ى زاد مللل  جسلللبة البطاللللة فللل فقلللط وبلللو ملللا

اءت بالإ رابات جتيجة  دم حةولها  لى أجوربا وحقوتهاا وكل محاولاتها ب

 .36ّمابتمام بها   بالةشل جتيجة  دم  بداء الدولة أ

المةلللاجع مللل    بإيقلللاف  ملللل الشلللركة ومنلللع العلللاملي  وملللدير  تلللام المشلللتر -ت

ملل     للدم التزاملله بلل ى وبالتللال 7113الحضللور بللدءال ملل  شللهر سللبتمبر  للام 

تا  الاتةاق  ليها والمتم للة بالإبقلاء  للى جشلاط الشلركة ى التعهدات والشروط الت

و رورة تطويرباا وتام بسحب مصزون الشركة م  الكتلان و لدم تلوفير ملواد 

ل  للى ى اام لتشليل المةاجع وبالتال ل فيهلا  ا مملا اجعكل  سللبا توتف العمل تماملا

بلر مل  المنتجلات الكليلة وتعت %07ى كاجت تقدر بحلوالى صادرات الشركة والت

                                                           
، 8000سبتمبر،  82، وارجتماعية ارةت ادية للدقوقى الم ر المركز ،ةلل يا طسطي خصخصا بطلاا حلم خةليملا خةح ث يت( 36)

 http://ecesr.com/report/4821 على الرابط ارلكتروني:

http://ecesr.com/report/4821
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بالمزار ي  الذي  يقومون بزرا ة   بذه أ لى جسبة للتةديرا كما أ ر  المشتر

 37ّمالكتان ولا يعطها مستحقاتها المالية .

الحكا بصةوع  للاء  قد البيع واسترجا  الدوللة للشلركة  وبالرفا م  صدور - 

  لا أج ه لا يتا تنةيذه بعد حتى اانا وم  المحتمل أن يقلوم 7100أكتوبر  ام ى ف

ومطالبلة مةلر ى المست مرون ممللاإ الشلركات ال لاهلةّ بلاللجوء للتحكليا اللدول

بتعويضللات  للصمة "حيللث أتللرت المحكمللة فللى حي يللات حكمهللا  بللبطلان شللرط 

جزا  ينش     العقد أو يتعلق به، لأن  الشرط لا ينل   أى التحكيا بي  الطرفي  ف

 موافقة الوزير المصتا وبو وزير الاست مار.

تللد   لللى ى ملل  المدشللرات التلل  شككركة النصككر للغلايككات "المراجككل البخاريككة":ثالثككا 

 :ىيل ألت   ليها الشركة جتيجة تطبيق الصةصةة ماى النتا ج السلبية الت

مليون دولار وبو سعر أتل مل  سلعر  70 -06ى تا  تقدير تيمة الشركة للبيع بحوال -أ

مليلون دولارا  وفعليلا تلا  005ى يبلل  حلوال  الأر  المقامة  ليهلا الشلركة واللذ

مليلون دولار للأصلو  ال ابتلة  00مليون دولار فقلط منهلا  02ى بيع الشركة بحوال

مليون دولار كمصزون بنلاءال  للى العلر  المقلدم مل  تبلل الشلركة الأمريكيلة  6و

ديون أو  لرا ب مسلتحقة   دون التزامها بسداد أ الكندية "بابكوإ أجد ويلكوك "

مليون دولارا وبذا يعتبر اسلارة فادحلةا  7.5يبقى للدولة سو   لاى للدولة وبالتال

مع العلا أج ه كاجت توجد  رو  أفضل مقدمة وتشتمل  لى شراء الشلركة وسلداد 

 .كافة الديون والالتزامات والضرا ب

تعتملد  ليهلا محطلات الكهربلاء ى بإيقاف  جتاج الللايلات العملاتلة التل  تام المشتر -ب

ل وتام بشراء المراجل  لا مما اجعكل  سللبا البصارية م  الصارج بدلال م   جتاجها محليا

 07 لى  جتاجية الشركةا حيث أج ها كاجت تنتج أو يلة الضللط مل  طل  واحلد  للى 

السللا ة ومراجللل توليللد الكهربللاء ى طلل  بصللار فلل 0911طلل  وبسللعات تةللل  لللى 

يربلا مل  وأو ية فازات سا لة ووحدات تنقية مياه الشرب وتحليلة ميلاه البحلر وف

 ّ 38مالمنتجات الأار . 
                                                           

  (37) المرجع السابق  .    

، 0080سبتمبر،  85(، 1900الدوار المتمدن، ال دد )، ضربة ةاضية لسياساش الخ خ ة قى م ر، عبدالوهاح خضر (38)
 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=277541 على الرابط ارلكتروني:

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%C8%CF%C7%E1%E6%E5%C7%C8+%CE%D6%D1
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%C8%CF%C7%E1%E6%E5%C7%C8+%CE%D6%D1
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=3501
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=277541
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بضرورة استمرار جشاط الشركة ى يقض  بالقرار الةادر الذ   دم التزام المشتر -ت

"بابكوإ شتا" بشراء حةة   المةر  و دم استللا  أرا يهاا حيث تام المشتر

الشريك الأجنبي"شركة ويكوك " وتام بتليير اسا الشركة ليةبب الشركة الدولية 

ل مل  أر  المشلرو   00والأ ما  المعدجيةا وحةلل  للى لتةنيع المراجل  فلداجا

ى  ليها م  مباجيا ها  تام ببيع أر  الشركة فل وتام بهدم ما 7117فبراير  ام ى ف

يمتكلها واللدها هلا  ى لشركة الصلود للتنمية العقارية والسياحية الت 7115فبراير  ام 

اب جشاط الشلركة الدوليلة ديسمبر م  جة  العام لحسى است جربا منه مرة أار  ف

لتةنيع المراجل والأ ما  المعدجية لمدة  امي ا ليقوم بذلك بإ لان  فلاس الشركة 

تلا  فعللال حيلث تلام بلدمج  شلركة  والتذر  بعجز الشركة    دفع الإيجلارا وبلو ملا

الصلود للتنمية العقارية والسياحية مع شركة أوراسكوم للسياحة والةنادق والمملوكة 

ويرس"ا وبكذا تا  تةكيك الشركة وجقلها  لى الشلركة الوطنيلة بمدينلة اميب سلـــ "س

جشلاط مصلالف لنشلاط الشلركة الدوليلة لتةلنيع المراجلل ى تعمل فلى أكتوبر والت 6

تقنيتها ى تقل فى الهياكل المعدجية والتى والأ ما  المعدجيةا حيث تقوم بتةنيع مباج

ل لبنود  قد البيع.      تةنيع المراجل البصارية وبو ما يعتبر مصالةا

الشللركةا حيللث كللان ى زيللادة جسللبة البطالللة جتيجللة فةللل  للدد كبيللر ملل  العللاملي  فلل - 

 املللا وتللا   جبللار  للدد كبيللر مللنها  لللى  0011ى  للددبا تبللل الصةصةللة حللوال

ملع العللا أن  بنلود العقلد  المعاش المبكر و جبار راري   للى الاسلتلناء  ل   ملهلاا

  39ّمتشير  لى وجوب الإبقاء  ليها لمدة هلا  سنوات  لى الأتل. 

كان  لقرار  للاء اةصةة بذه الشركة واستردادبا م  تبل الدولة  شلكاليات ك يلرة  -ج

تةلعب  مليلة ا لادة ى جلزء كبيلر جلدال مل  أصلولها وبالتلالى بعد ما تا  التةرف ف

ل.  71ع كان منذ أك ر م  التقييا وااصة أن   قد البي   40ّم اما

المتوسطات الحسابية ى ( محور زيادة نسبة البطالة _ يوضح الجدول التال1الجدول رقم )

 (010الشركات الثلاث محل الدراسة )ن= ى والنسب المئوية لمؤشر البطالة ف

 الفقرات
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

المتوسط 

 الحسابي
 الدرجة

                                                           
 .ةمرجالخةايبقا (39)

 .همرجالابقلذلر,لتقرير هيئة مفوضى الدولة بشأن بيع شركة المراجل(  40)
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 بشدة

أدت  ملية اةحةة الشركات 

زيادة ى المةرية بةةة  امة ال

 جسبة  بطاله  العماله بها

 كبيرة جدال  22 2 4 80 10 92

محل الشركات  ادت اةصةة

فقد ك ير م  العاملي  ى الالدراسة 

لوظا ةها بعد استلناء المشتريي  

  نها توفيرا للتكاليف.

 كبيرة جدال  2 50 0 9 2 08 22

تطبيق برنام  الخ خ ة أدى 

يلى زيادة يهدار المال ى الم ر

 هزه الشركاشى ق ال ام

 كبيرة جدال  4 50 1 9 2 5 22

أدى تطبيق برنام  الخ خ ة 

 يلى زيادة نسبة البطالة ى الم ر

 .هزه الشركاشى ق

 كبيرة جدال  4 22 1 2 00 2 20

ةامش الدكومة بدور قاعل للرةابة 

يمكنبا من تلك الشركاش بما ى عل

اندراقاش من ةبل ى مواجبة أ

المستثمرين عن بنود ال قد المتفق 

 عليبا.

 متوسط 4 20 2 82 11 81 00

تلك الشركات ى تقل جسبة البطاله ف

 استعادتهاى الا ما ججحت الدولة ف

 

 متوسط 22.2 01 80 09 80 10

ى تم اشرك ال املين كمساهمين ق

ى دقوق أ داح رأس المال ق

تم خ خ تبا بما ى التالشركاش 

 وسع من ملكيتبم

 تليلة 2 99 02 02 40 02 2

 

بناإ  لاتة معنوية طردية توية بي  تنةيذ برجامج الصةصةة  اختبار الفرضية الثالثة

صللدر ى مسللتو  الشللركات التللى و زيللادة جسللبة البطالللة بةللةة  امللة و للل  المةللر

 بش جها أحكام تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة بةةة ااصة. 
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  لدراسللة فر للية وجلللود  لاتللة معنويلللة بللي  تنةيللذ برجلللامج الصةصةللة المةلللر

  مسلتوى العلام او  لل  المسلتوى مالمتلير المستقلّ،  وبي  زيلادة جسلبة البطاللة  لل

 Personرسلون يللتا اسلتصدام ااتبللار بيالشلركات محللل الدراسلة مالمتليللر التلابعّ، 

Correlation  .ّ وطبقللا لإهبللات جو يللة العلاتللة بللي  المتليللري  مطرديللة أم  كيسللة

وبللي   مليللة تنةيللذ البرجللامج وحيللث أن  معامللل الارتبللاط بللي    ، 01ّللجللدو  رتللا م

  مطللرد  R  ّ =1.72مى والجز للى المسللتوي  الكلللى ظهللور ااهللار الايجابيللة  للل

تنةيللذ وان  الةر للية الةللةرية بلي:  لايوجللد ارتبللاط لو دلاللة معنويللة بللي   تلويّ، 

الشلركات محلل الدراسلة   مسلتوى زيادة جسبة البطاللة بةلةة  املة و لل والبرجامج 

  . يالةر ية البديلة بي: يوجد ارتباط لو دلالة معنوية بي  الاهنبةةة ااصة،  وان 

ّ Fوان تيملة م،   1.15أتل مل   sigيمة ا  وبما أن  ت  sig  =1.11وتيمة الاحتما   

   ،)ان فر للية العللدم مرفو للةى وبللو مللا يعنلل(  07.00 الكبيللرة  تـللـد بلـــللـلت 

ّ،   1.1273بلل   م   ّ واللذ 2Rفاجه يمك  حساب معامل التحديد للنمولج م ى وبالتال

م   %72.0حي  ان ى م  تيا المتلير التابع ف %27.3وبذلك فان النمولج يةسر ان 

ى تشتت الصط  العشوا   بينما جلاحن ان مد الااتلافات جاتجه     وامل  شوا يةا 

ى صللليرة تعنللى ّ وبلل2.90ّ تللد بللللت م  MSEالقيمللة مى حللو  اللط الاجحللدار وبلل

ى تبلو  الةلر  البلديل و يدكلد  للى تركز البياجات حو  اط الاجحلدار وبلو ملا يعنل

وبللي  زيللادة جسللبة    جللامج الصةصةللة المةللروجللود  لاتللة طرديللة بللي  تنةيللذ بر

 الشركات محل الدراسة.  مستوى العام او  ل  المستوى البطالة  ل

 ( اختبار الفرضية الثالثة10جدول رقم )

MSE R 2R F Sig 

7.34 0.27 0.0729 12.11 0.00 

ى :  محور مؤشر سوء الاداء ولاانتاجية  : يوضح الجدول التال11الجدول رقم  

المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة واقع المؤشرات المفاهيمية والعملية لمؤشر 

 (010)ن= كفاءة وانتاجية الشركاتمحل الدراسة
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 الفقرات
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي
 الدرجة

أدت اةصةة تلك الشركات  لى 

معد  استصدام الطاتات جقا 

 البشرية العاملة ورفع كةا تها.

21 80 00 4 0 4 40 
22 8 

% 

أدت اةصةة تلك الشركات  لى 

الحد م   بدار الموارد المالية لتلك 

 الشركات.

2 5 10 48 08 8 99 90 % 

أدت اةصةة تلك الشركات  لى 

 صلال الهياكل التنظيمية لها 

و  ادة بيكلتها مسواء ماديا او 

 .ادارياّ

40 11 04 5 1 4 00% 

أدت اةصةة تلك الشركات  لى 

ا طراب البياجات والمعلومات 

الصاصة بالميزاجيات الصاصة بتلك 

 الشركات.

00 92 80 00 0 1 22 
21 8 

% 

أدت اةصةة تلك الشركات  لى 

زيادة منتجات تلك الشركات ورفع 

 جودتها.

2 02 12 80 02 1   

 
طرديلللة تويلللة بلللي  تنةيلللذ برجلللامج بنلللاإ  لاتلللة معنويلللة  اختبكككار الفرضكككية الرابعكككة:

صللدر بشلل جها احكللام ى ربحيللة الشللركات التلل   مسللتوى وتللدج  الصةصةللة المةللر

 تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة

  لدراسللة فر للية وجللود  لاتللة معنويللة بللي  تنةيللذ برجللامج الصةصةللة المةللر

صللدر بشلل جها احكللام ى ربحيللة الشللركات التلل   مسللتوى مالمتليللر المسللتقلّ،  وتللدج

يللتا اسللتصدام ااتبللار بيرسللون تضللا ية لإ ادتهللا لملكيللة الدولللة مالمتليللر التللابعّ، 

Person Correlation  .ّ لإهبات جو ية العلاتة بي  المتليري  مطردية أم  كيسة

وبي   ملية تنةيذ البرجامج ، وحيث أن  معامل الارتباط بي  07ّوطبقا للجدو  رتا م

  مطللرد R  ّ =0.31مى والجز للى المسللتوي  الكلللى الايجابيللة  لللظهللور ااهللار 

تنةيلذ يوجلد ارتبلاط لو دلاللة معنويلة بلي   وان  الةر ية الةةرية بلي:  لا تويّ، 
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الةر لية البديللة ربحية الشركات محلل الدراسلة  ،  وان    مستوى وتدج  البرجامج 

ا    sig  =1.11الاحتملا    بي:  يوجد ارتباط لو دلالة معنوية بي  الاهنان  . وتيمة

  29.39 ّ الكبيلرة  تـلـد بلـــلـلت Fوان تيملة م،   1.15أتلل مل   sigوبما أن  تيملة 

فاجله يمكل  حسلاب معامللل ى وبالتلال   ،)ان فر لية العلدم مرفو لةى وبلو ملا يعنل(

ّ،  وبللذلك فللان النمللولج يةسللر ان  0.0961بللل   م  ّ والللذ 2Rالتحديللد للنمللولج م 

م  الااتلافات جاتجه     وامل  %9.3حي  ان ى م  تيا المتلير التابع ف 36.0%

ى حلو  الط الاجحلدار وبلى تشلتت الصطل  العشلوا   بينما جلاحن ان ملد  شوا يةا 

تركلز البياجلات حلو  الط ى صلليرة و تعنلى ّ وب1.18ّ تد بللت م MSEالقيمة م

وجلود  لاتلة طرديلة تويلة ى تبو  الةر  البديل و يدكد  لى عنالاجحدار وبو ما ي

  مسلتوى الربحيلة  لل   مستوى وبي  تدج   بي  تنةيذ برجامج الصةصةة المةر

 الشركات محل الدراسة.

 ( اختبار الفرضية الرابعة12جدول رقم )

MSE R 2R F Sig 

1.18 0.31 0.0961 29.39 0.00 

ال لاهللة يتضللب أن  الحكومللة المةللرية تواجلله  ملل  العللر  السللابق لحللالات الشللركات

يمكلل  أن ى صللدر لهللا أحكللام تضللا ية وتلللك التللى اسللتعادة الشللركات التللى  شللكاليات فلل

 النقاط الاتية: ى المستقبل وتتلصا تلك الإشكاليات فى تةدر لها أحكام مماهلة ف

دفعهللا ى اسللترجا  تلللك الشللركات يتطلللب تللوفير المبللال  الماليللة المسللتحقة التلل .أ

ّا بالإ لافة  للى ىالمست مري   ند الشراء م لا وافقوا  لى للك دون تحكليا دولل

تا  دفعها للمعاش المبكر وكتعويضات للعاملي ا وبعلد دفلع كافلة تللك ى المبال  الت

ظللل ى المةللاريف يمكلل  اسللتعادة الشللركات و  للادة تشللليلها مللرة أاللر ا وفلل

ورة أصللبب ملل  الةللعب تمللر بهللا مةللر منللذ تيللام ال للى الأزمللة الاتتةللادية التلل

استرجا  تلك الشركاتا فعلى سبيل الم لا  تلا  تقلدير   لادة تشلليل شلركة فلز  

ى لتكلةلة اسلترداد شلركتى مليلون جنيلها وتلا  التقلدير المبلد  51شبي  فقلط بمبلل  
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ل  311"طنطا للكتان" و" شلبي  ألكلوم للللز  والنسليج" بملا يعلاد   مليلون جنيهلا

ل.  مةريا

حل ت بالشركاتا فعلى سبيل الم ا  تلا  تبديلد ى صسا ر التتعويا الى الةعوبة ف .ب

 02تلا  اةصةلتها منللذ أك لر ملل  ى معظلا أصلو  شللركة المراجلل للبصلار والتلل

يجللب تعللويا الأصللو  وتللوفير كافللة الكةللاءات الإداريللة والةنيللة ى  للاما وبالتللال

لإدارة تلللك الشللركة ملل  جديللد للحةللو   لللى أداء و جتاجيللة  اليللة ويمكلل  أن 

 الشركات.ى للك  لى بات ينطبق

تلا  اةصةلتها ى تضى باستعادة الشركات التل  ان ترار الحكومة المةرية الذ .ت

تصلوف للديها مل  المشلاركة ى الل  يعيد لالبان المست مري  تواجي  الت ميا ويلدد

 مشاريع است مارية أار . ى ف
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 المبحث الثالث

 المصريتصور مقترح لمعالجة سلبيات تطبيق برنامج الخصخصة 

 : مقدمة  0-1

منلذ بدايتله وحتلى  -بةورة جز ية  -   لى الرفا م  ججال البرجامج المةر

والاتتةاد الجز ليا  فالمشلاكل ى  لى مستو  كلال م  الاتتةاد الكل 7111اجتهاء  ام 

 للى أاطلاء التطبيلق ووجلود شلبهة تواطلد  ةواجهت البرجامج منذ بدايتها بالإ لافى الت

وفساد م  بعا العلاملي  والمسلدولي  وتلا لب وفل  مل  جاجلب بعلا المسلت مري  

 أد    لى ظهور سلبيات ك يرة  و بدار وا ب للموارد الرأسمالية وللما  العام.

ولقلللد دفلللع لللللك الك يلللري   للللى مهاجملللة البرجلللامج والقلللا مي   ليلللة بضلللراوة   

 لى   يمك  العودة  مةر. وم  منطلق أج ه لاى اف  مليات الصةصةة فوالمطالبة بإيق

الوراء  وأن  الصةصةة  رورة حتمية  واسلتراتيجيةا فبالإ لافة  للى احتيلاج مةلر 

بللدأ والضلللوط الدوليللة لاسللتمرارها فإجنللا   الللذ  لاسلتمرار  مليللة الإصلللال الاتتةللاد

لأن  معظا الشلركات الحاليلة الصةصةة ى حاجة ماسة  لى برجامج جاجب فى أصبحنا ف

سوف تزيد الأ باء ى شركات تطا  الأ ما  الصاسرة  والتى لا يتا اةصةتها بى الت

 اله .    لى الاتتةاد المةر

تةلور مقتلرل لمعالجلة سللبيات ى القسلا التلالى وم  بذا المنطلق  تقدم بذه الدراسلة فل

ى لأو  مل  المقترحلات فلتلا  اتبا له. و يتم لل الجلزء ا  تطبيق برجامج الصةصةة الذ

مةلر ى تقديا أسلوب اةصةة الإدارة  ك فضلل أسللوب يناسلب المعطيلات الحاليلة فل

يللتا ى الجللزء ال للاجى  لللى السللاحة السياسللية والاتتةللادية والاجتما يللة والأمنيللةا وفلل

أوا للل ى واجهللت برجلامج الصةصةلة منللذ بدايتله فلى التركيلز  للى حللل المشلكلات التل

ل كبيلرال لنجلال البرجلامجا بينملا يركلز الجلزء ى والتى تسعينات القرن الما  م للت  ا قلا

صلدر بشل جها ى التركيلز  للى حلل مشلاكل الشلركات التلى ال الث م  تلك المقترحات ف

ل حلادال ملع  ل م زتلا أحكام تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة موتواجه الحكومة المةرية حاليا



 7102مارس  –العدد التاسع  –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23 

ها مصلةات مستقبلال ويةدر بةددبا يمك  أن يحد  بى تلك الشركاتّ أو الشركات الت

ل.  أحكام مماهلة مع تقديا مقترحات  امة للاستعداد لعمليات اةصةة أك ر ججاحا

بكككرامج ى فككى مقترحككات لاسككتخدام أسكككلوب خصخصككة الإدارة كأسككلوب أساسككك  0-2

 الخصخصة بمصر

بما حققه م   يجابيلات  للى  -  بعد التعرف  لى برجامج الصةصةة المةر

والجز يا  واجعكاساته السلبية  لى الحالة الاتتةلادية ى تو  الاتتةاد الكلكلال م   مس

مةر بةةة  امة وم  اللا  دراسلة حاللة الشلركات ال لاهلة الملذكورة  للى وجله ى ف

كيةيلة ى حلد  لاتهلا و ج ملا فلى  ملية الصةصةة فى الصةوعا يتضب أن  الصط  لي  ف

ل بنزابللة وشللةافية والأسلل ل صللحيحا يتوافللق مللع ظللروف   لوب الأم للل الللذتطبيقهللا تطبيقللا

الأسللاس  لللى ى تقتللرل الدراسللة الا تمللاد فلل  -ومقتضلليات اتتةللاد كللل بلللد  لللى حللدة 

أسلللوب اةصةللة الإدارة ك سللللوب أم للل يتوافللق ملللع المعطيللات الحاليللة المةلللرية 

جسللبياا واجتشللار ى و للدم وجللود اسللتقرار سياسلل 7100وااصللة بعللد تيللام هللورة ينللاير 

رات الةئوية والاجةلات الأمني. بالإ افة  للى أن  بلذا الأسللوب تلد  المظابرات والتظاب

ل كبيلرال  وأد   للى جتلا ج  يجابيلة زادت مل  ى تا  تطبيقه ف ك ير م  اللدو  وحقلق ججاحلا

أن  درجلة ى فا لية أداء الشركات دون الا طرار  لى بيعها أو التنلاز   نهلاا مملا يعنل

ى أسلاليب الصةصةلة بلالبيع ولللك لتلافل أسللوب مل   المصاطر فيله أتلل بك يلر  ل  أ

الإشلكاليات الصاصللة بإبللدار الأصللو  وتسلريب العمالللة واجصةللا  الإجتاجيللة وصللعوبة 

تطبيلق بلذا الأسللوب ى الاسترداد.   ولذا تقترل الدراسة أاذ تجارب اللدو  الناجحلة فل

 اةصةة الشلركات المةلريةى فى بعي  الا تبار و  ادة التةكير بتطبيقه بشكل أساس

للللك أن  اسللتصدام أسلللوب البيللع فيللر فعللا  أو فيللر مجللديا  فقللد تللا  ى مسللتقبلال.  ولايعنلل

لا ويمكل  تطبيقله فلى تطبيقه ف ى مةلر فلى دو  متقدملة ودو  جاميلة بنجلال كبيلر أيضلا

 يكون فيها البيع بو الااتيار الأم ل للدولة.      ى الحالات الت

الشلللركات الحكوميلللة للقطلللا  اةصةلللة الإدارة   طلللاء سللللطة  دارة ى وتعنللل

يمتلك الوسا ل التقنية والتكنولوجية الحدي ة للقيام بعملية الإدارة الناجحةا   الصاع والذ

يتحمللل   Management Contractorوبنللاءال  لللى للللك يللتا تعيللي  متعهللد للللإدارة 
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يتقا لاه جتيجلة للذلك   مسدولية  دارة الشركة وفق الشروط المتةلق  ليهلا وبمقابلل ملاد

 .  41ّميتا تحقيقه   يتا ربطه بالإجتاجية والأداء الذ  والذ

تبلرزه ى ويتمتع أسللوب اةصةلة الإدارة بعلدد مل  الةلةات والمزايلا الإيجابيلة والتل

 مليلات الصةصةلةا  ومل  أبلا تللك ى الأسلاليب الأالر  المتبعلة فلى وتميزه  ل  بلات

 المزايا:

دارية الحدي ة ا تمادال  للى ابلرات اللجوء لاستصدام الوسا ل والأساليب التقنية والإ -أ

 لللى كةللاءة و جتاجيللة الشللركات ى ملل  توكللل  للليها المهللاما لتكللون لات تلل هير  يجللاب

جةل  الوتلت تحلت سليطرة ى الحكومية وتعزز م  أدا هلا وجلودة منتجاتهلا وتظلل فل

 وملكية الدولة.

 م  الا  احتةاظى  مان  دم سيطرة المست مري  الأجاجب  لى الاتتةاد الوطن -ب

حةلولها  للى ى الدولة بملكيتها لتلك الشركات و دم ا طراربا  لى بيعهاا وبالتال

ظلل ى تللك الشلركات فلى أفضل  ا د م  الا  استصدام الأساليب التقنيلة الحدي لة فل

 برجامج الصةصةة المطبق.

الق جو  م  المنافسة بي  الشركات الحكومية م  جهة والقطا  الصاع مل  جهلة   -ج

ى ينعك  بالإيجاب  لى الةا لية والكةلاءة لتللك الشلركات وبالتلال  أار  الأمر الذ

 زيادة أدا ها وتقديمها أفضل جودة وتحقيق ر اء المواطني .  

القيام بتلدريب العلاملي   للى أفضلل الأسلاليب التكنولوجيلة الحدي لةا  مملا يزيلد مل   -د

ى ن اللوظية جتاجيتها ورفع روحها المعنوية وزيادة ولا ها للشركة لشعوربا بالأما

 يتا بيعها. ى المةتقد مع الشركات الت

الأسللواق ممللا يللد ا بقا هللا ى تحللد  فللى تللد يا مواجهللة الشللركة لكافللة التقلبللات التلل -ه

   42ّمالسوق. ى واستمراريتها ف

                                                           
، دائرة الش ون الإسلامية ءرخاالمقيرساىلكختص صيءلخةكضاىلخةخصخصالب الختص صيءلخلإالام، اللطيف ابراهيم ال بيديد. ابراهيم عبد  (41)

 .21ص   8000ى وال مل الخيري  دب

يبريل،  2، 1250ل دد الدوار المتمدن، ا، دور الخ خ ة قى تطوير دور القطاع الخاص قى ال راق، نبيل ج فر عبد الرضا (42)
  http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=302454، على الرابط ارلكتروني: 8008

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E4%C8%ED%E1+%CC%DA%DD%D1+%DA%C8%CF+%C7%E1%D1%D6%C7
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E4%C8%ED%E1+%CC%DA%DD%D1+%DA%C8%CF+%C7%E1%D1%D6%C7
file:///G:/My%20Documents/Application%20Data/Microsoft/Word/الحوار%20المتمدن،%20العدد%203691،%207%20إبريل%20،%202012،%20على%20الرابط%20الالكتروني:
file:///G:/My%20Documents/Application%20Data/Microsoft/Word/الحوار%20المتمدن،%20العدد%203691،%207%20إبريل%20،%202012،%20على%20الرابط%20الالكتروني:


 7102مارس  –العدد التاسع  –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80 

ى بريطاجيا للذلك الأسللوب فلى وم  الأم لة الناجحة  لى تطبيق اةصةة الإدارةا تبن

الحديديةا وأد  تطبيقه  لى زيادة جودة الصدمات  تطا  السككى مجا  النقل وبالتحديد ف

جة  الوتتا حيث تلا  طلرل مناتةلة لإدارة الط  سلكة  ى المقدمة وزيادة  وا د الدولة ف

ا وتلد تقلدمت  لدة شلركات لهلذه المناتةلةا 7100حتلى  لام ى الساحل اللربلى حديد  ف

زادت جللودة حققللت جتللا ج مبهللرةا حيللث ى وفللازت بهللا شللركة "فيللرجي  ترينللز" والتلل

تقوم بها القطاراتا بالإ افة  للى حةلو  ى الصدمات المقدمة وزاد اجتظام الرحلات الت

جعل الحكومة تر   ك ربال سنويةا وبو ماى مليون جنيه استرلين 511الدولة  لى جحو 

 .43ّممما يد   لى ججال للك الأسلوب   7106 مكاجية مد العقد حتى  ام 

تشلهد ى التجربلة البريطاجيلة  للى سلكك حديلد مةلر والتلوتر  الدراسة  مكاجية تطبيق 

مةللر دون جللدو ا ى حللواد  متكللررة رفللا تكللرار تليللر المسللدولي  ووزراء النقللل فلل

تناسب الظروف والطبيعة المةريةا  لى أن يلتا ى وللك مع القيام ببعا التعديلات الت

والحللواد  ربللط النتللا ج ملل  زيللادة كةللاءة وجللودة الصللدمات المقدمللة وتقللليا المصللاطر 

ى المتكللررة لأتللل درجللة وتصةيللف الأ بللاء  لل  الحكومللةا وتعزيللز هقللة المللواطني  فلل

 ّ 44مالحكومة والدولة بتجديد العقد أو  للا ه. 

 منذ بداية تطبيقهى واجهت البرنامج المصرى مقترحات لمعالجة المشاكل الت  0-0

يمك  أن تتا معالجلة  للبيع: ة معالجة مشكلة تقييا أصو  الشركات المعرو  9-9-0 

 مشاكل تقييا أصو  الشركات العامة م  الا  الصطوات التالية:

اهبتت ى تقييا أصو  شركاتها والتى الاحتكام للمعايير العالمية ولتجارب الدو  ف .أ

 وفيربا  ةوالةرجسية والماليزي ةججاحها م ل تجربة الصةصةة الاججليزي

شلللركات القطلللا  العلللام واللللزام ى تطبيلللق حوكملللة الشلللركات  للللى الاسلللرا  فللل .ب

محللدد  ى زمنلل  الشللركات العامللة بتطبيللق معللايير الحوكمللة العالميللة  الللا  مللد

م  الا  القضاء  لى الةساد  ةالاجتما ي ةلتطبيق الادارة الرشيدة وتحقيق العدال
                                                           

  (82د. أسامة عبد المجيد ال اني  الخ خ ة وآثارها ارةت ادية وارجتماعية  ر ية شرعية  مجلة تنمية الراقدين  المجلد ) (43)
 .22  ص.8009(  25)ال دد

 .8005نوقمبر،  02، الأهرام، اخةالكلخةحء ء ىلخصخصالخلإءخرةل ، ييباح الدسوةى( 44)

http://digital.ahram.org.eg/makalat.aspx?eid=1856
http://digital.ahram.org.eg/makalat.aspx?eid=1856
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والمحاسلللبيا وزيلللادة الشلللةافية والإفةلللالا وزيلللادة جلللودة المعلوملللات ى الملللال

 لمالية. المحاسبية  والتقارير ا

الةنا ة والتجارة والاتتةلاد ى تشكيل لجنة  ليا تضا الصبراء والمتصةةي  ف .ت

والتسللللويق والقللللاجون والاجتمللللا  والإدارة العامللللة و دارة الأ مللللا  ودراسللللات 

الجللدو  والتكللاليف والمحاسللبة والضللرا ب والتنميللة العقاريللة والقللو  العاملللة 

ة  لميلة ومت جيلة ودتيقلة ومل  لدراسة كافة الوحدات والشلركات الحكوميلة دراسل

تمتلكهلا تللك ى جميع الجواجبا وتحديلد كافلة الإمكاجيلات والملوارد والقلدرات التل

تواجهها ويمك   التللب  ليهلا متبلل الشلرو  ى الشركات والمشاكل والعقبات الت

بلرامج اةصةلة مسلتقبلية تقلوم   الإ لان    اةصةتهاّا ويصدم لللك أى ف

وتوف  لى مشاكل شركات القطا  العام بللا النظلر بها الحكومة م  جهةا وال

    مو و  الصةصةة و يجاد حلو  لها م  الجهة الأار .

   للرورة  شللراإ السلللطة التشللريعية مالمجللال  البرلماجيللة ّ والجهللاز المركللز . 

أ ملا  اللجنلة السلابقة ومراجعلة جتا جهلا تبلل القيلام ى للمحاسبات كجهة رتابية ف

 ات أو مدسسات  امة. شرك  بالإ لان    بيع أ

ل  .ج  مل برامج ترويجية وتسويقية مناسبة لعر  الشركات المعرو ة للبيع محليلا

لا ويمك  الاستعاجة ببعا بيوت الصبرة ف ل و الميا  للك المجا .ى و تليميا

 تاحللة المعلومللات بطريقللة مهنيللة  لل  الشللركات المعرو للة للبيللع ب مكاجياتهللا  .ل

مواتللع  ى صللها الاسللت مارية والتسللويقية  لللوتللدرتها التةللنيعية والإجتاجيللة وفر

التجللارة العالميللة  ومواتللع التواصللل الاجتمللا يا بطريقللة تضللم  وصللو  تلللك 

 المعلومات لمصتلف المست مري   لى مستو  العالا.

 0336 لام ى كاجت ديون القطا  العام فحل مشكلة ديون القطا  العام :  9-9-7

لا وكاجللت المشللكلة التللمليللار جنيلله كمللا لكللر  59ا 0مللا يقللرب ملل   تواجلله ى سللابقا

ابلتلا  اللدي  للقيملة الدفتريلة للشلركات ى لللك الوتلت بلى برجامج الصةصةة ف

مليللار جنيلله. وأصللبحت المشللكلة اان أك للر تعقيللدال  88حللدود  ى تللدرت فللى والتلل
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ل لإحةلاءات البنلك المركلز –لمةلر ى حيث وصل الدي  الصلارج  للى  –  طبقلا

 7101ى مليار جنيه، فى جهايلة العلام الملال 713.0اد  مليار دولار، ما يع 90.3

مليار  0.7، وارتةع رصيد الدي  الصارجى المستحق  لى مةر، بنحو 7100 –

مليلار دولار فلى شلهر يوجيلو  90.3مليار جنيه، حيث بلل   2.7دولار، ما يعاد  

مليللار دولار. ووصللل  99.2،  نللدما كللان 7101، مقارجللة بنهايللة يوجيللو 7100

، منلله  7100مليللار جنيلله فللى جهايللة شللهر يوجيللو  0100.8 لللى ى المحلللالللدي  

 للللى الهيئلللات العاملللة الاتتةلللادية  %6.0مسلللتحق  للللى الحكوملللة، و 22.9%

مليلار جنيله فلى جهايلة  888.2 لى بنك الاست مار القومى، مقارجة بــ  %06.9و

مليللار  056.0، بزيللادة تللدربا 7101 – 7113شللهر يوجيللو ملل  السللنة الماليللة 

وملا يم لله مل  أ بلاء  للى الموازجلة ى وأصبب حجا اللدي  العلام المحلل 45ّمنيه.ج

لمةلر للد  المدسسلات ى العامة لمةر أحلد أسلباب تصةليا التةلنيف الا تملاج

 الدولية. وم  بذا المنطلق تقترل الدراسة التوصيات التالية :

ى  للى   لان استراتيجية تومية لترشليد الإجةلاق العلام متكامللة الأركلان وتبُنل .أ

أساس م  المةارحة والشةافية والاتنا  بضلرورة تلييلر جملط ال قافلة السلا د 

تقتةللر  لللى مظللابر  الاسللتهلاإ والإجةللاق وتحديللد الأولويللات حتللى لاى فلل

الإ للان  ل  سلحب السليارات ى أ لنلت فيملا سلبق والمتم للة فلى الترشيد التل

 بللد يلئ ى السلا دة فلالةاربة م  الوزراء. فالترشيد يجب أن يكون بلو ال قافلة 

 مةر. ى فيها الاتتةاد كما بو الحا  ف

القطا  العلام بجميلع أشلكاله وصلوره ويجلب ى ف  القضاء  لى الةساد الإدار .ب

بحزم ملع جميلع أشلكا  الةسلاد. فالإبملا    الجهات الرتابية لتتعامل  طلاق يد

والمحسلللوبية  العمللللا و بلللدار الملللواردا وتصةيةلللها حسلللب الأبلللواء ى فللل

شركات القطا  العام يجب أن تعُامل  لى ى م  المظابر الموجودة ف وفيربا

 أج ها صور مصتلةة للةساد ويجب أن يحاسب أصحابها  لى بذا الأساس.

                                                           

 /http://www.cbe.org.eg/Arabic.  لى الرابط الاليكتروجى 7100تقرير البنك المركز  المةر   45ّم 
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تكل لف الدوللة مبلال  طا للة تةلل لمئلات ى منظوملة اللد ا التلى   ادة النظر ف .ت

ظلالهلا المنظومة الحالية بى توجه معظمها لد ا الطاتة. وتلقى المليارات والت

ال قيللة  للى الموازجلة العامللة للدوللةا حيلث يلذبب بللذا اللد ا لليلر مسللتحقيه. 

بذا الصةلوع يجلب اسلتكما  بنيلة المعلوملات و جشلاء توا لد البياجلات ى وف

 تسا د  لى تحديد المستحقي  للد ا ويتا رفع الد ا    فير المستحقي .ى الت

ى للدولللة وفللل  الإدارالجهللاز ى  للرورة تطبيللق الحلللد الأتةللى للأجللور فللل . 

المدسسات الاتتةادية وشركات تطا  الأ ملا  العلام والبنلوإ. فللا يعقلل أن 

ل ف دوللة م قللة باللديون ى تتعد  مرتبات بعا كبار الموظةي  ما ة ألف جنيها

 الداالية والصارجية.

  الجهلاز الإدارى   ادة تقييا  ججازات كبلار الملوظةي  والقيلادات الإداريلة فل .ج

 المدسسات الحكومية فيما يصا تطبيق ترشيد الإجةاق. والشركات و

اللرفا مل  تيلام الحكوملة بمرا لاة الأبعلاد ى  ل : حل مشكلة العمالة الزا دة 9-9-9   

 مليللة اةصةللة الشللركات وو للع معللايير ى السياسلية والاتتةللادية والاجتما يللة فلل

مرور هلا  سنوات وشروط  تمنع المشتري  م  الاستلناء    العمالة الزا دة  لا بعد 

 لى البيعا فهناإ حالات ك يرة ممنها حالات الشركات ال لا  المذكورة بالدراسلةّ للا 

بهذا الشرطا كما أن  تعبير العمالة الزا دة  يعتبر تعبير مطاط   يلتزم فيها  المست مرون

المةهوم مل  مسلت مر  للى رالر ومل  صلنا ة  للى أالر . و للى الجاجلب ى ويصتلف ف

فلللإن   للللزام المسلللت مري  بقبلللو   ر  القطلللا  العلللام الم قلللل بالبطاللللة المقنعلللة  ااالللرا 

للشروط و تبو  الصسلارة كملا تبلتهلا شلركات   الإل ان  ى وبالعمالة فير المابرة يعن

تلا  بيعهلا ى القطا  العام. وير  الباحث أن  جاجلب كبيلر مل  فشلل بعلا الشلركات التل

بلذا الشل ن. وحتلى ى ام    القطا  الصاع فليرجع لااتلاف منطق وهقافة القطا  الع

بللرامج الصةصةللة المسللتقبليةا يمكلل  اتبللا  الصطللوات ى تتكللرر جةلل  المشللكلة فلل لا

 التالية:
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وا ب ومحدد لجميع العاملي  بشلركات  تطلا  الأ ملا  ى  مل توصيف وظية .أ

العللام ملل  المللوظةي  والعمللا  والت كللد ملل  التللزام الجميللع بمحتللو  ومضللمون 

 ي.الوصف الوظية

يمك  تحديدبا بعد  مليات التوصيف ى للعمالة الزا دة والتى  مل تدريب تحويل .ب

أمللاك  وظيةيللة ى طبقللا لقللدرات ومهللارات العللاملي  للاسللتةادة مللنها فللى الللوظية

 أار  داال جة  الةنا ة أو الةنا ات الأار .

تو للليب برجلللامج الصةصةلللة والهلللدف مللل  تطبيقللله وجتا جللله المتوتعلللة لكافلللة  .ت

لإدارية والملوظةي  والعملا  لكسلب هقلتها والت كيلد  للى المحافظلة المستويات ا

  لى حقوتها ومكتسباتها لتقليل مقاومتها للبرجامج وججال التنةيذ.

كافللة التصةةللات الةللنا ية والتجاريللة وربللط ى فللى الابتمللام بالتللدريب المهنلل . 

ى فلل  تجللرى المكافللآت والحللوافز بحضللور التللدريب واجتيللاز الااتبللارات التلل

 جهايته.

 الإجتاج والالتزام بترشيد النةقات بالحوافز والمكافآت.ى ربط الةا لية ف .ج

الشللركات الحكوميللة  لللى اسللتصدام ى تللدريب المسللتويات الإداريللة والعمللا  فلل .ل

 الةنا ة وتطبيقات  دارة الجودة الشاملة.ى المعايير الوطنية والدولية ف

ى لة    موتف العمالة  ف لزام المست مري  بتقديا رؤية وا حة وتةورات كام .خ

مةهللوم كللل مللنها ى الشللركات المعرو للة للبيللع م للل تعريللف العمالللة الزا للدة فلل

 الصطط المستقبلية للتةرف مع تلك العمالة.ى وماب

 ن  تنميلة وتطلوير سلوق الأوراق الماليلة  حل مشاكل سوق الأوراق المالية: 9-9-0

تطللورة لصدمللة الاتتةللاد يتطلللب ملل  الحكومللة المةللرية اسللتصدام رليللات فعالللة  وم

بةةة  امة وفتب المجا  لإتامة بيئلة ملا ملة لبلرامج الصةصةلة المسلتقبلية بةلةة 

 ااصةا ويمك  تحديد تلك االيات بمايلي:
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ملل  الللا  ا تمللاد سياسللة اتتةللادية تقللوم  لللى أسللاس  التشللجيع  لللى الاداللار .أ

تحسلللي  معلللدلات العا لللد  للللى الادالللار والإ ةلللاءات الضلللريبية  للللى بعلللا 

يلا للا   لأو يللة الادااريللةا والتركيللز  لللى تنويللع تلللك الأو يللة بالشللكل الللذا

متطلبات السوقا فضلال     صدار تواجي  الحماية لتلك الأو ية  د اجصةا  

ل مايحد  ف  تيمة الأصو  والذ  ظل التضصا.ى فالبا

حيلث جلاحلن أن  ك يلرال  الأوراق الماليلة وأبميتله:ى تو يب مابية الاست مار ف .ب

الأوراق الماليللة ى مل  صلللار المسللت مري  يةضلللون الابتعللاد  لل  الاسللت مار فلل

جتيجللة لجهلهللا بمابيللة اسللواق الاوراق الماليللةا واللوفها ملل  تحقيللق الصسللا ر 

اء للللك. لللذا فلإن  تو لليب بللذا المو للو   بالإ لافة  لللى العواتللب المترتبلة جللر 

ل  لللى   الةللعيد الاتتةللاد يعتبللر لو أبميللة باللللة لللي  فقللط  لللى و ج مللا أيضللا

تلييلللر اللللنمط ى والاجتملللا ي. وبلللو يلعلللب دورال كبيلللرال فلللى الةلللعيد السياسللل

المجتمع ومسا دة الجميع  لى  للط وترشليد الإجةلاق. ى السا د فى الاستهلاك

منلابج التعلليا المصتلةلةا ى ويمك  الوصو   لى بلذا البنلد مل  اللا   دراجله فل

جيلللة للطللللاب  للللى البنلللوإ المصتلةلللة و للللى وجللله و ملللل زيلللارات  ملللل ميدا

الصةوع البنوإ الهامة وبورصة الأوراق الماليةا   افة  لى تشجيعها  لى 

 فتب حسابات ا تماجية بمبال   ئيلة حتى تنتقل  ليها تلك ال قافة.

 

 :ى القيام بمجمو ة اجراءات واجشطه تحةيزيه كالتال .ت

وتشلجيع البنلوإ  للى  صلدار سلندات العمل  لى تنويع المنتجات الاست مارية  -

يحقللق   جديللدة لتمويللل أجشللطتها بللدلال ملل  الاتجللاه جحللو الاتتللرا  بالشللكل الللذ

أفضلللل تةعيلللل لسلللوق الأوراق الماليلللةا فضللللال  للل  القيلللام بتشلللجيع شلللركات 

تيلد جلزء ى المسابمة المقةلة  لى التحو   لى شلركات اكتتلاب  لام والنظلر فل

  لللافة  للللى تطلللوير القوا لللد والللللوا ب  مللل  السلللندات الحكوميلللة بالبورصلللةا

 سوق الأوراق المالية.ى تحكا التعامل فى والقواجي  الت
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الاستعاجة بمجمو ة م  الإجراءات لتنشليط الطللب  للى الأوراق الماليلةا مل   -

 الا  استصدام  مليات التو ية ومحو أمية الاست مار والاداار.  

توجلد للد  ى وراق الماليلة التلالعمل  لى تطبيق جظام للتل مي   للى محلافن الأ -

وتقليلل التكلاليف ى الأفراد والمنظمات كطريقة لتقليلل مصلاطر الاسلت مار الملال

الضمنيةا فضلال    توفير كافة المعلومات    المراكلز الماليلة وتلوا ا اللدال 

 46للشركات المسابمة بةةة دورية و لى فترات مناسبة.

: ويللتا للللك ملل  الللا   بالسللوق العمللل  لللى تنويللع الأوراق الماليللة المةللدرة . 

 مةر.ى تنشيط سوق الأسها والسندات ف

: سللواء أكاجللت مشللرو ات العمللل  لللى تعللدد جهللات  صللدار الأوراق الماليللة .ج

فإن  زيادة الأو ية المالية ل  يتحقلق  لا  لا ى ااصة أو شركات مصتلةةا وبالتال

 لبط ى كاجت بناإ جهلات تحتلاج  للى التمويلل مل  اللا  السلوقا بلذا وينبلل

تتا اارج البورصة م  الا  فلر  مجمو لة مل  ى السوق التى التعاملات ف

 لا يمك  تجابله.  بذا السوق الكبير والذى القواجي  والتعليمات لضبط العمل ف

تكم خصخصكتها وتحكدث ى مقترحات للتعامل مع مشاكل استرداد الشركات التك 0-1

 بها مشاكل تضر بالاقتصاد المصري.

 صلدر بشل جهاى سة  شلكاليات اسلتعادة الدوللة للشلركات الل لا  التلبعد التطرق لدرا

تواجله الحكوملة المةلرية ى أحكام تضا ية لإ ادتها لملكيلة الدوللة والةلعوبات التل

ل والت ستواجهها مستقبلال حا  صدور أحكام مماهلة لشركات أار  يظهلر بهلا ى حاليا

  مقترل يمكل  أن يلددى التالالجزء ى جو ا تقدم الدراسة ف  مصالةات تعاتدية م  أ

التركيلز  لللى  للدم ى كمللا تسلابا المقترحللات فللحللل تللك الإشللكاليات. ى للمسلا دة فلل

 برامج مستقبلية للصةصةة.    أى جة  الأاطاء  ند  تبنى الوتو  ف

                                                           

العلوم ، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سلسلة المتطلبات الأساسية لنجاح برنامج الخصخصة: محمد معن ديوب 46ّم
 38-36. ص7116 (،7( العدد )78المجلد )الاقتصادية والقانونية 

  



 المستقبل فواستشرا ةجظرة تحليلي : رجامج الصةصةة المةرب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

88 

ان  ملية استرداد الشركات المصالةة    طريق اصدار احكلام تضلا ية  مليلة  .أ

ى السلبيعنات مملا يلدهر  للى تملت فلى   التاطرة تعُيد للالبان  مليات الت مي

مةر . ولذا يجب الحذر الشديد والتري  الكامل والت كلد ى مستقبل الاست مار ف

 اجراء.  م  موتف الشركات تعاتديا وتاجوجيا تبل اتصال ا

لمعالجلة مشلاكل الشلركات ى التحكليا اللدولى الاستعاجة ببيوت ابلرة  الميلة فل .ب

النُتظللر أن   بالاسللترداد  والشللركات الااللر أحكللام تضللا ية  صللدر لهللا ى التلل

ل أن  بناإ هلرات تاجوجية وتعاتدية تتيب لتلك  يةدر لها أحكام مماهلة واةوصا

 .ى الشركات اللجوء للتحكيا الدول

جميللع التصةةللات مشللهود لهللا بللالصبرة ى تشللكيل لجنلله توميللة ملل  ابللراء فلل .ت

مل  اللا  برجلامج تا  اةصةلتها ى والنزابة لتقييا موتف جميع الشركات الت

حالللة ى ومحاولللة الوصللو  لتةابمللات مللع  المللالكي  مفلل  الصةصةللة المةللر

يمكلل  ان تسللبب  للرر   للاتتةللاد الللوطنيّ  دون ى الشللركات المصالةللة والتلل

الا لللطرار للتحكللليا اللللدولي. ويمكللل   ملللنب المسلللت مري  المتعلللاوجي  مزايلللا 

و  الاحكللام تبللى حالللة مللوافقتها  لللى اسللت مارية جديللدة وبشللروط ميسللرة فلل

ا اده أصو  الشلركات  ملع  لدم طللب تعويضلات ماو ى القضا ية والسر ه ف

 التعويضات المطلوبهّ.ى  دم  الملالاه ف

دراسة كافلة الشلركات الحكوميلة للتعلرف  للى حالتهلا والإمكاجيلات والملوارد  . 

تحتلاج  للى ى فنيلةّ و  لادة بيكللة الشلركات التل –مالية  –اللازمة لها م دارية 

 سوف يتا اةصةتها مستقبلا. ى تى يمك  تحديد الشركات التللك ح

تطبيلللق فكلللر  ى ججحلللت فلللى  لللرورة  جلللراء دراسلللات حلللو  أبلللا اللللدو  التللل .ج

 لوء الظلروف الحاليلةا فعللى سلبيل ى الصةصةة ومحاولة الاستةادة منهلا فل

تبنتله مل    برجلامج الصةصةلة اللذى الم ا  حققت بريطاجيا جتا ج جيدة جدال ف

م  ش جه  مان فر  رتابة مل    فكرة "السها الذببي"ا والذالا  استصدام 

 ل  بنلود العقلد ا مملا يحلو    حاللة اجحلراف المشلترى الدوله وتدالها فقلط فل
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حتللى لا يللنعك  للللك بالسلللب  لللى  دون تصللوف المشللتري  ملل  تللدال الدولللة 

 معد  الاست مار.

ها تبل  رورة توفير كافة المعلومات اللازمة    الشركات المقرر اةصةت .ل

بيعهاا مع   داد اطط  تسويقية وتروجيلة  كامللة  لتللك الشلركات  ى الاتدام  ل

 :ى مما يحقق الات

تعتبلر مل  ابلا مشلاكل الصةصةلة ى تسهيل  ملية تقييا اصو  الشلركات والتل -

 مةر.ى ف

 رفع تيمة تلك الشركات وزيادة جذب وابتمام المست مري  المحليي  والأجاجب  -

يمُكلل  للمسللئولي   لل  البيللع  ى افضللل العللرو  والتلل للمان الحةللو   لللى  -

القضلاء  للى الةسلاد ى الااتيار م  بينها    أن  توافر تللك المعلوملات يسلا د  فل

  مليات تقييا الاصو .ى بكافة أجوا ه  وااصة ف

 جشلاء ى  رورة استصدام  المبال  المُتحةل  ليهلا  مل   مليلة الصةصةلة فل .خ

مل  جهلة وتلوفر فلرع   النملو الاتتةلاد  لى تعزيلز  است مارات جديدة تدد

ى مل  شل جه تقليلل المعار لة الشلعبية لتبنل   مل جديدة م  جهلة أالر  واللذ

 الصةصةة.
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 ةالخاتم

 النتائج والتوصيات

 ولا : النتائج:أ    

 

ك يللر ملل  الللدو  المتقدمللة،  ى حققللت بللرامج الصةصةللة  ججاحللات كبيللرة فلل .أ

برجلامج الصةصةلة ى الناميلة.   ويل تبعلا اللدو  ى وكاجت بناإ  اةاتلات فل

يمكلل   فةالهللا،   لاى بللي  النقيضللي ،  فقللد حقللق بعللا النجاحللات التلل  المةللر

يجلب الإشلارة اليهلا لتلافيهلا ى التطبيلق والتلى بينما بناإ بعلا الإاةاتلات  فل

أن يواكللب متطلبللات  ةللر العولمللة   مسللتقبلال حتللى يمكلل  للاتتةللاد المةللر

 ومقتضياته.

ك يلرال مل  المشلاكل والعقبلات التشلريعية   صةصةلة المةلرواجه برجلامج ال .ب

تبنيه وأهناء تنةيذه . وتم للت ى والقاجوجية والتنظيمية والمهنية منذ بدء التةكير ف

: مشلكلة تقيليا الأصلو  ومشلكلة ديلون الشلركات العاملة ى ابا تلك المشاكل فل

مشللكلة ومشللكلة العمالللة الزا للدة ومشللكلات تتعلللق بسللوق الأوراق الماليللة  و

 لتنةيذ  ملية الصةصةة. ى ساسأسلوب البيع ك سلوب أى الا تماد  ل

فقد أهبتت الدراسة ان بناإ  لاتة معنوية طردية بي  وجود معوتات اتتةادية  .ت

جتلا ج برجلامج ى وتشريعية وتاجوجية وتنظيمية  وبي  ظهلور سللبيات اهلرت  لل

بشل جها  صلدرى الشركات الت  مستوى بةةة  امة و ل  الصةصةة المةر

أحكام تضا ية لإ ادتها لملكيلة الدوللة بةلةة ااصلة.  وان بنلاإ  لاتلة بنلاإ 

و زيلادة    لاتة معنوية طرديلة تويلة بلي  تنةيلذ برجلامج الصةصةلة المةلر

صلدر بشل جها أحكلام ى مسلتو  الشلركات التلى جسبة البطالة بةلةة  املة و لل

لاتة معنوية طردية تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة بةةة ااصة.  وان بناإ  

ربحية الشركات    مستوى وتدج   توية بي  تنةيذ برجامج الصةصةة المةر

   .صدر بش جها احكام تضا ية لإ ادتها لملكية الدولة.ى الت

الرفا م  تللك المشلاكل وسلوء النتلا ج الا اجله تلد ظهلرت بعلا الاهلار ى و ل . 

الاتتةلاد الجز لى.     ومسلتوى الاتتةلاد الكلل  كللا مل  مسلتوى الايجابية  لل
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بنلللاإ  لاتلللة معنويللله طرديلللة بلللي  تنةيلللذ برجلللامج  ولقلللد اهبتلللت الدراسلللة ان 

ى فعلل   كللا مل  المسلتويي . ى وظهور رهار ايجابيلة  لل  الصةصةة المةر

الموازجللة،  ى كاجللت ابللا الاهللار الايجابيللة :تصةلليا العجللز فللى الكللل  المسللتو

 للافة  لللى تحريللر واةللا معللد  التضللصا  واسللتقرار سللعر الةللرف،  بالإ

التجللارة  والقضلللاء  للللى تيللود ومعوتلللات الاسلللت مار.    وتم لللت ابلللا ااهلللار 

و  زيادة القيمة الدفترية للاصو  المبا ة ،ى فى الجز   المستوى الايجابية  ل

جزء  م  ديون الشركات العامة م  حةيلة الشركات المبا ة والموارد   سداد

 مليات الإصلال الهيكليلة الشلاملة مملا أد   للى الذاتية للشركات القابضة بعد 

 كاجت تدفع فوا د  لى تلك الديون.  ى توفير الاموا  الت

 

 

 ثانيا : التوصيات:

 

معالجة مشكلة تقيليا أصلو  الشلركات الحكوميلة المعرو له للبيلع  مل  اللا   .أ

ى تقيلليا أصللو  شللركاتها والتللى الاحتكللام للمعللايير العالميللة ولتجللارب الللدو  فلل

ت ججاحهلللا م لللل تجربلللة الصةصةلللة الاججليزيللله والةرجسلللية والماليزيللله اهبتللل

شلركات القطلا  العلام ى تطبيق حوكملة الشلركات  للى ، والاسرا  ف وفيربا

والزام الشركات العامة بتطبيق معايير الحوكمة العالمية ، و تشكيل لجنلة  ليلا 

صلو  المجلالات المصتلةلة الصاصلة بتقيليا ا ى تضلا الصبلراء والمتصةةلي  فل

اةصةللتها ، مللع  للرورة ى الرأسللمالية تبللل الشللرو  فللى الشللركات الحكللوم

أ ملا  ى  شراإ السلطة التشريعية مالمجال  البرلماجية ّ والاجهزة  الرتابية ف

شلركات أو   اللجنة السابقة ومراجعلة جتا جهلا تبلل القيلام بلالإ لان  ل  بيلع أ

  .مدسسات  امة

اسللتراتيجية توميللة لترشلليد  ى تبنللحللل مشللكلة ديللون القطللا  العللام ملل  الللا   .ب

الإجةللاق العللام متكاملللة الأركللان وتبُنللى  لللى أسللاس ملل  المةللارحة والشللةافية 

الاسلتهلاإ والإجةلاق، والقضلاء ى والاتنا  بضرورة تليير جمط ال قافة السا د ف

القطا  العلام بجميلع أشلكاله وصلوره،  و  لادة النظلر ى ف   لى الةساد الإدار
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ى تكل ف الدولة مبال  طا لة تةل لمئات المليلارات والتلى لتمنظومة الد ا اى ف

تطبيلق الحلد الأتةلى ى توجه معظمهلا للد ا الطاتلة، و لرورة الاصلرار  لل

المدسسللات الاتتةللادية وشللركات ى للدولللة وفلل  الجهللاز الإدارى للأجللور فلل

 تطا  الأ ما  العام والبنوإ، وحل مشكلة التربل الادارية والعمالة الزا د.

وتطوير سوق الأوراق المالية م  الا   استصدام رليات فعالة  ومتطورة  تنمية .ت

لصدملللة الاتتةلللاد بةلللةة  املللة وفلللتب المجلللا  لإتاملللة بيئلللة ملا ملللة لبلللرامج 

الصةصةة المستقبلية بةةة ااصة وابا تلك الاليات تشلجيع الادالار ومحلو 

ةلللار أميللة الاسللت مار، والقيللام بلل جراءات تنشلليطية وتحةيزيللة والابتمللام  ب

 المست مري .

لمعالجلة مشلاكل الشلركات ى التحكليا اللدولى الاستعاجة ببيوت ابلرة  الميلة فل . 

المُنتظللر أن   صلدر لهللا   أحكلام تضلا ية بالاسللترداد  والشلركات الاالرى التل

ل أن  بناإ هلرات تاجوجية وتعاتدية تتيب لتلك  يةدر لها أحكام مماهلة واةوصا

 .ى الشركات اللجوء للتحكيا الدول
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 قائمة المراجع

 أولا : المراجع العربية:

 الكتب والمجلات والجرائد:ل-أ

مةللر توصلليف وتقيلليا"، القللابرة، ى أمللل صللديق  ةيةللى: "الصةصةللة فلل .0

 .7119الهيئة المةرية العامة للكتاب، 

رفلللع الأداء ى شلللهاب حملللد شيحانا" شلللكالية الصةصةلللة واجعكاسلللاتها فللل .7

 .7118الأجبار الاتتةادية والإداريةا العراقا الاتتةادي" مجلة جامعة 

ى ابرابيا  بد اللطيف ابرابيا العبيلدي، الصةصةلة بلي  الاتتةلاد الإسللام .9

دراسلللة مقارجلللة، دا لللرة الشلللدون الإسللللامية والعملللل ى والاتتةلللاد الو لللع

 .7100ى الصيريا دب

 06السلللكك الحديديلللة، الأبلللرام، ى ، اةصةلللة الإدارة فللل يهلللاب الدسلللوتى .0

 .7113جوفمبر، 

مجللللا  ى جيهللللان محمللللد الحةنللللاو : "تجربللللة مةللللر والللللدو  الرا للللدة فلللل .5

 . 7117، القابرة، دار النهضة العربية، 7الصةصةة"، ط

 .7107الإدارة العامة، القابرة، ى ماجد بطرس، اتجابات حدي ة ف .6

، 9 سلللتراتيجية توميلللة للإصللللال الاتتةلللادي" ط  سلللعيد النجلللار: " جحلللو .2

 .7111القابرة، دار الشروق للطبا ة والنشر، 

التنميلة ملع التطبيلق  للى ى  بد العزيز سليمان، دور القطا  الصاع فى  ل .8

 .7111مةر، القابرة، كلية الاتتةاد والعلوم السياسية، 

ولمللة"ا ظللل العى أبللو الةضللل وراللرونا "دور الدولللة والمدسسللات فللى فتحلل .3

 .7110مكتبة الأسرةا القابرةا 

ماجد ر ا بطرس، د.أحمد ابرابيا حامد، مبلادة الإدارة العاملة، القلابرة،  .01

 .7101الرحمة، 

http://digital.ahram.org.eg/makalat.aspx?eid=1856
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حسي   بد المطلب الأسرجا" تحليل أداء البورصلات العربيلة اللا  الةتلرة  .00

ّ مع دراسة ااصلة للبورصلة المةلرية"ا سلسللة رسلا ل البنلك 7119-0330م

 .7110ا الكويتا 23دد الةنا يا الع

أحمللد  للارف العسللافا سياسللة الصةصةللة وأهربللا  لللى البطالللة والأملل   .07

 8/7/7100العدد السابعا  -للعاملي ا مجلة اتتةاديات شما   فريقياى الوظية

 الأبحاث ورسائل الماجيستيرل-ب

: مركلللز الدراسلللات السياسلللية 7111الاتجابلللات الاتتةلللادية الإسلللتراتيجية  .0

 .7110، 0بالأبرام، القابرة، طوالإستراتيجية 

والصةصةلللللة مالتجربلللللة   د. مصتلللللار اطلللللاب " الإصللللللال الاتتةلللللاد .7

 .7119المةريةّ"ا وزارة تطا  الأ ما ا أكتوبر 

  والاجتمللا ي، التقريللر الاتتةللاد  للإجمللاء الاتتةللادى الةللندوق العربلل .9

 .7117الموحد ى العرب

 مجللة "لصةصةلةا برجلامج لنجلال الأساسلية المتطلبات ديوب، مع  محمد .0

 الاتتةلادية العللوم سلسللة - العلميلة للدراسلات والبحلو  تشلري  جامعلة

 .7116ا 7العدد   78رتا    المجلد  والقاجوجية

للشلللركات ى بلللد  محملللد الشلللرتطلي، أهلللر الصةصةلللة  للللى الأداء الملللال .5

السللوق، رسللالة ى الأردجيللة  وارتبللاط للللك بنللو  وحجللا وتطللور الشللركة فلل

 .7101ما ، جامعة الشرق الأوسط  للدراسات العليا ،ماجستير، كلية الأ 

 المواقع الالكترونيةل-ج

أحمللد رجللب، دراسللة مقارجللة لأداء الاتتةللاد تبللل وبعللد برجللامج الصةصةللة،  .0

 لدراسللات السياسللات العامللة،  لللى الللرابط الالكتروجللي:  المركللز المةللر

http://ecpps.org/attachments/article/271/%D8%AF%D8%B.pdf 

أسامة  بد المجيد العاجيا الصةصةة ورهاربا الاتتةادية والاجتما يةا رؤيلة  .7

 .7115ّا 23ّا العددم72ر يةا مجلة تنمية الرافدي ا المجلد مش

http://ecpps.org/attachments/article/271/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9%20%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%20%D9%82%D8%A8%D9%84%20%D9%88%D8%A8%D8%B9%D8%AF%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9.pdf
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 لللى الللرابط  7115 /7110  المةللري: " التقريللر السللنو  البنللك المركللز .9

 / http://www.cbe.org.eg/Arabic  :ى الاليكتروج

"  لللى الللرابط  7112/7118  المةللري: " التقريللر السللنو  البنللك المركللز .0

 http://www.cbe.org.eg/Arabic :ى الالكتروج

 للى اللرابط  " 7101 /7113  المةلري: " التقريلر السلنو  البنلك المركلز .5

 http://www.cbe.org.eg/Arabic الالكتروجي: 

ى .  للللللى اللللللرابط الاكتروجلللللل7100  المةللللللر  تقريلللللر البنلللللك المركلللللز .6

http://www.cbe.org.eg/Arabic/ 

ى اللللللرابط الاليكتروجللللل.  للللللى 7100  المةلللللر  تقريلللللر البنلللللك المركلللللز .2

http://www.cbe.org.eg/Arabic/ 

  الدولللة بشلل ن بيللع شللركة المراجللل، المركللز المةللرى تقريللر بيئللة مةو لل .8

  لللللى الللللرابط الالكتروجللللي: 7100للحقللللوق الاتتةللللادية والاجتما يللللة، 

http://ecesr.com/report/4335  

  المةلر للكتلان، المركلز طنطلا اةصةلة بطللان حكلا امللةالك الحي يلات .3

،  لللللى الللللرابط 7100سللللبتمبر،  76والاجتما يللللة،  الاتتةللللادية للحقللللوق

 http://ecesr.com/report/4821 الالكتروجي:

ا العلللدد 7100الصةصةلللة، جشلللرة معهلللد الدراسلللات المةلللرفيةا الكويلللت،  .01

-http://www.kibs.edu.kw/pdf السلللادس،  للللى اللللرابط الالكتروجلللي:

doc/publications/Edaat/Privatization.pdf 

الحلوار ،  لربة تا لية لسياسلات الصةصةلة فلى مةلر،  بدالوباب اضلر .00

 ،  لللى الللرابط الالكتروجللي:7100سللبتمبر،  73ّ، 9510المتمللدن، العللدد م

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=277541 

http://ecesr.com/report/4335
http://ecesr.com/report/4821
http://www.kibs.edu.kw/pdf-doc/publications/Edaat/Privatization.pdf
http://www.kibs.edu.kw/pdf-doc/publications/Edaat/Privatization.pdf
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%C8%CF%C7%E1%E6%E5%C7%C8+%CE%D6%D1
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=3501
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=3501
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=3501
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=277541
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ا 7101مجمو ة كرو بورو  الدوليةا " تقييا رؤوس أموا  الشركات"ا  .07

 :ى  لى الرابط الالكتروج

http://www.dramhegazy.com/ar/capital.php 

لةشل " ا مدحت القرشي. "برامج الصةصةة بي  مقومات النجال و وامل ا .09

 ى  لى الرابط الاليكتروج  7100

http://iraqieconomists.net/ar/2011/10/16   

المباشر"  ى لوزارة الاست مار المةريةا " الاست مار الأجنبى الموتع الرسم .00
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