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 : المستلخص

إن تطبيق آليات الحوكمة يُعد عنصراً فاعلًا ومؤثراً في نشاط البنوك التجارية خاصة بعد 
العالم المعاصر من تغيرات ومستجدات متلاحقة في ظل العولمة حيث شهد  هشهدما 

المصرفي العديد من التطورات خلال العقد الأخير من القرن العشرين تمثلت في القطاع 
، واستحداث أدوات مالية جديدة، وانفتاح  التقدم التكنولوجي الهائل في الصناعة المصرفية

، الأمر الذي قةو الأسواق المالية على بعضها البعض في الدول المختلفة بصورة غير مسب
الحوكمة المصرفية ضرورة عملية وعنصراً فاعلًا ومؤثراً في الحد جعل من تطبيق قواعد 

يشهده العالم المعاصر من تّغيّرات وتحولات ومستجدات لما  من المخاطر التشغيلية وفقاً 
  .متلاحقة في ظل العولمة

 المالية التقارير جودة على الحوكمة آليات تطبيق أثر والمناقشة بالتحليل الدراسة تناولت
 إلي التطرق  تم بهدف الحد من تلك المخاطر، حيث ح عن المخاطر المصرفيةوالافصا

الأهداف  –الأهمية  –القواعد  –في القطاع المصرفي المصري )التعريف  آليات الحوكمة
والافصاح عن المخاطر المصرفية وفقاً لمقررات لجنة  الأطراف المعنية( –المحددات  –

مصرفية بجودة التقارير المالية في ظل الحوكمة وعلاقة الافصاح عن المخاطر ال بازل،
المتداخلة  العلاقة جوانب توضيح ثم المصرفية ودورها في الحد من تلك المخاطر من
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 المخاطر الأمان من قيتحق في البنوك في آليات الحوكمة قيتطب ةيأهم بينهما، وتظهر
 لمالا رأس وتشجيع لأجنبية،ا الاستثمارات وجذب للبنوك ءالأدا مستوى  رفعالمصرفية و 

 لدقةاو  لشفافيةتحقيق الجودة وا وضمان لوطنيةت المشروعاا في لاستثمارا على لمحليا
 القرارات. إتخاذ في عليها لمستثمرينا إعتماد يزيد مما لمالية،ا تقاريرلا في لوضوحاو 

 البيانات من جمع خلال من الدراسة إجراء في التحليلي الوصفي المنهج الباحث واستخدم
عدد  البالغ الدراسة مجتمع على توزيعها وتم خصيصاً لهذا الغرض، أعدت استبانة خلال
من المصرفيين العاملين في مجال الائتمان المصرفي بثلاث بنوك تجارية وطنية  021

 بنك القاهرة (.  –بنك مصر   –وهي : ) البنك الاهلى المصري 

 واختبار البيانات تحليل في (SPSS)الإحصائي  التحليل برنامج استخدام وقد تم
 قواعد تطبيق أن أهمها كان النتائج من مجموعة إلى الدراسة الفرضيات، وتوصلت

في الافصاح عن المخاطر المصرفية وتحقيق جودة في  بشكل كبير ساهم الحوكمة
التقارير المالية مع توفير الملائمة والموثوقية للمعلومات المالية الواردة بها التي تساعد 

 نشر ىلع العملعلى اتخاذ القرارات السليمة من جميع الأطراف ومن أهم التوصيات 
تشكيل لجان متخصصة و  قةالعلا ذاتراف الأط كافة لدى مصرفيةال الحوكمة ومهمف

 التدريبية الدورات بالحوكمة في البنوك تكون تحت اشراف البنك المركزي وعقد
 وتحديث متابعة والعمل على اللازمة للعاملين في مجال الائتمان المصرفي التأهيلية
 المصرفية. الحوكمة لآليات السليمة التطبيقات وتطوير

   -: المفتاحية الكلمات *
 ،الافصاح عن المخاطر المصرفية  آليات الحوكمة ، ، صرفيمال قطاعال حوكمة

 جودة التقارير المالية ، الحد من المخاطر المصرفية.
 

The Effect of Implementing Governance Mechanisms on the 

Quality of Financial Reporting and Disclosure of Banking Risks 
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"A Field Study on Commercial Banks" 

 
Dr. Alaa Kamel KHalefa 

 

Abstract  
The application of governance mechanisms is an effective and 

influential element in the activity of commercial banks, especially the 

present world has witnessed successive changes and developments in the 

light of globalization, as the banking sector has witnessed many 

developments during the last decade of the twentieth century, represented in 

the huge technological advances in the banking industry, and the 

development of financial instruments and the openness of financial markets 

to each other in different countries in an unprecedented manner, which made 

the application of the rules of banking governance is a practical necessity 

and an effective element in reducing operational risks in accordance with 

the changes and transformation of the present world Successive 

developments in the context of globalization. 

The study has analyzed and discussed the impact of the application 

of governance mechanisms on the quality of financial reports and disclosure 

of bank risks in order to reduce those risks, as it  has  discussed the 

governance mechanisms in the Egyptian banking sector (definition - rules - 

importance - objectives - determinants - stakeholders) and disclosure of 

banking risks in accordance with the decisions of the Basel Committee, and 

the relationship between the disclosure of banking risks with the quality of 

financial reports under banking governance and its role in reducing those 

risks to clarify the aspects of the interrelationship between them. It  shows  

the importance of applying the governance mechanisms in banks in 

achieving safety from risks Banking, raising the level of performance of 

banks, attracting foreign investments, encouraging local capital to invest in 

national projects and ensuring the achievement of quality, transparency, 

accuracy and clarity in financial reports, thus increasing the reliance of investors on 

them to make decisions. 

The researcher has used the descriptive analytical approach in 

conducting the study by collecting data through a questionnaire prepared 

specifically for this purpose, and was distributed to the study population of 

120 bankers working in the field of bank credit in three national commercial 

banks, namely: (National Bank of Egypt - Banque Misr- Cairo Bank). 
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The statistical analysis program (SPSS) has been used to analyze the 

data and test the hypotheses. The study has reached a set of results. The 

most important of one of them  is that the application of the rules of 

governance has contributed significantly to the disclosure of banking risks 

and has achieved the quality in financial reports as well as  providing the 

appropriate and reliable financial information contained therein that helps to 

make comprehensive decisions from all parties. The most important 

recommendations are to spread the concept of banking governance to all 

concerned parties, to form specialized committees for governance in banks 

under the supervision of the Central Bank, to hold the necessary training 

courses for workers in the field of bank credit, and to follow up, update and 

develop the proper application of banking governance mechanisms. 

 

Key words: Banking Sector Governance, Governance Mechanisms, 

Banking Risk Disclosure, Quality of Financial Reporting, Banking Risk 

Reduction. 
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 القسم الأول : الاطار العام للدراسة

 :أولاً : مقدمة ومشكلة الدراسة- 
يعتبر النشاط المصرفي من أكثر الأنشطة تعرُضاً للمخاطر حيث تنوعت هذه 
المخاطر وتغيرت طبيعتها في ظل تحديات العولمة ومستجدات العمل المصرفي 

الأخير للعديد من الأزمات المالية وكان من  وتعرض الاقتصاد العالمي في الأونة
نتيجتها أن قامت المؤسسات المالية الدولية مثل البنك الدولي، وصندوق النقد الدولي، 
وبنك التسويات الدولي، ولجنة بازل للرقابة المصرفية وغيرها بدراسة أسباب ونتائج 

ي تزايد وتنوع تلك الأزمات، حيث تبين أن السبب الجوهري وراء حدوثها يكمن ف
المخاطر التي تواجه النشاط المصرفي بشكل عام في الوقت الحاضر وعدم القدرة 

 على إدارتها بشكل جيد والحد منها.

درجة المخاطر  بارتفاعولما كانت الوحدات المصرفية تمارس أنشطتها في بيئة تتسم 
في ظل المتغيرات المحلية والعالمية لذا ظهرت الحاجة إلى وجود آليات للحوكمة 
المصرفية تعمل على تحسين جودة التقارير المالية وتحقيق الافصاح عن المخاطر 
المصرفية والحد منها حيث أن الافصاح عن المخاطر المصرفية بالقوائم المالية يعتبر 

ية للحكم على مدى سلامة المراكز المالية للبنوك ومدى قدرتها أحد المؤشرات الرئيس
 من العديد في الحوكمة بمفهوم الاهتمام تعاظم لقدو  على الاستمرار والمنافسة،

 أعقاب في خاصة الماضية، القليلة العقود خلال والناشئة المتقدمة الاقتصاديات
 آسياشرق  دول من ديعدلا شهدتها التي المالية والأزمات الاقتصادية تاالانهيار 
 شهده ما وكذلك العشرين، القرن  من التسعينات عقد في وروسيا اللاتينية وأمريكا

 أقطاب من لعدد والمصرفية الماليةارات نهيالا تداعيات من الأمريكي الاقتصاد
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 هددت خانقة أزمة من أوروبا تشهده ما إلى وصولاً  العالمية الأمريكية الشركات
 .والمالي الاقتصادي اتحادها

 المخاطر تزايد هي المصرفية الأزمات تلك أسباب أهم أن الخبراء أرجع ولقد
 ،أخر ناحية من جيدة بصورة إدارتها وعدم ناحية من بنوكال واجهتها التي المصرفية

 والمصرفية المالية الأسواق انفتاح وزيادة المالية العولمة سرعة تزايد أن فيه لاشك ومما
 في والتوسع جديدة مالية أدوات استحداث استتبعه الذي العالمي المستوى  على

 طرق ستحداث ا تطلب ما وهو المصرفية، المخاطر وتنوع حجم من زاد قد استخدامها
 ونظم الجديدة، القوانين ووضعالمصرفية والافصاح عنها  المخاطر دارةجديدة لإ

 تركيز زيادة إلى أدى ما وهذا ،مصرفيال النظام سلامة على للمحافظة فراالإش
 عليها والسيطرة المخاطر لقياس البنوك، في الحوكمة مبادئ تطبيق على الاهتمام
 .للدولة الاقتصادي الاستقرار ثم ومن البنوك قراراست على للمحافظة

 -:التساؤل الرئيسي التالي على للاجابة البحث يسعى

المصرفية أن تؤثر على جودة التقارير المالية وتحقيق  كيف يمكن لآليات الحوكمة* 
 .   الافصاح عن المخاطر المصرفية بهدف الحد منها؟

 الفرعية أسئلة عده الى بتقسيمها قمنا عليها والإجابة الإشكالية هذه فهم يمكن وحتى
     -:كالآتي

      ما المقصود بآليات الحوكمة المصرفية وأهميتها؟ -

هي العلاقة التي تربط بين تطبيق آليات الحوكمة المصرفية وجودة التقارير  ما -
            المالية؟

كيف يساهم تطبيق آليات الحوكمة في البنوك التجارية في زيادة درجة الافصاح  -
    عن المخاطر المصرفية؟
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الحد كيف يؤدي تطبيق آليات الحوكمة المصرفية إلى تقليل المخاطر المصرفية أو  -
 منها في البنوك التجارية؟

 : ثانياً : الدراسات السابقة- 
 للحوكمة النظري  : " التأصيل 8102سميحة بوحفص  –سليم بن رحمون  1* دراسة 

  " المصرفية لإدارة المخاطر كآلية ودورها المصرفية

المصرفية في إدارة المخاطر  التعرف على دور الحوكمة تهدف الدراسة إلى : 
المصرفية واستعرض الباحثان مراحل وأساليب إدارة المخاطر من خلال أربع مراحل 

وتحديد مستوى  هي تحديد المناطق التي قد تنتج عنها المخاطر وقياس درجة الخطر
دارة العمل بمستوى مقبول من المخاطر المخاطر وتناولت  التي يمكن القبول بها وا 

الدراسة اجراءات تطبيق مبادئ الحوكمة في المصارف والعناصر الأساسية للحوكمة 
  في إدارة المخاطر.

أن من أهم مسببات المخاطر المصرفية ضعف امكانيات  وتوصلت الدراسة إلى:
 المسئولين في تحديد منح القروض

والالكترونية  وأن هناك العديد من المخاطر التي تتعرض لها المصارف التقليدية
ويكمن دور إدارة المخاطر في التقليل من العمليات والانشطة غير المدروسة وتوقع 
المخاطر المحتملة وتحدد الحوكمة توزيع الحقوق والمسئوليات بين مختلف المشاركين 

 في المصرف.
"أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية على تحسين أداء 2 8102نوي فطيمة الزهرة دراسة* 

 تسعى التي الأهداف من مجموعة قامت الباحثة في الدراسة بوضع  الجزائرية "البنوك 
 - :إليها وهي الوصول إلى

                                                           

 كآليمة ودورهما المصمرفية للحوكممة النظمر  : " التأصميل 8102سمميحة بموحفص  –سليم بن رحمون  ( 1

جامعة محمدد ييردر  –مجلة الاقتصاديات المالية والبنكية وادارة الأعمال  - " المصرفية لإدارة المخاطر

 .  22:  22ص ص  – 8102مارس  – 6العدد  –الجزائر  –بسكرة 
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 أهميتها، مبادئها، المصرفية، والحوكمة المؤسسية الحوكمة مفهوم على التعرف -0
 منها. المزايا المتحصلة

 فيما وخصوصا المؤسسية الحوكمة نظام تطبيق في الحديثة الاتجاهات توضيح -2
 بالمعايير الدولي. يتعلق

 والجهود الجزائري  المصرفي النظام بها مر التي الأوضاع حقيقة على التعرف -3
 .العالمية المالية المتغيرات مع لتكييفه القطاع هذا وتحرير في إصلاح المبذولة

 للبنوك المالي الأداء على المؤسسية الحوكمة آليات تطبيق أثر وقياس تحديد  -4 
 .الجزائرية

 لإقامة الجزائرية البنوك في تطبيقها يجب التي والآليات المعايير إلى الوصول - 5
 الاقتصادية التنمية تحقيق في وللمساهمة فعاليتها، من للرفع الحوكم المؤسسية نظام
 الأضرار من والتقليل الأزمات من للخروج ناجحة من أساليب تقدمه ما خلال من

  .عنها الناتجة

 إيجاد على عام بشكل تتركز المؤسسية الحوكمة وتوصلت الدراسة إلى : أن مبادئ
 في والوكالة والتفويض والإدارة، الملكية الفصل بين من تنشأ قد التي للمشكلات حل

 المؤسسة، في المصلحة أصحاب أطراف أو بين تظهر قد التي المشاكل وكذا الإدارة،
 لكي أنه القول يمكن الحوكمة المؤسسية، لقواعد علاقاتهم في جميعا هؤلاء ويخضع
 تتوافر أن مفهوم الحوكمة ويجب تطبيق مزايا من الاستفادة من المؤسسات تتمكن

 لمبادئ الحوكمة السليم التطبيق تضمن التي الآليات أو الأسس من مجموعة
 .خارجية وأخرى  داخلية آليات إلى تقسيمها يتم التي المؤسسية،

                                                                                                                                                    
 " أثممر تطبيممق الحوكمممة المعسسممية علممى تحسممين أداء البنمموك الج ا ريممة": 8102نمموف فطيمممة ال هممرة   (2

لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التيسير ، قسم العلوم الاقتصادية ، جامعة محمدد رسالة دكتوراة ، ك

 .8102  -بسكرة -ييرر
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 (Hamid Salman, Bilal Aziz, Hasan Nazir,2016) 3:  *  دراسة
" Financial Credit Risks and Earning Efficiency; Empirical evidence from 
banking sector Pakistan". 

تهدف الدراسة إلى : تحديد التأثير الطويل والقصير الأجل منن مخناطر الائتمنان المنالي 
كسننب أربنناح بنننك تجنناري فنني باكسننتان عننن طريننق ومؤشننرات الرقابننة الماليننة علننى كفنناءة 

 استخدام تكلفة رأس المال.

وتوصننلت الدراسننة إلننى : أن كفايننة رأس المننال لهننا تننأثير سننلبي علننى العائنند علننى حقننوق 
المسنناهمين ممننا يننؤدي إلننى تهدينند خطننر التأكننل المننالي والحاجننة لبننناء إدارة مختصننة فنني 

درة علننى كسننب القطنناع المننالي بكفنناءة السننيطرة علننى المخنناطر التنني يمكننن أن تحسننن القنن
عن طرينق الحند منن خطنر التأكنل المنالي، وهنذه النتنائج التجريبينة جذابنة بصنورة رئيسنية 
إلنننى الادارة العلينننا فننني المؤسسنننات المالينننة وصنننانعي السياسنننة المالينننة للدولنننة لأنهنننا تنننوفر 

ن لنندعم التنميننة المسنناعدة لهننم فنني بننناء سياسننات سننليمة فيمننا يتعلننق بننادارة مراقبننة الائتمننا
 الاقتصادية للبنوك المالية من خلال تحسين مستواها من جاذبية.

( : " تطبيننق معيننار العننرض 8105: )الامننام أحمنند، فننتح الننرحمن الحسننن،  4دراسننة *  
 –والافصاح للبنوك الاسلامية ودوره في رفع كفاءة الافصناح المحاسنبي للتقنارير المالينة 

  الاسلامية "بالتطبيق على عينة من البنوك 

                                                           

Financial Credit Risks and Earning Efficienc  :  3) Hamid Salman, Bilal Aziz, Hasan 

Nazir,2016   

; Empirical evidence from banking sector Pakistan" International Journal of 

Research in finance and Marketing, Vol.6, Issue 6, PP 209-219. 
" تطبيق معيار العرض والافصاح للبنوك الاسملامية ودور  :  8102 الامام أحمد، فتح الرحمن الحسن،(  4

مجلة  –" وك الاسلامية بالتطبيق على عينة من البن –في رفع كفاءة الافصاح المحاسبي للتقارير المالية 

 –جامعدة السدودال للعلدوم والتكنولوجيدا  – 8جدز   – 06العددد -عمادة البحث العلمي  –العلوم الاقتصادية 

 .24:  22ص ص  – 8105
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تهنندف الدراسننة إلننى : اختبننار وتوضننيح أثننر معيننار العننرض والافصنناح العننام علننى شننمولية  
الافصننناح المحاسنننبي للقنننوائم المالينننة فننني البننننوك الاسنننلامية ومنننا الأثنننر النننذي يتركنننه معينننار 

 العرض والافصاح للبنوك على مصداقية وعدالة القوائم المالية للبنوك الاسلامية.

سننة إلننى : أن معيننار العننرض والافصنناح العننام للبنننوك والمؤسسننات الماليننة وتوصننلت الدرا
الاسننلامية يننؤدي إلننى شننفافية الافصنناح المحاسننبي للقننوائم الماليننة للبنننوك ودقننة وشننمولية 
الافصننناح المحاسنننبي ينننؤدي إلنننى سنننلامة القنننوائم المالينننة للبننننوك. كمنننا أوصنننت بضنننرورة 

ي للقوائم المالية للبنوك ومراعاة دقة وشنمولية الالتزام بالمعيار وشفافية الافصاح المحاسب
 الافصاح المحاسبي لكافة القوائم المالية المنشورة للبنوك.

 Firm   Investigating the Impact of (Nermine S.M. Hassan,2014  ) 5دراسة * 
   Characteristics on the Risk isclosure Quality " 

تهننندف الدراسنننة إلنننى : تطنننوير إطنننار لتقينننيم جنننودة الافصننناح عنننن المخننناطر وتبحنننث     
 محددات الممارسات في جودة 

سهامه من خلال محاولة وضع إطار لتحليل نوعينة ممارسنات  الافصاح عن المخاطر وا 
الافصاح عن المخاطر حيث تعتبر الدراسة الأولى في مصر، ويستند هذا الاطنار علنى 

هني : الصنلة والقابلينة للفهنم والمقارننة وقابلينة الاثبنات باسنتخدام عيننة مننن أربعنة معنايير 
 الشركات المدرجة في البورصة المصرية.

وتوصننننلت الدراسننننة إلننننى : أن هننننناك تحسننننناً فنننني جميننننع معننننايير جننننودة الافصنننناح عننننن 
المخنناطر والمعلومننات عننن المخنناطر ذات الصننلة ومفهومهننا إلننى حنند مننا وكشننفت نتننائج 

                                                           
 5) Nermine S.M. Hassan,2014  " Investigating the Impact of Firm Characteristics 

on the Risk  Disclosure Quality"   International Journal of Business and Social 

Science, Vol. 5, No. 9 (1); August 2014 
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صنائي أن حجنم الشنركة ومسنتوى النفنوذ والرافعنة المالينة هني منن محنددات التحليل الاح
 نوعية الافصاح عن المخاطر.

    (Jonas Oliveira, Lu´ cia Lima Rodrigues, Russell Crai, 2011)6 دراسة *  
"Risk-related disclosure practices in the annual reports of Portuguese 
credit institutions: An exploratory study". 

مؤسسننة ائتمننان  091تهنندف الدراسننة إلننى : تقيننيم ممارسننات الافصنناح عننن المخنناطر فنني 
حيننث  2112برتغالينة واسننتندت الدراسننة إلنى تحليننل مضننمون التقننارير السننوية الفرديننة لعننام 

وجدت أن الافصاحات المتعلقة بالمخناطر تفتقنر إلنى إمكانينة المقارننة بسنبب اخنتلاف فنرق 
 ستحقاق في وقت تقرير مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة.الا

وتوصلت الدراسة إلى : مدى صلاحية ممارسات الافصاح المتعلق بالمخاطر في عنام 
فننني معنننايير التقنننارير المالينننة الدولينننة واتفاقينننة بنننازل الثانينننة لمعالجنننة كنننل أوجنننه  2112

القصننور التنني تننم تحدينندها وتناولننت الدراسننة الجوانننب والمجننالات التنني تحتنناج إى مزينند 
غالية ضرورة تبنني آلينات تطبينق أكثنر فعالينة فني من الاصلاح وأوصت السلطات البرت

 التوسط للامتثال مع الحد الأدنى من متطلبات الافصاح عن المخاطر الإلزامية.

* دراسننة وفنناء 8112 7  : " القينناس والافصنناح عننن المخنناطر فنني البنننوك التجاريننة علننى 
 ضوء المعايير المحاسبية ومقررات لجنة بازل "  

: تحدينند المخنناطر الرئيسننية التنني تواجننه البنننوك التجاريننة مننع تحدينند اسننتهدفت الدراسننة 
طنننرق قياسننننها لتحديننند الحنننند الأدنننني لننننرأس المنننال بننننالبنوك التجارينننة وذلننننك كمننننا ورد 

                                                           

  6) Jonas Oliveira, Lu´ cia Lima Rodrigues, Russell Crai, 2011  : "Risk-related 

disclosure practices in the annual reports of Portuguese credit institutions: An 

exploratory study"    

القيمماو والافصمماح عممن المخمماطر فممي البنمموك التجاريممة علممى  مموء " :  8112وفمماء، محمممد عبدالصمممد ( 7

المجلة المصرية للدراسدات التجاريدة،  ،المعايير المحاسبية ومقررات لجنة بازل )بين النظرية والتطبيق(

   .8112العدد الأول ،  ، 28كلية التجارة ، جامعة المنصورة ، مجلد
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باتفاقيننة بنننازل وتحديننند متطلبنننات الافصننناح عننن المخننناطر فننني البننننوك التجارينننة كمنننا 
سنة إلنى ضنرورة تطنوير وردت في معايير المحاسنبة الدولينة والمحلينة وتوصنلت الدرا

( والمعينننار المحاسنننبي الننندولي رقنننم 02كنننل منننن المعينننار المحاسنننبي المصنننري رقنننم )
( اللنننننذان يختصننننننان بالافصننننناح بننننننالقوائم المالينننننة للبنننننننوك والمؤسسنننننات الماليننننننة 21)

المشابهه على أن يتضنمنا إطناراً للافصناح عنن كنل منن مخناطر الائتمنان ومخناطر 
 السوق ومخاطر التشغيل.

" استراتيجية مقترحة لتحسين فاعلية الحاكمينة المؤسسنية   81168سة أبو زر * درا   
 . "في  القطاع المصرفي الأردني 

تقننديم إسنتراتيجية مقترحننة لتحسنين فاعليننة الحاكمينة المؤسسننية : اسنتهدفت هننذه الدراسنة 
 في القطاع المصرفي

بوضنننع خطنننة تنننم الأردنننني منننن خنننلال الإبنننلال المنننالي، و لتحقينننق ذلنننك قامنننت الباحثنننة 
تقسنننيمها إلنننى سنننتة فصنننول عرضنننت فننني الفصنننل الأول منهنننا، المننندخل إلنننى الدراسنننة و 
الدراسات السابقة، بينما عرضت في الفصل الثاني، طبيعة الحاكمية المؤسسنية، و أمنا 
الفصل الثالث، فقد تناولت تقينيم التشنريعات الأردنينة ذات العلاقنة بمهننة المحاسنبة فني 

 Organization For Economic عاون الاقتصادي والتنمينةضوء قواعد منظمة الت

Co-Operation And Development) (OECD)  ) للحاكمينة المؤسسنية، و فني
الفصننل الرابننع قامننت الباحثننة بتحليننل للعوامننل المهنيننة المننؤثرة فنني الحاكميننة المؤسسننية، 

يننننة وفننني الفصنننل الخنننامس قامننننت ببينننان دور الإفصننناح المحاسننننبي فننني تحسنننين الحاكم
المؤسسية في القطاع المصرفي الأردني، و أما الفصل السادس فقد قامت بعمل دراسة 

                                                           
اسممتراتيجية مقترحممة لتحسممين فاعليممة الحاكميممة المعسسممية فممي : " 8102 أبممو زر عفمماح اسممحق محمممد (8

 ، المحاسددبة رسددالة دكتددوراة ، كليددة الأعمددال ، جامعددة عمددال العربيددة ، قسددم ، القطمماا المصممرفي الأردنممي

 .8106الاردل ، 
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ميدانينننننة شنننننملت المكلفنننننين بالحاكمينننننة المؤسسنننننية والإدارة، لقيننننناس إدراكهنننننم للمتطلبنننننات 
القانونينة و المهنيننة و الأخلاقيننة. ومننن أهننم النتنائج التنني توصننلت لهننا الباحثننة أن هننناك 

ية للمصنارف الأردنينة تتمثنل فني عندم الالتنزام بالإفصناح عنن قصورا في التقنارير السننو 
   .0222الحاكمية المؤسسية في ضوء متطلبات لجنة بازل الصادرة عام 

* دراسة فروم 8116 9  : " أثر تطبيق حوكمة المؤسسات على تنافسيتها – دراسة 
  "ميدانية لعينة من المؤسسات العمومية الاقتصادية بولاية سكيكدة 

 المؤسسات العمومية في الحوكمة تطبيق بين العلاقة : إيجاد إلى الدراسة تهدف

أجرى  الهدف هذا ولتحقيق، التنافسية وقدرتها سكيكدة بولاية ئريةاالجز  الاقتصادية
 توجد لا أنه الدراسة نتائج وأظهرت الدراسة محاور شملت لعينة ميدانية سةادر  الباحث

 الداخلية والرقابة والتدقيق والشفافية، الإفصاح الإدارة، مجلس أبعاد ارتباط بين علاقة

 ارتباط علاقة توجد حين فيراسة، الد محل وتنافسية المؤسسات المخاطر، وادارة

 أهم ومن . اسةر الد محل المؤسسات المصالح وتنافسية أصحاب بعد بين متوسطة

 على وحثها ت،المؤسسا حوكمة تطبيق نظام على المؤسسات : تشجيع الدراسة توصيات

 أكثر الإدارة مجلس دور النظام، وتفعيل هذا تحكم التي الأساسية بالمبادئ دليل إصدار

 الإدارة مجلس بلجان أقسام خاصة إنشاء خلال من الاقتصادية العمومية المؤسسات في

 دورها. وتفعيل والحوكمة والمكافآت، الداخلي، التدقيق الثلاثة،

  ومن خلال ما تم عرضه في الدراسات السابقة يمكن استخلاص ما يلي :-

                                                           
 من لعينة ميدانية دراسة تنافسيتها على المعسسات حوكمة تطبيق أثر ،:" 8102 فروم، محمد الصالح (9 

 ، 08 المجلّدد المجلة الاردنيدة فدي ادارة الاعمدال ،  " سكيكدة بولاية الاقتصادية العمومية المعسسات– 

 .621 – 662 ص ص ، 8106    ، 2 العدد
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وجود قصور في العديد من جوانب الافصاح عن المخاطر المصرفية بالقوائم  -0
المالية الخاصة بالبنوك المصرية نتيجة عدم الالتزام بالقواعد والاجراءات المنظمة 

 لذلك.

هناك قصور في أساليب التحوط من المخاطر المصرفية التي تتعرض لها البنوك  -2
 الأخيرة. الآونةالمصرية بسبب تأثرها بالمتغيرات الدولية والمحلية المتزايدة في 

توجد قواعد دولية موحدة متفق عليها لتنظيم عملية الافصاح عن المخاطر  لا -3
 المصرفية.

يوجد اتفاق حول تحديد أنواعها الأمر  مصرفية بحيث لاتزايد وتنوع المخاطر ال -4
الذي يستلزم ضرورة تطوير معايير المحاسبة المصرية لتشمل معياراً مستقلًا عن 

 المخاطر المصرفية في البنوك وطرق الحد منها.

يوجد قصور في التعليمات والقواعد الصادرة من البنك المركزي المصري بشأن  -5
المصرفية الأمر الذي أثر سلباً على جودة التقارير المالية لهذه  الافصاح عن المخاطر

 البنوك.

هناك تفوت في درجة التزام البنوك المصرية بمتطلبات الافصاح الواردة بتعليمات  -2
البنك المركزي المصري ومعايير المحاسبة المصرية وأن الافصاح عن المخاطر 

 المصرفية بالبنوك يحتاج للتطوير.

 المحاسبية وجودة المعلومات الحوكمة قواعد بين تطبيق الصلة وثيقة علاقة هناك -2
 الإفصاح ومستوى  على درجة يؤثر القواعد هذه تطبيق المالية للبنوك وأن التقارير في

 عن المخاطر المصرفية.

      : ًالدراسة أهدافثالثا:- 
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 المصرفي، النظام في الحوكمة آليات لتطبيق الهام الدور إلى : ابرازتهدف الدراسة    
المصرفية  المخاطر من التقليلتحسين جودة التقارير المالية و  إلى يؤدي الذي الأمر
وتهدف الدراسة إلى التعرف على مدى التزام  رارهااستق وبالتالي بنوكال لها تتعرض التي

البنوك بتطبيق آليات الحوكمة للحد من المخاطر المصرفية وتسعى الدراسة إلى تحقيق 
 -لأهداف التالية :ا

 التعرف على الجوانب الفكرية والنظرية لآليات الحوكمة المصرفية. -

 التعرف على أثر تطبيق آليات الحوكمة على جودة التقارير المالية. -

ابراز انعكاسات تطبيق مبادئ الحوكمة على الافصاح عن المخاطر المصرفية  -
 وجودة التقارير المالية.

التعرف على كيفية تحسين جودة التقارير المالية من خلال تطبيق آليات الحوكمة  -
للوصول إلى المستوى المطلوب من الافصاح عن المخاطر المصرفية الواجبة 

 النشر في التقارير المالية وفقاً للنظام المحاسبي المستمد من المعايير الدولية.

    الدراسة: رابعاً : أهمية- 
 مفهوم أن إلا الأخيرة، السنوات في كبير اهتمام على الحوكمة قضية استحوذت
خاصة في ظل  الاهتمام من الكافي القدر يلق لم زالماالمصرفي  القطاع في الحوكمة

 تزايد وتنوع المخاطر المصرفية. 

 التمويل توفير في ودوره الاقتصادي النشاط في مصرفيال القطاع أهمية من وانطلاقا
 أهمية على الضوء تسليطالدراسة  هذه خلال من نحاول الاستثمارية،اللازم للمشاريع 

 وتنمية عليها والسيطرة المخاطر لإدارةآليات الحوكمة في البنوك التجارية  تطبيق
الافصاح عن المخاطر المصرفية  لتحقيق وأيضاللحد منها  الضرورية الوسائل وتطوير

 تطبيقالتجارية خاصة وأن  للبنوك الأداء فعاليةفي التقارير المالية وأيضاً لتحقيق 
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 المنافسة من عالية درجة الى هاب يرقى التجارية المصرية البنوك في الحوكمة قواعد
 العالمية.

 : يامساً : فروض الدراسة-  
 اختبار سيتم التي التالية الفروض طرح تم على تساؤلات البحث الإجابةبهدف تسهيل 

  البحث فيمن عدمه  صحتها

ذات دلالة احصائية بين تطبيق آليات الحوكمة وتحقيق جودة وجد علاقة ت لا -0
 التقارير المالية في البنوك التجارية وتحقق الافصاح عن المخاطر المصرفية.

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق آليات الحوكمة وتقليل المخاطر  لا -2
 المصرفية أو الحد منها.

 الدراسة: سادساً : أسلوب-  
 -اعتمدت الدراسة على أسلوبي الدراسة النظرية والميدانية وذلك على النحو التالي:

 وتحليل استقراء خلال من وذلك الاستقرائي المنهج الدراسة النظرية : باستخدام -
 الفكر تناولت التي المكتبية والدوريات العلمية والكتابات النظرية الدراسات
 علي والإطلاع القراءة خلال تطبيق آليات الحوكمة، ومن مجال في المحاسبي
 في الانترنت شبكة علي والبحث العلمية والدوريات السابقة والدراسات الأبحاث
 البحث. موضوع

 الوطنية العاملة التجارية البنوك بعض من مختارة عينة : شملت الميدانية الدراسة -
 مصر وهي  في

 البيانات من جمع بنك القاهرة (، وتم   –بنك مصر   –) البنك الاهلى المصري 
 البالغ الدراسة مجتمع على توزيعها لهذا الغرض تم خصيصاً  أعدت استبانة خلال

مننننن المصننننرفيين العنننناملين فنننني مجننننال الائتمننننان المصننننرفي بننننالبنوك  021عننننددهم 
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بواقنننع أربعنننين مصنننرفي لكنننل بننننك لنننثلاث فئنننات وظيفينننة هننني  السنننابق الاشنننارة إليهنننا
 أثنننر علنننى المنننراجعين النننداخليين( للتعنننرف -منننوظفي الائتمنننان – مسنننئولي الالتنننزام)

في تلك البنوك على جودة التقارير المالينة ودرجنة الافصناح  الحوكمة آليات تطبيق
 التحلينل برننامج اسنتخدام عنن المخناطر المصنرفية لتقليلهنا أو الحند منهنا، وقند تنم

 الفرضيات. واختبار البيانات تحليل في (SPSS)الإحصائي 

  ً  -الدراسة: حدود  :سابعا

لبننوك التجارينة ا فني فكاننت المكانينة الحندود نينة،ازم وحندود مكانينة حندود ةدارسنلل
 بننك –بنك مصر  –) البنك الاهلى المصري مصر وهي  في الوطنية الثلاث العاملة

خنلال الفتنرة منن فقد اسنتغرق جمنع البياننات أربعنة أشنهر  نيةاالزم الحدود أما ،القاهرة (
 .2109شهر أبريل حتى شهر يوليو 

  ً  -الدارسة: هيكل  :ثامنا

 تسبقهم تطبيقي وفصل نظريين فصلين فصول، ثلاثة إلى تقسيمه تم البحث لانجاز   
 خاتمنة وتتعقنبهم واشنكاليته، للموضنوع الأساسنية الأبعناد مختلنف علنى تشنتمل مقدمنة

 إليهنا، المتوصنل النتنائج منن المسنتمدة التوصنيات منن وجملنة البحنث نتنائج متضنمنة
اسنتعرض الباحنث فني الجنزء السنابق  التنالي النحنو علنى المنذكرة هنذه فصنول وجناءت

 علنى وذلنكالقسنم الأول الإطنار العنام للبحنث وفيمنا يلني عنرض لبناقي أقسنام الدراسنة 
 :التالي النحو

 : الاطار النظري للحوكمة في البنوك التجارية. القسم الثاني
: مدى تأثير آليات الحوكمة على الافصاح عن المخاطر المصرفية  الثالثالقسم 

 وجودة التقارير المالية 
 دور تطبيق آليات الحوكمة في تقليل أو الحد من المخاطر المصرفية. القسم الرابع :
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 : الدراسة الميدانية.   القسم الخامس
 بلية.القسم السادس: نتائج الدراسة والتوصيات والدراسات المستق

 المراجع
 الملاحق

 
 : الاطار النظري للحوكمة في البنوك التجارية القسم الثاني

 اسنتقرار فنان لنذا دولنة لأي المالينة الأنظمنة أجنزاء أهنم منن المصنرفي الجهناز يعند  
 بين من ولعل المصرفية، أجهزتها باستقرار ووثيق كبيرمرتبطة بشكل  المالية أنظمتها

 المالينة الأسنواق عولمنة نجند اسنتقرارها وعندم المصنرفية الأنظمنة تندهور أسنباب أهنم
 الأدوات وفعالية أداء من الحد في ساهمت والتي المالية الابتكارات من لعديدا وظهور
 الآلينات بنين ومنن، المصنرفي النظنام فني قرارالاسنت ضنمان إلنى الهادفنة التقليدينة
عنام  بشنكل المنالي النظنام قراراسنت علنى المحافظنة أجل من حديثاً  المستخدمة والوسائل
 مصنطلح النبعض عليهنا يطلنق كمنا أو الحوكمنة نجند بشنكل خناص المصنرفي والنظنام
 العنالمي الاقتصناد شنهدها التني والمصرفية المالية الأزمات أدت حيث الرشيدة، الإدارة
 المصنرفية المؤسسنات فني الحوكمنة مفهنوم تطبينق كيفينة عنن عملينة نظنرة إتبناع إلنى
 .مستقبلاً  الازمات تفادي أجل من وذلك

 :المصرفية ومفهوم الحوكمة اولًا : ماهية
 لحصنرا لا لمثنالا سنبيل علنى منهنا وننذكر لمصنرفية،ا لحوكمنةا تعريفنات تعنددت  
 :لتاليةا لتعريفاتا
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 منن مجموعنة"  (8002 سنليمان مصنطفى محمند) 10أنهنا علنى تعريفهنا يمكنن 
 لمنديريناو مجلنس الادارة   تسنيير كيفينة تبنين لتنيا لخاصنةا والاجنراءات لأسناليبا
 -ومنها : ونهئوش لبنكا أنشطة لمختلف لتنفيذيينا

 .للبنك ليوميةا لعملياتا سير متابعة -.       للبنك الاستراتيجية فالأهدا تحديد -
 .وجه أكمل على لمصالحا أصحاب تجاه بمسؤولياتهم لقياما -
 .نينالقو او  ئحاللو ا في جاء لما تبعاً  لبنكا أنشطة سير من لتأكدا -
 مراقبنة "( 8002 سنليمان مصنطفى محمند) 11 تعنني لبننوكا فني لحوكمنةا أن كمنا 

 لأسنهما ملنةح حقنوق  وحماينة لعلينا،ا رةالإداو  رةالإدا مجلنس قبنل منن ءالأدا
 تتحندد لتنياو  لخارجينةطراف ابنالأ هنؤلاء بعلاقة لاهتماما إلى بالإضافة لمودعيناو 

 ". لرقابيةا لهيئةا وسلطات لتنظيميالاطار ا خلال من
 كنتنتم لنذيا لنظناما "(8002 زق النر ا عبند حبنار) 12أنهنا علنى يعرفهنا منن وهنناك 

 لنذيا لنظناما فهو فها،اوأهد غاياتها تحقيق إبتغاء قبتهاار ممن  لبنوكا رةادا بموجبه
 لمسننتثمريناو  لمسنناهمينا ( لالأمننو ا رؤوس مصننادر مننع بموجبننه يتعنناملون 

 (. لمؤسسينوا
 الأسنهم، أصنحاب بنين العلاقنات جموعنة" م بأنهنا  :13الندولي البننك عرفهنا كمنا 

 المجتمنع المنوردين، العمنال، العمنلاء،(  الآخنرين المصنلحة وأصنحاب المنديرين
                                                           

 رالدا  -"التنفيذيين والمديرين الإدارة مجلس أعضاء ودور الشركات حوكمة ":  سليمان مصطفى محمد( 10

  .822 ص  - 8112    -مصر  - لإسكندريةا لجامعية،ا

 - "مقارنة دراسة -والإدار  المالي الفساد معالجة في الشركات حوكمة دور ":  سليمان مصطفى محمد )11

 .212 ص  - 8112  -مصر ، لإسكندريةا ، لجامعيةا رالدا

 المصمرفي القطماا فمي الحوكممة لإرسماء كممدخل بمازل لجنمة بمتطلبمات الالتم ام ":  زقالمرا عبمد حبمار( 12

 لعدددا -زائدر لجا – الشدل  جامعدة  - افريقيدا شدمال اقتصداديات مجلة  "-إفريقيا شمال دول حالة-العربي

 .21 ص  - 8102  - لسابعا

13) 1 Julian Roche, Corporate governance in Asia, Routledgeedition, London, 

2015, p 6.  
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 مستدامة قيمة تحقيق على القدرة الإدارة لمجلس يعطى خلالها من حيث ،)الخ...
 بقاء، ضمان على الحوكمة تعمل حيث المصالح، مختلف بين الموازنة طريق عن
 مع والسيطرة السلطة ممارسة في المساءلة نفسه الوقت وفي الشركة، وتطوير نمو
 والاجتماعية ". الخاصة المصالح بين الخلافات تقليل أجل من التحفيزات تقديم

" نظنام بأنهنا لهنا تعرينف وضنع يمكن مصرفيةال حوكمةلل السابقة التعاريف من انطلاقاً و 
 شامل يتضمن مجموعة 

وكافنة  جهنة، منن البننك إدارة بنين العلاقنةتننظم  التني الاجنراءات والآلينات والقواعند منن
البننك  أهداف تحقيق ضمانبغرض  أخرى، جهة من المصلحة ذات الأطراف المرتبطة

". 

 الخصنائص إلنى يشنير حوكمنة مصنطلح أن نجند ،سنبق توضنيحه منا علنى وبنناءاً 
 (2102 حماد العال عبد طارق )14التالية

 .المؤسسة في المصلحة ذوي  الأطراف جميع أمام ليةئو مس وجود أي : المسائلة - 
 .والصحيح المناسب الأخلاقي السلوك إتباع أي  :الانضباط  - 

 في المصلحة أصحاب المجموعات مختلف حقوق  احترام يجب أي  :عدالةال  -
 .المنشأة

 .للعمل لازمة غير وضغوط تأثيرات توجد لا أي  :الاستقلالية  -
 .يحدث ما لكل حقيقية صورة تقديم أي  :الشفافية  -
 .المنشأة في المصلحة ذوي  الأطراف جميع أمام وليةئمس وجود أي  :المسئولية - 

 :المصرفية الحوكمة في ة الفاعلةالأساسي ثانياً : الأطراف

                                                           
 فمي الحوكممة تطبيقمات  )التجمار -المبماد -المفماهيم  (الشمركات " حوكممة  : حمماد العمال عبمد طمارق (14

   . 82ص - 8106 - الإسكندرية  – الجامعية الدار -"  المصارح
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 ة وهي الأساسي طرافالأ دور فعالية علىنجاح نظام الحوكمة في البنوك  يتوقف     
  .''ةوالخارجي ةالداخلي''
 الحليم عبد بورقبة، عشور شوقي) ةالداخليبالأطراف  الخاصة لياتئو سموال الأدوار -0

  15 (8002 غربي عمار
 عامة بصفة البنك أداء مراقبة في ماها دوراً  الأسهم حملة يلعب  :الاسم حملة -أ 

 . البنك توجيهاتتحديد  على التأثير إمكانهم في همأن حيث

 سياسات ووضع العليا الإدارة هاتوتوجي تراتيجياتالاس وضع : الإدارة مجلس -ب
 سلامة موقف البنك. من والتأكدوتحمل المسئولية  التشغيل

 لإدارة طلوبينمال ةهوالنزا  الكفاءة لديهم ن يكو  نأ لابد : - التنفيذية الإدارة  -ج
 .هنةمال قياتلأخلا وفقاً  يتعاملوان أ عليهم هأن كما البنك

 إدارة عملية تقييم في اماً ه دوراً  للمراجعين أصبح : -الداخليين المراجعين  -د 
 .خاطرمال
  -:"16(8002 زق الر ا عبد حبار) الخارجية بالأطراف الخاصة والمسئوليات الأدوار -2

 -هما : رئيسين قسمين الى الخارجيين الأطراف تقسيم يمكن
عنصر  وقانوني تنظيمي إطار وجود يعتبر  :والرقابي والتنظيمي القانوني الإطار -أ 

المركزي كجهة رقابية  بنكلل الرقابي الدور الى بالإضافة البنك، داخل وحيوي  هام
 ذلك أجل من .المصرفي ازهالج سلامة ضمانتَحول دورها من توجيه الائتمان إلى 

 من مجموعة بوضع اهإتفاقيات خلال من المصرفية والرقابة للأشراف بازل لجنة قامت

                                                           
 البنموك فمي الشمركات حوكممة قواعمد تطبيمق أثمر ":غربمي عممار الحلميم عبمد بورقبمة، عشمور شموقي( 15

 - ديسدمبرالأول مدن  عددد - الاقتصدادية للتنميدة الجزائريدة بالمجلدة منشدورة - تطبيقدة دراسدة الإسملامية

 .002ص - 8102

 الغربي المصرفي القطاا في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلباتلت ام الإ :  الرازق عبد بار( ح 16

 .28ص –رجع سبق ذكره م – افريقيا شمال حول حالة
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، ةلالص ذات اقراض الأطراف المال، رأس بكفاية قليتع فيما المحكمة الضوابط
 تحصيل المخصصات، تكوين،  )المصالح أصحاب(  بالبنك قةالعلا ذات الأطراف

 السيولة باتلمتط ،الديون  جدولة باعادة الخاصةجراءات الإ المستحقة، المدفوعات
  .والإحتياطي

 ما ويشمل المصرفية الحوكمة تطبيق في فعال دور مهل  :)الجمهور(دور العامة  -ب
 يلي 

 ىلع الرقابة يتمثل الأساسي مهدور 17 ( 8002الجيلبني حلمي )محمد  :المودعين - 
 البنكاتجاه  لاحظوا ما إذا مدخراتهم سحب ىلع قدرتهم وفي المصرفي ازهالج أداء

  .خاطرمال من هفي مبالغ قدر ملبتح إلى المجازفه

 مالالتزا دعم على التقييم مؤسسات تساعد  :الائتماني والتقييم التصنيف شركات - 
 لصغار وماتلمعلا توافر من التأكد على التقييم فكرة متقو  حيث السوق  في
 درجة زيادة في مهيسا نأ هشأن من الخدمة ذهه توافر انف ثم ومن ستثمرين،مال

 السوق. في للمتعاملين هاتوافر  يجب التي الحماية ودعم الشفافية

 البشري  العنصر كفاءة ورفع زمةاللا وماتلالمع نشر ىلع ساعدت : الإعلام وسائل - 
 اهلقيام وذلك المالرأس  ىلع مهتأثير  الى إضافة السوق  في الآخرين ينلالفاع ومراعاة
  .ذلك ىلع تجبره البنك ىلع ضغوطات بممارسة

 أشكال مهأ  أحد الودائع على التأمين يعتبر  :الودائع تأمين وصندوق  الأمان شبكة -
والشكل التالي    (. الصريح التأمينم نظا -الضمني التأمين منظان ) الأما شبكة

 يلخص أهم الفاعلون الأساسيون في حوكمة المصارف.

                                                           
 الطبعدة -للنشدر والتوييدع  العلمدي الاعصدار دار - " الشمركات فمي الحوكممة ":  الجيلبني حلمي محمد ( 17

 .22ص - 8105 -عمال الاردل  –ى الاول
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 مقدم :)إلهام18المصدر ( أهم الفاعلون الأساسيون في حوكمة البنوك0الشكل رقم )
(2102وهناء طراد

 
 -البنوك التجارية: في الحوكمة تطبيق أهمية : ثالثاً 

 مالآ) :19يلي إيجابية متعددة أهمها ما نتائجتحقيق  إلى يؤدي للحوكمة البنوك تطبيق

 (8108 لداخو  بكر أبو ، عياري 

 .لبنوكا جههااتو  لتياو  ري الإدا بالفساد لمتعلقةا لمخاطرا تخفيض -أ

 .لدولةا وتنمية إلاقتصادي لنموا تحقيق ثم ومن للبنوك ءالأدا مستوى  رفع -ب

 في لاستثمارا على لمحليا لمالا رأس وتشجيع لأجنبية،ا الاستثمارات جذب -ج
 .لدوليةاو  لمحليةا لالأمو ا تدفق وضمان لوطنيةت المشروعاا

                                                           
 بازل دراسمة لجنة مقررات  وفق المصرفي القطاا في الحوكمة تطبيق وهناء طراد : " أثر مقدم إلهام( 18

 العلدوم كليدة –مدككرة مقدمدة للحصدول علدى درجدة الماجسدتير  –الج ا مر  "  المصمرفي النظمام حالمة

 .8106 -الجزائر  –تبسه  –جامعة العربي التبسي  –الإقتصادية 

-  ا رالج حالة دراسة -المصرفية  المعسسات في الحوكمة مباد  تطبيق "،لداخو أبوبكر ، عيار  أمال ( 19

 -ريالإداو لمداليا لفسدادا من للحد كآلية لشركاتا حوكمة حول لوطنيا لملتقىا في مقدمة بحثية ورقة "

 . 22ص -8108مايو 2-6يومي ئرزالجا - بسكرة -ييرر محمد جامعة
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 إعتماد يزيد مما لمالية،ا ئمالقو ا في هةزا لناو  لوضوحاو  لدقةاو  لشفافيةا -د
  القرار. إتخاذ في عليها لمستثمرينا

 أقلية اكانو  ءاوسو  ركبا أو رصغا اكانو  ءاسو  عامة بصفة لمستثمرينا حماية -ه
  . أغلبية أم

 مع مساهميها أمام لبنوكا لمحاسبة مخصصة إدإرية هياكل وجود ضمان -و
 ئماقو  إلى للوصول والمراجعين اسبينلمحا عنمراقبة مستقلة  وجود ضمان
 .صحيحة محاسبية مالية

  -:وأهميتها المصرفي بالأداء الحوكمة علاقةرابعاً : 

تختلف علاقة الحوكمة بالأداء المصرفي في الدول المتقدمه عنها في الدول النامية 
   -على النحو التالي:

 الحوكمنة آلينات تطبيق يؤدي: ( 8102القادر عبد بادف) 20المتقدمة الدول في -أ
 -المنافع فيما يلي:حيث تتمثل هذه  عديدة إلى تحقيق منافع البنوك في

في  ذلك ويساعد المصرفي، بالأداء الارتباط ذات الفوائد بعض تحقيق -
 والمساهمين. المودعين حقوق  وحماية مال البنك، رأس المحافظة على

 الأنشطة لمختلف أساسي مركز باعتبارها البنوك تلعبه الذي الفعال الدور -
 للدولة. والصناعية والتجارية المالية

                                                           
 مككرة -"  المصرفية و المالية الازمات من الحد في المصرفي النظام حوكمة دور " :القادر عبد بادح  (20

 - الشدل   - بدوعلي بن حسيبة جامعة - التسيير موعلو الاقتصادية مالعلو كلية – منشورة غير - ماجستير

 .25ص – 8102 – الجزائر
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 من الرفع و أدائها تحسين على التجارية يساعد البنوك في الحوكمة تطبيق -
المخاطر  مستويات من والتقليل الحد على تساعدها كما السوقية قيمتها

 المصرفية.

 الودائع لجلب تنافسية ميزة الحوكمة لمبادئ تطبيقها البنوك لدى تكتسب -
 واختراق الأسواق وجذب العملاء.

 وتفننننادي ادارتهنننا تحسنننين علنننى يسننناعدها الحوكمنننة، لمبنننادئ البننننوك تطبينننق -
 قندرتها منن ويزيند تطنوير الأداء لهنا يضنمن وكنذا والإفنلاس للتعثنر التعرض

 تجنننب علننى يسنناعدها وكننذا سننليمة، وأسننس قواعنند وفننق قراراتهننا اتخنناذ علننى
 تعاملهننا فنني والشننفافية لمعننايير الإفصنناح مصننرفية بتبنيهننا لأزمننات تعرضننها

 المرتبطة.الأطراف  مع

 تطبينق يعتبنر: (2102 خوالند بكنر أبنو ، عيناري أمنال )  21النامينة الندول فني -ب
منهنا  ننذكر أسنباب لعندة وذلنك جنداً  مهنم النامية الدول البنوك في في الحوكمة

 -:الحصر لا المثال سبيل على

 تعنننند إذ مهيمنننننة مكانننننة الناميننننة للنننندول الماليننننة الأنظمننننة فنننني البنننننوك تمتلننننك -
 للنمو الاقتصادي.           أهمية والأكثر الرئيسي المحرك

 للدولة. والتنمية الاقتصادي والنمو التقدم ثم للبنوك ومن الأداء مستوى  رفع -

 تعند وكالبن نفا لذا الحركة، جمودتتسم ب النامية لالدو  في اليةمال قالأسوا  -
 اللازمنة لاالأمنو  لجلنب ؤسسناتمال معظنم هإلين تلجأ الذي الرئيسي صدرمال

                        الحوكمة تطبيق من وكالبن استفادة ىمد يوضح يالتال لشكلوا .لنشاطها

                                                           
 الج ا ر حالة دراسة المصرفية المعسسات في الحوكمة مباد  تطبيق : " خوالد بكر أبو ، عيار أمال ( 21

 ص -" مرجع سبق ذكره 
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 الحوكمةآليات  تطبيق من وكالبن استفادة ىمد (2الشكل رقم )
 

 المثلي والتشغيلية المالية الفعالية

 الخارجي المال رأس دخول عملية تحسين

  المال رأس تكلفة وتخفيض البنك تقييم تحسين

 البنك سمعة وتحسين بناء

 (2102الرزاق عبد )حبار : 22المصدر
 

 الإحتياطات تخاذا الىتؤدي  البنوك لحوكمة يمةلالس المبادئ تباعأن ا:  الباحث ويرى 
 وماتلالمعالمخاطر المصرفية و  عن الإفصاحو  الإدارة، وسوء الفساد ضد زمةاللا

 تم الاتجاه ذاه في تحركلل دولية معايير بوضع المصارف حوكمة بدأت وقد، المالية
 كما والتوسع النمو ىلع البنوك مساعدة ىلع تعمل التي بازل لجنة معايير بواسطة
 البنوك بمجال ةلالمتص والوكالات والحكومات الدولية التمويل اتمؤسس قامت

 مجموعة بوضع نيةهالم الجمعيات وقامت تمامهالإ دائرة في الحوكمة بوضع والأعمال
 .اهتنفيذ ىلع والعمل الدولية المحاسبة معايير من

 

 : دور الحوكمة المصرفية في الافصاح القسم الثالث

 عن المخاطر وجودة التقارير المالية

علنى  سنلباً  تنؤثر لتنيا لمخناطرا منن للعديند هعرضن لبننوكا نفنا لعملنيا قنعالو ا فني   
 الهامنة لموضنوعاتا منن مصرفيةلا لمخاطرا موضوعالذي جعل  لأمرا نتيجة أعمالها

 لبنكينة،او  لمالينةا لأزمناتا لياتنو  أعقناب فني ولاسنيماالتني تسنتحوذ علنى جنل الاهتمنام 
 رةالإدا إلنى ينؤدي المصنرفي لقطناعا فني لحوكمنةآلينات ا تطبينق تفعيل وعلى ذلك فان

 وسنحاول ممكن، حد أدنى إلى تقليلها وبالتالي التي يتعرض لها البنك للمخاطر لجيدةا

                                                           
 الغربمي المصرفي القطاا في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلباتلت ام الإ :  الرازق عبد بارح (22

 .28ص –رجع سبق ذكره م – افريقيا شمال حول حالة

زيادة الميزة 
 التنافسية للبنك
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المصنرفية وتأثيرهنا علنى جنودة التقنارير  لمخاطرالافصاح عن ا في لحوكمةإبراز دور ا
 المالية.

 المصرفية: المخاطر اولًا : مفهوم- 

 للقنرارات لمسنتقبليةا ئندالعو ا فني لتقلنبا بأنهنا لمخناطرا عنرفتُ  لمالينةا رةالإدا مجنال فني
بأنهنا  لمخناطرا عنرفتُ  ،وأدبينات المحاسنبة لمصنرفيةا لصنناعةا صنعيد علنىو  لمالينةا
 حاكم )  23لأعمنالا بيئنة فني التغينرات بسنبب للمؤسسنة لسنوقيةا لقيمنةا فني لانخفناضا

 (.2103راضي  لحسينا عبد حمد لربيعي،ا محسن

 مثلا فهناك لحدوث،ا من لتأكدا عدم في تكمن لمخاطرا أن لقولا يمكن عامة وبصفة
 كنل بأنهنا لقنولا يمكنن ذلنك علنى وبنناء لقنرضا داإسنترد منن لمقنرضالبننك ا تأكند عندم

 24معنين باحتمنال خسنارة أو ربنح عنهنا يننتج لتأكندا عندم إطنار فني تنفينذها ينتم عملينة
 .(  2102 مصبح محمد أحمد)

 -المخاطر المصرفية : في المؤثرة العوامل  :ثانياً 

 ننذكر لبنكينةا لأعمنالا مخناطر فني مهمنة اراً آثن تركنت لتنيا منلالعو ا منن لعديندا هنناك
 ( 2102 لبجيرميا صكلح شكدي)25منها

 لمهنينةا لتنظيمناتاو  لندولا منن لعديندا قامنت -شنرافية:والإ التنظيمينة ينراتالتغ -0
 منن للتقلينلعمنل البننوك وذلنك  علنى لتنظيمينةا لقينودا منن لعديندا بفنرض لمتخصصنةا

                                                           
  - "والمخماطرة الأداء فمي وأثرهما البنموك حوكممة ":  را ي لحسينا عبد حمد لربيعي،ا محسن حاكم  (23

 .060ص  –8102  - لأردلا – عمال - لتوييعاو للنشر اليايوري راد

 اتفاقيمة مسمتجدات وفمق فلسطين في العاملة البنوك في التشغيلية المخاطر إدارة ":  مصبح محمد أحمد (24

 – فلسدطين – غدزة – لإسدمميةا لجامعدةا  -  لتمويدلاو لمحاسدبةا تخصد  - ماجسدتير رسدالة  - "بمازل

 .02 ص - 8102

 -لمحاسبةا في ماجستير مككرة - "المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور ": لبجيرميا صالح شاد   (25

 .88-80 :ص ص ، 8106 -دمشق جامعة
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 مننخوفناً  لمخناطرا منن معقولنة حندود علنى لمحافظنةاو  بينهنا، فيمنا لمنافسنةا مخناطر
 قامت ما ذلك ومثال لمخاطر،ا على إيجابية أثار له كان لذيا لأمرا لمالية،ا لأزماتا

، قياسنها وكيفينة بنالبنوك لمختلفنةا لمخناطرا تحديند حنول لمختلفنةا بنازل إتفاقينات بنه
 .عليهاوالاشراف 

 وعندم لعالمينةا قالأسنو ا إسنتقرار عندم أدى -الخارجينة: العوامنل اسنتقرار عندم -2
 تالأدو  لبننوكا عا بتنداو  لعمنلاتا صنرف وأسنعار ئندالفو ا لأسنعار لمسنتمرتقرار الاسنا

 موجودة تكن لم مخاطر وجود إلى لجنسياتا لمتعددةا بالشركات خاصة مستقلة تغطية
 .لفائدةا سعر ومخاطر لسياسةا مخاطرمثل ال سابقاً 

 اوهذ لأسعارا بأقل لخدماتا أفضل تقديم على لبنوكا لمنافسةا تجبر -المنافسة : -3
 كتسابا مقابل لكثيرةا لتسهيلاتا تقديم فيالبنوك  توسع مع خاصة سلباً  أثر ما
 .لائتمانمخاطر ا ذلك ومثال لمخاطر،ا زديادا إلى ذلك أدى حيث لعملاءا
 لبنكيا لعملا مخاطر على لايجابيةا ملالعو ا من تعتبر -التطورات التكنولوجيه : -4

 عن نجم ولكن أفضل بطريقة رتهااداو  مخاطرها، تحديد على لبنوكا قدرة زيادة نتيجة
  الالكترونية. لتجارةا بمخاطر تمثلت سلبية أثاراً  أيضا ذلك

 -(:3( و)2عن المخاطر المصرفية وفقاً لمقررات بازل ) الإفصاح  :ثالثاً 

في ظل نظام الافصاح يتعين على البنوك إعداد تقارير مفصلة عن القروض وكافة 
المعلومات المتعلقة بها ويفترض أن جمع المعلومات الشاملة وا عداد التقارير المطلوبة 
سوف يؤدي إلى قدر أكبر من المعلومات الواردة والمتاحة للبنوك عند اتخاذ القرارات 

ساعد المستثمرين على التقييم الأدق لمخاطر محافظ الائتمانية وهذا بدوره سوف ي
القروض وتسمح لهم المقارنة بين معايير الائتمان وأداء القروض عبر البنوك حيث أن 
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الافصاحات المحددة لكل بنك تختلف من حيث النطاقة والمحتوى وفقاً لمستوى ونوع 
 ""Regina & Maria &  Aytekin, 2016"  26الأنشطة

  -(:2عن المخاطر المصرفية وفقاً لمقررات بازل ) الإفصاح -0

( ضننرورة الافصنناح عننن المخنناطر المصننرفية ويكننون الافصنناح 2تطلبننت مقننررات بننازل)
 ( 2102)هشام عواد،27كالتالي :

إفصاح نوعي : يتم الافصاح عن كيف يتم تحديد إنتهاء مواعيد السداد وكينف  -أ
 يتم تحديد القروض الضعيفة ،

لمتبعنة لمسنموحات قنروض بعينهنا ومسنموحات المخناطر الائتمانينة ووصف للأساليب ا
 عموماً، ووصف للطرق الاحصائية، وأخيراً سياسة البنك لإدارة المخاطر الائتمانية.

إفصاح كمي : يتم الافصاح عن القيمة المعرضة لمخاطر الفشنل فني السنداد  -ب
 حقاق .وفقاً للتوزيع الجغرافي أو للصناعة أو وفقاً لفترات الاست

 -( :3عن المخاطر المصرفية وفقاً لمقررات بازل ) الإفصاح -2

( أن إنضنننباط السنننوق يتحقنننق منننن خنننلال 3أوضنننحت الدعامنننة الثالثنننة لمقنننررات بنننازل )
الافصاح عن عمليات تقييم مخاطر البنك وكفاية رأس مالنه، وقند أوضنحت لجننة بنازل 

للمشنرفين علنى البننوك وخطنورة  أن الاهتمام بافصناح البننوك يرجنع إلنى القنوى القانونينة
النقص في الافصاح المحاسبي. ولقد أكدت اللجنة على ضرورة أن تشرح البنوك أوجه 

                                                           

 27) Regina & Maria &  Aytekin, 2016 : " Enhancing Loan Quality Through 

Transparency : Evidence from the European Central Bank Loan Level 
Reporting Initiative " -University of Southern California, May2016 

: " مدد  كفايدة الافصداح المحاسدبي عدن مخداطر هشام حسن عمواد المليجمي ، عمماد سمعد محممد الصمياد( 27

 –جامعدة عدين شدم   –المجلدة العلميدة لمقتصداد والتجدارة  -السيولة بالبنوك التجارية لمقدررات بدايل" 

 . 001ص – 8108أكتوبر – 2المجلد – 4العدد
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الخنننننلاف بنننننين الافصننننناح المحاسنننننبي والافصننننناح وفقننننناً لمتطلبنننننات الجهنننننات الاشنننننرافية 
وأوضحت اللجنة كذلك أن البيانات المنشورة كتقارير إضنافية تخضنع لمراجعنة المراجنع 

وأن الادارة تكون مسئولة عن دقة البيانات المنشورة على شبكة الانترنت، ما الخارجي، 
لننم ينننص علننى خننلاف ذلننك وفقنناً للمعننايير المحاسننبية ومعننايير المراجعننة، وقنند حنننددت 
اللجنة عدة معايير للقائمين على إدارة البنك لتحديد ما يمكن الافصاح عنه من بيانات 

 -على النحو التالي :

ية : حيث يقرر البنك أي المعلومات تكون هامة عند اتخاذ الأهمية النسب -
 المستخدمين لقراراتهم.

المعلومات السرية والملكية : في حالات استثنائية يكون الافصاح عن بنود معينة  -
 تمس ملكية البنك مثل )البرمجيات المستخدمة(  وهنا يتم الافصاح بشكل عام.

فيما عدا الافصاح النوعي الذي الدورية : بحيث يكون الافصاح نصف سنوي  -
يوفر ملخصاً عن أهداف وسياسات المخاطر والتعريفات ينشر في التقرير 

 السنوي.
( لم تختلف عما ورد بمعايير إعداد 3( و )2أن مقررات اتفاقية بازل ) الباحث : ى وير 

التقارير المالية الدولية في طريقة العرض والافصاح في القوائم المالية للبنوك ولكن 
طالبت مقررات بازل البنوك أن تفصح عن الشريحة الأولى لرأس المال ومجموع نسب 

ذا كان الافصاح المحاسبي عن  كفاية رأس المال ومكوناتها على أساس ربع سنوي. وا 
المخاطر المصرفية عُرضة للتغيير السريع فيجب أن يفصح عنها البنك على أساس 

( أكدت على ضرورة استخدام أسلوب القيمة السوقية 3ربع سنوي، ولأن مقررات بازل )
فقط لقياس وتقييم الأصول المالية للبنك وقدمت مقاييس موضوعية لقياس تلك 

ل وقد حظيت بقبول على مستوى البنوك والسلطات الرقابية والاشراغية الأصو 
 ومؤسسات التصنيف الدولي.
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 -رابعاً : أنواع المخاطر المصرفية :

 لبنوكا لها تتعرض لتيا لمخاطرا عا لأنو  تصنيفها في مصرفيةلا لأدبياتا تختلف  
 منهم كل إتبع حيث لمخاطرة،ا موضوع اتناولو  لذينا لباحثيننظر ا وجهات باختلاف
 خلال من وتقسيمها تلك المخاطر جمعسوف نحاول  أننا إلا  .لها معيناً  تقسيماً 

 .المالية غير ، والمخاطر المالية المخاطر :وهما مجموعتين

 للبنك، لماليا لوضعا مباشرة بصفة تمس لتيا لمخاطرا هي -المالية: المخاطر -أ
شراف مستمرين من قبل رقابة تتطلب فهي الذ الادارة ومن أهم أنواعها ما  وا 

 -يلي:

 أو معه لمتعاقدا خطر أو لقرض،ا خطر يسميه من ناكه -:خطر الائتمان  -0
 عدمأي  وهو خطر يحدث نتيجة تخلف العميل عن السداد لعميل،ا خطر
 كورتل ، كمال رييق) 28ئدهاوفو  لقرضا بأصل لوفاءا على لمقترضا قدرة

 دالسدا عن لعجزا ويتسببللسداد  لمحددةا لآجالا ذلك خلالو ( 8102 فريد
 خطر وهول، لمقابا لطرفا إلى مقرض مبلغ لأي جزئية أو كلية خسارة في
 (8106عياش يبير) 29 معه لمتعاقدا صفة أو لدينا قيمة كانت مهما قائم

 طلبات جهةالمو  للازمةا لسيولةا أزمة أنه على يعرف -:السيولة عدم خطر  -2
 لجاريةا لماليةا بالتزاماته الوفاء على قدرة عدم إحتمال أي لكليةا لسحبا

                                                           
-  "الج ا رية   كالبنو حالة -التجارية البنوك في الا تمانية المخاطر تسيير ":  فريد كورتل كمال، رزيق  (28

 - الأردل  - المعرفدة واقتصداد المخداطر ادارة":حول سنويال لدوليا لعلميا لمؤتمرا الى مقدمة يلةامد 

 .2ص –( 8102) 02،  06  يومي

 ولايمة حالة -والمتوسطة  الصغيرة المعسسات تمويل على  2بازل اتفاقية تطبيق تأثير":  عياش زبير ( 29

 8106 –الجزائدر   - قيالبدوا أم - مهيددي بن لعربيا جامعة - منشورة غيردكتوراة رسالة  "-البواقي أم

 .24ص  -
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 أو للازما لتمويلا توفير على لقدرةا عدم بسبب إستحقاقها، عند)ئمةالدا(
 .إليها لحاجةا وقت لسائلةا تالموجودا

 بمعنى للبنك، لصافيا بالرصيد لماليةا لملاءةا عرفتُ  -:الملاءة عدم خطر  -3 
لتزاماتهو  إستعمالاته قيمة بين لموجبا لفرق ا  لبنكا ملاءة عدم خطر أما .ا 

 وذمته لخاصةا لهاأمو  في عجزاً  لبنكا فيها يسجل لتيا لحالةا تلك "فهو
 30لوقوعا لمحتملةا لخسائراو  لمخاطرا تغطية فيها يستحيل درجة إلى لماليةا
 (.2102عياش يبير)

 البنك تعرض عن لناتجا لخطرا خطر سعر الفائدة هو -:الفائدة معدل خطر  -4
 يكون  لتيا لسوق،ا فيالفائدة  أسعار في معاكسة لتحركات نتيجة للخسائر

 حاكم)  31تهالموجود لاقتصاديةا لقيمةاو  بنكلا ئداعو  على سلبي أثر لها

ويُعد هذا الخطر ثاني أهم ( 8102راضي  لحسينا عبد حمد لربيعي،ا محسن
الحركات الحاصلة في نوع من المخاطر بعد خطر القرض ويحدث نتيجة 

أسعار الفائدة والتي تنقص من هوامش الفائدة )أي الفوائد المدينة أقل من 
 الفوائد الدائنة(.

 لسعر مستقبلي بتطور لمرتبطا لخطرا ذلك أنه على عرفيُ  -: الصرف خطر -5 
 قيمةمُ  حقوق  أو ديون  صاحب أو أصل مالك يتحمله أجنبية عملة صرف
 وحدوث أجنبية بعملات لتعاملا عن لناتجا لخطرا أنه أي لعملة،ا بتلك

 عن والدراسة لكاملا لإلماما يقضي لذيا لأمرا لعملاتا أسعار في تذبذب
 .لأسعارا اتتقلب أسباب

                                                           
 ولايمة حالة -والمتوسطة  الصغيرة المعسسات تمويل على  2بازل اتفاقية تطبيق تأثير":  عياش زبير ( 30

 26ص -مرجع سبق ذكرة  " -البواقي أم

 – "والمخماطرة الأداء فمي وأثرهما البنموك حوكممة":  را مي  لحسمينا عبمد حمد لربيعي،ا محسن حاكم( 31

 .022ص –مرجع سبق ذكره 
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 إلى ولالتدا أنشطة في لكبرى ا وبخاصة البنوك إنخراط أسفر -:السوق  خطر  -2
 لحركاتا عن لناتجةا لخسائرا به يقصد لذيا لسوق،ا خطر إلى تعرضها

 ومعدلات لأصولا أسعار(لماليا لسوق ا ومعدلات أسعار في لمعاكسةا
 كما( 8102راضي  لحسينا عبد حمد لربيعي،ا محسن حاكم) 32( لفائدةا

 في لمتمثلةا لسوقية،ا للقيم لملائمةا غير الانحرافات في لسوق ا خطر يتمثل
 لأصول،ا مختلف قيم أو لصرفا وسعر لبورصةا ومؤشرات لفائدةا سعر
 .لفائدةا معدل وخطر لصرفا خطر من أوسع أنه بمعنى

 

  -:المالية غير المخاطر -ب

 لتيا لماليةا بالعمليات تتعلق لا مخاطر أنها على لماليةا غير لمخاطرا إلى ينظر
 لبنكية،ا لخدماتا وتقديم وبتأدية خليالدا بالتسيير مباشرةتتعلق  بل لبنكا يمارسها

 بصفة للبنك لماليةا لوضعيةا في تؤثركونها  لمالية،ا لمخاطرا عن أهمية تقل لا وهي
 -:إلى تقسيمها يمكن وعموما .مباشرة غير

 عن لمتولدةا لمخاطرا من لنوعا ذلك لعمليةا لمخاطرا تشمل -:العملية المخاطر -0 
 حدوث أو لأنظمة،او  لعاملينا كفاءة فيضغف  أو للبنك، خليةالدا لرقابةا في ضعف
 على تعريفها يمكن كما متوقعةخسائر غير  إلى جميعها تؤدي لتياو  خارجية، ظروف

 لمنشأةا في لعملا سير حسن وتعيق تعرقل بطبيعتها لتيا لمخاطرا مجموعة :أنها
صورتها  أو مردوديتها في تؤثر أن يمكنها أضرار عنها ويترتب فها،ابأهد تمس بصفة

 أو سمعتها.

                                                           
  .020( المرجع السابق ص32
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 مستقبلية أو حالية مخاطر هيترتيجية لإسا لمخاطرا -:الاستراتيجية المخاطر -2
 لخاطئا لتنفيذا أو خاطئة لاتخاذ قرارات نتيجة لبنكا يرادإ على تأثير لها يكون 

 بالقرارات مرتبطة مخاطر فهي لمصرفيا لقطاعا يراتمتغ مع لتجاوبا وعدم ،للقرارات
 صعبة وهي لتجاريةا لسياسةا مجال في لبنكا مسئولي طرف من ذةلمتخا
 لبنوكا تهدد لتيا لمخاطرا أهم من عتبروت ((Eric Lamarque 2003 33دلتحديا
 حد إلى تصلالمالية وقد  وضعيتها إختلال في تتسبب إذ لمالية،ا لمؤسساتاو 
 (.2102 عياش بير) ز  34منها لاحتياطا ضرورة يستدعي مما لإفلاسا

 :المالية في التقارير الجودة خامساً : مفهوم

 المهنينة المنظمنات نظنر وجهنة منن المالينة التقنارير مجنال فني الجنودة مفناهيم تعنددت
 تعنني أنهنا علنى المناليين للمحللنين الندولي الاتحناد عرفهنا فقند والبناحثين المختصنين

 المعلومات ملائمة المناسب ، ومدى التوقيت وتوافر المعلومات في والشفافية الوضوح
 أهنداف تحديند إن.  35(2119محمند مجندي  الحصنول عليهنا )سنامي، للهندف منن

 فنيالمحاسنبية  المعلومنات فائندة مننهج تطبينق فني البداينة نقطنة هنو المالينة، التقنارير
بمندى  رئيسي بشكل ترتبط المالية التقارير في الجودة أن أي المستفيدين، قرارات ترشيد
 التقنارير  تلنك مسنتخدمي فني قنرارات فنرق  إحنداث علنى عنها المفصح المعلومات قدرة
 التقنارير طرينق عنن المسنتخدمين إلنى توصيلها الواجب المعلومات بالنسبة لطبيعة أما

                                                           

34) Eric Lamarque, "Gestion bancaire", node&pearson, collection dirigée par 

Jérom caby, éducation France,2003, P :67.  

 أم ولاية حالة -والمتوسطة  الصغيرة المعسسات تمويل على  2بازل اتفاقية تطبيق تأثير":  عياش بيرز( 34

 21ص –مرجع سبق ذكرة  " -البواقي

الماليمة  القموا م جمودة علمى وأثرهما الشمركات حوكممة فمي المراجعمة لجمان دور :"سمامي، مجمد  محممد (35

العدد  –جامعة الاسكندرية  –العلمية  للبحوث التجارة كلية مجلة -  المصرية" الأعمال بيئة في المنشورة

 .88ص – 8112يوليو  – 46المجلد  –( 8رقم )
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 إضافة الإدارة مجلس تقارير أو ونشرات مالية وغير معلومات مالية تكون  فقد المالية،
 ( 2102حمادة، رشا (36المالية التنبؤات إلى

ويننرى الباحننث : أن جننودة التقننارير الماليننة تعننني مصننداقية المعلومننات المحاسننبية التنني 
تتضننمنها التقننارير الماليننة ومننا تحققننه مننن منفعننه للمسننتخدمين، وتعتبننر الوجننه الشننفاف 
للتقارير والقوائم المالية التي تعكس طبيعة المنظمنة، ممنا يُمكنن المسنتثمرون منن اتخناذ 

التقارير دوراً هامناً فني الحند منن تبناين المعلومنات بنين البننك  القرارات حيث تعلي جودة
 والمستثمرين وبالتالي تحسين أداء رأس المال.

 -سادساً : تأثير الافصاح عن المخاطر المصرفية على جودة التقارير المالية :

يلعب الافصاح في التقارير المالية دوراً هاماً في الحد منن تبناين المعلومنات بنين البننك 
ن جننودة التقننارير الماليننة تننؤثر فنني  هومسننتثمري وفنني تحسننين أداء أسننواق رأس المننال، وا 

الحننند منننن تبننناين المعلومنننات بنننين المنننديرين وأصنننحاب المصنننالح، حينننث أن المقرضنننين 
 Karthik)37المالينننننة فننننني قنننننرار الائتمنننننان بشنننننكل متزايننننند علنننننى التقنننننارير يعتمننننندوا

2017Balakrishnan)  والمهمة الأولى للتقارير المالية هي إمنداد الأطنراف أصنحاب
المصالح بالمعلومات المحاسبية المناسنبة فني الوقنت المناسنب وبالطريقنة الأكثنر عدالنة 
ومنننع ذلنننك يسنننتطيع مُعننند هنننذه التقنننارير اسنننتخدام منننا يتنننوافر لدينننه منننن خبنننرات ومهنننارات 

آلينننات الأربننناح وبخاصنننة فننني محاسنننبية فننني خنننداع مسنننتخدمي القنننوائم المالينننة باسنننتخدام 
مجنال الصننناعة البنكينة وأثبتننت الممارسننات العلمينة أن إدارة البنننوك بشنكل عننام لا تجنند 
أفضل من المخاطر الائتمانية في إدارة أرباحها وتسنتطيع الادارة منن اسنتخدام تقنديرات 

                                                           
بورصمة  فمي دراسة ميدانيمة ) المالية التقارير جودة في الاختيار  الإفصاح أثر قياو ":  رشا حمادة ،( 36

 في الأردنية المجلة - " )عمان

 .624ص – 8102- (4العدد) – 01المجلد  -الأعمال  ادارة     

 38) Karthik Balakrishnan : " Post Loss/Profit Announcement Drift " Journal of 

ccounting  Economics (JAE) , Vol.50 , No.1 , 2017.    
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فيض متفائلة لدى تصنيف الديون والتسهيلات الائتمانية الممنوحة بما يتيح المجال لتخ
المخصصات المكونة لمقابلة الديون المشكوك فيها وبالتالي تضخيم الأربناح والتلاعنب 

باح المتعلقة ببيع الأصنول كنالأوراق المالينة والأصنول الثابتنة ممنا ر في توقيت إثبات الا
 يلي : من خلال ما 38(2102ام الأرباح )ممدوح الرشيدي، نيؤدي إلى التأثير في أرق

لتقننننديرات الماليننننة التنننني تعتمنننند عليهننننا المحاسننننبة علننننى أسنننناس * التلاعننننب فنننني قيمننننة ا
الاسننننتحقاق وتكننننوين بعننننض الاحتياطيننننات والمخصصننننات بأقننننل أو أكثننننر مننننن قيمتهننننا 
الحقيقية التي تسمح بها المعايير المحاسبية، والتي يترتب عليها ما يعرف بالمغالاة في 

 سب الحاجة.تكوين الاحتياطيات والتي تستخدم لاحقاً لتعزيز الايرادات ح

* التلاعب في تصنيف محتويات قائمة التدفقات النقدية حيث يمكن أن تلجأ الادارة 
إلى التركيز على بنود المجموعة الأولى من تلك القائمة والتي ترتبط بأنشطة التشغيل 
من خلال تصنيف بعض البنود التي ترتبط بأنشطة الاستثمار أو التمويل على أنها 

غيل والعكس بالعكس، والذي لن يؤثر في النهاية على الرصيد مرتبطة بانشطة التش
النهائي للتدفقات النقدية مستهدفة في ذلك توليد انطباع غير حقيقي عن مقدرة المنشأة 

 على الكسب.

  : المالية التقارير وجودة بالإفصاح الحوكمة قواعد سابعاً : علاقة

 ريرلتقاا جودة تحقيقل لاالفع المدخليشكل  كمةحو ال ئلمباد السليم تطبيقال إن  
ناتجة عنه فتطبيق هذه المبادئ يؤثر بدرجة كبيرة على مستوى ال توالمعلوماة المالي

الافصاح عن المخاطر المصرفية مما يؤكد على أن الافصاح والشفافية وظاهرة 
يؤثر كل منهما على الأخر ويتأثر به، فاذا كان  الحوكمة وجهان لعملة واحدة

الافصاح هو أحد وأهم مبادئ الحوكمة فان إطار الاجراءات الحاكمة للبنوك يجب أن 
                                                           

مجلدة البحدوث دراسة تحليلية لأساليب تقييم جودة التقارير المالية " : "  ممدوح صادق محمد الرشيد ( 38

  . 28:  20ص ص  - 8108 – 8عدد – 86مجلد –جامعة سوهاج  –كلية التجارة  –التجارية المعاصرة 
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يتم الافصاح عنه بأسلوب يتفق ومعايير الجودة المالية والمحاسبية، كذلك فان الأثر 
المالية نتيجة تحقيق المباشر من تطبيق قواعد الحوكمة هو إعادة الثقة في المعلومات 

المفهوم الشامل لهذه المعلومات باعتبار أن المعلومات التي تنتجها التقارير المالية 
هي من أهم الركائز التي يمكن الاعتماد عليها لقياس حجم المخاطر بأنواعها المختلفة 

شركات عن ال المستثمرين بامدادهم بالمعلومات  كما أن التقارير المالية  تؤثر في قرارات
البيع بهدف دعم وترشيد  أو التي تطرح أسهمها في السوق المالي قبل اتخاذ قرار الشراء

 (2105أسامة )قرواني، 39تلك القرارات

في التقارير  المحاسبية المعلومات وجودة الإفصاح على الحوكمة ثامناً : إنعكاسات
  -:المالية

يعتبر أمراً رئيسياً لقدرة  إن وجود نظام إفصاح قوى للمعلومات المحاسبية الجيدة
المساهمين على ممارسة حقوق ممتلكاتهم على أسس مدروسة، وتظهر التجارب أن 

أداة قوية  الافصاح المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبية الواردة في التقارير المالية
للتأكيد على سلوك البنوك في حماية حقوق المستثمرين، حيث يمكن للنظام الافصاح 

ي عن المعلومات التي تصل في الوقت المناسب لهم، الأمر الذي يساهم في الكاف
اجتذاب رأس المال، والحفاظ على الثقة في السوق المصرفية، وعلى النقيض فان 
ضعف الإفصاح وقلة المعلومات المحاسبية وتأخرها في الوصول إلى المساهمين 

غير الاخلاقي، وفي خفض  والمستثمرين والممارسات غير الشفافة تساهم في السلوك
ذا كان السوق 2105) عبدالرازق حسن 40مستوى شفافية ونزاهة السوق المصرفي (، وا 

                                                           
"   على جودة المعلومات المالية والافصاح المحاسبي " أثر تطبيق حوكمة الشركات:  قرواني ، أسامة  ( 39

 –جامعدة قاصددي مربداح الجزائدر  –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلدوم التسديير  –رسالة ماجستير 

  .21ص – 8105

 تهاعكاسانوإ المحاسبية المعلومات جودة تحقيق في الشركات حوكمة دور ":  الشيخ حسن الرزاق عبد( 40

   . 42ص – 8105 غزة – الإسممية الجامعة - ماجيستير رسالة  -"  السهم سعر على
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المالي يلعب دوراً مهماً في تحقيق التنمية الاقتصادية فان الافصاح يُعد مطلباً 
ضرورياً حتى يعكس الواقع الحقيقي للبنوك ومدى التزامها بالقوانين والتعليمات التي 

 (.2104)أسماء رزق  41الجهات المسئولة تُقرها

 
 : دور آليات الحوكمة في تقليل  القسم الرابع

 أو الحد من المخاطر المصرفية

تسننتخدم البنننوك مجموعننة متنوعننه مننن التقنيننات للحنند مننن أثننار المخنناطر المصننرفية بمننا 
ل يضمن استقرار وسلامة البنك حيث يتم استخدام الضمانات المقدمة من العملاء مقابن

التسهيلات الائتمانية للتخفيف من حدة المخاطر الناتجة عن الديون المتعثرة بحيث يتم 
فرض حند أدننى لنسنب تغطينة الضنمانات المقبولنة لضنمان الاسنترداد فني حالنة التعثنر. 
ومن أهم أهداف البنك الرئيسية تعظيم الأرباح على المدى الطوينل الأمنر النذي يتطلنب 

 لسيطرة على المخاطر التي تعترض تحقيق تلك الأرباح.البحث عن وسائل وأساليب ل

 المخنناطر بننادارة المتعلقننة العليننا والادارة الادارة  مجلننس مسننئولية إلننى نتطننرق  وسننوف  
 :   ( 8106 جمب محمد دبلة، فاتح) 42التالية المحاور في
 -:المتعلقة بالحد من المخاطر المصرفية الإدارة مجلس مسئولية -0
منا يتعلنق فيالمتعلقنة بالحند منن المخناطر المصنرفية   رةالإدا مجلنس لياتئو مسن تتمثنل 

 -يلي :

                                                           
الافصمماح المحاسممبي عممن المخمماطر الماليممة فممي التقممارير السممنوية للشممركات  ":  أسممماء رزق دسمموقي( 41

غير ماجيستير رسالة  -دراسة تطبيقية "  –المدرجة في سوق الأوراق المالية وأثر  على عوا د الأسهم 

 .28ص –8104 -جامعة القاهرة  –كلية التجارة  -منشورة

 لاقتصدادياتا مجلدة  - "المخماطر إدارة فمي ومساهمتها المصرفية الحوكمة ":  جلا  محمد دبلة، فاتح( 42

  – لأعمالا رةاداو لبنكيةا لماليةا

 .808-801ص ص  – 8106 – لإفتتاحيا لعددا  - بسكرة ييرر محمد جامعة     
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 ر.لمخاطا رةاإد في مجال لكل ضحةراتيجية واستا صياغة -
 ولياتئلمساو  اتللسلط ضحاً او  تفويضاً  تتضمن هياكل على فقةالمو ا أو تصميم -

 .مستوى  كل عند
قرار جعةرام -  وأ وجودة كم وتحدد لمقبولةا لمخاطرا وبوضوح كمياً  تحدد سياسات وا 

 .للبنك منلآا للتشغيل لمطلوبة رأس المال    انوعي
 لبنكا مخاطر على للتعرف لضروريةا تالخطو ا بفعالية لعلياا رةالإدا إتخاذ ضمان -

 . عليها لسيطرةاو  قبتهاراوم وقياسها لتشغيليةاو  لماليةا
 .لتنفيذيينا غير لأعضاءا من فقط وتتكون  لمخاطرا رةاباد خاصة لجنة إنشاء -

 

 -:المخاطر المصرفية في الحد أو تقليل العليا الإدارة مسئولية -2
 43يلي فيما لمخاطرا رةاباد لمتعلقةا لعلياا رةالإدا لياتئو مس أهميمكن تحديد      

 -:( 8106أحمد حسن عامر)
 .عليها فقةاللمو  لعرضها لمخاطرا رةاإد وسياسات استراتيجية بخطط لتوصيةا -
 .عليها لمجلسا فقةامو  بعد الاستراتيجية لسياساتاو  لخططا تنفيذ -
 لبنكا بوظائف لخاصةا لمعاييراو  لسياساتا على تحتوي  أدلة داعدإ  ضمان -

 ومخاطره.  لرئيسيةا
 .لأعمالا مخاطر كافية بدرجة يعكس ريةالإدا للتقارير نظام وتنفيذ وضع -
 لقيداو  لرقابيةا بطالضو ا كفاية وتقييم بمراجعة خليينالدا المراجعين قيام ضمان -

 د والاجراءات.بالحدو 

                                                           
اكاديمية  مجلة  - "القياو والافصاح المحاسبي عن المخاطر الا تمانية في البنوك ":  أحمد حسن عامر( 43

 .080 – 002ص ص  – 8106  –العدد الرابع   -للعلوم الادارية السادات 
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 لمخاطرا لكل صلالمتو ا لتقييما ذلك في بما خليةالدا للرقابة فعال نظام تطبيق -
 .لبنكا فاأهد تحقيق على بالسلب تؤثر أن يمكن لتيا لماديةا

 إلفوري  إلإبلال وضمان نين،القو او  ئحاباللو  لتقيدا تكفل رقابية بطاضو  تنفيذ ضمان -
 .رةاللإد لامتثالا عدم حالات عن

 -: في الحد من المخاطر المصرفية المخاطر إدارة لجنة ليةئو مس -3
 وصلاحياتها مهامها وتتمثل ،لتزامات لااو  لأصولا رةاإد لجنة أحيانا عليها ويطلق   
 كافة تحديدب لمخاطرا رةاإد تقوم -أ (:  2103 بسمة إنتصار الزاير ):44يلي فيما
 لحصولا للجنةا على جبي الذ لبنكا لها يتعرض قد لتيا لمختلفةا لمخاطرا عا أنو 

 .ذلك تحقيق من تمكنها لتيا لبياناتاو  لتقاريرا جميع على
 قد أو جههاايو  لتيا لمخاطرا حول دورية بتقارير رةالإدا مجلس تزويد للجنةعلى ا -ب

 على تطرأ جوهرية تغيرات بأية لمجلسا طلاعا عليها يتوجب كما لبنكا لها يتعرض
 .تأخير دون  لبنكا وضع

البنك  في لمخاطرا رةالإد مناسب نظام وجود من بالتأكد للجنةا تقوم أن يجب -ج
محمد مجيد سليم ، بشار الرواشدة ) 45يلي امم لأدنىا الحد لنظاما هذا يوفر أن على

8104)-: 
 .لعلياا رةالإداو  لمجلسا قبل من للمخاطر لملائمةا المراقبة ريتوف -
 .لبنكيةا بالأنشطة لمرتقبةا لمخاطرا كافة وضبط وقياس تحديد -

                                                           
  - "التجاريمة البنموك في التسديد عدم مخاطر إدارة في المصارح حوكمة دور ":  بسمة إنتصار ال اير( 44

 لتجاريةا لاقتصاديةا لعلوما كلية

 .58:52 ص ص – 8102 –الجزائر   - بسكرة  - ييرر محمد جامعة - لتسييرا  وعلوم     

تحليل محتوف افصاحات إدارة المخماطر كمما وردت فمي التقمارير  : " محمد مجيد سليم ، بشار الرواشدة( 45

:  2ص ص  – 8104 –جامعة عمال العربيدة  –المالية السنوية للشركات المساهمة العامة الأردنية " 

04 . 
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 .عنها تنجم قد لتيا لخسائراو  لمخاطرا مستوى  لتخفيض لملائمةا لسبلا إيجاد -
 لتيا لأعمالا ببيئة تتوقف على لمصرفيةا للحوكمة لبنوكا حاجة أن ويرى الباحث :

 يدفع إلى ما وهو لاقتصاديينا للمتعاملين عالية مخاطر بدرجة والتي تتسم فيها تنشط
 على وتعمل وتقليلها لمخاطرا رةالإد دولياً  تضع إطاراً  واعتبارات, مبادئ وجود ضرورة
 رةاإد قضية هي لبنوكا رةاإد في لأساسيةا لقضيةا لأنالمتغيرات العالمية  مسايرة

 على تساعد للحوكمة ومعايير مبادئ وضع لمنظماتا من لعديدا حاولت الذ لمخاطر،ا
 تقع إذ لمصرفية،ا للرقابة بازل ولجنة، لتنميةاو  لاقتصاديا لتعاون ا منظمة منها ذلك
 رةاإد ليةئو ومس جهة، من لبنكا في رةاإلإد مجلس على لمبادئا هذه تطبيق ليةئو مس
 .لمخاطرا ولجنة لعلياا رةالإدا من كل إلى بالإضافة أخرى، جهة من لمخاطرا
 

 : الدراسة الميدانية ومناقشة نتائجها  القسم الخام 

 آليات تطبيقأثر عرض الباحث نتائج الدراسة الميدانية لبحث " قسممن خلال هذا ال
المصرفية للحد منها  مخاطرعلى جودة التقارير المالية والافصاح عن ال الحوكمة

 :التاليةض الدراسة و فر " في ضوء )دراسة ميدانية على البنوك التجارية(

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق آليات الحوكمة وتحقيق جودة  لا .0
 التقارير المالية في البنوك التجارية وتحقق الافصاح عن المخاطر المصرفية.

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق آليات الحوكمة وتقليل المخاطر  لا .8
 المصرفية أو الحد منها.

 
 

 التحليل الإحصائي:أساليب 

تم تفريغ البيانات عن طريق البرنامج الإحصائي المعروف برنامج الحزم 
وتم  Statistical Package For Social Sciences ية للعلوم الاجتماعيةحصائالإ
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 الإحصائيةالتحليل الإحصائي باستخدام الحاسب الآلي من خلال برنامج الحزم 
SPSS V. 25 ، خطوة تمهيدية لتبويب البيانات –تفريغ البيانات –وتعد هذه الخطوة 

 ، ومن خلاله تم:وتحليلها

 Cronbach’s Alpha من خلال معامل ألفا كرونباخ اختبار الثبات -0
 الدراسة. متغيراتلاختبار ثبات 

 أبعاداختبار صدق الإتساق الداخلي من خلال معامل إرتباط بيرسون بين  -2
جمالي الاستقصاء.  الدراسة وا 

للبيانات من خلال جدولة البيانات في صورة جداول الإحصاءات الوصفية  -3
لمتغيرات ( الإنحراف المعياري، والوزن النسبي المئوي و  المتوسط الحسابي)

 الدراسة.
العلاقات الإرتباطية بمعامل ارتباط بيرسون للتحقق من صحة فروض  -4

 الدراسة.
رات تحليل الانحدار البسيط لدراسة تأثير المتغيرات المستقلة على المتغي -5

 التابعة للتحقق من صحة فروض الدراسة.
 أولًا: قياس الاعتمادية )الثبات والصدق للاستبيان(:

 :الاستبيانثبات 

استخدم الباحث لإمكانية الاعتماد على نتائج الاستبيان للتحقق من ثبات الاستبيان 
(، ويوضح الجدول التالي معاملات الثبات Cronbach Alphaمعادلة ألفا كرونباخ )

 .الناتجة باستخدام هذه المعادلة

 بعاد الاستبيانثبات العبارات لأ (0جدول )

 متغيرات الاستبيان
عدد 

 العبارات

قيمة 

 ألفا

 1.222 5 مدف تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفية
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تأثير الحوكمة على جودة التقارير المالية وتحقيق الافصاح عن 

 المخاطر المصرفية
5 1.222 

 1.221 5 الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفيةتأثير 

 1.220 05 إجمالي الاستبيان

 تراوحتحيث  مرتفعةيتضح من الجدول السابق أن قيم معاملات الثبات جميعها قيم 
مدى تطبيق لأبعاد الاستبيان )( 1.921، 1.920، 1.923)بين قيم معامل الثبات 

الحوكمة على جودة التقارير المالية وتحقيق تأثير  - البنك لآليات الحوكمة المصرفية
تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر  - الافصاح عن المخاطر المصرفية

 جماليلإوكانت قيمة ألفا  ،(1.5هي قيم مرتفعة أكبر من )و على التوالي  (المصرفية
تشير هذه القيم من و  ،(1.5هي قيمة مرتفعة أكبر من )( و 1.990) الاستبيان

مكانية الاعتماد عل العباراتمعاملات الثبات إلى صلاحية   .اوالوثوق به انتائجه ىوا 

 :للاستبيان صدق الإتساق الداخلي

بالدرجة الكلية  الاستبيان تم حساب معاملات ارتباط كل بعد من أبعاد 
لباحث بحساب ، وقام االدراسةوالتي نتجت عن تطبيق الاستبيان على عينة  للاستبيان

 صدق الإتساق الداخلي كالآتي:

 الاستبيان لأبعادصدق الاتساق الداخلي  (2جدول )
 الاستبيانإجمالي  أبعاد الاستبيان

 مدف تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفية

معامل ارتباط 

 بيرسون
1.921 )**( 

 1.110 الدلالة المعنوية

على جودة التقارير المالية وتحقيق الافصاح  تأثير الحوكمة

 عن المخاطر المصرفية

معامل ارتباط 

 بيرسون
1.998)**( 

 1.110 الدلالة المعنوية

 تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفية

معامل ارتباط 

 بيرسون
1.922 )**( 

 1.110 الدلالة المعنوية

أبعاد  بين رتباطلانجد أن معامل ا لأبعاد الاستبيانمن جدول صدق الاتساق الداخلي السابق 
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جمالي الاستبيان الاستبيان (، مما يؤكد على صدق 1.15دالة معنوياً عند مستوى معنوية ) وا 
، 1.992، 1.901)بين قيم معامل إرتباط بيرسون  بلغتو  الاستبيانالاتساق الداخلي لأبعاد 

تأثير الحوكمة على جودة التقارير  - المصرفية مدى تطبيق البنك لآليات الحوكمةلكل ) (1.900
تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر  - المالية وتحقيق الافصاح عن المخاطر المصرفية

 .على التوالي (المصرفية
 نتائج وص  عبارات الاستبيال:

 مدى تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفيةلعبارات  نتائج الإحصاء الوصفي( 2جدول )

 اراتالعب

 بنك القاهرة بنك مصر البنك الأهلي المصر 

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

الوزن 

النسبي 

 المئو 

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

الوزن 

النسبي 

 المئو 

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

الوزن 

النسبي 

 المئو 

يتممممممممموفر إطمممممممممار 

تنظيمممممممي فعممممممال 

يضممممممممبط كافممممممممة 

 الحوكمممة جوانممب

 أداء البنك

8..2 0.00 22.29 8.02 0.82 2..88 ..28 0.22 22.28 

مجلمممممممممممس الادارة 

علممى درايممة كاملممة 

بالحوكممممة خاصمممة 

فيممممممممممما يتعلممممممممممق 

 بالمخاطر

8.82 0.02 29.8. 8.82 0.88 22.80 ..22 0.20 22..2 

تطبيمممق الحوكممممة 

المصممرفية يممعد  

إلى تجنمب الفشمل 

الممممالي ومخممماطر 

 التعثر

8... 0.02 22.22 8.88 0.8. 28.22 ..20 0.21 28.00 

يتمتممممممممع البنممممممممك 

بميمممم ة تنافسمممممية 

ملموسممممة نتيجممممة 

تطبيمممممممق آليمممممممات 

 الحوكمة

8.88 0.08 22.28 8..2 0.82 22.1. ..28 0.22 22.28 

تطبيمممق الحوكممممة 

يممممممممممعد  إلممممممممممى 

المحافظممممة علممممى 

رأو الممممممممممممممممممال 

وحمايممممة حقمممموق 

المممممممممممممممممممممودعين 

 والمساهمين

8..2 0.82 22.02 8.09 0... 2..22 ..20 0.28 28.80 

مممممممممدف تطبيممممممممق 

البنمممممممك لآليمممممممات 

الحوكممممممممممممممممممممممممة 

 المصرفية

8..9 0.01 22.91 8.88 0.81 28.22 ..22 0.89 22.82 
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مدى تطبيق البنك لآليات لعبارات  يتبين من الجدول السابق لنتائج الإحصاء الوصفي  
 ما يلي: الحوكمة المصرفية

  مدى تطبيق البنك لآليات كان المتوسط لإجمالي موافقة العينة على عبارات
( لعينة البنك الأهلي %02.9( بوزن نسبي )4.39) الحوكمة المصرفية

مدى تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصري، وكان ترتيب البنك الأول ل
( بوزن 4.24، يليه عينة بنك مصر في الترتيب الثاني بمتوسط )المصرفية
الترتيب الثالث بمتوسط (، وأخيرا عينة بنك القاهرة في %04.02نسبي )

 (.%25.42( بوزن نسبي )3.22)
  تراوحت متوسطات إجابة عينة البنك الأهلي المصري على العبارات بين

( وتشير تلك النسب إلى %09.23-%02.22( بوزن نسبي )4.33-4.42)
 مدى تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفيةموافقة عينة الدراسة على عبارات 

 ه. كما بالجدول أعلا
 ( 4.35-4.02تراوحت متوسطات إجابة عينة بنك مصر على العبارات بين )

( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة %02.13-%03.24بوزن نسبي )
كما  مدى تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفيةالدراسة على عبارات 

 بالجدول أعلاه. 
  ( 3.02-3.20بين )تراوحت متوسطات إجابة عينة بنك القاهرة على العبارات

( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة %22.32-%22.00بوزن نسبي )
كما  مدى تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفيةالدراسة على عبارات 

 بالجدول أعلاه.
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على جودة التقارير المالية وتحقيق  تأثير الحوكمةلعبارات  نتائج الإحصاء الوصفي( 4جدول )
 الافصاح عن المخاطر المصرفية

 العبارات

 بنك القاهرة بنك مصر البنك الأهلي المصر 

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

الوزن 

النسبي 

 المئو 

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

الوزن 

النسبي 

 المئو 

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

الوزن 

النسبي 

 المئو 

يعتمد البنك علمى 

نمممممموص  خممممما  

 لإدارة المخاطر

82.4 62.1 46218 8264 62.. 4.234 .21. 621. 3.21. 

تقمممممممدم القممممممموا م 

الماليمممممممممممممممممممممممممممة 

افصمماحات كافيممة 

وملا ممممممممة فمممممممي 

 .الوقت المناسب

82.6 62.. 48268 8288 6286 48288 .211 6264 3.261 

يمممممممممممتم و مممممممممممع 

سياسممممات لرقابممممة 

المخمممممممممممممممممممممممماطر 

المصممممممممممممممممممممرفية 

لتحقيمممممق عمليمممممة 

 الافصاح

82.1 62.6 4626. .243 6281 34281 .236 6216 382.6 

يلتمممممممم م البنممممممممك 

بمعممممممايير لجنممممممة 

بمممازل وتعليممممات 

سلطة النقمد فيمما 

يتعلممق بالمخمماطر 

 المصرفية

82.. 62.8 41213 828. 62.8 44216 .286 6216 14246 

يكفمممممممل تطبيمممممممق 

الحوكمممممممممممممممممممممممة 

الافصمممممماح عممممممن 

 بأسلو البيانات 

يتفمق ممع معمايير 

 الجممممممممممممممممممممممممممودة

المحاسمممممممممممممممممبية 

 والمالية

82.6 62.1 48268 82.. 62.. 41284 .231 6263 362.1 

تممممأثير الحوكمممممة 

علممممممممى جممممممممودة 

التقمممارير الماليمممة 

وتحقيمممممممممممممممممممممممق 

الافصمممممماح عممممممن 

المخمممممممممممممممممممممماطر 

 المصرفية

82.1 62.6 4626. 8264 62.1 4.214 .218 6268 3.248 

  تأثير الحوكمة على لعبارات  الوصفييتبين من الجدول السابق لنتائج الإحصاء
 ما يلي: جودة التقارير المالية وتحقيق الافصاح عن المخاطر المصرفية
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  تأثير الحوكمة على جودة كان المتوسط لإجمالي موافقة العينة على عبارات
( بوزن نسبي 4.22) التقارير المالية وتحقيق الافصاح عن المخاطر المصرفية

( لعينة البنك الأهلي المصري، وكان ترتيب البنك الأول لموافقة 05.03%)
تأثير الحوكمة على جودة التقارير المالية وتحقيق الافصاح عن العينة على 

( 4.00، يليه عينة بنك مصر في الترتيب الثاني بمتوسط )المخاطر المصرفية
ك القاهرة في الترتيب الثالث بمتوسط (، وأخيرا عينة بن%03.20بوزن نسبي )

 (.%23.04( بوزن نسبي )3.24)

  تراوحت متوسطات إجابة عينة البنك الأهلي المصري على العبارات بين
( وتشير تلك النسب إلى %02.22-%04.0( بوزن نسبي )4.20-4.33)

على جودة التقارير المالية  تأثير الحوكمةموافقة عينة الدراسة على عبارات 
 كما بالجدول أعلاه.  وتحقيق الافصاح عن المخاطر المصرفية

 ( 4.32-3.92تراوحت متوسطات إجابة عينة بنك مصر على العبارات بين )
( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة %02.49-%29.42بوزن نسبي )

مالية وتحقيق تأثير الحوكمة على جودة التقارير الالدراسة على عبارات 
 كما بالجدول أعلاه.  الافصاح عن المخاطر المصرفية

 ( 3.22-3.45تراوحت متوسطات إجابة عينة بنك القاهرة على العبارات بين )
( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة %25.22-%20.95بوزن نسبي )

تأثير الحوكمة على جودة التقارير المالية وتحقيق الدراسة على عبارات 
 كما بالجدول أعلاه. صاح عن المخاطر المصرفيةالاف

 

 تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفيةلعبارات بعد  نتائج الإحصاء الوصفي( 5دول )ج
 بنك القاهرة بنك مصر البنك الأهلي المصر  العبارات
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المتوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

الوزن 

النسبي 

 المئو 

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

الوزن 

النسبي 

 المئو 

المتوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

الوزن 

النسبي 

 المئو 

تطبمممممممممممق الادارة 

العليما نظمام فعممال 

للرقابممة الداخليممة 

يعمممل علممى الحممد 

مممممممن المخمممممماطر 

 المصرفية

82.1 6264 43264 82.3 62.1 46286 .26. 626. 3826. 

تقمموم لجنممة إدارة 

المخمماطر بتحديممد 

كافممممممممة أنممممممممواا 

المخمممممممممممممممممممممماطر 

المختلفة التي قد 

يتعمممممممرض لهممممممما 

 البنك

8266 628. 4.284 8261 628. 4.2.8 .268 6216 38288 

تقممموم لجنمممة إدارة 

المخممماطر بت ويمممد 

مجلممممممممممس الادارة 

عممممممممن  بتقممممممممارير

 مخممماطر السممميولة

والسممممممممممممممممممممممموق 

 والا تمان

8286 62.1 4628. 82.8 6264 48241 .264 6268 36264 

تتأكممد اللجنمممة ممممن 

التممممممممممممم ام الإدارة 

التنفيذيممممممممممممممممممممممممة 

بسياسمممممممات إدارة 

المخمممماطر ومممممدف 

نجاحهممممممممما فمممممممممي 

تحقيممممممق النتمممممما   

والأهمممممممممممممممممممممداح 

 .المرسومة

8286 6284 442.6 8264 62.. 4.234 .21. 6268 3.21. 

يلت م البنك بإتبماا 

تعليمممممممات البنممممممك 

المركمممم   بشممممأن 

تكممممممممممممممممممممممممممممموين 

مخصصات عمبء 

الا ممممحلال عمممن 

 .خسا ر الا تمان

8286 6264 442.6 8286 6286 46284 .264 6266 36264 

تممممأثير الحوكمممممة 

علمممى الحمممد ممممن 

المخمممممممممممممممممممممماطر 

 المصرفية

82.4 62.8 46268 8264 62.8 4.214 .261 6266 362.1 

تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر لعبارات  يتبين من الجدول السابق لنتائج الإحصاء الوصفي
 لي:يما  المصرفية

تأثير الحوكمة على الحد من * كان المتوسط لإجمالي موافقة العينة على عبارات 
( لعينة البنك الأهلي المصري، %25.54( بوزن نسبي )4.82) المخاطر المصرفية
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تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر وكان ترتيب البنك الأول لموافقة العينة على 
( بوزن نسبي 4.02ب الثاني بمتوسط )، يليه عينة بنك مصر في الترتيالمصرفية

( بوزن نسبي 2.56(، وأخيرا عينة بنك القاهرة في الترتيب الثالث بمتوسط )22.62%)
(20.86%.) 

-4.15* تراوحت متوسطات إجابة عينة البنك الأهلي المصري على العبارات بين )
( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة %22.80-%20.12( بوزن نسبي )4.40

كما بالجدول  تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفيةدراسة على عبارات ال
 أعلاه. 

( بوزن 4.82-4.15* تراوحت متوسطات إجابة عينة بنك مصر على العبارات بين )
( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة الدراسة على %25.40-%20.12نسبي )
 كما بالجدول أعلاه.  المصرفيةتأثير الحوكمة على الحد من المخاطر عبارات 

( بوزن 2.62-2.51* تراوحت متوسطات إجابة عينة بنك القاهرة على العبارات بين )
( وتشير تلك النسب إلى موافقة عينة الدراسة على %28.62-%21.11نسبي )
 كما بالجدول أعلاه. تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفيةعبارات 
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 فروض الدراسة:التحقق من صحة 
 ية بين متغيرات الدراسةالارتباطالعلاقة مصفوفة الإرتباط لتوضيح  (2جدول )

 المتغيرات

مدف تطبيق 

البنك لآليات 

الحوكمة 

 المصرفية

تأثير الحوكمة على جودة 

التقارير المالية وتحقيق 

الافصاح عن المخاطر 

 المصرفية

تأثير 

الحوكمة 

على الحد 

من 

المخاطر 

 المصرفية

مدف تطبيق البنك لآليات الحوكمة 

 المصرفية

 **98.1. **9221. 0 معامل ارتباط

 1.110 1.110   الدلالة المعنوية

تأثير الحوكمة على جودة التقارير 

المالية وتحقيق الافصاح عن 

 المخاطر المصرفية

 **9211. 0 **9221. معامل ارتباط

 1.110   1.110 الدلالة المعنوية

الحوكمة على الحد من تأثير 

 المخاطر المصرفية

 0 **9211. **98.1. معامل ارتباط

   82886 82886 الدلالة المعنوية

ذو  رتباطيةإد علاقة و وجمتغيرات الدراسة،  ية بينالارتباطللعلاقة الجدول السابق  منيتضح * 
وكل  الحوكمة المصرفيةمدى تطبيق البنك لآليات ( بين 1.15عند مستوى معنوية )دلالة إحصائية 

تأثير و  تأثير الحوكمة على جودة التقارير المالية وتحقيق الافصاح عن المخاطر المصرفيةمن 
( 1.242، 1.252) معامل ارتباطحيث بلغتي قيمتي  الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفية

 على التوالي.

ذات دلالة احصائية بين تطبيق آليات وجد علاقة لا ت:  التحقق من صحة الفرض الأول
الحوكمة وتحقيق جودة التقارير المالية في البنوك التجارية وتحقق الافصاح عن المخاطر 

 المصرفية.
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الحوكمة على جودة التقارير المالية لتأثير تطبيق البنك لآليات إختبار الانحدار البسيط  (7جدول )
 وتحقيق الافصاح عن المخاطر المصرفية

 المتغيرات
معامل 

 الإنحدار

(B) 

معامل 

 الإرتباط

(R) 

معامل 

التحديد 

(2R) 

قيمة ح 

(F) 

قيمة ت 

(t) 

مستوف 

 المعنوية

تطبيق البنك لآليات تأثير 
الحوكمة على جودة التقارير 
المالية وتحقيق الافصاح عن 

 المخاطر المصرفية

628. 82464 82463 6.8.2.4 .62.81 82886 

تطبينق  ( بنينRالسابق لتحليل الانحدار الخطي البسيط أن قيمة معامل الارتباط )يتضح من الجدول 
بلننننغ  جننننودة التقننننارير الماليننننة وتحقيننننق الافصنننناح عننننن المخنننناطر المصننننرفيةو الحوكمننننة البنننننك لآليننننات 

( وكاننننت مسنننتوى المعنوينننة للعلاقنننة 1.15( وهننني قيمنننة دالنننة إحصنننائيًا عنننند مسنننتوى معنوينننة )1.252)
( للانحنندار نجنند أن هنننناك 1.202التنني بلغنننت ) (R2معامنننل التحدينند )ل نتننائج (، ومننن خننلا1.110)

الحوكمنة علنى جنودة التقنارير المالينة ( لتطبينق البننك لآلينات 1.15تأثير معنوي عند مسنتوى معنوينة )
( وباختبننننار معنويننننة نمننننوذج الإنحنننندار %20.2بنسننننبة ) وتحقيننننق الافصنننناح عننننن المخنننناطر المصننننرفية

( ممننا يؤكننند علننى معنوينننة نمنننوذج 1.110( بمسنننتوى معنوينننة )0848.82ف( )بالاعتمنناد علنننى قيمننة )
 الانحدار.

والننذي يوضننح وجننود علاقننة طرديننة بننين  (B)تننم مننن خننلال النمننوذج اختبننار معنويننة معامننل الانحنندار 
 جنننودة التقنننارير المالينننة وتحقينننق الافصننناح عنننن المخننناطر المصنننرفيةو الحوكمنننة تطبينننق البننننك لآلينننات 

( ممنننا يظهننر معنوينننة 1.110( بمسنننتوى معنويننة )25.846يمننة )ت( والتننني بلغننت )وبالاعتمنناد علنننى ق
 .(B)معامل الانحدار 

ذات دلالننة احصننائية بننين تطبيننق آليننات وجنند علاقننة لا ت: ممننا سننبق نننرفض الفننرض الأول العنندمي
 .الحوكمة وتحقيق جودة التقارير المالية في البنوك التجارية وتحقق الافصاح عن المخاطر المصرفية

ذات دلالنة احصنائية بننين تطبينق آلينات الحوكمننة وتحقينق جننودة وجند علاقننة ت :ونقبنل الفنرض البننديل
 .التقارير المالية في البنوك التجارية وتحقق الافصاح عن المخاطر المصرفية
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توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق  لا : التحقق من صحة الفرض الثاني
 وتقليل المخاطر المصرفية أو الحد منها. آليات الحوكمة

تطبيق آليات الحوكمة وتقليل المخاطر المصرفية أو الحد إختبار الانحدار البسيط لتأثير  (0جدول )
 منها

 المتغيرات
معامل 

 الإنحدار

(B) 

معامل 

 الإرتباط

(R) 

معامل 

التحديد 

(2R) 

قيمة ح 

(F) 

قيمة ت 

(t) 

مستوف 

 المعنوية

تطبيق آليات الحوكمة تأثير 
وتقليل المخاطر المصرفية أو 

 الحد منها
82443 8248. 82448 4812.4. .82686 82886 

يتضننح مننن الجنندول السننابق لتحليننل الانحنندار الخطنني البسننيط أن قيمننة معامننل الارتبنناط 
(Rبننين )  وتقليننل المخنناطر المصننرفية أو الحنند منهننا بلننغ الحوكمننة تطبيننق البنننك لآليننات
( وكانننننت مسننننتوى 1.15( وهنننني قيمننننة دالننننة إحصننننائيًا عننننند مسننننتوى معنويننننة )1.242)

التنننني بلغننننت  (R2معامننننل التحدينننند )(، ومننننن خننننلال نتننننائج 1.110المعنويننننة للعلاقننننة )
( لتطبيننننق البنننننك 1.15( نجننند أن هننننناك تنننأثير معنننننوي عنننند مسننننتوى معنوينننة )1.221)

( %22.1تقليننننل المخنننناطر المصننننرفية أو الحنننند منهننننا بنسننننبة )حوكمننننة علننننى اللآليننننات 
( بمسنننتوى 216.828وباختبنننار معنوينننة نمنننوذج الإنحننندار بالاعتمننناد علنننى قيمنننة )ف( )

 ( مما يؤكد على معنوية نموذج الانحدار.1.110معنوية )

والذي يوضنح وجنود علاقنة  (B)تم من خلال النموذج اختبار معنوية معامل الانحدار 
وتقلينننل المخننناطر المصننرفية أو الحننند منهنننا الحوكمننة طرديننة بنننين تطبيننق البننننك لآلينننات 

( ممنننا 1.110( بمسنننتوى معنوينننة )21.015وبالاعتمننناد علنننى قيمنننة )ت( والتننني بلغنننت )
 .(B)يظهر معنوية معامل الانحدار 

ذات دلالنننة احصنننائية بنننين وجننند علاقنننة ت لاممنننا سنننبق ننننرفض الفنننرض الثننناني العننندمي: 
 ت الحوكمة وتقليل المخاطر المصرفية أو الحد منها. تطبيق آليا
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ذات دلالننة احصننائية بننين تطبيننق آليننات الحوكمننة وجنند علاقننة ونقبننل الفننرض البننديل: ت
         وتقليل المخاطر المصرفية أو الحد منها.

 (  اختبار التباين الأحادي للفروق بين عينة الدراسة9جدول )
 (بنك القاهرة( و)بنك مصر( و)الأهلي المصري البنك لمتغيرات الدراسة لكل من )

 العدد العينة تالمتغيرا البنك
الوسط 

 الحسابي

الإنحراح 

 المعيار 

قيمة 

 ح

الدلالة 

 المعنوية

 
صر
لم
 ا
ي
هل
لأ
 ا
ك
بن
ال

 

مدف تطبيق البنك لآليات 

 الحوكمة المصرفية

 0.10 2..8 2 مسئولي الالت ام

1.118 1.992 

 0.02 8.80 88 موظفي الا تمان

المراجعين 

 الداخليين
01 8..2 0.00 

 0.01 9..8 9. الإجمالي

تأثير الحوكمة على جودة 

التقارير المالية وتحقيق الافصاح 

 عن المخاطر المصرفية

 0.18 8.81 2 مسئولي الالت ام

1.292 1.2 

 0.88 2..8 88 موظفي الا تمان

المراجعين 

 الداخليين
01 ..22 0.82 

 0.82 8.82 9. الإجمالي

تأثير الحوكمة على الحد من 

 المخاطر المصرفية

 0.80 8.89 2 مسئولي الالت ام

1.292 1.2 

 0.19 8.82 88 موظفي الا تمان

المراجعين 

 الداخليين
01 ..91 0.82 

 0.81 8.82 9. الإجمالي

صر
 م
ك
بن

 

مدف تطبيق البنك لآليات 

 المصرفية الحوكمة

 0..0 8.11 2 مسئولي الالت ام

1.022 1.2 

 0.02 8..8 81 موظفي الا تمان

المراجعين 

 الداخليين
00 8.81 0..1 

 0.81 8.88 2. الإجمالي

تأثير الحوكمة على جودة 

التقارير المالية وتحقيق الافصاح 

 عن المخاطر المصرفية

 0.82 91.. 2 مسئولي الالت ام

1..02 1.2 

 0.02 ...8 81 موظفي الا تمان

المراجعين 

 الداخليين
00 8.12 0..9 

 0.82 8.02 2. الإجمالي
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تأثير الحوكمة على الحد من 

 المخاطر المصرفية

 1..0 91.. 2 مسئولي الالت ام

1.810 1.2 

 0.02 2..8 81 موظفي الا تمان

المراجعين 

 الداخليين
00 8.18 0..9 

 0.88 8.02 2. الإجمالي

رة
ه
قا
ال
ك 
بن

 

مدف تطبيق البنك لآليات  

 الحوكمة المصرفية

 0.22 .8.. 2 مسئولي الالت ام

1.2.0 1.2 
 0.80 8.18 80 موظفي الا تمان

المراجعين 

 الداخليين
9 ..20 0.22 

 0.89 22.. 2. الإجمالي

1.189 0.1 
على جودة  تأثير الحوكمة

التقارير المالية وتحقيق الافصاح 

 عن المخاطر المصرفية

 0.29 22.. 2 مسئولي الالت ام

 0.22 21.. 80 موظفي الا تمان

المراجعين 

 الداخليين
9 ..21 0.22 

 0.28 28.. 2. الإجمالي

تأثير الحوكمة على الحد من 

 المخاطر المصرفية

 .0.8 21.. 2 مسئولي الالت ام

1.0 1.9 

 0.22 29.. 80 موظفي الا تمان

المراجعين 

 الداخليين
9 ...2 0.21 

 0.20 22.. 2. الإجمالي

يتضح من الجدول السابق اختبار التباين الأحادي للفروق بين عينة الدراسة لمتغيرات الدراسة لكل 
 يلي:من )البنك الأهلي المصري( و)بنك مصر( و)بنك القاهرة( ما 

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  :سبة للبنك الأهلي المصري نبال
( المراجعين الداخليين( و)موظفي الائتمان( و)مسئولي الالتزام( بين عينة الدراسة )1.15)

على جودة التقارير  تأثير الحوكمة( و)مدى تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفيةلكل من )
تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر ( و)المالية وتحقيق الافصاح عن المخاطر المصرفية

 ( حيث كانت قيم )ف( جميعها غير دالة إحصائياً.المصرفية

 ( بين 1.15لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) :مصرلبنك  سبةنبال
مدى ( لكل من )المراجعين الداخليين( و)موظفي الائتمان( و)الالتزاممسئولي عينة الدراسة )
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تأثير الحوكمة على جودة التقارير المالية وتحقيق ( و)تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفية
( تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفية( و)الافصاح عن المخاطر المصرفية

 إحصائياً. حيث كانت قيم )ف( جميعها غير دالة

 ( بين 1.15لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) :قاهرةسبة لبنك النبال
مدى ( لكل من )المراجعين الداخليين( و)موظفي الائتمان( و)مسئولي الالتزامعينة الدراسة )

على جودة التقارير المالية وتحقيق  تأثير الحوكمة( و)تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفية
( تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفية( و)الافصاح عن المخاطر المصرفية

 حيث كانت قيم )ف( جميعها غير دالة إحصائياً.
 

 نتائج الدراسة التطبيقية : 
بوزن  مدى تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفيةكان ترتيب البنك الأهلي المصري الأول ل -0

(، وأخيرا %24.26(، يليه عينة بنك مصر في الترتيب الثاني بوزن نسبي )%22.2نسبي )
 (.%25.42عينة بنك القاهرة في الترتيب الثالث بوزن نسبي )

تأثير الحوكمة على جودة التقارير المالية وتحقيق كان ترتيب البنك الأهلي المصري الأول ل -8
(، يليه عينة بنك مصر في الترتيب %25.02سبي )بوزن ن الافصاح عن المخاطر المصرفية

(، وأخيرا عينة بنك القاهرة في الترتيب الثالث بوزن نسبي %22.62الثاني بوزن نسبي )
(22.24%.) 

 تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفيةكان ترتيب البنك الأهلي المصري الأول ل -2
(، %22.62رتيب الثاني بوزن نسبي )(، يليه عينة بنك مصر في الت%25.54بوزن نسبي )

 (.%20.86وأخيرا عينة بنك القاهرة في الترتيب الثالث بوزن نسبي )

مدى تطبيق البنك ( بين 1.15عند مستوى معنوية )ذو دلالة إحصائية  رتباطيةإد علاقة و وج -4
فصاح تأثير الحوكمة على جودة التقارير المالية وتحقيق الاوكل من  لآليات الحوكمة المصرفية
 .تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفيةو  عن المخاطر المصرفية

ذات دلالة احصائية بين تطبيق آليات وجد علاقة تم رفض الفرض الأول العدمي: لا ت -5
الحوكمة وتحقيق جودة التقارير المالية في البنوك التجارية وتحقق الافصاح عن المخاطر 
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ذات دلالة احصائية بين تطبيق آليات الحوكمة وجد علاقة تالمصرفية، وقبول الفرض البديل: 
 وتحقيق جودة التقارير المالية في البنوك التجارية وتحقق الافصاح عن المخاطر المصرفية.

ذات دلالة احصائية بين تطبيق آليات وجد علاقة ت لاتم رفض الفرض الثاني العدمي:  -2
ذات وجد علاقة وتقليل المخاطر المصرفية أو الحد منها، وقبول الفرض البديل: ت الحوكمة

 دلالة احصائية بين تطبيق آليات الحوكمة وتقليل المخاطر المصرفية أو الحد منها.
 

 

 القسم السادس : نتائج الدراسة والتوصيات

 : اولاً : نتا   الدراسة- 
 -: الدراسة إليها توصلت التي النتائج أهم من
الافصاح الكافي والسليم عن المخاطر المصرفية يُحسن من جودة التقارير المالية وبالتالي يوفر  -

المصداقية في المعلومات المحاسبية الواردة فيها ومن ثم اتخاذ القرارات السليمة من جميع 
 الأطراف.

 البنك إدارة تحسين على يعمل فعال رقابي نظام لإيجاد ضرورياً  أمراً  المصرفية الحوكمة وجود يعد -
 بشكل عام

 مختلف بين المهام وزيعوت الجهات تحديد على النظام هذا يعمل حيث خاص بشكل المخاطر وادارة
  .المخاطر إدارة عملية في المشاركة الأطراف

الافصاح عن المخاطر المصرفية  في بشكل كبير في البنوك التجارية ساهم الحوكمة آليات تطبيق -
 جودة في التقارير المالية مع توفير الملائمة والموثوقية في المعلومات المالية الواردة بها.وتحقيق 

 البنوك بين المنافسة لتحقيقحتمية  ضرورةالقطاع المصرفي أصبح  في الحوكمة تطبيق أن -
 .إستمراريتها على الحفاظ وبالتاليالتجارية في سوق العمل المصرفي، 

 البنك يلعبه الذي الدور على يقوم المصرفي الجهاز في الحوكمة لمبادئ السليم التطبيق أن -
 . بازل لجنة مقررات بتطبيق الالتزام إلى التجارية البنوك دفع في المركزي 
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 وهم الداخلية الأطراف الأساسيين الفاعلين دور على يتوقف البنوك في الحوكمة نظام نجاح أن -
 الأطرافو ( الداخليون  والمراجعون  ، التنفيذية والإدارة الإدارة ومجلس الأسهم حملة)

 الائتماني والتقييم التصنيف وشركات ، الإعلام وسائل ، الودائع تأمين صندوق  ، المودعين)الخارجية
 (. الخارجيين والمراقبين

 وذلك والشفافية الإفصاح جودة خلال من الخارجية الرقابة تحقيق ةفيالمصر  حوكمةلل هناك دور -
 الرقابية، الأجهزة الدائنين،( المصالح أصحاب يستخدمها التي والبيانات المعلوماتكافة  باتاحة
 الفاعلية الإدارة تحقيق مدى على للتعرف البنك، أداء تقييم يف (المجتمع ،والتصنيف التقييم وكالات
 ومن والمشاكل، الأزمات ويجنبهاستقراره  يضمن بما البنك موارد على والحفاظ استخدام في والكفاءة

 .البنك في منهم كل لمصلحة وطبقاً  الأداء على بناءقراراتهم  المصالح أصحاب يتخذ ثم
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 -ثانياً : توصيات الدراسة :
 الحرص و السعي المصري  المصرفي القطاع في العاملةالتجارية  البنوك كافة علي يجب أنه -

 في تساهم كونها الحوكمة حول بازل لجنة لمقررات وفقاً  الحوكمة لمبادئ الكلي التطبيق علي
 .  العالميةالمحلية و  المنافسة إلى الدخول علي قادرة قوية مصرفية بيئة

 .   والجمهور العلاقة ذات الأطراف كافة لدى المؤسسية الحوكمة مفهوم نشر على العمل -

 .    المصري  المركزي  لبنكمباشر ل إشراف تحت تكون  البنوك في بالحوكمة متخصصة لجان تشكيل -

 القطاعات مختلف بين التعاون  خلال من النواحي كل من الحوكمة مفهوم لتبني الجهود بذل -
 .  الإقتصادية

 في الإفصاح تمعدلا زيادةو  الحوكمة تطبيق بأهميةالتجارية  البنوك في الإدارة مجالس حث -
 التنفيذية الإدارة أو الإدارة مجلس أعضاء قبل من والتلاعب الإحتيال جرائم لتفادي هاتقارير 

      .بنكلل

 بدرجات التحكم في أكثر فاعلية لها المصرفية المخاطر لإدارة مناهج تبني البنوك على يجب -
 المخاطر. مختلف

 إدارة من أساسي كجزء للمخاطر المصرفية مستقلة إدارة التجارية بانشاء البنوك إلزام ضرورة -
 البنك.

قبل وقوعها والتعرف على أساليب وطرق  ضرورة وضع مؤشرات لإكتشاف المخاطر المصرفية -
 الحد منها وتقليل أثارها.
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 قائمة المراجـع

 أولًا: المراجع باللغة العربية:

اسنتراتيجية مقترحنة لتحسنين فاعلينة الحاكمينة المؤسسنية : "  2102 أبنو زر عفناف اسنحق محمند -0
 رسننالة دكتننوراة ، كليننة الأعمننال ، جامعننة عمننان العربيننة ، قسننم ، الأردنننيفنني القطنناع المصننرفي 

 .2102الاردن ،  ، المحاسبة
 مجلة  - "القياس والافصاح المحاسبي عن المخاطر الائتمانية في البنوك" أحمد حسن عامر :  -2

 .020 – 009ص ص  – 2102  –العدد الرابع   -اكاديمية السادات للعلوم الادارية 
 مسنتجدات وفنق فلسطين في العاملة البنوك في التشغيلية المخاطر إدارة" :  مصبح محمد أحمد -3

 – غزة – لإسلاميةا لجامعةا - لتمويلاو  لمحاسبةا تخصص - ماجستير رسالة  - "بازل اتفاقية
 .02 ص -2102 – فلسطين

الافصاح المحاسبي عن المخناطر المالينة فني التقنارير السننوية للشنركات  أسماء رزق دسوقي : " -4
 رسننالة  -دراسننة تطبيقيننة "  –المدرجننة فنني سننوق الأوراق الماليننة وأثننره علننى عوائنند الأسننهم 

 .92ص –2104 -جامعة القاهرة  –كلية التجارة  -غير منشورة ماجيستير
معينننننار العنننننرض والافصننننناح للبننننننوك  : " تطبينننننق 2105الامنننننام أحمننننند، فنننننتح النننننرحمن الحسنننننن،  -5

بنالتطبيق علنى عيننة منن  –الاسنلامية ودوره فني رفنع كفناءة الافصناح المحاسنبي للتقنارير المالينة 
 البنوك الاسلامية " 

جامعنة السنودان للعلنوم  – 2جنزء  – 02العندد -عمادة البحنث العلمني  –مجلة العلوم الاقتصادية  –
 .94:  20ص ص  – 2105 –والتكنولوجيا 

 البننوك فني التسنديد عندم مخناطر إدارة فني المصنارف حوكمنة دور" :  بسنمة إنتصنار الزاينر -2
 - بسكرة -خيضر محمد جامعة -لتسييرا  وعلوم لتجاريةا لاقتصاديةا لعلوما كلية  - "التجارية
 52:53ص ص  –2103 –الجزائر 

بنازل  مقنررات لجننة  وفنق المصنرفي القطناع فني الحوكمنة تطبينق وهنناء طنراد : " أثنر مقدم إلهام -2
 كلينة –مذكرة مقدمة للحصول على درجة الماجستير  –الجزائري " المصرفي النظام حالة دراسة

 .2102 -الجزائر  –تبسه  –جامعة العربي التبسي  –العلوم الإقتصادية 
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حالنة   دراسنة -المصنرفية  المؤسسنات فني الحوكمنة مبنادئ تطبينق" لند،اخو  أبنوبكر ، عيناري  أمنال -0
 لفسادا من للحد كآلية لشركاتا حوكمة حول لوطنيا لملتقىا في مقدمة بحثية ورقة " - الجزائر

 . 33ص -2102مايو 2-2يومي ئرزالجا - بسكرة -خيضر محمد جامعة    -ري الإداو  لماليا
 -"  المصرفية و المالية الازمات من الحد في المصرفي النظام حوكمة دور : "القادر عبد بادف -9

 بنن حسنيبة جامعنة - التسنيير موعلنو  الاقتصنادية مالعلنو  كلينة – منشورة غير - ماجستير مذكرة
 .95ص – الجزائر - الشلف  - بوعلي

 "والمخاطرة الأداء في وأثرها البنوك حوكمة" راضي :  لحسينا عبد حمد لربيعي،ا محسن حاكم -01
 .020ص  –2103  - لأردنا – عمان - لتوزيعاو  للنشر إليازوري  راد  -

 القطناع فني الحوكمنة لإرسناء كمندخل بنازل لجننة بمتطلبنات الالتنزام" :  زق النر ا عبند حبنار -00
 إلشنلف جامعنة  - إفريقينا شمال إقتصاديات مجلة "-إفريقيا شمال دول حالة-العربي المصرفي

 .01 ص  - 2102  - لسابعا لعددا -زائر لجا –
 فني دراسنة ميدانينة المالينة) التقنارير جنودة فني الاختياري  الإفصاح أثر قياس" رشا :  حمادة ، -02

 – 2102- (4العندد) – 01المجلند  -الأعمنال  إدارة في الأردنية المجلة -"  )بورصة عمان
 .224ص

  البننوك حالنة- التجارينة البننوك فني الائتمانينة المخناطر تسنيير" :  فريند كورتل كمال، رزيق - -03
 إلمخناطر إدإرة":حنول سننوي ال لندوليا لعلمنيا لمنؤتمرا إلنى مقدمنة خلنةامد  " -الجزائرينة 
قتصاد  .3ص –( 2102) 02،  02  يومي - إلأردن  - إلمعرفة وا 

 -والمتوسنطة  الصنغيرة المؤسسنات تموينل علنى 2 بنازل اتفاقينة تطبينق تنأثير":  عيناش زبينر -04
- قيالبو ا أم - مهيدي بن لعربيا جامعة -منشورة  غيررسالة دكتوراة  "-البواقي أم ولاية حالة

 .04ص  - 2102 –الجزائر   
 القنوائم جنودة علنى وأثرهنا الشنركات حوكمنة فني المراجعنة لجنان سنامي، مجندي محمند : " دور -05

جامعنة  –العلمينة  للبحنوث التجنارة كلينة مجلنة -  المصنرية" الأعمنال بيئنة فني المالينة المنشنورة
 .22ص – 2119يوليو  – 42المجلد  –( 2العدد رقم ) –الاسكندرية 
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 ودورهنا المصنرفية للحوكمنة النظنري  : " التأصنيل 2100سنميحة بنوحفص  –سليم بن رحمون  -02
 –مجلنة الاقتصناديات المالينة والبنكينة وادارة الأعمنال  - " المصنرفية لإدارة المخناطر كآلينة

 .  023:  92ص ص  – 2100مارس  – 2العدد  –الجزائر  –جامعة محمد خيضر بسكرة 
 فني ماجسنتير منذكرة -"المخناطر إدارة فني الداخلينة المراجعنة دور" : لبجيرمنيا صنالح شنادي -02

 .22-20 :ص ص ، 2102 -دمشق جامعة- لمحاسبةا
 البننوك في الشركات حوكمة قواعد تطبيق أثر :"غربي عمار الحليم عبد بورقبة، عشور شوقي -00

الأول منن  عندد - الاقتصنادية للتنمينة الجزائرينة بالمجلنة منشنورة - تطبيقنة دراسنة الإسنلامية
 .003ص - 2102 - ديسمبر

 تطبيقنات  )التجنارب-المبنادئ-المفناهيم ( الشنركات " حوكمنة  : حمناد العنال عبند طنارق  -09
   . 23ص - 2102 - الإسكندرية – الجامعية الدار -"  المصارف في الحوكمة

 المحاسنبية المعلومنات جنودة تحقينق فني الشنركات حوكمنة دور : " الشنيخ حسنن النرزاق عبند -21
 – 2105 غنزة – الإسنلامية الجامعنة - ماجيسنتير رسنالة  -"  السنهم سنعر علنى تهاعكاسنانوا  

 .42ص
 مجلنة - "المخناطر إدارة فني ومسناهمتها المصنرفية الحوكمنة" :  جنلاب محمند دبلنة، فناتح -20

 لإفتتاحيا لعددا  - بسكرة خيضر محمد جامعة  – لأعمالا رةاداو  لبنكيةا لماليةا لاقتصادياتا
 .202-201ص ص  – 2102 –

 ميدانية دراسة تنافسيتها على المؤسسات حوكمة تطبيق أثر ،: " 2102 فروم، محمد الصالح -22
المجلة الاردنية في إدارة الاعمال  "  سكيكدة بولاية الاقتصادية العمومية المؤسسات– من لعينة

 . 291 – 222 ص ص ، 2102 ، 3 العدد ، 02 المجلّد ،
: " أثننننر تطبيننننق حوكمننننة الشننننركات علننننى جننننودة المعلومننننات الماليننننة  2105قرواننننني ، أسننننامة  -23

 –كلينة العلنوم الاقتصنادية والتجارينة وعلنوم التسنيير  –والافصاح المحاسبي "  رسالة ماجستير 
 .91ص – 2105 –جامعة قاصدي مرباح الجزائر 

 -للنشنر والتوزينع  العلمني الاعصار دار -"  الشركات في الحوكمة : " الجيلبني حلمي محمد -24
 .02ص - 2105 -عمان الاردن  –ى الاول الطبعة
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 والمنديرين الإدارة مجلنس أعضناء ودور الشنركات حوكمنة" :  سنليمان مصنطفى محمند -25
  .200 ص  - 2110    -مصر  - لإسكندريةا لجامعية،ا رالدا  -"التنفيذيين

 دراسنة -والإداري  المنالي الفساد معالجة في الشركات حوكمة دور" :  سليمان مصطفى محمد -22
 .319 ص  - 2119  -مصر ، لإسكندريةا ، لجامعيةا رالدا - "مقارنة

إدارة المخناطر كمنا وردت فني  محمد مجيد سليم ، بشار الرواشدة : " تحليل محتنوى افصناحات -22
 2104 –جامعة عمان العربية  –التقارير المالية السنوية للشركات المساهمة العامة الأردنية " 

 . 04:  9ص ص  –
ممندوح صنادق محمنند الرشنيدي : " دراسننة تحليلينة لأسناليب تقيننيم جنودة التقننارير المالينة " مجلننة  -29

 - 2102 – 2عدد – 22مجلد –جامعة سوهاج  –رة كلية التجا –البحوث التجارية المعاصرة 
 . 32:  30ص ص 

قينناس المخنناطر المصننرفية والافصنناح عنهننا فنني القننوائم :" 2110نننرمين محمننود محمنند موسننى  -31
 جامعنننة ، التجنننارة كلينننة ، منشنننوره غينننر ماجسنننتير رسنننالة ،" والتقنننارير المالينننة للبننننوك التجارينننة 

 .المحاسبة قسم ، أسيوط
: " أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية على تحسين أداء البنوك الجزائرية" 2102نوى فطيمة الزهرة  -30

رسننالة دكتننوراة ، كليننة العلننوم الاقتصننادية والتجاريننة وعلننوم التيسننير ، قسننم العلننوم الاقتصننادية ، 
 .2102  -بسكرة-جامعة محمد خيضر

: " مننندى كفاينننة الافصننناح   2102 هشنننام حسنننن عنننواد المليجننني ، عمننناد سنننعد محمننند الصنننياد -30
المجلننة العلمينننة للاقتصننناد  -المحاسننبي عنننن مخنناطر السنننيولة بنننالبنوك التجاريننة لمقنننررات بنننازل"

 .001ص – 2102أكتوبر – 3المجلد – 4العدد –جامعة عين شمس  –والتجارة 
ى القينناس والافصنناح عننن المخنناطر فنني البنننوك التجاريننة علنن: "  2110وفنناء، محمنند عبدالصننمد -32

المجلنننة المصنننرية  ضنننوء المعنننايير المحاسنننبية ومقنننررات لجننننة بنننازل )بنننين النظرينننة والتطبينننق(،
   .2110العدد الأول ،  ، 32للدراسات التجارية، كلية التجارة ، جامعة المنصورة ، مجلد
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 -يقوم الباحث بإعداد بحث بعنوان :
المصرفية للحد  مخاطرعلى جودة التقارير المالية والافصاح عن ال لحوكمةا آليات تطبيق )اثر

 دراسة ميدانية على البنوك التجارية( -منها 
وتعتمد هذه الدراسة على قائمة الاستبيان المرفقة والتي تحتوي على ورقة واحدة لذا يرجى من 

جابتكم موضع اهتمام سيادتكم مشكوراً المساعدة في استيفاء هذا الاستبيان وسوف تكون ا
 تطبيق كبير من قبل الباحث لما لها من أهمية كبيرة في إخراج البحث بصورة جيدة لمعرفة اثر

المصرفية للحد منها ويود  مخاطرعلى جودة التقارير المالية والافصاح عن ال الحوكمة آليات
ة هي التي الباحث أن يوضح أنه لا توجد إجابة صحيحة وأخرى خاطئة ، إذ أن أفضل إجاب

تعبر عن الرأي الحقيقي بالنسبة لكل عنصر من عناصر قائمة الاستقصاء ، والباحث يقدم 
خالص شكره وعظيم امتنانه لتعاونكم معه وتفضلكم بإستيفاء الرأي في الاستقصاء الذي بين 

ف المبداه لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط وسو  والآراءأيديكم . علماً بأن البيانات 
تحاط بكل سرية على أن يكون عرض النتائج النهائية بشكل إجمالي لايمثل وجهات نظر 

 فردية.           وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق التحية والاحترام والتقدير ،،،،                                                   
 الباحث / علاء كامل حسن                                                                 
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 ( 8ملحق رقم )

 البحثقوائم الاستقصاء الموزعة والمستبعدة والمقبولة على مستوى فئات عينة 
 قوائمالتوزيع عند 

 منهم بجهات عملهم المختلفة على النحو التالي: تم توزيع قوائم الاستقصاء على المستقصى
 بيان عدد قوائم الاستقصاء الموزعة والمستبعدة والمقبولة على مستوى فئات عينة البحث

وظائف 
المستقصى 

 منهم
بنوك العينة 

 المختارة

عدد 
القوائم 
 الموزعة

عدد 
القوائم 
 المستبعدة

عدد 
القوائم 
 المقبولة

مسئولي 
 الالتزام

موظفي 
 الائتمان

المراجعين 
 الداخليين

اجمالي 
القوائم 
 المقبولة

البنك الأهلي 
 المصري 

01 0 33 2 22 01 33 

 32 00 21 6 32 3 01 بنك مصر
 33 3 20 3 33 2 01 بنك القاهرة
 000 31 63 20 000 6 021 الاجمالي

 
 (.ملحق رقم )
 مقاييس درجة الموافقة

              المتغيرات   
 موافق
 جدا

 
 موافق
 

 
 محايد
 

 غير
 موافق

غير 
 موافق
 جدا

 
 -:مدى تطبيق البنك لآليات الحوكمة المصرفية  اولًا :

جوانووب  كافووة يضووبط فعووال تنظيمووي يتوووفر إطووار -0
 البنك لأداء الحوكمة

مجلوووس الادارة علوووى درايوووة كاملوووة بالحوكموووة خاصوووة  -2
 فيما يتعلق بالمخاطر 

إلوى تجنوب الفشول يوؤدي  المصورفية الحوكموة تطبيوق -3
 المالي ومخاطر التعثر
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يتمتووع البنووك بميووزة تنافسووية ملموسووة نتيجووة تطبيووق  -0
 آليات الحوكمة 

تطبيق الحوكمة يؤدي إلى المحافظة على رأس المال  -5
  وحماية حقوق المودعين والمساهمين

تأثير الحوكمة على جودة التقارير المالية وتحقيق  ثانياً: 

 :لمصرفيةالافصاح عن المخاطر ا
 المخاطر  لإدارة خاص نموذج على البنك يعتمد -0
 فوي وملائموة كافيوة افصواحات الماليوة القووائم تقودم -2

 .المناسب الوقت
يووووتم وضووووع سياسووووات لرقابووووة المخوووواطر المصوووورفية  -3

  الافصاح عملية لتحقيق
 سولطة وتعليموات بوازل لجنوة بمعوايير البنوك يلتوزم  -0

 المصرفية بالمخاطر فيما يتعلق النقد
يكفل تطبيق الحوكمة الافصاح عن البيانات باسولوب  -5

 المحاسبية والمالية  يتفق مع معايير الجودة
 

 -:تأثير الحوكمة على الحد من المخاطر المصرفية ثالثاً:
يعمول  الداخليوة للرقابوة فعوال نظام تطبق الادارة العليا -0

 على الحد من المخاطر المصرفية
 المخاطر أنواع كافة بتحديد المخاطر تقوم لجنة إدارة -2

 البنك لها يتعرض قد التي المختلفة
مجلوووس الادارة  المخووواطر بتزويووود تقووووم لجنوووة إدارة -3

 والسوق والائتمان عن مخاطر السيولة بتقارير
 بسياسوات التنفيذيوة الإدارة التوزام تتأكود اللجنوة مون -0

والأهداف النتائج  تحقيق في نجاحها ومدى المخاطر إدارة
 المرسومة.

يلتوووزم البنوووك بإتبووواع تعليموووات البنوووك المركوووزي بشوووأن  -5
تكووووووين مخصصوووووات عوووووبء الاضووووومحلال عووووون خسوووووائر 

 الائتمان.
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