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 لمذخفات رياض الأطفال في ضؽء أبعاد القيادة التحؽيمية المدتجامةمتطمبات التنمية المينية
 

 إعجاد                                     
 1إيمان أبؽالفتؽح البديؽني غنامالباحثة                                       

 
 إشخاف

 الناشفأ.د/ ىجى محمؽد  شخيف عبج القادرأ.د/ الديج 
 أستاذ أصػل تخبية الصفل
 كمية التخبية لمصفػلة السبكخة

 صفلالأستاذ تخبية 
 كمية التخبية لمصفػلة السبكخة

 جامعة القاىخة جامعة القاىخة
 

 تمييج:

إن التغييخ وكيؽية ؾيادتو بشجاح يعج مغ أىع السػاضيع التي تذغل عقمية الؿيادات الإدارية؛ في 

التغييخ في كل مكان، وأن سخعتو في ازدياد وتعقج، وأن نجاح مدتقبل السؤسدات العرخ الحالي حيث أن 

 السختمفة، وخاصة التعميسية مشيا يعتسج عمى كيؽية قجرة القادة عمى ؾيادة التغييخ والتحػل.

ويعج مػضػع الؿيادة التحػيمية مغ أكثخ ما عشيت بو الأوساط الإدارية حجيثًا، لسا ليا مغ أثخ فعال 

العسمية التي  ىي:داء العامميغ وتحقيق الأىجاف بكفاءة وفعالية، وكسا يذيخ اسسيا فالؿيادة التحػيمية عمى أ

تغيخ الأفخاد وتحػليع، وىي تخكد عمى الأخلبق والسعاييخ والأىجاف شػيمة الأجل، وتذتسل عمى تقػيع 

 دوافع وإشباع حاجاتيع ومعاممتيع بإندانية.

وتعج أساليب الؿيادة التحػيمية في مجال الإدارة التعميسية مغ أفزل الأساليب الإدارية التي تختقي 

بالعامميغ وتدسػ بيع في سمع الاحتياجات البذخية والستصمبات الحاتية والاجتساعية والسؤسداتية، مسا جعل 

عمى مجال التخبية والتعميع، حيث  ىحا الفغ الإداري مصمبًا ممحًا في ضػء التحجيات العالسية التي تشعكذ

                                                           

 باحثة دكتوراه بكلية التربية للطفولة المبكرة بجامعة القاهرة
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إن ىحا الشسط مغ الؿيادة يتفاعل مغ خلبلو عجة مقػمات محفدة نحػ الأداء الشػعي عمى السدتػى 

 (081،،810:محمد أبػالعلب )ليمىالسؤسدي. 

، حيث تقػم بالإشخاف الفشي عمى وتعج السذخفات في رياض الأشفال بسثابة السػجو الفشي السؿيع

تقػم بإعجاد الخصط الدشػية داخل الخوضة، بل الأكثخ أىسية أنيا حمقة الػصل  ة، وأيزاً الخوضمعمسات 

 وتتابع مجى تحقيق نػاتج العسل في الخوضة برفة عامة. والسعمسات،بيغ مجيخاة الخوضة وأولياء الأمػر 

بسثابة  ويعتبخ دور مذخفات رياض الأشفال في تصػيخ وتحديغ أداء معمسات رياض الأشفال

عسػد الفقخي لتصػيخ التعميع في رياض الأشفال؛ فيػليذ قاصخاً عمى الذئػن الإدارية فقط بل يذسل ال

داء وتحقيق أىجاف الأدوار السشػشة أيزاً دوراً فشياً إبجاعياً يتصمب مشيع الخبخة الجيجة والاشلبع لتحديغ الأ

 (088،،111حسيجة وآخخون:محسػد )فتحي   إلييغ.

 دورمذخفات رياض الأشفال في تحديغ مدتػى الأداء في العسمية التخبػيةوإنصلبقاً مغ أىسية 

كان لداماً عمى السذخفة أن تستمظ مجسػعة مغ الأساليب الؿيادية الحجيثة  الأشفال،والتعميسية في رياض 

والستصمبات التي تجعميا قادرة عمى تحقيق أىجاف ونػاتج العسل السشػشة إلييا تحؿيقيا، ويعج مفيػم الؿيادة 

ات رياض وأحج آليات التشسية السيشية لسذخفالتحػيمية أحج السفاـيع الحجيثة في تصػيخالأداء السجرسي، 

 الأشفال.

فالتشسية السيشية تعتبخ نيجاً شاملًب ومدتجاماً ومكثفاً لتحديغ مدتػى السذخفات مغ أجل تحديغ بيئة 

العسل بخياض الأشفال، فيي تعدز السدئػلية الجساعية مغ أجل تحديغ الأداء وقج تكػن مجعػمة 

 (Wei, R.C&others: 2011, 4والسؤتسخات. )بالأنذصة مثل الجورات وورش العسل والذبكات 

وىحا ما أشارت إليو بعس الجراسات التي تشاولت مفيػم التشسية السيشية السدتجامة، والتي عخضت 

 والتي أوصت بزخورة التغمب عمى معػقات التشسية السيشية لجى وأىجافيا،مفيػم التشسية السيشية ومبخراتيا 

 والبحػث،ومغ ىحه الجراسات  السعمسيغ،جامة لجى وأيزًا عخض مقتخحات لتتشسية السيشية السدت السعمسيغ،
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(، ،08،شخيف، محمد محمد الباسل و شخيفمحمد فػزي  ودراسة )ميادة(، ،08،إيسان الشقيب،دراسة )

ودراسة )  ، (081،)عمي صالح حامج جػىخ، ، ودراسة(Masari Gianina- Ana,2013)ودراسة

 (.082،الديج عبجالقادر شخيف،

 وتداؤلاتو:مذكمة البحث 

حيث تسثل الشقصة السحػرية والسخكدية  الخوضة؛تمعب مذخفة رياض الأشفال دوراً ؾيادياًميساً في 

وبيغ التػجيو الفشي والسعمسات، وأيزاً  الخوضة،حمقة الػصل بيغ السعمسات ومجيخ ي فيداخل بيئة العسل، 

أن تستمظ ميارات ؾيادية بيغ الخوضة ككل وأولياء الأمػر، ولكي تقػم السذخفة بيحه الأدوار والسيام لابج 

 ما تجعميا قادرة عمى تحقيق أىجاف وغايات مياميا.

لتي تداىع في رفع كفاءة وتعتبخ الؿيادة التحػيمية مجخلًب ميساً مغ مجاخل الؿيادة والإدارة الحجيثة ا

ميارات الؿيادة  ومغ خلبل امتلبك مذخفات رياض الأشفالالسذخفات ببيئة العسل داخل الخوضة، 

اكداب خبخات متشػعة ومتعجدة السجالات لسذخفة رياض الأشفال سػاء عمى السدتػى يسكشياالتحػيمية 

د متصمبات لمتشسية السيشية تؤىل ذلظ لابج مغ وجػ  تدتصيع عسلالسيشي، ولكي  الفشي أو الإداري أو

 السذخفة مغ الؿيام بسيامياوأدوارىا.

ىحا وقج تع ملبحطة مذكمة البحث مغ خلبل الاحتكاك السباشخ بالسذخفات رياض الأشفال مغ 

ولاحطت قرػر لجى السذخفات في التشسية السيشية  الأشفال،خلبل عسل الباحثة مػجية فشية بخياض 

 مية وتفعيميا داخل بيئة العسل بالخوضات.وميارات الؿيادة التحػي

أجخيت عمى متصمبات التشسية السيشية لسذخفات رياض الأشفال  يوأيزاً وجػد قمة في الجراسات الت

في حجود عمع الباحثة، حيث اىتست أغمب الجراسات بالتشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأشفال 

 .قائجات رياض الأشفالوالتشسية السيشية السدتجامة لسجيخات و 

 :الدؤال الخئيدي التاليوتحجد مذكمة البحث الحالي في 
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  ؟ة التحػيميةأبعاد الؿيادفي ضػءلسذخفات رياض الأشفال التشسية السيشية السدتجامة مامتصمبات 

 ويتفخع مؼ ىحاالدؤال الخئيدي الأسئمة الفخعية التالية:

 الأشفال؟ماأبعادالؿيادة التحػيمية لسذخفات رياض  .8

 ماواقع التشسية السيشية السدتجامة لسذخفات رياض الأشفال؟ .،

مامتصمبات التشسية السيشية السدتجامة لسذخفات رياض الأشفال السختكدة عمى أبعاد الؿيادة  .1

 التحػيمية؟

 أىجاف البحث:

 -إلى: ييجف البحث الحالي 

 وإدارياً.التعخف عمى ميام وأدوار مذخفات رياض الأشفال ميشياً وفشياً  .8

 رصج الػاقع الفعمي لمتشسية السيشية السدتجامة لسذخفات رياض الأشفال. .،

 تحجيج متصمبات التشسية السيشية في ضػء أبعاد الؿيادة التحػيمية لسذخفات رياض الأشفال. .1

 أىمية البحث: 

 إلقاء الزػء عمى أىسية التشسية السيشية السدتجامة لسذخفات رياض الأشفال. .8

أبعاد الؿيادة التحػيمية لسذخفات رياض  التشسية السيشية السدتجامة في ضػء متصمباتالتعخف عمى  .،

 الأشفال.

التجريب والجيات السدئػلة عغ التشسية السيشية لسذخفات رياض  قجتفيجنتائج البحث مخاكدتصػيخ .1

 .ةالتحػيمي التشسية السيشية السدتجامة في ضػء أبعاد الؿيادةتصػيخ التي مغ شأنيا و الأشفال 

 المدتفيجون مؼ البحث:

مغ خلبل تحجيج متصمبات التشسية السيشية السدتجامة لسذخفات رياض الأشفال في ضػء أبعادالؿيادة 

 التحػيمية يتعجد السدتفيجون مشو وفقاً لسايمي:
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o  السؤسدات التخبػية ومخاكد التجريب الستخررة بتخصيط وتصػيخ بخامج التشسية السيشية

 .لسذخفات رياض الأشفال

o .الأكاديسية االسيشية لمسعمسيغ 

o  مذخفات رياض الأشفال والسػجيات والسعمسات في مجال الصفػلة.و مجيخات 

 منيج البحث:

، وىػالسشيج الحي " لسلبئستو لصبيعة الحث وأىجافو"يدتخجم البحث الحالي السشيج الػصفي التحميمي

وصف الطاىخة مغ خلبل جسع السعمػمات والبيانات وتحميميا وذلظ لمتعخف عمى متصمبات  مىيعتسج ع

 التشسية السيشية السدتجامة لسذخفات رياض الأشفال في ضػء أبعاد الؿيادة التحػيمية.

 أدوات البحث:

مة استبيان مػجو لسذخفات رياض الأشفال لخصج الػاقع الخاىغ حػل بخامج التشسية السيشية السدتجا

والتعخف عمى متصابات التشسية  لسذخفات رياض الأشفال في ضػء أبعاد الؿيادة التحػيمية السػجية إلييغ

 .السيشية السدتجامة لجييغ

 عينة البحث:

( 10بمغ عجدىغ ) مغ مجسػعة مغ السذخفات في الخوضات وقجتكػنت عيشة البحث الحالي 

التابعة لسحافطة الجقيمية تع اختيارىغ بصخيقة عذػائية مغ مجتسع روضات إدارة شخبيغ التعميسة  مذخفة،

 روضة. (81أصل )مغ حيث تعسل الباحثة 

 حجود البحث:

 :الحجود المؽضؽعية 

 الؿيادة التحػيمية -التشسية السيشية السدتجامة      -
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  :الحجود البذخية 

 مذخفة. (10عجدىغ )بمغ  مذخفات الخوضات، وقجمجسػعة مغ يقترخ البحث الحالي عمى 

 .الحجود السكانية: تع تصبيق البحث الحالي بإدارة شخبيغ التعميسية بسحافطة الجقيمية 

 

 مرطمحات البحث:

 مذخفة الخوضة:

ف مذخفة رياض الأشفال بأنيا: الذخز السؤىل عمساً وخبخةً، والحي يكمف رسسيًا مغ وزارة خ تع

حسيجة  )فتحيالتخبية والتعميع بالإشخاف عمى معمسات رياض الأشفال بػية تحديغ أدائيغ نحػالأفزل.  

 (088،،112وآخخون :

ات السكمفات بتعميع ويعخفيا باكيغ بأنيا: مدئػلة متخررة عغ عسمية متابعة وتػجيو السعمس

 (Bakan, 2013:231) الأشفال في سغ الخوضة وىجفيا تحديغ العسمية التعميسية برفة عامة.

الفشي السدئػل عغ الإشخاف  : الذخزبأنيامؼ خلال البحث الحالي  إجخائيا   وتعخفيا الباحثة

بيجف تشطيع  ليا، الخارجيةعغ معمسات رياض الأشفال، والتػاصل مع إدارة الخوضة والبيئة  السباشخ

 العسل داخل الخوضة ومتابعة أداء السعمسات بيجف تحديغ مدتػى الأداء في بيئة العسل بػجو عام.

 جامة:تالتنمية المينية المد

بو:صسػئيل  يعخفيا )عساد ( بأنيا: تمظ العسميات والأنذصة السشطسة التي تقجم ،6،، 088،وـ

بيجف الإرتقاء بسدتػى السعارف والسيارات والاتجاىات السيشية لمسعمسيغ بسختمف فئاتيع وتخرراتيع 

لجييع، وتحقيق الشسػالسيشي السدتسخ ليع، ورفع مدتػى أدائيع السيشي، وتشسية مياراتيع العمسية وزيادة 

قجراتيع عمى الابجاع والتججيج في عسميع، وتتع ىحه العسميات والأنذصة بػسائل مختمفة مغ أىسيا بخامج 

 السختمفة. التجريب
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تعخف التشسية السيشية بأنيا عسمية مدتسخة لمسعمسيغ يتع مغ خلبليا تحػيل بعس السفاـيع 

وعغ التعميع الخاص بعع مغ أجل إيجاد الصخق الججيجة التي والسسارسات حػل شخق التجريذ والسشاىج 

 Castroحخية.  )تدسح ليع بتمبية احتياجات التعمع فيي ميسة أبجية يجب أن يخزع ليا السعمسيغ ب

Garces,A.Y.,& Martinez Granada, L.:2016, 40) 

عسمية تحديغ السيارات والقجرات السيشية :وتعخفيا الباحثة إجخائي ا مؼ خلال البحث الحالي بأنيا

والفشية والإدارية بصخيقة مشطسة مغ خلبل أنذصة تقجم ليغ بيجف رفع مدتػاىغ السيشي وتشسية مياراتيع 

خ أدائيغ الإداري بػسائل مختمفة مغ أىسيا البخامج التجريبية السختمفة وورش العسل بيجف الفشية وتصػي

 تحقيق احتياجات بيئة العسل داخل الخوضة.

مسارسات يدتخجميا كلب مغ السجيخيغ والػكيلبت  التحؽيمية:التعخيف الإجخائي لأبعاد القيادة 

والسذخفات لتحقيق التصػيخ في الأداء الإداري في رياض الأشفال مغ خلبل أبعاد الؿيادة التحػيمية التي 

 تتسثل في التأثيخ الكاريدمي، التحفيد الإليامي، الاستثارة الفكخية، الاعتبارات الفخدية.

 :لمبحثالإطار النعخي 

 نمية المينية المدتجامة:الت أولا :

 :مفيؽم التنمية المينية المدتجامة 

وتقجم الييكل الإداري عمى تصػيخ قجرات وميارات أفخادالييكل الإداري لجيو، ؼيجب نجاح يعتسج 

تحجيث ميارات ومعارف مذخفات رياض الأشفال وفقًالثػرات الانفجار السعمػماتي والسعخفي والتكشػلػجي، 

تعج مرجرًا لتحجيث معارف وميارات السذخفات في مختمف الجػانب وتتسكغ السذخفات فالتشسية السيشية 

 مغ الػصػل إلى مدتػى التشسية السيشية إذاتع تػفيخ فخص لمتعمع والسعخفة والسيارات.

(FatemathAyyoobi& other:2016, 215-216) 
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تحيغ مع مجى الحياة، تدتيجف عسمية شػيمة السجى تقػم عمى فكخة التع بأنيا:تعخف التشسية السيشية 

عمى مػاجية ما يحجث مغ تصػرات في ضل  ججيج، وتداعجهأداء السعمع في جسيع السجالات وتسجه بكل 

 (816، 088،محمد نػر: بحلظ. )شارق تخصيط وتشطيع السؤسدات التخبػية السعشية 

الأكاديسيغ عمى وىشاك مغ يخى التشسية السيشية عبارة عغ الأسمػب الحي يتع مغ خلبلو تجريب 

التغييخ والتحخك في إتجاه تحقيق الأشخ والدياسات العامةالتي تعسل عمى تحقيق الأىجاف العميا لمعسل 

الأكاديسي، وبالتالي تصػيخ السجارس، وتصػيخ نطع الأداء فييا ونطع علبقتيا بالسجتسع وعلبقة السجتسع 

 (88،، 001،:عبج العطيع، سلبمة ديدعبج الع التعميسية. )صفاءتصػيخ العسمية  بيا، وبالتالي

ومسا سبق يتزح لمباحثة أن التشسية السيشية ىي الفخص الستاحة لسذخفات رياض الأشفال لتشسية 

 التي مغ شأنيا تحديغ مدتػى الأداء السيشي بخياض الأشفال.قجراتيع وتمبية احتياجاتيع السيشية 

 لمذخفات رياض الأطفال: المدتجامةأىجاف التنمية المينية 

 :لمذخفات رياض الأطفال تتمثل في مايمي المدتجامةوتخى الباحثة أن أىجاف التنمية المينية      

 تلبفي نقاط الرعف والقرػر لجى مذخفات رياض الأشفال. .8

الاشلبع عمى أحجث التصػرات ومػاكبة كل ججيج وكل تغييخ يشذأ في السشطػمة التعميسية بخياض  .،

ومشيج متعجد التخررات بخياض 0.،مشطػمة  السشيج وتصبيقالأشفال، كسا حجث مع تغييخ 

الأشفال، واستخجام واستثسار الأساليب الججيجة مثل تفعيل السػارد الخقسية في تحقيق نػاتج التعمع 

 شيج متعجد التخررات في رياض الأشفال.لس

 التػعية ببخامج التصػيخ التي تشذأعمى السدتػى الجاخمي والخارجي بخياض الأشفال. .1

تعسيق الأصػل السيشية لسذخفات رياض الأشفال عغ شخيق زيادة الفاعمية وتحديغ الأداء  .4

 وتحقيق أفزل السساراست داخل بيئة العسل بخيا الأشفال.



 _____________متطلبات التنمية المهنيةالمستدامة لمشرفات رياض الأطفال في ضوء أبعاد القيادة التحويلية____

277 
 

تغييخ الاتجاىات الدمبية وتعجيميا وتعديد الجػاني الإيجابية مغ خلبلاستثسار القجرات وتصػيخ  .8

 (8،، 088،الخػلي:زىخان  )صلبحالسعارف والسيارات لجى مذخفات رياض الأشفال. 

 :أىمية التنمية المينية المدتجامة لمذخفات رياض الأطفال 

شفال مغ أىسية الجور الحي يقػم بو القائج التخبػي تشبع بخامج التشسية السيشية لسذخفات رياض الأ .8

، ومغ بالعسمية التعميسة وسبل إدارتيا لمسػاقف الفشية والإدارية داخل بيئة العسل بخياض الأشفال

ىشا تشبع أىسية بخامج التشسية السيشيةوالتي تتيح الفخص لمسذخفات بسجاخل فشية وإدارية وميشية 

 حجيثة.

حيث إن التشسية السيشية  السذخفات،وجػد صمة مباشخة بيغ التشسية السيشية عالية الجػدة، وإنجاز  .،

لع تعج مجخد نقل لمسعارف والسيارات والخبخات، فالتشسية السيشية الفعالة تؤدي إلى إحجاث تغيخات 

عسل بخياض في مخخجات التعمع، وضخورة ملبحطة التغيخات في كفاءة وجػدة الأداء داخل بيئة ال

فيي السعاييخ الأساسية لتقييع فاعمية التشسية السيشية، وىي أيزاً السعيار الأساسي لتقييع  الأشفال،

 وأفخاد بيئة العسل بخياض الأشفال.جػدة السعمسات 

(ThomasR.Kartochwill, PaulaVolpiansky, Melissa Clements and Carrie Ball: 

2007, 559) 

 لمذخفات رياض الأطفال: المدتجامة بالتنمية المينيةام مبخرات ودواعي الإىتم 

إنصلبقًا مغ أىسية رياض الأشفال وما تسثمو مغ ثخوة بذخية حؿيؿية لمسجتسع إذا حدغ استثسارىا      

وتشسيتيا أصبحشا مغ الأمع الستقجمة، الأمخ الحي يفخض ضخورة تػافخ مذخفات رياض الأشفال عمى درجة 

رة الاعتسام ببخامج عالية مغ الكفاءة والتسيد، قادرة عمى اسثسار ىحه الثخوة البذخية وىحا يتصمب ضخو 

التشسية السيشية السدتجامة لسذخفات رياض الأشفال برػرة خاصة في ضل التغيخات الدخيعػ والستػاصمة 
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في كافة السجالات، وذلظ لمػصػل إلى تحقيق نػاتج التعمع بذكل أكثخ فاعمية ومدتػى أداء متسيد، لحلظ 

 اض الأشفال للؤسباب التالية:تربح التشسية لسيشية السدتجامة ضخورة ممحة لسذخفات ري

، بسايدتجعي التججيجوالتصػيخ 010،التػسع السدتسخ في مؤسدات رياض الأشفال حدب رؤية  .8

حتياجات ىؤلاء ا ةالسدتسخ والجائع لاستعجادت وقجرات وميارات ومعارف السذخفة لتسكيشيا مغ تمبي

 الأشفال.

الػاحج، والسشاداة بزخورة إخزاعيحه  اشتجاد حجة السشافدة بيغ مؤسدات التخبية داخل السجتسع .،

 السؤسات لمسدائمة والسحاسبة، بيجف تخشيج الإنفاق وتحقيق نػاتج التعمع ييا بكفاءة عالية.

وما يترل بيا مغ عمػم  والتكشػلػجية،التقجم الدخيع وغيخ السحجود في مجال الثػرة السعخؼية  .1

محة في مجال التعميع ومايتختب عشيا وتقشيات، وأصبحت التصػر التصشػلػجي والخقسشة ضخورة م

مغ زيادة التعقج والتعسق في كع وكيؽية السعخفة الإندانية مغ أفكار ونطخيات، مسا يتصمب 

)إيشاس  والاستثسار مغ تمظ العمػم والتقشيات في تػفيخ بخامج تجريبية ليا. الاستفادة

 (080،،8الذتيحي:سعيج

التشسية السيشية السدتجامة تداىع في رفع كفاءة مذخفات ومغ خلبل ماتع عخضو، تخى الباحثة أن 

رياض الأشفال، والارتقاء بأدائيغ السيشي في جسيع السيام السػكمة إلييغ؛ حيث أنياتقػم عمى فكخة التعمع 

مجى الحياة، وبحلظ تدتصيع مذخفات رياض الأشفال أن تدايخكل ماىػججيج في مجاليا ومػاكبة كافة 

ية السحيصة بيا، ويؤثخ ذلظ إيجابياًعمى مدتػاىغ السيشي وتصػيخ الأداء لجييغ واكتداب التغيخات التكشػلػج

السيارات الأكاديسية والسيشية سػاء عغ شخيق الأنذصة السباشخة في بخامج التجريب الخسسية، أواستخجام 

الؿيادة  أساليب التعمع الحاتي، ويتحقق ذلظ مغ خلبل امتلبك مذخفات رياض الأشفال ميارات أبعاد

 التحػيمية.
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 الإشخاف التخبؽي: ثانيا :

 :مفيؽم الإشخاف التخبؽي 

الإشخاف عسمية تػجيو ومتابعة وتقػيع لمعسمية التعميسة بيجف تدويج السعمسات بسيارات متشػعة 

 تحديغ وتصػيخ بكافة السجالات.وأيزاً  بكفاءة،وتحقيق نػاتج التعمع 

فشية، ؾيادية، إندانية، إندانية، مشطسة، وشاممة ومدتسخة، وسيمتيا  ديسقخاشية،وعُخف بأنو: عسمية 

الاترال بكافة أنػاعو السختمفة، وغايتيا تصػيخ العسمية التعميسية مغ خلبل التفاعل الفعال بيغ السذخفة 

وقائج الخوضة كسذخف مؿيع، والصفل كسحػر لمعسمية التعميسية، والسعمسة كسحخكة لحلظ السحػر ومشفح 

 صط والسذخوعات. لمخ

 (6،-8،، 001،عاير:أحسج جسيل )

التعميع والتعمع، وما كسا عُخف بأنو: عسمية فشية يقػم بيا تخبػيػن مخترػن بقرج الشيػض بعسميتي 

يترل بيسا مغ خلبل متابعة أداء السعمسػن مغ نذاشات والاماكانات الػسائل الستػفخة لجييع، ومغ ثع 

ديغ أدائيع، بحيث يدتصعيػن التفاعل مع الستعمسيغ لتشسية مجاركيع الػقػف معيع ومداعجتيع عمى تح

 (4،،، 001،عسخ الحخيخي:  الاجتساعية. )رافجةوتػجيييع إلى السذاركة الايجابية في الحياة 

 :أىمية الإشخاف التخبؽي 

 ( أن أىمية الإشخاف التخبؽي تكمؼ في الأسباب الآتية:79-72، 2002) الدعؽدراتب سلامةيخى 

الإشخاف التخبػي ىػ الحي يعاير العسل التخبػي في السيجان، ويتعامل مباشخة، مع القائجة  إن .8

 والستعمسة باعتبارىا قصبي العسمية التعميسية.

الحي يتابع العسمية التخبػية في ميجانيا، ويخى إن الإشخاف التخبػي ىػ الحي يتابع العسمية التخبػية ف .،

 مصالبيا تقػيساً مدتسخاً. مقػماتيا، ويعير مذكلبتيا، ويتحدذ
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الاترال بيغ السيجان والأجيدة السدؤولة عشو إدارية وفشية، يشقل إلييا  التخبػي حمقةوالإشخاف  .1

 نطختو، ويسجىا بالسعمػمات الحؿيؿية عغ إيجابيات العسل وسمبياتو.

التعميسية،  مغ حيث السػاقفوالسذخفة التخبػية تعشي بالسقارنة بيغ قائجة وأخخى، ومعمسة وأخخي  .4

 والخبخات السكتدبة مغ ىحه السػاقف، وأثخىا عمى نسػ الستعمع.

والسذخفة التخبػية غالباً ماتذارك في بشاء السشاىج، وتقػيسيا، وتصػيخىا، فتزع فييا ثسخات  .8

 تجاربيا، وخبخاتيا ومعمػماتيا التخبػية.

تقػم السذخفة بخبط العلبقات لو أىسية بالغة، حيث وتخى الباحثة أن دورمذخفات رياض الأشفال 

بيغ الخوضة وبيغ السجتسع الخارجي، وتداىع في حل السذكلبت فييا والبحث عغ بجائل وتلبفي 

أي معػقات تقابل العسل داخل الخوضة، وتذارك برػرة أساسية في إعجاد الخصط وتشطيع العسل 

 داخل الخوضة مع معمسات رياض الأشفال.

 :أىجاف الإشخاف التخبؽي 

 ( ما يمي:11-11، 001،:عاير)أحسج جسيل مغ أىجاف الإشخاف التخبػي كسا ذكخىا 

 تصػيخ الكفايات العسمية والعسمية لجى العامميغ في السيجان التخبػي وتشسيتيا. .8

رصج الػاقع التخبػي، وتحميمو، ومعخفة الطخوف السحيصة بو، والأفادة مغ ذلظ في التعامل مع  .،

 .لتخبػيةالتعميسة وامحاور العسمية 

 تشسية الانتساء لسيشة التخبية والتعميع، والاعتداز بيا، وإبخاز دورىا في الخوضة والسجتسع. .1

التخبػية والتخصيط، وتشفيح، التعاون والتشديق مع الجيات السخترة لمعسل في بخامج الأبحاث  .4

 ريذ السعيشة.وتصػيخ بخامج التعميع، والتجريب، والكتب، والسشاىج، وشخق التجريذ، ووسائل التج

 .الخوضةل عمى بشاء جدػر اترال متيشة بيغ العامميغ في سالع .8
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رياض العسل عمى تخسيخ الؿيع والاتجاىات التخبػية لجى القائسيغ عمى تشفيح العسمية التعميسية في  .6

 .الأشفال

 برػرة ميجانية. والتػجيو الفشي تشفيح الخصط التي تزعيا وزارة التخبية والتعميع .1

داخل رياض  ػى التعميع، وتقػية أساليبو، لمحرػل عمى أفزل مخدود لمتخبيةالشيػض بسدت .1

 .الأشفال

عمى تصػيخ سبل التشسية السيشية السدتجامة  Anderson, S.E., 2011)دراسة )نتائج وأكجت 

العلبقة بيغ السذخفات ومعمسات رياض الأشفال، وىجفغ الجراسة إلى التعخف عمى  لمسذخفات، وتصػيخ

فاعمية التشسية السيشية السدتجامة في رياض الأشفال في تحديغ الكفايات السيشية والخبخات السيجانية 

خفات وأضيخت الشتائج أن التشسية السيشية السدتجامة تعسل عمى تحديغ كفاءة السذ والسعمسات،لمسذخفات 

 السيشية.والأفكار والاتجاىات مغ خلبل التجريب العسمي والأنذصة 

 :وظائف الإشخاف التخبؽي 

رغع تعجد الػضائف الخاصة بالإشخاف التخبػي، وتجاخميا، وصعػبة فرل بعزيا عغ بعس فإن 

 مغ السسكغ ترشيفيا كسا يمي:

السذخفة والستعمقة بتقػيع أداء تتسثل في الشذاشات والفعاليات التي تقػم بيا  وضائف إدارية: .8

الخوضة بذكل فعال مغ خلبل تدييخ أعساليا، وتشطيع علبقاتيا وتييئة الجػ السشاسب فييا مغ 

دارة السجرسية السيشية والعمسية والفشية، ومتابعة الخصط الدشػية واليػمية حيث: متابعة أداء الإ

 وتػزيع العسل. لمسعمسات،

بالسذكلبت التي تعػق العسمية التخبػية، والدعي إلى تحجيج ىحه ومشيا الاحداس  وضائف بحثية: .،
 وشخق متشػعة لتفادي الػقػع مدتؿبلًب فييا. لحميا،السذكلبت، وإيجاد سبل 
 (6،-4،، 002،:فؤاد عمي وحمذ، داوود دروير العاجد)                                
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العمسي والتخبػي، والتشسية السيشية،  ومغ أىسيا حث القائجات عمى الانتاج وضائف تشذيصية: .1

والسذاركة في حل السذكلبت القائسة بالخوضة، والسداعجة عمى تػضيف التقشيات التخبػية 

 والػسائل التعميسية الحجيثة، ومتابعة كل مايدتجج مغ مدتججات وتصػرات في العسمية التعميسية.

أساليب التقػيع، مغ خلبل السػاصفات تحميل السشاىج الجراسية، وتحميل  تحميمية: ومشياوضائف  .4

 (41-48، 001،)أحسج جسيل عاير:  الفشية السحجدة ليا.

 والشذخات. )سيىحمقات البحث  العسل،ويتحقق ذلظ مغ خلبل ورش  وضائف تجريبية: .8

 (008،،41صميػه:نػنا

ومغ أىسيا ؾياس مجى تػافق عسل القائج مع أىجاف الخوضة ككل، ومشاىجيا  وضائف تقػيسية: .6

أحسج عبجالباري )  تعديدىا.وتػجيياتيا، والتعخف عمى مخاكد القػة في أداء القائج والعسل عمى 

 (088،،0،عصالله:

حه مشياابتكار أفكارججيجة، وأساليب مدتخجمة لتصػيخ العسمية التخبػية، ووضع ى وضائف ابتكارية: .1

بعج تجخبتيا وثبػت  الأفكار والأساليبىحه  والتجخيب، وتعسيعالأفكار والأساليب مػضع الاختبار 

   صحتيا.

 (081،،84)رمدي أحسج عبجالحي:

تييئة السعمسات الججد لعسميع: مغ خلبل عقج الجورات التجريبية لمسعمسات أثشاء الخجمة عمى ضػء  .1

بعس الجروارات التي تعالج جػاني الزعف التي  تمظ تدتصيع السذخفات وبجيج تعاوني قتخاح

     تلبحطيا.

 (،8، 006،)محمد فخحان التختػري، ومحمد عػض والقزاه:

 تقػم بيا مذخفة الخوضة وىي: فشيةبالإضافة إلى وضائف  .2

 .وضع الخصط والبخامج التي تكفل تحديغ الأداء في رياض الأشفال -
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تقزيو الستصمبات  الػزارة وسياستيا وماوضع خصة لخياض الأشفال تساشياً مع خصة  -

 والدكانية.الجغخاؼية 

اقتخاح قػاعج القيج والقبػل في رياض الأشفال في ضػء الشطع السقخرة واعتسادىا مغ الجيات  -

 السخترة.

 إعجاد خصة للبحتياجات مغ القػى البذخية والتجييدات والأدوات الساندبة لحلظ. -

 ومتابعة أولياء الأمػر. الأشفال،متابعة أداء السعمسات وشخيقة أدائيغ، ومدتػى  -

 (081،،11)ليشا جسال:                                                             

التخبؽي القيادة والأشخاف  سمات وخرائص مؼ يتؽلى( 162، 1014ولخص )الديج عبجالقادرشخيف:

 فيما يمي:

 ع بدعة الإدارك وبعج الشطخوسعة الأفق.أن يتست .8

 أن يتدع بالشداىة والأمانة والخمق القػيع. .،

 أن يكػن صبػراً، قادراً عمى مػاجية الأزمات. .1

 أن يتحمى برفة السبادرة والخغبة في التججيج والتصػيخ وإمكانيات التفكيخ الابتكاري. .4

والتفديخ ليع بسا يحقق الفيع الدميع إمكانية الاترال الإيجابي مع الآخخيغ ويتمظ ميارة الذخح  .8

 والاستجابة السػحجة.

والإندانية، والإداركية، لجى  الفشية،تحجيج السيارات درجة ( إلى ،08،العتيبي )وأشارت دراسة 

 الحكػمية،مغ وجية نطخىع، ووجية نطخ مجيخي السجارس الثانػية بسجيشة الخياض  مذخفي الإدارة السجرسية

إلى عجد مغ الشتائج مغ أبخزىا: أن درجة تػافخ  السعمػمات، وتػصمتأداة لجسع  واستخجمت الاستبانة

السيارات الفشية لجى مذخفي الإدارة السجرسية مغ وجية نطخىع ومغ وجية نطخ مجيخي السجارس كانت 

 متػسصة، والسيارات الإندانية كانت عالية، والسيارات الإدراكية كانت متػسصة.
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مغ خلبل البحث الحالي، ومغ خلبل عسميا كسػجية فشية بخياض  ومسا سبق يتزح لمباحثة

( لمكادر 888ومتغيخه ، فكان مغ قبل تصبيق قانػن )الأشفال، أن الإشخاف التخبػي اتخح أشكالًا متشػعة 

السيام بصخيقة روتيشية  كان مدسى السعمسة الأولى التي تقػم بتمظ السيام والػضائف،  وكانت تسارس ىحه

، كان اليجف مشيا فخض الديصخة أكثخ مغ تحقيق نػاتج التعمع السصمػب تحؿيقيا، ومع تصبيق وتقميجية

ىحالقانػن، أصبح اختيار مذخفة الخوضة شبقاً لأقجم معمسة مػجػدة بالخوضة، واختمفت مياميا تسامًاعغ 

اجات بيئة ماسبق، حيث تذارك السذخفة العامميغ بالخوضة العسل مغ جسيع جػانبو، بيجف تمبية احتي

العسل بكفاءة، ومع ذلظ يتصمب تػفيخ مفاـيع ؾيادية حجيثة تمبي احتياجات مذخفة الخوضة، وتداعجىا 

عمى انجاز مياميا بكفاءة عالية، وتعج أبعادالؿيادة التحػيمية نسػذج مغ أساليب الؿيادة الحجيثة التي تشسي 

يا، وتحقيق نػاتج التعمع بكفاءة وفاعمية، لجى مذخفات الخوضة ميارات متشػعة تداعجىا عمى انجاز ميام

 وتدايخ التغيخات السدتججة والتصػرات الخسخيعة التي تصخأ عمى نطع رياض الأشفال. 

 : القيادة التحؽيمية:ثالثا  

يعج مػضػع الؿيادة التحػيمية مغ أكثخ ما عشيت بو الأوساط الإدارية حجيثًا، لسا ليا مغ أثخ فعال 

العسمية التي  ىي:حقيق الأىجاف بكفاءة وفعالية، وكسا يذيخ اسسيا فالؿيادة التحػيمية عمى أداء العامميغ وت

تغيخ الأفخاد وتحػليع، وىي تخكد عمى الأخلبق والسعاييخ والأىجاف شػيمة الأجل، وتذتسل عمى تقػيع 

 .دوافع وإشباع حاجاتيع ومعاممتيع بإندانية

ارة التعميسية ملبئسة لمتحجيات التي تػاجو السؤسدات وتعج أساليب الؿيادة التحػيمية في مجال الإد

أنيا تعج مغ أفزل الأساليب الإدارية التي تختقي بالعامميغ وتدسػ بيع  ومدتؿبلًب، كساالتعميسية حاضخًا 

في سمع الاحتياجات البذخية والستصمبات الحاتية والاجتساعية والسؤسداتية، مسا جعل ىحا الفغ الإداري 

غ مصمبًا ممحًا في ضػء التحجيات العالسية التي تشعكذ عمى مجال التخبية والتعميع، حيث إن ىحا الشسط م
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محمد  )ليمىالؿيادة يتفاعل مغ خلبلو عجة مقػمات محفدة نحػ الأداء الشػعي عمى السدتػى السؤسدي. 

 (081،،810:أبػالعلب

 :مفيؽم القيادة التحؽيمية 

لع يتفق الباحثػن والتخبػيػن عمى تعخيف محجد لمؿيادة التحػيمية ويعػد الدبب في ذلظ لاختلبف 

الؿيادة التحػيمية حيث تعتبخ مغ السفاـيع الحجيثة في الإدارة التخبػية، الفمدفات ووجيات الشطخ حػل 

 الأمخ الحي نتج عشو تعجد التعخيفات مغ أىسيا:

(: تمظ لمؿيادة التي تتجاوز تقجيع الحػافد مقابل الأداء السخغػب Conger,2002كػنجخ )ويعخفيا  -

مغ الأىجاف  جدء أساسياتيع الحاتية لتكػن تصػيخه، وتذجيع السخؤسيغ فكخيًاوإبجاعيًا، وتحػيل اىتساما

 .السذتخكة

باتجاه تحجيج التأثيخ في نذاط جساعة مشطسة  أنيا: عسمية (001،،14:جسيل حديغ وذكخ )واصل -

 الأىجاف.أىجافيا وتشفيح ىحه 

(: بأنيا الؿيادة التي تحقق نتائج أبعج مسا كان متػقعًا، فيي 804، 002،سيج محمد اليػاري:ويعخفيا ) -

 تدعى إلى إحجاث نقمة نػعية متكاممة في الؿيع والقشاعات والتػجيات والخؤى والأىجاف.

( أن الؿيادة التحػيمية ىي نسط ؾيادي قائع عمى قجرة القائج ،08،،04،سلبمةالدعػدي: )راتبويخى  -

ة عمى تػفيخ جػ مغ الػد والقبػل والجافعية بيغ السخؤسيغ في السؤسدة تجاه عسميع، وتجاه السؤسد

التي يعسمػن فييا، والالتدام بأىجافيا التشطيسية، والدعي إلى تصػيخىا مغ خلبل الإيسان السذتخك 

 والقشاعة التامة بسرمحة العسل.

وتعخف بأنيا ؾيادة تتجاوز الحالة القائسة، وتعسل عمى أساس التغييخ والابتكار الحي يأتي بديل  -

داعجة وتحفيد جسيع العامميغ. ولأنيا تأتي بالأفكار لايشقصع مغ الأفكار الججيجة لتغييخ السشطسة بس

الججيجة مغ أجل التغييخفإن الؿيادة التحػيمية لاتعػل عمى القػاعج السمسػسة الرمبة والحػافد لمديصخة 
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عمى التعامل مع العامميغ، وإنسا تختكد عمى العػامل غيخ السادية، مثل الخؤية والؿيع والأفكار لبشاء 

دلالة أكبخ للؤنذصة الستشػعة في السشطسة، وإيجاد الخمؽية السذتخكة لتسكيغ العامميغ العلبقات وإعصاء 

 (،8، ،08،نجع عبػد نجع:التغييخ. )في عسمية 

مسارسات يدتخجميا كلب مغ السجيخيغ والػكيلبت والسذخفات لتحقيق  وتعخفيا الباحثة إجخائيا بأنيا: -

غ خلبل أبعاد الؿيادة التحػيمية التي تتسثل في التأثيخ التصػيخ في الأداء الإداري في رياض الأشفال م

 الكاريدمي، التحفيد الإليامي، الاستثارة الفكخية، الاعتبارات الفخدية.

 :أىجاف القيادة التحؽيمية في رياض الأطفال 

الإرشاد السشيجي لمسؤسدة التعميسية، مغ خلبل تبشي نسػذج ججيج يجفع تحػيمية ىػ إن ىجف الؿيادة ال

فالتحػل الشاجح  بإراتيع،ؤسدة لأن تربح مجعػمة مغ أجل ذاتيا، يصبق أفخادىا التغييخ، ويسارسػنو الس

في تفكيخه عشجما يحتػي كل فخد فييا التغييخ يحجث عشجما يزخب بجحوره في السؤسدة التعميسية، و 

 (Squires& Others: 2002, 3وسمػكو. )

السجرسة عمى الالتدام بيا، عمى الشحػ التحػيمية السجرسية، تحث مجيخ دة وىشاك أىجاف جػىخية لمؿيا        

 التالي:

 عمى تطؽيخ وتحقيق ثقافة مينية ومعاونة مجرسية: مذخفة الخوضةمداعجة  .1

عدلة العامميغ، إلى تحؿيقو، وتقميل خوضة وذلظ يتع عغ شخيق وضع ىجف تعاوني تدعى ال
الثقاؼية والسعتقجات والسعاييخ  والاترال بفاعمية بالؿيعالتغييخات الثقاؼية،  واستخجام آليات روتيشية لتأييج

عمى  قادر خوضة، ومذاركة الؿيادة مع الآخخيغ وذلظ بتفػيس الدمصة لفخيق عسل معيغ بالخوضةبال
 .التحديغ والتصػيخ

 (088،،18العسخاني:عشاية حدغ حدشي& ساىخة فخاج )                                                  

 مؼ خلال: البحث الحاليوىحا ما استيجفتو الباحثة في 

o عمى وضع ىجف تعاوني مذتخك يدعى الجسيع لتحؿيقو. تػعية مذخفة الخوضة 
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o  تقميل الاغتخاب والعدلة بيغ العامميغ بالخوضة، وذلظ بسيارات تجريبية تداعجىع عمى الانجماج في

 فخيق مذتخك داخل بيئة العسل.

o  وذلظ بػرش عسل يشتج مغ خلبليا فخيق عمى مذاركة الؿيادة مع الآخخيغتػعية مذخفة الخوضة ،

 العسل،، وأيزًا الاىتسام بتفػيس الدمصة لفخيق ، وتبادل الأدواررسل تبادل الخبخات وتػزيع الإداو الع

 بالخوضة. بحيث يكػن قادر عمى تحديغ كفاءة العامميغ وتصػيخ أدائيع الإداري داخل بيئة العسل

o  وتػزيع السيام السػكمو لمفخيق وتحجيج أولػيات اليجف السذتخك معًا.تػعية مذخفة الخوضة اختيار 

 بطخيقة أكثخ فاعمية: اعمى حل مذاكمي تؽعية مذخفة الخوضةمداعجة  .2

عمى الانجماج في نذاشات ججية، وبحل الجيج  تػعية مذخفة الخوضةفالؿيادة التحػيمية تحفد 

الإضافي، فاستخجام القادة التحػيمييغ لمسسارسات، سيداعج بصخيقة أساسية عمى العسل بذكل أكثخفاعمية، 

فيؤلاء القادة يتذاركػن في اعتقاد جػىخي، وىػ أن فخيق العسل بالسجرسة كسجسػعة يدتصيع تصػيخ حمػل 

 أفزل عغ ؾيام السجيخ بحلظ.

 يؤدي إلى:  لمذخفات الخوضاتأن تؽظيف أبعاد القيادة التحؽيمية  البحث الحاليتخى الباحثة مؼ خلال و 

o .تفديخ السذكمة مغ وجيات نطخ عجيجة ورؤى مختمفة 

o  بشاءً عمى مشاقذات السجسػعة. الحمػل البجيمةوضع 

o .تجشب الالتدام بحمػل محجدة مدبقًا، ورؤى الاعتبارات الذخرية 

o  بصخيقة فعالة للآراء السختمفة وتػضحيا.الاستساع 

o .تػضيح وتمخيز السعمػمات الخئيدية عغ مػضػع السذكمة أثشاء الاجتساعات 
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 تعديد دافعية العامميغ داخل بيئة العسل: .1

فجافعية العامميغ يتع تعديدىا مغ خلبل تبشييع لسجسػعة مغ الأىجاف الجاخمية لمشسػ السيشي، ويتع 

حيشسا يختبصػن ارتباشًا وثيقًا بأىجاف ومشيج السجرسة، ويذعخون أنيع ممتدمػن بيا تدييل ىحه العسمية 

 بذكل قػي.

                                                              (JimCashin&Others:2002,2) 

تعاون، ويتبيغ لمباحثة أن الؿيادة التحػيمية السجرسية تيجف إلى تػفيخ بيئة مجرسية يدػدىا ال

والسذاركة الستبادلة بيغ كل مغ أفخاد الييكل الإداري بالخوضة، مسا يداعج ؾيادة الخوضة في مػاجية 

في سمػكيات السخؤسيغ وتشسية قجراتيع الإبجاعية ومبادراتيع الابتكارية،  خلبل التأثيخالتحجيات، وذلظ مغ 

تي تػاجو روضتيع مغ خلبل العسل وفتح السجال ليع، وتذجيعيع عمى مػاجية السذاكل والرعػبات ال

بخوح الفخيق. إضافة إلى ذلظ فالؿيادة التحػيمية في الخوضة تدعى إلى إحجاث تغييخ جحري في فكخ 

وثقافة الخوضة، عغ شخيق إقشاع أفخاد الييكل الإداري وتػجيو اىتساميع إلى ما ىػ أبعج مغ مرالحيع 

ة تحػل اىتساماتيع الحاتية، لتكػن جدءًا ومكػنًا أساسيًا الحاتية، وىػ تعسيق مدتػى إدراكيع ووعييع بزخور 

 مغ اليجف السذتخك داخل الخوضة، والحي يدعى الجسيع إلى تحؿيقو.

 ما يمي:  البحث الحاليوتدتعخض الباحثة أن أىػ أىجاف تؽظيف أبعاد القيادة التحؽيمية في 

العامميغ، ويتع  ياوبيغعمى تصػيخ وتحقيق ثقافة ميشية وتعاون مذتخك بيش مذخفة الخوضةمداعجة  .8

 ذلظ مغ خلبل وضع ىجف تعاوني تدعى الخوضة إلى تحؿيقو.

 بفاعمية وكفاءة مغ خلبل وضع معاييخ ولػائح لمعسل داخل الخوضة. مذخفة الخوضة اترال .،

عغ حمػل ليحه السذكلبت،  في سبل البحث اعمى حل السذكلبت، وإشخاكيمذخفة الخوضة مداعجة  .1

إلى تفديخ السذكلبت وعخض سبل حميا بصخق  العامميغوتؤدي ىحه الصخيقة إلى السذاركة بيغ 

 مختمفة.
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 العامميغ داخل بيئة العسل.مذخفة الخوضة و وضع حمػل وبجائل بشاء عمى مشاقذة  .4

 لمخوضة. وذلظ مغ خلبل تبشي أىجاف العسل الجاخمي الخوضة،مذخفة تشسية الجافعية لجى  .8

 ربط أىجاف العسل داخل الخوضة باحتياجاتيا وامكانياتيا الفعمية. .6

 أبعاد القيادة التحؽيميةThe Dimensions of formational Leader ship: 

تدعى الؿيادة التحػيمية إلى الشيػض بذعػر التابعيغ؛ وذلظ مغ خلبل تبشي ؾيع وأفكار بيئة العسل 

الؿيادة التحػيمية يبجأمغ الؿيع والسعتقجات الذخرية لمقائج التحػيمي وليذ داخل رياض الأشفال، فدمػك 

تبادل مرالح مع السخؤسيغ؛ أن الؿيادة التحػيمية تتزسغ عشاصخ وخصػات متتالية ومختبصة ببعزيا 

 البعس.

( أن يحػل مفيػم بيخند التحػيمي إلى عسل أكثخ واقعية مغ خلبل التخكيد Bassواستصاع باس)

ؤسدات وإصلبحيا، وتقػم نطخية باس التحػيمية عمى بشى أساسية تع تعخيفيافي كتابو"مشطػر عمى الس

( أن مفيػم Saenz, H. ,2011الؿيادة التحػيمية" والسكػنة مغ أربعة أبعاد أساسية، وذكخت دراسة )

وبشاءًا عمى الؿيادة التحػيمية قج تع وصفو مغ حيث الرفات، والدمػك، والصاقة الستػقعة مغ العامميغ ، 

ذلظ ضيخت العجيج مغ الأنساط مغ بيغ ىحه الأنساط والأليب السدتخجمة في الشسط الؿيادي مشيا )التأثيخ 

السثالي، التحفيد الإليامي،الاستثارة الفكخية، الاعتبارات الفخدية(، وسػف تتشاول الباحثة مغ خلبل الجراسة 

 ظ الأبعاد كالتالي:مالحالية شخح مفرل لت

 Idealised Influenceالمثالي)الكاريدمي(الثأثيخ  .1

بة في الؿيام يقرجبو تأثيخ القائج الحي يقػم بأداور نسػذجية لأتباعو الحيغ بجورىع يطيخون الخغ

مألػف، كسا يطيخون الثبات بأعساليع ومبادئيع، مثل ىؤلاء التابعيغ يسكغ أن تعتسج بسغامخات لتغييخماىػ 

أن يطيخوا مدتػيات عالية مغ الدمػك الأخلبقي. )كسال عمييع بأن يعسمػا الذيء الرحيح، و 

 (081،،840دواني:
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والتأثيخ السثالي يُعج صفة القائج الحي تتػافخ لجيو القجرة عمى تصػيخ رؤية ججيجة لسخؤسيو، كسا تُعج 

نسػذجًا لمسثل والدمػك السذتخك، وتتصمب مغ القائج العسل مع مخؤسيو لإيجاد إحداس بالخسالة العميا 

مغ قبميع. والقائج التحػيمي ىشا  لمسؤسدة، وغخس روح الفخخ ةالاعتداز في نفػسيع، وتحقيق الثقة والاحتخام

 (،08،،08،سلبمةالدعػدي: )راتبيعصي بجرجة عالية مغ الاحتخام والثقة مغ قبل مخؤسيو. 

والقادة التحػيميػن يسارسػن سمػكيات تجعل مشيع مثلًب تُحتحى ونساذج وقجوة لمعامميغ معيع، وىع 

ؤسدية، ويحخص عمى أن يكػن سمػكو أيزًا حخيرػن عمى كدب ثقة العامميغ معو في كل أمػرىع الس

معيع بعيجًا عغ الشذاط والاستبجادية، وىػ معشى يعسل الرحيح والأصػب ويعير معاييخ أخلبؾية رؼيعة 

يتسثميا في سمػكو، مبتعجًا عغ استخجام سمصتو لسكاسب ومرالح شخرية، مػضفًا سمصتو لكل ماؼيو 

 (006،،06،الصػيل: عبج الخحسغىاني العامة. )الخيخ والعام والسرمحة 

والتي مذخفة الخوضة قػم بيا تأن التأثيخ السثالي ىػ مجسػعة مغ السسارسات التي  وتخى الباحثة

والؿيسي إضيار مدتػيات عالية مغ الدمػك الأخلبقي  ، ومغ ىحه السسارسات:اإدارتي لأفخادقجوة  اتجعمي

وتفزيميا  اإداراتي فخادوالاىتسام بحاجات ألتحقيق مكاسب شخرية  ا، وتفادي استخجام سمصتيابي والالتدام

ؤثخ في سمػكيع تدتصيع بحلظ أن تلمصاقات الكامشة لجييع، ف االذخرية، وأيزًا إدراكي اعمى حاجتي

 .اإدارتي فخادربح نسػذجًا يحتحى بو أتترف بالسثالية و تصػر مغ أدائيع بحيث تو 

 Inspirational Motivationالتحفيد الإليامي  .2

القائج عمى إيرال تػقعاتو إلى الآخخيغ واستخجام الخمػز لتخكيدالجيػد والتعبيخ عغ وىػ قجرة 

 (081،،811)ليمى محمد أبػالعلب: الأىجاف السيسة بصخائق بديصة.

( سمػك القائج Bassويُػصف القائج التحػيمي بأنو مثيخ معدز لثقة السجسػعة وأدائيا، ويعتبخ باس)

مغ التأثيخ السثالي ومختبط بالكارزمية، فالقائج التحػيمي لجيو القجرة عمى  الإليامي بأنو سمػك فخعي متفخع

 تحفيد التابعيغ بالأمػر التالية:
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 .يػفخ للؤتباع السعشى والتحجي، ويثيخ عشجىع روح الفخيق 
  يذغل الأتباع في رؤية حالات مدتقبمية جاذبة، ويزعيع في مػاقف تذعخىع بالحساس

 والتفاؤل.
 يع لسدتػيات أعمى مغ الإنجاز. يػفخ التحجي لجي 

، يسكغ أن يترل الجفع الإليامي بالثقافة السشطسية مغ خلبل تػفيخ ؾيع مذتخكة، إذ علاوة عمى ذلغ

أن الؿيادة التحػيمية تعتبخ مخكدية في تػفيخ الثقافة السشطسية وإدارتيا، وكحلظ في تغييخىا عشجما تربح 

 (081،،،84:كسال دواني ججيجة.  )غيخ ملبئسة لأوضاع 

إن القادة التحػيميػن يسارسػن سُبلًب تذجع وتميع مغ حػليع مغ العامميغ معيع، وىع معشيػن بإثارة 

دافعية العامميغ معيع وديسػمة تحجي ىحه الجافعية بيجف تحقيق بُعج الاستغخاؾية في العسل، وتعسيق روح 

 (006،،06،الفخيق بيشيع.) ىاني عبجالخحسغ الصػيل:

وتذسل الأساليب التحفيدية عسميات الاترال والتػاصل السدتسخ والتدامح في حالات الفذل أو 

التقريخ وتذجيعو عمى الابتكار والإبجاع والتشػع والتصػيخ السدتسخ والاعتخاف والإشادة بإنجازاتيع 

ودفعيع لتحجي الستسيدة، فالتحفيد يحجث عشجما يدمظ القائج التحػلي شخقًا لتحفيد وإليام العامميغ 

لإيجاد ميشى لسا يقػمػن بو مغ أعسال، وحساس القائج ىػ مثال عمى تحفيد  والدعي السدتسخالرعػبات 

 العامميغ فيحا الحساس يػلج في نفػسيع روح الفخيق والخغبة في تحقيق مرالح السؤسدة التعميسية.

إثارة حب التحجي في نفػس عمى  مذخفة الخوضةأن الحافد الإليامي يعبخ عغ مقجرة  وتخى الباحثة

العامميغ، وإثارة دافعية الأتباع وحساسيع نحػ الإنجاز، وإلياميع بالسحفد السشاسب، وذلظ مغ خلبل 

قبميع. إيزاح وإيرال تػقعاتو ليع، واستثارة روح الفخيق لجييع، وإضيار التفاؤل وتػقعات أداء عالية مغ 

تػضيح أساليب التشسية السيشية لسذخفات وركدت عمى  ليالبحث الحاما سعت إليو الباحثة مغ خلبل  وىحا

  رياض الأشفال.
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 Intellectual Stimulationالفكخية  الاستثارة .3

، ليستمكػا الأفكار الأتباع فكخًاعخفيا باس وأوفػليػ بأنيا: مقجرة القائج التحػيمي عمى زيادة وعي 

الإبجاعية التي تجعميع يثيخون تداؤلات مغ شأنيا إعادة التذكيل الفكخي لفيع مذكلبت العسل، يعشي قخاءة 

 (Bass, Bernard and Region, Ronald: 2007, 20 ججيجة. )مذكلبت العسل وفيسيا بصخيقة 

دون بيا الأشياء محل تداؤل، وأن وعميو ييتع القادة بتذجيع الأتباع عمى أن يجعمػا الصخق التي يؤ 

يبتعجوا عغ الساضي ويحجدوا الحقائق التي يؤمشػن بيا بػضػح، ومغ ثع فيي تذيخ إلى السػقف الحي 

 (008،،0،يدتثيخ ؼيو القادة جيػد أتباعيع كي يكػنػا مبجعيغ مبتكخيغ.) اليلبلي الذخبيشي اليلبلي:

يجة، فيػ يثيخ التابعيغ لسعخفة السذاكل وتذجيعيع ويقػم القائج التحػيمي بالبحث عغ الأفكار الجج

عمى تقجيع الحمػل السحتسمة ليا وبصخق إبجاعية، ودعع الشساذج الججيجة والخلبقة لأداء العسل. فالقادة 

التحػيميػن يحجدون الغخض والتيجيجات ونقاط القػة ونقاط الزعف لمسؤسدة وتػليج التعبيخ ليا وعميو 

ليا حمػلًا عالية الجػدة وتشفح بالالتدام الكامل مغ قبل التابعيغ. ) بلبل خمف فالسذاكل تجرك وتُحجد 

 (002،،4،4الدكارنة:

 بالنقاط التالية:لمذخفة الخوضة خرائص النذاط الفكخي التأثيخي  الباحثةمخص تو 

 يػضح الخؤية بصخيقة جاذبة.تعمى أن  ةقادر  -

 عسل بثقة وتفاؤل.ت -

 لمتأكج عمى الؿيع.دتخجم الصخق الجراماتيكية ت -

 قػد الأتباع بالأثيخ السثالي.ت -

 سكغ الأفخاد مغ إنجاز الخؤية.ت -
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عمى حث وتحفيد مذخفة الخوضة ومسا سبق تخى الباحثة أن الاستثارة الفكخية تعشي مجى قجرة 

ذجعػنيع عمى ديسػمة إعادة تبرخ الأمػر التي تلتكػن جيػدىع دومًا ابتكارية تججيجية، و  االعامميغ معي

 يتعاممػن معيا والبحث عغ أفكار ووسائل لإنجاز العسل بسيسة ونذاط. 

 Individualized Considerationالاعتبارات الفخدية  .4

مفيػم الاعتبارات الفخدية كسقػم مغ مقػمات الؿيادة التحػيمية يعشي مخاعاة أحػال العامل، وحاجاتو 

ليدج القائج في نفذ العامل حاجة ستبقى تشازع في كل الطخوف، وعجم اضصخار العامل أن يصمبيا بشفدو، 

 وتذبع في داخمو. نفدو، وتذغل بالو عغ التخكيد في أداء العسل، وإحدانو حتى تتحقق

واحتخاميع، وعمى نسػىع  وتقجيخىعيحخص القائج التحػيمي عمى العشاية بحاجات العامميغ معو 

مقجراتو وإماناتو، بيجف تحقيق بُعج الابتكارية السيشي، وتسكغ كل مشيع مغ كتصمبات أداء دوره وفق أقرى 

 في إنجاز السيام السشػشة بكل مشيع.

فالؿيادة التحػيمية معشية بتخبية العامميغ، ونرحيع، وإرشادىع، وتػفيخ السشاخات السداعجة ليع عمى 

 لستاحة.الديخ بالعامميغ ومعيع إلى مدتػيات أعمى مغ الأداء وفق إمكاناتيع او الابتكار والتججيج، 

                                                        (UUSI-KAKKURI,P.:2017, 23-24) 

والاىتسام بالسذاعخ الفخدية أيزًا تعج صفة القادئج الحي يعصي اىتسامًا شخريًا لسخؤسيو، ويجرك 

حاتو، ومدتقلًب عغ الآخخيغ، الفػق الفخدية بيشيع، ومغ ىشا فيػ يعامل كل واحج مشيع بػصفو فخدًا قائسًا ب

الفخدي بسخؤسية، و يعشي اىتسام القائج الذخري  العشرخ كحلظىحا  محاباه. إنولكغ بعجالة، ودون 

)ىجى حدغ بيع لتحقيق مديج مغ الشسػ والتصػر.والتعامل مع كل مشيع بصخيقة خاصة، والعسل عمى تجري

 (081،،6،يحيى:
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 ومما سبق تخى الباحثة أن الاعتبارات الفخدية تعني: 
 ةعصي اىتسامًا شخريًا لكل فخد لتحقيق الإنجاز والشسػ مغ خلبل سمػكو كسجربمذخفة الخوضة تأن  -

عتخف بالفػارق تقف إلى جانبو، و تعامل كل فخد برفة مدتقمة ويداىع في حل مذاكمو و ت، و ةوناصح
وبيغ الأفخاد  احخص عمى إيجاد نطام فعال بيشيتوالقجرة عمى الأداء، و الفخدية مغ حيث الاحتياجات 

 رغى جيجًا لسغ يتحجث مشيع عشج الحاجة مع عجم جعميع يذعخون أنيع تحت الخقابة.تو 
والاستجابة ليع،  بأفخادفخيق العسل معياالذخري  مذخفة الخوضةوالاعتبارات الفخدية تعشى اىتسام  -

ساس حاجاتيع وقجراتيع، والعسل عمى تجريبيع، وإرشادىع لتحقيق مديج مغ وتػزيع السيام عمييع عمى أ
 الشسػ والتصػر.

بالاىتسام باحتياجات كل فخد مغ  مذخفة الخوضةتابعيغ تعشي لملحاتية ايتشبغ أيزًا أن الاعتبارات  -
الأتباع، والأخح بالاعتبار الفخوق الفخدية بيشيع ومعخفة إمكانات الشسػ والتصػر لجييع، وتػفيخ السشاخ 

 السداعج ليع عمى ذلظ، مغ أجل الػصػل إلى أداء تتجاوز التػقعات الآنية.
 (1الذكل رقػ )

 أبعاد القيادة التحؽيمية
 

-  

-  

-  

 

 

  

 

السثالي  خالتأثي (وىيفي الذكل الدابق تػضيح لمدسات السراحبة لأبعاد الؿيادة التحػيمية الأربعة       

 .(مغ )إعجاد الباحثة، )الكاريدما، الحفد الإليامي، الحفد الفكخي، الاعتبارات الفخدية(

التأثيخ المثالي 
 كاريدما()ال

الخؤية 
الثقة 
الاحتخام 
مذاركة 
القؽة 

 

 الحفد الفكخي 

العقلانية 
 حل 
المذاكل 
الإبجاع 
التعديد 
إنجاز 
قجرة 

 

 

 

الحفد 
 الإليامي

الحماس 
الالتدام 

 بالأىجاف    

 ىجف
 مذتخك

دافعية 

 

 

الاعتبارات 
 الفخدية

الاىتمام 

 الذخري    

المداواة 
المتابعة 
الاستماع 
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التحػيمية لجى  ( إلى الكذف عغ واقع مسارسة الؿيادة084،وىجفت دراسة ) إيسان جسيل عبجالفتاح،

مجيخي السجارس وأضيخت الشتائج أن تختيب أبعاد الؿيادة التحػيمية ؼيسا يخز مسارسة الؿيادة التحػيميةعمى 

الشحػ التالي) التحفيد الإليامي، الاستثارة الفكخية، التأثيخ السثالي، الاعتبارالفخدي(، وؼيسا يخز أىسية 

) الاعتبار الفخدي، الاستثارة الفكخية، التحفيد الإليامي، التأثيخ مسارسة الؿيادة التحػيمية عمى الشحػ التالي

 السثالي(.

السيشية التشسية أن سسات أبعاد الؿيادة التحػيمية تداىع في  يالحال بحثوتخى الباحثة مغ خلبل ال

واجتساعات دورية، ولقاءات ورش عسل وتصبيقات عسمية،  مغ خلبلوذلظ  ،رياض الأشفالمذخفات  لجى

  بيشيا وبيغ العامميغ بالخوضة.

 إجخاءات البحث:

وقج اعتسجت الباحثة في بشاء أداة البحث عمى البحػث والجراسات والسػاجع العخبية والأجشبية في مخحمة 

 الصفػلة السبكخة.

  (1)ممحق رقػ الأطفال:استبانة مذخفات رياض 

حتى أصبحت في صػرتيا تع بشاء الاستبانة لمسذخفات، وقجمخت الاستبانة بعجة مخاحل، 

 الشيائية، وؼيسا يمي عخض للئجخاءات الخاصة ببشاء الاستبانة )مغ إعجاد الباحثة(

 اليجف مؼ الاستبانة: -

شية لمسذخفات في ضػء ياستيجفت الاستبانة السرسسة لمسذخفات رصج الػاقع الفعمي لمتشسية الس

 أبعاد الؿيادة التحػيمية.

 بالإجخاءات التالية: ولبناء الاستبانة، قامت الباحثة
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الاشلبع عمى أدبيات البحث والجراسات الدابقة التي تشاولت نفذ مػضػع البحث الحالي، 

وفحز الأدوات الستذابية، وذلظ بيجف تحجيج السذكمة ورصجالػاقع الفعمي لمتشسية السيشية 

 السدتجامة في ضػء أبعاد الؿيادة التحػيمية.

 المدتخجمة: الإحرائيةالأساليب  -

( في إجخاء التحميلات الإحرائية واستخجمت SPSS 25تخجمت الباحثة في ىحه الجراسة بخنامج )اس

 الأساليب الاحرائية التالية:

 .سبيخمان ارتباط معامل .8

 .ألفا كخونباخ معامل .،

 الستػسط والانحخاف السعيارى  .1

 ات السددوجة )السختبصة( الرغيخةاختبار "ويمكػكدغ" لمعيش .4

 لاستبانة التنمية المينية لمذخفات رياض الأطفال في ضؽء أبعاد القيادة التحؽيميةالرجق والثبات 

 أولا: صجق الاستبانة:

 صجق السحكسيغ)الرجق الطاىخي( - أ

 صجق الاتداق الخارجي - ب

  :نتائج صجق الاتداق الجاخمي للاستبانة 

الارتباط بيغ ولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمى للبستبانة قامت الباحثة بحداب معاملبت 

درجات كل عبارة مغ عبارات للبستبانة والجرجات الكمية لمبُعج الحى تشتسى إليو العبارة، وجاءت الشتائج كسا 

 .(8ىى مبيشة فى الججول )
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 (1ججول )

يؽضح معاملات الارتباط بيؼ درجات كل عبارة مؼ عبارات الاستبانة والجرجات الكمية لمبُعج الحى  

 تنتمى إليو العبارة.

 الأبعاد
رقػ 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

مدتؽى 

 الجلالة

الجلالة 

 الاحرائية

ي(
يدم

كار
ي)ال

مثال
خ ال

ثأثي
ال

Ide
ali

ze
d 

Inf
lue

nc
e

 

 دال ،0.08 0.48 8

 دال 0.08 0.41 ،

 دال 0.08 ،0.1 1

 دال 0.08 0.62 4

 دال 0.08 0.61 8

 دال 0.08 ،0.6 6

 دال 0.08 0.14 1

 دال 0.08 0.66 1

 دال 0.08 0.81 2

 دال 0.08 0.81 80

 دال 0.0،1 0.48 88

 دال 0.08 0.81 ،8

يد 
حف

الت

ي 
يام

الإل

Ins
pir

ati
on

al 

Mo
tiv

ati
on

 

 دال 0.08 ،0.8 8

 دال 0.0،1 0.40 ،
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 دال 0.08 ،0.1 1

 دال 0.08 0.18 4

 دال 0.08 0.61 8

 دال 0.084 0.44 6

 دال 0.081 0.41 1

 دال 0.08 0.11 1

 دال 0.08 0.16 2

 دال 0.08 ،0.1 80

 دال 0.08 0.11 88

 دال 0.08 0.18 ،8
ية 

فكخ
ة ال

ثار
ست

الإ
Int

ell
ec

tu
al 

St
im

ula
tio

n
 

 دال 0.08 0.81 8

 دال 0.08 0.80 ،

 دال 0.08 0.14 1

 دال 0.08 0.12 4

 دال 0.08 0.18 8

 دال 0.08 0.41 6

 دال 0.08 0.16 1

 دال 0.08 ،0.6 1

 دال 0.08 0.88 2
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 دال 0.08 0.86 80

 دال ،0.08 0.48 88

 دال 0.08 0.62 ،8

ية 
فخد

ت ال
بارا

لاعت
ا

Ind
ivi

du
ali

ze
d

 
Co

ns
ide

ra
tio

n
 

 دال 0.08 0.11 8

 دال 0.08 0.18 ،

 دال 0.08 0.16 1

 دال 0.08 0.68 4

 دال 0.08 0.10 8

 دال 0.08 0.61 6

 دال 0.08 0.18 1

 دال 0.0،8 0.48 1

 دال 0.08 0.61 2

 دال 0.08 0.66 80

 دال 0.08 ،0.2 88

 دال 0.08 0.61 ،8

 ( معاملبت الارتباط بيغ درجات كل عبارة مغ عبارات الاستبانة والجرجات الكمية لمبُعج 8يبيغ الججول )

دالة إحرائياً، وبحلظ تعتبخ  ( وجسيعيا،0.2 – 0.40إليو العبارة، حيث تخاوحت ما بيغ ) تشتسي الحي

 صادقة لسا وضعت لؿياسو. الاستبانةعبارات 
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  للاستبانةنتائج الرجق البنائى: 

ولمتحقق مغ الرجق البشائى للبستبانة قامت الباحثة بحداب معاملبت الارتباط بيغ الجرجات 

وجاءت الشتائج كسا ىى مبيشة فى الججول  للبستبانة،الكمية لكل بُعج مغ أبعاد السؿياس والجرجات الكمية 

(،). 

 (2ججول )

عج مؼ أبعاد للاستبانة والجرجات الكمية يؽضح معاملات الارتباط بيؼ بيؼ الجرجات الكمية لكل بُ 

 للاستبانة.

 الأبعاد
معامل 
 الارتباط

مدتؽى 
 الجلالة

الجلالة 
 الاحرائية

 Idealizedالثأثيخ السثالي)الكاريدمي(
Influence  

 دال 0.08 0.24

 دال Inspirational Motivation  0.28 0.08التحفيد الإليامي 
 دال Intellectual Stimulation 0.20 0.08الإستثارة الفكخية 

 Individualizedالاعتبارات الفخدية 
Consideration 

 دال 0.08 ،0.2

( معاملبت الارتباط بيغ الجرجات الكمية لكل بُعج مغ أبعاد للبستبانة والجرجات ،يبيغ الججول )

( عمى التختيب، وجسيعيا دالة إحرائياً، ،0.2،  0.20،  0.28،  0.24الكمية للبستبانة ، حيث بمغت )

 مسا يجل عمى صجق وتجانذ أبعاد للبستبانة.

 .نتائج ثبات الاستبانة وأبعاده 

وجاءت  وقج تحققت الباحثة مغ ثبات الاستبانة وأبعاده مغ خلبل شخيقة معامل ألفا كخونباخ

 (.1الشتائج كسا ىي مبيشة في الججول )
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 (3ججول )

 عاملات ألفا كخونباخ للاستبانة وأبعاده.يؽضح م

 عجد العبارات الأبعاد
معامل ألفا 

 كخونباخ

 Idealized Influence 8، 0.14الثأثيخ السثالي)الكاريدمي(

 Inspirational Motivation  8، 0.20التحفيد الإليامي 

 Intellectual Stimulation 8، 0.16الإستثارة الفكخية 

 Individualizedالاعتبارات الفخدية 

Consideration 
8، 0.20 

 0.72 49 ككل لاستبانةال

 

 ،0.16 ،0.20 ،0.14( معاملبت الثبات للبستبانة وأبعاده، حيث بمغت للؤبعاد )1يبيغ الججول )     

ندبة ثبات مختفعة مسا يصسئغ  وىي(، ،0.2( عمى التختيب، وبمغ معامل الثبات للبستبانة ككل )0.20

 الباحثة لشتائج تصبيق الاستبانة.

 وتفديخىا:نتائج البحث 

 لمبحث والحي ينص عمى " الخئيديللإجابة عؼ التداول 

  التحػيمية؟أبعاد الؿيادة  في ضػءلسذخفات رياض الأشفال " مامتصمبات التشسية السيشية السدتجامة." 

 الأسئمة الفخعية كالتالي:قامت الباحثة بالإجابة عمى 

 عمى:وللإجابة عمى التداؤل التالي والحي ينص 

 ماأبعادالقيادة التحؽيمية لمذخفات رياض الأطفال؟ .1
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 وللئجابة عمى ىحا التداؤل حجدت الباحثة أبعاد الؿيادة التحػيمية وىي:

 Idealised Influenceالثأثيخ المثالي)الكاريدمي( .1

بُعج التأثيخ السثالي أنو: ىػ مجسػعة مغ السسارسات التي تقػم بيا مذخفة  وعخضت الباحثة

الخوضة والتي تجعميا قجوة لأفخاد إدارتيا، ومغ ىحه السسارسات: إضيار مدتػيات عالية مغ 

بيا، وتفادي استخجام سمصتيا لتحقيق مكاسب شخرية  والؿيسي والالتدامالدمػك الأخلبقي 

إداراتيا وتفزيميا عمى حاجتيا الذخرية، وأيزًا إدراكيا لمصاقات الكامشة والاىتسام بحاجات أفخاد 

لجييع، فتدتصيع بحلظ أن تؤثخ في سمػكيع وتصػر مغ أدائيع بحيث تترف بالسثالية وتربح 

 نسػذجًا يحتحى بو أفخاد إدارتيا.

 Inspirational Motivationالتحفيد الإليامي  .2

امي يعبخعغ مقجرة مذخفة الخوضة عمى إثارة حب التحجي في أن بُعج الحافد الإلي وتخى الباحثة

نفػس العامميغ، وإثارة دافعية الأتباع وحساسيع نحػ الإنجاز، وإلياميع بالسحفد السشاسب، وذلظ 

مغ خلبل إيزاح وإيرال تػقعاتو ليع، واستثارة روح الفخيق لجييع، وإضيار التفاؤل وتػقعات أداء 

ما سعت إليو الباحثة مغ خلبل البحث الحالي وركدت عمى تػضيح أساليب  اقبميع. وىحعالية مغ 

 التشسية السيشية لسذخفات رياض الأشفال.

 Intellectual Stimulationالإستثارة الفكخية  .3

أن الاستثارة الفكخية تعشي مجى قجرة مذخفة الخوضة عمى حث وتحفيد العامميغ  وتخى الباحثة

تكارية تججيجية، وتذجعػنيع عمى ديسػمة إعادة تبرخ الأمػر التي معيا لتكػن جيػدىع دومًا اب

 يتعاممػن معيا والبحث عغ أفكار ووسائل لإنجاز العسل بسيسة ونذاط.

 Individualized Considerationالاعتبارات الفخدية  .4

 وتخى الباحثة أن الاعتبارات الفخدية تعني: 
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فخد لتحقيق الإنجاز والشسػ مغ خلبل سمػكو أن مذخفة الخوضة تعصي اىتسامًا شخريًا لكل  -

كسجربة وناصحة، وتعامل كل فخد برفة مدتقمة ويداىع في حل مذاكمو وتقف إلى جانبو، 

وتعتخف بالفػارق الفخدية مغ حيث الاحتياجات والقجرة عمى الأداء، وتحخص عمى إيجاد نطام 

لحاجة مع عجم جعميع يذعخون فعال بيشيا وبيغ الأفخاد وترغى جيجًا لسغ يتحجث مشيع عشج ا

 أنيع تحت الخقابة.

والاعتبارات الفخدية تعشى اىتسام مذخفة الخوضة الذخري بأفخادفخيق العسل معيا والاستجابة  -

ليع، وتػزيع السيام عمييع عمى أساس حاجاتيع وقجراتيع، والعسل عمى تجريبيع، وإرشادىع 

 لتحقيق مديج مغ الشسػ والتصػر.

الاعتبارات الحاتية لمتابعيغ تعشي مذخفة الخوضة بالاىتسام باحتياجات كل فخد مغ يتشبغ أيزًا أن 

الأتباع، والأخح بالاعتبار الفخوق الفخدية بيشيع ومعخفة إمكانات الشسػ والتصػر لجييع، وتػفيخ السشاخ 

 السداعج ليع عمى ذلظ، مغ أجل الػصػل إلى أداء تتجاوز التػقعات الآنية.

( إلى 084،،حعبج الفتاجسيل  )إيسانليو بعس الجراسات وىجفت إليو دراسة وىحا ما أشارت إ

الكذف عغ واقع مسارسة الؿيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس وأضيخت الشتائج أن تختيب أبعاد الؿيادة 

خية، الإليامي، الاستثارة الفك التحفيد)التالي الشحػ  ىالتحػيمية عمالتحػيمية ؼيسا يخز مسارسة الؿيادة 

 الاعتبار)التالي التأثيخ السثالي، الاعتبارالفخدي(، وؼيسا يخز أىسية مسارسة الؿيادة التحػيمية عمى الشحػ 

 الفخدي، الاستثارة الفكخية، التحفيد الإليامي، التأثيخ السثالي(.

يشية السوتخى الباحثة مغ خلبل البحث الحالي أن سسات أبعاد الؿيادة التحػيمية تداىع في التشسية 

ورش عسل وتصبيقات عسمية، واجتساعات دورية، ولقاءات  مغ خلبلمذخفات رياض الأشفال، وذلظ  لجى

 بيشيا وبيغ العامميغ بالخوضة. 
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 وللإجابة عمى التداؤل التالي والحي ينص عمى :

 ماواقع التنمية المينية المدتجامة لمذخفات رياض الأطفال؟ .2

رياض الأشفال في واقع التشسية السيشية في ضػء أبعاد ومع ما سبق عخضو مغ نتائج لسذخفات 

الؿيادة التحػيمية، ويعج تحجيج العشاصخ التي يجب أن تذسميا عسمية التشسية السيشية السدتجامة لمسذخفات 

أمخًضخورياً، وذلظ لسػاكبة الاتجاىات السعاصخة ، ومتابعة كل ججيج، والتعخف عمى كل تغييخ يدتجج في 

، والدسات التي السصمػب تػافخىا في السذخفات متشػعة ومتعجدة تذسل جسيع الجػانب، مشطػمة التعميع

وتيتع بكل الأمػر ببيئة العسل بخياض الأشفال ، فسذخفة الخوضة فشية، وإدارية، وإندانية، فيي تسثل 

 جسيع الجػانب التي مغ خلبليا يتحقق نػاتج التعمع لبيئة العسل بكفاءة وفاعمية.

( تحجيج العشاصخ التي التي يجي أن تذسميا عسمية التشسية 001،إلية دراسة )ىيبخمان،وىحا ماشار 

السيشية السدتجامة لسذخفات رياض الأشفال لسػاكبة الاتجاىات السعاصخة والتي مشيا السعمػمات والثقافات 

 الزخورية لمسدتقبل. والدسات السصمػب تػافخىا في السذخفات لمتعميع في السدتقبل.

أن خرائز التشسية السيشية السدتجامة لمسذخفات تتزسغ القجرة عمى متابعة تصبيق  أيزاً  وحجد

 السعمسات للؤنذصة مع الأشفال بشجاح، وربط الأداء التجريدي العام لمسعمسات بأىجاف تحديغ العسل.

( أن مذخفات رياض الأشفال نسػذج ؾيادى يعتسج عميو داخل بيئة (Fisher, J. O., 2009 وأكج

عسل في رياض الأشفال، وأوصى السذخفات ومععمسات رياض الأشفال بالدعي لاستؿبال السعارف ال

 الججيجة، وتصػيخ أدائيغ في العسل في ضل الإشار التعاوني لمعلبقة مع العامميغ في بيئة العسل.

سيشية ( إلى التعخف عمى الأساليب السختمفة لبخامج التشسية ال080،محمدخميل، شيساء)دراسة وأشارت 

عغ بعج وخرائز كل أسمػب وأىجافو السختمفة، وعخض بعس الاتجاىات الحجيثة في مجال تشسية 

والتعخف عل دور التشسية السيشية السدتجامة  السيشية،الػاقع الحالي لبخامج التشسية  جميشياً. ورصالسعمسيغ 

 في تحقيق جػانب الشسػ السيشي.
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البحث الحالي بسقتخحات مشيا تصػيخ الأداء الإداري لسذخفات رياض الأشفال، وتصػيخ  ىوقج أوص

مدتػى الػعي لجى السذخفات بالستغيخات والتحػلات الدخيعة السحيصة مع التخكيد عمى جسيع الجػانب 

 السيشية لسذخفات رياض الأشفال.

 عمى:وللإجابة عمى التداؤل التالي والحي ينص 

ية السيشية السدتجامة لسذخفات رياض الأشفال السختكدة عمى أبعاد الؿيادة مامتصمبات التشس .1

 التحػيمية؟

أبعاد المختكدة عمى لمذخفات رياض الأطفال  المينية المدتجامةفيمايمي عخض لأىػ متطمبات التنمية 

 القيادة التحؽيمية:

وتشسي قجراتيع تػفيخ بيئة داعسة لسذخفات رياض الأشفال تمبي احتياجاتيع السيشية  .8

 وتداعجىع عمى تحقيق الأىجاف السشذػدة داخل بيئة العسل.

تػفيخ بخامج تجريبية لسذخفات رياض الأشفال في جسيع السجالات التي تداعجىع عمى  .،

 تحقيق السيام السشػشة إلييع بكفاءة عالية.

وورش  تذجيع مذخفات رياض الأشفال عمى التشسية السيشية مغ خلبل الديارات السيجانية، .1

عسل واجتساعات، وفقاً لخصة سشػية تحجد مع بجاية العام الجراسي خاصة بػحجة التجريب 

 بالخوضة.

التجريب السدتسخ لسذخفات رياض الأشفال، وذلظ لسػاكبة كل ججيج في مجال رياض  .4

 الأشفال والارتقاء بسدتػاىع السيشي.

تابعة للبكاديسية السيشية إنذاء مػارد رقسية لمتشسية السيشية لسذخفات رياض الأشفال  .8

 لمسعمسيغ، والإدارة السخكدية لسخكد إعجاد الؿيادات التخبػية بػزارة التخبية والتعميع.
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تحجيج الاحتياجت التجريبية لسذخفات رياض الأشفال مدبقاً، ووضع الخصط السعجة ليا مع  .6

 بجاية العام الجراسي، وذلظ لمشسػ السيشي ليغ.

التشسية السيشية لسذخفات رياض الأشفال فقاً لخصط السعجة التخصيط والتجريب لبخامج  .1

 لاحتياجاتيع التجريبية.

تػفيخالإمكانيات السادية والبذخية التي تشاسب بخامج التشسية السيشية لسذخفات رياض  .1

 الأشفال.

التشػع في البخامج التجريبية وأساليبيا لتحقيق التشسية السيشية السدتجامة لسذخفات رياض  .2

 .الأشفال

تجريب مذخفات رياض الأشفال عمى تحجيج احتياجاتيع التجريبية بسا يتشاسب مع رفع  .80

 السيشي.كفاءة مدتػاىع 

إعجاد بخامج تجريبية لأنساط الؿيادة الحجيثة لتشسية ميشية مدتجامة لجى مذخفات رياض  .88

 الأشفال.

ات رياض إعجاد بخامج تجريبية وورش عسل لتشسية أبعاد الؿيادة التحػيمية لجى مذخف .،8

 الأشفال. 

 بحؽث مقتخحة:

 متصمبات التشسية السيشية لسجيخات رياض الأشفال وفق أبعاد الؿيادة التحػيمية. .8
 بخامج تجريبية لسعمسات رياض الأشفال عمى أبعاد الؿيادة التحػيمية. .،
 .010،بخامج تجريبية لتشسية أبعاد الؿيادة التحػيمية لصفل الخوضة وفق رؤؤية  .1
 لشذخ ثقافة الؿيادة التحػيمية في السؤسدات التخبػية.بخامج تجريبية  .4
 بخامج تجريبية عمى التحػل الخقسي لجى مذخفات رياض الأشفال. .8
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 المخاجع

 أولا : المخاجع العخبية:

 (: تصبيقات في الإشخاف التخبػي، عسان: دارالسديخة لمشذخوالتػزيع.001،أحسج جسيل عاير) .8

السسارسات الإشخاؼية الإبجاعية لجى السذخفيغ التخبػييغ كسا (: 088،أحسج عبجالباري عصالله) .،

يخاىا معمسػ مجارس وكالة الغػث الجولية بغدة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، أصػل التخبية، 

 كمية التخبية، جامعة الأزىخ، غدة، فمدصيغ.

يشية لسعمسات (: ترػر مقتخح لبخنامج تجريبي لخفع الكفاءة الس،08،إيسان العخبي محمد الشقيب) .1

، الدشة الخابعة، كمية رياض ،،ج80رياض الأشفال أثشاء الخجمة، مجمة الصفػلة والتخبية، ع

 الأشفال، جامعة الإسكشجرية، أبخيل.

(: التشسية السيشية لسعمسات رياض الأشفال عبخ 080،إيشاس سعيج عبجالحسيج الذتيحي) .4

ولى في تصبيقات تقشية السعمػمات الإنتخنت، رؤية مقتخحة، مذاركة مقجمة إلى الشجوة الأ

 والاترال في التعميع والتجريب، كمية التخبية، جامعة السمظ سعػد،أبخيل.

 (: التصػيخ التشطيسي والإداري، دار السيدخة لمشذخ، عسان.002،بلبل خمف الدكارنة) .8

ار (: الإشخاف التخبػي ) مفيػمو، ونطخياتو، وأساليبو(، عسان، د001،راتب سلبمة الدعػد) .6

 .،شارق لمشذخ، ط

(:  إعجاد الؿيادات الإدارية لسجارس السدتقبل في ضػء الجػدة 001،رافجة عسخ الحخيخي) .1

 الذاممة، عسان، دار الفكخ لمشذخ والتػزيع.

(: الإشخاف التخبػي وأساليبو ووضائفو، عسان ، دارالػراق لمشذخ 081،رمدي أحسج عبجالحي) .1

 والتػزيع.

 شخاف والتشطيع التخبػي، عسان، دارصفاء لمشذخ والتػزيع.(: الإ008،سيى نػنا صميػه) .2
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(: (: إدارة رياض الأشفال وتصبيقاتيا، دارالسديخة لمشذخوالتػزيع 084،الديج عبجالقادرشخيف) .80

 .6والصباعة، عسان، ط

(: ضخورات التشسية السيشية السدتجامة لسعمسة رياض الأشفال في 082،الديج عبجالقادرشخيف) .88

لسؤتسخ الجولي الثاني: بشاء شفل الجيل الخابع في ضػء ؤية التعميع ، كمية رياض عالع متغيخ، ا

 أشفال، جامعة أسيػط.

(: واقع بخامج التشسية السيشية عغ بعج لسعمسي الحمقة الثانية 080،شيساء محمد ربيع حافظ خميل) .،8

 ، جامعة السشيا.مغ التعميع الأساسي بسحافطة السشيا، رسالة ماجدتيخ غيخمشذػرة، كمية التخبية

(:إدارة الفرل وتشسية السعمع، دار الجامعة الججيجة، 001،صفاء عبجالعديد، سلبمة عبجالعطيع) .81

 الإسكشجرية.

(:الاتجاىات السعاصخة في نطع تجريب السعمسيغ، دسػق، دارالعمع 088،صلبح زىخان الخػلي) .84

 والإيسان لمشذخ والتػزيع.

ية السيشية لسعمع التعميع الابتجائي في مرخ في ضػء (: التشس088،شارق محمد محسػد سيج نػر) .88

، كمية البشات 4،ج،8بعس الاتجاىات العالسيةالسعاصخة، مجمة البحث العمسي في التخبية، ع

 للؤداب والعمػم والتخبية، جامعة عيغ شسذ.

(: معػقات التشسية السشية لسذخفات رياض الأشفال في مرخ ، 081،عمى صالح حامج جػىخ) .86

، جامعة عيغ 08،قخاءة والسعخفة، كمية التخبية، الجسعية السرخية لمقخاءة والسعخفة، عمجمة ال

 شسذ.

بو) .81 (: فمدفة التجريب الإلكتخوني ومتصمباتو كسجخل لمتشسية السيشية 088،عساد صسػئيل وـ

، 1،السدتجامة لسعمسي التعميع الثانػي العام)دراسة تحميمية ميجانية(، مجمة كمية التخبية، مج

 .088،، كمية التخبية، جامعة أسيػط، يشايخ8،ج8ع
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(: دو السذخف التخبػي في تحديغ أداء معمسات رياض 088،فتحي محسػدحسجيجة وآخخون) .81

الأشفال في تشسية ميارات الأشفال المغػية مغ وجية نطخ معمسات رياض الأشفال في الأردن، 

 الجامعة الياشسية. ، كمية السمكة رانيا لمصفػلة،،+8، ع1،مجمة جامعة دمذق، مج

(:دليل السذخف التخبػي لتحديغ عسميتي التعميع 002،فؤاد عمي وحمذ، داوود دروير العاجد) .82

 والتعمع، كمية التخبية، جامعة غدة، فمدصيغ.

 (: الؿيادة التخبػية، دار السيدخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، عسان.081،كسال واني) .0،

مفاـيع ورؤى في الإدارة والؿيادة التخبػية بيغ الأصالة (: 081،ليمى محمد حدشي  أبػالعلب) .8،

 والحجاثة، دار يافا العمسية لمشذخ والتػزيع، عسان.

(: مفاـيع ورؤى في الإدارة والؿيادة التخبػية بيغ الأصالة 081،ليمى محمد حدشي  أبػالعلب) .،،

 والحجاثة، دار يافا العمسية لمشذخ والتػزيع، عسان.

دارة والإشخاف التخبػي في رياض الأشفال، عسان، داربغ الشؽيذ لمشذخ (: الإ081،ليشا جسال) .1،

 والتػزيع.

(: السعمع الججيج، دليل السعمع في الإدارة 006،محمد فخحان التختػري، ومحمد عػض والقزاه) .4،

 الرؽية الفعالة، دار الحامجة لمصباعة والشذخ، عسان.

(: تصػيخ تجريب معمسات رياض الأشفال ،08،ميادة محمد فػزي الباسل، شخيف محمد محمد شخيف) .8،

عمى وثيقة معاييخ الخوضة عمى ضػء آراء الستجربات وخبخات بعس الجول، مجمة كمية التخبية، 

 ، كمية التخبية، جامعة أسيػط.1،، ج4ع

(: درجة تػافخالسيارات الؿيادية لجى مذخفي الإدارة السجرسية، 080،نػال عبجالعال العتيبي) .6،

خ مشذػرة، قدع الإدارة التخبػية، كمية التخبية، جامسعة السمظ سعػد، رسالة ماجدتيخ غي

(: واقع مسارسة الؿيادة التحػيمية لجى مجيخي 084،الخياض.إيسان جسيل عبجالفتاح عبجالخحسغ)
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السجارس الحكػمية الأردنية في محافطة العاصسة عسان، مجمة العمػم الإندانية والإدارية) 

 (.6ة، العجد)الدعػدي -جامعة السجسعة(

(: أبجال في إدارة الشطع التخبػية وؾيادتيا: الإدارة بالإيسان، 006،ىاني عبجالخحسغ الصػيل) .1،

 مصبعة الجامعة الأردنية، عسان.

(: الؿيادة التحػيمية: مجخل لإعجادقادة التغييخفي الجامعات، 081،ىجى حدغ يحيى العمفي) .1،

 .8دارايتخاك، القاىخة، ط

(: استخجام نطخيتي الؿيادة التحػيمية والإجخائية في بعس 008،لبلي) اليلبلي الذخبيشي الي .2،

 (.8،(، العجد)1الكميات الجامعية، دراسة ميجانية، مجمة مدتقبل التخبية العخبية، القاىخة، السجمج)
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39. UUSI-KAKKURI, P. (2017): Transformational leadership and 

40. Wei, R.C&others (2010): Professional development in the United States: 

Trends and challenges, Dallas, TX. National Staff Development 

 

 العبارة م
 درجة التؽافخ

 غيخ مؽافق محايج مؽافق
 Idealised Influenceالبعج الأول: الثأثيخ المثالي)الكاريدمي(

 تتدػ مذخفةالخوضة التي أعمل بيا أنيا:
    تدتخجم الأساليب الحجيثة في تخصيط الأداء. 8

    تمتدم بالسرجاؾية في التعامل مع العامميغ. ،

    تيتع بتحجيج احتياجات العامميغ معيا. 1

    تدتثسخالصاقات الكامشة لجى العامميغ معيا. 4

    تعسل عمى تصػيخ أداء العامميغ. 8

تدتخجم الشسط الجيسقخاشي في التعامل مع  6
    العامميغ.

    تدتخجم أساليب تقميجية في تخصيط الأداء 1

    تتشاقس في أسمػب التعامل مع العامميغ. 1

    العامميغ.تيتع بتحجيج احتياجات العسل دون  2

    تدتغل امكانيات العامميغ دون تمبية احتياجاتيع.   80

    تيسل تصػيخأداء العامميغ ورفع كفائتيع. 88

تدتخجم الأسمػب البيػقخاشي في التعامل مع  ،8
    العامميغ.



 _____________متطلبات التنمية المهنيةالمستدامة لمشرفات رياض الأطفال في ضوء أبعاد القيادة التحويلية____

227 
 

 الملاحق

 درجة التؽافخ العبارة م
 غيخ مؽافق محايج مؽافق

 Inspirational Motivationالبعجالثاني: التحفيد الإليامي 
 أعمل بيا أنيا:تتدػ مذخفة الخوضة التي 

    تغخس روح السشافدة الإيجابية بيغ العامميغ. 8

تقجم السداعجة لفخيق العسل لإنجاز السيام  ،
    السشػشو بيع.

    تجعع العامميغ بالحػافد السعشػية والسادية. 1

تذخك العامميغ في صشاعة القخارات الخاصة  4
    بيع.

    العامميغ.تخكد عمى تحقيق اليجف السذتخك بيغ  8

تذخك جسيع العامميغ في وضع خصط الخاصة  6
    بيع.

    تيسل تذجيع روح التشافذ البشاء بيغ العامميغ.  1

تقرختقجيع السداعجة لمعامميغ عمى الجػانب  1
    الإدارية فقط.

تخز تػزيع الحػافد السادية عمى أشخاص  2
    بعيشيع.

    واتخاذالقخارات.تيسل مذاركة العامميغ في صشع  80

    تيسل تحقيق الأىجاف السذتخكة لجى العامميغ 88

تقترخ عمى نفديافي وضع الخصط دون  ،8
    مذاركة العامميغ .
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 درجة التؽافخ العبارة م
 غيخ مؽافق محايج مؽافق

 Intellectual Stimulationالإستثارة الفكخية  البعجالثالث:
 أعمل بيا أنيا:تتدػ مذخفة الخوضة التي 

    تدتثيخأفكارالعامميغ في مػاقف لمعرف الحىشي. 8

    تذجع الأفكار الابتكارية داخل بيئةالعسل. ،

تدتخجم أسمػب الشقج البشاء مع العامميغ في  1
    حالة إخفاقيع.

تدتخجم الأسمػب العمسي في التعامل مع حل  4
    السذكلبت التي تػاجو سيخالعسل.

    العامميغ عمى إبجاء أرائيع ومقتخحاتيع.تذجع  8

    تُذجع العامميغ عمى إنجاز العسل بدخعة ودقة 6

تيسل استثارة أفكار العامميغ نحػ العرف  1
    الحىشي.

    تخفس الأفكارالابتكارية داخل بيئةالعسل. 1

تدتخجم أسمػب الشقج اليجام مع العامميغ في  2
    حالة إخفاقيع.

تدتخجم الأسمػب العذػائي في حل السذكلبت  80
    التي تعتخض سيخالعسل. 

تيسل أخحمقتخحات العامميغ وأرائيع في  88
    الاعتبار.

    تقمل مغ قجرات العامميغ في إنجاز السيام. ،8
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 درجة التؽافخ العبارة م
 غيخ مؽافق محايج مؽافق

 Individualized Considerationالبعج الخابع: الاعتبارات الفخدية 
 تتدػ مذخفة الخوضة التي أعمل بيا أنيا:

تحث العامميغ عمى تصػيخ جػانب الزعف  8
    لجييع.

    تيتع بأراء مغ يتحجث لإلييا مغ العامميغ.   ،

    تُفػض الدمصات لمعامميغ كلً ؼيسا يخرو. 1

تػزيع  تخاعي الفخوق الفخدية بيغ العامميغ عشج 4
    السيام عمييع.

تقجم التدييلبت السسكشة لمعامميغ لإنجاز السيام  8
    السػكمة إلييع.

تػفخمشاخ إيجابي لمعامميغ لتشفيحالسيام السػكمة  6
    إلييع.

    تيسل تصػيخ جػانب الزعف لجى العامميغ.  1

    تُيسل أراء مغ يتحجث إلييامغ العامميغ.   1

تُرخ عمى امتلبك اتخاذ القخارات بيجىا دون  2
    غيخىا مغ العامميغ. 

تػزع السيام عمى العامميغ بحدب مايتخأى ليا  80
    فقط.

تتخك العامميغ وشأنيع في انجاز السيام السػكمة  88
    إلييع.

تخفس مجيجالعػن لمعامميغ لتشفيح السيام السػكمة  ،8
    إلييع.

 

 

 


