
 ________التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض الأطفال في ضوء مبادئ الحوكمة_____

9911 
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 مقجمة:

العسمية التعميسية، وعمييا يتؾقف  والعشرخ الخئيذ في معمسة رياض الأطفاؿ ىي العسؾد الفقخؼ  تعج        
تديؼ في  يحتحؼ بو الظفل في كافة ترخفاتو فييالشسؾذج الحؼ  لأنيا أىجافيانجاح الخوضة في تحقيق 

 ابو السيارات والخبخات السختمفة.إكد

 مع تتعامل التي فيي بالخوضة والتعميسية.التخبؾية العسمية عرب ىي رياض الأطفاؿ معمسةو         
 التقشيات بإستخجاـ الخبخة مؾقف وتثخؼ .السشاسبة، التعميؼ طخيقة وتختار التعميسية السؾاقف وتكيف .الأطفاؿ،
 في تأثيخىا يتؾقف لا كسا.الأولي، بالجرجة مخبية ىي بل فحدب التعميؼ عمى وعيفتيا تقترخ ولا.التخبؾية،
 عمى تشعكذ التي ومعتقجاتيا تجاىاتياا عمى إنسا.فقط، العمسية لمسؾاد وإتقانيا الفشية مياراتيا عمى الأطفاؿ
لحا فيي مؽ أخظخ  .(001 – 004 ،4102 شخيف، الديج) الأعمى والسثل القجوة يعتبخونيا الحيؽ الأطفاؿ

وعمى قجر ما نسشحو مؽ اىتساـ في تجريبيا وإعجادىا يتحقق السأمؾؿ العشاصخ في السشغؾمة التعميسية وأىسيا، 
 تأدية العبء الأكبخ في تحقيق أىجاؼ العسمية التعميسية.، حيث يشاط بيا مشيا

                                                           

 جامعة القاهرة –بكلية التربية للطفولة المبكرة  هدكتورا باحثة 
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لحلػ تعج التشسية السيشية السفتاح الأساسي لإكداب السيارات الأكاديسية والسيارات لمسعمسة سؾاء عؽ 
طخيق الأنذظة السباشخة وغيخ السباشخة مؽ خلبؿ بخامج التجريب الستشؾعة، أو باستخجاـ أساليب التعمؼ 

 (.1: 4117اقة وإيياب أبؾ ورد، الحاتي)صلبح الش
تمػ العسمية التشسؾية التي لا تتؾقف عشج مخحمة بعيشيا وإنسا تؾاكب  ىي السدتجامة السيشية التشسيةو 

والتشسية لا تعشي  ومتغيخات، الستغيخات السجتسعية الحاصمة وتدايخىا بكل ما تتظمبو كل مخحمة مؽ مدتججات
، بحيث تشعكذ كل تمػ الجؾانب والبيئية الاقترادية والاجتساعية والثقافيةجانباً واحجاً وإنسا كافة الجؾانب 

 .عمى الحياة الحزارية والفكخية وترب جسيعيا في خانة واحجة تخجـ السجتسع وتختقي بو
 ممحة ضخورة الحاضخ الؾقت فيوقج أضحت التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ  

لحا تدعى الحكؾمات السختمفة  والسياديؽ، السجالات مختمف في السدتقبل وتؾقعات العرخ متغيخات لسؾاجية
الى التججيج السدتسخ حتى تتسكؽ الأجياؿ الحالية مؽ مؾاجيو التحجيات السدتقبمية التي فخضتيا التغيخات 

)محمد بذيخ،  ت إصلبحية مدتسخةالعالسية والتظؾرات العمسية، ولقج صاحب بدوغ عرخ العؾلسة عيؾر حخكا
ومؽ أىسيا تحجيث أساليب الإدارة التخبؾية وتجؾيج عشاصخىا بسا يديؼ في تؾفيخ إدارة تخبؾية  (؛21: 4107

رشيجة تخاعي السذاركة والتسكيؽ والذفافية والسداءلة، وضخورة التكامل بيشيا لتخخج بذكل واع ومتبرخ عؽ 
)مججليؽ القاعؾد وانترار بخيت،  الحؼ ساد في الإدارة التقميجية القجيسة كل اشكاؿ التدييخ السخكدؼ والاحادؼ

4107 :110.) 
ومداحة .السؤسدة التعميسية، داخل ق إدارة أفزل لمسؾارد الستاحةينغاـ الحؾكسة الخشيجة لتحق ويدعى     

 مسكشة مؽ الذفافية،وأقرى درجة .الدياسات العامة فييا،أكبخ مؽ مذاركة السجتسع السحمي والسعشييؽ بخسؼ 
، وإتاحة الفخصة داخل السؤسدة التعميسية لحخية الخأؼ .وجيات نغخ مختمفة عمى أسذ صحيحة،وتكؾيؽ 

 والإبجاع عمى الكيادة اً قادر  الظفليخ جؾ مؽ الثقة يجعل وتؾف.ية التؾاصل،الحؼ يذجع عمى زيادة فاعم.الأمخ
  .والابتكار

 مذكمة البحث:
مؽ خلبؿ تدايج حاجة معمسة رياض الأطفاؿ لاكتداب السعمؾمات نبعت مذكمة البحث الحالي  

والاتجاىات والسيارات التي تسكشيا مؽ مدايخة التغييخ الاجتساعي ومؾاكبة الأدوار الججيجة في مجاؿ عسميا، 
ؽ مؽ مداعجة الأطفاؿ لحا فإف تجريب السعمسات برؾرة مدتسخة عمى استخاتيجيات ورؤػ وأساليب ججيجة تسكشي
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عمى اكتداب السعارؼ والسفاليؼ والسيارات الستشؾعة، مسا يديؼ في تحديؽ وتظؾيخ العسمية التعميسية والتخبؾية 
 داخل الخوضة.

عمى  والبحؾث في مجاؿ رياض الأطفاؿ والتشسية السيشية لمسعمسات كسا أكجت نتائج معغؼ الجراسات
( Hundert, 2007(، ودراسة )Laferney, 2006ثل دراسة )ضعف الجانب السيشي لجػ السعمسات؛ م

( ، كسا 4105( ودراسة )آماؿ أبؾ ستة، Lee, et al, 2009ودراسة ) (،4116ودراسة )حداـ سسيخ، 
 أعيخت أف واقع التعميؼ يُغيخ ضعف الأداء السيشي لسعمسات رياض الأطفاؿ والحؼ يشعكذ عمى أدائيؽ. 

عشرخاً محؾريًا في ججوؿ أعساؿ التشسية، وىي تعتبخ شخطاً لازماً لتعديد وقج باتت الحؾكسة الخشيجة 
الشسؾ الاقترادؼ والحج مؽ الفقخ وتحديؽ تؾفيخ الخجمات، فسؽ أكثخ مؤشخات الحؾكسة استخجامًا تعديد 
الجيسقخاطية، ومكافحة الفداد، وزيادة مداءلة السؤسدات العامة، وتعديد حكؼ القانؾف، وزيادة مذاركة 

 لسؾاطشيؽا
متشسية السيشية السدتجامة ل السقتخحات بعضوقج جاء البحث الحالي كسحاولة مؽ الباحثة لمؾصؾؿ إلى        

 مبادغ الحؾكسة.لسعمسات رياض الأطفاؿ في ضؾء 
 تتحجد مذكمة البحث في الإجابة عؽ التداؤؿ الخئيذ التالي:لحا     

 الحهكسة؟ مبادئلتشسية السهشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفال في ضهء مقتخحات اما 
 ويتفخع من هحا الدؤال الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية:

 الحؾكسة؟ بأبعاد ومبادغ  ما -0
 ما واقع التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ؟ -4
 الحؾكسة؟ مبادغلتشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ في ضؾء ا مقتخحاتما  -1

 أهجاف البحث:
مبادغ  ياض الأطفاؿ في ضؾءالسدتجامة لسعمسات ر متشسية ل وضع مقتخحاتإلى  يدعى البحث الحالي

 الحؾكسة مؽ خلبؿ التعخؼ عمى:
 محؾكسة.الأسذ الشغخية ل -2
 رياض الأطفاؿ. واقع التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات -3
 الحؾكسة. مبادغالتشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ في ضؾء لتشسية ا مقتخحاتتحجيج  -4
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 أهسية البحث:
 مبحث الحالي فيسا يمي:ل الأىسية الشغخيةتتزح 
يتؾاكب البحث الحالي مع طبيعة العرخ وتظؾراتو الدخيعة، وما يفخضو مؽ صيغ ججيجة في مجاؿ  -

 السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ.التشسية 
مبادغ  في ضؾء وكيفية تفعيميا ياض الأطفاؿالسيشية السدتجامة لسعمسات ر  واقعإلقاء الزؾء عمى  -

 الحؾكسة.
 تشسية الكفايات السيشية، والاجتساعية، والثقافية، والكيؼ الإيجابية لسعمسات رياض الأطفاؿ. -

 الحالي فيسا يمي:وتتسثل الأىسية التظبيكية لمبحث 
قج تفيج نتائج البحث السدئؾليؽ عؽ رياض الأطفاؿ في ضخورة تفعيل التشسية السيشية السدتجامة  -

 لسعمسات رياض الأطفاؿ في ضؾء مبادغ الحؾكسة.
  مشهج البحث:

يدتخجـ البحث السشيج الؾصفي باعتباره مشيجًا يخكد عمى ما ىؾ كائؽ وما يشبغى أف يكؾف اتجاه       
عاىخة مؽ الغؾاىخ التخبؾية بقرج تذخيريا وكذف جؾانبيا وتحجيج العلبقات بيؽ عشاصخىا، كسا أف السشيج 

بعادىا بيجؼ وضع الحمؾؿ الؾصفى لا يقترخ عمى وصف الغاىخة فقط بل إنو يستج إلى تحميميا وتفديخ أ
 ليا.

 مرطمحات البحث:
 ي:ما يم حاليال بحثاعتسج عمييا ال ىمؽ أىؼ السرظمحات الت  

 :السدتجامة التشسية السهشية -

بأنيا عسمية مدتسخة طؾاؿ الحياة  التشسية السيشية السدتجامة (2: 4102)فتؾح محمد ومحمد حسدة،  يعخؼ       
السيشية لمسعمسة لا تتؾقف إلا بانتياء مجة خجمتيا، استجابة لمتظؾرات العمسية والتكشؾلؾجية وما تفخضو مؽ 
تغيخات عمى دور السعمسة، مسا يحتؼ استسخارية الشسؾ السيشي لمسعمسة لتدويجىا بسا يدتجج مؽ معارؼ 

 فعالية. وميارات تداعجىا عمى أداء دورىا ب
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( بأنيا عسمية مدتسخة عمى مجػ سشؾات الخجمة، وتقؾـ عمى فكخة 007: 4141آمشة إسساعيل، خػ )وت       
التعميؼ مجػ الحياة تداعج معمسات رياض الأطفاؿ عمى اكتداب السعارؼ والسيارات التي تتغيخ بتغيخ ملبمح 

 ومتظمبات العرخ.

ة مدتسخة طؾاؿ الحياة السيشية لسعمسات رياض الأطفاؿ، تتلبءـ مع عسمي بأنيا إجخائيًاوتعخفيا الباحثة      
الثؾرات العمسية والتكشؾلؾجية مسا يديؼ في تدويج معمسة الخوضة بسا يدتجج مؽ معارؼ وميارات تسكشيا مشع 

 أداء أدورىا بكل فعالية وكفاءة. 

 الحهكسة: -

مجسؾعة مؽ القؾانيؽ والشغؼ والقخارات التي تيجؼ  بأنيا الحؾكسة( 34: 4104يعخؼ )فاروؽ جعفخ،       
إلى تحقيق الجؾدة والتسيد في الأداء عؽ طخيق اختيار الأساليب السشاسبة والفعالة لتحقيق خظط وأىجاؼ 

 .الذخكة أو السؤسدة
مجسؾعة القؾاعج والقؾانيؽ التي تمتدـ بيا إدارة رياض الأطفاؿ بيجؼ تحقيق  بأنيا إجخائيًاوتعخفيا الباحثة     

 الجؾدة والتسيد في أداء العامميؽ بالخوضة.
 أولًً: الإطار الشظخي لمبحث:

التشسية السيشية السدتجامة لسعمسة رياض الأوؿ )رئيدييؽ ىسا: السحؾر يتشاوؿ الإطار الشغخؼ محؾريؽ      
 .(، وسؾؼ تتشاوؿ الباحثة كل محؾر بذئ مؽ التفريلالحؾكسةالثانى )السحؾر   -(الأطفاؿ

 رياض الأطفال: التشسية السهشية السدتجامة لسعمسات: الأول السحهر
 من هي معمسة رياض الأطفال:

بكيادة .عمسة رياض الأطفاؿ لأنيا السشؾطةم نجاح الخوضة في تأدية رسالتيا عمى حدؽ اختياريتؾقف      
لأىجافيا حيث تسثل القجوة والسثل الأعمى .دة أساسية مؽ ركائد تحقيق الخوضةالتخبؾية، فيي ركيالعسمية 

في الظفل، واكدابو .عادات الظيبة والاتجاىات البشاءةفي غخس ال.فاليا، وإف حدؽ اختيارىا يداعجىالأط
 الخراؿ الكخيسة والدمؾؾ الدؾؼ.

معمسة رياض الأطفاؿ بأنيا شخرية تخبؾية يتؼ اختيارىا بكل  (41: 4116، )طارؽ عامخويعخؼ         
عشاية مؽ خلبؿ عجة معاييخ خاصة بالخرائص والدسات الجدسية والاجتساعية والأخلبقية والعقمية السشاسبة 
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لسيشة تخبية الظفل، حيث تمقت إعجادًا وتجريبًا تكامميًا في كميات جامعية لتتؾلى العسل التخبؾؼ في مؤسدات 
 ية ما قبل السجرسة.تخب

 خرائص معمسة رياض الأطفال:
تتسيد معمسة الخوضة بسجسؾعة مؽ الخرائص التي يجب أف تترف بيا دوف غيخىا مؽ معمسات     

 السخاحل الجراسية الأخخػ مؽ أىسيا:

لكيؼ السجتسع وعاداتو، تحتخـ .تكؾف معمسة رياض الأطفاؿ متقبمة يجب أف الخرائص الخمقية: -
الخوح الجيشية في نفؾس  تعسل عمى تقؾية.بقؾاعجىا وتعتد بالانتساء إلييا،أخلبقيات السيشة وتمتدـ 

لمجور الحؼ تمعبو في بشاء  وأف تجعل مؽ نفديا قجوة حدشة في كل ترخفاتيا تقجيخًا مشيا.الأطفاؿ،
 (.430: 4101طفل الخوضة وتؾجيو سمؾكو )الديج شخيف، .شخرية

ؾاس وخالية مؽ يجب أف تكؾف معمسة رياض الأطفاؿ لائقة طبيًا، سميسة الح الخرائص الجدسية: -
والإجياد .شذاط حتى لا تذعخ بالتعب السدتسخالحيؾية وال.ع بالمياقة البجنية، تتؾافخ فيياتتست.العاىات،

 غة.بعج كل عسل تقؾـ بو، وأف تكؾف حدشة السغيخ ميتسة بيشجاميا دوف السبال
سلبحغة، ال.مشاسب مؽ الحكاء، تتسيد بجقة.يجب أف تكؾف السعمسة عمى قجر الخرائص العقمية: -

في شتى السجالات، قادرة عمى الابتكار والتججيج .لإدراؾ السفاليؼ الأساسية.لجييا القجرة والقابمية
 (.05-04: 4101السدتسخ )عاطف فيسي، 

عالية مؽ الاتداف .معمسة رياض الأطفاؿ بجرجةتتستع  يجب أف الخرائص الشفدية والًجتساعية: -
قاسية في تيحيبيا ألا تكؾف .ى العسل معيؼ بخوح العظف والربخ،محبة للؤطفاؿ وقادرة عم.الانفعالي،

 (.464: 4117ولجييا مفيؾـ إيجابي عؽ نفديا )سياـ بجر، تتستع بالثقة بالشفذ .لدمؾؾ الأطفاؿ،
بسعمسة رياض .مؽ الخرائص والرفات الذخرية.سؾعةيتزح مسا سبق أنو لابج مؽ تؾافخ مج       

ـ بيا داخل الخوضة، فؾعيفتيا الأطفاؿ والتي يرعب الإغفاؿ عشيا؛ نغخًا لأىسية السعمسة والأدوار التي تقؾ 
عمى الأطفاؿ فقط وعمى ا ولا يتؾقف تأثيخى.ي مخبية بالجرجة الأولى،مقرؾرة عمى التعميؼ فقط بل ى.غيخ

والتي تشعكذ .عتقجاتيا وقيسيا وميؾليا الذخريةوم.عمسية؛ إنسا أيزًا عمى اتجاىاتياواتقانيا لمسؾاد ال.مياراتيا
 ومؽ ثؼ عمى أطفاليا حيث يعتبخونيا القجوة والسثل الأعمى..عمى سمؾكيا،
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 الأدوار التي تقهم بها معمسة رياض الأطفال داخل الخوضة:
السدئؾلة عؽ كل ما يتعمسو ومتجاخمة كؾنيا .الأطفاؿ بعجة مياـ وأدوار متشؾعةتقؾـ معمسة رياض        
فيسا .ارىا برؾرة جيجة، وتتسثل أدوارىالأدو .التخبؾية لابج مؽ اتقانيا أدائياولكي تشجح في أداء رسالتيا .الظفل،

 (:423-412: 4114يمي )عدة عبج الفتاح، 

الأطفاؿ الحيؽ تحت رعايتيا، مع .أف تتفاعل برؾرة دورية.التفاعلبت فيجب عميياا في تشغيؼ دورى -
 التفاعل إما لفغيًا أو غيخ لفغي..وىحا

لسعاونة الأطفاؿ عمى .ليا الأطفاؿ فيجب أف تكؾف مدتعجةدورىا في مؾاجية الزغؾط التي يتعخض  -
 ىحه الزغؾط وكيفية التعامل معيا..فيؼ

ارية عشج الأطفاؿ مؽ خلبؿ تؾفيخ بيئة تعمؼ مخنة وثخية فى مرادرىا ومميئة دورىا كسيدخة لشسؾ الابتك -
 بالأنذظة الستشؾعة.

والحسل وكميا ذات .ؽ خلبؿ المسذ والاحتزاف واليجىجةدورىا في رعاية الأطفاؿ والاىتساـ بيؼ م -
 كبخػ فى تحقيق الشسؾ الجدساني والديكؾلؾجي للؤطفاؿ..أىسية

مؼ التي يتؾاجج بيا الأطفاؿ فيجب عمى السعمسة أف تسج الأطفاؿ بفخص لمتعمؼ دورىا في إثخاء بيئة التع -
 ملبئسة نسائيًا.

دورىا في التخظيط لإشباع حاجات الأطفاؿ للؤماف بتؾفيخ البيئة الآمشة مؽ الشاحية السادية  -
 والديكؾلؾجية.

تسخارية التعمؼ والشسؾ دورىا فى عسمية التعمؼ حيث إف معمسة رياض الأطفاؿ الجيجة تكؾف ممتدمة باس -
 باعتبارىا معمسة ذات كفاءة عالية.

دورىا في حل السذكلبت عؽ طخيق استخجاـ عسميات تتزسؽ اكتداب معمؾمات التفكيخ في البجائل،  -
 وتقييؼ الشتائج التى تؼ الؾصؾؿ إلييا.

  مفههم التشسية السهشية لسعمسات رياض الأطفال:
لمسعمسيؽ برفة عامة ولسعمسات رياض الأطفاؿ برفة خاصة؛ ومؽ تعجدت مفاليؼ التشسية السيشية 

والتي يشتج عشيا الشسؾ .العسمية التي تتزسؽ مجسؾعة مؽ الإجخاءات السشغسة أىؼ ىحه السفاليؼ تعخيفيا بأنيا
السيشي لمسعمسة، وتتسثل في تشسية وتظؾيخ ما لجييا مؽ معمؾمات ومفاليؼ ومعارؼ وميارات تختبط بعسميا في 
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خوضة، لتحديؽ العسمية التعميسية وكفاءاتيا السيشية مؽ خلبؿ الأنذظة والبخامج الستاحة داخل الخوضة ال
 (. 111: 4105، ىسيدة)أحسج وخارجيا 

 لسعمسات رياض الأطفال: أهجاف التشسية السهشية
إلى )الديج لمسعمسات بسخحمة رياض الأطفاؿ .خاصة بالتشسية السيشية السدتجامةتكسؽ الأىجاؼ ال      

 (:40: 4105شخيف، 
 تحديؽ مدتؾػ أداء السعمسات وكل مؽ يتعامل مع الأطفاؿ الرغار. -
 زيادة فخص الشسؾ والتعمؼ والإنجاز للؤطفاؿ. -
 تحديؽ الثقافة السيشية. -
 رفع الكفاءة الإنتاجية لسخاكد رعاية الظفؾلة السبكخة ومؤسدات رياض الأطفاؿ. -
 التخقي والتجرج الؾعيفي.مداعجة السعمسات الستسيدات عمى  -
 تحقيق مبجأ الخضا الؾعيفي لمسعمسات. -
 زيادة إيجابية سمؾؾ واتجاىات السعمسات بخياض الأطفاؿ. -
 تخسيخ مبجأ التعمؼ الحاتي والسدتسخ لزساف استسخارية التظؾيخ. -

مى جؾدة أداء معمسة رياض ( بزخورة التخكيد ع4112ومؽ ثؼ فقج أوصت دراسة )ىاني العدب، 
عؽ طخيق البخامج التجريبية .عاؿ ليا، وتظؾيخ أدائيا باستسخاروتشسية مياراتيا ومعارفيا والتقييؼ الف.اؿالأطف
 وتذجيعيا عمى العسل التعاوني والعسل بخوح الفخيق..مفة والتي تمبي احتياجاتياالسخت

 رياض الأطفال: ة لسعمساتالسهشي أهسية التشسية
أحج أىؼ أدوار معمسة رياض الأطفاؿ في التخبية الحجيثة، ويؾجج مجسؾعة  ةالسدتسخ  ةالسيشي تعج التشسية       

 (:61: 4117ضخورة حتسية مشيا )تؾفيق مخعي وشخيف مرظفى،  امؽ العؾامل التي تجعل مشي
 .الانفجار السعخفي الستدارع في مجاؿ العمؾـ والتكشؾلؾجيا 
 .تعقج مذكلبت السجتسع والحاجة لسؽ يدتظيع التعامل معيا 
 تظؾيخ والتقجـ في تكشؾلؾجيا التعميؼ.ال 

العجيج مؽ .مؽ خلبؿ عقج.بالغًا في بخامج إعجاد السعمسات اىتسامًا.وقج أولت السشغسات الجولية        
إطلبؽ السبادرات الستشؾعة لتكؾيؽ السعمسة ثقافيًا و .الستخررة وحمقات الشقاش،.ش العسلالسؤتسخات وور 
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والإقميسية التى .والسحمية.تظؾيخ الأنغسة والقؾانيؽ الجوليةوالجعؾة إلى .وتأىيميا،والدعي إلى تجريبيا .ميشيًاو 
د فمؼ يعج دور السعمسة مجخ .فيو السعخفة بالتفاقؼ والتشؾع،.فى عرخ اتدست.ليا.ر ووعائف ججيجةتجفع بأدوا

ولا يتحقق ذلػ .ا،ناقجة ليا بتجاربيا وخبخاتيومزيفة و .بل أصبحت مذاركة.ناقمة للؤفكار والسعمؾمات فحدب
تعميسية قخيبة  ومؾاقف.ونغخية.ارؼ وخبخات وميارات عسميةمؽ مع.في عل ما تسمكو السعمسة.جة كافيةإلا بجر 

 (. 376: 4105وتحجياتو )محدؽ السحدؽ، .مؽ تفاصيل الؾاقع

التعميسية .العسميةتظؾيخ .ديؼ إلى حج كبيخ فيلمسعمسات ت.ةسخ السدت ةوالفشي ةالسيشي التشسيةفلب شػ أف         
ناحية، .الأىجاؼ التخبؾية لمسجتسع مؽ.ؽ السعمسات، مسا يداعج عمى تحقيقوتؾسيع آفا.وإثخاء الفكخ التخبؾؼ،

شي والفشي، حيث ولابج أف تؤمؽ السعمسة نفديا بزخورة نسؾىا السي. مؽ ناحية أخخػ..والشسؾ الفخدؼ لمسؾاطشيؽ
ومؾاكبة كل ججيج .قادرة عمى مدايخة العرخ.يجعميا غيخ الجسؾد والتخمف الحؼ عؽ.يبعجىا ىحا الشسؾ
 (.010: 4105فيو)الديج شخيف، 

التي يسكؽ أف تداعج معمسة رياض .( أف ىشاؾ العجيج مؽ الؾسائل40: 4101ويحكخ )عاطف فيسي،        
 الأطفاؿ عمى تحقيق الشسؾ السيشي، مشيا:

بالظفؾلة السبكخة حؾؿ الججيج في .السعشية بؾعات التي تعجىا الجياتالاطلبع عمى الشذخات والسظ -
 وجسيع ما يترل بالعسمية التعميسية..الشغخيات والتقشيات التخبؾية

الالتحاؽ بالكميات التخبؾية لمحرؾؿ عمى مؤىلبت تخبؾية أعمى، مسا يديؼ في الشسؾ السيشي  -
 لمسعمسات.

ؾقؾؼ عمى السدتحجثات التخبؾية، لم.لخوضات إقميسيًا ومحميًا ودوليًاتبادؿ الديارات بيؽ معمسات ا -
 برؾرة شيقة ومستعة مثيخة لاستعجادات الأطفاؿ..ساليب الستبعة في تقجيؼ الأنذظةوالأ

لمخوضات، حيث يقسؽ بشقل .اض الأطفاؿ في زيارتيؽ التؾجيييةالمقاءات التي تعقجىا مؾجيات ري -
 إلى السعمسات داخل الخوضات.أو شاىجنيا خلبؿ عسميؽ .والخبخات التخبؾية التي اكتدبشياتجاربيؽ 

حيث يتجارس الجسيع الأىجاؼ التخبؾية لمسجتسع، .عات التي يتؼ عقجىا داخل الخوضاتالاجتسا -
 بالإضافة إلى مشاقذة سبل تشفيح البخامج التشسؾية للؤطفاؿ.
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وإثارة بيجؼ تبادؿ الخبخات .يتؼ عقجىا لسعمسات رياض الأطفاؿ السذاركة في الجورات التجريبية التي -
كفاءة السعمسات وإثخاء الفكخ العمسي .مؾؿ ليا، مسا يؤدؼ إلى رفع مدتؾػ السذكلبت ووضع الح

 لجييؽ.
بخامج ومؽ ثؼ يجب عمى معمسة رياض الأطفاؿ أف تدعى لمتشسية السيشية السدتسخة خاصةً أف          

القرؾر العمسية تعالج نؾاحي  السقجمة لمسعمسات ليذ ليا سياسة واضحة، ولا.التشسية السيشية السدتجامة
عؽ بعض القرؾر في بخامج الإعجاد الجامعي، وىحا مع تؾصمت إليو دراسة )حداـ إبخاليؼ، .والسيشية الشاتجة

وأف بخامج .تخظيط لسحاور ومؾضؾعات البخنامج،( حيث أكجت أف السعمسة الستجربة لا تذارؾ في ال4116
 ت الفعمية لمسعمسات الستجربات.لا تخاعي الاحتياجا.بخامج التشسية السيشية

 مبخرات التشسية السهشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفال:

 (:44: 4105مؽ أىؼ مبخرات التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ ما يمي )الديج شخيف،    

ثؾرة الاترالات في الثؾرة السعخفية والانفجار السعخفي في جسيع مجالات العمؼ والسعخفة، وقج ساىست  -
 انتذارىا واتداع نظاقيا.

تعجدية أدوار السعمسة وتعجد مدئؾلياتيا في السجاؿ التعميسي، فبعج أف كانت ممقشةً لمسعمؾمة ومرجرىا  -
 أصبحت مداعجة لمظفل عمى استكذافيا مؽ خلبؿ طخؽ تجريدية متظؾرة ومعاصخة.

 لتعمؼ مسا يتظمب مؽ السعمسة مؾاكبة ذلػ.السدتججات الستدارعة في مجاؿ استخاتيجيات التجريذ وا -
 التؾجو العمسي نحؾ التقيج بالجؾدة الذاممة لمعسمية التعميسية والاعتساد الأكاديسي في عسمية التعمؼ. -
 مؾاكبة كل ما ىؾ ججيج ومتظؾر في العسمية التعميسية وتظبيقو وفق السعاييخ الجولية. -
خ والتعمؼ الحاتي وفق التظؾر والتشؾع في التقشيات تعجد الأنغسة التعميسية وتشؾع أساليب التظؾي -

 السعاصخة ويجب عمى السعمسة مؾاكبة ذلػ.

يتزح مؽ العخض الدابق أف التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ ضخورة حتسية لا        
فاءات التجريدية لجػ غشى عشيا لأنيا اليجؼ الأسسى لاستقخار الأوضاع التعميسية؛ كؾنيا تيجؼ لتحديؽ الك

السعمسات ومحاولة اطلبعيؽ عمى الأحؾاؿ الاقترادية والاجتساعية والثقافية الدائجة في السجتسع الحؼ يعسمؽ 
 فيو.
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 واقع التشسية السهشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفال:

تعج قزية إعجاد معمسات رياض الأطفاؿ وتجريبيؽ مؽ أىؼ القزايا التخبؾية التي تيتؼ بيا الجولة،        
حيث يتؼ تجريبيؽ قبل وأثشاء الخجمة نغخاً لأىسية السخحمة العسخية اللبتي يقسؽ بتعميسيا، ويؾجج ثلبثة أنؾاع 

السخكدؼ والتجريب عؽ بعج، أما الشؾع الثالث لبخامج الإعجاد والتجريب، مشيؼ نؾعاف شائعاف وىسا التجريب 
 (.013: 4141محجود وىؾ التجريب السحمي )آمشة إسساعيل، 

ويعج التجريب السخكدؼ مؽ أكثخ أنؾاع تجريبات معمسات رياض الأطفاؿ شيؾعًا، وكاف يتؼ بؾاقع ثلبث 
سشؾيًا، ويخجع ذلػ إلى تقميل مخات سشؾيًا وبعج فتخة تؼ تقميل عجد مخات التجريب ليرل إلى مخة واحجة 

السيدانية السخررة لمتجريب، عمى الخغؼ مؽ ازدياد أعجاد معمسات رياض الأطفاؿ، والتؾسع في إنذاء 
ما حجدتو وزارة ويتشاقض ذلػ مع ، روضات ججيجة، وإضافة فرؾؿ ججيجة لبعض الخوضات السؾجؾدة بالفعل

: 4101سيشية لسعمسات رياض الأطفاؿ )طارؽ عبج الحميؼ، التخبية والتعميؼ بسرخ مؽ تعجد بخامج التشسية ال
440.) 

وقج سعت الكثيخ مؽ الجراسات مؽ أجل تحديؽ بخامج التشسية السيشية لسعمسات رياض الأطفاؿ 
لمحفاظ عمى مدتؾيات مقبؾلة مؽ الأداء في عل تحجيات الثؾرة السعمؾماتية والتكشؾلؾجية، بافزافة إلى التؾسع 

(، إلا إف واقع إعجاد وتجريب معمسات رياض 4101الأطفاؿ )إيشاس عبج الحسيج، في مؤسدات رياض 
 الأطفاؿ في مرخ مازاؿ يذيخ إلى انخفاض مدتؾػ السعمسات.

كسا تدايجت الحاجة إلى تجريب معمسات رياض الأطفاؿ برؾرة مدتسخة عمى كل ما ىؾ ججيج في 
تسكشيؽ مؽ مؾاكبة التغييخ الاجتساعي ومدايخة مجاؿ عسميا؛ مؽ طخائق واستخاتيجيات وأساليب تجريدية 

أوضحت ضعف قجرة البخامج ( التي 4105، ىسيدةالأدوار الججيجة، ويتشاقض ذلػ مع نتائج دراسة )أحسج 
التجريبية عمى تغييخ الأداء الؾعيفي لسعمسات رياض الأطفاؿ في ضؾء الاتجاىات الحجيثة، وافتقار تمػ 

حجيثة، بالإضافة إلى الخوتيشية الستبعة في تمػ البخامج وضعف حثيا عمى نذخ البخامج للؤساليب التخبؾية ال
 ثقافة التشسية السيشية السدتجامة.
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 : الحهكسة:الثاني السحهر
 مفههم الحهكسة:

مديج مؽ  -( أف الحؾكسة الخشيجة تعشي )القزاء عمى الفداد043: 4117يخػ )عبج الله بيؾمي، 
تفعيل  -نغاـ مالي وإدارؼ متظؾر -تفعيل الذخاكات -مديج مؽ الجيسقخاطية -والسداءلةالذفافية والسرجاقية 

 -استخاتيجية إنسائية فعالة -حخية تجاوؿ السعمؾمات -تؾعيف القؾانيؽ بسا يحقق فعالية السؤسدة  -اللبمخكدية
 إصلبح شئؾف التؾعيف(.

 نذأة الحهكسة:
؛ وتعؾد أسباب عيؾره في الآونة الأخيخة إلى الحؾكسة قجيسة قجـ البذخية لكؽ السرظمح حجيث

عؾامل سياسية وأيجولؾجية تختبط بتغيخ مؾازيؽ القؾػ في العالؼ بعج انييار الاتحاد الدؾفيتي وانتياء الحخب 
الباردة،بالإضافة إلى عؾامل أخخػ تختبط بتغييخ دور الجولة بعج تبشي العجيج مؽ الجوؿ الشامية سياسة تحخيخ 

 (.Punyara, 2004, 2تاح الدؾؽ وعيؾر ما يدسى بالعؾلسة الاقترادية )التجارة وانف
 مؽ ىشا يسكؽ تقديؼ دوافع عيؾر الحؾكسة الخشيجة إلى ما يمي:

وقج حغى ىحا الأمخ .الفداد مع انتياء الحخب الباردة،تدايج الاىتساـ الجولي بسكافحة  دوافع سياسية: -0
نتيجة لبجاية زواؿ الخظؾط الفاصمة بيؽ الذئؾف .الستمكيةؽ الجوؿ السانحة والجوؿ باىتساـ كبيخ ما بي

وتدخب الكيؼ الجيسقخاطية عبخ حجود الجوؿ .مية ليسا، ومع عيؾر مؾجة العؾلسةالخارجية والجاخ
الشامية، واقتشاع عمى السدتؾػ الجولي بأف الفداد لو تأثيخ سمبي عمى الأمؽ والاستقخار الجولي، 

والظائفية بيا، مسا كاف سببًا كافيًا لمبحث عؽ آلية ججيجة تمتدـ .ىميةانتذار الرخاعات والحخوب الأو 
 (. ,Asian Development Bank, 2010بيا تمػ الجوؿ لمخخوج مؽ أزماتيا )

تعؾد ىحه الجوافع إلى التغيخ الحادث في دور الجولة مؽ فاعل رئيذ في صشع  دوافع إدارية: -4
ي تقخيخ الدياسات ووضع الخظط ومتابعة تشفيحىا، الدياسات العامة، ومسثل لمسجتسع السجني ف

ومالكة لمسذخوعات وإدارتيا، إلى مجخد شخيػ مؽ بيؽ شخكاء متعجديؽ في إدارة شئؾف الجولة 
 (.Salih, 2003, 9والسجتسع السجني )

وتخػ الباحثة وجؾد دوافع أخخػ لا تقل أىسية عؽ الجوافع الدابقة تتسثل في الجوافع الاجتساعية      
والاقترادية التي ساىست في عيؾر الحؾكسة الخشيجة مشيا ضعف مدتؾػ التشسية البذخؼ، وانتذار الفقخ، 
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والأمية، وسؾء التغحية، وتفذي الأوبئة والأمخاض، وانتذار البظالة، وازدياد الأزمات والكؾارث في دوؿ العالؼ 
لجيؾف عمييا وىي بحلػ مؤشخات ىامة تيجد الثالث، وكميا مؤشخات قؾية لانتذار الفداد في تمػ الجو وكثخة ا

 حياة الإنداف.
 أهجاف الحهكسة:

يؾجج مدتؾػ مثالي لمحؾكسة عشج مسارسة الأعساؿ وتحقيق مبادغ الذفافية والسداءلة، ويتؼ مشح ىحا 
 الحق لمسجتسع سؾاء أفخاد أو مسثميؽ لو مؽ أجل مداءلة أجيدة الإدارة العامة، وتحديؽ جؾدة الحياة في إطار

، وتسكشو مؽ تحجيج الأىجاؼ داخل مجتسع يجعؾ إلى الجيسقخاطية، ويتبشى قزية احتخاـ حقؾؽ الإنداف
 (:Fawzy, 2003, 7السؤسدة، ومؽ أىؼ ىحه الأىجاؼ ما يمي )

 تحقيق العجالة والذفافية ومشح الحق في السداءلة. -
الفداد وديؾاف السحاسبة التي تحقيق الفخصة لسخاجعة أداء بعض الأجيدة بالجولة مثل ىيئة مكافحة  -

 تتستع باختراصات وميسات وصلبحيات واضحة.
تحقيق الحساية الزخورية لمسمكية العامة مع مخاعاة مرالح الستعامميؽ مع كافة مؤسدات الجولة، والحج  -

 مؽ استغلبؿ الدمظة العامة لأغخاض خاصة.
تثسار، وتحقيق معجلات نسؾ مختفعة في زيادة الثقة في إدارة الاقتراد بسا يديؼ في رفع معجلات الاس -

 الشاتج السحمي الإجسالي.
 أهسية الحهكسة:

 (:02: 4103غادة لظفي، تتسثل أىسية العؾلسة في كؾنيا عشرخؤ قؾة لمجولة، فيي تعسل عمى )
 تفعيل السذاركة الإيجابية في الحياة العامة، وتجعيؼ حخية التعبيخ عؽ الخأؼ. -
 افية في عسل جسيع الؾزارات والإدارات والسؤسدات.خمق حالة مؽ السداءلة والذف -
 تفعيل مذاركة كافة فئات السجتسع وأحدابو ومؤسداتو السختمفة بإدارة الحياة العامة وتؾجيييا. -
تؾفيخ بيئة مؽ السسيدات الحدشة تختقي بالسجتسع وتحقق الذخعية، بالإضافة إلى تؾفيخ الحخية لإنذاء  -

 مشغسات السجتسع السجني.
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وجؾد لياكل ونغؼ تذخيعية وقانؾنية عادلة وثابتة، تعتسج عمى الذفافية والسحاسبة في كل ضساف  -
الإدارات، مع تحقيق التعاوف السثسخ بيؽ الحكؾمة ومشغسات السجتسع السجني والقظاع الخاص بغخض 

 تحقيق السرمحة العامة.

 :مدايا الحهكسة
 لمحؾكسة، ىي:( إلى عجة مدايا 01، 4116يذيخ )حديؽ السحسجؼ، 

 تداعج الحؾكسة في ترسيؼ نغاـ شفاؼ لمخقابة والسخاجعة ييجؼ إلى الالتداـ بالقؾانيؽ وترحيح الخمل. -
تذجع الحؾكسة السؤسدات عمى الاستخجاـ الأمثل لمسؾارد الستاحة مسا يقمل في التكمفة ويديج في  -

 الإنتاج.
سدتثسخيؽ الأجانب يشجحبؾف إلى أسيؼ تديؼ الحؾكسة في استقظاب الاستثسارات الخارجية إذ أف ال -

 السؤسدة التي تظبق أنغسة الحؾكسة باعتبار استثسارىا في شخكة ممتدمة وشفافة.
 خرائص الحهكسة الخشيجة:

 (:21: 4113تتسثل خرائص الحؾكسة الخشيجة في مجسؾعة مؽ الشقاط، وىي كسا يمي )صفاء إبخاليؼ، 
السؾاطشيؽ الفخصة لتحديؽ أوضاعيؼ الحياتية وعخوفيؼ العجالة الاجتساعية بحيث يتؾفخ لجسيع  -

 السعيذية.
الذفافية لزساف التجفق والتبادؿ الحخ لمسعمؾمات بحيث تكؾف السؤسدات وحداباتيا ومعاملبتيا متاحة  -

 برؾرة مباشخة.
 الاستجابة بحيث تكؾف السؤسدات الخجمية والقائسؾف عمييا في خجمة الؾطؽ والسؾاطؽ. -
 ية الفعالة التي تزسؽ لكل فخد أف يكؾف لو صؾت مدسؾع ومؤثخ في اتخاذ القخار.السذاركة الذعب -
 تظبيق الأطخ والشرؾص القانؾنية برؾرة عادلة ودوف أؼ إقراء بيؽ أفخاد السجتسع. -

 متطمبات تفعيل الحهكسة الخشيجة:
وتظبيقيا،  ( أف زيادة الذفافية مؽ أىؼ متظمبات الحؾكسة الخشيجة40: 4112سؾليفاف، دأكج )جؾف 

حيث يعج الحرؾؿ عمى السعمؾمات مؽ أىؼ الخظؾات التي يشبغي تحكيقيا لتحديؽ الحكؼ الجيسقخاطي 
الرالح، فالسعمؾمات تغحؼ السحاسبية والفافية مسا يؤدؼ إلى الحؾكسة، والذفافية ىي تجفق السعمؾمات 

 ذفافة ىي:الدياسية والاجتساعية والاقترادية، ويؾجج ثلبثة مكؾنات لمسعمؾمات ال
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 أف تكؾف السعمؾمات وثيقة الرمة بالسؾضؾع أو القزية السعشية بإصجار قخار معيؽ. -0
 إمكانية الحرؾؿ عمى السعمؾمات بحيث تكؾف متاحة لجسيع السؾاطشيؽ. -4
 إمكانية الاعتساد عمى السعمؾمات لحا يجب أف تكؾف ىحه السعمؾمات حجيثة ودقيقة. -1

 ة:مؤشخات مسارسة آليات الحهكسة الخشيج
 تتسثل مؤشخات تحقيق آليات الحؾكسة الخشيجة فيسا يمي:

يتؼ بشاء الذفافية عمى التمقي الحخ لمسعمؾمات، فبجوف إتاحة السعمؾمات لا يسكششا القؾؿ الذفافية:  -1
بأف الحؾكسة مظبقة، كسا يجب أف تكؾف السعمؾمات الستاحة في متشاوؿ فيؼ وتفديخ الفئة 

 (.4410: 4104بعسميات الخقابة برؾرة صحيحة )أمل سلبمة،  السدتيجفة حتى تتسكؽ مؽ الكياـ
بسعشى ألا تفخؽ الحؾكسة بيؽ الخجاؿ والشداء بسا يزسؽ التداوؼ التاـ بيؽ الجشديؽ في  السداواة: -4

 الحقؾؽ والؾاجبات، كسا أنيا لا تفخؽ لأؼ سبب بيؽ السؾاطشيؽ عمى أساس العقائج أو الأدياف.
وىي حق أساسي لمجسيؾر، وتختمف الأطخاؼ السعشية في أف تدأؿ وتحاسب أعزاء  السداءلة: -1

السجالذ الحاكسة، وعمى أجيدة الحكؼ إعجاد حيثيات مقشعة عؽ جسيع سياساتيا وقخاراتيا فيي 
 العلبقة التي تخبط الجساعات والإفخاد وفقًا لمسعاييخ والكيؼ الأخلبقية.

الدياسات والقخارات مؽ خلبؿ مجسؾعة مؽ الدمظات  وىي نغاـ صشاعة ديسقخاطية القيادة: -2
والسؤسدات والزسانات والإجخاءات، ومؽ خلبؿ أداء الحقؾؽ ومسارسة الجيسقخاطية التي تزسؽ أف 

 تأتي القخارات طبقًا لخأؼ الأغمبية في حفع حخيات وحقؾؽ الأقمية.
و مؽ خلبؿ مسثميؽ عبخ بسعشى مذاركة جسيع أفخاد السجتسع سؾاء بظخيقة مباشخة أالسذاركة:  -5

مؤسدات وسيظة، كسا يشبغي أف يكؾف لكل الخجاؿ والشداء صؾت في عسمية صشع القخار)مرظفى 
 (.01: 0777الديج، 

وتعشي بأف الجيؾد التي تبحليا السؤسدات لابج وأف تؤدؼ إلى إشباع رغبات الكفاءة والفاعمية:  -6
درجة مسكشة، كسا يجب الاىتساـ بكياس  السجتسع، في حيؽ يتؼ استخجاـ السؾارد الستاحة لأقرى

 بكفاءة وفاعمية الخجمات.
يشبغي أف تتدؼ الأطخ القانؾنية بالعجالة ولابج مؽ تؾخي الحياد في تظبيقيا؛ خاصةً سيادة القانهن:  -7

 (.3: 4112القؾانيؽ السختبظة بحقؾؽ الإنداف )مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية والذفافية، 
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 كسة الخشيجة:مدتهيات الحه 
 (:3: 4114لمحؾكسة الخشيجة ثلبثة مدتؾيات أساسية ىي )عظية الأفشجؼ، 

الحؾكسة الجولية: ويقرج بيا الحؾكسة التي يتؼ مسارستيا عمى مدتؾػ عاؿٍ يزؼ العجيج مؽ الجوؿ  -0
التي تيتؼ بالقزايا التي تسذ قظاع كبيخ مؽ السجتسعات يذتخكؾف في نفذ الغاىخة، وتكؾف تمػ 

 الغاىخة تسذ السجشسع بكل قظاعاتو وتتعامل مع قزايا خارج القظاع الحكؾمي.
ويقرج بيا الحؾكسة التي تتؼ داخل السجتسع الؾاحج، والحؼ بجوره يشقدؼ داخميًا إلى  الحهكسة القهمية: -4

عمى مدتؾػ  -عمى مدتؾػ السشظقة أو السحافغة -عجة مدتؾيات أو وحجات مثل )السدتؾػ القؾمي
( ويسكؽ إدراج مدتؾػ السجتسع السحمي وفيو يختمف ىجؼ الحؾكسة الخشيجة حيث إنيا تخكد السحميات

عمى مبجأ أساسي وىؾ كيفية مذاركة العشاصخ الفاعمة السؾجؾدة داخل السجتسع مثل مشغسات 
 السجتسع السجني في عسمية اتخاذ القخارات.

ات الحكؾمية وغيخ الحكؾمية والتي يتؼ مسارسة ىحا الشؾع عمى مدتؾػ السؤسد الحهكسة السؤسدية: -1
عادةً ما تكؾف مدئؾلية مؽ مجالذ الإدارة، حيث إف غالبية تمػ السؤسدات تكؾف مخرخرة أؼ 
تجار مؽ قبل القظاع الخاص، وبعزيا يكؾف ذات ممكية عامة تجار مؽ القظاع الحكؾمي فقط دوف 

 تجخلبت أخخػ مثل السجارس والسدتذفيات العامة الحكؾمية.
 الحهكسة الخشيجة: أبعاد

 ىشاؾ ثلبثة أبعاد لمحؾكسة الخشيجة ىي:
تخكد الحؾكسة الخشيجة مؽ خلبؿ البعج الاقترادؼ ليا عمى القظاع الخاص ومجػ  البعج الًقترادي: -0

فعاليتو ضسؽ مشغؾمة قانؾنية تجعل الحكؼ صالحًا بكل السقاييذ، ويحقق الأىجاؼ الاجتساعية 
مخ تقؾـ الحؾكسة الخشيجة بزساف حاجات الشاس في الحاضخ والاقترادية، لأنو في نياية الأ

وحاجات الأجياؿ في السدتقبل، وىي تذسل عسميات صشع القخار التي تؤثخ عمى الأنذظة الاقترادية 
لجولة ما وعلبقاتو بالاقتراديات الأخخػ، ويؤثخ ىحا البعج بذكل أساسي عمى الجؾانب السختبظة 

 .بالعجالة والفقخ وجؾدة الحياة
تتظمب الحؾكسة الخشيجة وجؾد مشغؾمة سياسية تقؾـ عمى أساس الذخعية والتسثيل،  البعج الدياسي: -4

لأنيسا يعبخاف عؽ العمة الرحيحة بيؽ الحاكؼ والسحكؾـ، ويؤدياف إلى التفاعل الإيجابي بيؽ الظخفيؽ 
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ره مرالح الأفخاد بسا يحقق الاتحاد والتعاوف والاتجاه إلى خجمة الرالح العاـ الحؼ يحقق في إطا
بذكل أعؼ وأشسل ويزسؽ حقؾؽ السؾاطشة، ويتسثل في عسمية صشع القخار مؽ أجل صياغة القؾانيؽ 
والتذخيعات الدياسية وتكؾف برؾرة أكثخ ديسقخاطية وتتسيد بالعجالة الاجتساعية، حيث تتظمب 

شؾف في اتخاذ القخارات السذاركة الدياسية مدتؾيات محمية ومخكدية، لأنو مؽ السيؼ أف شارؾ السؾاط
 (.00: 4113السحمية عمى مدتؾػ السجالذ السحمية وتشفيح بخامجيا )عبج الخازؽ مقخؼ، 

إف تخشيج الإدارة العامة وتأميؽ استسخاريتيا بجرجة عالية مؽ الفعالية والكفاءة يعتسج  البعج الإداري: -1
عمى الاىتساـ بالجياز الإدارؼ والأنغسة والقؾانيؽ السعسؾؿ بيا، والتي تحكؼ سيخ العسميات الإدارية 

ي الحخكة لمتأكج مؽ مجػ ملبءمتيا وقجرتيا عمى تحقيق أىجافيا، والتخكيد عمى الجؾدة الذاممة ف
واتخاذ القخارات وىؾ نغاـ تشفيح الدياسات والحؾكسة الخشيجة التي تزؼ الأبعاد الثلبثة، وىي التي 
تحجد اليياكل والعسميات التي تؾجو العلبقات الدياسية والاقترادية والاجتساعية )مخواف رمزاف 

 (.07: 4110وآخخوف، 

 ثانيًا: الجانب السيجاني لمبحث:
ء إجخاءات الجانب السيجاني لمبحث الحالي حؾؿ متظمبات التشسية السيشية السدتجامة تشاوؿ ىحا الجد    

الحؾكسة، حيث تؼ بشاء أداة الجراسة وعيشتيا، والأساليب الإحرائية  مبادغلسعمسات رياض الأطفاؿ في ضؾء 
يا التحميل السدتخجمة في تحميل السعمؾمات والبيانات التي تؼ الحرؾؿ عمييا، والشتائج التي أسفخ عش

 الإحرائي وتفديخىا.
 

 أهجاف الجانب السيجاني لمبحث:
لسعمسات ييجؼ البحث الحالي إلى الكذف عؽ الؾاقع الخاىؽ لتؾافخ متظمبات التشسية السيشية السدتجامة     

 الحؾكسة. بادغرياض الأطفاؿ في ضؾء م
 أداة البحث وعيشته:

التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض لتحجيج واقع لتحقيق أىجاؼ البحث الحالي تؼ إعجاد استبانة     
معمسات ( معمسة مؽ 14وقج تؼ تظبيق الاستبانة عمى عيشة قؾاميا )الحؾكسة،  مبادغالأطفاؿ في ضؾء 

  رياض الأطفاؿ بإدارة الدادات التعميسية بسحافغة السشؾفية.
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 البحث السيجانية وتفديخها.نتائج 
الشتائج الستعمقة بالإجابة عن الدؤال الفخعي حهل: "ما الهاقع الخاهن لتهافخ متطمبات التشسية السهشية 

 الحهكسة؟". مبادئلسعمسات رياض الأطفال في ضهء السدتجامة 
دبة لكل محؾر مؽ وللئجابة عمى ىحا الدؤاؿ البحثي تؼ تحميل نتائج تظبيق استبانة البحث وذلػ بالش   

( عبارة حيث تؼ حداب التكخارات والشدب السئؾية لسدتؾيات الاستجابة الثلبثة لجرجة 05محؾرييا، بإجسالي )
صغيخة(، كسا تؼ حداب قيؼ الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزاف  -متؾسظة  -التؾافخ )كبيخة 

، وذلػ لكل عبارة مؽ عبارات السحؾريؽ، 4لكيفية وقيسة معامل كاالشدبية والتختيب )الختبة( وتحجيج الجلالة ا
( معمسة رياض أطفاؿ، وتؾضح الججاوؿ الآتية السعاملبت 14وذلػ عمى عيشة مسثمة لسجتسع البحث عجدىا )

 الاحرائية لحلػ.
 السحهر الأول: التشسية السهشية السدتجامة: -

اء السعالجات الإحرائية وذلػ لكل عبارة مؽ عبارات ( عبارات وتؼ إجخ 7حيث تكؾّف ىحا السحؾر مؽ )   
 السحؾر ولمسحؾر ككل، كسا يمي:

 ( السعاملات الإحرائية لمسحهر الأول بالًستبانة )التشسية السهشية السدتجامة(3ججول )
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اىخذرَبُت اىخبصت بَعيَبث 

رَبض الأطفبه الأسبىُب 

 اىخربىَت اىذذَثت. 

 25 1 6 ك
1441 

4643 

% 
7.3 5 

رة
غُ

ص
 

( غُر 3741) 

داىت عْذ 

ٍسخىي 

(7.71  ) % 1242 341 1241 

َخٌ الاسخفبدة ٍِ  -4 

ٍخرجبث ودذة اىخذرَب 

واىجىدة فٍ خطت اىخذسُِ 

 ىيخَُْت اىَهُْت ىيَعيَبث.

 12 5 3 ك

1412 
5143 

% 
7.4 1 

طت
س

خى
ٍ

 

داىت عْذ ( 346)

ٍسخىي 

(7.71  ) % 2241 1546 5643 

حَخيل اىَعيَبث ٍهبرة  -5

 إدارة اىىقج. 

 25 4 3 ك
1431 

4342 

% 
7.6 2 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 2243)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  )  % 344 1245 1241 

حسخخذً اىَعيَبث اىىسبئو  -6

 اىخنْىىىجُت داخو اىروضت.

 32 2 1 ك

145 57 % 7.3 3 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 2245)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  )  % 2143 642 1143 

َسبهٌ حذرَب اىَعيَبث فٍ  -1

ّشر ثقبفت اىخَُْت اىَهُْت 

 25 1 6 ك
1441 

4643 

% 
7.5 5 

ُر
صغ ة

 

داىت عْذ ( 37)

ٍسخىي 

(7.71  )  % 1242 341 1241 
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 اىعببرة

ث 
را

را
خن

اى

َت
ئى

ىَ
 ا
ب

س
ىْ

وا
 

 ٍسخىَبث الاسخجببت

 درجت اىخىافر

ٍ
بب

س
ذ

اى
ظ 

س
خى

ىَ
ا

 

ٍ
سب

ىْ
 ا
ُ

ىز
اى

 

ف 
را

ذ
لاّ

ا

ٌ
بر

عُ
ىَ

ا
 

ب
حُ

خر
اى

ُت 
ُف

ىن
 ا
ىت

لا
ىذ

ا
 

مب
2

 
 صغُرة ٍخىسطت مبُرة

 اىَسخذاٍت.

حخىفر اىنىادر اىبشرَت   -2

 اىلازٍت ىخذرَب اىَعيَبث.

 21 2 3 ك
1425 

4141 

% 
7.4 3 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 3145)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  )  % 344 643 2443 

َسىد حذرَب اىَعيَبث  -3

ً َشجع عيً اىَْبقشت  ٍْبخب

 واىذىار. 

 27 4 2 ك

1463 
5442 

% 
7.3 2 

رة
غُ

ص
 

داىت عْذ ( 13)

ٍسخىي 

(7.71  ) % 25 1245 6245 

 اىَذىر الأوه منو

 273 21 52 ك

1341 
4245 

% 
7.3 --- 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 272)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  ) % 1241 344 1245 

 

 .5021( تداوي 0,1,وعشج مدتهى دلًلة ) 5055( تداوي 0,5,ومدتهى دلًلة ) 2الججولية عشج درجات حخية  2* قيم كا

 ويتزح من الججول الدابق ما يمي:

% "  2633" ووزف ندبي "  0130أ( تبيّؽ أف متؾسط الأىسية الشدبية لعبارات ىحا السحؾر ككل تقجر بػ " 
 "صغيخة". وذلػ يسثل مدتؾػ استجابة

( جاءت عشج مدتؾػ 2ب( جاءت معغؼ عبارات ىحا السحؾر عشج مدتؾػ استجابة "صغيخة"، ماعجا العبارة )
 استجابة " متؾسظة ".

جػ( جاءت الأىسية الشدبية لعبارات السحؾر والتي يعكديا الؾزف الشدبي لكل عبارة، في الختبة الأولى العبارة 
( والتي تشص عمى "يتؼ الاستفادة مؽ مخخجات وحجة التجريب والجؾدة في خظة التحديؽ لمتشسية 2رقؼ )

"، وفي الختبة الثانية العبارة رقؼ 132" " وانحخاؼ معيارؼ قميل 0354السيشية لمسعمسات" بؾاقع متؾسط حدابي "
( والتي تشص عمى "يدؾد تجريب السعمسات مشاخاً يذجع عمى السشاقذة والحؾار" بؾاقع متؾسط حدابي 7)
( والتي تشص عمى "تتؾفخ الكؾادر 6"، وجاء في الختبة الأخيخة العبارة رقؼ )131" وانحخاؼ معيارؼ " 0341"

 ".  132" وانحخاؼ معيارؼ "0343سات" بؾاقع متؾسط حدابي "البذخية اللبزمة لتجريب السعم

( لكافة عبارات السحؾر دالة إحرائيا عشج مدتؾػ 4د( جاءت الجلالة الإحرائية لكيؼ معامل مخبع كاؼ )كا
( وذلػ لرالح مدتؾيات الاستجابة السؾضحة بالججوؿ الدابق، وجاءت الجلالة الإحرائية لكيسة 1310)

( وذلػ لرالح مدتؾيات الاستجابة 1310ككل دالة إحرائيا عشج مدتؾػ ) الأولر ( لمسحؾ 4معامل )كا
 بادغأؼ أف واقع تؾافخ متظمبات التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ في ضؾء م"صغيخة"، 
 . السشخفزةمؽ وجية نغخ أفخاد عيشة البحث في مدتؾياتيا التشسية السهشية السدتجامة مؽ حيث الحؾكسة 
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 السحهر الثاني: الحهكسة: -
( عبارات وتؼ إجخاء السعالجات الإحرائية، وذلػ لكل عبارة مؽ عبارات 6يتكؾف ىحا السحؾر مؽ )      

 السحؾر ولمسحؾر ككل، كسا يمي:
 ( السعاملات الإحرائية لمسحهر الثاني بالًستبانة الحهكسة4ججول )

 اىعببرة

ث 
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 الاسخجببتٍسخىَبث 

 درجت اىخىافر
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ٍ
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ىْ
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ُ

ىز
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لاّ
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ب
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ُت 
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ىن
 ا
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لا
ىذ

ا
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 صغُرة ٍخىسطت مبُرة

حخسٌ اىيىائخ اىَْظَت  -1

 ىيروضت ببىىضىح.

 4 4 4 ك
1432 

4542 

% 
7.5 4 

رة
غُ

ص
 

داىت عْذ ( 25)

ٍسخىي 

(7.71  ) % 1245 12.5 15 

حيخسً إدارة اىروضت   -2

بخطبُق اىعقىببث عيً 

 .اىعبٍيُِ فُهب

 22 3 1 ك

1453 51 % 7.2 145 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 1242)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  ) % 2143 344 6241 

حذرص إدارة اىروضت  -3 

 عيً حىفُر بُئت ٍلائَت ىيعَو. 

 22 2 2 ك
1432 

4542 

% 
7.3 4 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 1342) 

عْذ ٍسخىي 

(7.71  ) % 643 25 6241 

حىظُف اىخنْىىىجُب  -4 

ىسرعت حقذٌَ اىخذٍبث ىَِ 

 َطيبهب.

 21 5 6 ك

1453 51 % 7.2 145 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 1541)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  ) % 1242 1546 6546 

اىجهبث اىرسَُت قبدرة  -5

عيً ٍذبسبت اىَقصرَِ ٍِ 

 اىروضت. اىعبٍيُِ داخو 

 26 2 4 ك
1431 

4342 

% 
7.3 2 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 3342)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  )  % 1245 642 2143 

اىخعبٍو بَىضىعُت ٍع  -6

 مبفت اىعبٍيُِ ببىروضت.

 21 6 5 ك
145 57 % 7.5 3 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 1541)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  )  % 1546 1242 6546 

اسخثَبر اىَىارد  -1

والإٍنبُّبث اىَخبدت فٍ 

 اىروضت بشنو ٍلائٌ.

 24 4 4 ك
1432 

4542 

% 
7.2 4 

رة
غُ

ص
 

داىت عْذ ( 25)

ٍسخىي 

(7.71  )  % 1245 1245 15 

حشجُع اىَعيَبث عيً   -2

حقذٌَ ٍقخردبث خبصت بأدائهِ 

 داخو اىروضت.

 23 1 2 ك
1434 

4442 

% 
7.4 1 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 2245)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  )  % 642 2143 1143 

 اىَذىر اىثبٍّ منو

 123 33 34 ك

1143 
4143 

% 
1.6 --- 

رة
غُ

ص
 

داىت ( 161)

عْذ ٍسخىي 

(7.71  ) % 1343 1542 1145 

 

 .5021( تداوي 0,1,وعشج مدتهى دلًلة ) 5055( تداوي 0,5,ومدتهى دلًلة ) 2الججولية عشج درجات حخية  2* قيم كا

 الدابق ما يمي:ويتزح مؽ الججوؿ 

% "  2531" ووزف ندبي "  0031أ( تبيّؽ أف متؾسط الأىسية الشدبية لعبارات ىحا السحؾر ككل تقجر بػ " 
 " صغيخة ". وذلػ يسثل مدتؾػ استجابة

 ب( جاءت كافة عبارات ىحا السحؾر عشج مدتؾػ استجابة " صغيخة ".
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جػ( جاءت الأىسية الشدبية لعبارات السحؾر والتي يعكديا الؾزف الشدبي لكل عبارة، في الختبة الأولى والثانية 
( 2( والتي تشص عمى "تمتدـ إدارة الخوضة بتظبيق العقؾبات عمى العامميؽ فييا" والعبارة رقؼ )4العبارة رقؼ )

"  0331ت لسؽ يظمبيا" بؾاقع متؾسط حدابي "والتي تشص عمى "تؾعيف التكشؾلؾجيا لدخعة تقجيؼ الخجما
( والتي تشص عمى "الجيات الخسسية قادرة 3"، وجاء في الختبة الأخيخة العبارة رقؼ )134وانحخاؼ معيارؼ "

 ".  131" وانحخاؼ معيارؼ "0310عمى محاسبة السقرخيؽ مؽ العامميؽ داخل الخوضة" بؾاقع متؾسط حدابي "

( لكافة عبارات السحؾر دالة إحرائيا عشج مدتؾػ 4لكيؼ معامل مخبع كاؼ )كا د( جاءت الجلالة الإحرائية
( لمسحؾر 4( وذلػ لرالح مدتؾيات الاستجابة "صغيخة"، وجاءت الجلالة الإحرائية لكيسة معامل )كا1310)

افخ أؼ أف واقع تؾ ( وذلػ لرالح مدتؾيات الاستجابة "صغيخة"، 1310ككل دالة إحرائيا عشج مدتؾػ ) الثاني
مؽ حيث محؾر  الحؾكسة مبادغمتظمبات التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ في ضؾء 

 . السشخفزةمؽ وجية نغخ أفخاد عيشة البحث في مدتؾياتيا الحهكسة 

من مجسل ما سبق في الإطار الشظخي ونتائج البحث يسكن التهصل إلى مجسهعة من الشتائج والتهصيات 
 وهي:

 .تحقيق التشاغؼ بيؽ بخامج إعجاد معمسات رياض الأطفاؿ بالكميات وبخامج إعجادىؽ أثشاء الخجمةضخورة  -
تعديد الذخاكة بيؽ كميات التخبية لمظفؾلة السبكخة والخوضات وبيؽ الإدارات مؽ أجل تحقيق التشاغؼ  -

 والتؾافق في بخامج التجريب السقجمة لمسعمسات برؾرة مدتجامة قبل وأثشاء الخجمة.
وضع خظط واضحة ومعمشة لبخامج التشسية السيشية السدتجامة التي سيتؼ عقجىا لمسعمسات، مع ضخورة  -

 وجؾد إمكانية تعجيل تمػ الخظة وفقاً لأؼ مدتججات.
 تقجيؼ بخامج لمتشسية السيشية السدتجامة تديؼ في تشسية قجرة السعمسات عمى الإبجاع والابتكار. -
مية والكفاءة لتجريب السعمسات ببخامج التشسية السيشية السدتجامة لتحقيق تؾفيخ الكؾادر التي تتدؼ بالفاع -

 أىجاؼ تمػ البخامج.
استفادة بخامج التشسية السيشية السدتجامة مؽ الخبخات السحمية والإقميسية والجولية في مجاؿ التشسية السيشية  -

 السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ أثشاء الخجمة.
 جمة أثشاء تقجيؼ بخامج التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض الأطفاؿ.تشؾع الأساليب السدتخ -
 اتباع طخؽ وأساليب التقؾيؼ الحجيثة التي تديؼ في تحجيج مدتؾػ السعمسات أثشاء وبعج التجريب. -
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استخجاـ التقشيات التكشؾلؾجية الحجيثة أثشاء تقجيؼ بخامج التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات رياض  -
 الأطفاؿ.

 إصجار تذخيعات لإلداـ معمسات رياض الأطفاؿ بالتجريب السدتسخ. -
 تجريب السعمسات داخل روضاتيؽ، واستغلبؿ الإمكانات الستاحة بتمػ الخوضات لديادة فاعمية التجريب. -
 حجاثة مؾضؾعات التجريبات السقجمة لمسعمسات وارتباطيا بالاحتياجات الفعمية ليؽ، وابتعادىا عؽ التكخار -

 والتقميجية.
 وضع آليات لستابعة أداء السعمسات وتقؾيؼ نتائج البخامج التي إلتحقؽ بيا. -
 اتباع مجيخة الخوضة لمشغاـ الجيسقخاطي خلبؿ تعامميا مع السعمسات. -
تقجيؼ بخامج لمتشسية السيشية السدتجامة تشسي لجػ السعمسات القجرة عمى خمق أنذظة مبتكخة خلبؿ التعامل  -

 يديخ وصؾؿ السعارؼ والاتجاىات والسيارات لجييؼ.مع الأطفاؿ لت
 بيئة العسل السلبئسة.التؾجيو البشاء لمسعمسات مع تؾفيخ  -
 التعامل بسؾضؾعية مع جسيع السعمسات داخل الخوضة  -
 تؾفيخ السؾارد والإمكانات التي تعيؽ السعمسات عمى أداء عسميؽ وحدؽ استثساراىا. -
 والسعخفة والسذاركة في السؤتسخات والشجوات الخاصة بالظفؾلة.سعي السعمسات الجائؼ نحؾ العمؼ  -
تذجيع مجيخة الخوضة لمسعمسات لتقجيؼ السقتخحات الخاصة بأدائيؽ أثشاء تعامميؽ مع الأطفاؿ داخل  -

 الخوضة.
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 السخاجع:
(: واقع التشسية السيشية لسعمسات رياض الأطفاؿ في ضؾء الاتجاىات 4105أحسج محمد إبخاليؼ ىسيدة ) -0

 (.164-141(، )2[، العجد )05جامعة كفخ الذيخ، السجمج ] -مجمة كمية التخبيةالسعاصخة، 

لسديخة الأردف، دار ا -، عساف3(: إدارة رياض الأطفاؿ وتظبيقاتيا، ط4101الديج عبج القادر شخيف ) -2
 لمشذخ والتؾزيع.

 (: السجخل إلى رياض الأطفاؿ، القاىخة، دار الجؾىخة لمشذخ والتؾزيع.4102)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -3

(: التشسية السيشية السدتجامة لسعمسة رياض الأطفاؿ، القاىخة، دار الفكخ 4105) ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -2
 العخبي.

عية الإنجاز والكفاءة الحاتية (: بخنامج مقتخح قائؼ عمى التعمؼ الشذط لتشسية داف4105آماؿ محمد أبؾ ستة ) -3
السيشية لمظالبات السعمسات، رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، جامعة عيؽ شسذ، كمية البشات للآداب والعمؾـ 

 والتخبية.
(: التجخل السيشي لظخيقة تشغيؼ السجتسع لتعديد آليات الحؾكسة بالجسعيات 4104أمل محمد سلبمة ) -4

 جامعة حمؾاف. -العمسي الخامذ والعذخوف، كمية الخجمة الاجتساعيةالأىمية، بحث مشذؾر في السؤتسخ 
(: رؤية مقتخحة لمتشسية السيشية السدتجامة لسعمسات 4141آمشة عبج الخالق عبج الرادؽ إسساعيل ) -5

جامعة أسيؾط، السجمج  -، مجمة كمية التخبية2.0رياض الأطفاؿ وفقًا لستظميات نغاـ التعميؼ الججيج 
 (.034-004(، )5[، العجد )14]

عبخ الإنتخنت  رياض الأطفاؿ التشسية السيشية السدتجامة لسعمسات(: 4101شاس سعيج عبج الحسيج )يإ -6
"رؤية مقتخحة"، ورقة عسل مقجمة إلى الشجوة الأولى في تظبيقات تقشية السعمؾمات والاتراؿ في التعميؼ 

 ( إبخيل.02-04جامعة السمػ سعؾد، في الفتخة ) -والتجريب، كمية التخبية
لمتدؾيق (: التخبية العسمية، القاىخة، الذخكة العخبية الستحجة 4117تؾفيق مخعى وشخيف مرظفى ) -7

 والتؾريجات بالتعاوف مع جامعة القجس السفتؾحة.
(: الحكؼ الجيسقخاطي الرالح السكؾف الخئيدي للئصلبح الدياسي والاقترادؼ، 4112جؾف دسؾليفاف ) -01

 مخكد السذخوعات الجولية.
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(: التشسية السيشية السدتجامة لسعمسة رياض الأطفاؿ في ضؾء بعض 4116حداـ سسيخ عسخ إبخاليؼ ) -00
 كمية رياض الأطفاؿ، قدؼ العمؾـ التخبؾية.خات الجولية، رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، جامعة القاىخة، الخب

 (: الفداد الإدارؼ لغة السرالح، الإسكشجرية، دار السظبؾعات الجامعية.4116حديؽ السحسجؼ ) -04
 الأردف، دار السديخة. -(: مجخل إلى رياض الأطفاؿ، عساف4117سياـ محمد بجر ) -01
(: العلبقة بيؽ تجني السدتؾػ السعيذي لمسؾعفيؽ والفداد "مؽ وجية نغخ 4113إبخاليؼ )صفاء  -02

 السؾعف الإدارؼ"، الأردف، دار السيدخة لمظباعة والشذخ.
(: إعجاد السعمؼ وتشسيتو ميشيًا في ضؾء التحجيات 4117صلبح أحسج الشاقة وإيياب محمد أبؾ ورد ) -03

 (.47-0الفمدظيشي: الؾاقع والسأمؾؿ"، الجامعة افدلبمية بغدة، ) السدتقبمية، السؤتسخ التخبؾؼ "السعمؼ

(: تظؾيخ التعميؼ في رياض الأطفاؿ، القاىخة، دار العمؾـ لمشذخ 4101طارؽ حدؽ عبج الحميؼ ) -04
 والتؾزيع.

 ، الجار العالسية لمشذخ والتؾزيع.(: إعجاد معمؼ السدتقبل، القاىخة4116طارؽ عبج الخؤوؼ عامخ ) -17
 الأردف، دار السديخة لمشذخ والتؾزيع. -، عساف3(: معمسة الخوضة، ط4101فيسي )عاطف عجلي  -06
(: الحكؼ الرالح وآليات مكافحة الفداد، الجدائخ، دار الخمجونية لمشذخ 4113عبج الخازؽ السقخؼ ) -07

 والتؾزيع. 
شؾؼ ، السؤتسخ الد4111(: حؾكسة التعميؼ السجتسعي في ضؾء أىجاؼ داكار 4117عبج الله بيؾمي ) -41

مخكد تعميؼ الكبار والسشغسة العخبية  -إدارة تعميؼ الكبار في الؾطؽ العخبي، جامعة عيؽ شسذ -الدابع
( ،  (.051-041لمتخبية والثقافة والعمؾـ

 (: مشاىج أطفاؿ ما قبل السجرسة، القاىخة، دار الفكخ العخبي.4114عدة خميل عبج الفتاح ) -40
مجاخل لمتظؾيخ وقزايا ىامة في  -إطار نغخؼ  -مة(: الإدارة العا4114عظية حديؽ الأفشجؼ ) -44

 السسارسة، القاىخة، مكتبة الشيزة الحجيثة.
(: دليل إرشادؼ حؾؿ الحكؼ الخشيج "مذخوع تحديؽ جؾدة الخجمات الحكؾمية 4103غادة لظفي ) -41

 السقجمة لمسؾاطشيؽ"، القاىخة، مخكد العقج الاجتساعي.
 .، القاىخة، مكتبة الانجمؾ السرخيةالسفتؾح: مشغؾر استخاتيجيحؾكسة التعميؼ  :(4104فاروؽ جعفخ ) -42
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(: التشسية السيشية السدتقبمية لخخيجي كميات التخبية 4102فتؾح محسؾد محمد ومحمد عمي حسدة ) -43
(، العجد 0بالجامعات الميبية: رؤية ججيجة في عالؼ متغيخ، مجمة العمؾـ والجرايات الإندانية، السجمج )

(11( ،)0-46.) 
متظمبات الحؾكسة الخشيجة في مجارس التعميؼ  :(4107انترار فخاج بخيت )و  ججليؽ محسؾد القاعؾدم -44

، السجمة الجولية لمجراسات التخبؾية والشفديةالعاـ لمبشات بسحافغة يشبع مؽ وجية نغخ مجيخات السجارس، 
 (.121 – 145(، )1[، العجد )4السجمج ]

(: الكفايات الثقافية لمسعمؼ فى ضؾء اتجاىات 4105محدؽ بؽ عبج الخحسؽ بؽ محدؽ السحدؽ ) -45
التعميؼ مؽ أجل التشسية السدتجامة، السؤتسخ التخبؾؼ الجولي الأوؿ لمجراسات التخبؾية والشفدية: نحؾ رؤية 

جامعة السجيشة العالسية، سيلبنجؾر بساليديا،  -عرخية لؾاقع التحجيات التخبؾية والشفدية، كمية التخبية
(375- 414.) 
الأسذ والسبادغ الشغخية لمحؾكسة ومتظمبات تظبيقيا في التعميؼ العاـ  :(4107محمد حدؽ بذيخ ) -46

، (4العجد ) [،1السجمج ] ،السجمة العخبية لمعمؾـ ونذخ الأبحاثبالدؾداف، مجمة العمؾـ التخبؾية والشفدية، 
 (.24 – 45)مارس، 

ومتظمبات تظبيقيا في التعميؼ العاـ  (: الأسذ والسبادغ الشغخية لمحؾكسة4107محمد حدؽ بذيخ ) -47
(، 4[، العجد )1بالدؾداف، مجمة العمؾـ التخبؾية والشفدية، السجمة العخبية لمعمؾـ ونذخ الأبحاث، السجمج ]

(45 – 24.) 
(: السؾسؾعة الإدارية الذاممة "إدارة السؾارد البذخية"، لبشاف، 4110مخواف أسعج رمزاف وآخخوف ) -11

 ثقافي.مخكد الذخؽ الأوسط ال
الحكؼ الخشيج(، مخكد  -السداءلة -(: الذخوط الأساسية لمتشسية )الذفافية0777مرظفى كامل الديج ) -10

 جامعة القاىخة. -دراسات وبحؾث الجوؿ الشامية، كمية الاقتراد والعمؾـ الدياسية
قزايا التي (: سمدمة مشذؾرات الأوتكتاد حؾؿ ال4112مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية الذفافية ) -14

 تشاولتيا اتفاقية الاستثسار الجولية، الأمؼ الستحجة.
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(: متظمبات تظؾيخ رياض الأطفاؿ في مرخ في ضؾء الاتجاىات 4112ىاني الديج محمد العدب ) -11
التخبؾية السعاصخة: رؤية مدتقبمية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، جامعة السشرؾرة، كمية التخبية، قدؼ 
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