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مجى تأثيخ انخفاض أتعاب السخاجعة عمى الالتدام الأخلاقي لمسهشيين في 
 الدعهدية السخاجعةمكاتب 

 1 بشت سمطان الدجيخي  ةفهج
 2 بشت محمد الذهخي  ةفاطس

 ص:دتخم  الس  
دا   ُ  للةا اشافةتأ ية انخ اض أةتض  يلةتا ال خاىلةُ دَّةا    ةج  هجفت هحه الجراسة

فةةة   َّةةا  دةةتدا دػادةةةج سةةَّػل هنداا ال يةةةُالأخةة ا ال ية ةةُ لَّ ةةخاىلنغً عةةةةت   د
 صةَّ ُ ، الأ تضُ هالاساقت ًُ ال ػضةػي ُ هالاسةاق  ؛ ال  َّكُ اللخب ُ السلػديُ

ال سؤهل ًُ اللةتيُ ال ية ُ الػاىدًُ هاشافتأ ك ف ُ الػادع الألَّ  لل ل ، ال جا ع
فْةةةةةة  هةةةةةةحه ال دةةةةةةتدا  ال ةةةةةةخاىلنغ فةةةةةة   يتيةةةةةةن ال  تسةةةةةةونغ القةةةةةةتضػضننغ  تل  َّكةةةةةةُ ه 

ال  ترسةةةةُ ال تل ةةةةُ ً فةةةة  ضةةةةل الأيلةةةةتا ال ية ةةةةُ ال ة أ ةةةةًُ هدةةةةج يةةةةع  اسةةةةا جا  )
  ههةةػ  ُةةج   سةةتلنن الد ةةػة الةػي ةةًُ (Phenomenology سةةَّػا الطتهخاي ةةُ 

ت خترى ًّتً هضيخ  دجة ضاتئج  ٕٔهيع  يصون   داة ال قت    الف ص ُ  ع   خاىل 
يةةةُ ي اَّةة   ةةغ  خاىةةع يصونةة   ال ةةخاىلنغ ل دةةتدا دػادةةج سةةَّػل ال  ةةغ ضةة ةيت  

ت ي اَّ   غ  ياةن لآخةخ ًلآخخ ةل ال فةتركنغ فة  همة   فةتدخهع  ًه ي   يأتد 
هيجةتربيع دةغ يةة انخ اض أةتض الأيلةتا دَّةةا  وةج   صةَّ ُ ال جا ةةع كةت  يأةةتد   
ةةةت دةةةغ     يةةةةُ ال خاىلةةةُ ي ةةةج  دةةةجة  شةةةخاأ  ةةةغ ال جا ةةةع كتل سةةةا  خ غً  ضتيج 

دفةةةع الدكةةةتة الػاىدةةةًُ هال ةةةخائن  هال قخضةةةنغً هالجيةةةت  ال يػ  ةةةًُ    ةةةت ي ةةةز  
                                                 

1
 جدة –قسم المحاسبت جامعت الملك عبد العزيز  –أستاذ مشارك كليت الاقتصاد والإدارة  
2
 أبها –قسم المحاسبت جامعت الملك خالد  –معيد كليت الأعمال  
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ه   الأيلتا ال ة أ ُ ي ؤاّخ  فيل سَّو  دَّا يقخ ةخ ال خاىةعً ه طيةخ  ًال ز ُ
  ةةت بادلةةق ي ق ةة  ىةةػدة  ة أ ةةُ ي ةةؤاّخ سةةَّد ت دَّةةا  صةةَّ ُ  ؛ فةةيل رنةةخ  يةةة 

ُ   ةةةة   يقةةةةػ  الين ةةةةُ السةةةةلػديُ  ًال جا ةةةةع هالاداصةةةةتد كيةةةةلّ   ه همةةةةت هةةةةحه الجراسةةةة
ونغ عجراسةُ دَّ  ةُ   ك  أةُ  تلػدةت ال ةتل  ياةةته  هضةع ضصةتا لَّ خاىلنغ هال  تسة

 ةتسن لا جبج  يلتا د َّ ُ ال خاىلةًُ ه قترضةُ  لةجلا  الخب  ةُ  ةغ كةل د َّ ةُ 
  تلاكتل ف.

 الكمسات السفتاحية:

 دتدا دػادج سَّػل هنداا ال يةُ  - يلتا ال خاىلُ  - خ ق ت   يةُ ال خاىلُ 

 ىػدة د َّ ُ ال خاىلُ. -

Abstract: 

The main objective of this study was to explore the impact of 

low audit fees on the professional ethics of auditors in the 

Kingdom of Saudi Arabia, using the Professional Conduct and 

Ethics Principles, which are honesty, integrity, objectivity, 

independence, public interest, responsibility and due 

professional care. 

More specifically, the study aimed to evaluate the work of 

auditors in the firms of certified public accountants in the 

Kingdom according to these (currently practiced) principles in 

light of low professional fees. The qualitative research method 

“Phenomenology” was used and interviews with 12 external 

auditors were conducted. 
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It was found that the application of the Professional Conduct 

and Ethics Principles by auditors differs between auditors and 

from one office to another. The participants described their 

feelings and experiences of the impact of low fees on the 

professional conduct of public interest. The auditing profession 

serves several parts of society, concerning investors, lenders 

and government agencies in the payment of due Zakat. 

Participants reported that the necessary taxes and low fees 

negatively alter the professionalism of the auditor's report, 

resulting in a low quality being presented, which adversely 

affects the public interest and the economy as a whole. 

This study recommends that the Saudi Organization for 

Certified Public Accountants should conduct an intensive 

scientific study with a view to setting an appropriate scope for 

audit process fees and comparing profit rates from each 

operation with costs. 

 

 

Key Words: 

Ethics of Audit Profession– Audit Fees – Principle of 

Professional Conduct and Ethics – Quality of Audit Process. 
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 .الإطار  السشهجيُّ لمجراسة1
 السقجمة: 1.1

ا ي لاوة خ  غ ال يغ ا ل ي  ُ دَّا ال ساػى ال  َّ   يةُ ال  تسدُ هال خاىلُ ي جبج 

هالجهل ؛ هذلظ ل ت ي قجّ ق  غ خِج ت   ي  ُ هكونةخة ه خيدصُ  تللجبج  غ ف ت  ك نخة  تل جا ع؛ 

ُنث لض يت ال لة  ُ  إعجا  ر ي  يةة    تبج  ُػ   ت ي اػ ق القػائع ال تل ُ لَّفخكت ً هإضتفُ 

خ    ت ي قجّ ق  غ يقتر خ ه لَّػ ت ً ال قُ هال صجاق ُ ل  اَّ  الالت    الاجتر ُ دغ ش

هيطيخ  يل هضػح  ف   ه  ُ الػدػأ دَّا  عخز ال اغنةخا  هاللػا لً هالطخهأ ال  َّ ُ 

  . ٕٓٔٓهاللتل  ُ ال ؤاخة ف   ساقول ال يةُ )اللق  هاللةقخيً 

هي  ّ ل الأخ ق ت  دػادج لَّاصخ فت   ه  ج ػدُ  غ الك ع هال دتدا الاة  ي يع 

هه  ضطت  بالَّ    تلك ع الاة  يخيدط  تلاصخ فت  الإضستض ًُ هالاة  ي يع مة ُ  ه  السَّػلً

خص  يَّظ الاصخ فت  ه جى ىػدة  ه سػ  عػادث هضيتيت  يَّظ الأفلت ً هالسَّػل الأخ د  

ي لاو ةخ  ي ًّت لَّ جا ع؛ لك  با ي غ  غ  دا  هضتئأق  صػرة  ةط ُ )هتبد هنخخه ً 

ة خ الاةدا  ال ةا نغ ل يةُ ال خاىلُ  قػادج سَّػل هنداا ال يةُ ه  لاو  .ٕٛٔٓ/ٕٗٔٓ

اداخاف ت  ةيع   جى  سؤهل ُ  يةُ ال  تسدُ هال خاىلُ كيلّ  يجته الل    هال جا ع 

ٌُ   .ٕٔٔٓهز  ئيع ف  ال يةُ )ال لاتزً  ه  ت سو  با ةح    الأخ ق ت  ضخهر 
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ىلنغ ي اةلػ  دغ  ي يصخ أ ختشئ لاةط ع السَّػل ال يةة ً هه  الاة  يجلل ال خا

خ   تلل    هز    ال يةُ هال جا ع هال يةُ ضأسيت  ع ضخهرة    ييػ  هةتل  ًي  

ٌُ يستدج دَّا ي قن  الأ تضُ هالاساقت ُ هال ػضػي ُ    ت ي قجّ ق ال خاىع  ٌُ  ةتسد عن 

ة ي  ط يجته  صَّ ُ ال جا عً هالون ُ ال ةتسدُ يا   ل ف  الاها ت   لػا ل دجبج

   يةُ ال خاىلًُ ه ُج  هحه اللػا ل با   ل ف  الأيلتا ال ية ُ ل يةُ ال خاىلُ.  

الأيلتا ال ية ُ  غ ال ػضػدت  الاة  يةتهليت اللجبج   غ ال يا نغ 

ل الل خه هاللةقخي )   للا  ضق يػىج  ج ػدُ  غ ٕٚٓٓهالدتُ نغً فقج يػم 

اىلُ ال ست ت  ف  السلػديُ. ه غ ال لػدت  هالا جيت  الا  يػاىييت  يةُ  خ 

ض ةيت  اسا خار  هيأف  ضتهخة اض أتض الأيلتا ال ية ُ الا  ياقتضتهت ال يتين 

هدج بةف  ييجبج  ال صَّ ُ الف ص ُ دَّا اللةتيُ  ًال ية ُ دغ د َّ ت  ال خاىلُ

ُ  لَّجرىُ الاة   ال ز ُ هالكأت ة ال ية ُ ف  ُت  كتضت الأيلتا ال لخهضُ  ة أ 

 ليت يقجيع خج ُ ال خاىلُ هفق ت لَّ لتبنخ ال ية ُ هالأة ُ ال ل ػ  عيت ضا جُ  يصل ن  

  . ٕٛٔٓ/ٕٗٔٓذلظ السلخ )هتبد هنخخه ً 
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ه غ هةت هضطخ ا لَّجهر الكونةخ الحي ي قجّ ق ال خاىلػ ؛ هضطخ ا ل ت ي  قّقق د َّيع 

ُ؛ فإ    غ لبخادا  ل يتين ال  تسونغ القتضػضننغ ف  ال  َّكُ اللخب ُ السلػدي

ويت  ع ال يت  هالجيػد  اض أتض الأيلتا ال ية ُ لل َّ ُ ال خاىلًُ هدج  يةتس 

ال  ة ُ الا  ي قجّ يت ال خاىلػ ً هال غػشت  ال ية ُ الأخخىً هالػدت الحي 

بوحلػضق ف  سونل يقجيع خِج ت   ية ُ   ساػى ر  ع   خٌ  تلغ  الأه  ُ؛ ُنث يفنخ 

للا الجهر الػس ط لَّل   الأخ د  الغة   ) Johari, et alٕٚٔٓضا جُ دراسُ )

ق الأخ د ً هييجبج ال صَّ ُ الحاي ُ هال ستس ُ الأخ ق ُ  ف  الل دُ عنغ الاػى 

الا انخ ال  ا ل لايجبجا  الاساق   الكت ةُ ف  داخل عن ُ د ل ه  ًلَّ خاىلنغ

اساق ل ُ  ال خاىلنغ دَّا اي تذ دخاراييع الأخ ق ُ؛   ت يلة  ضخهرة ال خص دَّا

هدج يكػ   ُج هحه اللػا ل ال ؤاخة  ال خاىلنغ  غ  يِّ دػا ل ي ؤاّخ دَّا اساق لنايعً

ل لق القخض  ) ه   قجار الأيلتا لل َّ ُ ال خاىلًُ    ال يتين   ٕ٘ٔٓهك ت يػم 

د للا ف  ُتلُ ي ف  يت  يلتعيت  صػرة كونةخةً ف  ُنغ  ج  لا ي صل دَّا د    ى 

تا    ياةتسن  ع الػدت هالجيج ال وحه  ف  د َّ ُ ال خاىلًُ    الأمل ف  الأيل

  ُ ي ف س  الجيج ال وحه  هالػدت  هف  ُتلُ دوػ  الأيلتا ال ة أ ُ ساكػ  الةا ج

هالاغتض  دغ يجتهزا   لنةُ لا ي كان  تلاقخ خ دةيتً  غ  ىل ال  تفطُ دَّا 
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اض أتض الأيلتا ال ية ُ الل نلً ههحا  ت ىلل هحه الجراسُ يياع    لخفُ  جى ي انخ 

 دَّا الالاةدا  الأخ د  لَّ يةننغ ف   يتين ال خاىلُ  تلسلػديُ. 

 هجف وأهسية الجراسة: 2. 1

يسلا هحه الجراسُ الطتهخاي ُ للا اشافتأ ي انخ ضتهخة اض أتض  يلتا 

دا  الأخ ا ال ية ُ لَّ خاىلنغً عةت   دَّا  دتدا دػادج سَّػل  ال خاىلُ دَّا    ج 

الأ تضُ هالاساقت ًُ ال ػضػي ُ : ف  ال  َّكُ اللخب ُ السلػديُ ال يةُ هنداا

ال سؤهل ًُ اللةتيُ ال ية ُ الػاىدًُ هاشافتأ ك ف ُ ،  صَّ ُ ال جا ع، هالاساق  

فْ  هحه  الػادع الألَّ  لل ل ال خاىلنغ ف   يتين ال  تسونغ القتضػضننغ  تل  َّكُ ه 

الأيلتا ال ية ُ ال ة أ ُ لل َّ ُ ال خاىلًُ ال دتدا )ال  ترسُ ال تل ُ ً ف  ضل 

ه لخفُ هىيت  ضطخ ال خاىلنغ  ضأسيع    ت بالَّ    تض أتض الأيلتا ال ية ًُ هيةدع 

ة ىػاضن؛  هلا   ضطخ ا لأه  ُ ه ةألُ الاةدا   يةُ ال خاىلُ   ه  ُ هحه الجراسُ  غ دج 

ر  الين ُ السلػديُ ف  ال  َّكُ اللخب ُ السلػديُ   خ ق ت  ال يةًُ فقج  مج

يتر خ  ٖ/٘ غ خ    جَّذ لدارة الين ُ دخار عخدع  لَّ خاىلنغ هال  تسونغ

دػادج سَّػل هنداا ال يةُ )الين ُ   ٜٜٗٔ/ٓٔ/ٕه ال ػاف  ٘ٔٗٔ/ٗ/ٕٚ

 . ههحه القػادج  عيت  ج ػدُ  دتدا هه  ٕٕٓٓالسلػديُ لَّ خاىلنغ هال  تسونغً 
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ي ُ هالاساق  ً  صَّ ُ ال جا عً ال سؤهل ًُ شتلاتل   الأ تضُ هالاساقت ًُ ال ػضػ 

اللةتيُ ال ية ُ الػاىدًُ ههحه ال دتدا ه    ػر يخكنةد الجراسُ  غ خ   الالخ أ 

دَّا  جى الا انخ ال  يغ ُجهاق  غ اض أتض الأيلتا ال ية ُ دَّا الاةدا  ال خاىع 

  خ ق ًّت عاصون  كل  وج   ةيت. 

كفأت هاخاوةخ   اخ اض أتض الأيلتا ال ية ُ هاتض  ت  الك نةخ   غ الأ  تة 

 قتعل دجد ستدت  الل ل الصػ َُّ لَّ خاىلنغً فػىج   ضق  غ ال خهري رفع  

  ٕٛٓٓهي سنغ  ساػى الأيلتا ال ية ُ لَّ خاىلنغ. هدج ذكخ السلج هدره ر )

ُسن يػم ت  دراسايع الاساكفت  ُ   ضق لا عج   غ ز تدة ال ػافد ال تديُ هال لةػ ُ 

َّ خاىلنغً ههحا   خٌ  يعٌّ لَّغتيُ بةدغ  الاها ت   قً هإيجتد  سذ  ػضػي ُ هدتدلُ ل

 ف  يػز ليت.

هاتل  ةةةةةةت   ه  ةةةةةةُ هضةةةةةةخهرة ي جبةةةةةةج  سةةةةةةاػى ىنةةةةةةج ه قوةةةةةةػ  ل يلةةةةةةتا ال ية ةةةةةةُ 

فةةةةةةة   يتيةةةةةةةن ال خاىلةةةةةةةُ السةةةةةةةلػديُ؛ لأضةةةةةةةق فةةةةةةة  ُتلةةةةةةةُ الايأةةةةةةةتا  ةةةةةةةت عةةةةةةةنغ ال خاىةةةةةةةع 

ا عجرىةةةةةةةُ لا ي فْةةةةةةة  هالل نةةةةةةةل دَّةةةةةةةا  يلةةةةةةةتا  ة أ ةةةةةةةُ ىةةةةةةةجًّ سةةةةةةة ح  ةةةةةةة دا  الاريدةةةةةةةت  ه 

ا لَّ صةةةةةةةةةَّ ُ  ال لةةةةةةةةةتبنخ الأة ةةةةةةةةةُ هال ية ةةةةةةةةةُ لةةةةةةةةة دا ً فةةةةةةةةةإ  هةةةةةةةةةحا دةةةةةةةةةج ب ةفةةةةةةةةةئ ييجبةةةةةةةةةج 
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الف صةةةةةةة ُ    ةةةةةةةت بالَّ ةةةةةةةة   تلكأةةةةةةةت ة ال ية ةةةةةةةُ هاللةتيةةةةةةةةُ الػاىدةةةةةةةُ )هةةةةةةةتبد هنخةةةةةةةةخه ً 

ٕٓٔٗ/ٕٓٔٛ.  

 مخاجعة الأدبيات ذات العلاقة: 3. 1 

با   ةةةةةةةةةل فةةةةةةةةة  ياخكةةةةةةةةةد الجراسةةةةةةةةةُ ال تل ةةةةةةةةةُ دَّةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةػرْ غِ؛ ال  ةةةةةةةةةػر الأه  

اض أةةةةةتض الأيلةةةةةتا ال ية ةةةةةُ لَّ خاىلةةةةةًُ هال  ةةةةةػر ال ةةةةةتض  با   ةةةةةل فةةةةة   ةةةةةجى الاةةةةةةدا  

ال ةةةةةةةخاىلنغ  تل دةةةةةةةتدا الأخ ق ةةةةةةةُ دةةةةةةةةج  دا  د َّيةةةةةةةع ال ػكةةةةةةةل للةةةةةةةنيع  ةةةةةةةع  يلةةةةةةةتا 

 ية ةةةةةةةُ  ة أ ةةةةةةةًُ ه ػىةةةةةةةج اللجبةةةةةةةج  ةةةةةةةغ الأدع ةةةةةةةت  السةةةةةةةت قُ الاةةةةةةةة  ضتدفةةةةةةةت هةةةةةةةحبْغِ 

-الجراسةةةةةُ ال تل ةةةةةًُ   لةةةةةةا  ضةةةةةق ال  ةةةةةػرْ غًِ هلكةةةةةغ  ةةةةةغ زهايةةةةةت   اَّأةةةةةُ دةةةةةغ زاه ةةةةةُ 

لةةةةةةع ي ج ةةةةةةع هةةةةةةحاِ  ال  ةةةةةةػراِ   ةةةةةةغ دوةةةةةةل  فةةةةةة   -دَّةةةةةةا ُةةةةةةجّ   ةةةةةةت يةةةةةةع  الاشةةةةةة   دَّ ةةةةةةق

للةةةةةةةةةا   ٕٙٓٓالجراسةةةةةةةةةت  السةةةةةةةةةت قًُ هدةةةةةةةةةج هةةةةةةةةةجفتْ دراسةةةةةةةةةُ الفةةةةةةةةةتشخي هاللةقةةةةةةةةةخي )

الالةةةةةةةخ أ دَّةةةةةةةا يةةةةةةةة انخ اض أةةةةةةةةتض  سةةةةةةةاػى  يلةةةةةةةتا ال خاىلةةةةةةةُ دَّةةةةةةةا ىةةةةةةةػدة الأدا  

ة ال ةتفةةةةةةسُ فةةةةةة  سةةةةةػا ال خاىلةةةةةًُ هكتضةةةةةت  عةةةةةخز ضاةةةةةتئج هةةةةةحه  ال يةةةةةة ً هز ةةةةةتدة ُةةةةةج 

الجراسةةةةةُ    اض أةةةةةتض الأيلةةةةةتا ال ية ةةةةةُ لَّ ةةةةةخاىلنغ ب ةةةةةؤدّي للةةةةةا دةةةةةدهأ ال يةنةةةةةنغ 

دةةةةةةةغ ال يةةةةةةةةًُ هدةةةةةةةةج  اىاةةةةةةةةحاا الكأةةةةةةةةت ا  ال ية ةةةةةةةُ. هيةةةةةةة ي  دراسةةةةةةةُ   ه  وةةةةةةةةجي 

  الاةةةةةةة  يةةةةةةةخى    هضةةةةةةةع السةةةةةةةػا الاةتفسةةةةةةة   تلةسةةةةةةةدُ لَّ ةةةةةةةخاىلنغ لا يجةةةةةةةن ٕ٘ٔٓ)
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ي فةةةةة س ق  ةةةةةُ الأيلةةةةةتا عاَّةةةةةظ الجرىةةةةةُ الاةةةةة  يجلةةةةةل     بةةةةةةليذ  تل ةةةةةخهرة دَّةةةةةا

َّةةةةةةةػ  خسةةةةةةةتئخ دةةةةةةةةج دوةةةةةةةػليع  خاىلةةةةةةةُ القةةةةةةةػائع هالو تضةةةةةةةت  ال تل ةةةةةةةُ  ال ةةةةةةةخاىلنغ با   

ُ   ةةةةةةةت. ه ةةةةةةةغ ضاتئجيةةةةةةت  لا عةةةةةةةج     ييةةةةةةةػ  الاةةةةةةةتفذ فةةةةةةة  ىةةةةةةةػدة  دا  ال ج ةةةةةةةُ  لفةةةةةةخك

 قتعةةةةةةةل  يلةةةةةةةتا  لقػلةةةةةةةًُ هبتلةسةةةةةةةدُ لأتدَّ ةةةةةةةُ يةطةةةةةةة ع  يةةةةةةةةُ ال خاىلةةةةةةةُ  تلسةةةةةةةلػديُ 

  الاةةةةةةةة  هةةةةةةةةجفت للةةةةةةةةا يقنةةةةةةةة ع  خيكةةةةةةةةدا  ُٕٚٓٓ الل ةةةةةةةةخه هاللةقةةةةةةةةخي )شتضةةةةةةةت دراسةةةةةةةة

يةطةةةةة ع  يةةةةةةةُ  خاىلةةةةةةُ ال سةةةةةةت ت  فةةةةةة  ال  َّكةةةةةُ اللخب ةةةةةةُ السةةةةةةلػديًُ هالاةةةةةة  يفةةةةةة ل 

ال لةةةةةةةتبنخ ال ية ةةةةةةةًُ هدػادةةةةةةةج السةةةةةةةَّػل ال يةةةةةةةة  هرنخهةةةةةةةت  ةةةةةةةغ ال خيكةةةةةةةدا  الأخةةةةةةةخى. 

ه عةةةةخز ضاةةةةتئج هةةةةحه الجراسةةةةُ   ضةةةةق لا بػىةةةةج ايأةةةةتا  صَّةةةة  عةةةةنغ   ترسةةةة  ال يةةةةةُ  ةةةةغ 

ىتضةةةةةةةنً هبةةةةةةةنغ الأشةةةةةةةخاأ ذا  الل دةةةةةةةُ  تل يةةةةةةةةُ  ةةةةةةةغ ىتضةةةةةةةن نخةةةةةةةخ ُةةةةةةةػ   ةةةةةةةجى 

 لةةةةةةةخفايع  تل لػدةةةةةةةت  هالا ةةةةةةةجيت  الاةةةةةةة  يػاىييةةةةةةةت  يةةةةةةةةُ  خاىلةةةةةةةُ ال سةةةةةةةت ت  فةةةةةةة  

السةةةةةةةلػديُ. هيا   ةةةةةةةةل  لةةةةةةةةس هةةةةةةةةحه ال لػدةةةةةةةةت  فةةةةةةةة    جهديةةةةةةةةُ الالاةةةةةةةةةدا   تل لةةةةةةةةتبنخ 

هدػادةةةةةةةج السةةةةةةةَّػلً هاسةةةةةةةا خار هيأفةةةةةةة  ضةةةةةةةتهخة اض أةةةةةةةتض الأيلةةةةةةةتا ال ية ةةةةةةةُ الاةةةةةةة  

 اقتضتهت ال يتين ال ية ُ دغ د َّ ت  ال خاىلُ.ي

ه   ةةةت بالَّ ةةة    ه  ةةةُ هضةةةخهرة يةةةػف خ  خ ق ةةةت  ال يةةةةُ فةةة  ال يةنةةةنغ ىةةةت   

  هكةةت  اليةةجأ  ةيةةت باخكةةد ُةةػ  ي َّنةةل د ةة ُ اضي ةةتر  ةةخكُ ٕٛٓٓدراسةةُ ال لاةةتز )
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لضةةةةخه  الأ خ ي ةةةةُ؛ هذلةةةةظ لأ   ُةةةةجاايت كةةةةت  ليةةةةت  اةةةةخٌ كونةةةةةخٌ دَّةةةةا  يةةةةةُ ال  تسةةةةدُ 

ةةةةةت ز ةةةةةتدة الاها ةةةةةت    ػضةةةةةػ  الأخ ق ةةةةةت ً هد دايةةةةةت   ةةةةةجهة ها ل خاىلةةةةةُ؛ خصػم 

الاضي ترا  هالأ تئح ال تل ُ. هكتضت  عخز ضاتئجيت     اضي تر  ةخكُ لضةخه  دةج اريةدط 

 أقةةجا  هاضلةةجا  ىةةد  كونةةةخ  ةةغ الأخ ق ةةت  ال الَّقةةُ  تل يةةةُ  ةةغ دِوةةل  د ةةت   جَّةةذ 

الجراسُ ه       ػضػ   خ ق ت  ال يةُ  لدارييت هكدتر ال سؤهلنغ. ه عخز يػم ت 

باصَّ ن ال د ج  غ الاها ت  هاللةتيُ  غ ى  ع الجيت  الخسة  ُ هال ية ةُ هالأشتدي  ةُ. 

ةةت  الةةحي ي  قّقةةق  خ ق ةةت   يةةةُ ال خاىلةةُ دراسةةُ   andه  ةةت ب ؤكّةةج دَّةةا الةةجهر الأل 

Ofoegbu Ekele (ٕٓٔٛلكف  دغ   هالا  ش دقت ف  ض جنخ ت هالا  هجفت للا ا

دهر ال  تسةةةةونغ القةةةةتضػضننغ فةةةة  الإ ةةةة   ال ةةةةتل  ه  تربةةةةُ الأسةةةةتدً هدهر  خ ق ةةةةت  

ال يةُ ف  ي ينغ ال  تسونغ القتضػضننغ للخض  ساػى دت    غ الةداهُ هالفةأت  ُ فة  

شلّ   غ القصتدنْغِ اللت  هال ةتص. هكتضةت  عةخز ضاتئجيةت     بةاع  ي قنة  دهر الق ةت  

ال  تسونغ القتضػضننغ دغ شخ ة  الالاةةدا  الصةتر   تلأخ ق ةت  دَّا الأستد  غ خ   

ال ية ُ الأستسة ًُ هيةػفنخ  لَّػ ةت  ذا  درىةُ دتل ةُ  ةغ ال قةُ هال صةجاق ًُ هإدةجاد 

هةةجفت هةةحه  Leonard et al  ٕٙٔٓيقةةتر خ  تل ةةُ دتل ةةُ الجةةػدة. هفةة  دراسةةُ )

 تلأةةُ السةةَّػك ت  سةةةُ للةةا لأةةت الةطةةخ دةةغ ُةةتلا    ٕٚالجراسةةُ الاةة  رص ةةت فاةةخة 
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ال ية ُ الا  فلَّيت ال  تسوػ  القتضػضنػ  ف   قتشلُ  هضاتر ػ  يةةجاً ك ةت هةجفت للةا 

 . ICAO خاىلُ الإىخا ا  اللقتع ةُ لةجى  ليةج ال  تسةونغ القةتضػضننغ فة   هضاةتر ػ )

ه غ  عخز ضاتئجيت     ال  تسونغ القتضػضننغ الحبغ ي  ترسػ  ال يةًُ ه قػ ػ   ةإىخا  

   خاىلُ خترى ُ؛ ه عْ  ش خ الأ  تص ال  تلأنغ لقػادج السَّػك ت  الأخ ق ةُ د َّ ت

لَّ يةةةُ. ه ةةغ عةةنغ ال  تلأةةت  الاةة  اريكوػهةةت  دةةج   الالةةته   ةةع الإىةةخا ا  الاةط   ةةُ 

ً هدةةج  الاُاأةةةت   ُ  هاها ةةت   كت ةةةل  الاةة  يأخضةةيت ال يةةةةًُ هدةةج  يقةةجيع الِ ةةةجْ ت  عةداهةة

ُ؛   ةةةت يلةةةة     ال خاىةةةع دةةةج ييةةةػ    ترب ةةةت لَّأسةةةتد  ةةة هراا ه سةةةاةجا  الل ةةةل ال ز ةةة

ةةت ليةةحه الأخ ق ةةت ً هلا ي قةةجّ   ال ةةتل  عاصو قةةق  خ ق ةةت  ال يةةةًُ هدةةج ييةةػ  هةةػ   تلأ 

الاةةة  كةةةت  اليةةةجأ  ةيةةةت   ٜٕٓٓال ج ةةةُ عةداهةةةُ ه ػضةةةػي ُ. هفةةة  دراسةةةُ دررةةةت  )

ةً سةةةػا   الالةةةخ أ دَّةةةا ال فةةةي   الاةةة  يػاىةةةق ال ةةةخاىلنغ ال  ترسةةةنغ فةةة  دصةةةت  رةةةد 

شتضت  في    الَّقُ  تلقػاضنغ هالافةخ لت  ال ةط ةُ لَّ يةةًُ  ه  تلج ت ةت  ال ية ةُ 

ةةَّت للةةا     يلةةتا ال خاىةةع لا  الأَّسةةصنة ًُ  ه  ةةتلل    ه ي ةةُ  فةةي    خةةخىً هيػم 

 ياةتسن  ع ُجع الل لً هلا ياةتسن  ع  سؤهل تيق الا  فخضيت القتضػ . 

  للةةا ٕٚٔٓل خاىةةعً هةةجفت دراسةةُ   هد ةةخ )هبتلةسةةدُ لأه  ةةُ اسةةاق ل ُ ا

 لخفُ اللػا ل ال ؤاخة دَّا اساق    خاىع ال ست ت ً هك ف ُ الاقَّنل  غ ي انخهت  غ 
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خ   الاقَّنل  ةغ الاة انخ السةَّو  لَّلػا ةل ال ةؤاخةً هيفةج ع هددةع اللػا ةل الإيجتع ةُ؛ 

ال وةةةةةخة ال ية ةةةةُ لةةةجدع السةةةةػا   ةةةخاىلنغ دَّةةةةا  سةةةاػ ى  ا نةةةةةد   ةةةغ اللَّةةةةع هال لخفةةةُ ه 

ُ   ع  َّت للا  يجن    ييػ  ُجع  يان ال خاىلُ  ةتسد ت  غ ىي ال ز ُ. هدج يػم 

ُجع ال ؤسسُ ال خاد  خاىلُ ُست تييتً ه ةتسد ت  ع ُجع الل ل الحي سػأ يقػ   ق 

ُ   خةةخى؛ ُاةةا لا يأقةةج ال خاىةةع اسةةاق لناق. ك ةةت يةةع  الا شنةةج   خاىةةع ال سةةت ت   ةةغ ىيةة

 ل ُ ال خاىةةةةعً هرسةةةةػ  ال خاىلةةةةُ دَّةةةةا ىةةةةػدة ال خاىلةةةةُ فةةةة  دراسةةةةُ دَّةةةةا  اةةةةخ اسةةةةاق

Rahmina and Agoes (ٕٓٔٗ ف  لضجهض س تً ههجفت هةحه الجراسةُ للةا ي جبةج  

 اةةةخ اسةةةاق   ال خاىةةةع ه ةةةجة ال خاىلةةةُ هرسةةةػ يت دَّةةةا ىةةةػدة ال خاىلةةةًُ سةةةػا    فةةةيل 

. ه ضيةخ  ضاةتئج هةحه الجراسةُ    لا سةاق   ال خاىةع  ةأصل  ه ى  ليةت فة  ن   هاُةج 

  ٕٚٔٓه جة ال خاىلُ هرسػ يت ي انخ ا ليجتع ًّت دَّا ىػدة ال خاىلُ. هضتدفت دراسةُ )

Hay  ًُيلتا ال خاىلُ هد دايةت  تل سةتئل الأخ ق ةُ فة  الػلايةت  ال ا ةجة الأ خ ي ة 

. هيةتهلةت ٕٙٔٓللةا  ٕٙٓٓههجفت للا اسالخاض الأ  تة ال اتُُ فة  الأاةخة  ةغ 

لَّقةُ   يلةتا ال خاىلةُ ه سةاػاهت هالاسةاق ل ُ هالأيلةتا رنةةخ ال اصةَُّ  ربع  ستئل   ا

ةةةُ فةةة   جةةت  الِ ةةةجْ ت  رنةةةةخ    خاىلةةُ ال سةةةت ت ؛ هالفةةخكت  الاةةة  لةةةجبيت  د ةةت   ي  

ال الَّقةةُ   خاىلةةُ ال سةةت ت . ه ضيةةخ الد ةةث ُجةةع  يلةةتا ال خاىلةةُ هإ يتض ةةُ ادا ةةتد 
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اةة  يةةخيدط فنيةةت الأىةةػر ال خيألةةُ ال خاىةةع دَّةةا الل نةةل؛ ه   هةةةتل  لةةس ال ةةتلا  ال

   دا  د َّ ت   خاىلُ سن ُ.  

  يصونةةةة  ال لةةةةتبنخ الجهل ةةةةُ ل يةةةةةُ ال  تسةةةةدُ ٜٕٔٓهضتدفةةةةت دراسةةةةُ رةةةةة ع )

ةةةَّت للةةةا    الاصونةةة   هال خاىلةةةُ فةةة  السةةةلػديُ ه اخهةةةت دَّةةةا  يلةةةتا ال خاىلةةةًُ هيػم 

ّ َّةةةةُ فةةةة  الأيلةةةةتا الإلدا ةةةة  لَّ لةةةةتبنخ الجهل ةةةةُ  د ى للةةةةا ز ةةةةتدة يكةةةةتل ف ال خاىلةةةةُ   ا 

لَّفةةخكت  السةةلػديُ ال سةةجًَُّ ه   ُجةةع الفةةخكُ لَّل نةةل هضةةػ   ياةةن ال خاىلةةُ ب ةةؤاخ 

%  ةةغ ُجةةع الفةةخكُ لَّل نةةل ٔيةة انخ ا ليجتع ًّةةت دَّةةا  يلةةتا ال خاىلةةُ؛ ُنةةث ل  ز ةةتدة 

%. ه خنةةةخ ا هةةةجفت دراسةةةُ ٙ.٘ٗب ةةةؤدّي للةةةا ز ةةةتدة  يلةةةتا ال خاىلةةةُ ال ترى ةةةُ عةسةةةدُ 

تدفةةُ  لةةس اللػا ةةل الاةة  دةةج ي ةةؤاّخ دَّةةا السةةَّػل الأخ دةة    للةةا  ةٕٔٔٓالسةةلج )

ةةةةَّت الجراسةةةةُ للةةةةا    ال ةةةةخاىلنغ فةةةة   لَّ خاىةةةةع فةةةة  عن ةةةةُ ال خاىلةةةةُ السةةةةلػديًُ هيػم 

ده  ك نخ ا ه ججه  ملػبُ كونخة ف  اي تذ القخارا  رنةخ الأخ ق ةًُ ه    ال  َّكُ باخد 

 رة.ال ػاد  رنخ الأخ ق ُ ف  عن ُ ال خاىلُ  تل  َّكُ ضتد

 ٔ-ٔه ةةةةةةغ ى  ةةةةةةع الجراسةةةةةةت  السةةةةةةت قًُ دت ةةةةةةت الدتُ اةةةةةةتِ   إضفةةةةةةت  ض ةةةةةةػذ  

دةةةةةغ   ةطػ ةةةةةُ كت َّةةةةةُ  ةةةةةغ ال دةةةةةتدا الأخ ق ةةةةةُ الةةةةةحي يصةةةةة  ال يةةةةةةُ   ضيةةةةةت يدةةةةةترة 

هالسةةةةةةةةَّػك ت  هالقػادةةةةةةةةج هال لةةةةةةةةتبنخ ال خيدصةةةةةةةةُ عدل ةةةةةةةةيت الةةةةةةةةدلس هال اكت َّةةةةةةةةُ    ةةةةةةةةت 
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عةطةةةةت  هاضةةةةح  عنةيةةةةت؛ هالاةةةة   ةةةةغ خ ليةةةةت بالت ةةةةل ال خاىةةةةع   ةةةةع الل ةةةة   هال جا ةةةةع

ه ةةةةةةأ تأً هد دةةةةةةُ ال خاىةةةةةةع  ةةةةةةع ز ةةةةةة   ال يةةةةةةةُ كةةةةةةػضيع  د ةةةةةةت  عةةةةةةةأذ ال يةةةةةةةًُ 

هى ةةةةةةةةةةة ليع ب اصَّ ةةةةةةةةةةةن  ةةةةةةةةةةةةيع الالاةةةةةةةةةةةدا  الصةةةةةةةةةةةتر    خ ق ةةةةةةةةةةةت  ال يةةةةةةةةةةةةُ ه لتبنخهةةةةةةةةةةةت 

ةةةةُ ل لخفةةةةُ ه ضط ايةةةةت؛  لةةةةحلظ فةةةةإ  ال تىةةةةُ ليةةةةحه الجراسةةةةُ يا   ةةةةل فةةةة  ال ةةةةخهرة ال َّ  

يةةةةة انخ ضةةةةةتهخة اض أةةةةةتض الأيلةةةةةتا نرا  ال ةةةةةخاىلنغ هيجةةةةةتربيع هخوةةةةةخاييع دةةةةةغ  ةةةةةجى 

 ال ية ُ دَّا الالادا  الأخ د  ليع ف  عن ُ ال خاىلُ  تلسلػديُ.  

 –نعام  –نهعها )عزه  الرهرة

 مشعهمة(

 د ػ د دُ ال خاىع  ع ز    ال يةُ 

 ضطت  د دُ ال خاىع  ع الل    

 ضطت  د دُ ال خاىع  ع ال جا ع  

 د ػ داخل  ةطػ ُ تد دُ ال خاىع  ع ال يةُ ذايي

صهر العلاقات السهشية كسا تفخضها أخلاقيات مهشة  1-1نسهذج 

 السخاجعة عمى السخاجعين
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 مشهجية الجراسة: 4. 1

لا قن  اليجأ  غ الجراسُ؛ يع  الادا تد دَّا ال ةيج الاساقخائ ؛ هذلظ  غ خ   

لإضتفُ للا يةته  الأدع ت  الست قُ ذا  الصَُّ  تل ػضػ  ف  الجد  الةطخي.  ت

  ههػ  ُج   ستلنن الد ػة (Phenomenologyالادا تد دَّا  سَّػا الطتهخاي ُ 

ا الأسَّػا الطتهخاي  الػمأ  ال است   ) ه غ  Transcendental)الةػي ًُ ي جبج 

يع  ذِكخ الأخا عنغ الد ث الطتهخاي   Neubauer,et.al(2019) هىيُ ضطخ 

 الد ث الطتهخاي  ال التل   ه ال است   ً ه (Hermeneuticالا ه َّ   ه الاأسنخي 

.(Transcendental)   هدج ذكخ Neubauer,et.al السون ف  يس  ُ الد ث

الطتهخاي  عة)ال التل   ه ال است   ؛ لأ  الدتُث هةت يجن دَّ ق    يق   فيل 

 ةأصل هالػمػ  للا ُتلُ ال التل  ) ضت ال تل ُ  غ الا ن د  الا  يجلَّق يأيع 

ههحا  ت يع  يصو قق ف  هحه الجراسُ. ه اةتسن  اسصُ ال لتض  الػمف ًُ الطػاهخ عػ 

 ع هحه الجراسُ؛ لأضق يص  هىيت  ضطخ ال خاىلنغ  فيل يأصنَّ     ت بالَّ   

عػادع يجخبايع  ع الأيلتا ال ية ُ ال ة أ ًُ هالا انخ ال  يغ ُجهاق  غ هحه 

 الطتهخة دَّا  خ ق ت  ال خاىلنغ ال ية ُ.
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ػ  ف  دَّع الاىا ت  ف  يلخ أيع لَّطتهخةً هالدلس هدج اخا َّ  اللَّ ت   هال  اص 

ٌُ رنخ يَّقتئ ًُ   لةا  ضيت لا يةاج  غ فخا ً هإض ت يةاج  دخ أ الطتهخة   ضيت  ُخك

عةت   دَّا يأتدل الأفخادً ههع يفدلػ  ُتىتييع  غ خ   هحا الاأتدل ف  عن ُ 

دةً هي ترس دَّنيع ضػد ت  غ ال غط هالإلدا ً   لنةًُ ههحه الون ُ ليت خصتئز    ج 

ت هستئل ل دت  هحه ال تىت ً   لةا    ليت  هي  جّد ليع ُتىتييعً هي  جّد ليع  ي  

ا  ساق ًّ عحايقً هي ي يت دػاضنغ ي  ع ليت ف  يغن خهت هيصػ رهت )القخ ف ً  هىػد 

ُ  السػاً   . هالون ُ هةت الا  ي  ط   يةُ ال خاىلُ ف  هحه الجراسُ ه ٕٕٔٓ شو ل

ت يع  يلخ ف الطتهخة ف  دهر كتيع )    ٜٕٔٓ/ ٜٔٙٔهدةصخ اللخض هالصَّن.  ي  

  ضيت ه  كل ضخا   غ السَّػل ف  ال جا عً سػا   كت  اتعا ت  ه رنخ اتعتً هدج 

ييػ  لق ضػٌ   غ القيخ ال ترى  دَّا الأفخادً ه  يغ    ي صَّ   دَّ ق كل سَّػل  يلع  

ق هىػد ختص  ساقل دغ الصػر هال تلا  الا  بافي ل عيت ف  ال جا عً هلكغ ل

ه غ هىيُ ضطخ هحه الجراسُ يع  يلخ ف الطتهخة   ض يت ف   ف  ال تلا  الأخديًُ

 ستسيت يةف  ف  ال جا ع هية ػ  غ خ لق لأي ضخأ  كت . هدج يصل عة ػهت للا 

صتديًّت  ه  ساػ ت  ض  ُ هذا  ي انخ لا ي  ا ل  غ كل الةػاُ ً سػا   ادا

اىا تي ًّت  ه اقت  ًّت ف  ُت  لع ييغ هةتل  ستلنن ل لتلجُ هحه الطتهخة. هف  هحه 
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الجراسُ يع  يص  ع الأس َُّ ال اةتسدُ ُسن ال ةيج ُ الطتهخاي ُ لج ع الو تضت  

ال الَّقُ  تلجراسُ  تلادا تد دَّا ال قت    الف ص ُ. هبةت   دَّا هحا؛ باسة ا 

  الجراسُ هي قن   هجافيتً هالػمػ  للا ضاتئج  غ ال  يغ الإىت ُ دغ يستؤلا

الاساأتدة  ةيت  ساكد   ف  هضع خ صط يالَّ     يلتا  يةُ ال خاىلُ ف  السلػديُ 

هيستؤلا  الجراسُ الا  ض ات  الإىت ُ دةيت  ًهالاصون  الجنج لأخ ق ت  ال يةُ

يلتا ال خاىلُ دَّا شتلآي   السؤا  الخئ س /  ت  جى ي انخ ضتهخة اض أتض  

الالاةدا  الأخ د  لَّ يةننغ ف   يتين ال  تسونغ القتضػضننغ ف  ال  َّكُ اللخب ُ 

 السلػديُ؟ 

 ه اأخ    غ السؤا  الخئ س  الاستؤلا  الآي ُ 

ش ةةف ييةةػ  ُجةةع الاةة انخ الةةةتيج دةةغ اض أةةتض الأيلةةتا ال ية ةةُ لَّ خاىلةةُ دَّةةا  .ٔ

 ػاىدُ؟عح  ال خاىع ال ترى  اللةتيُ ال ية ُ ال

 ةةةةت هةةةةػ الاةةةة انخ الةةةةةتيج  ةةةةغ اض أةةةةتض الأيلةةةةتا ال ية ةةةةُ لَّ خاىلةةةةُ دَّةةةةا   تضةةةةُ  .ٕ

 هاساقت ُ ال خاىع؟

 ةةت هةةػ الاةة انخ الةةحي سةة  جة دَّةةا ال ػضةةػي ُ هالاسةةاق   لَّ خاىةةع ال ةةترى   .ٖ

 دةج اض أتض الأيلتا ال ية ُ لَّ خاىلُ؟
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دَّةا  ةت  ت هػ الا انخ ال  يةغ ُجهاةق  ةغ اض أةتض الأيلةتا ال ية ةُ لَّ خاىلةُ  .ٗ

 ي قجّ ق ال خاىع ال ترى  يجته  صَّ ُ ال جا ع؟

 ةةةت هةةةػ الاةةة انخ ال اخيةةةن  ةةةغ اض أةةةتض الأيلةةةتا ال ية ةةةُ لَّ خاىلةةةُ دَّةةةا الاةةةدا   .٘

 ال خاىع ال ترى   تل سؤهل ُ؟

 . الإطار الشعخي لمجراسة2

 أخلاقيات مهشة السخاجعة، مفههمها، وأهجافها: 1. 2

غ القنةةةةةةةةػد الاةةةةةةةة  يأخضةةةةةةةةيت يا   ةةةةةةةةل  خ ق ةةةةةةةةت  ال يةةةةةةةةةُ فةةةةةةةة  " ج ػدةةةةةةةةُ  ةةةةةةةة

ةةةةةت لاػد لةةةةةت  الآخةةةةةخ غ  ال  ترسةةةةةُ ال ية ةةةةةًُ هيَّةةةةةد   د ةةةةةت هت  تيدتديةةةةةت هيكةةةةةػ   ستس 

 . ه ضةةةةةةةةةتأ    ضةةةةةةةةةق   ةةةةةةةةةغ ال ةةةةةةةةةخهري  دَّةةةةةةةةةا ًٖ ٕٕٔٓخةةةةةةةةةتر  ال يةةةةةةةةةةُ" ) ً 

ال خاىةةةةةةةع الالاةةةةةةةةدا   تل لةةةةةةةتبنخ السةةةةةةةَّػك ُ هالأخ ق ةةةةةةةُ الاةةةةةةة  ي ةةةةةةةث  ال خاىةةةةةةةع دَّةةةةةةةا 

فةةةة  ال يتضةةةةُ الخ  لةةةةُ الاةةةةة  ي ةةةةج  ال جا ةةةةع. الل ةةةةل  فةةةةيل  سةةةةا خ لػضةةةةع ال يةةةةةُ 

ُ   دةةةةةتدا ٖٕٔٓهدةةةةةج دةةةةةخ أ السةةةةةتبخ ه اةةةةةػل  )    خ ق ةةةةةت  ال يةةةةةةُ   ضيةةةةةت   ج ػدةةةةة

ةةةةةةت فةةةةةة  مةةةةةةػرة دسةةةةةةاػر  ةةةةةةت؛ لاكةةةةةةػ   د ج  ه لةةةةةةتبنخ هدػادةةةةةةج سةةةةةةَّػك ُ هقةةةةةة ع ي اةةةةةةد   ل 

 خ دةةةة   يةةةةة  ب ػضّةةةةح الأسةةةةَّػا الأش ةةةةةخ   ئ ةةةةُ هدوةةةةػلا  فةةةة  عن ةةةةُ الل ةةةةل ال يةةةةة ً 

َّةةةةةا د ةةةةةػ ال يةةةةةةُ الالاةةةةةدا    ةةةةةق  اةةةةةةت   دائةةةةةق لل َّةةةةةق. ههةةةةةحه الجراسةةةةةُ هالةةةةحي يجةةةةةن د
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ِ ةةةةةغ ى  ةةةةةع  ةةةةةت سةةةةةو  ي لةةةةةخّأ  خ ق ةةةةةت   يةةةةةةُ ال خاىلةةةةةُ   ضيةةةةةت  السةةةةةَّػل ال سةةةةةغ 

هال  نةةةةةج الةةةةةحي بةدةةةةةع  ةةةةةغ يصونةةةةة  ال خاىةةةةةع لقػادةةةةةج هنداا ه خ ق ةةةةةت  ال يةةةةةةُ دةةةةةةج 

 تل ةةةةُ لَّفةةةةخكت  لعةةةةجا  ر يةةةةق ال يةةةةة ً فةةةة  دجالةةةةُ الو تضةةةةت  الاةةةة  يا ةةةة  ةيت القةةةةػائع ال

ةةةةغْ بالةةةةت َّػ   ةةةةع ال يةةةةةُ ب قةةةةػ   الاةةةة  يصَّةةةةن  ةةةةةق ذلةةةةظ؛  ةةةةغ  ىةةةةل ىلةةةةل ى  ةةةةع   

 عيتً ه  قػ   تلخ ي ال ية  الحي ي قجّ ق ال خاىع.

السباااادلأ الأخلاقياااة لمساااخاجعين فاااي السسمكاااة العخشياااة الداااعهدية، نذاااأتها،  2. 2

 مفههمها:

سةاُ  دةتداً ههة  ىةدٌ  يا   ل ال دةتدا الأخ ق ةُ لَّ ةخاىلنغ فة  ال  َّكةُ فة  

 ً غ دػادج سَّػل هنداا ال يةًُ فتل دتدا ه  الإشتر اللت  الحي ي يع لدجاد القػادج

هدةةج ضفةة   هةةحه ال دةةتدا الأخ ق ةةُ؛ ضا جةةُ ىيةةػد ه خاُةةل دجبةةجةً دت ةةت عيةةت الين ةةُ 

السلػديُ لَّ خاىلنغ هال  تسونغ لَّةيػض   سةاػى ال  تسةدُ هال خاىلةُ فة  ال  َّكةُ. 

َّةةةُ لةفةةة ة دػادةةةج سةةةَّػل هنداا ال يةةةةُ فةةة  دةةةت   هيتر   ًّةةةت -هةةةة ٓٔٗٔكتضةةةت  ه   خُ

ةِ  خاُةل ز ة ةُ للةا دةت  ٜٜٓٔ ر  جَّةذ لدارة ٜٜٜٔ-ه ٕٓٗٔ   ةخهر ا  لةج   ؛ هدةخ 

الين ةةُ عةةةأذ هةةحا اللةةت  ال ػافقةةُ دَّةةا ال قاةةخح ال ةةتص  قػادةةج سةةَّػل هنداا ال يةةةًُ 

 . ُٕٕٓٓ لَّ خاىلنغ هال  تسةونغً هالحي  خ    خاُل يتر   ُ دجبجة )الين ُ السلػدي
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هياكةةةةةػ   هةةةةةحه ال دةةةةةتدا  ةةةةةغ  ال سةةةةةؤهل ًُ  صةةةةةَّ ُ ال جا ةةةةةعً الأ تضةةةةةُ هالاسةةةةةاقت ًُ 

 ال ػضػي ُ هالاساق  ً اللةتيُ ال ية ُ الػاىدًُ ضصتا هشو لُ ال ج ت .

 العهامل السؤثخة عمى الالتدام الأخلاقي لمسخاجعين: 3. 2

ق اسةةةةاق   ال خاىةةةةعً   ةةةةل  ال صةةةةَّ ُ ههةةةةةتل اللجبةةةةج   ةةةةغ الايجبةةةةجا  يػاىةةةة 

الإشةةةخاه. ه جةةةن دَّةةةا ال خاىةةةع  -الادا ةةةتد  -الا بنةةةج  -الأ ةةةز الةةةحاي  -الف صةةة ُ 

الاة ةةةة  دةةةةغ الاريدةةةةت  لذا كةةةةت  رنةةةةخ دةةةةتدر  دَّةةةةا الق ةةةةت  دَّةةةةا هةةةةحه الايجبةةةةجا   ه 

ي ف  يت للا  دل دجر رنخ   يغ. هدػادج سَّػل هنداا ال يةةُ ي  ةحّر  ةغ    ييجبةج 

ف ص ُ دج بةف  دةج ت يكػ  الأيلتا ال سا قُ دغ ال ج ت  ال ية ُ لع ال صَّ ُ ال

د لأاةةخة شػ َّةةًُ هلا عةةج   ةةغ    بةةاع  سةةجاد كةةل الأيلةةتا دوةةل لمةةجار الاقخ ةةخ )هةةتبد  ي سةةج 

 . ه  ةةةت لا  ةةةظ   ةةةق بػىةةةج دػا ةةةل هضةةةخهأ  لنةةةةُ ي ةةةؤاّخ ٕٛٔٓ/ ٕٗٔٓهنخةةةخه ً 

ادا ةةق الأخ دةة  هي جوِةةخه لألةةل   ةةػر دَّةةا الالاةةدا  الأخ دةة  لَّ خاىةةعً هدةةج ي  ةةلِ  ال

ا دغ ال ية ُ يص ح لَّ د ةج ختش ُ هرنخ  خ ق ُ؛  هذلظ لأ  ال خاىع  صو لاق الدفخ ُ هبلنج 

  غ الخفتل ُ هال يتفآ ً سػا   اللنة ُ  ه ال تديُ.

ةَّت     ه غ اللػا ل الا  ي ؤاّخ دَّا الالادا  الأخ د  لَّ خاىلنغً هالاة  يػم 

    ٜٕٔٓليت دراسُ   خ )
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ضةةةةل  الةةةةػد  هالادصةةةةنخ لَّ ةةةةخاىلنغ    دايةةةةت الالاةةةةدا   قػادةةةةج السةةةةَّػل ال يةةةةة  هال دةةةةتدا  -ٔ

الأخ ق ةةةُ ل يةةةةُ ال خاىلةةةًُ هدقػبةةةت  دةةةج  الالاةةةدا  عيةةةت فةةة  كةةة  القصةةةتدنغ ال يةةةػ   

 هال تص.   

 دَّ ُ ال  تيُ الكت  ُ لَّ خاىلنغ  غ ال  تشخ الا  دج ي ػاىييع دةج  دا  د َّيع. -ٕ

 ال تدي هال لةػي ل خاىع ال ست ت  ف  ى  ع  جتلا  ال خاىلُ.ضل  الجدع  -ٖ

 دخػ  ال خاىع ف   لس الأد ت  هالأضفصُ الا  ي أقجه الةداهُ هال ػضػي ُ هالاساق ل ُ.  -ٗ

خ  س لُ ال يةُ. -٘  دخػ  ال خاىع ف   لس الأد ت  هالأضفصُ الا  ي  

 تدا ال خاىلُ ه مػليت.دَّ ُ الوخا ج الالَّ   ُ ال ية ُ لَّ خاىلنغ ال الَّقُ   د -ٙ

ه غ هىيُ ضطخ الجراسُ ال تل ُ    اللػا ل الا  ي ؤاخ دَّا الالادا  الأخ د  
الحي دت تِ الدتُ اتِ   ٕ-ٕلَّ خاىلنغ يا   ل ف  ا اُ   تهر ُسن الة ػذ  

  إضفتئق  لج الاشِّ   دَّا الأدع ت  الست قُ.
 -السحهر الشفدي  السحهر التعميسي والسهشي

 ي السعشه 
 السحهر السادي

ال غط  غ  يتين  دَّ ُ ال وخا  هالفيتدا  ال ية ُ.
 ال خاىلُ الأخخىً

 ال غط  غ الل   .

  يلتا  ية ُ  ا خخةً

 يلتا  ية ُ رنخ 
 شت  ُ.
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دَّ ُ الوخا ج هالجهرا  الالَّ   ُ 
 ُ هال ية ُ لَّ خاىلنغً ختم 
ال الَّقُ  ق تيت الاخا سً 
هالاُا ت ً هرسنل الأ ػا  

 شخا كفأيت.ه 

ُ تيُ رنخ كت  ُ 
 لَّ خاىلنغ

  غ ال غػشت  هال  تشخ.

لا بػىج  يتفآ  
ػافد  هُ

 تديُ لَّ خاىلنغ 
 ال ا ند غ.

 )العهامل التي ت ؤثّخ عمى الالتدام الأخلاقي لمسخاجعين( 2-2نسهذج 

مفههمها، والأساليب الستَّبعة في تحجيج الأتعاب  الأتعاب السهشية لمسخاجعين، 4. 2

 ية لمسخاجعين: السهش

هةةةة  الاكَّأةةةةُ الاةةةةة  ي ةةةةجفع فةةةة  سةةةةونل ال صةةةةػ  دَّةةةةا فتئةةةةجة يوةةةةةخر ي  َّيةةةةةتً 

 . ٕٙٔٓه ةةةةةخيدط هةةةةةحا  ةةةةةتلجػدة هالةػي ةةةةةُ الاةةةةةة  ي قةةةةةج   عيةةةةةت يَّةةةةةظ ال ج ةةةةةُ )الكتسةةةةةحً 

ههةةةةةة  الأ ىةةةةةةػر الاةةةةةةة  يسةةةةةةاَّ يت  يتيةةةةةةن ال خاىلةةةةةةُ ضطنةةةةةةخ الأد ةةةةةةت  الاةةةةةة  يقػ ةةةةةةػ  

ر  د ةةةةةت   يتيةةةةةن ال خاىلةةةةةُ؛ هليةةةةةحا عيةةةةةتً ههةةةةة  ي فةةةةةيّل الخكنةةةةةدة الأستسةةةةة ُ لاسةةةةةا خا

د هةةةةةةحه الأىةةةةةةػر  فةةةةةةيل  دةةةةةةتد    ةةةةةةغ ده  الاةةةةةة انخ دَّةةةةةةا اسةةةةةةاق ل ُ  يجةةةةةةن    ي  ةةةةةةج 

هالأيلةةةةةةةةةةتا  ةةةةةةةةةةغ هىيةةةةةةةةةةُ ضطةةةةةةةةةةخ هةةةةةةةةةةحه   .ٕٙٔٓهُ تديةةةةةةةةةةُ ال خاىةةةةةةةةةةع )الاكخ اةةةةةةةةةة ً 

ةةةةةت  ياسةةةةةد ت لَّ خاىةةةةةع ال تلةةةةةظ لَّ ياةةةةةن  قتعةةةةةل  الجراسةةةةةُ  هةةةةة  ال دةةةةةتلغ  الاةةةةة  يكةةةةةػ  ُقًّ

كةةةةةةةةةتل ف الاةةةةةةةةة  ب ةأقيةةةةةةةةةت لأدا  هةةةةةةةةةحه ال ج ةةةةةةةةةًُ هداةةةةةةةةةق هىيةةةةةةةةةجهً ه قتعةةةةةةةةةل ى  ةةةةةةةةةع الا
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ُ  ىي ةةةةةةتض   ه سةةةةةةؤهل تيق الاةةةةةة  با   َّيةةةةةةت دةةةةةةةج الاػق ةةةةةةع دَّةةةةةةا الاقخ ةةةةةةخ. هيةةةةةةخى دراسةةةةةة

ُ  ٕٚٓٓهدجَّةةةةةةػض  )      الأيلةةةةةةتا ي نةةةةةةل للةةةةةةا الاض أةةةةةةتض فةةةةةة  ضةةةةةةل   ةةةةةةتا ىيةةةةةة

ُ  ياةةةةةةةػل ا الا جبةةةةةةج ال سةةةةةةةو  لأيلةةةةةةةتا ال خاىلةةةةةةُ. ه  أسّةةةةةةةخ هةةةةةةحا الةةةةةةةخ ي دراسةةةةةةةُ   لنةةةةةةة

ا دةةةةةةةع لا جبةةةةةةةج الأيلةةةةةةةتا   الٕٙٔٓالاكخ اةةةةةةة  ) اةةةةةةة  يةةةةةةةخى    الأسةةةةةةةَّػا ال ةتسةةةةةةةن ال  

ال ية ةةةةةُ لَّ ةةةةةةخاىلنغ هةةةةةػ    ب ػضةةةةةةع يقن  ةةةةةةت  دتدلةةةةةُ ه اكت َّةةةةةةُ  ةةةةةغ دِوةةةةةةل هن ةةةةةةت  

ةةةةةت ل جةةةةةع الل ةةةةةل الةةةةةحي   ية ةةةةةُ  لا ةةةةةجةً هيقةةةةةػ  دَّةةةةةا ي جبةةةةةج  يلةةةةةتا ال خاىلةةةةةُ يدل 

ةةةةةت للػا ةةةةةل  خةةةةةخى يالَّ ةةةةة   قةةةةةخارا  لدارة ال ةفةةةةة ة الاةةةةة  ب ال ت ةةةةةل يقةةةةةػ   ةةةةةقً هلةةةةة ذ يدل 

  ليت.

دة   ٕٗٔٓهدةةةةةةج  همةةةةةةت دراسةةةةةةُ لقَّ صةةةةةة  ) ةةةةةةذ هاضةةةةةة ُ ه   ةةةةةةج   إيجةةةةةةتد   س 

ُ   ةةةةةةةةةةع سةةةةةةةةةةتدت  الل ةةةةةةةةةةل  لا جبةةةةةةةةةةج  يلةةةةةةةةةةتا ال ةةةةةةةةةةخاىلنغ   نةةةةةةةةةةث يكةةةةةةةةةةػ   اةتسةةةةةةةةةةد

ةةةةةت لَّ صةةةةةػ  دَّةةةةةةا دتئةةةةةج   هال سةةةةةؤهل ت  الاةةةةة  يقػ ةةةةةػ  عيةةةةةت. هال خاىةةةةةع بيةةةةةجأ دائ  

  يقتعةةةةةةةل سةةةةةةةتدت  الل ةةةةةةةل الاةةةةةةةة  بوةةةةةةةحليت فةةةةةةة  د َّ ةةةةةةةُ ال خاىلةةةةةةةًُ هالأخصةةةةةةةتر الاةةةةةةةة

بػاىييةةةةةةةتً هررةةةةةةةع كةةةةةةةل هةةةةةةةحا لا بػىةةةةةةةج  سةةةةةةةتس دَّ ةةةةةةةة   ه ضطةةةةةةةخي هاضةةةةةةةح لا جبةةةةةةةج 

 يلةةةةةةةتا ال خاىةةةةةةةع  فةةةةةةةيل دةةةةةةةتد  ه ةةةةةةةأ تأً ه  خضةةةةةةة  الصةةةةةةةخفنغ ال خاىةةةةةةةع هالل نةةةةةةةل 

  .ٕٕٔٓ)ل خ ػدً 
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  هال الَّقةةةةةةُ ٕٖٓهفةةةةة  ال  َّكةةةةةُ اللخب ةةةةةةُ السةةةةةلػديُ يةةةةةة ز  القتدةةةةةةجة ردةةةةةع ) 

ُ   ةةةةةةةع الجيةةةةةةةج هالػدةةةةةةةةت   تلأيلةةةةةةةتا دَّةةةةةةةا  ضةةةةةةةق يجةةةةةةةن    يكةةةةةةةػ  الأيلةةةةةةةتا   اةتسةةةةةةةد

ال وةةةةةحه   ةةةةةغ دِوةةةةةل ال خاىةةةةةع لَّ ةةةةةج ت  الاةةةةةة  ي قةةةةةجّ يت )الين ةةةةةُ السةةةةةلػديُ لَّ ةةةةةخاىلنغ 

 . ه ةةةةةةغ هىيةةةةةةُ ضطةةةةةةخ هةةةةةةحه الجراسةةةةةةًُ هبةةةةةةةت   دَّةةةةةةا اسةةةةةةاقخا  ٕٕٓٓهال  تسةةةةةةونغً 

    فإضق هةتل ي جيت  يالَّ    تلأيلتا ال ية ُ ه ةيت الجراست  هالآرا  الست قُ 

 لاةةة  يق ةةةنيت ال خاىةةةع فةةة   خاىلةةةُ ُسةةةت ت  الفةةةخكت  ي جبةةةج دةةةجد السةةةتدت  الألَّ ةةةُ ا

 ال التد جِ  ليتً   ت فنيت ستدت  الل ل  غ ال ةد .

  ًُدج  هىػد ى ت ُ  ه هن ُ  سؤهلُ دغ ي جبج هق تس الد غ الألَّ  لَّ خاىلة

ت لحلظ.  ه يلتا ال خاىع ال ز ُ يدل 

  ال ةةةةغط  ةةةةغ الل ةةةة   عاغننةةةةةخ ال خاىةةةةع  ه  ياةةةةن ال خاىلةةةةُ فةةةة  ُةةةةت  دةةةةج 

 ً هالطةةخهأ الاداصةةتديُ الاةة  ي ةة ط ٕ٘ٔٓي فةة س الأيلةةتا )  ه  وةةجيً 

 .Sun, et al.2014) تلل نل ه ةف يق )

  الطخهأ الون  ُ هالاداصتديُ الاة  ي  ط   يتين ال خاىلُ الاة  ليت ي انخٌ دَّا

س لُ ال خاىع؛   ل  دَّ ُ دجد ال خاىلنغ لفخكت  الل ة   الكونةخة؛   ةت يفةيل 

يةة انخ  فةةاخل عةةنغ الأيلةةتا رنةةةخ ال الَّقةةُ   خاىلةةُ ال سةةت ت   ةةةتلضةةغص تً هه
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 Ratzinger‐Sakel and 2018,هضةةػ  ال خاىةةع دَّةةا  يلةةتا ال خاىلةةُ )

Schonberger.  ( ُههىةةج  دراسةةYuniarti (2011   دػادةةج  خ ق ةةت   

ةةت ل تلةةُ  ال  تسونةةةغ الل ػ ننةةةغ ي فةةنخ للةةا     يلةةةتا ال خاىلةةُ دةةةج ي اَّةة  يدل 

شخً ه ةةةةجى يلقنةةةةج ال ةةةةةج ت  ال قج ةةةةةًُ هل يةةةةل الاكةةةةتل ف ذا  الصةةةةَُّ ال  ةةةةت

 ل يان ال خاىلُ هرنخهت  غ الادادترا  ال ية ُ الأخخى.

  ىةةػدة د َّ ةةُ ال خاىلةةُ؛ ُنةةث ل   ياةةن ال خاىلةةُ الةةحي ي قةةج  د ةة     سةةاػى

ا لَّ ةة ل ه مةة تا ال ةفةةآ  الةةحبغ لا  ىةةػدة دتل ةةُ ي لاوةةةخ ضطةةت   ردت ةةُ ىنةةج 

خدت ةةُ ال دت ةةخة دَّةةا   ةةػاليعً ه  لاوةةةخ    ت ةةُ هسةةنَُّ يسةةػ ك ُ يسةةاص لػ  ال

ً هال  تفطةةُ دَّةةا الل ةة   ال ةةتلننغ )التدةةتديً  د  ةةج  تلةةُ لجةةحا د ةة   ى  فل 

 .  ه  ت  تلةسدُ لَّػضع الخاهغ لأيلتا  يةُ ال خاىلةُ فة  ال  َّكةُ ٕٕٔٓ

ق  ش ةةخ فسةةػأ بةةاع   ةتدفةةاق  ةةتلجد  الاةةتل ً هالالةةخ أ دَّ ةة اللخب ةةُ السةةلػديُ

  تلجد  ال نجاض   غ هحه الجراسُ.

 الهضع الخاهن لأتعاب مهشة السخاجعة في السسمكة العخشية الدعهدية: 5. 2

  ت لا  ظ   ق  ضق بػىج دةصخٌ  غ ض غ دةتمخ ك نخةً هلق دهره الدترز 

ف  ي جبج الأيلتا لل َّ ُ ال خاىلُ؛ ههػ دةصخ اللخض هالصَّن. هلا ي يغ يجتهل  



 فاطسة بشت محمد الذهخي  ، فهجة بشت سمطان الدجيخي                                    
 

 

 2222 ول لأاالعدد  - 69 المجلد                اريت  المجلت العلميت للبحىث والدراساث التج

67 
 

 

 

 
 

ت  غ الػادع ال ية   هالصَّن ف  ي جبج  يلتا د َّ ُ ال خاىلُ.دةصخ اللخض   ي  

ل يةُ ال خاىلُ فإ  السػا يلتض  دَّ ُ دجد  يتين ال  تسدُ. ك ت دت  القصو  

ٌُ   يّغٌ رئ س ٌّ ل داصتد. هف  هادع ال ت  ٕٕٓٓ)   " داقج     يةُ ال  تسدُ  ية

لسػاً  تدادتر    هةتل  َّنػض ت لجبةت ضقزٌ ف  دجد  يتين ال  تسدُ لاغص ُ ُتىُ ا

ُ  فقط  ٖٓ٘ ل   خكًُ هبتل قتعل لجبةت  ٓٚٔه تئا   ل   ؤسسًُ ه  يان    تسد

ت  عجى ر يق اليػ  ل  ) ."       دجد  يتين ال  تسدُ ف  السلػديُ ٕٚٔٓ ي  

ُ    جع الاداصتد السلػديً  لج ى  ع هحه السةػا   غ الاقج    ا  قترض ضت ف ىجًّ

ه خى اليػ  ل    السون الخئ س  هػ   تا ال ةتفسُ اللتدلًُ    تسدُ.ف   جت  ال

ههحا يلة   غ هىيُ ضطخ هحه الجراسُ    اض أتض الأيلتا ل يةُ ال خاىلُ دج 

ح الفونَّ  ) ييػ  سود ت ف  دَّ ُ دجد  يتين ال  تسدُ.       يجض  ٜٕٔٓش ت هض 

ت لا ي سايت   ق؛  د ى للا ضسدُ الاػشنغ ف   يتين ال  تسدُ  تلخرع  غ    دجده

يجض  الأيلتاً هالحي عجهره ب ؤاّخ ف  ىػدة الل ل ال  قج  . هالاخكند فقط دَّا خأس 

ههةتل  الاكتل فً هيجض  ضسدُ الاػشنغ    جُ    يكَّأُ ال ػض  السلػدي دتل ُ.

ر ي نخخ  "دوػ   لس ال يتين   دتلغ  يلتا دَّنَُّ لا ياةتسن  ع ُجع ال ج ًُ هلا 

الكأتيُ ال ية ًُ  ُج  عخز الا جيت  الا  يػاىق  يتين ال  تسدُ القتضػض ُ ف   ع 



 سخاجعة عمى الالتدام الأخلاقي لمسهشيين في مكاتب السخاجعة الدعهديةمجى تأثيخ انخفاض أتعاب ال

 

 2222 ول لأاالعدد  - 69 المجلد                المجلت العلميت للبحىث والدراساث التجاريت  

62 
 

 

 

 
 

هف  دراسُ الل خه  . ٕٓٔٓ؛ القخض ً ٕ٘ٔٓال  َّكُ اللخب ُ السلػديُ" )القخض ً 

ٌُ  غ ال لػدت  هالا جيت  ٕٚٓٓهاللةقخي )    غ ض غ ضاتئجيت   ضق بػىج  ج ػد

لسلػديًُ ه غ ض غ هحه ال لػدت  الا  يػاىييت  يةُ  خاىلُ ال ست ت  ف  ا

هالا جيت   اسا خار هيأف  ضتهخة اض أتض الأيلتا ال ية ُ الا  ياقتضتهت ال يتين 

 ال ية ُ دغ د َّ ت  ال خاىلُ. 

 . الجراسة السيجانية3

 تسهيج: 1. 3 

ُ  ال  تهر الخئ سُ ليحه الجراسُ  غ الةتُ ُ   سناع  ف  هحا القسع  ةتدف

لالخ أ  ش  خ  دَّا الاأتمنل الصغنخةً هى  ع ال قتئ  ال الَّقُ ال نجاض ًُ هسناع ا

 تل  تهر الخئ سًُ هكل  هحا  غ هادع ال  ترسُ الألَّ ُ ل يةُ ال خاىلُ ف   يتين 

 ه خكت  ال خاىلُ  تلسلػديُ.

 ترشيف السكاتب التي تمَّ تطبيق الجراسة عميها: 2. 3

غ  يتين مغنخةً ه اػسصًُ يصة ف ال يتين ف  هحه الجراسُ يةػ دت  ت عن

ً ه ت عنغ   ُ هكونخة . ه ت عنغ  يتين   َّ ُ فقطً ه يتين   َّ ُ هذا   خاشت   دهل 
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ت الون ت  الجغخا  ُ لَّ يتين   يتين دهل ُ هي اَّظ فخهد ت داخل هختر  السلػديُ.  ي  

ت ال وخا  ه يةػ دت  ال س  ت  ف  هحه الجراسًُ فكتضت عنغ  جبةا  ىجة هالخ تض. يةػ دت  ي  

  لَّ فتركنغً ههحا ُاا ي كسن ضاتئج (Genderالػض ف ًُ هال ؤه   ال ية ًُ هالجةذ 

ا  غ الػضػح هال صجاق ُ. ا  غ الاةػ  ً ه د ج   الجراسُ  د ج 

 

 م

 

طبيعة عسل 
 السذارك

 

جشذ 
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 عجد سشهات الخبخة 

 بالسخاجعة

 

 السؤهلات السهشية

 - سةُ ٕٓ ذكخ  جبخ ال خاىلُ ٔ
 ز تلُ الين ُ السلػديُ سةُ ٙٔ ذكخ  خ ظ ٕ
 ز تلُ الين ُ السلػديُ سةُ ٔٔ ذكخ  خ ظ ٖ
 ز تلُ الين ُ السلػديُ سةػا  ٓٔ  ض ا  جبخ ال خاىلُ ٗ
 ز تلُ الين ُ السلػديُ سةػا  ٚ ذكخ  خ ظ ٘
 ز تلُ الين ُ السلػديُ سةػا  ٚ ذكخ  تلظ ٙ
 ُ السلػديُز تلُ الين  سةػا ً هضص  ٙ ذكخ  خ ظ ٚ
 خاىع ُست ت   ٛ

 رئ س 
 - سةػا  ٘ ذكخ

 ز تلُ الين ُ السلػديُ سةػا ً هضص  ٗ  ض ا  خاىع ُست ت   ه  ٜ
 ز تلُ الين ُ السلػديُ سةػا  ٗ  ض ا  فخأ  خاىلُ ٓٔ
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 ز تلُ الين ُ السلػديُ سةػا ً هضص  ٖ ذكخ  خاىع ُست ت   ه  ٔٔ

 + الد تلُ الأ خ ي ُ
 الد تلُ الأ خ ي ُ سةًُ هضص   ض ا  ه   خاىع ُست ت  ٕٔ

 )بيانات السذاركين(   1-3ججول رقم                           

 غ خ لق يع  يخينن ال فتركنغ   ق   سن ال وخا   ٔ-ٖف  الججه  ردع 

 ٕٓ  وخة  ٔالأش خ  لجد السةنغ للا ال وخا  الأدلً فكتضت عجايُ  ع ال فترل ردع 

  وخة سةُ هضص  ف   ٕٔال ترى ًُ هاضايت  ع ال فتركُ ردع سةُ ف  ال خاىلُ 

ت ال فتركػ  يةػ دت  ؤه ييع ال ية ًُ فتلدلس ُتملٌ  ال خاىلُ ال ترى ُ.  ي  

 ٔٔدَّا الد تلُ السلػديًُ هالدلس ُتملٌ دَّا الد تلُ الأ خ ي ُ. ال فترل ردع 

ت ال فترك ػ  ف  هحه الجراسُ يةػ دػا ُتمل دَّا الد تلانْغِ السلػديُ هالأ خ ي ًُ  ي  

اللةتمخ ال اةػدُ ف  ال فتركنغ ي كسِن هحه الجراسُ  ت عنغ لضتة  هذكػرً هى  ع هحه 

 ال د ج   غ هىيت  الةطخ هالاجترا هال لتض  هالأفكتر ال  اَّأُ ُسن يجخبُ كل  فترل.

 التحميل الشهعي لبيانات الجراسة، ومشاقذة الشتائج والتهصيات. 4
 التحميل السدتخجم لهحه الجراسة: أسمهب 1. 4
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ياةةةةػ   لىةةةخا ا  ه سةةةتلنن ي َّنةةةل ع تضةةةت  الد ةةةث الةةةةػد ؛ هذلةةةظ   سةةةن  ةةةت 

باةتسةةن  ةةع كةةل  ةيج ةةًُ ه ةةع كةةل  سةةَّػا  ةةغ  سةةتلنن الد ةةث الةةةػد ً هفةة  هةةحه 

الجراسةةةُ يةةةع  ايدةةةت   ج ػدةةةُ  ةةةغ الإىةةةخا ا  هالأسةةةتلنن الاةةة  ياةتسةةةن  ةةةع ال ةيج ةةةُ 

 ٔ-ٗ . هالججه  ردع ٜٕٔٓ/ ٕٙٔٓف  كخ سػ ل هبػة ) الطتهخاي ُ ُسن  ت ىت 

ل هحه الإىخا ا     ب ػضّح يسَّس 

 كيفية تطبيقها حدب السشهجية العاهخاتية خطهات تحميل البيانات، وعخضها
 د ل  َّ  ختص لَّو تضت  هيةط  يت. لدارة هيةط ع الو تضت . -ٔ

  ُطت  اليت ف ًُ هيكػ غ ر ػز  هل ُ.دخا ة الةصػصً هكات ُ ال  دخا ة ه خادتة الأفكتر ال ساججة. -ٕ

همةةةةةةةةةةةةةةةة  الخ ةةةةةةةةةةةةةةةةةػز للةةةةةةةةةةةةةةةةةا  فكةةةةةةةةةةةةةةةةةتر  -ٖ
 هيصة أيت.

 هم  الاجخبُ الف ص ُ  غ خ   يلَّن  الأُيت .

 هم  ىػهخ الطتهخة.

جا  ذا   لةا. يصػ خ الاأتسنخ هيقن  يت -ٗ  يصػ خ يدترا   ي ًُ ى ع التدترا  ف  هُ

 يصػ خ هم  س تد  ل ت ُجة. دخض الو تضت   -٘

  يَّ  )ش ف يع   لتيفُ الطتهخة .يصػ خ هم  ل

 يصػ خ ىػهخ الطتهخة  تسا جا  هم   خكن.
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 (2119/ 2116* مقتبذ من كخيدهيل وشهث )1 -4ججول رقم 

 الشتائج، ومشاقذتها: 2. 4

 وصف السذارك لسدتهى أتعاب السخاجعة السذارك

ا  . ي   ة أ ُ ىجًّ

  ة أ ُ أ.  

  ة أ ُ ر. خ

  ة أ ُ  . ص

  ًُ هضتهخة الاض أتض  اأف ُ ة أ  .  

  دل  غ ال اػسط ال صَّػا هال   ػ   . ح

 بػىج اض أتض س. ش

  ة أ ُ  .  

ا س. س   ة أ ُ ىجًّ

  اػسصُ ا. ص

ا  . خ   ة أ ُ ىجًّ

  اػسصُ س.  

 )وصف السذاركين لسدتهى أتعاب السخاجعة في الدعهدية( 2 -4رقم  ججول
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ل فتركنغ ل ساػى  يلتا ال خاىلُ ب ػضّح هم  ا ٕ-ٗهحا الججه  ردع 

ف  ال  َّكُ اللخب ُ السلػديُ دةج ت يع  شخح السؤا   هل يخى     يلتا د َّ ُ 

ال خاىلُ ف  ال  َّكُ  خيألًُ  ه  اػسصًُ  ه  ة أ ُ. ه  خىا يػض ح هيأسنخ 

ُ ً لا ي اػي دَّا  خح  هىيُ ضطخل؟ هب لةا    هحه الإىت ت   ةيع ي لاوخ  وجئ 

اخست   تل جبث دغ  ساػى الأيلتا لَّ خاىلُ ال ترى ُ ف  السلػديًُ هيأصنل هاس

 بػىج  خح هيأصنل د ن   غ ال فتركنغ.  ٖ-ٗهبتلججه  الآي  ردع 

 وصف معاني العبارات عبارات السذاركين السهسة السذارك
ُ  لذا   . ي الا انخ ي ي  لَّ خاىع  غ  عػاا ك نخةً ختم 

جع الأيلتا لا يغص  يكتل ف ال خاى لًُ هُ
جع ال يت ً هدجد الستدت .   ال  تشخً هُ

 خ ق ت  ال خاىع ال ية ُ يا ا خ 
  تض أتض الأيلتا ال ية ُ.

الأيلتا الجنجة ي  يغ ال ةطع  ه ال فخ   غ د َّ ُ  أ.  
ت يصدح   أد ا.  يةط ع السػاً هالسػا شدل 

 الخ دُ ف  يةط ع السػا.

 فقجا  الأ ل. د نل هاُج. لذا رفلةت الأيلتا لغ ي ي  للنةت ر. خ
لا  ساص ع ز تدة دجد ال خاىلنغ ف  كل د َّ ُ   . ص

ُ    ت باةتسن  ع ُجع ال يت .   خاىل
دج  القجرة دَّا الاةط ع هاي تذ 

 القخار ال ةتسن.
 ضت  دخض  يلت  ت ه رى  ضيت دَّنًَُّ لكغ  لج ذلظ   .  

  يأتى      السػا بػىج  ق   غْ يلخض  سلتر ا

 غ دخض . دل    

الخ دُ ف  يقَّنل ضتهخة اض أتض 
 الأيلتاً هالق ت  دَّا  سدتعيت. 
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ال خاىع ال ترى   صو لاق الدفخ ُ باػد ع   ضق كَّ ت   . ح
اريقا   دائق ال ية ً سػأ يقتعَّق هضع  تدي 

  ف ل.

الخ دُ ف  ال صػ  دَّا الػضع 
 ال تدي الأف ل هالأش خ  خهضُ.

لجػدة دَّا ُستا  لس ال يتين ي قَّل  غ ا س. ش
خ  السػا  فيل كونخً  الأيلتاً ههحا الأ خ ي  
ه جن الالت ل  ع هحه ال يتين  فيل ضطت   
اً هيكػ   متر ؛ ُاا ييػ  السػا لَّ يةُ ىنج 

 الأيلتا   ساػ ت  ىنجة.

 الخ دُ ف  يةط ع السػا 

هالأ ل ف   ساقول  ية  هادج 
 لَّ خاىلُ ال ترى ُ.

 ق ضصتا  لنغ ل يلتا ل س  السػا لا بػىج   .  
 ال ية ُ  تل ساػى ال قوػ  لاةأنح د َّ ُ ال خاىلُ.

الخ دُ ف  يقَّنل ضتهخة اض أتض 
 الأيلتاً هالق ت  دَّا  سدتعيت.

 ضت   اغل  يل   تضًُ لكغ بد ج ال غط دَّنةت ف   س. س
 ضةت ضل ل ستدت   ز تدة  دغ ستدت  الل ل 

اىلنغ الأستس ًُ ه ي ز تدة ستدت  د ل ض غ ال خ 
َّيت   نث لا يؤاخ هلا يةقز  غ  لج   ضا   

 الخب  ُ لَّ يان. 

الخ دُ ف  ال صػ  دَّا الػضع 
 ال تدي الأف ل هالأش خ  خهضُ.

ت يلاوخ  ا. ص  صخاُُ لا  رى  ضيت  خيألًُ لكغ  ي  
ا لل     رنخ  ة أ ُ ف  ضأذ الػدت ي جبج 

الفخكت  ال اػسصُ هالصغنخةً هال يتين ال  َّ ُ 
    الأيلتا لجبيع  ة أ ُ  ش خ.  داقج

 الخ دُ ف  يةط ع السػا 

هالأ ل ف   ساقول  ية  هادج 
 لَّ خاىلُ ال ترى ُ.

 الخ دُ ف  يةط ع السػا. عن ُ يةط ع السػا لجبةت ضت أُ.  . خ
الاكَّأُ لل َّ ُ ال خاىلُ ل  لع يػازهت  يلتا ىنجة  س.  

 غ الل نلً فيحا بةليذ سَّد ت دَّا ال خاىع  غ 
تُ ُ الجيج هالاها ت  هالاخكندً هشو ل     ض

 ضغػشت  اداصتديُ  غ الل نلً

 هالخ دُ ف   قت  الل نل.
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ا   الجػدة ساة أس؛ لأ  الجػدة  خيدصُ ىجًّ

  تلأيلتا ال ية ُ.
 )وصف السذاركين لتجخشتهم مع أتعاب السخاجعة السشخفزة( 3-4ججول رقم      

يدةترة  ي  ةُ دَّةا لسةت  ال فةتركنغ  ٕٔص يع  اسةا   ٖ-ٗ غ الججه  الستع  ردع 

ةةت ُخ  ًّةةةتً هدةةةج دت ةةت الدتُ اةةةتِ  عػمةةة  هيةطةة ع ى  ةةةع التدةةةترا   ٕٔ ةةغ ي َّنةةةل  ضصًّ

ةةةةُ يصةةةة   فةةةةتدخ هيجةةةةترا  ٛال ي ةةةةُ  ةةةةغ ال فةةةةتركنغ فةةةة    ػاضةةةة ع )ر ةةةةػز   ي  

هفةة  القسةةع  ال ةةخاىلنغ. هى ةة ليع بخروةةػ  فةة  يةطةة ع سةةػا ال يةةةًُ هيةطةة ع  يلتعيةةتً

فْ  ىجه  ردع الآي  ض ػ  ال قادذ  ٔ-ٗضّح الخ ػز الا  ضيخ  دةج ي َّنل الو تضت  ه 

ت لأقخة ردع ٜٕٔٓ/ ٕٙٔٓ غ كخ سػ ل هبػة )   غ هحا الججه . ٖ  يدل 

 السهضهع الأول: فقجان الأمل:

لقج كتضت  فتدخ  الغ ن  س صخة  دَّا ال فترل ر. خ دةج ت هم  هضع 

ي  للنةت د نل هاُج"ً ههحا ال فترل يلة  الأيلتا هدت   "لذا رفلةت الأيلتا لغ ي 

عيحه التدترة  ضق لػ رفع الأيلتا ك ت ياصَّ ن د َّ ُ ال خاىلُ  غ  يت  هإىخا ا  

 ه اصَّدت   غ يصون   لتبنخ دهل ُ هرنخهت... فإ  الل    لغ بحهوػا لل ق.
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 السهضهع الثاني: الخغبة في تشعيم الدهق:

ي ت ررواي ت ف  يةط ع السػاً فكت  ال فترل أ.  ً هال فترل  . خ  عْج  

الػم   غ  ُجه ت  "الأيلتا الجنجة ي  يغ ال ةطع  ه ال فخ   غ د َّ ُ يةط ع 

ت يصدح   أد ا". هالآخخ دت   "عن ُ يةط ع السػا لجبةت ضت أُ".  السػاً هالسػا شدل 

 السهضهع الثالث: عجم القجرة عمى التشعيم واتخاذ القخار السشاسب:

ص هةت همأت اض أتض الأيلتا هك ف ُ ي انخ هحا الاض أتض؛  ال فتركُ  .

    ىلَّيت لا يساص ع يةط ع فخ   الل ل   ت ي ات  لل ق فقتلت  " لا  ساص ع ز تدة 

 دجد ال خاىلنغ ف  كل د َّ ُ  خاىلُ   ت باةتسن  ع ُجع ال يت ".

لمسخاجعة السهضهع الخابع: الخغبة في تشعيم الدهق والأمل في مدتقبل مهشي واعج 

 الخارجية:

 لس ال فتركنغ  عجها رروايع ف  يةط ع السػا هيأتؤليع   ساقول ال يةُ. 

فقت  ال فترل س. ش  " لس ال يتين ي قَّل  غ الجػدة دَّا ُستا الأيلتاً ههحا 

خ  السػا  فيل كونخً هإذا يع  الالت ل  ع هحه ال يتين  فيل ضطت    الأ خ ي  

اً هيكػ  الأيلتا متر ؛ سػأ ييػ  السػا ل ي ةُ ال خاىلُ ال ترى ُ ىنج 

  ساػ ت  ىنجة". هدو خ  ال فتركُ ا. ص  " صخاُُ لا  رى  ضيت  خيألًُ لكغ 
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ا لل    الفخكت  ال اػسصُ  ت يلاوخ رنخ  ة أ ُ ف  ضأذ الػدت ي جبج   ي  

 هالصغنخةً هال يتين ال  َّ ُ  داقج    الأيلتا لجبيع  ة أ ُ  ش خ".

 امذ: ضغهطات اقترادية من العسيل، والخغبة في بقاء العسيل:السهضهع الخ

دج يكػ  ال غػشت  الاداصتديُ  غ الل نل ف   لطع الأُ ت  سود ت ف     

تً هدج همأت ال فتركُ س.   هحا ف   ييػ   ساػى الأيلتا لَّ خاىلُ  ة أ  

فيحا بةليذ  دػليت  " الاكَّأُ لل َّ ُ ال خاىلُ ل  لع يػازهت  يلتا ىنجة  غ الل نلً

سَّد ت دَّا ال خاىع  غ ضتُ ُ الجيج هالاها ت  هالاخكندً هشو ل     الجػدة 

ا  تلأيلتا ال ية ُ".  ساة أس؛ لأ  الجػدة  خيدصُ ىجًّ

السهضهع الدادس: الخغبة في تقميل ظاهخة انخفاض الأتعاب، والقزاء عمى 

 أسبابها:

ج  ق ضصتا  لنغ هةت دَّ   ال فترل  .   هدت   "ل س  السػا لا بػى

ل يلتا ال ية ُ  تل ساػى ال قوػ  لَّ خاىلُ". هال فترل هةت بخى   ضق ي أاخض    

بػىج ضصتا  لنغ ل يلتا ال ية ُ ُاا يةاطع ضػد ت  تً هيقل   ليت ضتهخة 

الاض أتض ال ػىػدة  تلسػا. هال فترل  .   ي ج ة دغ همأق ليحه الطتهخة  " ضت 
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دَّنًَُّ لكغ  لج ذلظ  يأتى      السػا بػىج  ق   غْ يلخض   دخض  يلت  ت ه رى  ضيت

  سلتر ا  دل   غ دخض ".

السهضهع الدابع: الخغبة في الحرهل عمى الهضع السادي الأفزل والأكثخ 

 مخونة:

ت  ه رنخه بخرن  تل ساػى ال تدي الجنج  الإضست   صو لاق سػا    خاىل 

كتل فً ههحا  ت همأق ال فترل  . ح هال خ ً هالحي با   ل ى  ع الأيدت ً هالا

دةج ت دت   "ال خاىع ال ترى   صو لاق الدفخ ُ باػد ع   ضق كَّ ت اريقا   دائق ال ية ً 

ت ال فتركُ س. س دَّ قت هدتلت  " ضت   اغل  سػأ يقتعَّق هضع  تدي  ف ل". ه ي  

ً لكغ بد ج ال غط دَّنةت ف   ضةت ضل ل ستدت   ز تدة  دغ ستدت  ُ   الل ل  يل   تض

الأستس ُ  سون  ضق  أاخض  ة   د ل   جهد الػدت الأستس  فقطً ه ي ز تدة 

ستدت  د ل ض غ ال خاىلنغ ضا   َّيت   نث لا ي ؤاّخ هلا يةقز  غ  لج  الخب  ُ 

 لَّ يان".

 السهضهع الثامن والأخيخ: أخلاقيات السخاجع السهشية تتأثَّخ بانخفاض الأتعاب.

ي هالحي هم  اض أتض الأيلتا هك ف ُ ي انخه  ههةت ضصل للا ال فترل  .

ُ  لذا  دَّا  خ ق ت  ال خاىع فقت   "الا انخ ي ي  لَّ خاىع  غ  عػاا ك نخةً ختم 
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جع ال يت ً هدجد  جع ال  تشخً هُ الأيلتا لا ي غصّ  يكتل ف ال خاىلًُ هُ

 الستدت ".

ا  يكخار ال لتض  هالاصػ ر  ٗ-ٗهيسالخض الدتُ اتِ  ف  الججه  ردع 

ال ي ُ دغ  ساػى  يلتا ال خاىلُ  تلسلػديُ ُسن دجد ال فتركنغ ف  هحه 

ت. ٕٔالجراسُ ههع    خاىل 

 
 السعاني السهسة حدب وصف السذاركين لسدتهى الأتعاب 

 
عجد تكخارها من 

 السذاركين
ت ٕٔ غ  مل  ٗ الأيلتا  ة أ ُ    فترك 

ا ت ٕٔ غ  مل  ٖ الأيلتا  ة أ ُ ىجًّ   فترك 
ت ٕٔ غ  مل  ٔ بػىج عيت اض أتض الأيلتا   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٔ الأيلتا  ة أ ًُ هضتهخة الاض أتض  اأف ُ   فترك 
ت ٕٔ غ  مل  ٔ  دل  غ ال اػسط ال صَّػا هال   ػ    فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٕ الأيلتا  اػسصُ    فترك 
 12 الإجسالي 

 
 الترهرات السهسة من السذاركين عن مدتهى الأتعاب

 
خارها من عجد تك

 السذاركين
ت ٕٔ غ  مل  ٔ فقجا  الأ ل.    فترك 
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ت ٕٔ غ  مل  ٕ الخ دُ ف  يةط ع السػا.   فترك 
الخ دُ ف  يةط ع السػاً هالأ ل ف   ساقول  ية  هادج لَّ خاىلُ 

 ال ترى ُ.
ت ٕٔ غ  مل  ٕ   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٔ دج  القجرة دَّا الاةط عً هاي تذ القخار ال ةتسن.   فترك 
ت ٕٔ غ  مل  ٔ ضغػشت  اداصتديُ  غ الل نلً هالخ دُ ف   قت  الل نل.   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٕ الخ دُ ف  يقَّنل ضتهخة اض أتض الأيلتاً هالق ت  دَّا  سدتعيت.   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٕ الخ دُ ف  ال صػ  دَّا الػضع ال تدي الأف ل هالأش خ  خهضُ.   فترك 
ت ٕٔ غ  مل  ٔ ا ا خ  تض أتض الأيلتا ال ية ُ. خ ق ت  ال خاىع ال ية ُ ي   فترك 

 12 الإجسالي 

)يرف تكخار السعاني، والترهرات السهسة من السذاركين عن  4-4ججول رقم 
 مدتهى أتعاب السخاجعة بالدعهدية(

هبلةةةج القسةةةع السةةةتع   ج  ةةةع  ةةةت هرد   ةةةق  ةةةغ  لةةةت   هيدةةةترا  هيجةةةتراً ضةةة ي  

ق هةةةةحه الجراسةةةةُ همةةةة  ال فةةةةتركنغ لاةةةة انخ  يلةةةةتا لَّقسةةةةع الآيةةةة  الةةةةحي يسةةةةالخض   ةةةة

ال خاىلُ ال ة أ ُ دَّا الالادا  الأخ د  لَّ خاىلنغ ف  السلػديُ؛ هذلظ  تلادا ةتد 

 ً ُسةةةةن ٜٕٔٓ/ ٕٙٔٓال قاةةةةدذ  ةةةةغ كخ سةةةةػ ل هبةةةةػة ) ٔ -ٗدَّةةةةا ىةةةةجه  ردةةةةع 

 ةةغ هةةحا الجةةجه ً ه ةةاع  الإىت ةةُ دةةغ السةةؤا  الأه  فةة  هةةحه الجراسةةةُ  ً٘ ٗالأقةةخينغ 

ك ف ييػ  ُجع الاة انخ الةةتيج دةغ اض أةتض ل الَّ    وج  اللةتيُ ال ية ُ الػاىدًُ ها

 ال ية ُ لَّ خاىلُ دَّا عح  ال خاىع ال ترى  اللةتيُ ال ية ُ الػاىدُ؟ الأيلتا
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السعاني السهسة عن تأثيخ الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ العشاية 
 السهشية الهاجبة

 عجد تكخارها من السذاركين

ت ٕٔ غ  مل  ٖ ا  الأخ د  هاىن  ية  ف  ى  ع الطخهأ. الالاد    فترك 

الاسلنخ الجنج لل َّ ُ ال خاىلُ   خ  يع ه خيدط  تللةتيُ ال ية ُ 

 ال ز ُ.

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٔ الخ دُ ف  يقَّنل ضتهخة اض أتض الأيلتاً هالق ت  دَّا  سدتعيت.   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٕ ف  الأخ    خيدط  تلأيلتا الجنجة.  الاػز ع اللتد  لَّ خاىلنغ   فترك 

ع الاداصتد السلػدي لق دهر كونخ ف   جع ال يت ً هيػس  الػدتً هُ

 ي جبج ُجع الأيلتا.

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٔ ىػدة ال خاىلُ  خيدصُ  تلأيلتا الجنجة.   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   جع الأيلتا. الالادا  الأخ د  لَّ خاىع با ا خ ليجت  ت   فترك 

ُ   تلظ ال يان  ه الفخ ظ. ت ٕٔ غ  مل  ٔ ال خاىع  سؤه  دتضػض ًّتً ختم    فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٔ يكتل ف ال خاىلُ ه  تشخهت لذا يجتهز  الأيلتا ف  فتئجة  ةيت.   فترك 

 12 الإجسالي

ذاركين عن تأثيخ )يرف الإجابات والسعاني السهسة من الس 5-4ججول رقم 
 الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ العشاية السهشية الهاجبة(
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ر  لةا الالادا  الأخ د  هاىن  ية  ف   ٘-ٗ غ الججه  الستع  ردع  يكخ 

 فتركنغ. فتل فترل الأه   . ي دت   " ضت دائ  ت  ٖ خا   غ  ٖى  ع الطخهأ 

دجر الالادا ً ف  الةيتيُ  ضت  دػ   شتل ت هةتل الادا  ف  عج    ييػ  الإضست  دَّا 

 دَّع عػضع السػاً ه دَّع  ساػى الأيلتا كع ييػ ً  تلاتل  ف  كل الأُػا  يجن 

   يقول ال خاىع  تلػضع ال تل  ل يلتا ُاا ييػ  ي انخ اللجالُ دَّا ال جا ع 

ال ساأنج  غ خج ُ ال خاىلُ  فيل  ف ل". هال فتركُ ال تض ُ  . ص دو خ   "دةج ت 

لأيلتا  ة أ ُ ف  د َّ ُ كت  ُجع  خكُ الل نل فنيت كونخ اً لا  ساص ع    يكػ  ا

 رنخ ىيجي ه صجادنا ً هس طل  ىيجي ك ت هػ ف  ى  ع ال تلا  هالطخهأ"ً 

هبتلةسدُ لَّ فترل ال تلث س. ش دت   "الأيلتا ال ة أ ُ ل ست  وخر ا للج  عح  

      َّٕٔٔٓت لل ق دراسُ السلج )اللةتيُ ال ية ُ ال ز ُ". ههحا باأ   ع  ت يػم  

ال ػاد  رنخ الأخ ق ُ ف  عن ُ ال خاىلُ  تل  َّكُ ضتدرةًٌ هبتلةسدُ ل لةا الاسلنخ 

الجنج لل َّ ُ ال خاىلُ   خٌ  يعٌّ ه خيدط  تللةتيُ ال ية ُ ال ز ُ. ه لةا الػدتً 

ع الاداصتد السلػدي لق دهر كونخ ف  ي جبج ُجع الأي جع ال يت ً هيػس  لتا. هُ

ر   خة  هاُجة ً فلو خ ال فترل  . خ      "الأيلتا  رى  ضيت يجن    يخاد   يكخ 

جع  يت   خكُ الل نلً ض ػ ال فتر عً هض ػ  دجة   ػر  غ ض ةيت  الػدتً هُ
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الاسا  ترا  ف  السلػديُ". هال فترل أ.   دو خ      "الل َّ ُ الا   يت ليت  دل  غ 

 خاىلُ دج ي ؤاّخ دَّا اللةتيُ ال ية ُ  تل ساقول لاُق ت؛ يكتل أيت لذا دوَّيت  يان ال

لحلظ  غ ض غ لىخا ا  د َّ ُ ال خاىلُ ف   لس ال يتين    ييػ  هةتل هت ر  

  هالا  يع  يصو قيت ف  الون ُ ٜٕٔٓربح   لقػٌ ". هى  ليت ياأ   ع دراسُ رة ع )

اىلُ بؤاخ ي انخ ا السلػديًُ هضا جايت    ُجع الفخكُ لَّل نلً هضػ   يان ال خ 

%  غ ُجع الفخكُ لَّل نل ب ؤدّي ٔليجتع ًّت دَّا  يلتا ال خاىلُ؛ ُنث ل  ز تدة 

%. ههةتل  لة تِ   ي تِ   ه ت ٙ.٘ٗللا ز تدة  يلتا ال خاىلُ ال ترى ُ عةسدُ 

ف  يقَّنل ضتهخة اض أتض الأيلتاً هالق ت  دَّا  سدتعيتً هيكتل ف ال خاىلُ  الخ دُ

ر   خة هاُجة دةج ت دوْخ  ه  تشخهت لذا يجتهز  الأيلتا ف  فتئجة  ةيتً يكخ 

ال فترل ر. خ هدت    ضق  "بػىج  خائح  غ  جا ع ال يةُ هبلس الد    الحبغ 

َّػا الأيلتا ال ة أ ُ دَّا  ضق بَّاد   يت فُ ال لتبنخ ال صَّػبُ لأدا  د َّ ُ ف  

َّت لل ق دراسُ )  .Sun et alال خاىلُ".  ههحه ال لتض  ال ي ُ ياأ   ع  ت يػم 

ُنث اداوخ ال خاىلػ     الجبػ  الجاخَّ ُ لفخكُ الل نل ي فيّل دت     غ  2014)

اىلُ. اللػا ل الا  ياصَّ ن ىيج  خاىلُ لضت  ًّتً   ت باصَّ ن  لق ز تدة  يلتا ال خ 

ههحا ف  ضطخ الدتُ انغ يص  ُجع ال  تشخ الا  بالخ ض ليت ال خاىلػ ً ه اصَّ ن 
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 ليت  يلتا ىنجةً ههحا ب ؤكّج  غ    الخ دُ ف  الق ت  دَّا ضتهخة اض أتض  يلتا 

 ال خاىلُ ف  السلػديُ لع ي ِ   غ فخا .

تا الجنةجة هبتلةسدُ ل لةا الاػز ع اللتد  لَّ خاىلنغ فة  الأخ ة   ةخيدط  تلأيلة

ر  ةةخينْغِ. فتل فةةتركُ ا. ص دو ةةخ  هدتلةةت  "فةة  ُتلةةُ  ضةةق اض أ ةةت الأيلةةتا  فاكةةخ 

 فيل كونخ فيحا بؤاخ ُاا دَّا فخ   ال خاىلًُ هس  قَّل  غ دجد ال خاىلنغً   يغ 

يصةةل اللةةجد للةةا  ةة ز هاُةةج هلا يسةةاص ع    يغصةة  كةةل ال سةةت ت  ال ػىةةػدة فةة  

  ضةةةق  " تلا شنةةةج ل  كةةةت   سةةةاػى الأيلةةةتا سةةةػأ الفةةةخكُ". هال فةةةتركُ  . ص دو ةةةخ  

يصدح   ساػ ى ىنج  ف  عن ُ ال خاىلُ  تلسلػديًُ فيةحا سةنةليذ ليجت  ةت دَّة   ك ةجبخ 

لَّ خاىلُ     ييةػ  لةجي ددةع  ة     شَّة  كةل د َّ ةُ للةا دةجد  شوةخ  ةغ ال ةخاىلنغ". 

ةَّت لةق دراسةُ لقَّ صة  ) ال خاىلةُ    دةج    ئ ةُ  يلةتإٗٔٓههحا باأ   ةع  ةت يػم 

 ةةةع ُجةةةع الل ةةةلً هاقةةةل ال سةةةؤهل ُ فةةة   رَّةةةن الأُ ةةةت . ه  ةةةت  لةةةةا ىةةةػدة ال خاىلةةةُ 

 خيدصةةةةُ  تلأيلةةةةتا الجنةةةةجةً ه لةةةةةا الالاةةةةدا  الأخ دةةةة  لَّ خاىةةةةع باةةةة ا خ ليجت  ةةةةت   جةةةةع 

ر  ةةةةخة هاُةةةةجة دةةةةةج ت دو ةةةةخ  ال فةةةةتركُ س.    ةةةة    "الأيلةةةةتا  الأيلةةةةتاً فيةةةةحا يكةةةةخ 

ةةةةت  سةةةةاػى ال ة أ ةةةةُ ل سةةةةت  وةةةةخر ا للةةةةج  عةةةة ح  اللةتيةةةةُ ال ية ةةةةُ ال ز ةةةةًُ لكةةةةغ د ػ  

الأيلتا  خيدط  ةتلجػدةً فةإذا كتضةت الأيلةتا  ة أ ةُ فصو لة     الجةػدة يةة أسً 
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هإذا كتضةةت الأيلةةتا ىنةةجة فصو لةة     الجةةػدة يخيأةةع". هالجةةػدة  ةةغ هىيةةُ ضطةةخ هةةحه 

ُ  دةج ت ييػ   هحا الل ل الجراسُ ه   ستس ه اصَّ ن لأي د ل يقػ   ق الأخدً ختم 

ت دَّا  ت ه خيدص ت اريدتش ت ها ق ت   صتلح ف ت  ك نخة  غ ال جا ع. ه ةليذ  ي   ُستس 

 صَّ ُ الاداصتد السلػدي ف  ضيتيُ الأ خً ههحا باأ   ع ضا جُ دراسُ   ه  وجي 

  لا عةةج     ييةةػ  الاةةةتفذ فةة  ىةةػدة  دا  ال ج ةةُ  قتعةةل  يلةةتا  لقػلةةًُ   ةةت ٕ٘ٔٓ)

ُ   تلةظ ال ياةن  ه الفةخ ظً فيةحا ي لوّةخ  تلةسدُ ل لةا ال ة  خاىع  سؤهٌ  دتضػض ًّةتً ختم 

دةةةةغ    الين ةةةةُ ال ةط ةةةةُ لَّ يةةةةةُ فةةةة  السةةةةلػديُ يقةةةةػ  عةةةةجهرهت ال سةةةةؤه  دةةةةغ يصونةةةة  

اللقػبت  الخاددُ ل غ ي تل  دػادةج سةَّػل هنداا ال يةةًُ لكةغ هةحه الجراسةُ يةخى  ضةق 

قصتدةت   ةع ال ةخاىلنغً ه   بةاع  لا عج  غ الالته   غ ى  ةع الل ة   فة    اَّة  ال

ز ةةتدة الةةػد  لةةجى ى  ةةع ال سةةاأنجبغ  ةةغ  يةةةُ ال خاىلةةُ   ه  ةةُ الالاةةدا    خ ق ةةت  

الل لً   نث باع  الق ت  دَّةا  ي د َّ ةت   تل ةُ  فةوػهُ  ةغ الوجايةًُ هدوةل ي ونايةت 

فتفيت  غ ف  القػائع ال تل ُ لقصت   لنغ  تل  تسدُ الإعجاي ُ هالصخا ال َّاػ ًُ اع اشا

دِول ال خاىةع ال ةترى  فة  هدايةتً  ه اشافةتفيت  لةج سةةػا  شػ َّةُ؛ لأ   لةس الوةةػد 

ً ههةةةحا باأةةة   ةةةع   ُ ال تل ةةةُ مةةةتدُ هدق قةةةُ هلا ييافةةة  الغةةةر هالاخةةةا س فنيةةةت  سةةةيػل

ضت   خ ق ُ هاض ُ همخ  ُ داخل ٜٕٔٓيػم ُ دراسُ   خ )   ضخهرة هىػد  جه 
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مةةةًُ هالل ةةةل دَّةةةا يصو قيةةةت هيػضةةة ح اللقػبةةةت  ال ةفةةةآ ً سةةةػا   ال يػ  ةةةُ  ه ال ت

ال ةتض   ةةغ هةةحه الخاددةُ ل ةةغ لةع يل ةةل عيةةتً ه ةاع  فةة  القسةع الآيةة  الإىت ةةُ دةغ السةةؤا  

 ت هػ الا انخ الةتيج  غ اض أتض الأيلةتا ال ية ةُ الجراسُ هال الَّ    وج  الأ تضُ هالاساقت ًُ 

 لَّ خاىلُ دَّا   تضُ هاساقت ُ ال خاىع؟

 
سهسة عن تأثيخ الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ الأمانة السعاني ال
 والاستقامة

 
عجد تكخارها من 

 السذاركين
 ٕٔ غ  مل  ٕ الالادا  الأخ د  هاىن  ية  ف  ى  ع الطخهأ.

ت   فترك 
 ٕٔ غ  مل  ٕ ىػدة ال خاىلُ  خيدصُ  تلأيلتا الجنجة.

ت   فترك 
ت كت  الإ    ال تل  دغ  ي د َّ ت   فوػهُ ضخهري ك ف  

  ساػى الأيلتا.
 ٕٔ غ  مل  ٔ

ت   فترك 
 ٕٔ غ  مل  ٔ ضغػشت  اداصتديُ  غ الل نل عا ف س الأيلتا.

ت   فترك 
 ٕٔ غ  مل  ٔ هضع الأيلتا ال ية ُ بةاطع لذا اضاطع هضع ال يتين  تلسػا.

ت   فترك 
 ٕٔ غ  مل  ٕ  الأيلتا الجنجة  صَّن لا قن  الأ تضُ هالاساقت ُ  ألتل ُ  ش خ.

ت   فترك 
 ٕٔ غ  مل  ٔضغط الػدت ي فاّت  غ يخكند ال خاىعً ه صدح  خكد ا فقط دَّا 
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ت  لج  رب  ُ ال يان.   فترك 
الاػز ع اللتد  لَّ خاىلنغ ف  الأخ    خيدط  تلأيلتا الجنجةً 

 ه خيدط  تلجػدة.
 ٕٔ غ  مل  ٔ

ت   فترك 
جع ال  تشخً هالطخهأ ال أتى ُ   ل ضخأ  ُجع ال يت ً هُ

 ليت دهر كونخ ف  ي جبج الأيلتا. ٜٔشػفنج 
 ٕٔ غ  مل  ٔ

ت   فترك 
 12 الإجسالي 

)يرف الإجابات والسعاني السهسة من السذاركين عن تأثيخ  6-4ججول رقم      
 الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ الأمانة والاستقامة(

ر  ك ةت فة   وةج   ٙ-ٗ غ الججه  الستع  ردع  سةن هةحا ال وةج   لةتض  يكةخ  هُ

تيُ ال ية ُ   ل  الالادا  الأخ د  هاىن  ية  ف  ى  ع الطخهأً لكغ الاخكنةد اللة

هةةةةةت سةةةة يػ  دَّةةةةا ربةةةةط ال لةةةةتض  الججبةةةةجة  ةةةةع  ةةةةت يةةةةع  ذكةةةةخه فةةةة  الجراسةةةةت  السةةةةت قُ. 

فتلػم  الحي كت   غ  ُج ال فتركنغ  . ح دةج ت دت   "الأيلتا ال ية ُ لا ي فةيّل 

ع؛ لأ  الأيلةتا ال ية ةُ لَّ خاىلةُ هة   فةيَُّ دتئق ت ف  شخ     تضةُ هاسةاقت ُ ال خاىة

يالَّ ةة   تل ياةةنً هلا يالَّ ةة   تل يةةةُ". هةةحا ي فةةيّل ال لةةةا الآيةة      هضةةع الأيلةةتا 

ال ية ةةةُ بةةةةاطع؛ لذا اضةةةاطع هضةةةع ال يتيةةةن  تلسةةةػا. ههةةةحا ال لةةةةا باأةةة   ةةةع يػمةةة ُ 

ُ   الاةة  ي ػمةة   إدةةجاد يصةةة ف  ػضةةػد  ل يتيةةن ال خاىلةةٕ٘ٔٓدراسةةُ القخضةة  )

َُّ لجى الين ُ السلػديُ لَّ خاىلنغ هال  تسونغً ههحا شدق ةت لإ يتضتييةت هخوخاييةت  ال سج 



 سخاجعة عمى الالتدام الأخلاقي لمسهشيين في مكاتب السخاجعة الدعهديةمجى تأثيخ انخفاض أتعاب ال

 

 2222 ول لأاالعدد  - 69 المجلد                المجلت العلميت للبحىث والدراساث التجاريت  

772 
 

 

 

 
 

فْة   لةتبنخ الجةػدة ال ية ةُ الاةة   هالأضفةصُ الاة  ي قةجّ يتً هرب ةت ب وةةا هةحا الاصةة ف ه 

ياوة تهةةةت الين ةةةُ ُتل  ةةةتً هبتلةسةةةدُ لَّ لةةةةا ضةةةغػشت  اداصةةةتديُ  ةةةغ الل نةةةل عا فةةة س 

 ُةةج ال فةةتركنغ  .    "ش  ترسةةت  ي ةةجة  تلسةةػاً ضلةةع ي ةةجة      الأيلةةتا دو ةةخ  ةةق

الل ةةةةة   ي ةةةةةغصػ  دَّةةةةةا ال ةةةةةخاىلنغ عا فةةةةة س الأيلةةةةةتا؛ فاطيةةةةةخ ىةةةةةػدة الل َّ ةةةةةُ 

 ة أ ةةُ؛ لكةةغ  ية ًّةةت باصَّ ةةن  ةةغ ال خاىةةع الل ةةل  يةةل ضداهةةُ ه  تضةةُ هاسةةاقت ُ". هدةةج 

 تضةةُ هالاسةةاقت ُ دو ةةخ  فةةترل نخةةخ  .   دةةغ    الأيلةةتا الجنةةجة  صَّةةنٌ لا قنةة  الأ

 ألتل ةةةُ  ش ةةةخ فقةةةت   "شَّ ةةةت كتضةةةت الأيلةةةتا ىنةةةجة ه سةةةاػ  ًُ ال خاىةةةع لةةةغ باةةة ا خ  ةةة ي 

ضةةخأ ي ةةجة". هدو ةةخ  ال فةةتركُ س. س دةةغ ضةةغط الػدةةت  ضةةق ي فةةاّت  ةةغ يخكنةةد 

ال خاىةةةعً ه صةةةدح  خكةةةد ا فقةةةط دَّةةةا  لةةةج  رب  ةةةُ ال ياةةةن فقتلةةةت  " ضةةةت   ةةةاغل  يةةةل 

فةةة   ضةةةةت ضل ةةةل سةةةتدت   ز ةةةتدة  دةةةغ سةةةتدت  الل ةةةل   تضةةةًُ لكةةةغ بد ةةةج ال ةةةغط دَّنةةةةت 

الأستس ًُ ه ي ز تدة ستدت  د ل ض غ ال خاىلنغ ضا   َّيت   نث لا ي ؤاّخ هلا يةقز 

 ةةغ  لةةج  الخب  ةةُ لَّ ياةةن". هدةةج يكةةػ  هةةحه ال ةةغػشت  الاداصةةتديُ  ةةغ الل ةة  ً 

 Leonard (2016)هضغط الػدت ه   ُج  سدتا  ت يع  الاػمةل لل ةق فة  دراسةُ 

et al.   الاةةة   اواةةةت     ال  تسةةةونغ القةةةتضػضننغ الةةةحبغ ي ترسةةةػ  ال يةةةةًُ ه قػ ةةةػ

 ةةإىخا  د َّ ةةت   خاىلةةُ خترى ةةُ؛ هةةع  ش ةةخ الأ ةة تص ال  ةةتلأنغ لقػادةةج السةةَّػك ت  
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الأخ ق ةةُ لَّ يةةةًُ ه ةةغ عةةنغ ال  تلأةةت  الاةة  اريكوػهةةت  دةةج   الالةةته   ةةع الإىةةخا ا  

ج  يقةةجيع ال ةةج ت  عةداهةةُ هاها ةةت  كت ةةلً ههةةةتل الاةط   ةةُ الاةة  يأخضةةيت ال يةةةًُ هدةة

 لة ةةا  ةةغ  ُةةج ال فةةتركنغ ر. خ    الإ ةة   ال ةةتل  دةةغ  ي د َّ ةةت   تل ةةُ  فةةوػهُ 

ضةةةخهريً ك ةةةف  ةةةت كةةةت   سةةةاػى الأيلةةةتاً فلو ةةةخ هدةةةت   "يجةةةن دَّةةةا ال خاىةةةع دةةةةج 

اشافةةتأ الأخصةةت  ال  تسةةو ُ الإ ةة    ُاةةا هإ  كتضةةت الأيلةةتا  ة أ ةةًُ فتلأ تضةةُ 

الاساقت ُ  خيدصاتِ   تلكف  دغ د َّ ت  رسنل الأ ػا ً ه ي د َّ ت   تل ُ  خخى ه 

 فوػهُ". هالجراسُ ال تل ُ ياأ   ةع هةحا ال لةةا؛ لأ   يةةُ ال خاىلةُ  يةةُ دط  ةًُ 

هياصةة  عاقةةجيع خج ةةُ فنيةةت الك نةةخ  ةةغ ال سةةؤهل ُ لفةةخائح ك نةةخة  ةةغ ال جا ةةعً فةةإذا 

هكتضةةةةت الأيلةةةةتا  ة أ ةةةةًُ فنَّةةةةد  دَّ ةةةةق اشافةةةة  ال خاىةةةةع د َّ ةةةةت   تل ةةةةُ  فةةةةوػهُ 

 الإ    ال تل ؛ لأ  در  ال أتسج   قج   دَّا ىَّن ال صتلح.

جع  هبتلةسدُ لَّ لةا الحي يةتهلق  ُج ال فتركنغ دغ ُجع ال يت ً هُ

لق دهر كونخ ف  ي جبج ُجع  ٜٔال  تشخً هالطخهأ ال أتى ُ   ل  ضخأ كػفنج 

" غ  ُج القصز الا  كفأا يت  ضت هفخ   الأيلتا. فقج ذكخ ال فترل  . خ      

ال خاىلُ هسو وت لةت  فيَُّ لجرىُ    الج ت ُ الل ػ  ُ شَّوت  ةت    ض  َّل الل َّ ُ. 

د ةت  تلا َّنل ههىجضت  ضق   صز يحاشخ الصنخا  لأد ت   جَّذ لدارة  خكُ  تً 
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  لةا لا  .ٜٔيع  يسجنَّق   وَّغ ا اُ   بنغ ر ت  هض غ ف  فاخة عجايُ ضخأ كػفنج 

بػىج سأخً ك ف باع  ي ص ز  وَّغ ا اُ   بنغ ر ت  لاحاشخ شنخا   د ت  

 جَّذ لدارة هحه الفخكُ؟!"ً ههحا ال لةا باصَّ ن دراست  دَّ  ُ ك نخة ياةته  ي جبج 

. لكغ هحا ُٜٔجع  يلتا ال خاىلُ ف  ُتلُ الطخهأ ال أتى ُ   ل  ضخأ كػفنج 

ك نخة هضساحكخ يػم ُ دراسُ الفتشخي هاللةقخي  ال لةا يجلَّةت ضخىع لَّ َّ  سةػا   

     خهرة ي جبج ُجّ   دضا لأيلتا ال خاىلةُ  فخ     ياػل ا الين ُ ٕٙٓٓ)

السلػديُ لَّ خاىلنغ هال  تسونغ هضع الاخيندت  ال ز ًُ هضدط د َّ ُ الالادا  عيت 

  هى  ع  غ دِول  يتيةن ال خاىلةًُ ههحا الأ خ يجلل  غ ال اػدع     الل  

ال يتين لغ يججها  لج هحا الا جبج هالاةط ع لأيلتا ال خاىلُ  ي  هسنَُّ لاضافتر 

الأيلتا ال ة أ ًُ هسػأ يةاي  يدترة ال يان س  غ ال يتين  يلت ق  ة أ ُ 

ت ليحا  ت الجػدة ال ة أ ُ ف  د َّ ُ ال خاىلُ سا اأ  يدل  هس ذهن لل ق.  ي  

ت الاةط ع عػضع ُج  دضا لأيلتا ال  خاىلُ  غ دِول الين ُ ال ةط ُ لَّ يةًُ  ي  

 ال ةتفسُ اللتدلُ سػأ يةافخ ف  السػاً ه صدح السػا لَّ يةُ  ةط  ت.

 

 



 فاطسة بشت محمد الذهخي  ، فهجة بشت سمطان الدجيخي                                    
 

 

 2222 ول لأاالعدد  - 69 المجلد                اريت  المجلت العلميت للبحىث والدراساث التج

778 
 

 

 

 
 

هض ي  الآ  للإىت ُ دغ السؤا  ال تلث ليحه الجراسُ هال الَّ    وج  

ال ػضػي ُ هالاساق ل ُ   ت هػ الا انخ الحي س  جة دَّا ال ػضػي ُ هالاساق ل ُ 

 ال ترى  دةج اض أتض الأيلتا ال ية ُ لَّ خاىلُ؟ لَّ خاىع

السعاني السهسة عن تأثيخ الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ 
 السهضهعية والاستقلالية

 عجد تكخارها من السذاركين

ال ػضػي ُ هالاساق ل ُ ي جة فني ت ل يتل ُ كونخة  ع الأيلتا 
 ال ة أ ُ.

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٕ خل رئ س  ل ساق  .الأيلتا ال ية ُ ه       فترك 
ت ٕٔ غ  مل  ٕ لا بػىج د دُ عنغ الاساق ل ُ هالأيلتا ال ة أ ُ.   فترك 

الأيلتا ال ة أ ُ ي انخهت سَّو  دَّا ال ػضػي ُ هالاساق ل ًُ 
 هيؤدي للا ىػدة  ة أ ُ.

ت ٕٔ غ  مل  ٖ   فترك 

ت ٕٔ غ  مل  ٔ للتل ُ.الاساق ل ُ الكت َُّ  وج   غ  دتدا ال ية ُ ا   فترك 

باصَّن ل ساق ل ُ الكت َُّ  خه   لنةُ لا جبج الأيلتاً ُاا 
لا ي جد  صخ قُ ختش ًُ ه اع  اساغ   هحا ال ص   فيل سنئ 

 دَّا اساق ل ُ ال خاىع.

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

الأيلتا ال ة أ ُ هضغط الػدت بؤاخا  دَّا  أت  ُ هاساق ل ُ 
 ال خاىلنغ. 

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

الاساق ل ُ ىد   غ ضداهُ ال خاىعً هالا انخ ي جة سػا   كتضت 
 الأيلتا  ة أ ُ  ه  خيألُ.

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

 12 الإجسالي
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)يرف الإجابات والسعاني السهسة من السذاركين عن تأثيخ  7-4ججول رقم 

 الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ السهضهعية والاستقلالية(

بػىج دجة  لت    غ ض ةيت  الأيلتا  ٚ-ٗغ الججه  الستع  ردع ه 

ال ة أ ُ ي انخهت سَّو  دَّا ال ػضػي ُ هالاساق ل ًُ هيؤدي للا ىػدة  ة أ ُ. 

ر   فتركنغً فقج دو خ ال فترل ر. خ      "الأيلتا  ٖ خا   غ  ٖههحا ال لةا يكخ 

ً   لةا    ال ػضػي ُ ال ة أ ُ يجلل يقخ خ ال خاىع با ا خ  فيل رنخ  ية 

ت ليحا ية أس". هال فترل س. ش هم  هحا  هالاساق ل ُ بة أ ت ً هالجػدة يدل 

الا انخ هدت   "الأيلتا ال ة أ ُ  تلا شنجً ه ةصك ًّت  ضيت يؤاخ ف  اساق ل ُ ال خاىع 

هيؤدي للا  ستدت  د ل ك نخةً  يت ً هإىخا ا  ك نخةً خسترة    ق قُ. هالةا جُ 

ر ا الل َّ ُ  جػدة  ة أ ُ". هال فتركُ ا. ص دو خ  هدتلت  "الأيلتا لذْ  ل 

ال ة أ ُ يؤدي للا ضغط ف  ستدت  الل لً دَّ ُ دجد ال خاىلنغً ضغط دَّا 

 وج  ال ػضػي ًُ ضغط دَّا الجػدة". ههحا ب ؤكّج لةت    الاساق ل ُ لذا لع يكغ 

ً Rahmina and Agoes (2014شت ًَُّ ية أس  ليت الجػدة. ههحا باأ   ع )

هالا  كتضت ضا جايت     لاساق   ال خاىع ه جة ال خاىلُ هرسػ يت ي انخ ا ليجتع ًّت 

 دَّا ىػدة ال خاىلُ.
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ههةةتل  لةةةا نخةخ  ةةغ  ُةةج ال فةتركنغ  .   دو ةةخ  ةة    "الاسةاق ل ُ ىةةد   ةةغ 

 ضداهةةةُ ال خاىةةةعً هر س  تلةةةظ ك خاىةةةع ضداهاةةةظً هالاةةة انخ ي ةةةجة سةةةػا   كتضةةةت الأيلةةةتا

 ة أ ةةةُ  ه  خيألةةةةًُ هدةةةةج ر بةةةةت ُةةةةتلا  يكةةةةػ  فنيةةةةت الأيلةةةةتا  خيألةةةةُ هال خاىلةةةةػ  

ي  خّره   خصت  كونخة ف  دػائع الل نلً ه  تشخهةت دتل ةًُ ه أاةخض  ضيةت لا ي  ةخّر ". 

   اريأت   يلتا ال خاىلُ  غ  et al. (2015 Krauß)ههحا باأ   ع ضا جُ دراسُ 

ُ ال خاىةةةةع  سةةةةون الل دةةةةُ الاداصةةةةتديُ عةةةةنغ ال ؤ ةةةةخا  اليت ةةةةُ دَّةةةةا ييجبةةةةج اسةةةةاق ل 

 ةةغ ال فةةتركنغ دةةغ  ضةةق لا بػىةةج د دةةُ عةةنغ  ٕال خاىةةع هالل نةةل. ههةةةتل  لة ةةا  ةةغ 

الاسةةةةاق ل ُ هالأيلةةةةتا ال ة أ ةةةةُ. هدو ةةةةخ  دةةةةغ هةةةةحا ال فةةةةتركُ س. س  "الفةةةةأت  ُ 

هالاساق ل ُ  خشتِ   ستسة تِ ً ك ةف  ةت كتضةت الأيلةتاً سةػا    خيألةُ  ه  ة أ ةُ. 

هإذا لةةع  شةةغ  سةةاقَّ ُ فيةةحا ي لخّضةةة  لَّ سةةت لُ القتضػض ةةُ". لكةةغ هةةةتل  لة ةةا  ةةغ  ُةةج 

ال فتركنغً هلق ر ي  لتشذً ههػ    ال ػضػي ُ هالاساق ل ُ ي جة فني ت ل يتل ُ 

شونةةةخة  ةةةع الأيلةةةتا ال ة أ ةةةًُ هدوّةةةخ  . ي دةةةغ هةةةحا ال لةةةةا هدةةةت   "شدلةةةت ي ةةةؤاّخ 

ق ل ُ ال خاىةةةةعً هالسةةةةون     ال خاىةةةةع ُاةةةةا الأيلةةةةتا ال ية ةةةةُ ال ة أ ةةةةُ دَّةةةةا اسةةةةا

ييسن هد  الل نل   يغ    باةتز  دغ لىخا ا  ك نخة ُاا بخض ق.  غ ضة ةيت  ضةق 

بخضا   يلتا  ة أ ُ". ههةتل  لةةا نخةخ  ةغ ال فةتركُ  . ص دو ةخ  دةةق  "   
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الأيلتا ال ة أ ُ هضةغط الػدةت بةؤاخاِ  دَّةا  ةأت  ُ هاسةاق ل ُ ال ةخاىلنغ". ههةحا 

يلة      الاساق ل ُ لذا ي ا خ   تلأيلةتا ال ة أ ةُ يةة أس  ليةت ىةػدة ال خاىلةًُ 

ةةةَّت للةةا    ال ةتفسةةةُ الفةةجبجة هرنةةةخ ٕٚٔٓش ةةت فةةة  دراسةةُ   هد ةةةخ )   الاةة  يػم 

اللتدلةةةةُ عةةةةنغ  يتيةةةةن ال خاىلةةةةُ ي ةةةةؤاّخ دَّةةةةا ىةةةةػدة خةةةةج ت  ال خاىلةةةةًُ هالاةةةة  يلاوةةةةخ 

رنخ اللتدلُ يجلل  يتين ه ةخكت  ال خاىلةُ  الاساق    ُج  قتب سيت؛ لأ  ال ةتفسُ

بيا  ػ   تلاُاأت   ل    ذهي  يلتا  ة أ ُ دَّا ُستا ىةػدة د َّ ةُ ال خاىلةًُ 

ت هحه الةا جُ لجراسُ   هد خ يؤكج ال لةا الحي دوخ  ق   غ ال فتركنغ  غ  ٕ ي  

ل ي ةًُ  ةغ ال لةتض  ا ٕ   "الأيلةتا ال ية ةُ هة    ةخل رئ سة  ل سةاق  ". ههةةتل 

هالأخنخة ف  هحا الجد  هه   الاساق ل ُ الكت َُّ  وج   غ  دتدا ال ية ُ اللتل ًُ فقةج 

دو ةةخ ال فةةترل  .   هدةةت   "عن ةةُ الل ةةل ال ةتسةةدُ عةةجه  هىةةػد ضةةغػشت  لدار ةةُ  ةةع 

هىةةػد ي أنةةد  ةةتدي ه لةةةػي ب ةةؤاّخ ليجت  ةةت دَّةةا ال خاىةةع عاقةةجيع الل ةةل   ية ةةُ دتل ةةًُ 

 لةةةا ال ةةتض  دو ةةخ  ةةق ال فةةترل  . خ هدةةت   "مةة  ح    الأيلةةتا هىةةػدة دتل ةةُ". هال

ال ة أ ُ ي ؤاّخ ف  اساق ل ُ ال خاىعً لكةغ هةةتل  لةس الفةخكت  هال ةتلكنغ ل يتيةن 

يقوَّةةػ  الأيلةةتا ال خيألةةًُ ه جلَّةةػ  كةةل   ةةت يصَّدةةق الل نةةل ب ةأةةح ُاةةا هإ  كةةت  رنةةخ 

ةت ُاةا هإ  كةت  ال خاىةع ال ػضة    صتع   لإىخا ا  ه لتبنخ ال خاىلُ ال ية ةًُ  ي  
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بةةخفس هةةحا الل ةةل ههةةحا الاػاشةةؤ"؛   ةةت يلةةة   ضةةق باصَّةةن ل سةةاق ل ُ الكت َّةةُ  ةةخه  

د  صخ قةةةُ ختش ةةةًُ ه ةةةاع  اسةةةاغ   هةةةحا ال صةةة    لنةةةةُ لا جبةةةج الأيلةةةتاً ُاةةةا لا ي  ةةةج 

  فيل سنئ دَّا اساق ل ُ ال خاىع.

    وج   صَّ ُ ال جا ع  لَّقسع الحي يص  الإىت ُ دغ السؤا  الخا ع ال الَّ

  ت هػ الا انخ ال  يغ ُجهاق

 ةةغ اض أةةةتض الأيلةةةتا ال ية ةةةُ لَّ خاىلةةةُ دَّةةا  ةةةت ي قجّ ةةةق ال خاىةةةع ال ةةةترى   

 يجته  صَّ ُ ال جا ع؟

السعاني السهسة عن تأثيخ الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ 
 مرمحة السجتسع 

عجد تكخارها من 
 السذاركين

ة دتل ُ يساأنج  ةيت الأيلتا ال ة أ ُ لا يلص  ىػد
 ال جا ع.

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

الأيلتا ال ة أ ُ ي ؤاّخ دَّا  ت ي قجّ ق ال خاىع ل صَّ ُ 
 ال جا ع هالاداصتد.

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

الأيلتا الجنجة  خيدصُ  تلجػدة اللتل ًُ هالجػدة اللتل ُ 
  خيدصُ   صَّ ُ ال جا ع.

ت ٕٔ غ  مل  ٖ   فترك 

جلُ يخض  كل الأشخاأ  غ د نلً الأيلتا ال لا
ه شخاأ ذا  الل دُ  غ ال جا عً هال يانً ه  ق  

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 



 سخاجعة عمى الالتدام الأخلاقي لمسهشيين في مكاتب السخاجعة الدعهديةمجى تأثيخ انخفاض أتعاب ال

 

 2222 ول لأاالعدد  - 69 المجلد                المجلت العلميت للبحىث والدراساث التجاريت  

722 
 

 

 

 
 

 ىػدة ف  يصون  لىخا ا  ال خاىلُ.
ال ساػى ال لقػ  هالجنج  غ الأيلتا بؤاخ ي انخ ا ليجتع ًّت 

دَّا  صَّ ُ ال جا ع ال ساأنج  غ يقخ خ ال خاىعً 
 ي.هيةط ع سػا ال يةُ   خ ضخهر 

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

بػىج د دُ شخديُ عنغ الأيلتاً هبنغ  ت ي قجّ ق ال خاىع 
 ل صَّ ُ ال جا ع.

ت ٕٔ غ  مل  ٕ   فترك 

د َّ ت  ال خاىلُ الا  يياف  فنيت  خصت  كونخة هي خ 
   صَّ ُ ال جا ع لا باةتسن  ليت  يلتا  ة أ ُ.

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

   يكػ   لقػلُ ه لاجلُ  الأيلتا لل َّ ُ ال خاىلُ يجن
ت لا يجن     جع ال  تشخ. ه ي   ُسن ُجع ال يت ً هُ

ا يستدج دَّا  ا؛ لأ  ال خيألُ ىجًّ يكػ   خيألُ ىجًّ
الص تً هدَّا ُجهة الاػاشؤ  ت عنغ  خكُ ال خاىلُ 

 ه ت عنغ الل نل.

 
ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

الاسلنخ الص  ح هف   اصَّدت  ال يةُ ضطت  ًّت بخيدط 
  دت خ   صَّ ُ ال جا ع.  فيل

ت ٕٔ غ  مل  ٔ   فترك 

 12 الإجسالي 
)يرف الإجابات والسعاني السهسة من السذاركين عن  8-4ججول رقم 

 تأثيخ الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ مرمحة السجتسع(
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بػىةةةج  لةةةةا الأيلةةةتا ال ة أ ةةةُ لا يلصةةة   ٛ-ٗ ةةةغ الجةةةجه  السةةةتع  ردةةةع 

ههةةةحا  ةةةت دو ةةةخ  دةةةةق ال فةةةتركُ س. س  "شَّ ةةةت ىةةةػدة دتل ةةةُ يسةةةاأنج  ةيةةةت ال جا ةةةعً 

شتضت الأيلتا  ف ل كتضت الجػدة  دَّةا". ه لةةا  يةع نخةخ    الأيلةتا ال ة أ ةُ 

ي ةةةؤاّخ دَّةةةا  ةةةت ي قجّ ةةةق ال خاىةةةع ل صةةةَّ ُ ال جا ةةةع هالاداصةةةتدً ههةةةحا  ةةةت دو ةةةخ  دةةةةق 

ا سةةنا ا خ فخ ةة  ال خاىلةة ًُ ال فةةتركُ ا. ص  "فةة  ُةةت  كتضةةت الأيلةةتا  ة أ ةةُ ىةةجًّ

ه غ ال  يغ يلص  ي شنةجا   لا  دةػ  لضيةت رنةخ مة   ًُ لكةيةت يكةػ  ي شنةجا   عةةت   

ةةت  دَّةةا الجيةةج ال وةةحه  فقةةطً   لةةةا فةة  ُةةت  كةةت  هةةةتل يقصةةنخٌ  ةةغ  ي  خاىةةع يدل 

ليحا الاض أتض؛ فيحا سنؤاخ دَّا ال جا ع هالاداصتد  فيل دت ". ه لةا نخةخ دةغ 

ةةةخ    صةةةَّ ُ ال جا ةةةع لا د َّ ةةةت  ال خاىلةةةُ الاةةة  ييافةةة  فنيةةةت  خصةةةت   كونةةةخةً هي  

باةتسن  ليت  يلتا  ة أ ُ. ههحا  ت همأق ال فترل  .   هدت   "بػىج ُةتلا  لذا 

ا كونةةخ ا ههدا ةةت كونةةخ اً ضخفةةع الأيلةةتا هضاػامةةل  اشافةةأةت فنيةةت خصةة     تسةةو ًّت باصَّةةن ىيةةج 

ر  ةةخينْغِ دةةغ  ضةةق بػىةةج د دةةُ شخديةةُ عةةن غ الأيلةةتا  ةةع الل نةةل"ً ههةةةتل  لةةةا يكةةخ 

هبنغ  ةت يقج ةق ال خاىةع ل صةَّ ُ ال جا ةعً ههةحا  ةت  ةترل  ةق ال فةترل  .   هدةت   

" ةةغ هىيةةُ ضطةةخي  رى  ضةةق بػىةةج د دةةُ شخديةةُ عةةنغ الأيلةةتا الجنةةجةً هبةةنغ  سةةاػى 

الفةةأت  ُ هالجيةةج ال وةةحه   ةةغ ال خاىةةع ال ةةترى ً ههةةحا  تلا شنةةج بةةةليذ دَّةةا ىةةػدة 
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ك نةةةةخة  ةةةةغ ال جا ةةةةع". هال فةةةةتركُ س.   دو ةةةةخ  د َّ ةةةةُ ال خاىلةةةةُ الاةةةة  ي ةةةةج  ف ةةةةت  

هدتلةةةت  "يةةة انخ  سةةةاػى الأيلةةةتا ال ية ةةةُ ال ة أ ةةةُ دَّةةةا  صةةةَّ ُ ال جا ةةةع ييةةةػ  

  سن ُجع  د ت   خكُ الل نل لذا  خكُ مةغنخةً ه  تشخهةت دَّنَّةُ  يلةة  سةتدت  

د ةةل  دةةلً ىيةةج ه سةةؤهل ُ  دةةلً ىةةػدة  دةةلً هالليةةذ مةة  ح ل  كةةت  ُجةةع  د ةةت  

كونخ اً ه  تشخهت  دَّا". هى  ع هحه ال لتض  ياأ   ع  ةت يةع  ذكةخه دةغ   خكُ الل نل

ر دُ ال خاىلنغ ف  ال أت  دَّا س لُ ال يان  غ خة    دا  د ةل ىنةج لَّ خاىلةًُ 

ههةةةةةةحا  تخاصةةةةةةتر دةةةةةةج ب ةةةةةةؤدّي اريأةةةةةةت   يلةةةةةةتا ال خاىلةةةةةةُ للةةةةةةا ىةةةةةةػدة  خاىلةةةةةةُ  شوةةةةةةخ 

(Eshleman & Guo,2014ُك ةت هرد فة  دراسة  Inacio & Mota ,2014)  

(Hosseinniakani, ُه ُج ال فتركنغ دو خ دغ  لةا    الأيلتا لل َّ ُ ال خاىل .

ت لا يجن  جع ال  تشخً ه ي   يجن    يكػ   لقػلُ ه لاجلُ ُسن ُجع ال يت ً هُ

ا يسةةةتدج دَّةةةا الصةةة تً  ُ ؛ لأ  ال خيألةةةُ ىةةةجًّ ُ  هلا  خيألةةة    يكةةةػ  الأيلةةةتا  ة أ ةةة

ال خاىلةةُ ه ةةت عةةنغ الل نةةلً ههةةحا  ةةت ُةةجة  ةةع  هدَّةةا ُةةجهة الاػاشةةؤ  ةةت عةةنغ  ةةخكُ

ال فةةةترل  . خ الةةةحي دةةةت   "سةةةو  ه   ُصةةةَّت  لةةة  فةةة  د َّ ةةةُ  خاىلةةةُ كةةةةت  ضةةةت 

ش خاىةع  رف ةس      ىلةل  لةةس الوةةػد ال تل ةُ يخاىةع  صخ قةةُ رنةخ  خ ق ةُ  ةغ  ةةتا 

رضةةت الل نةةلً لكةةغ  ةةع الأسةة   ةةجبخ ال خاىلةةُ كةةت  بةةخفس هةةحا الاصةةخ أ  ةةة  هدةةت  
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 Hayػى ضجي ف  الاقن ع السةػي ل ". ههحا ال لةا باأ   ع ضا جُ دراسُ عخفع  ي

    هةتل  لس ال تلا  الا  يةخيدط فنيةت الأىةػر ال خيألةُ  ة دا  د َّ ةت   (2017)

  خاىلُ سن ُ. 

 فةتركنغً ههةػ  الأيلةتا الجنةجة  خيدصةُ  ٖ ةخا   ةغ  ٖههةتل  لةا يكخر 

  صةةَّ ُ ال جا ةةع. ه اأةة   ةةع هةةحا ال لةةةا   ةةتلجػدة اللتل ةةًُ هالجةةػدة اللتل ةةُ  خيدصةةُ

 فترل نخخ هدو خ دغ  الأيلتا ال لاجلةُ يخضة  كةل الأشةخاأ  ةغ د نةلً ه شةخاأ 

 سةةاأنجة  ةةغ ال جا ةةعً هال ياةةنً ه  قةة  ىةةػدة فةة  يصونةة  لىةةخا ا  ال خاىلةةُ. فقةةج 

دو ةةخ ال فةةترل  . ي  "بػىةةج د دةةُ  ةةت عةةنغ الأيلةةتا هبةةنغ  ةةت ي قجّ ةةق ال خاىةةع يجةةته 

َّ ُ ال جا ةةعً هال خاىةةع ك ةةف  ةةت كةةت   سةةاػى الأيلةةتا لا عةةج ه   باػد ةة  دَّةةا  صةة

ال فةةتشل الجػهخ ةةُ الاةة  يةةؤاخ فةة  القةةػائع ال تل ةةُ؛ لأضيةةت ي ةةؤاّخ دَّةةا دةةخارا  ه صةةتلح 

ال جا ةةةعً لكةةةغ ىةةةػدة الأيلةةةتا ي ةةةؤدّي للةةةا ىةةةػدة  دَّةةةا فةةة  يقةةةجيع ال ج ةةةُ". هدو ةةةخ  

كت  الل    يأ َّػ  الحهتا ل ةغ  يلت ةق ال فتركُ  . ص هدتلت      "ف  ال تض  

ختمةةُ الفةةخكت  الكونةةخة  ه الفةةخكت  - دةةل  دَّةةا ُسةةتا الجةةػدة ال  قج  ةةًُ لكةةغ الآ  

ي أّ ةةةةل الةةةحهتا ل يتيةةةةن ال خاىلةةةةُ ذهي  -ال خ صةةةُ دَّةةةةا    ية ةةةػ هياصةةةةػ ر سةةةخ ل ت

 ةةةةخاىلنغ بةةةةةجد ػضيع فةةةةة  يقخ ةةةةخ ال خاىةةةةةع". هى  ةةةةةع هةةةةحه ال لةةةةةتض  هالآرا  يلةةةةةة     
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لػ  لاقةةجيع  ف ةةل  ةةت لةةجبيعً هي قنةة  الجةةػدة فةة  يةأنةةح الل َّ ةةُ لذا ال  ةةخاىلنغ بافةةج 

شتضةةت الأيلةةتا   سةةاػ ى بخضةةنيعً ه  ةةخرّويع فةة  ال يةةةُ. هدةةج  اواةةت دراسةةُ الفةةتشخي 

  د ت بالَّ    تلجػدة هالأيلةتا ال ة أ ةًُ فكتضةت  عةخز ضاةتئج هةحه ٕٙٓٓهاللةقخي )

 ةةةُ لَّ ةةةخاىلنغ ب ةةةؤدّي للةةةا دةةةدهأ ال يةنةةةنغ دةةةغ الجراسةةةُ    اض أةةةتض الأيلةةةتا ال ية

ال يةًُ هدةج  اىاةةحاا الكأةت ا  ال ية ةًُ هكتضةت  ةغ  عةخز يػمة تييت ز ةتدة  الاها ةت  

  لت ل الكأت ة هالجػدة هيأ نَّق دَّا دت ل الأيلتا ال ة أ ُ.  

ه ػىج  لةا  غ  ُج ال فتركنغ دغ    ال ساػى ال لقػ  هالجنج  غ 

خ ا ليجتع ًّت دَّا  صَّ ُ ال جا ع ال ساأنج  غ يقخ خ ال خاىعً ه   الأيلتا بؤاخ ي ان

يةط ع سػا ال يةُ   خ ضخهريً ههحا  ت دو خ  ق ال فترل أ.   الحي دت   

" تلصدع هةتل د دُ عنغ الأيلتا ال ية ُ لَّ خاىلًُ هبنغ  ت ي قجّ ق ال خاىع يجته 

قجيع ر ي    تبج  دغ دجالُ  صَّ ُ ال جا ع؛ هذلظ  سون    ال خاىع  صَّػا  ةق ي

هىػدة ال لَّػ ت  ال تل ًُ ه غ هىيُ ضطخي كَّ ت زاد  الأيلتا كت  لَّ خاىع القجرة 

ف  يةط ع د َّقً هإيجتد الكػادر ال ية ُ ال ةتسدُ لَّك ت   تلل لً هلجبةت  فيَُّ 

 تل يةُ هدائ  ت ضػاىييت هه     السػا رنخ   ةط ع ه  ات  د َّ ُ يةط عً هالاةط ع 

 and Ofoegbu 2018)) ات  اسا  تر ا  تلسػا"؛ لأضق ك ت ضيخ  ضا جُ دراسُ ي
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Ekele  ضق باع  ي قن  الق ت  دَّا الأستد  غ خ   ال  تسونغ القتضػضننغ دغ  

شخ   الالاةدا  الصتر   تلأخ ق ت  ال ية ُ الأستس ًُ هيػفنخ  لَّػ ت  ذا  درىُ 

 خ  تل ُ دتل ُ الجػدة.  هالجراسُ ال تل ُ دتل ُ  غ ال قُ هال صجاق ًُ هإدجاد يقتر 

 غ ضتُ ُ    الاصون  هالالادا   and Ofoegbu Ekeleياأ   ع  ت ذ شخ ف  

الأل ت   تلأخ ق ت  ال ية ُ لا با ق   للا عاػف خ الأيلتا الجنجةً هذا  ال ساػى 

جع ال  تشخ ف  كل د َّ ًُ هى  ع ن را  ال لقػ ً هال اةتسن  ع ُجع ال يت ً هُ

ال فتركنغ ي ؤكّج هحا ال لةاً ه خروػ     باع  يةط ع سػا ال يةُ  فيل  شوخً لكغ 

عةأذ الػدت ل  ي ق   يةط ع السػا  فيل  ش خ فلتل ًُ ه مد ت  تلاتل  الأيلتا 

ً فيحا يلة   ضق بدقا الجهر دَّا ال خاىلنغ ف   ل يةُ ال خاىلُ   ساػ ى ىنج  ه لقػ  

 ت  ال يةًُ ه   بخيقػا  تل يةُ؛ لأضق لع يلج هةتل  سدتا الاصون  الصتر  لأخ ق

  لا بةدغ  ٜٕٓٓ) Cowtonللج  الادا يع الصتر    خ ق ت  ال يةُ. هك ت دو خ 

لةت    ضةسا    الأخ ا السَّ  ُ ه  الا  ي ؤدّي للا ال قًُ هه  الا  يلاوخ ذاِ  

ً هض غ ضلَّع الأخ  ا ي يغ    يجة  الأػائج دَّا فتئجة كونخة  تلةسدُ ل داصتد كيلّ 

ال ساػى الكَّ ً هيلد د م  ُ الأسػااً هي ستهع عحلظ  يةُ ال  تسدُ؛ لأ  الس لُ 

ه  ال أاتح للا ال يتفآ  الا  ي يغ    ضجةنيت هال قُ. هنخخ  لة ا هةت ف  ال وج  
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فْ   اصَّدت   الأخ د  ال الَّ    صَّ ُ ال جا ع يفنخ للا    )الاسلنخ الص  ح ه 

 يةُ ضطت  ًّت بخيدط  فيل  دت خ   صَّ ُ ال جا ع . ههحا  ت  ترل  ق ال فترل ال

 . ح الحي دت   " يةُ ال خاىلُ ي اَّ  دغ  يةُ ال  ت تة دَّا سونل ال  ت ؛ لأ  

ا فقطً   ت  يةُ ال خاىلُ فا ج  دجة  شخاأ  غ   يةُ ال  ت تة ي ج  شخف ت هاُج 

سلتر د َّ ُ ال خاىلُ دغ السلخ ال اػاىج ال جا ع. هال يان  الحي يقػ  عا ف س  

 تلسػا فإضق ب نخ الاستؤ  دغ  ل تذا يقػ  عيحا الأ خ؟ ههل يقػ  عاصون   دضا 

 ال قػ ت  هال لتبنخ هالأضط ُ ال ز ُ ف  د َّ ُ ال خاىلُ".

هض ي  الآ  لَّقسع الحي يص   الإىت ُ دغ السؤا  ال ت ذً هال الَّ    وج  

انخ ال اخين  غ اض أتض الأيلتا ال ية ُ لَّ خاىلُ دَّا الادا  ال سؤهل ُ.  ت هػ الا 

 ال خاىع ال ترى   تل سؤهل ُ؟

 عجد تكخارها من السذاركين السعاني السهسة عن تأثيخ الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ السدؤولية
ت ٕٔ غ  مل  ٕ الأيلتا ال ة أ ُ   غ يقوَّيت رتلد ت لا بَّاد   تل سؤهل ُ.   فترك 

ت ٕٔ غ  مل ٔ   غ ي أ يت  صخ قُ رنخ ضطت  ُ رتلد ت لا بَّاد   تل سؤهل ُ. الأيلتا   فترك 
ت ٕٔ غ  مل ٔ الل نل ذه الأيلتا ال ة أ ُ دهره سَّو  ف  د َّ ُ ال خاىلُ.   فترك 

ت ٕٔ غ  مل ٔ الأيلتا ال ة أ ُ دج يصدح هسنَُّ للج  عح  ال د ج  غ ال سؤهل ُ.   فترك 
ت ٕٔ غ  مل ٔ صَّن  يلت  ت   ساػى  لقػ  لا قن   سؤهل ُ كت  ُ.الل َّ ت  ال سالجَُّ يا   فترك 
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يجن دَّا ال خاىع يصون   ٜٔدةج الطخهأ الصترئُ   ل  كػفنج 
 ال سؤهل ُ  تل ل  ُاا هإ  كتضت الأيلتا  ة أ ُ.

ت ٕٔ غ  مل ٔ   فترك 

ت ٕٔ غ  مل ٔ ال سؤهل ُ زاد  ال ل   قتعل  ساػى رب  ُ  ة أس.   فترك 
ون  ال سؤهل ُ يؤدي للا ىػدة دتل ًُ هالجػدة اللتل ُ ياصَّن  يلت  ت يص

 ىنجة.
ت ٕٔ غ  مل ٔ   فترك 

الادا  ال خاىع  تل سؤهل ُ ُاا هإ  كتضت الأيلتا  ة أ ُ ي ق   ية ُ 
 دتل ُ.

ت ٕٔ غ  مل ٔ   فترك 

يد ج ال سؤهل ُ لَّفخكت  ذا  ال  تشخ اللتل ًُ   ت يساَّد   ليت ز تدة 
 .الأيلتا

ت ٕٔ غ  مل ٔ   فترك 

ت ٕٔ غ  مل ٔ ال  تفطُ دَّا  قت  الل نل  ش خ  ه  ُ  غ يصون  ال سؤهل ُ.   فترك 
 12 الإجسالي 

)يرف الإجابات والسعاني السهسة من السذاركين عن  9-4ججول رقم 

 تأثيخ الأتعاب السشخفزة عمى مبجأ السدؤولية(

الأيلتا ال ة أ ُ   غ با ح لةت     لةا  ٜ-ٗ غ الججه  الستع  ردع 

ر  خينغ  غ   غ ال فتركنغ فتل فترل ر. خ  ٕيقوَّيت رتلد ت لا بَّاد   تل سؤهل ُ يكخ 

هم  هحا هدت   "بػىج  تلسػا  خاىلػ  رنخ   خخ ز ليعً ه قوَّػ  الأيلتا 

ال ة أ ُ؛ لأضيع لا يقػ ػ  عاصون   دضا  اصَّدت  لَّ يةًُ هلا با  َّػ  ال سؤهل ُ 

يع". هال فتركُ ا. ص دو خ  دغ هحا هدتلت  "بػىج  خاىلػ  يقوَّػ  ف  يةأنح د َّ
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 يلت  ت  ة أ ًُ لكغ لا يقػ ػ   تل سؤهل ُ يجته يةأنح لىخا ا  د َّ ُ ال خاىلُ 

ال ز ُ؛ لحلظ ض غ ض  ل  غ الين ُ السلػديُ لَّ خاىلنغ هال  تسونغ    ييػ  ليت 

 يتين ه خكت  ال خاىلُ".  ردت ُ  ش خ دَّا لىخا ا  د َّ ُ ال خاىلُ  غ  لس

ههةتل  لةا نخخ  فت ق لَّ لةا الستع  ههػ الأيلتا   غ ي أ يت  صخ قُ رنخ 

ضطت  ُ رتلد ت لا بَّاد   تل سؤهل ًُ ه لة   ضةت ضساةاج  غ هحا   ضق بػىج  خاىلػ  

يلخضػ   يلت  ت  ة أ ًُ ه ػىج  خاىلػ  يقوَّػ  الأيلتا ال ة أ ًُ لكغ دَّا 

َّت ُستا ال وج  الأ خ د  ) سؤهل ُ ال خاىع . ههحا بالترض  ع الةا جُ الا  يػم 

     الادا   خاىع ال ست ت  ال ترى   تل دتدا ٕٚٔٓللنيت دراسُ الجلَّ  و  )

الأستس ُ لأخ ق ت  ال يةُ ي قَّل  غ الا دن  تلقػائع ال تل ًُ هالجراسُ ال تل ُ ي ؤكّج 

ل ُ الا  يأخضيت دَّ ق  خ ق ت   يةُ ال خاىلُ دَّا    الادا  ال خاىع  يت ل ال سؤه 

ي قَّل  غ الاخا ست  هالل َّ ت  ال تل ُ ال فوػهًُ لكغ بػىج  لت    خخى  غ 

ال فتركنغ ي لوّخ دغ رروايع     يصدح الأيلتا ل يةُ ال خاىلُ   ساػ ى  ف ل د ت 

د َّ ُ  ه  دَّ ق الآ    ل ال لةا  الل نل ذه الأيلتا ال ة أ ُ دهره سَّو  ف 

ال خاىلُ  غ خ    ت دو خ  ق ال فترل  . ي هدت   "ال سؤهل ُ الا  دَّا ال خاىع 

ال ترى  ل ست  سؤهل ُ  س صًُ لكغِ الل نل ذه الأيلتا ال ة أ ُ دائ  ت دهره 
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سَّو  ف  د َّ ُ ال خاىلًُ هال خاىلػ   سؤهلنايع شدل ت ي اَّ  دةج دوػليع لل َّ ُ 

يلتا ال ة أ ُ دج يصدح هسنَُّ للج  عح  ال د ج  خاىلُ   يلتا  ة أ ُ". هالأ

 غ ال سؤهل ًُ ههحا  ت دو خ دةق ال فترل أ.   دةج ت دت   "بػىج  دحار لَّ خاىع 

ف  دج  ي   َّق ال د ج  غ ال سؤهل ت  هال اصَّدت ". ههةتل  لةا دغ الل َّ ت  

ههحا  ت همأاق  ال سالجَُّ ياصَّن  يلت  ت   ساػى  لقػ ؛ لا قن  ال سؤهل ُ الكت  ُ.

ال فتركُ  . ص  "ل  كتضت د َّ ت   سالجَُّ يلة  فنيت ضغػشت  هدتً فيحه لا 

يةأع  ليت الأيلتا ال ة أ ًُ ه جن ز تدة الأيلتا ال لخهضُ دَّا الل نل؛ لأ  

ال خاىع سنػاىق ضغص ت دَّا  وج  ال سؤهل ُ". ههةتل  لةا   ضق يد ج ال سؤهل ُ 

؛   ت يساَّد   ليت ز تدة الأيلتا. ههحا  ت دو خ  لَّفخكت  ذا  ال  تشخ اللتل ُ

دةق ال فتركُ س.   دةج ت دتلت  " تلةسدُ لفخكُ د نل كونخةً ه  تشخهت دتل ُ لا 

عج ه   يكػ   يلتعيت  خيألُ؛ لأ   سؤهل ُ ال خاىع هةت يكػ  دتل ًُ هلا بةأع  ليت 

َّا هىػد خَّل هاضح   ي ؤكّج دٕٔٔٓالأيلتا ال ة أ ُ". هضا جُ دراسُ ال لاتز )

ف  الاةدا   خاىل  ال ست ت  ف  السلػديُ  قػادج سَّػل هنداا ال يةًُ هالجراسُ 

ال تل ُ ي أسّخ    هحا ال َّل دج ييػ   ُج  سدت ق اض أتض الأيلتاً ك ت ه ػىج 

 لة ا  يعٌّ   ل  ال سؤهل ُ زاد  ال ل   قتعل  ساػى رب  ُ  ة أسً ههحا بَّأت 
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لىخا ا  يةأنح د َّ ُ ال خاىلُ زاد   ؤخخ اً هالسون يصون   الةطخ للا    يكتل ف

ت بػىج سون نخخً ههػ     ال لتبنخ الجهل ُ ل يةُ ال خاىلُ ف  السلػديًُ ه ي  

الػد  لجى الل    اريأع ف  ال صػ  دَّا ىػدة  دَّا ل ج ُ ال خاىلًُ ه  ؤكّج 

ت ف   ٛٙع    إى ت  اللنةُ هدجدهٕٛٔٓدَّا هحا ضا جُ دراسُ ال   تدي )  خاىل 

الون ُ السلػديُ دَّا ز تدة يكَّأُ ال خاىلُ  غ  اخ الا ػ   للا ال لتبنخ الجهل ًُ ههحا 

ت بػىج  لة ا  يعٌّ  غ  ُج ال فتركنغ   ضق  بةليذ دَّا ز تدة  يلتا ال خاىلًُ  ي  

يجن دَّا ال خاىع يصون   ال سؤهل ُ  ٜٔدةج الطخهأ الصترئُ   ل  كػفنج 

  كتضت الأيلتا  ة أ ُ. هدج دو خ ال فترل  .   دغ هحا ال لةا  تل ل  ُاا هإ

هةتل د     ٜٔهدت   " تلةسدُ لَّ غػشت  الاداصتديُ   ل  ضخأ كػفنج 

اض أ ت  يلتا  ياوةت  سوويع؛ لأضيع يلخضػا ل ستئخً لكغ ال سؤهل ُ زاد  دَّنةت 

ف  دتئ ُ ال خكد   غ ضتُ ُ  ضق يجن الاخكند دَّا  ضق ك ف يع  لضيتر  لس الوةػد

 ٜٔ. هل ديست الأاخ ال تل  الحي ُجة  سون كػفنج ٜٔال تل   ع ضخأ كػفنج 

 يل دجالُ هبجه  ي دن". هضيخ  لة ا نخخ  دغ الادا  ال خاىع  تل سؤهل ُ ُاا 

ِ  دَّا لدخار  هإ  كتضت الأيلتا  ة أ ُ ي ق   ية ُ دتل ًُ ههحاِ  ال لة تِ  بج لا 

ة يػف خ  لػر ال سؤهل ُ ال ية ُ لجى   غ ي ترس  يةُ  لس ال خاىلنغ   خهر 
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ال خاىلُ  غ ده  الةطخ للا  ضق  وج   خ د  هاىن دَّنيعً   لةا    ييػ   لػر ا 

ذاي ًّت بةدع  غ داخَّيعً هل ذ   خ ا الدا  ًّت دَّنيع. ههةتل  لةا    يصون   وج  

 يلت  ت ىنجة. ههحا  غ  ال سؤهل ُ ب ؤدي للا ىػدة دتل ًُ هالجػدة اللتل ُ ياصَّن

خ    ت دو خ  ق ال فترل س. ش  "بػىج  خاىلػ  ى ل  اها ت يع دوػ  د نل ُاا 

هإ  كت    يلتا  ة أ ًُ  غ ده   ي ي   ل لأي  سؤهل ًُ ه  خ  الل ل  جػدة 

سن ُ. هالأاخة الأخنخة ر بةت  لس القخارا  الةطت  ُ  غ ليقتأ  لس ال  تسونغ 

ػر ضطت  ُ  خخى ي ج   غ د ل  لس ال يتين ال  تلأُ". هالجراسُ القتضػضننغ. ه  

ال تل ُ ي ؤكّج دَّا  ضق كَّ ت ُصل يلته  عنغ ى  ع الأ ت  ذا  الل دُ   يةُ 

ال خاىلُ ف  السلػديُ؛  غ  خاىلنغً هد   ً ه ةط نغ لَّ يةُ  د ى ذلظ للا 

 يةط ع ال يةًُ هيةط ع  يلتعيتً هالخد  عيت. 

لأخنخ هةت  غ  ُج ال فتركنغ ال  تفطُ دَّا  قت  الل نل  ش خ هال لةا ا 

 ه  ُ  غ يصون  ال سؤهل ًُ فك ت دو خ ال فترل  . خ هدت   "ل س   جا ع 

ُ   غ يصون   ه  اقتفُ    ال  تفطُ دَّا  قت  الل نل  ش خ  ه   ال خاىلُ لجبةت يسػد 

غ ل ست   حافنخهت". ههفق ت  خ ق ت  ال يةُ   حافنخهتً فتلأخ ق ت  ي صدّقػضيت لك

لَّلجبج  غ الة قتد    ال يغ ل ست دغ الأخ ا دَّا الإش اً هدلنَّيع دَّا ذلظ هػ 
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هىػد س ُ هاُجة  فاخكُ عنغ ال يغ   ل  ال  تسدُ. هه  القجرة الأتئقُ دَّا 

  .   Cowton, 2009الكسن  غ الأفخاد )

 الشتائج، والتهصيات: 3. 4  

مت هحه الجراسة     لمعجيج من الشتائج: تهصَّ

يصون  ال خاىلنغ ل دتدا دػادج سَّػل ال يةًُ هه   خ ق ت   يةُ  -ٔ

ت ي اَّ   غ  ال خاىلُ ف  السلػديُ ي اَّ   غ  خاىع لآخخً ه ي  

  يان لآخخ.

ل ال فتركنغ ف  هم   فتدخهع هيجتربيع دغ ي انخ اض أتض  -ٕ يأتد 

 تضُ هالاساقت ُ كت  الأيلتا دَّا  وج  اللةتيُ ال ية ُ الػاىدًُ ه وج  الأ

يأتد   يص     الالادا  الأخ د  هاىن  ية  دَّنيعً لكغ الأيلتا 

 الجنجة لكل د َّ ُ ي لدّز  غ اللةتيُ ال ية ُ هالأ تضُ هالاساقت ُ.

يأتدل ال فتركنغ ف  هم   فتدخهع هيجتربيع دغ ي انخ اض أتض  -ٖ

تد    غ عنغ الأيلتا دَّا  وج  ال ػضػي ُ هالاساق ل ُ كت  الأش خ يأ

شل ال دتدا الأخ ق ًُ ههمأػا هحا الا انخ   ضق ي انخ سَّو ً ه  قَّل  غ 
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ال ػضػي ُ هالاساق ل ًُ هيصدح الاساق ل ُ   صخبًُ هية أس 

  تلاتل  ىػدة ال خاىلُ. 

يأتدل ال فتركنغ ف  هم   فتدخهع هيجتربيع دغ ي انخ اض أتض  -ٗ

ت دغ     يةُ الأيلتا دَّا  وج   صَّ ُ ال جا ع كت  يأ تد   ضتيج 

ال خاىلُ ي ج  دجة  شخاأ  غ ال جا ع كتل سا  خ غً هال قخضنغً 

هالجيت  ال يػ  ًُ    ت ي ز  دفع الدكتة الػاىدًُ هال خائن ال ز ًُ 

ه   الأيلتا ال ة أ ُ ي ؤاّخ  فيل سَّو  دَّا يقخ خ ال خاىعً ه طيخ 

ؤاخ سَّد ت دَّا  فيل رنخ  ية ؛   ت بادلق ي ق  ىػدة  ة أ ُ ي

 .   صَّ ُ ال جا ع هالاداصتد كيلّ 

يأتدل ال فتركنغ ف  هم   فتدخهع هيجتربيع دغ ي انخ اض أتض  -٘

الأيلتا دَّا  وج  ال سؤهل ُ كت  يأتد   يص  شخ قُ ي  ل ال سؤهل ُ 

ة ىػاضن؛ فيةتل   غ يقول الأيلتا  ف  ضل الأيلتا ال ة أ ُ  غ دج 

سؤهل ًُ ه ياع  فقط  قوػ  د   ً ال ة أ ُ عجه  ي   ل لأدضا  

ههةتل   غ بخى    ال سؤهل ُ دَّنيع  شوخ   غ الأيلتا ال ة أ ًُ ه جج 
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 وخر ا للج  ي   ل ال د ج  غ ال سؤهل ت ً ههةتل   غ با   ل ال سؤهل ُ 

 لكغ بالخ ض للن  دت   يجلل الجػدة ية أس. 

 ىػدة د َّ ُ ال خاىلُ  خيدصُ  تلأيلتا الجنجة. -ٙ

سدتاً هاللػا لً هالطخهأ ك نخةٌ الا   د   للا اض أتض الأيلتا الأ -ٚ

 ل يةُ ال خاىلُ  تلسلػديُ  

  يةط ع السػا ليحه ال يةُ ضت فًٌ ه ةقصق الك نخ  غ ال ػارد   

ال تل ُ هالدفخ ُ ذهي ال وخة   غ لجبيع  يتين ه ل َّػ   تل يةُ  غ 

ال  يةُ لجدع يةط ع سةػا  شػ َُّ؛ ههحا لأ  لجبيع خوخة  لصخح ال َّػ  

 السػا.

   الخدت ُ دَّا ال يتين رنخ ال خخصُ ي ات  فتدَّ ُ  ش خً   نث باع

الق ت  دَّا ال خاىلنغ الحبغ يلخضػ  الأيلتا ال ة أ ُ دَّا 

 ُستا ىػدة ال خاىلُ.
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  ال يتين الصغنخة هال اػسصُ ه خكت  ال خاىلُ الكونخة الةBig 4  لا

ىنجًٌ ه ق   دَّا ضتهخة اض أتض  بػىج يلته  عنةيعً هالالته    خٌ 

 الأيلتا.

 التهصيات لهحه الجراسة:  

ي ػم  هحه الجراسُ  تللجبج  غ الأفكتر هالاداخاُت ً هالا   غ ال  يغ    

ُ     ت بالَّ   عا سنغ هضع  يستدج ف  يصػ خ  يةُ ال خاىلُ  تلسلػديًُ ختم 

 الأيلتا ال ية ًُ هالاصون  الجنج لأخ ق ت  ال يةُ 

للدا  الين ُ لج  ع  يتين ه خكت  ال خاىلُ ف  السلػديُ عاػز ع فخ   الل ل  -ٔ

ُسن ضسدُ هيةتسن  ت عنغ اللجد ال ةتسن  غ ال خاىلنغً هالػدت ال ز  

جع الأيلتا لكل د َّ ُ. جع  د ت   ةف ة الل نلً هُ  لاةأنح الل َّ ًُ هُ

  ال خاىلُ ز تدة الخدت ُ دَّا يةأنح لىخا ا  ال خاىلُ ف   يتين ه خكت -ٕ

    اَّ   ضػاديت.
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ال يتين ال  َّ ُ الصغنخة هال اػسصُ يا ن د عاقجي يت خج ت     ل  خج ت   -ٖ

ال  تسدُ الق تئ ًُ هه  عيحا ي ات  للا الجدع  غ الين ُ ال ةط ُ ل يةُ 

 ال  تسدُ هال خاىلُ  تلسلػديُ.

بؤهَّيت ي اَّظ  غ ال وخا   ت  Big 4ال يتين ال  َّ ُ اللتل  ُ ه يتين الة  -ٗ

لَّ فتركُ  ع الين ُ السلػديُ لَّ خاىلنغ هال  تسونغ ف  يةط ع سػا ال يةًُ 

 هيساص ع    يلص  دهرا  دغ يجتربيت الةتى ُ لَّ يتين الصغنخة هال اػسصُ.

يقجيع ال د ج  غ الجهرا  ال ية ُ الاصو ك ُ لَّ خاىلنغً هالا  ي تش  الػادع  -٘

ُ  ا لا  ياةته   ػاض ع كف  الاُا ت  الألَّ  لل َّ ُ  خاىلُ ال ست ت  ختم 

صت .  هالل َّ ت  ال تل ُ ال فوػهُ هالا دن  تل  ص 

ضػم      يقػ  الين ُ السلػديُ لَّ خاىلنغ هال  تسونغ عجراسُ دَّ  ُ  ي  أُ  -ٙ

 تلػدت ال تل  ياةته  نل ُ هضع ضصتا  ةتسن لأيلتا د َّ ُ ال خاىلًُ 

 تل ف.ه قترضُ  لجلا  الخب  ُ  غ كل د َّ ُ  تلاك

ضقاخح    يقػ  الين ُ عػضع  جى هسق   لنغ ل يلتا ال ية ُ لل َّ ُ  -ٚ

 خكُ  -ال خاىلُ ف  السلػديُ؛   سن الجػدة ال قج  ُ  غ كل  يان 
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 خاىلُ. ه  اػي هحا السق  دَّا ال ج الأدضا هالأدَّا  فخه   لنةُ ي  جّدهت 

 يةُ.الين ُ هف  ال لتبنخ هال اصَّدت  الةطت  ُ هالأخ ق ت  لَّ 

 السقتخحات البحثية السدتقبمية:

 ( ٕ٘ٓٓعةت   دَّا  ت ذكخه, (Nelson and Tan   2019,ك ت ف)  

(Wetmiller يأتد   ال خاىع  ع الأ  تص هال يت  هالون ُ لا ي  ع   

لأ  تة كت  ُ. دَّا الخرع  غ    ال خاىلنغ لا يل َّػ    لد  دغ 

  الةػي ُ دغ يأتدل الآخخ غً ف غ هةت يجن د ل الك نخ  غ الجراست

ال خاىلنغ  ع الون ُ )السػا ً ه ع الل   ً ه ع ال يةًُ ه ع ال جا ع 

  فيل دت .

  د ل    تة ضػي ُ دغ ك ف ُ ي جبج ُجع الأيلتا لل َّ ُ ال خاىلُ هدت

 ً  ه رنخهت  غ الطخهأ الأخخى.ٜٔالطخهأ ال أتى ُ   ل  ضخأ كػفنج 

 سًُ هلكغ  تسا جا  الةػ  ال تض  د ل    تة ضػي ُ عةأذ  ػضػ  هحه الجرا

 غ ال ةيج الطتهخاي  ههػ الطتهخاي  الاأسنخي؛ لأ   ت ش و  ف  هحه 

 الجراسُ هػ  سَّػا الطتهخاي  ال است  . 
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 المراجع العربيت:

ثرة ػٍٝ تحد٠د ل١ّة أتؼاب ِراجغ ؤاضتىشاف اٌؼٛاًِ اٌّ(، 2112ئِر٠ٛد، ِطؼٛد محمد )

 .197-175: 8ٍة و١ٍة اٌترب١ة: و١ٍة اٌترب١ةع ِجاٌحطابات اٌخارجٟ فٟ ١ٌب١ا. 

(. أثر أتؼاب 2116اٌتىر٠تٟ، تّارة ِٛفك ػبد الله، ٚاٌّشالبة، محمد ٔاصر ِٛضٝ حّداْ. )

اٌّدلك اٌخارجٟ ػٍٝ جٛدة الأرباح ٌٍّصارف اٌّدرجة فٟ ضٛق اٌؼراق ٌلأٚراق اٌّا١ٌة )رضاٌة 

 ِاجطت١ر غ١ر ِٕشٛرة(. جاِؼة آي اٌب١ت، اٌّفرق.

(. أثر اٌتساَ ِراجغ 2117ٌجؼٍٟ، محمد ػبد اٌٛ٘اب ِٛضٝ، ٚمحمد، ػبد اٌرحّٓ ػّر أحّد. )ا

اٌحطابات اٌخارجٟ بأخلال١ات إٌّٙة فٟ اٌحد ِٓ اٌتلاػب باٌمٛائُ اٌّا١ٌة، ِجٍة اٌؼٍَٛ 

 .15 - 1: 3، ع1الالتصاد٠ة ٚالإدار٠ة ٚاٌما١ٔٛٔة: اٌّروس اٌمِٟٛ ٌٍبحٛث غسة، ِج

( اٌؼٛاًِ اٌّإثرة ػٍٝ أتؼاب 2117ٝ حطٓ. ٚػجٍٟٛٔ، ٌّا أحّد )جّٙأٟ، ػّر ػ١ط

اٌتدل١ك: دراضة ١ِدا١ٔة ػٍٝ اٌشروات اٌّطاّ٘ة اٌؼاِة اٌّدرجة فٟ بٛرصة ػّاْ، ِجٍة اٌبحٛث 

 .39-9، 2(8اٌّحاضب١ة: اٌجّؼ١ة اٌطؼٛد٠ة ٌٍّحاضبة، )

ع غسة: دراضة (. اٌّشىلات اٌتٟ تٛاجٗ ِدلمٟ اٌحطابات فٟ لطا2119درغاَ، ِا٘ر. )

 .288-245: 1، ع23تح١ٍ١ٍة، ِجٍة جاِؼة إٌجاح ٌلأبحاث )اٌؼٍَٛ الإٔطا١ٔة(، ِج

)ِحّٛد لاضُ، ِترجُ، اٌط١د محمد لٛاػد إٌّٙج فٟ ػٍُ الاجتّاع. ( 2119دٚروا٠ُ، ئ١ًِ. )

 (.1961بدٚٞ، ِراجغ( ِٕصة درر اٌّؼرف١ة بجاِؼة أَ اٌمرٜ. )اٌؼًّ الأصٍٟ ٔشُر فٟ 

(، ١ِثاق اٌطٍٛن إٌّٟٙ ٚأثرٖ ػٍٝ ح١اد ٚاضتملاي 2113ادٌة محمد، ِٚتٌٟٛ، ػصاَ اٌد٠ٓ محمد )اٌطا٠ر، ػ

ِرالب اٌحطابات: دراضة تطب١م١ة ػٍٝ ِىاتب اٌّراجؼة اٌخارج١ة فٟ اٌطٛداْ، )رضاٌة ِاجطت١ر غ١ر 

 ِٕشٛرة(. جاِؼة أَ درِاْ الإضلا١ِة، أَ درِاْ.

(، أضباب ٚٔتائج ضغٛط اٌؼًّ فٟ ب١ئة 2118راد ػّر )اٌطؼد، صاٌح بٓ ػبد اٌرحّٓ ٚدر٠ٚش، ِ

-63، 1(22اٌّراجؼة اٌطؼٛد٠ة: دراضة اضتىشاف١ة. ِجٍة جاِؼة اٌٍّه ػبد اٌؼس٠س: الالتصاد ٚالإدارة، )

118. 

(، اٌؼٛاًِ اٌّإثرة ػٍٝ اٌطٍٛن الأخلالٟ فٟ ب١ئة 2111اٌطؼد، صاٌح بٓ ػبد اٌرحّٓ )

: 1، ع48ة )اضتىشاف١ة(، ِجٍة و١ٍة اٌتجارة ٌٍبحٛث اٌؼ١ٍّة، ِجاٌّراجؼة اٌطؼٛد٠ة: دراضة ١ِدا١ٔ

187-221. 
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(، أخفاض ِطتٜٛ أتؼاب 2116اٌشاطرٞ، ئ٠ّاْ حط١ٓ ٚاٌؼٕمرٞ، حطاَ ػبد اٌّحطٓ )

اٌّراجؼة ٚآثارٖ ػٍٝ جٛدة الأداء إٌّٟٙ: دراضة ١ِدا١ٔة ػٍٝ ِىاتب اٌّراجؼة فٟ اٌٍّّىة 

 .163 – 97: 1، ع21الالتصاد ٚالإدارة، ِج -ٍّه ػبد اٌؼس٠ساٌؼرب١ة اٌطؼٛد٠ة، ِجٍة جاِؼة اٌ

َُّ 32(، ص88(. الاٌتساَ باٌتٛط١ٓ. اٌّحاضبْٛ، )2119اٌشب١ٍٟ، ضٍطاْ بٓ أحّد ) ، ت

  https://socpa.org.saالاضترجاع ِٓ 

ابات بأخلال١ات ِٕٙة اٌتدل١ك ػٍٝ (، أثر اٌتساَ ِدلك اٌحط2119ش١خ، أرشد صد٠ك ػبد الله )

 .711-682: 1، ع 4جٛدة الأداء ا١ٌّٕٙة، ِجٍة لٙلاٞ زأطت اٌؼ١ٍّة، ِج

(، اٌؼٛاًِ اٌّإثرة فٟ ضاػات اٌتدل١ك اٌفؼ١ٍة 2112اٌؼبادٞ، ئ٠ٕاش ِحّٛد ضؼد اٌؼبٛد )

ٌّا١ٌة ٚأثر٘ا فٟ جٛدة اٌتدل١ك اٌخارجٟ. )أطرٚحة دوتٛراٖ(. الأواد١ّ٠ة اٌؼرب١ة ٌٍؼٍَٛ ا

 .182 -1ٚاٌّصرف١ة، الأردْ، 

(، فاػ١ٍة ِرتىسات تٕظ١ُ ِٕٙة 2117اٌؼّرٚ، ر٠ُ ػّر محمد، ٚاٌؼٕمرٞ، حطاَ بٓ ػبد اٌّحطٓ )

ِراجؼة اٌحطابات فٟ اٌٍّّىة اٌؼرب١ة اٌطؼٛد٠ة فٟ ِٛاجٙة اٌّشاوً ٚاٌتحد٠ات اٌّؼاصرة: دراضة ١ِدا١ٔة. 

 .268 - 211: 1، ع 21لإدارة: جاِؼة اٌٍّه ػبد اٌؼس٠س، ِج الالتصاد ٚا -ِجٍة جاِؼة اٌٍّه ػبد اٌؼس٠س

(، أضّاَ اٌٍّّىة اٌؼرب١ة اٌطؼٛد٠ة 2111اٌؼملا، صاٌح ػٍٟ فراج ٚاٌؼٕمرٞ، حطاَ بٓ ػبد اٌّحطٓ )

ِجٍة جاِؼة  ٌّٕظّة اٌتجارة اٌؼا١ٌّة ٚآثارٖ ػٍٝ تٕظ١ُ ِّٚارضة ِٕٙة ِراجؼة اٌحطابات: دراضة ١ِدا١ٔة

 .48 -3: 1، ع 24الالتصاد ٚالإدارة: جاِؼة اٌٍّه ػبد اٌؼس٠س، ِج  -٠ساٌٍّه ػبد اٌؼس

(. أثر اٌتطب١ك الإٌساِٟ ٌّؼا١٠ر اٌتمار٠ر اٌّا١ٌة اٌد١ٌٚة 2119غ١ُٕ، ِحّٛد رجب ٠ص. )

(IFRS ػٍٝ ِٕٙة اٌّراجؼة: أدٌة ػ١ٍّة ِٓ اٌب١ئة اٌطؼٛد٠ة. ِجٍة اٌبحٛث اٌّحاضب١ة: جاِؼة )

 .611 - 558،  1لطُ اٌّحاضبة، ع -و١ٍة اٌتجارة  -طٕطا 

(. اٌتحد٠ات اٌّؼاصرة اٌتٟ تٛاجٗ ِىاتب اٌّحاضبة 2111اٌمرٟٔ، أحّد بٓ ػبد اٌمادر. )

 اٌتجارة: و١ٍات ٌمطاع اٌؼ١ٍّة اٌّجٍة. اٌما١ٔٛٔة بجدة باٌٍّّىة اٌؼرب١ة اٌطؼٛد٠ة ٚأضا١ٌب ِٛاجٙتٙا
  255.-215، 6 ع اٌتجارة، و١ٍة - الأز٘ر جاِؼة

(. درجة تروّس ضٛق اٌّراجؼة فٟ اٌشروات اٌّدرجة 2115أحّد بٓ ػبد اٌمادر. ) اٌمرٟٔ،

(: 3)11حاٌة اٌٍّّىة اٌؼرب١ة اٌطؼٛد٠ة، اٌّجٍة الأرد١ٔة فٟ ئدارة الأػّاي،  -بطٛق الأضُٙ 

611- 621. 

( اٌظا٘رة الاجتّاػ١ة ػٕد ئ١ًِ دٚروا٠ُ )تح١ًٍ 2112اٌمر٠شٟ، طاٌب ػبد اٌىر٠ُ واظُ. )

َُّ الاضترجاع ِٓ 333(، ص 6(. دراضات ئضلا١ِة ِؼاصرة، )اجتّاػٟ  /http://iasj.net، ت

https://socpa.org.sa/
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(، 91(. ِٕتدٜ اٌّحاضبْٛ اٌطؼٛدٞ. اٌّحاضبْٛ، )2121اٌمصبٟ، ِاجد بٓ ػبد الله )

َُّ الاضترجاع ِٓ 16ص   https://socpa.org.sa، ت

ٜ رضا اٌّراجؼ١ٓ فٟ اٌجسائر ػٓ اٌّّارضة ا١ٌّٕٙة (. ِد2114ٌم١ٍطٟ، الأخضر. )

 -ٚاٌّشىلات اٌتٟ تٛاجُٙٙ، ِجٍة ِروس صاٌح ػبد الله واًِ ٌلالتصاد الإضلاِٟ: جاِؼة الأز٘ر 

 .359 - 333: 53، ع18ِروس صاٌح ػبد الله واًِ ٌلالتصاد الإضلاِٟ، ِج

ّإثرة ف١ٙا ِٓ ٚجٙة ٔظر (، أتؼاب اٌّراجؼة ٚاٌؼٛاًِ ا2116ٌاٌىاضح، ٔٛرٞ محمد ضاٌُ )

اٌّراجؼ١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ: دراضة تطب١م١ة ػٍٝ ِىاتب اٌّحاضبة ٚاٌّراجؼة اٌما١ٔٛٔة فٟ ِد٠ٕة 

 .252 – 237: 17طرابٍص. ِجٍة جاِؼة اٌس٠تٛٔة: جاِؼة اٌس٠تٛٔة، ع

دراضة ِؼّمة  -( تص١ُّ اٌبحث إٌٛػ2119ٟور٠ط٠ًٛ، جْٛ دب١ٍٛ. ٚبٛث، تش١ر٠ً ئْ. )

 (.١2116ب. )أحّد ِحّٛد اٌثٛاب١ٗ، ِترجُ( دار اٌفىر )اٌؼًّ الأصٍٟ ٔشر فٟ فٟ خّطة أضاٌ

(. أثر اٌتحٛي ئٌٝ ِؼا١٠ر اٌّحاضبة ٚاٌّراجؼة اٌد١ٌٚة 2118اٌّحّادٞ، حٕاْ ػبد الله حاِد. )

ػٍٝ أتؼاب اٌّراجؼة ِٓ ٚجٙة ٔظر اٌّراجؼ١ٓ اٌخارج١١ٓ باٌٍّّىة اٌؼرب١ة اٌطؼٛد٠ة: دراضة 

: 13، ع2اٌؼٍَٛ الالتصاد٠ة ٚالإدار٠ة ٚاٌما١ٔٛٔة: اٌّروس اٌمِٟٛ ٌٍبحٛث غسة، ِج١ِدا١ٔة. ِجٍة 

78- 117. 

(. أخلال١ات ِٕٙة اٌّراجؼة، ٚاٌّتؼا١ٍِٓ ِؼٙا: ا١ٙٔار 2118اٌّؼتاز، ئحطاْ بٓ صاٌح. )

الالتصاد ٚالإدارة: جاِؼة اٌٍّه -شروة ئٔرْٚ ٚاٌدرٚش اٌّطتفادة. ِجٍة جاِؼة اٌٍّه ػبد اٌؼس٠س

 .291 - 255: 1، ع 22بد اٌؼس٠س، ِج ػ

َ(. ِدٜ اٌتساَ ِراجؼٟ اٌحطابات فٟ اٌٍّّىة اٌؼرب١ة اٌطؼٛد٠ة بمٛاػد 2111اٌّؼتاز، ئحطاْ صاٌح. )

 .42 -2ضٍٛن ٚآداب إٌّٙة: دراضة ١ِدا١ٔة، ِجٍة اٌدراضات ٚاٌبحٛث اٌتجار٠ة، جاِؼة بٕٙا، و١ٍة اٌتجارة: 

ثاق اٌطٍٛن الأخلالٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌّراجؼة ِٚطإ١ٌٚة ٚح١اد (. 2112١ِمحمد، صلاح ػٍٟ أحّد. )

و١ٍة اٌؼٍَٛ  -ِرالب اٌحطابات. ِجٍة و١ٍة اٌؼٍَٛ الإدار٠ة ٌٍبحٛث اٌؼ١ٍّة: جاِؼة أَ درِاْ الإضلا١ِة 

 .43-1،1الإدار٠ة،ع

(. اٌؼٛاًِ 2115محمد، إٌخ١ً ٘ارْٚ دفغ الله، ٚأِبدٞ، ػبد اٌرحّٓ اٌبىرٞ ِٕصٛر. )

 ػٍٝ أتؼاب اٌّراجغ اٌخارجٟ ]رضاٌة ِاجطت١ر غ١ر ِٕشٛرة[. جاِؼة ا١ٍ١ٌٕٓ.اٌّإثرة 

(. اٌؼٛاًِ اٌّإثرة ػٍٝ اضتملاي ِراجغ اٌحطابات، ِجٍة 2117محمد، براق، ٚػّر، د١ٌّٟ. )

 .26 - 16، 17الأواد١ّ٠ة ٌٍدراضات الاجتّاػ١ة ٚالإٔطا١ٔة: جاِؼة حط١بة بٓ بٛػٍٟ باٌشٍف، ع

https://socpa.org.sa/
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ِمدِة ٌٍّؼا١٠ر  -ِبادئ اٌّراجؼة ( ١ٍ١2118ب، جٛرت١ّىر. ٘أس )٘ا٠س. ر٠ه، ٚالاج. ف
، اٌر٠اض: ِىتبة اٌٍّه فٙد 3)ا١ٌٙئة اٌطؼٛد٠ة ٌٍّحاضب١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ، ِترجُ( طاٌد١ٌٚة ٌٍّراجؼة. 

 (.2114اٌٛط١ٕة. )اٌؼًّ الأصٍٟ ٔشر فٟ 

َُّ (. ِٕٙة اٌّحاضبة ٚاٌّراجؼة ٚأدٚات تٛط١ٕٙا. ص2117ا٠ًٌّٛٙ، ضؼد محمد ) ح١فة ِاي، ت

 https://maaal.com/2017/12/101254-2الاضترجاع ِٓ 

، اٌّبادئ -لٛاػد ضٍٛن ٚآداب إٌّٙة َ(، 2121ا١ٌٙئة اٌطؼٛد٠ة ٌٍّراجؼ١ٓ ٚاٌّحاضب١ٓ )

 . https://socpa.org.saَ، ِتٛفر ػٍٝ  2121/ 11/2اٌر٠اض: تار٠خ اٌدخٛي 
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