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 السمخص العخبي
من خلال النتائج التي توصّمت إليهاا الرااةاا اللال اا  ضاي تاور ت اااظا النلاام ايل تا  اي 
لااارااة الين ااا ضااي صااناسا النلاجاام الننتةااا ماان وفنوااا التاظتااو  ضااا ج ال لاا   ت ااا  ت  ساان 

 افا  تببياق تةا اا ال لا  ضاي مااا   التاظتاوج  م الةتهاا طاظق تلميل الب ا ات الن تخاجا مان 
إحاااائ ال لمتل ااق ماان صاالا اليااا جج  الوصااول إلاااد  تااائج تل ااق اناارا  الرااةااا   نااار  لاااام 
إل تا  ااي لخيااا ت ااال ا اي تاااج ضااي صااناسا النلاجاام التاظتااو قااي تااي سناال تببيااق فبمااي/ ج اار  

تاااي سااااج النتاااائج  الاااراجات  تلميمهاااا إحااااائ ال   ةاااتخرام النلاااام ايل تا  اااي لاااارااة الين ااااج قاااي
 ذلااان مااان خااالال التل اااق مااان اليااااج الياساااي ا  ل  جاااور ضاااا   رالاااا احااااائ ال  اااين متوةااابي 
راجاااات الت يااا ي ال بماااي دفبااال اةاااتخرام النلاااام ا ل تا  ااايد  الت يااا ي ال  ااار  دج ااار اةاااتخرام النلاااام 

  اي لاارااة الين اا  ناا تاي التل اق مان اليااج ا ل تا  يد ل يارة التخب ط لم ا  جالنلاام ايل تا 
دفباال الياسااي النااا ي ماان خاالال  جااور ضااا   رالااا احاااائ ال  ااين متوةاابي راجااات الت ياا ي ال بمااي 

 الت ياا ي ال  ااار  دج اار اةاااتخرام النلااام ايل تا  ااايد لت ميااا ا فنواااا  اةااتخرام النلااام ايل تا  ااايد
 . ي لارااة الين االن تخرما جناا   النلاجم جالنلام ايل تا  

 

  يرااة الين ااجاةتهلاك ا فنوا ج ملاجم التاظتو    اام: السفتاحيةلكمسات ا
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Arabic Summary 

Through the results of the current study and in the light of the reports of the 

electronic system of technical management in the manufacture of clothes produced 

from knitted fabrics, the research hypotheses and its questions by analyzing the data 

extracted from the reality of the application of the research experience in knitting 

factories, and processing them statistically to verify the validity of the hypotheses, and 

reach the results of verification The objectives of the study and building an electronic 

system to reduce production costs in the knitwear industry, then a pre/post application 

was made to use the electronic system for technical management, then the results and 

grades were presented and statistically analyzed by checking the first sub-hypothesis 

and the existence of statistically significant differences between the average scores of 

the tribal evaluation ( Before using the electronic system) and the post evaluation 

(after using the electronic system) for the efficiency of shear planning in the electronic 

system for technical management. The second sub-hypothesis was also verified 

through the presence of statistically significant differences between the mean scores of 

the tribal evaluation (before using the electronic system) and the post evaluation (after 

using the system). electronic) for the cost of fabrics used in clothing factories by the 

electronic system for technical management 
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 : سقجمةال
اال لننيزاتهاا ت ر  لي الن مومات من وني الن وماات الائ  ا ا لنةااح  تباوا النتة ااتج  لا

النت اااررة  التاااي ت ااااسر ضاااي تاااوضيا الن موماااات اللابماااا لنوااااو النتة اااا جالرفاااا  الوفااات  الت مياااا 
النناةا اج  سم اا  ضاامن النتة اات رائنااال ت اا د إلاد الليااام سمااد  لاام الن مومااات  تبااوظا ج  ذلاان 

                   ساااااااااان طاظااااااااااق الو ااااااااااام ج نم ااااااااااات تر   اااااااااا   ت ي ناااااااااا   ماااااااااار   يارتاااااااااا  ماااااااااان ساااااااااارة  ااااااااااواحي.     
رت النتغياااات التناض ااا ا ا خياااة إلااي ا نتناااام جااال مي  الت نولوج اااا و دٕج ث ٕٙٔٓدمحمد ذ ااااج 

                     .لنهااااااااااااوج جةن اااااااااااا  الاااااااااااااناسات  منهااااااااااااا صااااااااااااناسا النلاجاااااااااااام الةااااااااااااانزةضاااااااااااااج امنااااااااااااا 
 دٔج ثٕٙٔٓج دمابيد الاضاسي

ج حي  ون سنم ا تان ي ي تبا ال اا اللالي ساا الاناسا  ت ن ات الن مومات
الننتج  اات اطها جالب ا ات  الن مومات  ةهولا إرخالها  م الةتها تتقا تأقياا م اشاال سمد ال راة 
التناض  ا ضي ال و ج ف نتن رمج  لام الن مومات الخاث جال نم ات اي تاج ا م  و لنا 

صلتها  تل ينها جوتل  التان ي  التان   لرسي الننتج  إرااة   ا ات ال نلار  التل ق من
 الننتج.  ميايتزامن م  ال نم ات لزظارة اي تاج  تل ين جورت ج جايتاضا إلد خيا ت 

https://www.plm.automation.siemens.com.)) 

جزرال من ر اة ح اة  سنم ا اي تاج ضي صناسا النلاجم ج رة مااحل   ل ماحما نيمات 
الننتجج حي  تبرو جالن  ا  لمننتج حيننا يتي التي يا ضي إ تاج  قي البرر ضي التخب ط ضي اي تاج 
 تلضيا م تمزمات اي تاجج قي خبوات  إجاارات اسرار  قي الت وظق  الب  ج  تتنيز  ل ماحما 

تي تخ  نذ  الناحماج  من من النااحل ج رر من الخبوات  ايجاارات  الن تنرات الن ينا ال
قي ضمن إرااة   ا ات الننتج  الن مومات الخاصا جةن   مااحل ر اة ح اة الننتج تتبمب ا سرار 
الةير لتمن النااحل  متاج تها ج  التي ت تبا من وني متبم ات اي تاج الةيرج لذلن يةب اةتخرام 

ج  الت امل م  ننتج النبموبال  لام إرااة   ا ات اي تاج لتنل ي الت امل م  جن   مااحل
 د ٕٓٔج ثٕٙٓٓالن تنرات  ماا  ا  متاج ا جن   سنم ات اي تاج. دسنار م  رج 

 ظتل ق الا ط  ين وف ام مان  النلاجم من خلال  جور  ةيما اتاال  ين اللاة ات 
كنا  ج  Local Area Networkد LANضي ا ف ام النختمياج سن طاظق ش تا اتاال ملم ا د

 Wideد WANن توة   الو تا النلم ا لتونل ماا   وخا  ضتا ح ش تا  اة ا النبا  دينت
Area Network   حتد تتنتن إرااة اي تاج من التلتي  التوغيل آل ال جنختمف ال نم ات اي تاج ا

ضي ش تا مت امما ف نتن إرخال الب ا ات ضي  يم الوفت سمد وكنا من حاةب ضي وف ام مختميا 

https://www.plm.automation.siemens.com/
https://www.plm.automation.siemens.com/
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اجاع الب ا ات جتل ةهولا من و  متان سمد الو تاج  تت ون ش تا ا تاال النلم ا  ظنتن اةت
LAN  من مةنوسا من وجهزة اللاةب  ممل اتها  النوصما من خلال ش تا ضي م احا

 الو تا  Ringو  حم ا  Busو   افل  STARملر رةج نذ  الو تا فر ت ون سمد شتل  ةنا 
الب ا ات لن اضات ج يرة جرال  ين الوحرات الباف ا ني ش تا لن ل  WANالواة ا النبا  

 اللاةب الائ  ي و  سرر من اللاة ات متاما  هذ  الو تا ت تنر غال ال سمد خبوو  ش تات 
 دٕٛٔج ث ٕٔٓٓا تاال ال اما.  دةوةن اب ج 

 مذكمة البحث:
إلد ال وارا  ت تبا و لنا إرااة اي تاج الةانزة من الت نولوج ا ال ال ا الت مياج  تلتاج

الين ا النرا ا التي ت ون فاراة سمد اةتخرام تمن ا  لنا الةانزةج لذلن ضمن ااتياع ت ميا 
البامة ات من وني ا ة اب التي ورت إلد فما ا توااناج  من ننا تباب اللاجا إلد  نار  لام 

لباامج الةانزة ال تا  ي لارااة الين ا ضي صناسا ملاجم التاظتو دملل الرااةاد  ريلا سن ا
 ت ميا وفلج  ةتخرام  سمد الن تو  الاناسي من خلال مةنوسات الرااةا دخبا ا فنوا/ 
الن تمزماتج سنم ا التخب ط لم  ج سناصا تلميل الننتجج  فت ر اة الننتجد  نذا النلام 

 ا ات ع ااة سن  لام  امةي ي وم جمرااة   ا ات الننتج "الر اة الن تنريا" لةن    ناذج الب
  .النت م ا جالننتج خلال ر اة ح ات 

  ويسكؽ تحجيج مذكمة البحث في التداؤلات التالية:
 ما  لي الن مومات ايل تا   ا لارااة الين ا الن تخرما ضي صناسا ملاجم التاظتو؟ -1
 ضي صناسا النلاجم التاظتو؟ ننتجال مياما ا ةاليب الن تخرما لخيا ت  -2
 تا  ي لارااة الين ا جاناسا النلاجم التاظتو؟ ما إمتا  ا  نار  لام إل  -3
ض ال ا النلام ايل تا  ي لارااة الين ا ضي صناسا ملاجم التاظتو ضي خيا ت ميا ما  -4

 ؟اةتهلاك ا فنوا جناا   ملاجم التاظتو
 أهسية البحث:

إ ااب ر ا النلي ايل تا   ا ضي ةهولا  ةاسا ترا ل الب ا ات  الن مومات لاناسا   -1
 لاجم التاظتو.الن

الن اننا ضي اض  م تو  ورار ال نلج  ةهولا ا   اب الت امل م    ا ات الننتج  بريل   -2
 سن اةتخرام النلي الوا  ا جناا   النلاجم التاظتو.
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 أهجاف البحث:
 تلرير النلي ايل تا   ا لارااة الين ا الن تخرما ضي صناسا ملاجم التاظتو. -1
 ضي صناسا ملاجم التاظتو. ميا الننتجيا ت تلرير ا ةاليب الن تخرما لخ -2
  نار  لام إل تا  ي لارااة الين ا جاناسا ملاجم التاظتو.  -3
ض ال ا النلام ايل تا  ي لارااة الين ا ضي صناسا ملاجم التاظتو ضي خيا ت ميا   اة  -4

 .اةتهلاك ا فنوا جناا   ملاجم التاظتو
 فخض البحث:

ت ر لا إحاائ ا  ين متوةط راجات التببيق ال بمي  متوةط توجر ضا   ذا" : الفخض الخئيدي
راجات التببيق ال  ر  ضي ض ال ا النلام ايل تا  ي لارااة الين ا ضي صناسا ملاجم التاظتو 

، ولإثبات صحة هحا الفخض "  ضي  يارة التخب ط لم  ج  ت ميا ا فنوا ننتجال ميالخيا ت 
 تؼ وضع الفخوض الفخعية التالية: 

وجر ضا   ذات ر لا احاائ ا  ين متوةط راجات التببيق ال بمي  متوةط راجات ت -ٔ
ج النناذجج الننتج دم اةاتلنةنوسات الرااةا  التخظيط لمقص كفاءةالتببيق ال  ر  ضي 

 .النلام ايل تا  ي لارااة الين اجناا   النلاجم التاظتو جالت ويقد 
اجات التببيق ال بمي  متوةط راجات توجر ضا   ذات ر لا إحاائ ا  ين متوةط ر -ٕ

د  دخبا ا فنوا/ الن تمزماتلنةنوسات الرااةا تكمفة الأقسذة التببيق ال  ر  ضي 
 .لنلام ايل تا  ي لارااة الين االتاظتو جاالن تخرما جناا   النلاجم 

 حجود البحث:
صناسا النلاجم  ي تاا ال ل  اللالي سمد ضاسم ا  لام إل تا  ي لارااة الين ا ضي      

 التاظتو لخيا ت ال ا اي تاج من خلال:
اللر ر الزما  ا:  نار النلام ايل تا  ي لارااة الين ا ضي اليال الرااةي النا ي لم ام   -

نا  التأكر من صلاح ا النلام جأحر ماا   النلاجم الةانزة ضي ٕٗٗٔالةام ي 
 نا.ٖٗٗٔاليال الرااةي ا  ل لم ام الةام ي 

 النتا  ا: مان   يو وان لمنلاجم جةنهواظا ماا ال ا  ا  اللر ر -
 مرظمحات البحث:

 : Technical Managementالإدارة الفشية
الوظ يا الن ت لا سن ت ريي مهااات ضن ا لرسي خرمات ت نولوج ا الن مومات  إرااة البن ا 

رسيج   ذلن ا ر ات التلت ا لت نولوج ا الن موماتج  ايرااة الين ا تلرر ور اا مةنوسات ال
 )https://www.almaany.com) ال نم ات  ايجاارات اللابما.    

https://www.almaany.com/
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 :Clothing Industryصشاعة السلابذ  
فباع يان  ال م  ا ةتهلاك ا ش   الن ناة لتمب ا احت اجات النلاجم ا ةاة ا للأضاارج تنتج 

ا تاج النلاجم ل م ض ط لتمب ا   انزة جن   و واع النلاجم  ا ك  واااتج صناسا النلاجم الة
ا ياتار وذ افهي  تيض لاتهي  ت ريي الننط  اللالا التي ي لنون  احت اجات ا ضاارج  ل ن ويضل

                       (Istanbul Chamber of Industry, 2012, p4)                     سنها.
 : Reduceخفض

 إ  اث و  خاي  -
 خَيْا ةهَل  ت ْ ا "كمنا  نُا اي تاج خيُا الع ش"    -

 دٜٙٙج ث ٕٛٓٓدم ةي المغا ال ا  ا الن اصاةج                           
 دٕ٘٘ج ثٕٓٔٓخيضال: ةهلا   ن دالن ةي الوة طج  –دخَيَاَد العَْ شُج  الوير  -

 :Cost مفةتك
 ل نو ت النرضوسا ل  ر م امما و  صي ا مال ا.     نا الوفت  النال  الةهر النبذ ل  ا

                                                  ttps://www.maajim.comh  
 :  Costs Reductionخفض التكاليف

ال ا قج و  ت ميل الني ات جنا يل ق خيا ضي الت ال ا و  الزظارة ضي ا ا اح سن   -
التوفف سن حر ث الخ ائاج  ظنتن تلو    سن طاظق التخب ط  التنل ي الةيرين 
 ف ام النوا ع  مااحل اي تاجج  سن طاظق ا ةتغلال ا منل لمنواار النتاحا 
لمنوا ع جايتاضا إلد ال ل  الرائي سن ملانا ايةاا   ا  وبا التي   تض ا 

 لها   ن   التخم  منها.
 د٘ٚج ثٕٕٓٓدم  ار ااجخانج                                                            

 مشهج البحث وإجخاءاته:
 مشهج البحث:

يت   ال ل  الننهج الوصيي التلميمي  الننهج التةاظبي  ذلن لنناةبتهنا لتل يق ونرا        
 ال ل .
للأ لنا ايل تا   ا لارااة الين ا : يت   تةن   النارة ال من ا السشهج الؾصفي التحميمي -

مت ررة الوظائفج   ذلن ا ةاليب الن تخرما لخيا ت ال ا اي تاج ضي النلاجم 
 التاظتو.

https://www.maajim.com/
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: ت تخرم ضي  نار  لام إل تا  ي لارااة الين ا لتلميل  ا ط  متاج ا الجراسة التظبيكية -
   ا ات الننتج.

ام ايل تا  ي لارااة الين ا من خلال : ي وم سمد   اة ضاسم ا النلالسشهج التجخيبي -
" عسمية التخظيط لمقصكفاءة  ج "الن تمزمات جخظة الأقسذة"مةنوسات الرااةا د

 د.ج النناذجج الت ويق"م اةات الننتج
تان ي النلام ايل تا  ي لارااة الين ا جاناسا ملاجم التاظتو جاةتخرام  اامج فواسر  -

   مةا.  د  وكوار لغا البا Localالب ا ات د
 تببيق النلام ايل تا  ي لارااة الين ا ضي صناسا النلاجم التاظتو. -
 مااج ا النلام  ت ب  من الناحيتين الوتم ا  الوظ ف ا. -
 :( الإطار الشغخي لمبحث1) 
 نغؼ السعمؾمات وبخامج قؾاعج البيانات دٔ-ٔد

النااسب التي يتنن الغاج الائ  ي من  لي الن مومات ضي تةا ب  حل النواكل  ال و اتج   
تا ط  ين ت نولوج ا الن مومات  إرااة الوا ات و  الننلنات و  الناا  ج جايتاضا إلد ال رير 

اج من ا نرا  النتننما ضي إ وار النوااظ  الت نولوج اج  إسرار التبب  ات  تبوظاناج  البامة
تج  تت ون  لي الناا   ضي اتخاذ ال اااات  ت هيل النهنا م اسرة الوا ات   الننلنات   

الن مومات من خن ا سناصا وةاة ا   ينتن ا ةتغنار سن وحرنا دا جهزةج البامة اتج 
الب ا اتج ايجاارات و  ال نم اتج النواار ال واظاد  ني و لنا ملوة ا ماننا  هر  خرما 

 الوا ات و  الننلنات و  الناا    تمب ا احت اجاتها  تنل ي وسنالها.
(Systems-Information-Management-https://www.for9a.com/specialities) 

اةتنارال إلد مياه ي النلاظا ال اما لمنليج ضمن ل ل  لام ةنات وةاة ا تونل م ارئ و  وا ان 
 مهنا  من و ابنا:

 ر  م ين يتل ق من خلال النلام و  توغيم .ل ل  لام نالهجف:  (1-1-1)
ل ل  لام وا  ا سناصا وةاة ا ني النرخلات  النخاجات  ال نم ات العشاصخ:  (1-1-2)

 التغذيا ال ت  اج  ني تا اظا ل نل النلام من خلال مواار النلام النختميا 
التي ترخل النلام دمرخلاتد  من قي يلولها النلام سبا سنم ات الن الةا إلد 

اتد إذ ون سنم ات الن الةا   تنةَز سمد  لوٍ سووائي  ل تلرر  ضق دمخاج
         مييرة.       نر  النلام و  ونرا  مت ررة لمنلام لملاول سمد مخاجات 

 دٛٔج ثٕٕٔٓدلي  ح ينج 

https://www.for9a.com/specialities-Management-Information-Systems
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 د:  يئا النلامٔشتل د

 دٜٔج ثٜٕٓٓدإ ااه ي الةزاا  ج ساما الةنا يج 
 الأنغسة الفخعية:  (1-1-3)

 ل  لام من و لنا ضاع اج ت ر جنناجا وجزار ضاع ا لمنلامج  ون النلام يتننل يت ون       
ج ناصا  سلافات سريرة  م  رة منا ية ل ضهن   رااةت  صع ال لمغاياج سم     ر من تةزئا 

 النلام إلد وجزار سريرة وصغا ت ند جالنلي الياع ا   التالي ضهي وضضل لمنلام  تل.
 حجود الشغام:  (1-1-4)

 لام حر ر تيام  سن النلي ا خا  فر ت ون ماريا ممنوةاج و  غيا ممنوةا  ل ل      
  ت نن ونن ا نذ  اللر ر ضي ضهي النلام  رااةت   سلافت  جالبيئا الخااج ا.

 الؾسط البيئي:  (1-1-5)
النةال ا ضتااتي النوجور  ين حر ر النلي ةوار الائ   ا و  الياع اج  ظتلرر من خلال        

من  لام إلد  لام آخا لتا ح  نرخلات لذلن النلامج  ظ ت نل نذا النيهوم  تلول النرخلات
 سمد  لو  اة  ضي مةال تلميل  تان ي النلي.

 الؾعيفة:  (1-1-6)
ل ل  لام  ظ يا يتريها جغ ا الوصول إلد نر  ملررج  ت ر نذ  الوظ يا ال بب الائ  ي 

 لوجور النلام ضي  يئا م ينا.
 الهخمية: (1-1-7)

إلد  لام وكباج  ظت ون نذا النلام  ر ا  إلد و لنا ضاع اج جن ند ون ينت ب  ل  لام       
تتااكب سمد  لو نامي و  سلافات نام اج جلي  يتون النلام نو النلام ون نتن ينذ  النلي 
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الياسي لمنلام ا كباج  النلام ال با نو  لام وكبا لمنلام ا كبا  نتذاج  ظ ند ذلن 
 ع ااة سن توتيما نائما من النلي ال   با  الن  رة. جا  ت ابج وذ ون ال ون جأكنم 

 التؾازن الجيشاميكي: (1-1-8)
سنرما ي تب   النلام اةتياار البافا من البيئا الخااج ا  ترخل النلام  نةاح  من قي       

 جور توابن  دطاح النخاجات إلد البيئا الخااج ا سمد  ضق شا و م يناج ضمن نذا يرل سم
حالا اختلال التوابن الرينام تي و  سرم اةتباسا النلام ت ارل  رينام تي لمنلامج  ضي

   النرخلات  النخاجات  نةاحج سنرئذ يتبمب تبوظا النلام  تغييا  ل ي يت  ا م  البيئا.
 د                                       ٛٔج ثٕٕٔٓدلي  ح ينج 

 وعائف نغؼ السعمؾمات (1-2)
 النهام التي ينتن حاانا ضي خن ا مهام:    لام م مومات مةنوسا من       

 .Data Collectionا  لد: تةن   الب ا ات 
 .Data Processingالنا  ا: توغيل الب ا ات 

 .Data Managementالنالنا: إرااة الب ا ات 
 .Control, Security and Feedbackالااج ا: الافاجا  ا من  التغذيا ال ت  ا 

 .Information Generation إ وا نا  الخام ا: تولير الن مومات
  ل  احرة من نذ  النهام ت تبا  لام ضاسي ي نل راخل  لام الن موماتج  ظت ون  ل  لام 
ضاسي من مةنوسا من ال ناصا التي تتياسل ط  ال لنةنوسا م ينا من ال واسر النلاظا 

لنلي الياع اج  تتوفف  ايجاارات  الخبوات التنييذيا من وجل تل يق ا نرا  الخاصا  هذ  ا
 كيارة ورار  لام الن مومات ال مي لوظائي  سمد  يارة ورار النلي الياع ا لنهامها.

 دٕٓج ثٕٗٔٓد ضال الامليج  بظار الذي اج                                             
 الإدارة الفشية في مرانع السلابذ السرشعة مؽ اقسذة التخيكؾ (1-3)

الين ا الباظ ا التي يان  جنوجبها الننتج جوتل تامج جلي  يتي ضيها تنل ي ت تنر ايرااة    
ال نم ا اي تاج ا من حي  الت ميا  الوفت  الةهر النبموب لذلنج  ظتي تلرير النوار الخام و  
النوار ا  ل ا اللابما ل نم ا اي تاجج الل ل الذ  يتنا ل اةتاات ة ا اي تاج  ال نم ات   ت تنر 

يا من الننلنات ال بياة اةتاات ة ا حرينا  ني اةتاات ة ا ت نولوج ا اي تاج النت رمج  ني ال ن
 غيانا  CAM ج CAD ت ن ا ت تنر  اامج  و لنا حاةو  ا مختميا منل ا ستنار سمد ت ن ات

 د  ٕٙج ثٕٕٔٓي تاج ال م  النختميا .      دص اح النةااج سبر ال اظي مل نج 
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 نتاجية في مرانع السلابذ: أهجاف الإدارة الإ  (1-4) 

 التخب ط ال م ي لمنواار  ا حت اجات الناريا  ال واظاج  اصر احت اجات النان . دٔ-ٗ-ٔد
 تان ي ال نم ا  اةي ا  وبا اي تاج ا.  دٕ-ٗ-ٔد
 تان ي الةرا ل الخاصا جال نم ا اي تاج ا  تلرير ت ميا الخامات  النوار الن تخرما. دٖ-ٗ-ٔد
 الافاجا سمد النواطات اي تاج ا. دٗ-ٗ-ٔد

 دٖٙج ثٕٛٔٓدصريق ال وياج سمي الة اضاةج                        
 مواصفاث الملف التقني: (1-5)

يةب ون تن  النواصيات جباظ ا  اتلا سمد ت  ات  : السؾاصفات الإدارية  دٔ-٘-ٔد 
سرم ا لتزام  هاج  ظةب الن  سمد  لي الت وظضات  الغاامات  تا  الج  نذا الةزر من 

 ة  احرة لةن   الت املات إلد النوارين لي  د م هيالنواصيات يةب   ما ما 
https://2016.export.gov  

ني الوقائق النن ولا من ال نيل إلد النوار دالرليل الينيد  التي تويا  السؾاصفات الفشية: وما
     إلد متبم ات ال نيل  نا يمي:                           

 ي بد التاوا الرفيق لتياصيل  مواصيات الننتج الناار تنييذ  فبل اي تاج. دٕ-٘-ٔد
ي نل سمد توضيا الوفت  الناال ل ال مان الناوار  ال نيال  بظاارة م اتو  الا ل اا ل ال  دٖ-٘-ٔد

 منهنا.
 إمتا  ا سنل و  ت ريلات راخل خبوو اي تاج فبل التنييذ. دٗ-٘-ٔد
 ييذ .ي اسر ضي إسرار النمف الخاث جالننتج النبموب تن د٘-٘-ٔد
 ت تبا و اا  التوغيل مميات إاشاريا راخل خبوو اي تاج.  دٙ-٘-ٔد
 يلرر المون ل ل سينا و  م اة. دٚ-٘-ٔد
 يلرر الت ت  ال بافا الناض ا النت م ا جالنلاجم و  ال لاما الخاصا جالننتج. دٛ-٘-ٔد
 ي رم م مومات الت بئا.  دٜ-٘-ٔد
 يلرر  وع ا الخاما التي ينيذ  ها التان ي   نيتها فبل اي تاج. دٓٔ-٘-ٔد
 ب التوغيل الخاصا جالننتج الناار تنييذ .يلرر وةالي دٔٔ-٘-ٔد
 ي اسر ضي تنل ي ال نل  ت ميل الوفتج الهالنج  بظارة اي تاج ا. دٕٔ-٘-ٔد
 ي رم جن   الن مومات الخاصا جالننتج  اللابما لمنان . دٖٔ-٘-ٔد
ي اااااسر ضااااي تااااان ي الننااااوذجج  الو ااااام ج نم ااااات التااااراظج  ح اااااب الت ميااااا  ا ا اااااح  دٗٔ-٘-ٔد

 لمننتج. 
 الننتج النهائي.يضنن مواصيات رفا  جورة  د٘ٔ-٘-ٔد

Kim, R., & Lee, S., 2020, p92)                                                       .) 
 
 

https://2016.export.gov/
https://2016.export.gov/
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 أقدام السمف التقشي للإدارة الفشية في مرانع السلابذ التخيكؾ (1-6)
يختمف  ل مان  ضي  ت  الت م نات الخاصا ف   لمنمف الت ني ت  ال للةي النان ج و        

إلد آخا و  ح ب الننتج الناار تنييذ ج حي  ون  ل ف ي من وف ام النمف ي تبا ف ي  من مواّر
لارااة الين اج  الن ت ل سن تغذيا الت م نات الخاصا جالنمف الت ني ماني ت ني يت امل م  
ماني آخا لوت  الب ا ات الخاصا جالنمف   ل تياصيل  نار الننتج   ذلن  ت  الخامات 

 رة   ت  خبا ا لوان  مااحل التوغيل  الت بئا  التغم ا.    ا ةاة ا  الن اس
Kim, R., & Lee, S., 2020, P102)) 

  الاغي من ا ختلا   ين مااا   النلاجام التاظتاو ضاي اةاتخرام الب ا اات الخاصاا جاالنمف       
لنماف    ضن اد   ار مان تواضاناا راخال ا –الت ني ل ل منتج ماار تنييذ   ل ن نناك وةم دسمن ا 

 منتج من الننتةات  ند  التالي:
ممخاااا  النورياااال  التااااان ي البنااااائي لااااايلا النمااااف الت نااااي  الخاااااث جالن مومااااات  دٔ-ٙ-ٔد

 الخاصا جالنوريل  ال نيل.
 صواة النوريل  التان ي الن بح ل . دٕ-ٙ-ٔد
 التان ي الت ني  تياصيل النوريل  الن تاحات المو  ا لمنوريل. دٖ-ٙ-ٔد
 جالنوريل.جر ل الو اةات  ال ناحّ ات الخاصا  دٗ-ٙ-ٔد
جاااارا ل ال يّنااااات  نااااي الةاااارا ل الخاصااااا جتاااال الخامااااات ا ةاةاااا ا  الن اااااسرة ضااااي  د٘-ٙ-ٔد

 النوريل.
 الةرا ل الخاصا جنااحل التوغيل لمنوريل الناار تنييذ . دٙ-ٙ-ٔد
 التوبيب  اي هار  الةورة. دٚ-ٙ-ٔد
                                     الت بئا  التغم ا. دٛ-ٙ-ٔد
اج في صشاعة السلابذ السرشعة مؽ الأساليب السدتخجمة لخفض تكاليف الإنت (1-7)

 اقسذة التخيكؾ.
تلتاج سنم ا ح اب ت ميا الننتج إلد م اضا سن  ا  ر   ا جالنوار  تبوظا الننتةات 
 سنم ات اي تاج  سنم ات النان ج  ظ تبا التلرير الرفيق لمخامات الن تخرما  تلرير الوفت 

إ تاج النلاجمج يوتل ت ال ا النوار الن تهمن لا تاج من وني ال وامل ضي تلرير ت ال ا 
الن اشاة  التلرير الرفيق لمخامات الن تهم ا الةزر ا كبا من الت ميا ايجنال ا لمنلاجمج 
  اةتخرام الباامج  الت نولوج ا اللرينا التي ت  د إلد ت ميل اليافر من الخامات و  اللر من 

 ال ا الخامات الن اشاة جوتل سام ما م رل اللةي ج بب ا ةتهلاك النياو لمخامات  تبمغ ت
% من الت ميا ايجنال ا لمنلاجمج  ظبمغ النتوةط حوالي  اف الت ميا ٓٙ-٘ٗيُ ااب 

 دJeffrey, S., & Evans, N., 2011,p 12)          .ايجنال ا
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 من الن مي ج  ان الت نولوج ا اللرينا لها تأقياال  بياال ضي ت ريا الت ال ا من خلال 
ير الرفيق لمخامات الن تهم ا  النتنلات ض ل فااا يتي اتخاذ  ضي اي تاج يتقا جوتل و  التلر

جآخا سمد ت ال ا اي تاجج  ظنتن خيا ت ال ا اي تاج من خلال إرااة الوفت اللابم ل نم ات 
ر اي تاجج  اةتخرام الت نولوج ا اللرينا ي اسر سمد تل ين  يارة ال نم ا اي تاج ا  ظ مل الياف

من النوار الخام منا ي اني ضي خيا ت ميا الننتج من خلال التلرير الرفيق لن تمزمات اي تاج 
  تلرير الوفت لم نم ا اي تاج ا  ت ميل ا ير  ال واظا  ا ستنار ا كبا سمد النلام.

 يتضنن النلوا ال رير من الن او الائ   ا تونل:
 د تلرير ت ميا الننتج.ٔ-ٚ-ٔد
 ح اب الت ال ا.د طا  ٕ-ٚ-ٔد
 د مااحل ح اب الت ال ا النختميا.ٖ-ٚ-ٔد
 د سناصا ت ال ا اي تاج. ٗ-ٚ-ٔد
 د مااحل ت ريا الت ال ا  ا ة اا دمن الُ ميا إلد الب   لمن تهمند.٘-ٚ-ٔد
 جخاءات البحث : إ
 :الشغام الإلكتخوني للإدارة الفشية في صشاعة ملابذ التخيكؾبشاء  (2)
 :امج مؽ الشاحية الذكمية( ترسيؼ البخن2-1) 

ع ااة سن تان ي النلام شتم ال من  اح ا تان ي الواشات  الت ااظا من حي  شاشات الرخول 
لمنلام  شاشات  ت ااظا الننتج  الن اةات  ال نم ات التوغيم ا  ت ااظا النتاج اج  من  اح ا 

حةي ال تاجا  إمتا  ا ا لوان  حةي   نط التن يق من حي  ولوان الواشات   توح ال نا ظن   
تغييا حةي  شتل ال تاجا  ولوا ها راخل الل ولج ويضال من  اح ا ا بااا  م احا الواشا 

 . ح ول الب ا ات من حي  م احا  حةي  ل شاشا ت  ال لنلتو  الب ا ات النوجورة ضيها  وننيتها
 ( ترسيؼ البخنامج مؽ الشاحية الؾعيفية2-2)

ب ا ات التنهيريا لمنلام من حي  التان اج الر ل  الياول  وف ام يتضنن   ف ا الت امل م  ال
النان  ا ةاة ا  الياع ا  جهات  طا  الولنج  نا يتضنن الت امل م    ا ات النان  
 الب ا ات ا ةاة ا لمننتج    اةات الننتج  ا فنوا  م تمزمات اي تاج جايتاضا إلد 

 .نوا  م تمزمات اي تاجاةتهلاكات ت ويق ا فنوا  ت ال ا ا ف
 ( ترسيؼ البخنامج الإلكتخوني للإدارة الفشية في صشاعة السلابذ التخيكؾ:2-3)

ضي نذ  الناحما يتي رااةا   ت  النخبط ا ةاةي لمنلام ايل تا  ي لارااة الين ا ضي صناسا 
 النلاجم التاظتو.
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 الأدوات السدتخجمة لإنذاء الشغام الإلكتخوني للإدارة الفشية د ٔ-ٖ-ٕد
د تي اةتخرام  لبنار  لام MariaDB, JavaScriptد  ا امج إرااة فواسر الب ا ات دٔ-ٔ-ٖ-ٕد

 إل تا  ي لارااة الين ا ضي صناسا النلاجم التاظتو.
صا ضيها راخل شاشات د تي اةتخرام لغا البامةا  ا كوار الخاPHPد لغا البامةا دٕ-ٔ-ٖ-ٕد

  ت ااظا النلام ايل تا  ي لارااة الين ا ضي صناسا النلاجم التاظتو.
د لتلاظا  سنل الاوا الن تخرما ضي Photoshopد  ا امج م الةا الاوا دٖ-ٔ-ٖ-ٕد

 النلام ايل تا  ي لارااة الين ا ضي صناسا النلاجم التاظتو.
 للإدارة الفشية في صشاعة السلابذ التخيكؾ: إعجاد ترسيؼ الشغام الإلكتخونيد ٕ-ٖ-ٕد 
 البيانات الهيكمية: دٔ-ٕ-ٖ-ٕد

 إسرارات خاصا جالنلام. -
 الب ا ات ا ةاة ا لمنان . -
   ا ات الناكينات الن تخرما ضي إ تاج النوريلات. -
   ا ات النوظيين. -
   ا ات ال نلار. -
   ا ات النوارين. -
   ا ات النت افرين م  النان . -

 سؼ الشغام:ا دٕ-ٕ-ٖ-ٕد
 Garment Technical Management System (GTMS) لام ايرااة الين ا لمنلاجم 

 البيانات الأساسية: دٖ-ٕ-ٖ-ٕد
 بيانات السؾديل )الترسيؼ(. -1

 جن     ا ات التان ي  الاةومات التوت ل ا ل . -
 ولوان التان ي التي ةو  يتي إ تاجها  ال ور المو ي ل  دال ا توند. -
 لات سمد إ تاج التان ي.جن   النلاح -
 طاظ ا تةن   التان ي. -
 وكوار التاام ي. -
 السقاسات: -2
 جن   الن اةات لمةزر ال مو   ال يمي من الة ي. -
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 الن اةات لم ب ا  امما. -
 م اةات وج ار التان ي. -
 ساج الو اةات جال ي و  البوصا. -
 ساج ضا   الو اةات ل ل م اة جالن  ا إلد م اة ال ينا. -
 ات سينات اي تاج  جورة اي تاج.التل ق من م اة -
 تلرير اموب الن اةات. -
 الخامات: -3
   ا ات ا فنوا التي يتبمبها التان ي. -
 إرخال   ا ات ايك  وااات  م تمزمات اي تاج التي يتبمبها التان ي. -
 إرخال   ا ات النوار ا خا  النتنوسا التي يتبمبها التان ي. -
 النبمو ا. إرخال   ا ات موار الت بئا  التغم ا -
ح اب إجنالي ت ال ا  ل من دا فنواج ايك  واااتج النوار ا خا ج موار الت بئا  -

  التغم ا التي يتبمبها التان يد.
 قظع السؾديل والتعذيق: -4
   ا ات فب  النوريل م  اةي توت لي ل ل فب ا. -
 صواة الت ويق  امل. -
   ا ات الت ويق لمتان ي النبموب. -
 كيارة الت ويق. -

 القص: عسميات -5
   ا ات سرر ال ب   م اةاتها  ولوا ها التي ةو  ت   من  ل م اة. -
 متاج ا وسرار  توااظخ ف  ال ب . -

 عسميات التذغيل: -6
   ا ات سنم ات التوغيل  خط اي تاج. -
 متاج ا ال ن ات  تااظخ ا  تهار من سنم ات التوغيل  خط اي تاج. -
 ات خط اي تاج.ح اب إجنالي ت ميا  ل من سنم ات التوغيل  سنم  -

 حداب إجسالي تكمفة السؾديل. -7
 تقاريخ متعجدة وشاممة لجسيع بيانات السشتج. -8
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 (:GTMSمكؾنات نغام الإدارة الفشية لمسلابذ )د ٖ-ٖ-ٕد 

 مجخلات الشغام:د ٔ-ٖ-ٖ-ٕد
ي ار  ها الب ا ات ا ةاة ا التي ي تنر إليها النلام ضي توغيل سنم ات   الوصول إلد مخاجات  

 منها:
    ا ات  امما سن الن تخرمين لمبا امج  صلاح ات  ل ضار ضي الت امل م  فواسر

   ا ات  امما سن الخامات ا ةاة ا الن تخرما ضي ال ب  النم   ا. -الب ا ات. 
 .و واع ا ل ا  النان  منها ال نات  النتو ات الت نيم ا دا ك  واااتد 
  نات.ا ةنار التةااظا لم  -طا  التا ي ات الن ة ا 
  فوائي ال نلار  ب ا ات النوريلات  وةي الوا ا.-  ب ا   نات ل ل  وع 
 .النوارين  ب ا ات التواظر ل ل موار 

 عسميات الشغام:د ٕ-ٖ-ٖ-ٕد
 يوتنل النلام سمد سرر من ال نم ات الضا اظا  تونل:

 .تلرير صلاح ات الن تخرمين 
 .تغذيا ال ناصا  النلررات الائ   ا ل واسر الب ا ات 
 .ممئ فواسر الب ا ات 
 . إ وار طمب جرير دو اراد  تغذيا متو ات 
  تولير ت ااظا النمف اليني ضي صواة ممياتpdf. 

 مخخجات الشغام:د ٖ-ٖ-ٖ-ٕد
 .pdfيتي تولير النمف اليني ضي صواة مميات  

 بشاء وتذغيل الشغام الإلكتخوني للإدارة الفشية في صشاعة السلابذ التخيكؾ:د ٗ-ٕد
 الذاشة الافتتاحية لمشغام:د ٔ-ٗ-ٕد

ني الواشا التي تلها سنر ضتح النلام  تلتو  سمد اةي النلام  وي و ا البا امجج  متان       
 دٔ ةي الن تخرم النااح ل  جالرخول من فبل ايرااة   منا النا ا. شاشا د

 
 د  الواشا ا ضتتاح ا لمنلامٔشاشا د
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 الذاشة الخئيدية لمشغام:د ٕ-ٗ-ٕد 

الواشا التي يت امل م ها الن تخرم  التي من خلالها يتنتن من تايح النلام  التلاك       
راخم ج تلتو  نذ  الواشا من جها ال نين سمد وي و ات النلام ا ةاة ا  تونل دالائ   اج 
إسرارات النلامج النوظيينج ال نلارج النوارينج تا ي ات ال ناتج التان يج ا  ارااتد  تلتو  

ي و   منها سمد سرة وف ام ج  ضي الننتاف يلتو  سمد آخا طم ات ال نلار التي تي سمد و
سنمهاج  ضي وسمد الواشا تلتو  سمد قلاث وي و ات تونل دسرر ال نلارج ال  ورج سرر 
النواريند  جن   وي و ات البا امج جالمغا ال ا  اج  نا تلتو  الواشا الائ   ا سمد با إسرارات 

 دٕا. شاشا دالواشا الائ   

 
 الذاشة الخئيدية لمشغامد  ٕشاشا د

 القؾائؼ الخاصة بتغحية قاعجة بيانات الشغامد ٖ-ٗ-ٕد
 إعجادات الشغام: -القائسة الأولى

نذ  ال ائنا تلتو  سمد سرة وي و ات ينتن من خلالها إرااة  تغذيا فاسرة الب ا ات       
 دٖالخاصا جالنلام. شاشا د

 
 ئي الخاصا  تغذيا فاسرة   ا ات النلامال واد   ٖشاشا د 
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 السؾعفيؽ  -القائسة الثانية
يلتو  نذا ال  ي سمد ال وائي التي   وم ضيها  ت ةيل ا شخاث النااح لهي الت امل م        

البا امج  صلاح اتهي  إتاضا م تخرمين جرر و  الت ريل سمد   ا ات الن تخرم النوجور 
فائنا النوظيين سمد فائنتين ضاسيتين دإتاضا موظف جريرج دمرياج مرخل   ا اتد  تلتو  

 دٗاةت ااج النوظييند. شاشا د

 
 د فائنا النوظيين ضي الواشا الائ   ا لمنلامٗشاشا د

 ظتي من خلال نذ  ال ائنا إتاضا الن تخرمين الةرر  تلرير صلاح اتهي و  ت ريل   ا اتهي. 
 د.٘دج دٙشاشا د

 موظف ضي فائنا النوظييند: إتاضا   ا ات ٘شاشا د
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 د: اةت ااج النوظيين  الت ريل سمد   ا اتهي  حذضها ضي فائنا النوظيينٙشاشا د
 العسلاء  -القائسة الثالثة

ت تبا فائنا ال نلار من ال وائي الهاما ضي  لام ايرااة الين ا    ي ل ونن ا سن ا ف ام ا خا ج 
ور  و اما ال نل  ظنتن من خلال نذ  ال ائنا إتاضا ضنن خلال تغذيا نذا ال  ي يتي سنل ال  

ال نلار الةرر و  اةت ااج ال نلار ال اج ين  الت ريل سمد   ا اتهي  اةت ااج الت ااظا 
للا اراات ال اج ا  ط استهاج  تلتو  فائنا ال نلار سمد فائنتين ضاسيتين دإتاضا سنيل جريرج 

 دٚاةت ااج ال نلارد. شاشا د

 
 فائنا ال نلار ضي الواشا الائ   ا لمنلامد: ٚشاشا د

 السؾرديؽ  -القائسة الخابعة
ت هيل الت امل م  النوارين للأفنوا  م تمزمات اي تاج جلي  يتي  GTMSيت ح النلام        

د ل ل موار  الاجوع إل    فت اللاجا ل   تلتو  QR Codeحيظ   ا اتهي  إ تاج  ور خاث د
 د ٛتين ضاسيتين دإتاضا موارج اةت ااج النواريند. شاشا دفائنا النوارين سمد فائن
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 د: فائنا النوارين ضي الواشا الائ   ا لمنلامٛشاشا د

  تخكيبات القساش -القائسة الخامدة
م اضا مواصيات ا فنوا من ول ا     ب خمط  وج ار  ةنن  GTMSينتننا من خلال النلام 

د يرااة ERP Systemلبا امج تخب ط متة ي شامل د الذ  خبط ل  ون يتون نذا النلام  واة 
النتة ات ال امما ضي صناسا النلاجمج  من خلال نذ  ال ائنا ينتن تأة م فاسرة   ا ات ل ل 

 و واع ا فنوا النتوضاة ضي ماا   النلاجم التاظتو و  ا فنوا النبموب توضيانا.
ين دإتاضا تا ي ات فناتج اةت ااج تلتو  فائنا تا ي ات ال نات سمد وي و تين ضاسيت      

 دٜتا ي ات ال ناتد. شاشا د

 
 د: فائنا تا ي ات ال نات ضي الواشا الائ   اٜشاشا د
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 القؾائؼ الخاصة بعسل الظمبيات )الأوردرات( لمسرانعد ٗ-ٗ-ٕد 

 الترسيؼ  -القائسة الأولى
تضي ال رير من ال وائي سمد فائنا التان ي التي  GTMSتلتو  ال ائنا الائ   ا لمنلام       

الياع ا التي تلتو  سمد الب ا ات التال ا دا ك  واااتج ال افا  ا ةا اج التباظز  الب اساج 
 د ٓٔم تمزمات الت بئا  التغم اد. شاشا د

 
 د: فائنا التان ي ضي الواشا الائ   ا لمنلامٓٔشاشا د

 القائسة الثانية قائسة خاصة بعسل الظمبات )الأوردرات(
 وامخ التذغيل )الأوردرات(أ

ضي فائنا و اما التوغيل دا  ارااتد  تلها ضيها البم ات ال اج ا لم نلار  من خلالها       
يتي إتاضا طمب جرير لمنلام و  الت ريل سمد طم ات ةاج اج  ظ تنر صلا الت ااظا  ضاسميتها 

اتةا ع ااة سن حايما سمد رفا الب ا ات النرخما  صلتها   توحهاج حي  ون الت ااظا الن
 دٔٔل رة   ا ات  و اما من الن تخرم لمنلام. شاشا د

 
 د: فائنا و اما التوغيل ضي الواشا الائ   أٔشاشا د
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يتاضا وما توغيل دو اراد جرير يتي ذلن من خلال و اما التوغيل دا  ارااتد  من قي  -
 د ٕٔوي و ا دإتاضا و اراد من وسمد الواشا . شاشا د

 
 د: إتاضا و ارا جرير من فائنا و اما التوغيل دا  ارااتدٕٔد شاشا

يتاضا طمب دو اراد جرير ل نيل ةا ق يتي ذلن من خلال فائنا ال نلار  من قي اخت اا  -
فائنا اةت ااج ال نلار  من قي اخت اا ال نيل الناار إتاضا البمب دا  اراد ل ائنت   من 

 د ٖٔو ارا جريرد. شاشا د -قي دوتف طمب
 

 
 د: با إتاضا و ارا جرير من فائنا اةت ااج ال نلارٖٔشاشا د

و ارا جرير تلها ال رير من الب ا ات الخاصا التي يةب  -ج ر اخت اا با وتف طمب -
ت بئتها  رفا متناه ا من فبل مرخل الب ا ات  التي ت تنر سميها صلا  ض ال ا الت ااظا. 

 دٗٔشاشا د
شات النتتنما جلي  تا ح جالمون ا خضا  الغيا متتنما ج ر ت بئا  ل شاشا تلها الوا -

 د٘ٔتا ح المون ا صيا. شاشا د
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تلتو  فائنا إتاضا و ارا جرير سمد الب ا ات التال ا: د  ا ات ساماج تلرير النوريلج  -
النةنوسات المو  ا/ الناظاجاتج اخت اا ا فنواج ا ك  واااتج الغاب  الوصلاتج التباظز 

 د " الناا االت ويق " ل الن اةاتج ال اتا نج  الب اساج جر  

 
 د: الب ا ات الخاصا جتل طمب جرير ٗٔشاشا د

 
 د: الواشات النتتنما الب ا ات  الواشات الغيا متتنما٘ٔشاشا د
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وبعج الانتهاء مؽ إضافة الأوردر وتعبئة جسيع البيانات له يتؼ تفعيل أيقؾنة تعييشه كسشتهي. 
 (    17(، )16ت الأوردر بالمؾن الأخزخ أي مكتسمة.  شاشة )حيث تغهخ جسيع أيقؾنا

 
 د: ت يين و ارا منتهي ٙٔشاشا د

 
 د: و ارا منتهي ٚٔشاشا د

 :( نتائج الجراسة وتفديخها3) 
 تنا ل ساتال لمنتائج التي توصّمت إليها الرااةا اللال ا ضي تور ت ااظا النلام ايل تا  ي 

بشاء الشغام الالكتخوني ، وذلػ بعج نلاجم التاظتو  ضا ج ال ل لارااة الين ا ضي صناسا ال
، وخفض تكمفة لخفع كفاءة التخظيط لمقصللإدارة الفشية في صشاعة السلابذ التخيكؾ 

استهلاكات الأقسذة ومدتمدمات الإنتاج ، ثؼ التأكج مؽ صلاحيته بأحج مرانع السلابذ 
 الجاهدة التخيكؾ كسا سبق عخضه.
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 البخنامج:تقاريخ د ٔ-ٖد
 نتائج تقاريخ ونساذج تظبيق الشغام الإلكتخوني للإدارة الفشية في صشاعة ملابذ التخيكؾ.

الت ااظا ني النمف اليني الذ  يوتح تياصيل البمب  امما  الذ  ت رم لم نيل حي        
 ال نيا من الوفت  الةهر النبذ ل ضي إسرار النمف اليني الخاث جبمب ا GTMSيختاا النلام 

كل سنيل  ظ تنر شتل الت اظا  مخاجات  سمد فوة النرخلات  شنولهاج ض ل ما  ا ت الب ا ات 
شامما  م توف ا لمن مومات خاجت الت ااظا  اتلا  من  ا  شامما  ظنتن اللاول سمد و  
ت اظا لبمب ا م ينا من خلال صيلا ا  ارا الخاصا جالبمب جالضغط سمد موانرة الت ااظا. 

 د ٛٔشاشا د

 
 د: الرخول سمد الت ااظا من صيلا ا  اراٛٔشاشا د

   ر تببيق البا امج ايل تا  ي ضي ماا   النلاجم التاظتو ينتن الرخول سمد و        
و ارا تي سنم   ا  تهار من   اخت اا ت اظا و  ف ي من وف ام ا  ارا ج ر استنار  حي  تخاج 

د ٕٔحي  تلتو  الواشا الائ   ا لمت ااظا سمد د فا ما لمتلنيل PDFالت ااظا جاواة مميات 
وي و ا لمت ااظا  تونل التالي: دالواشا الائ   اج ت اظا الناظاجاتج ت اظا ا فنواج ت اظا 
ايك  واااتج ت اظا ال افا  ا ةا اج ت اظا الغاب  الوصلاتج ت اظا جر ل الن اةاتج ت اظا 

 دٜٔلتباظزج ت اظا ال اتا نج ت اظا الناا اد. شاشا دالت بئا  التغم اج ت اظا الب اساج ت اظا ا
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 د: شاشا الت ااظا الائ   أٜشاشا د

توجر ضا   ذات ر لا إحاائ ا  ين متوةط راجات "  :الخئيدي جراسة( تحقيق فخض ال3-2) 
التببيق ال بمي  متوةط راجات التببيق ال  ر  ضي ض ال ا النلام ايل تا  ي لارااة الين ا ضي 

، " ت ميا ا فنوا   يارة التخب ط لم  ضي  ننتجال مياناسا ملاجم التاظتو لخيا ت ص
 ولإثبات صحة هحا الفخض تؼ وضع الفخوض الفخعية التالية: 

توجر ضا   ذات ر لا احاائ ا  ين متوةط راجات التببيق ال بمي  متوةط راجات  -ٔ
ج الننتج دم اةات لنةنوسات الرااةا التخظيط لمقص كفاءةالتببيق ال  ر  ضي 

 .النلام ايل تا  ي لارااة الين اجناا   النلاجم التاظتو جالنناذجج الت ويقد 
توجر ضا   ذات ر لا إحاائ ا  ين متوةط راجات التببيق ال بمي  متوةط راجات  -ٕ

د الن تمزماتخبا ا فنوا/ دلنةنوسات الرااةا تكمفة الأقسذة التببيق ال  ر  ضي 
 .لنلام ايل تا  ي لارااة الين االتاظتو جاالنلاجم  الن تخرما جناا  

توجر ضا   ذات ر لا احاائ ا  ين "ين  سمد  الذ  الفخض الفخعي الأول:( 3-2-1)
 التخظيط لمقص كفاءةمتوةط راجات التببيق ال بمي  متوةط راجات التببيق ال  ر  ضي 

النلام جاا   النلاجم التاظتو نجج النناذجج الت ويقد الننتج دم اةاتلنةنوسات الرااةا 
 .ايل تا  ي لارااة الين ا

اخت اا "ت" لم ينات النات با دالنزر جاد لمن اا ا  تي اةتخراملمتل ق من صلا نذا الياجج    
 ين متوةبي راجات الت ي ي ال بمي/ ال  ر  ل يارة التخب ط لم   جالنلام ايل تا  ي لارااة 

لو اة حةي التأقياج  (2)متراجج  نا تي اةتخرام م ارلا ما   إيتا الين ا  ض ال لنو اة قلاقي 
 فر وسبد  ونن تي ياال لو نا "حةي التأقيا"ج حي  حةي التأقيا يتون صغياال إذا  مغت   نا 

دج  جارت ٗٔ.ٓدج   بياال إذا  مغت   نت  دٙٓ.ٓدج  متوةبال إذا  مغت   نت  دٔٓ.ٓما   إيتا د
 د.ٔالةر ل دجالنتائج 
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د: ر لا اليا    ين متوةبي راجات الت ي ي ال بمي  الت ي ي ال  ر  ل يارة التخب ط لم   ٔجر ل د
 جالنلام ايل تا  ي لارااة الين ا.

 البنود الرئيسيت
تطبيق مقياس 

 التقذير

متوسط 
درجاث 
 التقييم

الانحراف 
 المعياري

 نتائج اختبار "ث"
 مستوى
 التقييم

مربع إيتا 
(

2
) 

 )ث(قيمت 
درجاث 
 الحريت

مستوى 
 الذلالت

 مقاسات المنتج
 0500 75.1 التطبيق القبلي

77151. 17 05007 
 منخفض

0599.. 
 مرتفع 0501 1591 التطبيق البعدي

 النماذج
 0500 75.1 التطبيق القبلي

777517 17 05007 
 منخفض

0599.. 
 مرتفع .050 .159 التطبيق البعدي

 التعشيق
 0500 7511 القبليالتطبيق 

..507 17 05007 
 منخفض

059917 
 مرتفع .050 1591 التطبيق البعدي

كفاءة التخطيط 
 للقص

 0500 1553 التطبيق القبلي
165560 21 05001 

 منخفض
05...3 

 مرتفع 0504 25.6 التطبيق البعذي

لت ي ي ال بمي دفبل د  جور ضا   رالا احاائ ال  ين متوةبي راجات أيتبين من الةر ل د -
اةتخرام النلام ا ل تا  يد  الت ي ي ال  ر  دج ر اةتخرام النلام ا ل تا  يد ل يارة التخب ط 

 لم   جالنلام ايل تا  ي لارااة الين ا  الوتل الب ا ي دد يوتح  تائج الةر ل دد:
 

 
 ط لم   جالنلام ايل تا  ي د: متوةبي راجات الت ي ي ال بمي  الت ي ي ال  ر  ل يارة التخبٕشتل د

 لارااة الين ا.
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 جر ون نناك ضا  ضي التببيق ال بمي/ ال  ر  وقنار تببيق  لام ايرااة ا ل تا   ا ضي  .1 

حي  ون ال بمي   يلتو  سمد التقخيخ الأساسي وتقخيخ ججول السقاسات  الناا   ضي
  ن اة  تلرير متا من ا مام  الخمف    يلتو  سمد  صف لم ننوذجصواة م بلا لم

سمد التان ي    يننا يتضنن ال  ر  سمد صواة م بلا لمتان ي جايتاضا إلد تلرير 
الن اةات سمد صواة التان يج  يننا   يوجر ضا  ضي التببيق ال بمي/ ال  ر  ضي جن   

 الب ا ات  الن مومات الخاصا جةر ل الن اةات
وقنار تببيق  لام ايرااة ا ل تا   ا ضي  جر ون نناك ضا  ضي التببيق ال بمي/ ال  ر   .2

ي اج صوا  ظتي  وتقخيخ التجرجات المؾنية )السخياجات( شسؾذجتقخيخ ال الناا   ضي
سمد جن    ا تيا  سمد التياصيل م  ايرااة التةااظا  يننا يلتو  التببيق ال  ر 

 الب ا ات  الن مومات الخاصا جالننتج
 بمي/ ال  ر  وقنار تببيق  لام ايرااة ا ل تا   ا ضي  جر ون نناك ضا  ضي التببيق ال .ٖ

 سات  ض ط   حي  ون ال بمي يلها ف   شتل الت ويق  طول تعذيقتقخيخ ال الناا   ضي
وبحلػ  ت ويق يننا التببيق ال  ر  يلتو  سمد جن   الب ا ات  الن مومات الخاصا جتل 

 يتحقق صحة الفخض الفخعي الأول كمياً وقبؾله.
" توجر ضا   ذات ر لا  الذ  ين  سمد الفخض الفخعي الثاني : ( 3-2-2) 

تكمفة إحاائ ا  ين متوةط راجات التببيق ال بمي  متوةط راجات التببيق ال  ر  ضي 
الن تخرما جناا   د  دخبا ا فنوا/ الن تمزماتد لنةنوسات الرااةا الأقسذة 
 ".  النلام ايل تا  ي لارااة الينالتاظتو جاالنلاجم 

اخت اا "ت" لم ينات النات با دالنزر جاد لمن اا ا تي اةتخرام  لمتل ق من صلا نذا الياجج 
 ين متوةبي راجات الت ي ي ال بمي  الت ي ي ال  ر  لت ميا ا فنوا الن تخرما جناا   النلاجم 

حةي التأقيا  لو اة د2دجالنلام ايل تا  ي لارااة الين اج  نا تي اةتخرام م ارلا ما   إيتا 
 د.ٕالةر ل دجلمنلام ايل تا  ي لارااة الين اج  جارت النتائج 

(: دلالة الفخوق بيؽ متؾسظي درجات التقييؼ القبمي والتقييؼ البعجي لتكمفة الأقسذة 2ججول )
 السدتخجمة بسرانع السلابذ بالشغام الإلكتخوني للإدارة الفشية.

تظبيق 
 الاستبيان

متؾسط 
درجات 
 التقييؼ

الانحخاف 
 السعياري 

ندبة  نتائج اختبار "ت"
الاتفاق 

)%( 

مدتؾى 
 التقييؼ

 مخبع إيتا
 قيسة (2) 

 )ت(
درجات 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

التببيق 
 ٕٔ.ٓ ٘ٓ.ٔ ال بمي

ٖٗ.ٓٓ ٕٔ ٓ.ٓٓٔ 
غيا  %٘ٛ.ٖٗ

 مواضق
ٓ.ٜٛٛٛ 

التببيق 
 مواضق %ٓٓٔ ٓٓ.ٓ ٓٓ.ٖ ال  ر 
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ضا   رالا احاائ ال  ين متوةبي راجات الت ي ي ال بمي  د  جورٕيتبين من الةر ل د 

دفبل اةتخرام النلام ايل تا  يد   الت ي ي ال  ر  دج ر اةتخرام النلام ايل تا  يد لت ميا 
ا فنوا الن تخرما جناا   النلاجم جالنلام ايل تا  ي لارااة الين اج حي   مغ متوةط 

%د  م تو  ت ي ي "غيا مواضق"ج   مغ ٘ٛ.ٖٗاتيا  دد  ن  ا ٘ٓ.ٔراجات الت ي ي ال بمي د
%د  م تو  ت ي ي "مواضق"ج   مغت ٓٓٔد  ن  ا اتيا  دٓ.ٖمتوةط راجات الت ي ي ال  ر  د

دج منا يرل سمد  جور ضا   ذات ر لا احاائ ا ٔٓٓ.ٓد  م تو  الر لا دٓٓ.ٖٗ  نا "ت" د
لو اة حةي  د2دج   مغت   نا ما   إيتا  ين الت ي نين ال بمي  ال  ر  لاالح الت ي ي ال  ر 

د التي حررنا  ونن للةي ٗٔ.ٓد  ند   نا وكبا من دٜٛٛٛ.ٓتأقيا النلام ايل تا  ي د
التأقيا ال بياج  ظتضح من ذلن ون تأقيا النلام ايل تا  ي  لارااة الين ا  الذ  تي اةتخرام  

د ٖناا   النلاجم  الوتل الب ا ي دكان  بياالج  ور  إلد خيا ت ميا ا فنوا الن تخرما ج
 د:ٕيوتح  تائج الةر ل د

 
(: متؾسظي درجات التقييؼ القبمي والتقييؼ البعجي لتكمفة الأقسذة السدتخجمة 3شكل )

 بسرانع السلابذ بالشغام الإلكتخوني للإدارة الفشية.
تببيق  جر ون نناك ضا  ضي التببيق ال بمي/ ال  ر  لاالح التببيق ال  ر  وقنار   -

حي  و   ضي ال بمي  الأقسذة ا امج ايرااة ايل تا   ا ضي الناا   من حي    ا ات 
ةي التا يب البنائي   بن النتا النا   ض طج  يننا أيلها ما يتوضا من م مومات ج  با  

ضي التببيق ال  ر  ضمن الت ااظا الناتةا من النلام ايل تا  ي لارااة الين ا لخيا 
تاج ت بي  ل التياصيل سن ا فنوا من تا يب  نائي  م ند تةاا   سمني ت ال ا اي 

للأفنوا   بن   ناة غزل  ساج  تلوظل  بن ال نات إلد طول و  ال تم  تلرير النوار 
لم نات  إمتا  ا إرخال تياصيل اةتخرام ال نات إذا  ان وةاةي   QR الافي ال ور   سنل

كر من ضاسم ا اةتخرام ا  لنا اللرينا    اة م تو   تي التأ. ا  جبا ا و  تبع ي  غيانا
وبحلػ يتحقق صحة الةورة الن بول ضي ر اة ح اة الننتج فبل    ر اةتخرام ا  لنا 

 .الفخض الفخعي الثاني كمياً وقبؾله
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