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رؤية مقترحة لتعزيز الريادة الاستراتيجية بجامعة بني سويف باستخدام 
 حدائق التكنولوجيا

 إعداد
 د/ وليد محمد عبدالحميم عمي                    د/ سمر عبد الله عبد المطيف

 مدرس أصوؿ التربية                   مدرس أصوؿ التربية           
 جامعة بني سويؼ -كمية التربية     جامعة بني سويؼ              -كمية التربية 

 المستخمص:
هدفت الدراسة إلػ  وعػر رةيػة محترلػة لتعزيػز الريػادة ايسػتراتيجية بجامعػة بنػي سػويؼ       

باسػػتاداـ لػػدالؽ التكنولوجيػػالا مػػف اػػعؿ التعػػرؼ لمػػ  ا بعػػاد اللامسػػلاية لمريػػادة ايسػػتراتيجيةلا 
وكػػذلؾ ا بعػػاد اللامسػػلاية للػػدالؽ التكنولوجيػػالا وتوعػػيد دورهػػا فػػي تػػدليـ الريػػادة ايسػػتراتيجيةلا 
فععً لف التعرؼ لم  واقر ومعوقات الريادة ايستراتيجية بجامعة بنػي سػويؼلا ووعػر رةيػة 
محترلػػة مسػػتندة إلػػ  ا طػػاريف النظػػري والميػػدانيلا واسػػتادمت الدراسػػة المػػن   الوصػػلايلا كمػػا 
اسػتادمت الدراسػة اسػتبانة لمتعػرؼ لمػ  واقػػر ومعوقػات الريػادة ايسػتراتيجية بالجامعػةلا طبحػػت 

 ( مف قيادات جامعة بني سويؼ.15وام ا )لم  لينة ق
وتتمثػػػؿ أهػػػػـ نتػػػػال  الدراسػػػػة فػػػػي وجػػػػود بعػػػػض نحػػػػاط الحصػػػػور فػػػػي الريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية       

بالجامعػػػة من ػػػػا عػػػعؼ سػػػػعي الجامعػػػة يسػػػػتحطاب ا سػػػاتذة المبػػػػدليف والمبتكػػػريفلا وعػػػػعؼ 
لمػػة لعبتكػػار وا بػػداع اهتمام ػػا بالتيهيػػؿ الم نػػي المسػػتمر لمج ػػاز ا داريلا وقمػػة ا ن ػػطة الدا

بالجامعةلا وععؼ تاطيط الجامعة  ن اء فروع ل ا في أماكف جديدةلا فععً لف قمة الػداوؿ 
فػػي م ػػرولات مرتلاعػػة العوالػػد لاليػػة الماػػاطرلا وعػػعؼ اسػػتثمارات الجامعػػة فػػي التكنولوجيػػا 

قامػة ال ػراكات مػ ر رجػاؿ لالية التحنيةلا وأيعاً ععؼ التعاوف مر مةسسات الحطاع الااص وا 
ا لمػػػػاؿلا كمػػػػا تتمثػػػػؿ أهػػػػـ معوقػػػػات الريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية لمجامعػػػػة فػػػػي المحاومػػػػة ايجتماليػػػػة 
للأفكػار الجديػػدة والترييػػرلا ولػػدـ وجػود لاعػػنات ألمػػاؿ فػػي الجامعػةلا وقػػد قػػدـ البالثػػاف رةيػػة 
ف محترلػػة لتػػدليـ الريػػادة ايسػػتراتيجية بالجامعػػة باسػػتاداـ لػػدالؽ التكنولوجيػػا تحػػوـ لمػػ  بعػػدي

أساسػػييف همػػا التاطػػيط  ن ػػاء لػػدالؽ التكنولوجيػػالا وتوظيػػؼ تمػػؾ اللػػدالؽ فػػي تعزيػػز الريػػادة 
 ايستراتيجية بالجامعة.

 لدالؽ التكنولوجيا –الريادة ايستراتيجية  –الكممات الملاتالية: الريادة 
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Abstract : 

A Proposed Vision of Enhancing Strategic Entrepreneurship at 
Beni-Suef University Using Technology Parks 

    The study aimed to develop a proposed vision of enhancing strategic 
entrepreneurship at Beni-Suef University using technology parks, 
through identifying philosophical dimensions of strategic entrepreneurship 
and technology parks, their role in strengthening strategic 
entrepreneurship, as well as monitoring the reality and obstacles of 
strategic entrepreneurship at the university. The study used the 
descriptive approach. Also the study used a questionnaire to identify the 
reality and obstacles of strategic entrepreneurship at the university, 
which was applied to a sample of (51) of Beni - Suef University leaders. 
The results of the study found that there are some shortcomings in the 
strategic entrepreneurship at Beni - Suef University, including : weak  
efforts to attract creative and innovative professors,  a weak interest in 
continuous professional development of  the administrative staff, a  lack 
of activities supporting innovation and creativity at the university, a  lack 
of plans to establish  new branches in new places, a scarcity of entering 
into high-risk and high-return projects, weak investments in high-tech 
technology firms, a weak cooperation with the university and the private 
sector institutions, and weak  partnerships with the university and 
businessmen. The most important obstacles of strategic 
entrepreneurship at the university are a social resistance to new ideas 
and change, a lack of business incubators at the university. The study 
presented a proposed vision for strengthening strategic entrepreneurship 
at the university using technology parks, based on two main dimensions 
; planning to establish technology parks, and employing these parks to 
enhance strategic entrepreneurship at the university. 
Key words: Strategic Entrepreneurship, Technology Parks. 
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 مقدمة:
تسع  الجامعات إل  تلحيؽ التميز والتلاوؽ في المنافسات الملمية والعالميةلا لػذلؾ ف ػي 
ي تتردد في تبني المدااؿ الجديدة في التطوير التي تمكن ا مف تلحيؽ أهداف الا ومػف بػيف هػذ  

تراتيجية لمجامعػػػػاتلا ليػػػػث يعػػػػد مػػػػف الموعػػػػولات اللديثػػػػة المػػػػدااؿ مػػػػا يعػػػػرؼ بالريػػػػادة ايسػػػػ
والم مػػػة فػػػي العصػػػر اللػػػالي بسػػػبب  ػػػدة المنافسػػػة بػػػيف المةسسػػػاتلا ااصػػػة وأف المةسسػػػات 
الناجلة لـ تعد تتنافس لم  ا سواؽ اللاليةلا بؿ إن ا تبلث لف ا سواؽ المستحبميةلا وتعع ا 

  عمف استراتيجيات ا وفمسلاة لمم ا.
الجامعػػػات المصػػػرية نلػػػو الجامعػػػات الرالػػػدة اسػػػتراتيجياً يبػػػد مػػػف تنميػػػة ولكػػػي تتلػػػوؿ 

ا بداع وايبتكارلا وتلمؿ المااطر بطريحة ملسػوبة مػف أجػؿ اقتنػاص اللاػرص المتالػةلا ولحػد 
قامػػػة م ػػػرولات  تلاللاػػػات اسػػػتراتيجية مػػػر مةسسػػػات العمػػػؿ والجامعػػػات الملميػػػة والعالميػػػةلا وا 

أربػػاح ماديػػة واجتماليػػة بصػػورة أكبػػرلا وذلػػؾ مػػف اػػعؿ جديػػدة تسػػالدها لمػػ  التميػػز وتلحيػػؽ 
تبني نمط أو صيرة جديدة أو مةسسة لمعمػـ والتكنولوجيػالا تسػتطير تلحيػؽ الريػادة ايسػتراتيجية 

 لمجامعاتلا ولعؿ أبرز تمؾ الصيغ أو النماذج هو لدالؽ التكنولوجيا.
ت ػػػػجير ا فكػػػػار ولحػػػػد تبنػػػػت العديػػػػد مػػػػف دوؿ العػػػػالـ ملا ػػػػوـ لػػػػدالؽ التكنولوجيػػػػا ب ػػػػدؼ 

ا بداليػػػة المبتكػػػرة  لعػػػاء هيلػػػة التػػػدريس أو الطػػػعب المتميػػػزيفلا وتحػػػديـ كافػػػة الػػػدلـ اللانػػػي 
وايست ػػػاري والتسػػػويحي لتلويم ػػػا إلػػػ  م ػػػرولات ناجلػػػةلا وتلسػػػيف دور الجامعػػػة فػػػي ادمػػػة 
المجتمػػػر الملمػػػيلا وملاولػػػة ارتنػػػاـ اللاػػػرص الموجػػػودة بػػػل وتلمػػػؿ ماػػػاطر ذلػػػؾ ب ػػػكؿ لممػػػي 

    ومدروس.
 مشكمة الدراسة:

لحػػد تريػػرت طبيعػػة ا دوار التػػي تحػػوـ ب ػػا الجامعػػاتلا وأصػػبد ل ػػا دور م ػػـ فػػي تلحيػػؽ        
جودة المارجات البلثية والتعميمية والادمية لم  لد سواءلا وتلولت سياسات ا مف مرلمة نحؿ 
المعرفػػػة إلػػػ  سياسػػػة تسػػػويؽ المعرفػػػة والتكنولوجيػػػالا إلػػػ  جانػػػب تلحيػػػؽ ال ػػػراكة مػػػر مةسسػػػات 

تػػػاج بػػػالمجتمر الملمػػػيلا والبلػػػث لػػػف التاصصػػػات الجديػػػدة المطرولػػػة فػػػي سػػػوؽ العمػػػؿ وا ن
 العمؿ.
كما  تواجل الجامعات تلديات تلارض لمي ا تطوير ملا وـ ريادة ا لمػاؿلا وتبنػي ملا ػوـ       

لاعػػنات ولػػدالؽ ا لمػػاؿ لمطػػعبلا وتزويػػدهـ بيفكػػار جديػػدةلا وتعزيػػز التعػػاوف الم ػػترؾ مػػر 
(لا ويعػػػػد 41لا 0202)ملمػػػودلا  ؽ أهػػػداؼ التعمػػػػيـ العػػػالي المسػػػتداـال ػػػركاء الاػػػارجييف لتلحيػػػ

التوجػػل الريػػػادي ايسػػػتراتيجي فػػػي الجامعػػػات هػػػو وسػػػيمة لتحيػػػيـ ريػػػادة ا لمػػػاؿلا والتػػػي وصػػػلات 
بكون ػػا لمميػػة صػػنر اسػػتراتيجية الريػػادة التػػي يسػػتادم ا صػػناع الحػػرارلا ويمكػػف التمػػاد مػػداؿ 

لميػػزة التنافسػػيةلا ومواج ػػة التلػػديات المسػػتحبميةلا وذلػػؾ الريػػادة ايسػػتراتيجية لمجامعػػات لتلحيػػؽ ا
مف اعؿ تبني ايستراتيجيات المبنية لم  ا بداع وايبتكارلا وتلمؿ المااطر وارتناـ اللارص 

 ب كؿ استراتيجي جيد.
أف المةسسػات التربويػة يبػد أف  (Kimuli, et al., 2016, 467) وقػد أكػدت دراسػة

ايستراتيجي معاً فيما يعرؼ بالريادة ايستراتيجية؛ وذلػؾ مػف أجػؿ ت تـ بدم  الريادة والتاطيط 
 تلحيؽ النمولا وزيادة ثروات الا وتطوير ميزات ا التنافسية التي تسالدها في تلحيؽ ذلؾ.
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( لمػػػ  أهميػػػة تلويػػػؿ جامعػػػات التػػػدريس والبلػػػث Etzkowitz, 2004,64ويةكػػػد )
بالتبارهػػا بعػػدا أساسػػيا فػػي تلحيػػؽ منظومػػة التحميديػػة إلػػ  جامعػػات رياديػػة لمتنميػػة ايقتصػػاديةلا 

الحػالـ لمػ  التلاالػؿ  "Triple Helix" ايبتكارلا وألد ركالز ما يسم  بنموذج اللمػزوف الثعثػي
بػػػيف الجامعػػػة والصػػػنالة واللكومػػػة. ولحػػػد أصػػػبد تلويػػػؿ الجامعػػػات نلػػػو الريػػػادة ايسػػػتراتيجية 

دالمة لعقتصػادلا وبػات هػذا التوجػل توج ا لالميالا ومف ثـ أصبلت تمؾ الجامعات هي الحوة ال
 الريادي العالمي في مةسسات التعميـ العالي يدفر نلو اقتصاد المعرفة.

( إلػػػ  أف هنػػػاؾ قصػػػوراً واعػػػلاً فػػػي دور 945لا 0254ولحػػػد توصػػػمت دراسػػػة )الرميػػػديلا      
الجامعات العربية بصلاة لامة والمصرية بصلاة ااصة فػي تنميػة ثحافػة الريػادةلا ليػث ي يوجػد 
لدى معظـ الجامعات رةية ورسالة واستراتيجية تتبن  تنمية الثحافة الرياديةلا وأيعاً لدـ اهتماـ 
الحيػػػادات الجامعيػػػة بالت ػػػجير لمػػػ  ريػػػادة ا لمػػػاؿلا فعػػػعً لػػػف نػػػدرة وجػػػود لاعػػػنات ألمػػػاؿ 
لمم رولات الريادية دااؿ الجامعةلا ولدـ ايهتمػاـ بعمػؿ  ػركات مػر الج ػات الاارجيػة لػدلـ 

 . ة الجامعيةالرياد
(لا بعػػػػرورة قيػػػػاـ الجامعػػػػات بتطػػػػوير 39لا 0252أوصػػػػت دراسػػػػة )جػػػػعب وجنػػػػةلا  بينمػػػػا     

فمسػػلات ا الااصػػة تجػػا  الريػػادة ايسػػتراتيجية مػػف اػػعؿ ترسػػيت ملا وم ػػالا وأهميت ػػالا وبرامج ػػالا 
وتطبيحات ػػا؛ لتلحيػػؽ مسػػتويات مرتلاعػػة مػػف ا داءلا وايهتمػػاـ أيعػػاً بت يلػػة بيلػػة جامعيػػة مللاػػزة 

( باسػتلداث 34لا 0251لم  ا بداع وايبتكار. كما أوصػت أيعػاً دراسػة )الياسػري ولسػيفلا 
قسـ باسـ "قسـ الريادة ايستراتيجية"لا ي تـ بن ر فمسلاة الريػادة ايسػتراتيجيةلا وبتػدريب العػامميف 
بالمةسسػاتلا ورفػػر مسػػتوى م ػػارات ـ ا بداليػػةلا لػػف طريػػؽ لحػػد المػػةتمرات والنػػدوات التثحيلايػػةلا 

جراء مسولات ميدانية؛ لتلديػد وعػر المةسسػة باسػتمرارلا ويتػول  م مػة اكت ػاؼ الريػادييفلا و  ا 
 وايستلاادة من ـ ورلايت ـ ماديّاً ومعنويّاً.

ويعد التلوؿ نلو ا اذ بنموذج الجامعة الريادية عرورة تحعي ا الجامعات المصرية في      
التػػي درسػػت واقػػر التعمػػيـ الجػػامعي الوقػػت الػػراهفلا ااصػػة بعػػدما ك ػػلات كثيػػر مػػف الدراسػػات 

المصري أن ا لـ تعد قادرة لم  أداء أدوارها الجديدة المتعمحة بالتنمية ايجتمالية وايقتصػاديةلا 
( إلػ  وجػود قصػور فػي التعمػيـ بالجامعػات المصػريةلا 0255فمحد توصمت دراسة )أبػو راعػيلا 

الوظيلاػة ا نتاجيػػةلا والتػي تركػػز  وهػو مػا يػػدفر للأاػذ بصػيرة تػػدلـ الوظيلاػة الرابعػػة لمجامعػة أو
لم  التكامؿ بيف الوظالؼ الثعثةلا وال راكة بيف الجامعة وقطالػات ا نتػاجلا ورصػد م ػكعت 

 المجتمر الملمي وتحديـ لموؿ ل ا مف اعؿ تطبيؽ نتال  البلوث العممية.
المركػز ـ(  أف مصر قػد التمػت  0253 – 0252وي ير تحرير التنافسية العالمية لعاـ )      
مػػف  593دولػػة مػػف ليػػث جػػودة التعمػػيـ العػػاليلا بينمػػا التمػػت المركػػز  533مػػف عػػمف  591

 The Global Competitiveness Report 2016ليث التعاوف بيف الجامعة والصنالة )
لا بينمػا رصػد تحريػر البنػؾ الػدولي تػدني مسػتوى الن ػاط البلثػي (169 , 2016 ,2017 –
لجامعػػػات العالميػػػة الكبػػػرىلا ووجػػػود ألػػػداد كبيػػػرة مػػػف اريجػػػي بالجامعػػػات المصػػػرية محارنػػػة با

الجامعات رير معلمة يلتياجات سوؽ العمؿ الكمية والكيلايةلا وانالااض التمويػؿ الماصػص 
للأبلػػػاث والم ػػػرولات البلثيػػػة بالجامعػػػةلا ممػػػا يػػػةثر سػػػمباً لمػػػ  نحػػػؿ وتسػػػويؽ المعرفػػػة. ممػػػا 
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ديػػدة لمعمػػـ والتكنولوجيػػا تػػدلـ ال ػػراكة يلاػػرض لمػػ  الجامعػػات المصػػرية عػػرورة تبنػػي نمػػاذج ج
بيف الجامعات والمةسسات ا نتاجية وتعمؿ لم  تمبيػة التياجػات سػوؽ العمػؿلا ومػف أهػـ تمػؾ 

 الصيغ الحادرة لم  تلحيؽ ذلؾ بنجاح هي لدالؽ التكنولوجيا. 
( أف الجامعػػات (El Hadidi & Kirby, 2015, 156وقػػد أكػػدت نتػػال  دراسػػة 

معػػػػب دوراً م مّػػػػاً فػػػػي لمميػػػػة ايبتكػػػػار والػػػػربط بػػػػيف الصػػػػنالة والجامعػػػػة المصػػػػرية يمكػػػػف أف ت
(لا إي أف دور Triple Helixواللكومػػػػة وفحػػػػاً لممثمػػػػث اللمزونػػػػي فػػػػي تنظػػػػيـ الم ػػػػرولات )

الجامعات المصرية ملدود بالنسبة لمجامعات المنافسةلا لم  الررـ مف وجود الدلـ الكامؿ ل ا 
ةدي الجامعػػات دورهػػا فػػي ذلػػؾ ينبرػػي ا اػػذ بالصػػيغ مػػف معظػػـ المةسسػػات ا اػػرىلا ولكػػي تػػ

 الجديدة التي تسالد لم  إلداث مثؿ هذا الربطلا وأهـ تمؾ الصيغ هي لدالؽ التكنولوجيا.
 &Rوالجدير بالػذكر أف لػدالؽ التكنولوجيػا تعمػؿ لمػ  رفػر مة ػر البلػث والتطػوير )

D ذلػؾ المة ػر مػف أهػـ العناصػر ( مما يسالد في تلحيؽ التنمية ايقتصػادية لمدولػةلا  ويعتبػر
( أف World bank, 2012المكونة لمة ر اقتصاد المعرفةلا وت ير إلصػاءات البنػؾ الػدولي)

( منالاض محارنة ببحيػة الػدوؿ العربيػةلا ليػث 3.32مة ر اقتصاد المعرفة لمصر جاء بمة ر)
(لا 5.01(لا بينما تصػدرت السػويد بمة ػر)2.39تصدرت ا مارات قالمة الدوؿ العربية بمة ر)

ويػدؿ ذلػؾ لمػ  عػرورة بػػذؿ المزيػد مػف الج ػد لتلسػيف ذلػػؾ المة ػر فػي مصػرلا لتػ  نتلػػوؿ 
( لمػػ  الػػدور الػػذي تمعبػػػل 0251بحػػوة نلػػو اقتصػػاد المعرفػػػةلا وتةكػػد دراسػػة ) ػػلاتل و اػػػريفلا 

لػػدالؽ التكنولوجيػػا فػػي تطػػوير التعمػػيـ الجػػامعي لتلحيػػؽ متطمبػػات اقتصػػاد المعرفػػة. ومػػف هنػػا 
اللاليػػة لتحػػديـ رةيػػة محترلػػة تتبناهػػا الدراسػػة اللاليػػةلا مػػف أجػػؿ تلديػػد إمكانيػػة جػػاءت الدراسػػة 

إن ػػاء وتوظيػػؼ لػػدالؽ التكنولوجيػػا كصػػيرة جديػػدة لتطػػوير منظومػػة التعمػػيـ الجػػامعي بمصػػرلا 
وتعزيػػػز الريػػػادة ايسػػػتراتيجية لمجامعػػػاتلا وتحمػػػيص اللاجػػػوة بػػػيف مارجػػػات الجامعػػػة والتياجػػػات 

راسػػػة اللاليػػػة فػػػي ملاولػػػة لمك ػػػؼ لػػػف واقػػػر ومعوقػػػات الريػػػادة سػػػوؽ العمػػػؿلا هنػػػا جػػػاءت الد
ايسػػػػتراتيجية بجامعػػػػة بنػػػػي سػػػػويؼلا ومػػػػف ثػػػػـ تحػػػػديـ رةيػػػػة محترلػػػػة  ن ػػػػاء وتوظيػػػػؼ لػػػػدالؽ 

 التكنولوجيا في تعزيز الريادة ايستراتيجية بالجامعات.
 ا جابة لف التساةيت الآتية:في وتمثمت م كمة الدراسة       
 لمريادة ايستراتيجية بالتعميـ الجامعي؟ ما ا سس اللاكرية .1
مػػػا ا سػػػس النظريػػػة للػػػدالؽ التكنولوجيػػػا ودورهػػػا بػػػالتعميـ الجػػػامعي فػػػي تػػػدليـ الريػػػػادة  .2

 ايستراتيجية؟
 ما واقر ومعوقات الريادة ايستراتيجية بجامعة بني سويؼ؟ .3
 التكنولوجيا؟ما الرةية المحترلة لتعزيز الريادة ايستراتيجية بالجامعة باستاداـ لدالؽ  .4

 أهداف الدراسة:
هدفت الدراسة إل  تعزيز الريادة ايستراتيجية لجامعة بني سويؼ باستاداـ لدالؽ التكنولوجيالا 
وذلػػػؾ مػػػف اػػػعؿ الك ػػػؼ لػػػف واقػػػر الريػػػادة ايسػػػتراتيجية ومعوقات ػػػا بالجامعػػػةلا وتحػػػديـ رةيػػػة 

 لدالؽ التكنولوجيا.محترلة لتعزيز الريادة ايستراتيجية بالجامعة باستاداـ نموذج 
 أهمية الدراسة:
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 تنبر أهمية الدراسة مف:
  تعزيز الريادة ايستراتيجية لجامعة بني سويؼ سيعع ا فػي مصّػاؼ الجامعػات المتحدمػةلا

 وسيعزز مف ترتيب ا في التصنيلاات الدولية لمجامعات.
  وملاولػػة ايسػػتلاادة مػػف نمػػوذج لػػدالؽ التكنولوجيػػالا ودورهػػا فػػي نحػػؿ وتسػػويؽ التكنولوجيػػالا

الػػربط بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽلا أو الػػربط بػػيف ا بلػػاث العمميػػة لمجامعػػات ومراكػػز البلػػوث 
 وتطبيح ا لبر ال ركات المستيجرة باللدالؽ.

  يمكػػػػػػف أف تلايػػػػػػد الحيػػػػػػادات الجامعيػػػػػػة فػػػػػػي تلسػػػػػػيف ا داء ا داري ل ػػػػػػـ وتعزيػػػػػػز الريػػػػػػادة
مػػػف نحػػػاط الحػػػوة والعػػػعؼ ايسػػػتراتيجية لمجامعػػػة ككػػػؿلا بػػػؿ إن ػػػا تك ػػػؼ ل ػػػـ لػػػف العديػػػد 

 واللارص والت ديدات التي يمكف ايستعانة ب ا في الاطط المستحبمية لمجامعة.
  ايستلاادة مف لدالؽ التكنولوجيا في ربط الجامعة بالصنالة والمةسسات اللكومية وسوؽ

 العمؿلا وتعزيز دورها في ادمة المجتمر الملمي.
  ت جير البالثيف وهيلة التدريس لم  ايبتكار وا بداع العمميلا فيبلاث ـ في ظؿ اللػدالؽ

 التكنولوجية أصبلت قابمة لمتطبيؽ اللاعمي ولـ تعد مجرد مجمدات م درة. 
 منهج الدراسة:

التمدت الدراسة لم  المن   الوصلاي بيساليبل المتنولة؛ وذلؾ لعرض إ ػكالية ملا ػوـ 
جيةلا وأهميت الا والتعرؼ لم  أبعادهالا واصالص الجامعات الرالدة استراتيجيّاًلا الريادة ايستراتي

والتعػػػرؼ أيعػػػاً لمػػػ  المعوقػػػات التػػػي تواجػػػل هػػػذ  الجامعػػػاتلا وملاولػػػة توعػػػيد الععقػػػة بػػػيف 
اللػػػدالؽ التكنولوجيػػػة وتلحيػػػؽ الريػػػادة ايسػػػتراتيجيةلا فعػػػعً لػػػف التعػػػرؼ لمػػػ  ملا ػػػوـ لػػػدالؽ 

همية لػدالؽ التكنولوجيػا وأهػداف الا ومكونات ػالا وأنوال ػالا با عػافة إلػ  التكنولوجيالا وتطور لا وأ
 لرض محومات نجاح لدالؽ التكنولوجيالا ودورها في تدليـ الريادة ايستراتيجية لمجامعات.

كمػػػا تػػػـ اسػػػتاداـ أسػػػموب الدراسػػػات المسػػػلية لمتعػػػرؼ لمػػػ  واقػػػر الريػػػادة ايسػػػتراتيجية 
اًلا وتػـ أيعػاً اسػتاداـ المػداؿ التػارياي فػي التعػرؼ لمػ  ومعوقات ا بجامعة بني سويؼ ميدانيّ 

ـلا ثـ الجيػؿ الثػاني 5552التطور التارياي للدالؽ التكنولوجيالا بداية مف الجيؿ ا وؿ ما قبؿ 
ـ لتػػ  الآفلا وفػػي ن ايػػة الدراسػػة تػػـ 0222ـلا وأايػػراً الجيػػؿ الثالػػث مػػف 0222 - 5552مػػف 

 وجيا لتدليـ الريادة ايستراتيجية بالجامعة.وعر رةية محترلة يستاداـ لدالؽ التكنول
 أداة الدراسة وعينتها:

اسػػتادمت الدراسػػة اسػػتبانة لمك ػػؼ لػػف واقػػر الريػػادة ايسػػتراتيجية ومعوقات ػػا بجامعػػة   
 ( فرداً مف قيادات الجامعة.15بني سويؼلا وتـ تطبيح ا لم  لينة قوام ا )

 مصطمحات الدراسة:
 : لدالؽ التكنولوجيا.1

بين ػػػا: "مجمعػػػات تػػػربط الجامعػػػة ومةسسػػػات الصػػػنالة وقطػػػاع  إجرائياااا  يمكػػػف تعريلا ػػػا        
ا لمػػاؿ اللكػػوميلا ب ػػدؼ نحػػؿ وتسػػويؽ المعرفػػة والتكنولوجيػػا مػػف الجامعػػات لم ػػركات الحالمػػة 
لم  التكنولوجيا الجديدة بالحطػاليف العػاـ والاػاصلا وتسػ يؿ لمميػة البلػث والتطػويرلا وتػدليـ 

 جية لمجامعات وتلسيف الميزة التنافسية ل ا". الريادة ايستراتي
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 . الريادة الاستراتيجية:2
بين ا " قدرة الجامعة لم  إن اء م ػارير وبػرام  جديػدةلا تسػ ـ فػي  إجرائي ايمكف تعريلا ا 

زيػػػادة مزاياهػػػا التنافسػػػيةلا بايلتمػػػاد لمػػػ  التلاللاػػػات ايسػػػتراتيجية مػػػر كافػػػة ا طػػػراؼ المعنيػػػةلا 
رصلا وتلحيػػؽ أكبػػر قػػدر ممكػػف مػػف ا بػػداع وايبتكػػارلا فػػي ظػػؿ المجازفػػة وملاولػػة ارتنػػاـ اللاػػ

الملسوبة وتلمؿ المااطرلا لم  أف يتـ ذلؾ وفؽ اطط استراتيجية مستحبمية واعلة وملددة 
." 

 الدراسات السابقة والتعقيب عميها:
تػػـ تحسػػيـ الدراسػػات السػػابحة إلػػ  ملػػوريف؛ ألػػدهما لمريػػادة ايسػػتراتيجيةلا والآاػػر للػػدالؽ       

التكنولوجيالا وتعػمف كػؿ ملػور دراسػات لربيػة وأجنبيػةلا وتػـ لرعػ ا تصػالدياً طبحػا لترتيب ػا 
 الزمني؛ وذلؾ لم  النلو التالي:

 أولا : دراسات تناولت الريادة الاستراتيجية.
 يف العربية وا جنبية وتـ ترتيب ا تصالدياً مف ليث الزمف كما يمي:وتنولت ب     
 (Luke, et al., 2011دراسة ) (1

هدفت الدراسة لمتعرؼ لمػ  طبيعػة التكامػؿ بػيف ريػادة ا لمػاؿ والن ػاط ايسػتراتيجي          
لتطػوير إطػػار ملاػاهيمي لػػف الريػادة ايسػػتراتيجيةلا وقػػد التمػدت الدراسػػة لمػ  المػػن   الوصػػلاي 

 ػػركة مػػف  50التلميمػػيلا ليػػث تػػـ تلميػػؿ ريػػادة ا لمػػاؿ والن ػػاط ايسػػتراتيجي الػػذي تحػػوـ بػػل 
. بنػػػػاءً لمػػػػ  مراجعػػػػة الوثػػػػالؽ 0223-0222اللكوميػػػػة العاممػػػػة فػػػػي نيوزيمنػػػػدا فػػػػي ال ػػػػركات 

والمعلظػػػػات والمحػػػػابعت مػػػػر المػػػػديريف التنلايػػػػذييف فػػػػي هػػػػذ  ال ػػػػركاتلا وبعػػػػد تلميػػػػؿ أن ػػػػطة 
ال ركات الممموكة لمدولة ك لات النتال  لف لناصػر متميػزة عػمف ا ن ػطة ا ربعػة المصػنلاة 

راتيجيةلا مثػػػؿ ايسػػػتلاادة مػػػف الم ػػػارات والمػػػوارد ا ساسػػػية مػػػف لمػػػ  أن ػػػا أن ػػػطة لمريػػػادة ا سػػػت
 منظور استراتيجيلا وايبتكار مف منظور ريادة ا لماؿلا وا صالة والحيمة.

 (2112دراسة )الخطيب،  (2
هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  بيػػػاف أثػػػر الريػػػادة ايسػػػتراتيجية فػػػي تلديػػػد التوج ػػػات المسػػػتحبمية 

سػة لمػ  المػن   الوصػلايلا كمػا قامػت البالثػة بتصػميـ لجامعة ال ػرؽ ا وسػطلا والتمػدت الدرا
( فػػرداًلا وتوصػػمت الدراسػػة إلػػ  لػػدد مػػف النتػػال  84اسػػتبانة وتطبيح ػػا لمػػ  لينػػة مكونػػة مػػف )

أبرزهػػا وجػػود أثػػر ذي ديلػػة إلصػػالية لحبػػداع فػػي تلديػػد التوج ػػات المسػػتحبمية لجامعػػة ال ػػرؽ 
طر فػػػي تلديػػػد التوج ػػػات المسػػػػتحبمية ا وسػػػطلا ووجػػػود أثػػػر ذي ديلػػػة إلصػػػالية لتحبػػػؿ الماػػػا

لجامعة ال رؽ ا وسطلا وأيعاً وجود أثر ذي ديلة إلصالية لممرونة والنمو والرةية في تلديد 
 التوج ات المستحبمية لمجامعة .

 (Mohutsiwa, 2012دراسة ) (3
هػػدفت الدراسػػة إلػػ  الك ػػؼ لػػف لعقػػة الريػػادة ايسػػتراتيجية وأداء ال ػػركاتلا وقسػػمت 

ريادة ايستراتيجية إل  قسميف هما التوجل الريادي ومرونػة التاطػيطلا وقسػمت التوجػل ال الدراسة
الريادي إل )ايستباقية والمااطرة وايبتكػار(لا واسػتادمت الدراسػة المػن   الوصػلايلا وتػـ إجػراء 

فػػػرداً مػػػف ممثمػػػي ال ػػػركات الصػػػريرة والمتوسػػػطةلا وتوصػػػمت نتػػػال   599اسػػػتطعع رأي لمػػػ  
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ي سػػياؽ جنػػوب إفريحيػػا تلتػػاج ال ػػركات الصػػريرة والمتوسػػطة إلػػ  أف تكػػوف الدراسػػة إلػػ  أنػػل فػػ
استباقيةلا وتتلمؿ المااطرلا وتكوف مبتكرة لتلسيف أدال ػالا كمػا ت ػير الدراسػة إلػ  أف المرونػة 
فػػػي التاطػػػيط أمػػػر ليػػػوي لتلسػػػيف أداء ال ػػػركات الصػػػريرة والمتوسػػػطة أيعػػػاًلا كمػػػا أكػػػدت أف 

 قة بيف التوجل الريادي ومرونة التاطيط وأداء ال ركة.البيلة الاارجية تةثر لم  العع
 ((Wang and Chang, 2014دراسة  (4

هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  استك ػػػاؼ ملتويػػػات الريػػػادة ايسػػػتراتيجية مػػػر دراسػػػة لالػػػة لػػػوؿ 
إلػػػدى ال ػػػركات الرالػػػدة فػػػي صػػػنالة الػػػدراجات ال واليػػػة التايوانيػػػةلا واسػػػتند هيكػػػؿ البلػػػث إلػػػ  

لا وتوصمت نتال  البلث (Ireland et al., 2003)سة أيرلند و اروف ا طار الذي طورتل درا
إل  امس قعايا رليسية لريادة ا لماؿ ايستراتيجية هي: العحمية الريادية وتتكوف مف التعرؼ 
دارة المػػوارد  لمػػ  فػػرص ريػػادة ا لمػػاؿلا والػػولي الريػػادي والحػػرارات اللاعميػػة؛ والثحافػػة الرياديػػةلا وا 

داع والتطػوير وايبتكػاراتلا وتلحيػؽ المزايػا التنافسػية المكونػة مػف الععمػات وصنر الحرارلا وا بػ
 التجارية الحوية والمنت  ال امؿلا و بكات التسويؽ العالمية ومزايا الععمات التجارية.

 (2115دراسة )جلاب وجنة،  (5
هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  الك ػػػؼ لػػػف دور المحػػػدرات الرياديػػػة المتمثمػػػة بػػػػ )محػػػدرة اللارصػػػةلا 

حدرة العحعنيةلا والمحػدرة الملااهيميػةلا ومحػدرة التنظػيـلا والمحػدرة ايسػتراتيجيةلا ومحػدرة ايلتػزاـلا والم
ومحػػػدرة الػػػتعمـلا ومحػػػدرة الحػػػوة ال اصػػػية( التػػػي تمتمك ػػػا الجامعػػػات ا هميػػػة العراقيػػػة فػػػي تعزيػػػز 

لا واسػػتادمت الريػػادة ايسػػتراتيجية المتمثمػػة بػػػ )اسػػتراتيجية ايستك ػػاؼلا واسػػتراتيجية ايسػػتثمار(
( لعػػواً مػػف 60الدراسػػة المػػن   الوصػػلايلا كمػػا تػػـ تصػػميـ اسػػتبانة وتطبيح ػػا لمػػ  لينػػة مػػف )

مجػػػالس الكميػػػات فػػػي الجامعػػػات ا هميػػػة فػػػي منطحػػػة اللاػػػرات ا وسػػػطلا وأظ ػػػرت نتػػػال  الدراسػػػة 
اهتمػػاـ الجامعػػػات ودلم ػػػا لتطػػوير محػػػدرات ا الرياديػػػة بماتمػػؼ أنوال ػػػا سػػػواء مػػف اػػػعؿ تبنػػػي 

ؽ الجديػػػػػدة لتلصػػػػػيؿ هػػػػػذ  المحػػػػػدرات أو تطػػػػػوير الموجػػػػػود من ػػػػػا بحصػػػػػد تعزيػػػػػز الريػػػػػادة الطرالػػػػػ
 ايستراتيجية لتمؾ الجامعات.

 ( kalar& Antoncic, 2015دراسة ) (6
هػدفت لمتعػرؼ لمػ  تصػورات ا كػاديمييف لػػف الجامعػة الرياديػةلا ومػدى تػيثير التوجػػل 

في ا ن طة الماتملاةلا والتمدت الدراسة لم  المن    ا كاديمييفالريادي لمجامعة في م اركة 
الوصلايلا كمػا تػـ تصػميـ اسػتبياف وتطبيحػل لمػ  أكػاديمييف مػف جامعات)أمسػترداـلا وانتػويربلا 
وليوليبانالا واكسلاورد(لا وتوصمت الدراسة إل  أف ا كاديمييف في أقسػاـ العمػوـ الطبيعيػة يجػدوف 

عل ـ فػي كميػات العمػوـ ايجتماليػةلا كمػا أف التوج ػات كميات ـ الجامعية أكثر ريادة محارنة بػزم
الرياديػػػة لمجامعػػػة ل ػػػا تػػػيثير لمػػػ  م ػػػاركة ا كػػػاديمييف فػػػي ا ن ػػػطة الرياديػػػة والم ػػػاركة فػػػي 

 التكنولوجيا ونحؿ المعرفة.
 (2116دراسة )سمطان وحجي،  (7

دة هػػدفت الدراسػػة إلػػ  تلديػػد دور مكونػػات الريػػادة ايسػػتراتيجية فػػي تلحيػػؽ أبعػػاد جػػو 
التعميـ العالي في الجامعات ا همية في إقميـ كردسػتاف العػراؽلا والتمػدت الدراسػة لمػ  المػن   

( فرداً مػف الحيػادات ا داريػة فػي 79الوصلايلا كما تـ تصميـ استبياف وتطبيحل لم  لينة مف )
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ة جامعات مجتمر الدراسةلا وتوصمت الدراسة إل  وجود لعقة ارتباط معنوية موجبػة بػيف الريػاد
ايسػتراتيجية وجػودة التعمػيـ العػالي فػػي مجتمػر الدراسػةلا فعػعً لػػف وجػود تػيثير معنػوي لمريػػادة 
ايستراتيجية في تلحيؽ أبعاد جودة التعميـ العالي فػي مجتمػر الدراسػةلا ووعػعت الدراسػة لػدداً 

 مف المحترلات  تاص جامعات مجتمر الدراسة.
 (  Kimuli, 2016دراسة ) (8

تعػػرؼ لمػػ  الععقػػة بػػيف التوجػػل ايسػػتراتيجي وا داءلا والتعػػرؼ هػػدفت الدراسػػة إلػػ  ال
أيعػػػاً لمػػػ  الععقػػػػة بػػػيف التوجػػػػل الريػػػادي وا داءلا والععقػػػة بػػػػيف الريػػػادة ايسػػػػتراتيجية وا داء 
بالمدارس الثانوية بيورندالا والتمد البلث لم  المن   الوصلاي وأسموب الععقاتلا وتـ تصميـ 

مدرسػة ثانويػة ااصػةلا وك ػلات النتػال   540بحيػة ل ػوالية مػف استبياف وتطبيحل لمػ  لينػة ط
أف هنػػػاؾ لعقػػػة إيجابيػػػة ذات ديلػػػة إلصػػػالية بػػػيف جميػػػر متريػػػرات الدراسػػػةلا أي بػػػيف التوجػػػل 

 الريادي والتوجل ايستراتيجي والريادة ايستراتيجية وا داء المدرسي.
 (2116دراسة ) محمود وأحمد،   (9

تػػػرح لتلويػػػؿ الجامعػػػات المصػػػرية إلػػػ  جامعػػػات هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  وعػػػر تصػػػور مح
رياديػػة فػػي عػػوء ايسػػتلاادة مػػف ابػػرات جامعػػة كامبريػػدج بالمممكػػة المتلػػدة وجامعػػة سػػنرافورة 
الوطنية بجم ورية سنرافورةلا واستادمت الدراسة من   برايف هولمز المحارفلا وتوصمت الدراسة 

وااتعف مػػا فػػي ملػػاور أاػػرى أو إلػػ  ت ػػابل جػػامعتي كامبريػػدج وسػػنرافورة فػػي بعػػض الملػػاور 
 ليات تنلايذ هذ  الملاورلا وأف جامعتي الدراسة أاذتا بلاكرة الجامعة الريادية الحالمة لم  تنمية 
ريادة ا لماؿ وتسويؽ البلوث وبراءات اياتراعلا كما أسلارت نتال  التلميؿ المحارف والدروس 

معػػات المصػػرية إلػػ  جامعػػات المسػتلاادة مػػف كػػؿ جامعػػة لػػف وعػػر تصػػور محتػػرح لتلويػػؿ الجا
ريادية في عوء ايستلاادة مف الابرات الرالدة لجامعتي كامبريدج وسنرافورة الوطنية كجامعات 

 ريادية بما يتما   مر طبيعة المجتمر المصري.
 (2117دراسة )الأيوبي،  (11

هدفت الدراسة إل  التعػرؼ لمػ  أثػر متطمبػات تطبيػؽ الريػادة ايسػتراتيجية فػي تلحيػؽ 
ا بػػػداع التحنػػػػي بكميػػػػة فمسػػػػطيف التحنيػػػة مػػػػف وج ػػػػة نظػػػػر العػػػامميفلا واسػػػػتادـ البالػػػػث المػػػػن   

( فػػرداًلا وأظ ػػرت نتػػال  115)الوصػػلاي التلميمػػيلا واسػػتادـ البالػػث اسػػتبانة تػػـ تطبيح ػػا لمػػ  
طردية قوية ذات ديلة إلصالية بيف متطمبات تطبيؽ الريادة ايستراتيجية الدراسة وجود لعقة 

دارة المػوارد ب ػػكؿ اسػػتراتيجي( وتلحيػػؽ  )الحيػادة الرياديػػةلا والتلاكيػػر الريػاديلا والثحافػػة الرياديػػةلا وا 
ا بداع التحني في كمية فمسطيف التحنية مف وج ة نظر العامميف في كميػة فمسػطيف التحنيػةلا كمػا 

جود أثر ذي ديلة إلصالية بيف متطمبات تطبيؽ الريادة ايسػتراتيجية )الثحافػة الرياديػةلا بيّنت و 
إدارة المػػػوارد ب ػػػكؿ اسػػػتراتيجي( وتلحيػػػؽ ا بػػػداع التحنػػػي فػػػي كميػػػة فمسػػػطيف التحنيػػػةلا وأف بػػػاقي 

 المتريرات تبيف أف تيثيرها ععيؼ.  
 (2118دراسة ) أبو جويفل،  (11

رجػػة ممارسػػة كميػػات التربيػػة بالجامعػػات اللامسػػطينية هػػدفت الدراسػػة إلػػ  التعػػرؼ لمػػ  د
فػػي ملافظػػات رػػزة  بعػػاد الريػػادة ايسػػتراتيجية ولعقت ػػا بػػا داء الجػػامعي المتميػػزلا والتمػػدت 
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( 520مػػػف )الدراسػػػة لمػػػ  المػػػن   الوصػػػلايلا كمػػػا تػػػـ تصػػػميـ اسػػػتبانة وتطبيح ػػػا لمػػػ  لينػػػة 
ات اللامسػػػػػطينية بملافظػػػػػات رػػػػػزة أكاديميػػػػػاً مػػػػػف هيلػػػػػة التػػػػػدريس بكميػػػػػات التربيػػػػػة فػػػػػي الجامعػػػػػ
درجػػة ممارسػػة كميػػات التربيػػة أف  )ا سػعميةلا ا زهػػرلا ا قصػػ (لا وتوصػػمت نتػػال  الدراسػة إلػػ 

بالجامعػػػػػػات اللامسػػػػػػطينية فػػػػػػي ملافظػػػػػػة رػػػػػػزة  بعػػػػػػاد الريػػػػػػادة ايسػػػػػػتراتيجية متوسػػػػػػطة بنسػػػػػػبة 
درجػػػػػػػػة تلحػػػػػػػػؽ ا داء الجػػػػػػػػامعي المتميػػػػػػػػز متوسػػػػػػػػطة أيعػػػػػػػػاً بنسػػػػػػػػبة  (لا كمػػػػػػػػا أف63.09%)
(لا فعػػعً لػػػف وجػػػود لعقػػػة ارتباطيػػػة موجبػػة قويػػػة دالػػػة إلصػػػالياً بػػػيف متوسػػػطات 66.59%)

تحػػديرات ألعػػاء ال يلػػة التدريسػػية بكميػػات التربيػػة لدرجػػة ممارسػػة كميػػات التربيػػة  بعػػاد الريػػادة 
 ايستراتيجية ومتوسطات تحديرات ـ لمستوى ا داء الجامعي المتميز.

 (2119دراسة ) رسمي وصالح،  (12
الثانويػػػػة العامػػػػة ولاجت ػػػػا إلػػػػ  الريػػػػادة  المػػػػدارسمتعػػػػرؼ لمػػػػ  واقػػػػر الدراسػػػػة ل هػػػػدفت

ايستراتيجية مف أجؿ تلسيف المسلولية ايجتماليةلا والوقوؼ لم  ماهيػة الريػادة ايسػتراتيجية 
مػػػف ليػػػث توعػػػيد ملااهيم ػػػا والمصػػػطملات ذات الععقػػػةلا وسػػػمات ا واصالصػػػ ا ومعوقات ػػػالا 

مػػػػد لمي ػػػػا ونمػػػػاذج وأسػػػػاليب ومتطمبػػػػات تطبيح ػػػػا فػػػػي المةسسػػػػة والركػػػػالز ا ساسػػػػية التػػػػي يعت
التعميميػػةلا واسػػتادمت الدراسػػة المػػن   الوصػػلاي التلميمػػي با عػػافة إلػػ  أسػػموب مػػداؿ الػػنظـ 
لتنػػػاوؿ المػػػدارس الثانويػػػة كمنظومػػػة متكاممػػػةلا وأظ ػػػرت نتػػػال  الدراسػػػة أف الريػػػادة ايسػػػتراتيجية 

الثانويةلا ومف ثـ يمكف ايستلاادة من ػا فػي معرفػة  تةثر وب كؿ جيد في تلحيؽ أهداؼ المدرسة
الملددات التي يترتب لمي ا نجاح المنظماتلا كما أف استراتيجيات ريػادة ا لمػاؿ هػي وسػالؿ 
جوهريػػػة لتطػػػوير المػػػوارد الب ػػػرية التػػػي تمتمػػػؾ كػػػؿ الحػػػدرات التػػػي تسػػػع   يجػػػاد طرالػػػؽ جديػػػدة 

 ء.لتلحيؽ ا داء المتميز في العمؿ وب كؿ فالؿ وكؼ
 (2119دراسة )الزبط،  (13

هػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػ  التعػػػػرؼ لمػػػػ  درجػػػة ممارسػػػػة الريػػػػادة ايسػػػتراتيجية لػػػػدى مػػػػديري 
المدارس الثانوية الااصة في ملافظة العاصمة لماف ولعقت ا بالثحة التنظيميػة لممعممػيف مػف 
وج ػػػة نظػػػر مسػػػػالدي المػػػديريف والتعػػػػرؼ لمػػػ  ااػػػػتعؼ وج ػػػات النظػػػػر بػػػااتعؼ متريػػػػرات 

لا والمةهؿ العمميلا ولػدد سػنوات الادمػةلا واسػتادمت الدراسػة المػن   الوصػلايلا كمػا تػـ الجنس
تطوير استبانة لمريادة ايستراتيجية والثحة التنظيميةلا وتطبيح ا لم  لينة لنحودية ل والية مف 

( مسػػالد مػػػديرلا وقػػػد بينػػت النتػػػال  أف الدرجػػػة الكميػػػة لممارسػػة مػػػديري المػػػدارس لمريػػػادة 135)
(لا وجػاءت جميػر أبعػاد ا داة 3.75يجية كانػت مرتلاعػة ليػث بمػغ متوسػط ا اللسػابي )ايسترات

بمسػػتوى مرتلاػػر أيعػػاًلا وأف مسػػتوى الثحػػة التنظيميػػة لممعممػػيف كانػػت مرتلاعػػة وبمتوسػػط لسػػابي 
(لا كما تبيف وجود لعقة إيجابية دالة بيف درجة ممارسة الريادة ودرجة الثحة التنظيميةلا 3.85)

قػػػة إيجابيػػػة بػػػيف كافػػػة أبعػػػاد ا داتػػػيف. وكمػػػا أنػػػل ي يوجػػػد فػػػروؽ ذات ديلػػػة وكػػػذلؾ وجػػػود لع
إلصالية لممارسة الريادة ايستراتيجية والثحة التنظيمية يعػزى لمتريػر الجػنسلا والمةهػؿ العممػي 

 وسنوات الادمة.
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 (Alayoubi, et al., 2020دراسة ) (14
فػػي تلحيػػؽ  ايسػػتراتيجيةهػػدفت الدراسػػة إلػػ  التعػػرؼ لمػػ  أثػػر تػػوفير متطمبػػات الريػػادة 

بػػدير الػػبمد مػػف وج ػػة نظػػر المػػوظلايفلا واسػػتادـ  -ايبتكػػار التحنػػي فػػي كميػػة فمسػػطيف التحنيػػة 
 551البالث المن   الوصلاي التلميميلا واستادمت الدراسة استبانة تـ تطبيح ا لم  لينة مف 

كميػة فمسػطيف التحنيػةلا وأظ ػرت نتػال  الدراسػة وجػود لعقػة إيجابيػة قويػة بػيف فرداً مف مػوظلاي 
دارة  متطمبات تطبيؽ ريادة ا لماؿ ايستراتيجية )الحيادةلا والتلاكير الرياديلا والثحافػة الرياديػةلا وا 

بدير البمد مف وج ة  -الموارد ايستراتيجية(لا وتلحيؽ ايبتكار التحني في كمية فمسطيف التحنية 
ظر منتسبي كميػة فمسػطيف التحنيػةلا كمػا أظ ػرت وجػود أثػر ذي ديلػة إلصػالية بػيف متطمبػات ن

دارة المػػوارد ايسػػتراتيجية( وتلحيػػؽ ايبتكػػار  تنلايػػذ ريػػادة ا لمػػاؿ ايسػػتراتيجية )ثحافػػة الريػػادةلا وا 
 التحني في كمية فمسطيف التحنيةلا وأف المتريرات المتبحية تدؿ لم  ععؼ أثرها.

 (2121خي، دراسة )دمم (15
فػػي  2011هػػدفت الدراسػػة إلػػ  معرفػػة مػػدى اسػػتاداـ الجامعػػات السػػورية النا ػػلة بعػػد 

سػػػوريا بالمنػػػاطؽ  ػػػماؿ رػػػرب سػػػوريا وريػػػؼ لمػػػب ال ػػػماليلا لمػػػدلمات التلاػػػوؽ الػػػذكي ومػػػدى 
الريػػػادة ايسػػػتراتيجية فػػػي لمم ػػػالا واسػػػتادمت الدراسػػػة المػػػن   الوصػػػلايلا كمػػػا التمػػػدت لمػػػ  

فػػرداً مػػػف الطمبػػة والمػػػوظلايف بالجامعػػات السػػػورية فػػػي  91لينػػة مػػػف اسػػتبياف تػػػـ تطبيحػػل لمػػػ  
الدااؿ السوري وتركيالا وك لات نتال  الدراسة أف الجامعة السورية النا لة ي تستادـ مدلمات 
التلاوؽ الذكي والريادة ايستراتيجية في لمم الا ليث تػةثر مػدلمات التلاػوؽ الػذكي لمػ  الريػادة 

أف الجامعات ليست لم  تواصؿ دالـ مر الطمبة لمعرفػة م ػاكم ـ ايستراتيجية ب كؿ لاـ كما 
وف ـ تطمعات ـلا كما ي تستادـ الجامعات السورية في الدااؿ السوري وتركيا ملا وـ الريادة في 

 نظام الا وي ت تـ بتدريب وتطوير العامميف في ا.
 (2121دراسة )زناتي،  (16

رة المواهػػػب بعمميات ػػػا الثعثػػػة: هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  الوصػػػوؿ إلػػػ  رةيػػػة مسػػػتحبمية  دا
 STEMاستحطاب المواهبلا وايلتلااظ ب الا وتنميت ا بمدارس المتلاوقيف في العموـ والتكنولوجيا 

لمػػ  عػػوء الريػػادة ايسػػتراتيجيةلا واسػػتادـ البلػػث المػػن   الوصػػلايلا وأسػػموب دللاػػيلا وتكونػػت 
لا ومسػػػػلولي  ػػػػةوف ( فػػػػرداً مػػػػف مػػػػديري ووكػػػػعء المػػػػدارس200لينػػػػة الدراسػػػػة الميدانيػػػػة مػػػػف )

العػػػػامميفلا وم ػػػػرفي المػػػػواد التاصصػػػػية. وتػػػػـ ايسػػػػتعانة بايسػػػػتبانة كػػػػيداة لرصػػػػد واقػػػػر إدارة 
المواهب بالمدارسلا وكذا استمارة استطعع رأي بعض الابراء في ا جراءات المحترلة لتطػوير 

ل  لمػػػ  عػػػوء الريػػػادة ايسػػػتراتيجيةلا وأظ ػػػرت نتػػػا STEMإدارة المواهػػػب بمػػػدارس المتلاػػػوقيف 
الدراسة أف مػدارس المتلاػوقيف تتبػر مجمولػة مػف الآليػات ا يجابيػة لعسػتحطابلا من ػا: مراجعػة 
الوظالؼ التي ستصبد  اررة ب ا مستحبعًلا والعمؿ لم  جذب اللالات ا دارية واللانية الموهوبة 
ف إلي الا كما تلػدد التياجات ػا اللاعميػة مػف هػذ  اللالػاتلا وتج ػز بػديء لمػف يبمػغ سػف المعػاش مػ

أصلاب الم ارات مف المدارس الثانوية ا اػرىلا وترفػر توصػيات ا لولػدة الػدلـ اللانػي لمػدارس 
STEM .بديواف لاـ الوزارة 
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 (2121دراسة )الشمري،  (17
هػػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػػ  وعػػػػر تصػػػػور محتػػػػرح  دارة المواهػػػػب فػػػػي الجامعػػػػات السػػػػعودية 

جػة ممارسػة إدارة المواهػب فػي كمداؿ لتلحيؽ الريادة ايستراتيجيةلا مف اعؿ التعػرؼ لمػ  در 
الجامعات السعودية كمداؿ لتلحيؽ الريادة ايستراتيجية مف وج ة نظر ألعاء هيلػة التػدريس 
وا دارييفلا والتعرؼ لم  درجة توافر المتطمبات العزمة ل الا ومعرفة معوقات ا مف وج ة نظر 

وصػػػػػلاي المسػػػػػليلا ألعػػػػػاء هيلػػػػػة التػػػػػدريس وا داريػػػػػيفلا والتمػػػػػدت الدراسػػػػػة لمػػػػػ  المػػػػػن   ال
( فرداًلا وتوصمت 401واستادمت ايستبانة كيداة تـ تطبيح ا لم  لينة طبحية ل والية بمرت )

نتػػال  الدراسػػة إلػػ  أف درجػػة ممارسػػة إدارة المواهػػب فػػي الجامعػػات السػػعودية كمػػداؿ لتلحيػػؽ 
 (لا كمػا جػاءت3.07الريادة ايستراتيجية جػاءت متوسػطة فػي جميػر ا بعػاد بمتوسػط لسػابي )

درجػػة تػػوافر متطمبػػات إدارة المواهػػب ودرجػػة معوقػػات إدارة المواهػػب متوسػػطة أيعػػاًلا وأ ػػارت 
النتال  إل  وجود فػروؽ ذات ديلػة إلصػالية بػيف اسػتجابات أفػراد لينػة الدراسػة لػوؿ ممارسػة 
إدارة المواهػػػب فػػػي الجامعػػػات السػػػعودية كمػػػداؿ لتلحيػػػؽ الريػػػادة ايسػػػتراتيجية تعػػػود لممتريػػػرات 

: )الجنسلا طبيعة العمؿلا المسم  الوظيلايلا لػدد سػنوات الادمػة(لا بينمػا ي توجػد فػروؽ التالية
 بيف استجابات أفراد العينة تعود ياتعؼ الجامعة.

 (2121دراسة )عبد العال، (18
هػدفت الدراسػػة إلػػ  التلحػػؽ مػػف الععقػػة بػػيف رأس المػػاؿ الم نػػي والريػػادة ايسػػتراتيجيةلا 

لععقػػةلا والتمػػدت الدراسػػة لمػػ  المػػن   الوصػػلاي التلميمػػيلا ووعػػر رةيػػة محترلػػة لتػػدليـ هػػذ  ا
كما تـ تصميـ استبانة لمتعرؼ لمػ  مسػتوى رأس المػاؿ الم نػي ومسػتوى الريػادة ايسػتراتيجيةلا 

( 935وتطبيح ا لم  لينة ل والية مف ألعاء هيلة التدريس بجامعة بني سويؼ بمغ لػددها)
الريػػادة ايسػػتراتيجية بدرجػػة متوسػػطة بجامعػػة لعػػواًلا وك ػػلات نتػػال  الدراسػػة لػػف تلحػػؽ أبعػػاد 

بنػػي سػػويؼلا فعػػعً لػػف وجػػود لعقػػة ارتبػػاط دالػػة إلصػػالياً بػػيف مسػػتوى رأس المػػاؿ الم نػػي 
 ومستوى الريادة ايستراتيجية لم  المستوى الكمي ولم  مستوى ا بعاد.

 (2121دراسة )عتريس،  (19
تلسػػػيف ا داء التنافسػػػي  هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  توظيػػػؼ مػػػداؿ الريػػػادة ايسػػػتراتيجية فػػػي

ـلا ليػػػث 0292لمجامعػػػات المصػػػرية فػػػي عػػػوء اسػػػتراتيجية التنميػػػة المسػػػتدامة: رةيػػػة مصػػػر 
ـ في مجاؿ التعميـ إل  أهداؼ اسػتراتيجية ثعثػة هػي إتالػة التعمػيـ 0292ارتكزت رةية مصر 

تلسػػيف لمجميػػر دوف تمييػػزلا وتلسػػيف جػػودة النظػػاـ التعميمػػي بمػػا يتوافػػؽ مػػر الػػنظـ العالميػػةلا و 
تنافسػػػػية نظػػػػـ ومارجػػػػات التعمػػػػيـلا واسػػػػتادـ البلػػػػث المػػػػن   الوصػػػػلايلا وتػػػػـ تصػػػػميـ اسػػػػتبانة 

( كميػػات بجامعػػة الزقػػازيؽ بمػػغ لػػددها 6وتطبيح ػػا لمػػ  لينػػة مػػف ألعػػاء هيلػػة التػػدريس فػػي )
( فػػرداًلا وتوصػػمت نتػػال  الدراسػػة إلػػ  مجمولػػة مػػف ا جػػراءات لتلسػػيف ا داء التنافسػػي 360)

 ية في عوء مداؿ الريادة ايستراتيجية.لمجامعات المصر 
 (2121دراسة )المساعفة،  (21

هػػدفت الدراسػػة إلػػ  التعػػرؼ لمػػ  الريػػادة ايسػػتراتيجية ولعقت ػػا با بػػداع ا داري لػػدى 
مػػػديري المػػػدارس الثانويػػػة اللكوميػػػة فػػػي ملافظػػػة العاصػػػمة لمػػػاف مػػػف وج ػػػة نظػػػر مسػػػالدي 
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البالثػػة المػػن   الوصػػلاي ايرتبػػاطيلا وتػػـ تطػػوير المػػديريفلا ولتلحيػػؽ هػػدؼ الدراسػػة اسػػتادمت 
أداتػػػيف لمدراسػػػة وهمػػػا: )أداة الريػػػادة ايسػػػتراتيجيةلا وأداة ا بػػػداع ا داري(لا وتػػػـ تطبيح مػػػا لمػػػ  

( مسالداً ومسالدة تـ ااتيارهـ بالطريحػة الطبحيػة الع ػواليةلا 169لينة لنحودية ل والية مف )
مارسة مديري المدارس الثانوية اللكومية في ملافظة وقد أ ارت نتال  الدراسة إل  أف درجة م

العاصػػػمة لمػػػاف لمريػػػادة ايسػػػتراتيجية كانػػػت مرتلاعػػػةلا وأف مسػػػتوى ا بػػػداع ا داري لػػػدي ـ كػػػاف 
(لا كمػػػا تبػػػيف وجػػػود لعقػػػة ارتباطيػػػة قويػػػة موجبػػػة ذات ديلػػػة 3.69مرتلاعػػػاً بمتوسػػػط لسػػػابي )

اللكوميػػة لمريػػادة ايسػػتراتيجية ومسػػتوى  إلصػػالية بػػيف درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الثانويػػة
ا بداع ا داري لدي ـلا فععً لف لػدـ وجػود فػروؽ ذات ديلػة إلصػالية بػيف متوسػطات أفػراد 
لينػػة الدراسػػة لدرجػػة ممارسػػة الريػػادة ايسػػتراتيجية تعػػزى لمتريػػرات الجػػنسلا والمةهػػؿ العممػػيلا 

 وسنوات الادمة.
 (2121دراسة )ناصر الدين،  (21

إل  الك ؼ لف أثر الريادة ايستراتيجية فػي ا داء المسػتداـ لمجامعػات  هدفت الدراسة
الااصػػة فػػي المممكػػة ا ردنيػػة ال ا ػػميةلا التلاكيػػر الر ػػيؽ متريػػراً وسػػيطاًلا واسػػتادمت الدراسػػة 

( أكاديميػاًلا وك ػلات 249المن   الوصلايلا كما تـ تصميـ استبانة وتطبيح ا لمػ  لينػة بمرػت )
ت الحيػػػػادات فػػػػي الجامعػػػػات ا ردنيػػػػة الااصػػػػة لسػػػػب قػػػػيـ ا وسػػػػاط نتػػػال  الدراسػػػػة أف تصػػػػورا

اللسػػابية لمتريػػر الريػػادة ايسػػتراتيجية ومتريػػر ا داء المسػػتداـ ومتريػػر التلاكيػػر الر ػػيؽ جػػاءت 
جميع ا بدرجة مرتلاعةلا وأف هناؾ أثراً ذا ديلة إلصالية لمريػادة ايسػتراتيجية بيبعادهػا مجتمعػة 

دارة المػػػػوارد الرياديػػػػة والثحافػػػػة الرياديػػػػة والحيػػػػادة الرياديػػػػة( فػػػػي ا داء )إدارة اللاػػػػرص الرياديػػػػة وا  
المسػػػػتداـ بيبعػػػػاد  مجتمعػػػػة )ايبتكػػػػار التنظيمػػػػي والمرونػػػػة التنظيميػػػػة والبرالػػػػة التنظيميػػػػة( فػػػػي 

 الجامعات الااصة ا ردنية.
 (Schröder, et al., 2021دراسة ) (22

سػتراتيجية وريػادة ا لمػاؿ فػي الريػادة هدفت الدراسة إل  تصور الععقػة بػيف ا دارة ا 
ايسػػتراتيجيةلا فال ػػركات يمكػػف أف تبنػػي ثػػروة ألمػػ  لنػػدما تسػػع  فػػي الوقػػت نلاسػػل لملصػػوؿ 

الريػػػادة ايسػػػتراتيجية وتعػػػدد  لمػػػ  ميػػػزة واقتنػػػاص اللاػػػرصلا ونظػػػراً لمنمػػػو السػػػرير فػػػي أبلػػػاث
الملا وـلا وقد هدؼ البلث أيعاً إل  هيكمة  فيالتاصصات التي تناولت ا؛ فحد ظ رت إ كالية 

هػػذ الملا ػػوـ البلثػػيلا واسػػتادـ البلػػث فػػي ذلػػؾ مػػداؿ التلميػػؿ الببميػػوررافي ومراجعػػة ا دبيػػات 
في ريادة ا لماؿ ايستراتيجيةلا وتوصػمت النتػال  إلػ  أف هنػاؾ امسػة مسػارات بلثيػة رليسػية 

ةلا وصاغ البالثوف إطارًا بلثيًا مستحبمياً موعولًا فرليًا في الريادة ايستراتيجي 51تلتوي لم  
 متكامعً لف الريادة ايستراتيجية.

 (2121دراسة )الغامدي،  (23
هػػدفت الدراسػػة إلػػ  الك ػػؼ لػػف درجػػة ممارسػػة أبعػػاد الريػػادة ايسػػتراتيجية فػػي إدارات 

ية فػي التعميـ بالمممكة العربية السعوديةلا وتلديد درجة توفر متطمبػات تلاعيػؿ الريػادة ايسػتراتيج
إدارات التعمػػيـ مػػف وج ػػة نظػػر الحيػػادات التعميميػػة ب ػػالا والك ػػؼ لػػف ديلػػة اللاػػروؽ فػػي درجػػة 
ممارسػػة أبعػػاد الريػػادة ايسػػتراتيجيةلا وفػػي درجػػة تػػوفر متطمبػػات تلاعيػػؿ الريػػادة ايسػػتراتيجية فػػي 
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اداـ إدارات التعميـ وفؽ متريرات )المةهؿ العمميلا وسػنوات الادمػةلا والعمػؿ اللػالي(لا وتػـ اسػت
المػػن   الوصػػلاي التلميمػػيلا والتمػػدت الدراسػػة لمػػ  ايسػػتبانة كػػيداة طدبحػػت لمػػ  لينػػة قصػػدية 

( فرداً مف مديري ا دارات العامػة لمتعمػيـ ومسػالدي ـلا ومست ػاري ـلا ومػديري 430مكونة مف )
ا دارات والمكاتػب فػػي امػس منػػاطؽ تعميميػة لامػػةلا وتوصػمت الدراسػػة إلػ  أف درجػػة ممارسػػة 

لريػػػادة ايسػػػتراتيجية فػػػي إدارات التعمػػػيـ متوسػػػطةلا وكانػػػت درجػػػة تػػػوفر متطمبػػػات الريػػػادة أبعػػػاد ا
ايسػػػتراتيجية متوسػػػطة أيعػػػاًلا وك ػػػلات الدراسػػػة لػػػف أف متريػػػرات )المةهػػػؿ العممػػػيلا وسػػػنوات 
الادمػػػةلا والعمػػػؿ اللػػػالي( مػػػةثرة فػػػي درجػػػة ممارسػػػة أبعػػػاد الريػػػادة ايسػػػتراتيجيةلا ودرجػػػة تػػػوفر 

 يادة ايستراتيجية بإدارات التعميـ في المممكة العربية السعودية.متطمبات تلاعيؿ الر 
 (2121دراسة )القبيسي،  (24

هػػػدفت هػػػذ  الدراسػػػة إلػػػ  التعػػػرؼ لمػػػ  الريػػػادة ايسػػػتراتيجية لػػػدى مػػػديري المػػػدارسلا 
ولعقت ا بالروح المعنوية لدى المعمميف في المدارس ا ساسية اللكومية بملافظة الزرقاءلا وتـ 

ن   الوصلاي ايرتباطيلا وتـ تصميـ استبانة لمريادة ايستراتيجية والػروح المعنويػةلا استاداـ الم
( معمػػػػـ ومعممػػػػةلا وأظ ػػػػرت نتػػػػال  الدراسػػػػة أف درجػػػػة الريػػػػادة 500وتطبيح ػػػػا لمػػػػ  لينػػػػة مػػػػف )

ايستراتيجية لدى مديري المدارس ا ساسية بملافظة الزرقاء مػف وج ػة نظػر المعممػيف جػاءت 
ف درجة الػروح المعنويػة لػدى مػديري المػدارس ا ساسػية بملافظػة الزرقػاء بدرجة مرتلاعةلا كما أ

لا كمػػػػػا أظ ػػػػػرت الدراسػػػػػة وجػػػػػود لعقػػػػػة ارتباطيػػػػػة إيجابيػػػػػة بػػػػػيف درجػػػػػة الريػػػػػادة كانػػػػػت مرتلاعػػػػػة
ايسػػتراتيجية لػػدى مػػديري المػػدارس ا ساسػػية بملافظػػة الزرقػػاء والػػروح المعنويػػة لػػدى المعممػػيف 

 في المدارس.
 لت حدائق التكنولوجيا:ثانيا: دراسات تناو 

 وتنولت بيف العربية وا جنبية وتـ ترتيب ا تصالدياً مف ليث الزمف كما يمي:     
 (Dabrowska, 2011دراسة ) (5

هدفت الدراسة إل  إلطاء لرض ا دبيات المرتبطة بتحييـ لدالؽ العموـ والتكنولوجيا  
ييس أداء متعػػددة وماتملاػػة لتحيػػيـ وأهميت ػػا لمجامعػػات وكيلايػػة تحييم ػػالا واسػػتادمت الدراسػػة محػػا

مدى نجاح تمؾ اللػدالؽلا وتوصػمت إلػ  اقتػراح مصػلاوفة لمة ػرات ا داءلا يمكػف التبارهػا أداة 
نموذجيػة لكيلايػة قيػاس ا داء التػػي قػد تلايػد متاػذي الحػػرار وواعػعي السياسػات يسػتادام ا فػػي 

 إن اء تمؾ اللدالؽ وايستلاادة من ا لتطوير الجامعات.
 

 (artinez & Ruiz, 2011Mدراسة ) (0
است دفت الدراسة التعرؼ لم  كيلاية تطور لدالؽ العموـ والتكنولوجيػا اػعؿ الامػس  

ول روف لامػاً ا ايػرة فػي أسػبانيالا ليػث تريػرت مػف كون ػا نمػوذج" دافػر لممػي" إلػ  نمػوذج" 
التػػي جػػاذب لممػػي" لمػػ  مػػدار ثعثػػة أجيػػاؿ ماتملاػػةلا وتوصػػمت الدراسػػة إلػػ  الػػدور التلاػػالمي 

تمعبػػػل تمػػػؾ اللػػػدالؽ فػػػي تسػػػ يؿ التواصػػػؿ بػػػيف ال ػػػركات واللكومػػػة والمةسسػػػات البلثيػػػةلا كمػػػا 
  .أكدت لم  كون ا ملاتاح الحدرة التنافسية في ايقتصاد الحالـ لم  المعرفة

 



   

 

 جاٍعح تْٜ س٘ٝف

 ٍجيح ميٞح اىترتٞح

  ينايرعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

80 

 (Albahari et al, 2013دراسة ) (9
مػر التركيػز  ب ػكؿ  ػامؿلا هدفت إل  تلميؿ ا دبيػات لػوؿ لػدالؽ العمػوـ والتكنولوجيػا       

كما هدفت إل  تحييـ الحيمػة  ( R&D )لم  الدور الذي تمعبل في دلـ أن طة البلث والتطوير
المعػػافة لموقػػر تمػػؾ اللػػدالؽلا وتػػيثير تمػػؾ الموقػػر لمػػ  متريػػرات أاػػرى مثػػؿ: إنتاجيػػة العمػػؿ 
ومعػػػدؿ البحػػػاء لم ػػػركات المسػػػتيجرة دااػػػؿ اللػػػدالؽلا وتوصػػػمت الدراسػػػة إلػػػ  أهميػػػة دور تمػػػؾ 

دالؽ في توفير بيلة مللازة لم ركات فالحة التكنولوجيا  تماـ دراست ـ في البلػث والتطػويرلا الل
 وكذلؾ تعزيز الروابط الرسمية  رير الرسمية بيف الجامعات ومةسسات الصنالة.

 (El Hadidi  & Kirby, 2015دراسة ) (3
است دفت الدراسػة تلاعيػؿ دور الجامعػات فػي لمميػة ايبتكػار فػي مصػر مػف اػعؿ الػربط       

لا Triple Helix)بين ا وبيف الصنالة واللكومة وفحاً لممثمث اللمزوني في تنظيـ الم رولات )
وتناولػت الععقػة بػػيف النمػوذج اللمػزوف الثعثػػي والجامعػة الرياديػةلا واسػػتادمت الدراسػة المػػن   

 ركة تحػر فػي منػاطؽ صػنالية ماتملاػة فػي  093تلميميلا وتـ تطبيؽ استبياف لم  الوصلاي ال
الحاهرةلا وأسلارت النتال  لف انالااض مستوى التعاوف بيف الجامعة ومةسسات الصنالةلا ليث 

6 مف العينة أف لدي ـ روابط مر ا وساط ا كاديميةلا كما تػـ التوصػؿ إلػ  2ي يزلـ أكثر مف 
ر ب ػكؿ أساسػي مػػف تصػور ال ػركات أف البلػث ا كػاديمي ي لعقػػة أف انالاػاض التعػاوف ينبػ

ل ػػـ بػػللا وكػػذلؾ قمػػة التوافػػؽ بػػيف اهتمامػػات وأهػػداؼ الحطػػاليف. ولكػػي تػػةدي الجامعػػات دورهػػا 
الريادي ب كؿ فعاؿ فيجب ا اذ بالصيغ الجديدة التي تسالد لم  إلداث مثؿ هذا الربط بػيف 

 ةلا وأهـ تمؾ الصيغ هي لدالؽ التكنولوجيا.الجامعات واللكومة والمةسسات الصنالي
 (2115دراسة )سلامه وآخرون،  (1
هػدفت الدراسػػة إلػ  التعػػرؼ لمػػ  دور لاعػنات ا لمػػاؿ التكنولوجيػة فػػي إدارة البلػػث        

العممي بالجامعاتلا والوقوؼ لم  كيلاية ن ػية تمػؾ اللاعػناتلا وملا وم ػا وأهػداف الا ومحومػات 
ة البلث العممي بالجامعاتلا كما تناولت بعض التجارب العالمية نجال ا بجانب دورها في إدار 

والعربية الناجلة في مجاؿ إن اء تمؾ النوع مف اللاعناتلا وكذلؾ واقر التجربة المصرية في 
هذا ال يفلا وتوصمت الدراسة إل  أف لاعنات ا لماؿ التكنولوجية تمعب دور كبير في دلػـ 

عؿ ثعثػة مجػايت هػـ: الرلايػةلا والػدلـ والتسػويؽلا كمػا إدارة البلث العممي بالجامعات مف اػ
توصمت إل  قمة لدد تمػؾ اللاعػنات فػي مصػر ونحػص  ػبكات ايتصػاؿ بػيف التعمػيـ وسػوؽ 
العمػؿلا كمػا أوصػػت بمجمولػة إجػػراءات يزمػة فػي مجػػايت الرلايػة والػػدلـ والتسػويؽ لعػػماف 

 كنولوجية بالجامعات. نجاح التجربة المصرية في مجاؿ إن اء لاعنات ا لماؿ الت
 (2115دراسة )شحاته وآخرون،  (2

اسػػػػػت دفت الدراسػػػػػة وعػػػػػر تصػػػػػور لمتاطػػػػػيط  ن ػػػػػاء لػػػػػدالؽ التكنولوجيػػػػػا بالجامعػػػػػات        
المصػػػػرية لتوظيلا ػػػػا فػػػػي تطػػػػوير منظومػػػػة التعمػػػػيـ الجػػػػامعيلا والوقػػػػوؼ لمػػػػ  ماهيػػػػة لػػػػدالؽ 

اصالصػػ ا ولعقت ػػا التكنولوجيػػا مػػف ليػػث توعػػيد ملااهيم ػػا والمصػػطملات ذات الععقػػةلا و 
بالجامعاتلا وأهداف ا ولناصر نجال الا والحيمة المعػافة ل ػا فػي تطػوير الجامعػات المصػريةلا 
واسػػػتادمت الدراسػػػة المػػػن   الوصػػػلاي التلميمػػػي با عػػػافة إلػػػ  أسػػػموب مػػػداؿ الػػػنظـ لتنػػػاوؿ 
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الجامعػػات كمنظومػػة متكاممػػةلا وتوصػػمت الدراسػػة إلػػ  مجمولػػة مػػف المتطمبػػات  ن ػػاء نمػػوذج 
يحػػػة التكنولوجيػػػا فػػػي الجامعػػػات المصػػػرية؛ تتنػػػوع بػػػيف متطمبػػػات ب ػػػرية وماديػػػة وتكنولوجيػػػة لد

دارية وت ريعية وبلثيةلا كما استعرعت أهػـ المعوقػات التػي تواجػل إن ػاء مثػؿ هػذ  اللػدالؽ  وا 
 وسبؿ الترمب لم  مثؿ هذ  المعوقات.

 (2115دراسة)ناصف،  (3
لؽ العممية المصرية في عوء ايستلاادة مػف هدفت الدراسة إل  وعر تصور محترح لملدا     

ابػػػػػرات كوريػػػػػا الجنوبيػػػػػة والصػػػػػيفلا واسػػػػػتادمت الدراسػػػػػة المػػػػػن   المحػػػػػارف بيبعػػػػػاد  الماتملاػػػػػةلا 
وتوصمت الدراسة إل  ت ػابل الابػرتيف فػي تبنػي سياسػة قوميػة لمبلػث والتطػويرلا والتوجػل نلػو 

اكز البلثيػة وال ػركات ولاعػنات إن اء اللدالؽ العمميةلا وكذلؾ العدد الكثيؼ لمجامعات والمر 
ا لمػػاؿ دااػػؿ اللػػدالؽ بكمتػػا الػػدولتيفلا كمػػا توصػػمت إلػػ  وجػػود ااتعفػػات بػػيف الػػدولتيف فػػي 
الظروؼ والعوامؿ والحوى الثحافية التي كانت وراء توجل كؿ دولة نلو بناء لدالؽ لممية ب ا لا 

ات الرالػػدة فػػي هػػذا المجػػاؿ ولحػػد أسػػلارت نتػػال  التلميػػؿ المحػػارف والػػدروس المسػػتلاادة مػػف الابػػر 
بكوريػػا الجنوبيػػة والصػػيف لػػف وعػػر تصػػور محتػػرح  مكانيػػة إن ػػاء تمػػؾ اللػػدالؽ بمصػػر بمػػا 

 يتما   مر طبيعة المجتمر المصري.
 (Brathwaite & Allahar, 2016دراسة ) (8
است دفت الدراسة التعرؼ لم  معمد لاعنات ا لماؿ في بمداف أمريكا الجنوبية فػي        

البرازيػػؿ و ػػيمي ودولػػة جزيػػرة ترينيػػداد وتوبػػارو الكاريبيػػةلا واسػػتادمت المػػن   التلميمػػي المحػػارف 
مػر لحػػد محػػابعت  ػبل منظمػػة وج ػػاً لوجػػل مػر المػػوظلايف ا داريػػيف فػي اللاعػػنة ا لمػػاؿ فػػي 

اف لينػػة الدراسػػةلا وتوصػػمت الدراسػػة إلػػ  أف لاعػػنات ا لمػػاؿ تعػػد  ليػػة دالمػػة لمتنميػػة البمػػد
ايقتصػػػػادية وذات أهميػػػػة كبيػػػػرة فػػػػي تسػػػػ يؿ نحػػػػؿ التكنولوجيػػػػا وايبتكػػػػار فيمػػػػا بػػػػيف الجامعػػػػات 
واللكومػػػة وال ػػػركات الااصػػػةلا كمػػػا توصػػػمت إلػػػ  أف تعزيػػػز ثحافػػػة ايبتكػػػار التكنولػػػوجي أمػػػر 

التبػػارات البلػػث والتطػػويرلا ولكنػػل ي ػػمؿ سياسػػات ايسػػتثمار والتعمػػيـ ليػػوي وي يحتصػػر لمػػ  
وديناميػػات سػػػوؽ العمػػػؿ وال ػػراكات ايسػػػتراتيجية بػػػيف الحطػػػاليف العػػاـ والاػػػاص. لػػػعوة لمػػػ  
ذلػػػؾلا يجػػػب أف يدنظػػػر إلػػػ  الجامعػػػات لمػػػ  أن ػػػا جػػػزء مػػػف نظػػػاـ ايبتكػػػار ودالمػػػيف لمم ػػػارير 

   .المبتكرة
 (Alizadeh, 2018دراسة) (5
ت دفت الدراسػػػة تلديػػػػد أهػػػـ العوامػػػؿ التػػػػي تجػػػذب أصػػػلاب ال ػػػػركات نلػػػو لػػػدالؽ العمػػػػوـ اسػػػ

(  ػػػػركة إيرانيػػػػة تعمػػػػؿ فػػػػي قطالػػػػات ماتملاػػػػة 10والتكنولوجيػػػػالا وتػػػػـ اسػػػػتطعع  راء مةسسػػػػي )
صػػنالية أو ادميػػةلا وتحػػر فػػي دااػػؿ لػػدالؽ التكنولوجيػػا الااصػػة بجامعػػة ط ػػرافلا وتوصػػمت 

اج ا تمؾ اللدالؽ إل  توفيرهػا لجػذب ال ػركات الكبػرى ل ػا؛ الدراسة إل  أهـ امسة لوامؿ تلت
وهػػي "اػػدمات ا لمػػاؿ" الااصػػة بعػػرورة وجػػود المسػػتثمريفلا وفػػرص التمويػػؿلا والوصػػوؿ إلػػ  
الاػػػدمات المصػػػرفيةلا وكػػػذلؾ "لامػػػؿ الرفاهيػػػة" الاػػػاص بعػػػرورة تػػػوفر متريػػػرات جػػػودة الليػػػاة 

جانػػػب لامػػؿ "ج ػػود اللكومػػة" الااصػػػة  ومرافػػؽ النحػػؿ فػػي المنطحػػة المحػػػاـ ب ػػا اللػػدالؽلا إلػػ 
بتحديـ لوافز لتمؾ اللدالؽ مثؿ الاض نسبة العرالب المحررةلا وأايراً لامػؿ " ااتيػار ا رض" 
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التػػي سػػتحاـ لمي ػػا اللديحػػةلا مػػر ا اػػذ فػػي ايلتبػػار التماليػػة نمػػو ال ػػركات دااػػؿ اللديحػػة فػػي 
 المستحبؿ.
 (Kharabsheh, 2019دراسة) (11

يػػػد أهػػػـ لوامػػػؿ النجػػػاح للػػػدالؽ التكنولوجيػػػا فػػػي أسػػػتراليالا واسػػػتادمت اسػػػت دفت الدراسػػػة تلد 
( محابمػة مكثلاػة مػر مػديري لػدالؽ التكنولوجيػا 92الدراسة المن   الوصلاي التلميميلا وتػـ لحػد )

ومػديري ال ػركات المسػتيجرة دااػػؿ تمػؾ اللػدالؽ. وك ػلات الدراسػػة لػف أف أهػـ لوامػؿ النجػػاح 
اػػػاطرة " ريػػػادة ا لمػػػاؿ" دااػػػؿ لػػػدالؽ التكنولوجيػػػالا مػػػر تمثمػػػت فػػػي عػػػرورة تواجػػػد ثحافػػػة الم

عػػػػرورة تمتػػػػر إدارة اللػػػػدالؽ بايسػػػػتحعلية التامػػػػة البعيػػػػدة لػػػػف البيروقراطيػػػػةلا وأف تكػػػػوف بيلػػػػة 
اللػػدالؽ تمكينيػػة ت ػػتمؿ لمػػ  لمالػػة مػػاهرةلا ووسػػالؿ اتصػػايت مناسػػبةلا وبنيػػة تلتيػػة لحاريػػة 

إلػػػ  جانػػػب عػػػرورة تػػػوفر لػػػدد عػػػاـ مػػػف  لاةماططػػػة بعنايػػػةلا وتػػػوافر مكاتػػػب لمممكيػػػة اللاكريػػػ
 .ال ركات بدااؿ اللدالؽلا وجود رةية م تركة بيف لاممي مجمر التكنولوجيا

 (Almaamory et al , 2021دراسة) (11
هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  توعػػػيد مرالػػػؿ تطػػػور لػػػدالؽ التكنولوجيػػػالا وتنػػػاوؿ كافػػػة ا ن ػػػطة       

لتطػوير ايبتكػار فػي المجتمعػاتلا وتوصػمت في الا واستعراض الطريحة التػي تعمػؿ ب ػا كوسػيمة 
الدراسة إل  أف نمػوذج تمػؾ اللػدالؽ ياتمػؼ لػف مثيمػل فػي الامسػينات؛ ليػث أصػبلت تركػز 
ب كؿ أكبر لم  مبادئ صنر المكافلا والبيلة المبنية والمسالات التي تللاػز ا بػداعلا وكػذلؾ. 

رلا كمػا أكػدت لمػ  عػرورة كما تركز لمػ  المكونػات المعماريػة مثػؿ اللاعػنة ومراكػز ايبتكػا
وعر تمؾ اللدالؽ لند التاطيط ايستراتيجي لمجامعات لت جير البلث العممي وتوجي ل نلو 

 مصملة المجتمرلا مما ي جعل لم  تنلايذ ا فكار ايبتكارية.
 تعقيب عمى الدراسات السابقة:

 يتعد مف اعؿ لرض الدراسات السابحة ما يمي:
  الدراسػػات السػػابحة فػػي تنػػاوؿ ملػػور لػػدالؽ التكنولوجيػػالا ليػػث اتلاحػػت الدراسػػة اللاليػػة مػػر

تناولػػت الدراسػػات السػػابحة هػػذا الملػػور مػػف لػػدة زوايػػالا من ػػا مػػا تناولػػل مػػف ليػػث دراسػػة 
 & Martinez(لا  ودراسػة Almaamory et al , 2021مرالػؿ تطورهػا مثػؿ دراسػة)

Ruiz, 2011)ت تطبيح ػػا فػػي (لا ومن ػػا مػػف تنػػاوؿ لوامػػؿ نجػػاح تمػػؾ اللػػدالؽ ومعوقػػا
(لا 0253(لا ودراسة) ػػػلاتل و اػػػروفلا Dabrowska, 2011الجامعػػػات مثػػػؿ دراسػػػة)

(لا ومن ػا مػف تنػاوؿ (Kharabsheh, 2019( ودراسػة 0251ودراسة)سػعمل و اػروفلا 
أهميت ػا فػي تعزيػز البلػث والتطػوير بالجامعػػات وتعزيػز الحيمػة المعػافة ل ػا؛ ممػا يسػػاهـ 

 & El Hadidi(لا ودراسػة0253مثػؿ دراسة)لسػيفلا  فػي تطػوير منظومػة التعمػيـ العػالي
Kirby, 2015).) 

  تناولػت ايتجاهػات البلثيػة لمدراسػات السػابحة ملػػور الريػادة ايسػتراتيجية مػف لػدة زوايػػالا
فمن ػػػا مػػػف تناولػػػل مػػػف ليػػػث أهميت ػػػا فػػػي تلسػػػيف ا داء التنافسػػػي لمجامعػػػات المصػػػرية 

(لا ودراسػػػة )دمماػػػيلا 0202لتػػػريسلا وتلحيػػػؽ أبعػػػاد جػػػودة التعمػػػيـ العػػػالي مثػػػؿ دراسػػػة )
(لا و 0254(لا و دراسػػػػػػة )أبػػػػػػو جويلاػػػػػػؿلا 0252(لا و دراسػػػػػػة )سػػػػػػمطاف ولجػػػػػػيلا 0202
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(. ومن ا مف تنػاوؿ درجػة ممارسػة أبعػاد الريػادة ايسػتراتيجيةلا مثػؿ 0202دراسة)لتريسلا
(. بينمػا تركػزت بعػض 0205(لا ودراسػة )الرامػديلاSchröder, et al., 2021دراسػة)

يػػػػة لمدراسػػػػات السػػػػابحة لمػػػػ  إمكانيػػػػة تلويػػػػؿ الجامعػػػػات المصػػػػرية إلػػػػ  ايتجاهػػػػات البلث
جامعات رالدة استراتيجيا مػف اػعؿ تسػويؽ البلػوث العمميػةلا ونحػؿ وتسػويؽ التكنولوجيػالا 

 (.0252ودلـ براءات اياتراع مثؿ دراسة )ملمود وألمدلا 
  تاتمػػػػؼ الدراسػػػػة اللاليػػػػة لػػػػف الدراسػػػػات السػػػػابحة مػػػػف ليػػػػث ال ػػػػدؼ وهػػػػو تعزيػػػػز الريػػػػادة

ايسػػػتراتيجية لجامعػػػة بنػػػي سػػػويؼ باسػػػتاداـ لػػػدالؽ التكنولوجيػػػالا وهػػػذا مػػػا يمثػػػؿ اللاجػػػوة 
البلثيػػػة بػػػيف البلػػػث اللػػػالي والدراسػػػات السػػػابحة فػػػي لػػػدـ تناول ػػػا هػػػذيف المتريػػػريف معًػػػا 

ياتمػػػػؼ مجتمػػػػر ولينػػػػة الدراسػػػػة لػػػػف مثيمػػػػل بالدراسػػػػات  ودراسػػػػة الععقػػػػة بين مػػػػالا وكػػػػذلؾ
 السابحةلا ليث تـ است داؼ قيادات الجامعة كعينة لمدراسة. 

  واسػػتلاادت الدراسػػة اللاليػػة مػػف الدراسػػات السػػابحة فػػي بنػػاء ملػػاور ا طػػار النظػػريلا وبنػػاء
صػؿ ا دوات المستادمة لرصد رصد واقر الريادة ايستراتيجية بجامعػة بنػي سػويؼلا والتو 

إلػػػ  تصػػػور محتػػػرح  مكانيػػػة تعزيػػػز الريػػػادة ايسػػػتراتيجية بجامعػػػة بنػػػي سػػػويؼ باسػػػتاداـ 
 لدالؽ التكنولوجيا.
 الإطار النظري لمدراسة: 

 وينحسـ إل  ملوريف هما الريادة ايستراتيجية ولدالؽ التكنولوجيا      
 المحور الأول: الأسس الفكرية لمريادة الاستراتيجية بالتعميم الجامعي 

تعػد الريػادة ايسػتراتيجية ألػػد ايتجاهػات اللديثػة التػي تسػػع  المةسسػات الناجلػة إلػػ  
تلحيح ػػػالا ولمتعػػػرؼ لمػػػ  ا سػػػس النظريػػػة ل ػػػا سػػػتحوـ الدراسػػػة اللاليػػػة بعػػػرض إ ػػػكالية ملا ػػػوـ 
الريادة ايستراتيجيةلا وأهميت الا وأهـ أبعادهالا والتعرؼ أيعػاً لمػ  اصػالص الجامعػات الرالػدة 

لا والمعوقػػات التػػي تواجػػل هػػذ  الجامعػػاتلا إعػػافة إلػػ  ملاولػػة توعػػيد الععقػػة بػػيف اسػػتراتيجياً 
 اللدالؽ التكنولوجية وتلحيؽ الريادة ايستراتيجية.

 إ كالية ملا وـ الريادة ايستراتيجية: (5
يتكػوف مصػػطمد الريػػادة ايسػتراتيجية مػػف كممتػػيفلا همػا )الريػػادة(لا و)ايسػػتراتيجية(لا لػػذا 

 الريادة ايستراتيجية يبد مف التعرؼ أويً لم  ملا وـ الريادة.لمتعرؼ لم  ملا وـ 
 Entrepreneurshipمفهوم الريادة:    (أ 

(لا وهػػي كممػػة فرنسػػية Entrepreneurshipتعنػػي كممػػة الريػػادة فػػي المرػػة ا نجميزيػػة )
(لا أمػا (Under Takes Wickham, 2006, 5ا صؿ م ػتحة مػف كممتػيف يتينيتػيف بمعنػ  

بيػػة تعػػد مصػػدر م ػػتؽ مػػف اللاعػػؿ )رود(لا واسػػـ اللاالػػؿ منػػل رالػػدلا وهػػو ال ػػاص فػػي المرػػة العر 
الػػػذي يرسػػػمل قومػػػل يستك ػػػاؼ وتلديػػػد مػػػواطف الكػػػلأ والع ػػػبلا ثػػػـ يملحػػػوف بػػػل بعػػػد أف يجػػػد . 

 (.393-392لا 0223)الجوهريلا 
( الريػػػادة بين ػػػا: " جممػػػة مػػػف الاصػػػالص 524لا 0223ويعػػػرؼ )العػػػامري والرػػػالبيلا  

وأنواع السػموؾ المتعمحػة بااتيػار ا لمػاؿ والتاطػيط ل ػالا وتنظيم ػا وتلمػؿ مااطرهػالا وتلتػاج 
إل  ا بداع في إدارت ا "لا وبالتالي يمكننا الحوؿ بكون ا لبارة لف مجمولة مف ا جراءات التي 
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و مجمولػػة أ ػػااص لمبػػدء فػػي م ػػروع ريػػادي جديػػد؛ مػػف أجػػؿ تحػػديـ  ػػيء يحػػوـ ب ػػا  ػػاص أ
متميز  لعاء المةسسة والمجتمر الذي يتـ فيل هذا الم روعلا وذلؾ بريػة إعػافة قيمػة جديػدة 

  مادية واجتمالية لتمؾ المةسسة.
بين ا: "راية تجسد مستوى طموح المنظمةلا وتعمػؿ  (55لا 0252)الدوريلا كما يعرف ا 

سموؾ البلث لدى العػامميف فػي المنظمػة لبػر مجمولػة مػف ا ن ػطة الدالمػة مػف  لم  تللايز
 أجؿ تلحيؽ ا بداع وايبتكار". 

إلػ  أن ػا: " ن ػاطات تتعػمف امػؽ منػت  جديػد  (Lussier, 2008, 19)بينمػا ي ػير 
  . أو لمميات جديدةلا أو الداوؿ في أسواؽ جديدةلا أو امؽ م ارير جديدة "

: " الحػػػدرة لمػػػ  إنجػػػاز ن ػػػاط معػػػيف بنجػػػاح وتميػػػز" )الجػػػازيلا كمػػػا يحصػػػد ب ػػػا أيعػػػاً  
(لا مما ي ير إلػ  عػرورة نجػاح وتميػز هػذ  الم ػرولات الجديػدةلا واقتنػاص اللاػرص 4لا 0253

 الممكنةلا  ف كثرة هذ  الم رولات وف م ا في الن اية لف يجدي نلاعاً.
لديثػة الن ػيةلا التػي ومما سبؽ يتعد أف الريادة وااصة الريادة الجامعية مف الملاػاهيـ 

ت ػػتـ با لمػػاؿ والم ػػرولات ا بداليػػة الجديػػدةلا والتػػي تسػػالد لمػػ  تلاػػوؽ جامعػػة لػػف أاػػرىلا 
وتلحيؽ أكبر قدر ممكف مف الرعا لدى المستلايديف مف الجامعة كالطعبلا والموظلايفلا وهيلة 

 أي أنها تهتم )بالبحث عن الفرص(.التدريسلا وألعاء المجتمر الاارجيلا 
  ا لمػػػػاؿ والم ػػػػرولات الجديػػػػدة قػػػػد يريػػػػب لن ػػػػا التاطػػػػيط ايسػػػػتراتيجي إي أف هػػػػذ 

الجيدلا فحد تتيد الريادة لممةسسة العديد مف اللارص وتلا ؿ المةسسة فػي اقتنػاص تمػؾ اللاػرصلا 
كمػػػا أف ا فػػػراد قػػػد يبػػػدلوف ويبتكػػػروف أسػػػاليب وااترالػػػات جديػػػدة ولكػػػف يلا ػػػموف فػػػي إدارت ػػػا 

د يتبنػػػوف مبػػػدأ الماػػػاطرة دوف تحػػػدير مػػػدى هػػػذ  الماػػػاطرة وتسػػػويح ا وايسػػػتلاادة من ػػػالا كمػػػا قػػػ
)مااطرة رير ملسوبة( فتدفر المةسسة إلػ  تكبػد العديػد مػف الاسػالر بػديً مػف جنػي ا ربػاحلا 
كمػػا قػػد تحػػيـ المةسسػػة ل ػػرات ال ػػراكات والتلاللاػػات ايسػػتراتيجية ولكػػف تتلػػوؿ جميع ػػا إلػػ  

يط اسػػػتراتيجي جيػػد لتنلايػػػذهالا وهػػذا مػػػا دفػػػر مجػػرد أوراؽ اػػػارج ليػػز التنلايػػػذلا لعػػدـ وجػػػود تاطػػ
 الدراسة اللالية إل  المجوء إل  الريادة ايستراتيجية لتع ي هذ  الم كعت.

 مفهوم الاستراتيجية: (ب 
( مػف اللعػارة اليونانيػة لػف الكممػة ا صػمية ل ػا (Strategicجاءت كممػة اسػتراتيجية 

( في الليػاة العسػكريةلا Strategicي )(لا وقد بدأت كممة ايستراتيجStrategosاستراتيجوس )
بمعنػػ  فػػف الحيػػادة العسػػكرية ااصػػة بعػػد اللػػرب العالميػػة الثانيػػةلا وتطػػور الملا ػػوـ لي ػػير إلػػ  
اسػػػػتاداـ كػػػػؿ طاقػػػػات المةسسػػػػة وتعبلت ػػػػا لتلحيػػػػؽ ا هػػػػداؼ ا ساسػػػػية ل ػػػػالا وانت ػػػػر اسػػػػتاداـ 

 الملا وـ مف قبؿ المةسسات اللديثة الم تمة بالتطوير والتميز.
( بين ػػػا:  " اطػػػة ملكمػػػة البنػػػاء ومرنػػػة 95لا 0229د لرف ػػػا )  ػػػلاتل والنجػػػارلا وقػػػ 

التطبيػؽلا يػتـ اعل ػا اسػتاداـ كافػة ا مكانػات والوسػالؿ المتالػة بطريحػة مثمػ  لتلحيػؽ أهػػداؼ 
 معينة ". 
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( أن ػػا: " اطػػة طويمػػة المػػدى تسػػت دؼ الوصػػوؿ 19لا 0223بينمػػا ذكر)فيميػػل والػػذكيلا 
البػػػدالؿ واياتيػػػاراتلا لتلحيػػػؽ مجمولػػػة مػػػف ا هػػػداؼ الملػػػددة أو إلػػػ  مجمولػػػة مػػػف السػػػبؿ و 

 التوصؿ إل  نتال  سريعة وفعالة ". 
( أف مصػػػطمد "اسػػػتراتيجي" ي ػػػير إلػػػ  " الاطػػػط وا هػػػداؼ Luke, 2005,21وأكػػػد )     

( إلػ  أف 095لا 0221العامة وا هػداؼ بعيػدة المػدى لممةسسػة"لا بينمػا أ ػار )ي ػيف وقرنػيلا 
ايستراتيجية " أهػداؼ واطػط وسياسػات تتعمػؽ بتلحيػؽ التناسػب بػيف مػوارد المنظمػة الدااميػةلا 
وظػػروؼ البيلػػة الاارجيػػة المليطػػة ب ػػالا بمػػا يلحػػؽ لممةسسػػة أهػػداف ا ويسػػالدها لمػػ  التميػػز 
وتلحيػػؽ الجػػودة فػػي مارجات ػػا"لا كمػػا أن ػػا أيعػػاً: " المػػن   المسػػتادـ فػػي التنلايػػذلا والػػذي ينبثػػؽ 

 (55لا 0224واعلة و اممة يتـ مف اعل ا تلحيؽ ا هداؼ ايستراتيجية". )هعؿلا  مف رةية
ولدرفػػػت أيعًػػػا بين ػػػا: " مجمولػػػة الحػػػرارات والتصػػػرفات التػػػي ين ػػػي لن ػػػا صػػػيارة وتنلايػػػذ      

 (35لا 0253الاطط التي تلحؽ أهداؼ المنظمة وطمولات ا بال كؿ المرروب". )الكرايلا 
سػتراتيجية يركػز لمػ  عػرورة السػير وفػؽ اطػة ملػددة ومما سبؽ يتعد أف ملا وـ اي

ومرنػػةلا منبثحػػة مػػف رةيػػة ورسػػالة وأهػػداؼ المةسسػػةلا وتسػػع  يسػػترعؿ كافػػة المػػوارد المتالػػة 
لممةسسػػػػة لمػػػػ  الوجػػػػل ا مثػػػػؿلا وذلػػػػؾ ب ػػػػدؼ تلحيػػػػؽ أكبػػػػر قػػػػدر ممكػػػػف مػػػػف النجػػػػاح والتميػػػػز 

اطيط لمستحبؿ المةسسة. كما المةسسيلا فععً لف ايلتماد لم  الاطط بعيدة المدى في الت
يتعد أف الملا وـ مرتبط ارتباطًا وثيحًا بعممية وعر الاطط لتنلايػذ أهػداؼ المةسسػات فػي أقػؿ 
وقت وبيقؿ ج د وتكملاةلا إعافة إل  عرورة تطػابؽ رةيػة ورسػالة المةسسػة مػر هػذ  ا هػداؼلا 

يػػؽ معػػديت إنجػػاز ومػػر البيلػػة التػػي تعمػػؿ في ػػا المةسسػػةلا مػػر مرالػػاة السػػرلة فػػي ا داء وتلح
 لالية.

 :Strategic Entrepreneurshipمفهوم الريادة الاستراتيجية  (ج 
لحد تعددت تعريلاات الريادة ايستراتيجية في ا بلاث والدراساتلا وربمػا يرجػر ذلػؾ إلػ  
ااػػتعؼ تاصصػػات البػػالثيف الػػذيف تنػػاولوا هػػذا الملا ػػوـ بالبلػػث والدراسػػةلا وااػػتعؼ بيلػػات ـ 

لا فععً لف لداثة ظ ور الملا وـلا ويمكف لرض أهـ هذ  التعريلاات كما في ومدارس ـ العممية
 الجدوؿ التالي:  

 ( ملا وـ الريادة ايستراتيجية في بعض الدراسات السابحة5جدوؿ)
 المرجع المفهوم م

1 
ظاااهرة تباارز عمااى مسااتوة المنظمااة التااي تمتاازم جااديا  بتوليااد 
الابتكاااارات الجةرياااة، والابتكاااارات التراكمياااة، لتحقياااق أهمياااة 
اسااتراتيجية متعمقااة بتنا سااية المنظمااةر حيااث تباارز الأهميااة 

  التكتيكية المتعمقة بعمميات ومعالجات المنظمة. 

Kemelgor, 
2002, 68. 

الاساتراتيجيون  اي إنشاال المشااريع هي ممارسات يساتخدمها  2
 الجديدة لممنظمة.

Dess & 
Lumpkin, 
2004, 16 
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 المرجع المفهوم م

3 
الرغبااة  ااي الإبااداع لأجاال إحيااال المنظمااة، وتحماال المخاااطر 
المتعمقة باختياار المنتجاات والخادمات والأساواق الجديادة غيار 
المؤكاادة، والنزعااة الاسااتباوية نحااو الفاارص السااووية الجدياادة 

  منا سين.بمستوة أعمى من ال

Wiklund & 
Sheperd, 
2006, 72. 

4 
العممية التي تقود إلى صنع القرار والجهود الإدارية، وةلك من 
أجل تحديد أ ضال الإمكانياات التاي تهادف إلاى تطاابق الماوارد 
الموجااااودة، مااااع تحقيااااق أعمااااى نساااابة محتممااااة ماااان العائااااد 

 والمنفعة، ومن ثم توظيفها من خلال المهام الاستراتيجية.

Lida, 2006, 2 
 

5 
عمميااة دمااج المشاااريع الرياديااة بااالفكر الاسااتراتيجي،  المؤسسااات 
الرائدة استراتيجيا  تسعى للانخراط  ي البحث عان الفارص، وأنشاطة 

 البحث عن المزايا التنا سية لممؤسسة. 

Ketchen & 
Ireland, and 
Snow, 2007, 
373 

الاساااتعداد التنظيماااي المساااتمر لاستكشااااف مجاااالات تنا ساااية  6
 جديدة، والتعرف عمى الإمكانيات والقدرة عمى استغلالها. 

Lassen, 2007, 
126. 

7 
الأنشااااطة التااااي تعتماااادها منظمااااات الأعمااااال لبنااااال المركااااز 
المناسب  ي السوق، وخمق الفرص، واستثمار الماوارد القيماة 

  همها أو تقميدها.بطرق يصعب عمى المتنا سين  

Hitt & 
Hoskisson and 
Ireland, 2007, 
318. 

8 
الطريقااة التااي بواسااطتها تسااتطيع المنظمااات أن توجااد تغيياارا ، 
مان خالال اساتغلال الفاارص المكتشافة  اي البيئاات المضااطربة 
دارة الموارد بشاكل اساتراتيجي مان  التي تعمل  يها المنظمة، وا 

 أجل كسب المزايا التنا سية.

Dumitru, 2008, 
73. 
 

9 
جهود المنظمة الموجهة بشاكل متازامن نحاو كال مان اساتثمار 
المياازة التنا سااية الحاليااة، واستكشاااف الإبااداعات المسااتقبمية 

 التي تشكل واعدة لمميزات التنا سية المستقبمية. 
Godhwani, 
2008, 1. 

هاااي ممارساااة لتطاااوير مشاااروع جدياااد داخااال منظماااة وائماااة  11
 لاستغلال  رصة جديدة وخمق ويمة اوتصادية. 

Parker, 2009, 
2. 

11 
الكيفياااة التاااي تساااتطيع بموجبهاااا المنظماااة تعزياااز اساااتجابتها 
لمتغيياار، وزيااادة الرغبااة  ااي تحماال المخاااطرة، والانخااراط  ااي 

  اتخاة القرارات الإبداعية.

Hinkler & 
Mudambi, and 
Kotabe, 2009, 
3. 
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 المرجع المفهوم م
مجموعااة ماان الخصااائص المتعمقااة بباادل الأعمااال، والتخطاايط  12

 لها وتنظيمها، وتحمل المخاطر، والإبداع  ي إدارتها.
دريااااااااس،  الغاااااااالبى وا 

2119 ،513. 

13 
الإجرالات التي يقوم بها شخص، أو مجموعة من الأشخاص، 

تقديم شيل متميز من أجل إيجاد مشروع ريادي جديد، بهدف 
يحقق رغبات الزباائن، ويحقاق ويماة مضاا ة، تضااف لممناتج، 

 أو الخدمة، أو الطريقة أو الإجرالات.

رشيدو  وجودو  العاني  ا 
، 2111حجاااااااااازي، و 

212. 

14 
مجموعة واسعة من الظاواهر الريادياة التاي تاؤدي إلاى إضاا ة 
أعمااال جدياادة لممنظمااة، ماان خاالال الإبااداعات الجدياادة التااي 

 لتحقيق ميزة تنا سية.تسعى 
Murimbika, 
2011, 1. 

الساااموك السااااعي إلاااى تقيااايم الفااارص، وتصاااميم اساااتراتيجيات  15
  وادرة عمى استغلال تمك الفرص.

Kimuli, 2011, 
26. 

16 
عممية موجهه لمقرارات الاساتراتيجية والجهاود الإدارياةر بقصاد 

لاساتثمارها تحديد أ ضل الفرص )ةات العائاد المتوواع الأعماى( 
  من خلال التصر ات الاستراتيجية.

Akande, 2012, 
346. 
 

17 
العممياااااة التاااااي توجاااااه صاااااناعة القااااارار والجهاااااود الإدارياااااة 
بالمؤسساتر لتحديد أ ضل الفرص التي يمكن أن تحقق أعمى 
عائد محتمل، ماع اساتغلال هاةل الفارص مان خالال الإجارالات 

 الاستراتيجية.

Mohanty&Nitya
nand, 2012, 
20     

 & Rensburg .عبارة عن توجيه ريادي ممزوج بالقصد الاستراتيجي 18
Van, 2013, 16 

19 
نشاط ريادي يُؤدة و ق منظور استراتيجي  ي بيئة ديناميكية 
متغيرة، ومان شاهنه أن يعظام الفرصاة الريادياة لمحصاول عماى 

  ميزة تنا سية.
جااااااااااااالاب وجناااااااااااااة، 

2116 ،38 

21 
اسااتراتيجي ينطااوي عمااى البحااث عااان نشاااط ريااادي ماان منظااور 

الفاارص )توجااه ريااادي(، والبحااث عاان المزايااا )توجااه اسااتراتيجي(، 
 .من أجل تفوق المؤسسة عمى باوي المؤسسات

Kimuli & 
Ajagbe & Udo 
and Balunywa, 
2016,469 

21 
الأنشاااطة والطرائاااق والممارساااات التاااي تعتمااادها الجامعاااات لبناااال 
المركااز المناسااب  ااي المجتمااع، وخمااق الفاارص واسااتثمار المااوارد 

 بطرق يصعب  همها أو تقميدها عمى المنا سين. 
هاشااااااااااااام وساااااااااااااعد، 

2118 ،392 
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 يتعد مف التعريلاات السابحة ما يمي:
  ايسػػتراتيجيةلا وهػػي تلحيػػؽ أكبػػر قػػدر ركػػزت بعػػض التعريلاػػات لمػػ  أهػػداؼ وأهميػػة الريػػادة

ممكف مف العوالد المادية والتميز المةسسيلا وتلحيؽ تلاوؽ المةسسة لم  قرينات ا اجتماليًا 
 واقتصاديًا.

  كمػػػػا ركػػػػزت بعػػػػض من ػػػػا لمػػػػ  أبعػػػػاد الريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية كا بػػػػداع وايبتكػػػػارلا واقتنػػػػاص
قامة التلاللاات ايستر   اتيجية.اللارصلا والمااطرة الملسوبةلا وا 

  من ا ما ركز لم  أهػـ إجػراءات الريػادة ايسػتراتيجية المتمثمػة فػي تنلايػذ أن ػطة وم ػرولات
 جديدة مف أجؿ تلحيؽ العوالد الماتملاة.

  كمػػا سػػمطت بعػػض التعريلاػػات العػػوء لمػػ  مكونػػات الريػػادة ايسػػتراتيجيةلا فالرةيػػة الرياديػػة
جراءات ملددةلا وذلؾ ب دؼ والرةية ايستراتيجية يكمؿ كعً من ما الآار في تنلاي ذ اطط وا 

 تكويف ثروات ا فرادلا والمةسسات في الريادة ايستراتيجية.
   إف ما يميز الريادة ايستراتيجية لف مصطمد الريادة هو أف الريادة ايستراتيجية لبارة لف

(لا كمػا (Rensburg & Van, 2013, 16توجيػل ريػادي ممػزوج بالحصػد ايسػتراتيجي 
ايستراتيجية دم  لمسموؾ الريادي الذي يسع  لمبلػث لػف اللاػرص وا بػداع  تتعمف الريادة

 وريرهالا مر التاطيط ايستراتيجي الذي يسع  لتلحيؽ تميز المةسسة لف ريرها.
( لوؿ معموف الريادة ايستراتيجية وكيؼ يمكف أف Dogan, 2015, 292ويتساءؿ )

مي ػػالا وتلديػػد اللاػػرص الجديػػدة وطػػرؽ تػػنجد المةسسػػات فػػي إن ػػاء ميػػزة تنافسػػية مػػر الللاػػاظ ل
لا فالريػػػادة ايسػػػتراتيجية هػػػي التػػػي تػػػدفر المةسسػػػة لعهتمػػػاـ بػػػػاللاكر ارتنام ػػػا وايسػػػتلاادة من ػػػا

ايسػػػتراتيجي بجانػػػب لناصػػػر الريػػػادة المةسسػػػيةلا لتلويػػػؿ جميػػػر لناصػػػر الريػػػادة إلػػػ  ميػػػزات 
ا ت ػػتـ بالبلػػث لػػف تنافسػػية مسػػترمة بػػديً مػػف أف تتلػػوؿ إلػػ  فػػرص معرعػػة لمعػػياعلا أي أن ػػ

 العوالد والميزات التنافسية. 
 أهمية الريادة ايستراتيجية:  (0

ررـ ظ ور مصطمد الريادة ايستراتيجية لديثاًلا إي أنل يق  رواجاً كبيػراً بػيف البػالثيفلا 
ليػث تزايػػدت بلػوث الريػػادة ايسػتراتيجية بػػوتيرة سػريعةلا كمػػا صػدرت مجمػػة لمميػة متاصصػػة 

يةلا وانت رت كميات ومعاهد ريادة ا لماؿ لوؿ العالـلا ولتػ  بعػض ا قسػاـ لمريادة ايستراتيج
ا كاديمية في الكميات ا ارى اهتمت بتدريس ريادة ا لماؿ ايستراتيجية مف اعؿ المحػررات 

  (Simsek & Heavey and Fox , 2017, 504-505) والبرام  والدورات الماتملاة.
تسػػ يؿ أن ػػطة المنظمػػة فػػي تػػوفير أفعػػؿ ا مكانػػات تسػػع  الريػػادة ايسػػتراتيجية إلػػ   

 Camp & Hitt & Ireland and)وتوظيلا ػا وفػػؽ اطػػة اسػػتراتيجية لعمميات ػا الجػػاري
Sexton, 2002, 14)   اقتنػػاص اللاػػرص واسػػترعل ا لمػػ  مسػػتوى مةسسػػات لا إعػػافة إلػػ

التعمػػػػػيـ العػػػػػالي مػػػػػف اػػػػػعؿ تحػػػػػديـ الاػػػػػدمات الجديػػػػػدةلا وتسػػػػػالدهـ لمػػػػػ  أف يتصػػػػػرفوا ب ػػػػػكؿ 
لا وتعزيػز (Patzelt & Shepherd, 2009, 2)اسػتراتيجي لتلحيػؽ أهػداف ـ ايسػتراتيجية 

تػػي سػػتكوف لمي ػػا فػػي ا مكانػػات التػػي تسػػتطير الجامعػػة مػػف اعل ػػا تلديػػد السػػرلة والكيلايػػة ال
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 المسػػػتحبؿلا وتسػػػ ـ فػػػي اسػػػػترعؿ اللاػػػرص وتجنػػػب الماػػػاطر الملتممػػػػة اللػػػدوث مسػػػتحبعً.
(Kuratko & Audretsch, 2009, 12) 

كما أف الريادة تعد مف أهـ ا ساليب والوسالؿ التػي يجػب لمػ  الجامعػات أف تكتسػب ا 
ي يسػػػالد الجامعػػػة لمػػػ  التنبػػػة مػػػف أجػػػؿ البحػػػاء والنمػػػو فػػػي البيلػػػة التنافسػػػيةلا فالتوجػػػل الريػػػاد

بالمسػتحبؿلا ونتيجػػة لػػذلؾ يجػػب لمي ػػا البلػػث لػف مجمولػػة مػػف البػػدالؿ ايسػػتراتيجية لملصػػوؿ 
لم  المواردلا والعمؿ لم  تعحب أو استثمار اللارص الرياديةلا ليث تتمثؿ اللاػرص الرياديػة فػي 

اع لاجػػة سػػوؽ الظػػروؼ التػػي يمكػػف مػػف اعل ػػا اسػػتثمار السػػمرلا والاػػدمات الجديػػدة فػػي إ ػػب
العمؿلا كما أف لمريادة أثر م ـ في تطوير الجامعاتلا والعمػؿ لمػ  زيػادة المنافسػة وامػؽ قيمػة 

  (13لا 0253معافةلا وتلحيؽ الميزة التنافسية المستدامة. )اللكيـ ولميلا 
كما يسالد السموؾ الريػادي ايسػتراتيجي فػي دفػر الجامعػة ب ػكؿ هػادؼ نلػو ا بػداعلا 

لا 0259ات ا اسػػػػتجابة لمتريػػػػرات البيلػػػػة المليطػػػػة والسػػػػريعة )لسػػػػيفلا وتطػػػػوير وتلسػػػػيف اػػػػدم
(لا وبذلؾ يعد مف العناصر الم مة لمجامعات الناجلةلا لكونل يعزز مف قيمة ايبتكار في 950

 البيلة الجامعيةلا ويحدـ اللارص لجمير ا فراد لعستلاادة مف م ارات ـ ا بدالية.
( لمػػػػ  أف الريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية م مػػػػة فػػػػي 05لا 0252ولحػػػػد أكػػػػد )العػػػػاني و اػػػػروفلا        

 المجتمعات المعاصرة بصلاة لامة لما تلدثل مف  ثار إيجابية تتمثؿ فيما ييتي:
  إلػػداث الترييػػر والتلػػوؿلا إذ يعػػد ا بػػداع مػػف أهػػـ الاصػػالص المميػػزة لمريػػادةلا ااصػػة

 الريادية.وأف المنظمات الريادية تعمؿ كوكيؿ لمتريير مف اعؿ ممارسة ا ن طة 
  .إيجاد العديد مف الم رولات الم مة لتطوير ايقتصاد وتنميتل 
   إيجػػاد فػػرص العمػػؿ ذات ا هميػػة لمػػ  المػػدى الطويػػؿلا وذلػػؾ مػػف أجػػؿ تلحيػػؽ النمػػو

 ايقتصادي.
   زيػػػػػادة الكلاػػػػػاءة مػػػػػف اػػػػػعؿ زيػػػػػادة التنػػػػػافس؛ فػػػػػداوؿ منافسػػػػػيف جػػػػػدد يللاػػػػػز الآاػػػػػريف

 لعستجابة ب كؿ كؼء وفعاؿ.
   إداػػػػاؿ ابتكػػػػار جػػػػذري بإن ػػػػاء المنظمػػػػات الجديػػػػدة التػػػػي تسػػػػ ـ فػػػػي تنميػػػػة التماليػػػػة

 ايقتصادلا وتعزيز التنافسية.
  .التنوع الكبير في الجودة والنوليةلا فالم رولات الجديدة تحدـ أفكاراً جديدة 

( مجمولة مف اللاوالد يمكف تلحيح ا مػف اػعؿ 914لا 0225كما ذكر )الدوري وصالدلا 
 وه :  الريادة ايستراتيجية

 .الربد: بالتلرر مف قيود العمؿ الوظيلاي التحميدي 
  .ايستحعلية: بالتلرر مف ا  راؼ وقوالد البيروقراطية 
  .ا ماف مدى اللياة: بالتلرر مف الروتيفلا والتعبلا والممؿلا وعروط العمؿ 

( إلػ  عػرورة تبنػي مػداؿ الريػادة ايسػتراتيجية فػي 952لا 0254ها ـ وسعدلا ت)وأ ار 
ات لمسػػالدت ا لمػػ  تلحيػػؽ الميػػزة التنافسػػية فػػي ظػػؿ العولمػػةلا والمنافسػػة ال رسػػة بػػيف الجامعػػ

المةسسػػات والثػػورة الرقميػػةلا وانت ػػار ا زمػػات الماليػػةلا ااصػػة وأف تمػػؾ التلػػديات تلاػػرض لمػػ  
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الجامعات البلث لف استراتيجيات جديدةلا تةدي لمزيد مف ايبتكػار وا بػداعلا وتلحيػؽ الكلاػاءة 
  تميزلا وذلؾ مف أجؿ البحاء وايستمرارلا والمنافسة والتميز في المستحبؿ.واللاعالية وال

يتعػػد ممػػا سػػبؽ أف الريػػادة ايسػػتراتيجية مػػف الموعػػولات الم مػػة فػػي العصػػر اللػػالي 
لمػػػ  مسػػػتوي التعمػػػيـ العػػػاليلا لمن ػػػوض بمسػػػتوى الجامعػػػات وتعزيػػػز مكانت ػػػا التنافسػػػية ملميّػػػاً 

ر قدر ممكف مف ايبتكار وا بداعلا وارتناـ اللارصلا وتلمؿ ودوليّاًلا وذلؾ مف اعؿ تلحيؽ أكب
قامة تلاللاات استراتيجية تعيؼ قيمة جديػدة لمجامعػات المصػرية إعػافة إلػ  أف  لاالمااطرلا وا 

الريػادة ايسػػتراتيجية تعػد مػػف مصػادر بحػػاء الجامعػػة وديمومت ػالا ااصػػة وسػط المةسسػػات التػػي 
زالػة الصػعوباتلا لتسع   تبن  استراتيجيات لديثةلا وتسػالد الجامعػات لمػ  مواصػمة تحػدم الا وا 

 داء جمير العامميف ب ا.أووعر اللموؿ الجذرية لما يعترع ا مف م اكؿلا وتلسيف 
 أبعاد الريادة ايستراتيجية: (9

تعػددت أبعػاد الريػادة ايسػتراتيجية فػي ا بلػاث والدراسػاتلا كمػا لػـ يتلاػؽ البػالثوف لػػوؿ 
أبعػػػػاد ملػػػػددة. ف نػػػػاؾ مػػػػف يػػػػرى أف أبعػػػػاد الريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية تتمثػػػػؿ فػػػػي ارتنػػػػاـ اللاػػػػرصلا 

لا كمػا أف (Luke, 2005, 40)وايبتكػارلا وتلمػؿ الماػاطرلا والمرونػةلا والرةيػة ايسػتراتيجية 
دارة هناؾ مف يرى أف  أبعادها تتمثػؿ فػي الثحافػة الرياديػةلا والحيػادة الرياديػةلا والعحميػة الرياديػةلا وا 

 (35-32لا 0252الموارد استراتيجياً. )الياسري ولسيفلا 
الابتكار والإباداع، اغتناام الفارص، إي أف أكثر ا بعاد اتلااقاً بيف معظـ البالثيف هي )

 رض هذ  ا بعاد بالتلاصيؿ كما يمي:(لا ويمكف لتحمل المخاطر، التحالف الاستراتيجي
 الإبداع والابتكار: (أ 

يعد ا بػداع لمميػة توليػد  ػيء جديػد يلحػؽ قيمػة معينػة للاػرد أو منظمػة أو صػنالة أو 
أما ايبتكػار ف ػو تبنػ  ا فكػار الجديػدةلا والتجربػة الرريبػةلا ، (Hackbert, 2010, 1)مجتمر 

م  أو منتجػػػات واػػػدمات جديػػػدة أو لمميػػػات والعمميػػػات ايبتكاريػػػةلا التػػػي تػػػةدى إلػػػ  إيجػػػاد بػػػرا
ويةكػػد )توفيػػؽلا ومرسػػيلا ، (035-034لا 0250تكنولوجيػػة مػػف  ػػين ا التجديػػد. )الحلطػػانيلا 

( لمػػ  أف ا بػػداع هػػو أوؿ اطػػوة للأفكػػار التػػي تسػػتجيب لملاػػرص فػػي المنظمػػات 51لا 0252
ذا كاف ايبتكار هو الجزء المرتبط باللاكرة  الجديػدةلا فػإف ا بػداع هػو والتي تس ـ في نجال الا وا 

 الجزء الممموس المرتبط بالتنلايذ أو التلويؿ مف اللاكرة إل  المنت .
ويعػػد بعػػد ا بػػداع وايبتكػػار مػػف السػػمات الم مػػة التػػي تميػػز المنظمػػات الرياديػػة؛  نػػل 
وسػػػيمة فعالػػػػة لمتجديػػػد فػػػػي المنظمػػػاتلا وتعزيػػػػز قػػػدرات ا لمػػػػ  لػػػؿ الم ػػػػكعت التػػػي تواج  ػػػػالا 

الحػػدرة لمػػ  تحػػديـ أفكػػار جديػػدةلا سػػواء كػػاف ذلػػؾ لػػعً لم ػػكمةلا أـ طريحػػة جديػػدة فا بػػداع هػػو 
لمعمػػؿ وا نتػػاجلا ليػػث يبػػدأ بايهتمػػاـ بموعػػوع مػػالا ثػػـ جمػػر المعمومػػات لنػػللا لتتبمػػور أفكػػار 

 (.52لا 0253واعلة لولللا ثـ يتـ العمؿ مف أجؿ ترجمت ا لم  أرض الواقر. )نصيرلا 
تكػػار فػػي الريػػادة ايسػػتراتيجية ي ػػدؼ إلػػ  تحػػديـ أفكػػار ممػػا يةكػػد أف بعػػد ا بػػداع وايب

وم ػػرولات جديػػدة تسػػالد فػػي تطػػوير وتحػػدـ الجامعػػة ب ػػكؿ فعػػاؿ. أمػػا ايبتكػػار ف ػػو العمميػػة 
التي يتـ مف اعل ا تلويؿ ا فكار ا بدالية إل  أرض الواقرلا ب دؼ تلسػيف الحيمػة المعػافة 

 فيما يمي: (Okpara, 2007,1) لممنظماتلا ولعبتكار لدة أوجل من ا ما ذكر 
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 :ويتمثؿ في تلسيف طرؽ العمؿ التي تساهـ في تعزيز ا نتاجية. الابتكار  ي العمميات 
 ويتمثػػؿ فػػي تحػػديـ منتجػػات أو اػػدمات جديػػدةلا أو تحػػديـ الابتكااار  ااي الخاادمات والمنتجااات :

 المنتجات والادمات الحديمة بطرؽ تاتمؼ لما كانت لمية مسبحًا.
كػػار إلػػػ  الج ػػود المبذولػػة مػػػف قبػػؿ اللاػػردلا أو اللاريػػػؽلا أو المنظمػػة  يجػػػاد وي ػػير ايبت

اللاػػرص الجديػػدة أو اللمػػوؿ ايسػػتثناليةلا وفػػي الػػنمط المعرفػػي يدعػػد ايبتكػػار الطريحػػة التػػي يعػػال  
ب ػػػا ا فػػػراد المعمومػػػاتلا ولمػػػ  عػػػول ا يتاػػػذوف الحػػػرارات ويعػػػالجوف الم ػػػاكؿلا بينمػػػا تتعػػػمف 

ر والتجريب ونتاج ا هو منتجات أو ادمات جديػدةلا أو تلسػيف العمميػات لممية ا بداع ايبتكا
التكنولوجيػػػةلا وفػػػ  ظػػػؿ منػػػاخ ا لمػػػاؿ الػػػذي يتميػػػز بػػػالتريير السػػػرير يصػػػبد تحػػػديـ واسػػػترعؿ 

 ا بدالات والتكنولوجيا وسيمة م مة لتلحيؽ الميزة التنافسية.
 اغتنام الفرص: (ب 

الم مػػة التػػي ل ػػا تػػيثير لمػػ  العناصػػر يعػػد لنصػػر ارتنػػاـ اللاػػرص والػػداً مػػف العوامػػؿ 
ا اػػرى لمريػػادة ايسػػتراتيجيةلا ليػػث إف المنظمػػات التػػي تظ ػػر السػػموؾ ايسػػتباقي فػػي ارتنػػاـ 
اللارص تممؾ لظاً وفيراً في النجاحلا وهو ا مر الذى يمكف تمػؾ المنظمػات مػف ا بػداع وتبنػ  

 Tang & Kreiser & Marino & Dickson and)الماػػاطرةلا واسػػتثمار تمػػؾ اللاػػرص 
Weaver, 2009, 181-182)  مصدراً م ماً لمميزة التنافسية.لا كما يعد 

وتعبر ايستباقية وارتناـ اللارص لف ج ود المةسسة الرامية يلتحاط اللارص الجديدة في 
المجتمػػػػر الملػػػػيط ب ػػػػالا وذلػػػػؾ بتلديػػػػد ايلتياجػػػػات المسػػػػتحبمية والتنبػػػػة بػػػػالتريرات والم ػػػػكعت 

ةلا ثػػـ تلويم ػػا للاػػرص جديػػدة لػػـ يصػػؿ إلي ػػا المتنافسػػوف فػػي نلاػػس مجػػاؿ الملتمػػؿ لػػدوث ا فجػػي
 (.33لا 0252لمؿ تمؾ المةسسة )بو لبد اللهلا 

( اللارصة الريادية بين ػا: " ايسػترعؿ لمظػروؼ Hitt et al., 2007, 391ولحد لرؼ )
للاجػػة التػػي تسػػالد لمػػ  إيجػػاد السػػمر والاػػدمات الجديػػدةلا والتػػي تعمػػؿ لمػػ  تلحيػػؽ ا  ػػباع 

سوؽ العمؿ". كما أكد لم  أنل لكي يتـ ارتناـ اللارص يبد مف وجود إدارة ناجلةلا قادرة لمػ  
تمييػػػز وتلديػػػد اللاػػػرص التػػػي تمبػػػي طمولات ػػػا وتلحػػػؽ تميزهػػػالا وذلػػػؾ بم ػػػاركة جميػػػر أطػػػراؼ 
المةسسة في وعر رةية است رافية مولػدةلا مػر انتحػاء اللاػرص التػي يراهػا الػبعض عػعيلاةلا ثػـ 

 ل  مكسب وميزة لممةسسة.تلويم ا إ
( إلػػ  أف لمميػػة اقتنػػاص اللاػػرص Dess & Lumpkin ,2001, 34بينمػػا أ ػػار )

تػػتماص فػػي " تبنػػي المنظػػور ايستك ػػافيلا وتحػػديـ منتجػػات جديػػدة قبػػؿ المنافسػػيفلا والتصػػرؼ 
 لم  أساس است عار المستحبؿ؛ لامؽ البيلة وترييرها وت كيم ا ".

لػػػدة اسػػػتراتيجياً هػػػي التػػػي تتسػػػابؽ نلػػػو ايسػػػتباقية وممػػػا سػػػبؽ يتعػػػد أف الجامعػػػات الرا
واقتناص اللارص الجديػدة المعروعػة فػي المجتمػر الملمػيلا والمبػادرة نلػو كػؿ جديػد قبػؿ بػاقي 
منافسػػي الا وذلػػؾ مػػف اػػعؿ است ػػعار م ػػكعت والتياجػػات أفػػراد المجتمػػر الملمػػيلا ثػػـ تبػػادر 

 لمجتمر.بلم ا وتمبيت ا قبؿ باقي المةسسات المنافسة ل ا في ا
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 المجاز ة وتحمل المخاطر: (ج 
يمكػػف  ػػرح فكػػرة الماػػاطرة ب ػػكؿ أفعػػؿ مػػف اػػعؿ ف ػػـ وتصػػور بيلػػة العمػػؿلا وهػػو مػػا 
يلاسػػر البيلػػة المرتكػػزة لمػػ  التصػػورات اللارديػػةلا فالماػػاطرة دااػػؿ التوجػػل الريػػادي سػػتاتمؼ لػػف 

بالم ػػػاركة فػػػي  التصػػػور العػػػاـ لمماػػػاطرةلا فالريػػػادي ايسػػػتراتيجي لػػػيس مػػػف يتاػػػذ قػػػراراً واليػػػاً 
المواقػػؼ لاليػػة الماػػاطرة فحػػط؛ بػػؿ مػػف لديػػل تصػػور لػػف الموقػػؼ بنػػاءً لمػػ  التلميػػؿ والرةيػػة 

(لا أي أف صػػػػالب المةسسػػػػة يحػػػػوـ باسػػػػتثمار مػػػػوارد  فػػػػي 035لا 0250واللاكػػػػر. )الحلطػػػػانيلا 
 الم ارير الماتملاة دوف أف يتيكد مسبحاً مف التمايت نجالل. 

صػػػػلاة الرليسػػػػية لمريػػػػاديلا وذلػػػػؾ منػػػػذ ايسػػػػتعمايت ويعػػػػد تبنػػػػي الماػػػػاطرة الملسػػػػوبة ال
ا ولػػ  لمصػػطمد الريػػادةلا فػػاللارد الريػػادي يررػػب فػػي المجازفػػة وتجريػػب الم ػػارير الجديػػدة التػػي 

لا 0253تلمؿ بيف ثناياها جانباً كبيراً مف لدـ التيكدلا وياصص معظـ موارد  لػذلؾ )جػعبلا 
ماػػػػاطرة الملسػػػػوبة تتمثػػػػؿ فػػػػي ( لمػػػػ  أف ال53لا 0252(لا ويةكػػػػد)توفيؽ ومرسػػػػيلا 01 -03

الرربة في اقتناص اللارصلا بالررـ مف لدـ التيكد مف نجال ا التػاـلا ولػذا لػزـ ا مػر أف تمتمػؾ 
إدارة المةسسػػة بعػػض المزايػػا المعموماتيػػة بالنسػػبة لممتريػػرات التػػي تن ػػي لػػف الماػػاطر مػػف أجػػؿ 

 لاة.تلحيؽ أهداف الا إل  جانب عرورة ايستثمار في تكنولوجيا رير مكت 
( تصنيلااً لممااطر التي تواجل المنظمات إلػ  ثعثػة 509لا 0253ولحد لرض)ك كوؿلا 
 أنواع يمكف لرع ا كالآتي: 

  ماػػاطرة العمػػؿBusiness Risk Taking وهػػي الماػػاطر النابعػػة مػػف لػػدـ المعرفػػة :
 بالنتال  أو التمالية النجاحلا وبالتالي ترتبط بداوؿ المنظمة في أسواؽ جديدة .

 الماليػة  المااطرةFinancial Risk Taking وتن ػي نتيجػة قيػاـ المةسسػة بػاقتراض مبػالغ :
كبيرةلا أو ايلتزاـ بنسبة كبيرة مف الموارد لتلحيؽ النمولا وهذا النوع مف الماػاطرة ي ػير إلػ  

 عرورة موازنة المةسسة بيف العالد والمااطرة.
  الماػاطرة ال اصػػيةPersonal Risk – Taking بػػالحرارات التػػي قػػد يتاػػذها : وتػػرتبط

 التنلايذيوف؛ كون ـ ا  ااص الريادييف في المنظمة وتنعكس لم  مستحبم ـ.
وهنػػاؾ مػػف أطمػػؽ لمػػ  الماػػاطرة ال اصػػية مصػػطمد الماػػاطرة الت ػػريمية: فػػػالحرارات 
التي يتاذها التنلايذيوف في المنظمة ل ا معاميف م مة لم  مستحبم ـ الم نيلا والماػاطرة هنػا 

-09لا 0250نتال  ا لماؿ الريادية المةثرة لمػ  المسػتحبؿ الم نػي لمريادي)الاطيػبلا ترتبط ب
03) 

( تصػنيلااً  اػر لمماػاطر Landqvist & Stalhandske, 2011, 8بينمػا لػرض)
المعروفة بتوجل المنظمػاتلا أو ا فػراد يتاػاذ قػرارات ب ػاف اسػترعؿ فػرص معينػة ريػر مةكػدة 

  هي: النتال لا إل  ثعثة أنواع أارى
  مااطرة استراتيجية: يركز هذا النوع لم  الاطر الذي قد ينت  لف إطعؽ منتجات جديدةلا

 أو إن اء أسواؽ جديدة.
  ماػاطرة تكتيكيػػة: يػتـ التركيػػز فػي هػػذا النػوع لمػػ  الماػاطر النا ػػلة لػف لمميػػات التاطػػيط

 طويمة ا مد.
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  با نتاج والت ريؿ.مااطرة ت ريمية: وترتبط بالعمميات اليومية المتعمحة 
وممػػا سػػبؽ يتعػػد أف تحبػػؿ الماػػاطرة فػػي الجامعػػة ي ػػير إلػػ  رربػػة الجامعػػة فػػي اللصػػوؿ 

 لم  أكبر قدر ممكف مف اللارص الجديدة وارتنام ا بالررـ مف لدـ التيكد التاـ مف النتال .
 :التحالف الاستراتيجي (د 

نظمػات المتنافسػة ( إل  أف التلػالؼ ايسػتراتيجي هػو تلػوؿ الم0لا 0255ي ير)كرديلا 
لا 5555إل  منظمات مترابطة ومتكاممةلا ليصبلوا نظاماً والداً متماسكاً. ولحػد لرفػل )النجػارلا 

( بينل " إلعؿ التعاوف ملػؿ المنافسػةلا التػي قػد تػةدي إلػ  اػروج ألػد ا طػراؼ مػف سػوؽ 53
والمنػػافر المنافسػػةلا مػػف أجػػؿ السػػيطرة لمػػ  الت ديػػدات والماػػاطرلا وتلحيػػؽ المزيػػد مػػف ا ربػػاح 

 والمكاسب الممموسة ورير الممموسة ". 
( لمػػ  أف  ػبكات التلػػالؼ ايسػػتراتيجي مػػر Farsi et.al , 2012, 197ويةكػد )

ال ػػػركاء جػػػزء ي يتجػػػزأ مػػػف الجامعػػػة الناجلػػػة والرالػػػدة اسػػػتراتيجيالا وتنحسػػػـ تمػػػؾ ال ػػػبكات إلػػػ  
كاء أجانػبلا و ػبكات  بكات مر الحطاع العاـلا و بكات مر الحطاع الااصلا و بكات مػر  ػر 

مػػر قطالػػات أاػػرى مػػف المجتمػػرلا ويجػػب أف تتلاالػػؿ تمػػؾ ال ػػبكات بصػػورة ديناميكيػػة؛ لتػػ  
 Triple تتمكف الجامعة مػف ت ػكيؿ منظومػة ايبتكػار مػف اػعؿ النمػوذج اللمزونػي الثعثػي" 

Helix." 
لمجامعاتلا  فم ذ  التلاللاات ايستراتيجية أهمية كبيرة وتيثير كبير لم  المزايا التنافسية

تتمثؿ في توفير لوامؿ اقتصادية نادرة للآاريفلا ومزايػا نسػبية  طػراؼ التلػالؼ لكػف بػدرجات 
ماتملاػػةلا فعػػعً لػػف المزايػػا التنافسػػية التػػي تػػرتبط بتػػوفير طبحػػة متلاوقػػة مػػف المػػديريف والمػػوارد 

 ( 505لا 0225الب رية الماهرة؛ لتلحيؽ مزايا تنافسية متكاممة. )النسورلا 
لجامعػػػػػات الرياديػػػػػة  قامػػػػػة التلاللاػػػػػات ايسػػػػػتراتيجية مػػػػػف أجػػػػػؿ تلحيػػػػػؽ تكامػػػػػؿ وتمجػػػػػي ا

تكنولػػوجي مػػريد ومػػربد مػػر المةسسػػات ا اػػرىلا وداػػوؿ الجامعػػات ا نتاجيػػة  سػػواؽ جديػػدة 
يكػػػوف في ػػػا ألػػػد أطػػػراؼ التلػػػالؼ أكثػػػر ابػػػرةلا إعػػػافة إلػػػ  تحمػػػيص وقػػػت ايبتكػػػار وا بػػػػداع 

التكػػػاليؼ لجػػػذب المسػػػتلايديفلا وتحميػػػؿ الماػػػاطر وتلسػػػيف جػػػودة المارجػػػاتلا وأيعػػػاً تالاػػػيض 
لا 0221)ا مػيفلا  بايلتماد لم  أطراؼ التلالؼلا وايستلاادة مف ابػرات المةسسػات ا اػرى.

95) 
( أف أهػػـ لوامػػؿ ترييػػر جامعػػة رػػرب سػػيدني مػػف Duke, 2001,103ولحػػد ك ػػؼ )

امعػػة بين ػػا جامعػػة منظمػػة تحميديػػة إلػػ  منظمػػة رالػػدة اسػػتراتيجيًا يػػتماص فػػي إلػػادة تعريػػؼ الج
"لا وذلػؾ لتبػػادؿ المعػارؼ مػػر أصػلاب المصػػملة Networking University"الػربط ال ػبكي 

 الاارجييفلا وتوفير بيلة ديناميكية للألماؿ اللرة.
 ( كما يمي:33لا 0251ويدور التلالؼ لوؿ ثعثة ملاور أساسية لددها )إلياسلا 

  الم ػػروع: وهػػو رةيػػة لامػػة م ػػتركة يل ػػػد ا طػػراؼ ج ػػودهـ ومػػواردهـ مػػف أجػػؿ تلحيػػػؽ
 منافر م تركة مف هذا الم روع. 

  نسػػانيةلا تمػػؾ الععقػػات المبنيػػة الععقػػة: وهػػي مػػا ين ػػي بػػيف المتعػػامميف مػػف لعقػػات ماديػػة وا 
 لم  ايتصاؿ وتبادؿ المعمومات.
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  التلػػػالؼ الممزمػػػة لمطػػػرفيف قانونيػػػاًلا ويػػػنظـ العحػػػد: ويحصػػػد ب ػػػا لحػػػود ومعاهػػػدات واتلااقيػػػات
 ا دوار بيف ا طراؼ المتلاللاة معًا.                     

وبعد لرض أبعاد الريادة ايستراتيجية يتعد أف الجامعػات الرالػدة اسػتراتيجياً هػي تمػؾ 
تيجية الجامعػػػػات الحالمػػػػة لمػػػػ  الم ػػػػارير الجديػػػػدة والمبػػػػادرات التنظيميػػػػةلا والتلاللاػػػػات ايسػػػػترا

وايبتكارات وا بداعلا والمجازفة وتلمؿ المااطرلا وتوليد مػوارد ماليػة تمكن ػا مػف الللاػاظ لمػ  
لا ويمكػػػػف توعػػػيد دورة لمػػػػؿ هػػػػذ  (953لا 0254)ها ػػػػـ وسػػػعدلا  مركزهػػػا ا كػػػػاديمي وتعزيػػػز 

 ا بعاد معاً لتلحيؽ تحدـ المةسسات كما في ال كؿ التالي:
 

 ستراتيجية( دورة لمؿ أبعاد الريادة اي5 كؿ )
وباسػػػػتحراء ال ػػػػكؿ السػػػػابؽ يتعػػػػد أف المةسسػػػػات الرالػػػػدة اسػػػػتراتيجياً تسػػػػع  يرتنػػػػػاـ 
اللاػػػرصلا ولػػػدي ا الحابميػػػة لتلمػػػؿ مػػػا يواج  ػػػا مػػػف ماػػػاطر بطريحػػػة ملسػػػوبةلا كمػػػا تعتمػػػد لمػػػ  
ا بػػػداع وايبتكػػػار فػػػي الم ػػػاريرلا واسػػػترعؿ المػػػواردلا واسػػػتاداـ طػػػرؽ وأسػػػاليب لمػػػؿ جديػػػدةلا 

يف  ػػػبكة واسػػعة مػػػف التلاللاػػػات ايسػػػتراتيجية مػػر المةسسػػػات ا اػػػرىلا وذلػػػؾ إعػػافة إلػػػ  تكػػػو 
 لعستلاادة من ا في تلحيؽ مكاسب مادية ومعنويةلا وتعزيز وعع ا ايستراتيجي ملميّاً ودوليّاً.

إي أف هػػػذ  المسػػػارات ا ربعػػػة لعمػػػؿ المةسسػػػات يبػػػد وأف يػػػتـ العمػػػؿ ب ػػػا وفػػػؽ اطػػػط 
يجػػػب أف يكػػػوف هنػػػاؾ رةيػػػة م ػػػتركة يتكػػػاتؼ الجميػػػر لول ػػػا اسػػػتراتيجية مسػػػتحبمية مرنػػػةلا كمػػػا 

لتلحيػػؽ ا هػػػداؼ بعيػػػدة المػػدى لممةسسػػػةلا وذلػػػؾ فػػي وجػػػود إدارة اسػػػتراتيجية جيػػدة لمػػػا تمتمكػػػل 
 المةسسة مف موارد؛ لتلحيؽ أكبر قدر ممكف مف العوالد والميزات التنافسية لممةسسة.

 مرالؿ تلحيؽ الريادة ايستراتيجية: (3
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الريػػػادة ايسػػػتراتيجية فػػػي الجامعػػػات لمػػػ  أرض الواقػػػر يبػػػد أف تمػػػر  لكػػػي يػػػتـ تلحيػػػؽ
&  Cummings, 2010, 112-114بمرالػػػؿ متعػػػددةلا وقػػػد وعػػػر بيمتػػػوف وكمػػػنجس )

Bilton :امس مرالؿ لتلحيؽ الريادة ايستراتيجية تـ تمثيم ا لم   كؿ الجرس كالآتي ) 

 
 ( مرالؿ تلحيؽ الريادة ايستراتيجية0 كؿ )

 Source: Bilton, C. & Cummings, S. (2010). Creative Strategy 
Reconnecting Business and Innovation, Wiley, United Kingdom, p 112. 

ليػػػػػث يتكػػػػػوف ال ػػػػػكؿ مػػػػػف امػػػػػس مرالػػػػػؿ هػػػػػي )ا دراؾلا والتطػػػػػويرلا والتحيػػػػػيـلا والتنلايػػػػػذلا 
 وايطعؽ( ويمكف توعيد هذ  المرالؿ كما يمي:

  لػ  وهػي مرلمػة ا دراؾ أو ايكت ػاؼ: يبػدأ ال ػاص فػي التػدقيؽ فػي ا فكػار المرلمة ا و
وا لداث بلاكر متعمد ووالي يتجػوؿ بػل فػي منطحػة جديػدة ريػر ميلوفػة ليصػؿ إلػ  فػرص 

 جديدة رير متوقعة.
  المرلمػػػة الثانيػػػة مرلمػػػة التطػػػوير: وفي ػػػا تتطػػػور المعرفػػػة واللارصػػػة التػػػي تػػػـ اكت ػػػاف ا فػػػي

ث يػػػتـ التلاكيػػػر هنػػػا بصػػػورة أكبػػػر فػػػي لمميػػػة التطبيػػػؽ العممػػػيلا وهػػػذا المرلمػػػة ا ولػػػ لا ليػػػ
يتطمػػب رربػػة صػػادقة لتجربػػة ا فكػػار ريػػر الميلوفػػة فػػي وجػػود قػػدر مػػف الماػػاطرةلا وهػػذ  
المرلمة تعتبر مرلمة ترجمة ايفكار والمعمومات واللارص إل  تطبيحات لممية تمثػؿ ممكيػة 

 فكرية االصة  صلاب ا
 ة التحيػػػيـ: وهػػػي النحطػػػة التػػػي يػػػتـ لنػػػدها اتاػػػاذ الحػػػرار إمػػػا بالمثػػػابرة المرلمػػػة الثالثػػػة مرلمػػػ

والتسويؽ لعبتكارات التي تمػت فػي المنظمػة أو التوقػؼ والعػودة لمبلػث لػف أفكػار أاػريلا 
 ليث يتـ التعرؼ لم   راء المستلايديف وتجمير الترذية الراجعة.

 كػػرة والتبارهػػا جػػديرة بػػالعرض فػػي المرلمػػة الرابعػػة مرلمػػة ا لػػداد والتنلايػػذ: فبعػػد تحيػػيـ اللا
ا سػػواؽ يػػتـ تنلايػػذ اللاكػػرة بالتعػػديعت المحترلػػة لطرل ػػا فػػي ا سػػواؽ بلاعاليػػة وكلاػػاءةلا وهػػذ  
المرلمػػة أكثػػر ميكانيكيػػة يػػتـ في ػػا لمػػؿ المزيػػد مػػف اياتبػػارات والتعػػديعت لمتيكػػد مػػف أف 

 اللاكرة جاهزة لمسوؽ.
  الػػداوؿ فػػي السػػوؽ ولكػػي تلػػافظ المةسسػػة المرلمػػة الاامسػػة مرلمػػة ا طػػعؽ: وفي ػػا يػػتـ

لمػػ  اسػػتدامة ريادت ػػا يبػػد مػػف التلػػوؿ فػػػي التلاكيػػر مػػف ريػػادة ايلمػػاؿ الػػ  التلاكيػػر فػػػي 
الحيادة والتنظيـ لما يتـ تنلايذ لا ثـ تبدأ مف جديد في إلادة المرالؿ السابحة لموصػوؿ ل ػيء 

 جديدلا وهكذا تستمر هذ  المرالؿ باستمرار نجاح المنظمة
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 ( بتمثيم ا  في ال كؿ الآتي: Cummings, 2010, 115 &Bilton اـ أيعاً )وقد ق

 ( مرالؿ اينطعؽ وفؽ الزوايا الامس لمرالؿ الريادة ايستراتيجية9 كؿ ) 
ليث  بل البالثاف الريادة ايستراتيجية بدورة اللارد في لركة دالرية رأسػية لػوؿ نلاسػللا 

دالرية لحذؼ الكرة وتلحيؽ ال ػدؼ ورجولػل لموقػوؼ بثبػات كعلب كرة الحدـ أثناء قيامل بلركة 
 مرة اارى استعداداً لتلحيؽ المزيد مف ا نجازات.

 Hitt, Ireland, Sirmon, andكمػػا وعػػر هيػػت وايرينػػد وسػػيرموف وتػػرامس )
Trahms, 2011, 60 نموذج  ار يوعد مرالؿ تلحيؽ الريادة ايستراتيجية يتناوؿ تطبيؽ )

اتيجية مف اعؿ ثعث مرالؿ هي المداعت والعمميات والمارجاتلا ولبروا لنل الريادة ايستر 

 بال كؿ التالي:
( تطبيؽ الريادة ايستراتيجية وفؽ نموذج المداعت والعمميات والمارجات3 كؿ )  

Source: Hitt, M. A, Ireland, R. D., Sirmon, D.G., and Trahms, C. 
A.(2011). Strategic Entrepreneurship: Creating Value for Individuals, 
Organizations, and Society, Academy of Management Perspectives, 
25(2), p.60. 
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ليػػػث تتكػػػوف مػػػداعت الريػػػادة فػػػي الجامعػػػة أو دااػػػؿ أي مةسسػػػة تعميميػػػة مػػػف المػػػوارد 
المتالػػة بالمةسسػػةلا ومػػف البيليػػة المتالػػة والعوامػػؿ التنظيميػػة ب ػػالا فعػػعً لػػف المػػوارد الب ػػرية 

اػػعؿ العمميػػات يػػتـ إن ػػاء م ػػارير وبػػرام  جديػػدة واسػػترعؿ هػػذ  المػػوارد والتنسػػيؽ فيمػػا بين ػػا 
وتلحيؽ أكبر قدر ممكف مف التنارـلا بايلتماد لم  التلاللاات ايستراتيجية مر كافة ا طراؼ 

وايبتكػػارلا فػػي ظػػؿ المعنيػػةلا وملاولػػة ارتنػػاـ اللاػػرصلا وتلحيػػؽ أكبػػر قػػدر ممكػػف مػػف ا بػػداع 
المجازفة الملسوبة وتلمؿ المااطر؛ كؿ ذلؾ يس ـ في توليد مجمولة متنولة مػف اللاوالػد فػي 
صػػورة مارجػػاتلا وت ػػمؿ هػػذ  المارجػػات فوالػػد لممجتمػػر ككػػؿ وفوالػػد لممنظمػػة التعميميػػة التػػي 

 ـ فػي زيػادة تمارس الريادة ايستراتيجيةلا با عافة إل  فوالد للأفراد أنلاس ـ دااؿ المةسسة تسػ
 مزاياها التنافسيةلا وتدليـ اطط ا المستحبمية لتلحيؽ المزيد مف التحدـ.

 اصالص الجامعات الرالدة استراتيجياً: (1
لمػ  أف الجامعػات الرالػدة اسػتراتيجياً هػي تمػؾ الجامعػات  (Clark, 2004, 358)أكػد 

للاػػػظ وتطػػػوير التػػػراث التػػي تحػػػوـ بالمبػػػادرة والمجازفػػػةلا وذلػػػؾ مػػػف أجػػؿ تعزيػػػز الثػػػراء العممػػػيلا و 
الثحافي بتدريس العموـ اللامسلاية والكعسيكيةلا وأيعاً توريد موارد مالية ذاتية تمكن ػا مػف الللاػاظ 
لم  مركزها ا كاديمي وتعزيز .  فالريػادة ليسػت فػي تلحيػؽ مكاسػب ماديػة فحػطلا بػؿ إف العالػد 

جػػػب أف توعػػػر فػػػػي ايجتمػػػالي والملافظػػػة لمػػػ  التػػػراث الثحػػػافي أيعػػػػاً مػػػف العوامػػػؿ التػػػي ي
 اللسباف لند تحييـ الجامعات. 

ويكمػػػف ال ػػػدؼ ا ساسػػػي لتلحيػػػؽ الريػػػادة ايسػػػتراتيجية بالجامعػػػات هػػػو بنػػػاء العديػػػد مػػػف 
المزايػػػػا التنافسػػػػية بالجامعػػػػة مػػػػف أجػػػػؿ تعظػػػػػيـ ثروات ػػػػالا والمسػػػػالدة لمػػػػ  تلاوق ػػػػا لمػػػػ  كافػػػػػة 

 لػػػف ريرهػػػا مػػػف الجامعػػػات. المةسسػػػات ا اػػػرىلا وبالتػػػالي تتميػػػز الجامعػػػة الرالػػػدة اسػػػتراتيجياً 
(Kimuli et al., 2016, 467) 

ثعث اصػالص أساسػية لمجامعػات  (Harrison & Samson, 2002, 50)ولحد لدد
 الرالدة استراتيجياًلا وه :

  تبن  الجامعة ايستراتيجيات الريادية التالية: تلمؿ المااطرةلا ايستباقية واقتنػاص اللاػرصلا
 وايلتزاـ ا داري.

  الجامعة التنظيـ المرف بجانب المرونة ايستراتيجية في السموؾ التعاوني والمتنارـ.امتعؾ 
   اينلاتالية والتعاوف لبر البيلة التنظيميةلا ون ر قيـ الثحة وايلتػراـ بػيف العػامميفلا ومكافػية

 ا نجازلا إعافة إل  المساواة وتحاسـ السمطة. 
الجامعػة الرالػدة اسػتراتيجياً تمتػاز ( بػيف 031 -033لا 0250) الحلطػانيلا كما أعػاؼ 

  أيعاً لف ريرها مف المنظمات ا ارى ببعض الاصالص كما يم :

  تعمؿ في عوء اطة استراتيجية مدروسةلا وموعػولة لمػ  أسػس لمميػة سػميمةلا يمتػزـ ب ػا
 جمير العامميفلا وتلحؽ مستوى تنافسياً لالياً ملمياً ولالمياً.

   ليػػػث يسػػػ ؿ ويبسػػػط ال يكػػػؿ التنظيمػػػي الععػػػوي السػػػموؾ تتبنػػػ  هػػػيكعً تنظيميػػػاً لعػػػوياً؛
الريػػادي؛  نػػل يعػػزز ايتصػػايت ويحمػػؿ المعوقػػات البيروقراطيػػة التػػي تمنػػر ايبتكػػارلا ويتػػيد 

 لممنظمة ايستجابة السريعة لمسوؽ.
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  .تكوف أكثر اهتماما با قداـ لم  إقامة الم ارير الرياديةلا والتلرؾ سريعاً لمحياـ بالمطموب 
  فػػراد فػػي هػػذ  المنظمػػات المصػػدر اللحيحػػي لمريػػادةلا ولزيػػادة إمكانػػات المنظمػػة يجػػب يعػػد ا 

مكانات الريادييف العامميف في مليط ا.  زيادة جودة وا 
  .تستادـ  بكات الععقات لملصوؿ لم  البيانات والمعمومات العزمة لف ا سواؽ 
  ا يحدمل الآاروف.تحترب مف لمعل ا بتلحيؽ الجودة فيما تحدمل ل ـلا محارنة بم 
  .تتبن  ذوي المواهب الحيادية وايبتكاريةلا وت جر المبادرات ال اصية والمااطرة 
  .تلرص لم  الحيـ واصوصاً الرةية ا ساسية لممنظمة 
   تمتمؾ تنظيـ بسيط ولدد قميؿ مف ا دارييف؛ ليث رالباً ما تعتمد البساطة والمرونة كسمة

 ابعة ل ا.رليسة ل يكؿ المنظمة والنظـ الت
  .تعطي ا قساـ والولدات اللارلية ايستحعلية واللريةلا في العمؿ وتبن  ا فكار الريادية 
   تكػػػوف قػػػادرة لمػػػ  إدارة الماػػػاطرلا وتحميم ػػػالا وتبسػػػيط إجػػػراءات اتاػػػاذ الحػػػرار لمػػػ  المػػػدى

 الطويؿ.
   تعتمد لم  ا بداع وايبتكار لامؽ منتجػات جديػدة أو طػرؽ جديػدة فػي ا نتػاج والتسػويؽلا

 كما تربط بيف ايبتكار والتلديث مف أجؿ تلحيؽ الميزة التنافسية لممنظمات.
( أف الجامعة الرالدة اسػتراتيجيا ملا ػوـ يعكػس مجمولػة Salem, 2014بينما أ ار )   

 لف مثيعت ا التحميديةلا وتتمثؿ تمؾ الاصالص فيما يمي: مف الاصالص تميز تمؾ الجامعات
 .وجود بيلة مللازة لحبداع وايبتكار 
 .دلـ ثحافة ريادة ا لماؿ لممبدليف مف الطعب والعامميف وألعاء هيلة التدريس 
 .إقامة  راكات مر مةسسات ا لماؿ بالحطاع العاـ والااص 

التبػػار الجامعػػة منظمػػة تعميميػػة رالػػدة  ( أنػػل يمكػػفGibb, 2005, 3بينمػػا أعػػاؼ )      
 استراتيجيا لندما تنطبؽ لمي ا الاصالص الآتية:

  لػػػدي ا الجػػػرأة فػػػي تلحيػػػؽ ايسػػػتحعؿ المػػػادي ب ػػػالا مػػػر تنويػػػر مصػػػادر التمويػػػؿ ل ػػػا مػػػا بػػػيف
 اللكومي والااص والذاتي.

 .تدلـ الصمة بيف نحؿ المعرفة وت ارك ا مر المجتمر الملمي 
 ؽ ا فكار المبتكرة وا بدالية.تعظيـ إمكانات تسوي 
  ت ػػػػجر إن ػػػػاء مجمعػػػػات العمػػػػوـ واللاعػػػػناتلا ومكاتػػػػب نحػػػػؿ التكنولوجيػػػػا ولمايػػػػة بػػػػراءات

 اياتراع.
 .ت جر ا ن طة متعددة التاصصات 
 .تدلـ  نظمة المكافآت باعؼ المتعمحة بالن ر أو التدريس 
  فػػػي المنػػػاه  الدراسػػػية تػػػدلـ التعمػػػيـ الريػػػادي فػػػي جميػػػر كميات ػػػالا وأف تلػػػرص لمػػػ  دمج ػػػا

 المحررة لم  طعب ا.
( أف الجامعػػػة الرالػػػدة اسػػػتراتيجياً تسػػػير 929-920لا 0252ولحػػػد أكػػػد )ملمػػػود وألمػػػدلا 

 وفؽ مجمولة مف ا هداؼ كما يمي: 
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  مسالدة اريجي ا في اللصوؿ لم  فرصة لمؿلا وتطوير قدرات ـ لم  تيسػيس م ػرولات
 ااصة ب ـ.

  لطعب الا وذلؾ مف اعؿ إكساب ـ المعارؼ والم ارات وايتجاهات ايهتماـ بالتربية الريادية
العزمة ل ـلا وكذلؾ إلداد قػادة لممسػتحبؿ ممػف سػيحيموف م ػاريع ـ الصػريرة ويعممػوف لمػ  

 تطويرها.
  تلحيؽ الريادة ا كاديميػةلا وذلػؾ بتطػوير البلػوث العمميػة لتكػوف مصػدراً لعبتكػاراتلا وقابمػة

 ت اللياةلا والتروي  للأبلاث المتميزة.لمتطبيؽ العممي في مجاي
  متابعػػػة مػػػا يلػػػدث فػػػي المجتمػػػر لامػػػة وفػػػي مجػػػاؿ الصػػػنالة ااصػػػةلا والمسػػػاهمة فػػػي لػػػؿ

 الم كعت الموجودةلا والداوؿ ك ريؾ أساسي في التنمية المستدامة.
 أن طة وأدوات الجامعات الرالدة استراتيجياً: (2

ت نلو الريادة ايستراتيجية ينبري أف أكدت العديد مف الدراسات أنل لكي تتلوؿ الجامعا
ت تـ با نماط الجديدة مف ا ن طة وا دوات المميزة ل ا واستثمار مارجػات ا ن ػطة التعميميػة 

 والبلثية والادمية ب الا ويمكف أف تمايص ا في:
  :وتعد بمثابة ت يلة لمبيلة الدالمة لم ػرولات وأفكػار المبػدليف حاضنات الأعمال الجامعية

ا فكػػػار المبتكػػػػرةلا تتػػػيد  ليػػػػات لتبنػػػي والتعػػػػاف أفكػػػارهـ وتلويم ػػػػا إلػػػ  م ػػػػرولات وذوي 
 . جديدةلا مما يامؽ قيمة معافة في اقتصاد السوؽ

  :ت دؼ تمؾ المراكز إل  تلسيف البلػث والمعرفػة لبػر تيسػيس المراكز متعددة التخصصات
مػػف التبػػار تمػػؾ التاصصػػات البينيػػةلا وكػػذلؾ التعػػاوف فػػي لػػؿ الم ػػكعت المملػػة انطعقػػا 

التاصصات البينية هي الموجػل لممسػتحبؿلا كمػا تعػد هػذ  المراكػز بمثابػة لجػر الزاويػة التػي 
 تسػػتند إليػػل البيلػػة ا كاديميػػةلا وتػػوفر البيلػػة اللانيػػة  لعػػاء هيلػػة التػػدريس بالجامعػػة. )

Thorp & Goldstein, 2010, 68.) 
  :التجاريػػػة لمجامعػػػاتلا وتعػػػد بمثابػػػة ألػػػد أوجػػػل الن ػػػاطات صاااناديق الاساااتثمار الجامعياااة

مصدر تمويؿ إعافي ل الا وياصص مبمغ مف الموازنة السنوية ليوعر في صندوؽ يسم  
"صػندوؽ ايسػػتثمار"لا وتدلمػػل اللكومػة سػػنويا بمبػػالغ مػف أربػػاح البنػػؾ المركػزي إلػػ  جانػػب 

تـ تداول ا في دلـ البنوؾ التجارية ل ذا الصندوؽ بمبالغ مف أربال ا السنوية وا س ـ التي ي
 (33 لا5554السوؽ. )الب يرلا 

  :تعػػػد ألػػػد كيانػػػات منظومػػػة ا لمػػػاؿ فػػػي الجامعػػػةلا وت ػػػتـ باسػػػتثمار ابػػػرات بياااوت الخبااارة
ومبػػػادرات ألعػػػاء هيلػػػة التػػػدريسلا وهػػػي مكاتػػػب متاصصػػػة يةسسػػػ ا لعػػػو أو مجمولػػػة 

رية ألعاء هيلة التدريس بالجامعة ذوي ااتصاصات متحاربةلا يسع  لتحديـ اػدمات است ػا
 (.0223لا909لم  أساس تجاري. )الدمن وريلا 

  :هو ور ة أو ماتبر متاصص في تحديـ ادمات التلميؿلا واياتبػاراتلا المعامل المركزية
 (0223لا999أو التدريب لم  أساس استثماري. )الدمن وريلا 

  :يعد أبرز سمات الجامعة الرياديػة إن ػاء مجمعػات العمػوـ والتكنولوجيػالاحدائق التكنولوجيا 
لممسػػالدة فػػي نحػػؿ وتسػػويؽ المعرفػػة والتكنولوجيػػالا ولمايػػة بػػراءات اياتػػراعلا ليػػث تعػػد أداة 
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 ,Gibbقوية لتوسير الععقات مر أصلاب المصػملة بكافػة الحطالػات العامػة والااصػة. )
2005, 3.) 

وممػػػا سػػػبؽ يمكننػػػا تماػػػيص محومػػػات تلػػػوؿ الجامعػػػات نلػػػو الريػػػادة ايسػػػتراتيجية فػػػي ال ػػػكؿ 
 الآتي:
 

 ( نموذج التلوؿ الجامعي نلو الريادة ايستراتيجية1 كؿ )
وممػػا سػػبؽ يمكننػػا تماػػيص محومػػات تلػػوؿ الجامعػػات نلػػو الريػػادة ايسػػتراتيجية فػػي أف       

تحوـ الجامعات بوعر اطط استراتيجية مرلميةلا وذلؾ برية تلحيؽ أهداؼ ملددة كؿ فترة مف 
تػػرةلا وتنبػػر مػػف التلميػؿ البيلػػي لمك ػػؼ لػػف نحػػاط الػزمفلا تتلاػػؽ مػػر رةيت ػػا ورسػػالت ا فػي هػػذ  اللا

الحػػوة والعػػعؼ واللاػػرص والت ديػػدات الااصػػة بالجامعػػةلا فػػإذا مػػا كانػػت الجامعػػة تمتمػػؾ نظامػػاً 
إدارياً ناجلاً لتنلايذ هذ  الاطط ايستراتيجيةلا ومصادر مالية متنولةلا ولعقات جيدة مػر بػاقي 

 أطراؼ المجتمر فإن ا تتلوؿ إل  جامعة ريادية.
ولنػػػدما تتميػػػز هػػػذ  الجامعػػػات الرياديػػػة لػػػف ريرهػػػا بتنميػػػة ا بػػػداع وايبتكػػػارلا وتلمػػػؿ 
قامػػػة تلاللاػػػات اسػػػتراتيجية وم ػػػارير  الماػػػاطر بطريحػػػة ملسػػػوبة مػػػف أجػػػؿ اقتنػػػاص اللاػػػرصلا وا 
جديدة تسالدها لم  التميز وتلحيؽ أرباح مادية واجتماليةلا فإن ا تتبن  مجمولة مف ا دوات 

لمػػػ  النجػػػاح فػػػي الحيػػػاـ بػػػذلؾ مثػػػؿ بيػػػوت الابػػػرةلا وصػػػناديؽ ايسػػػتثمار وا ن ػػػطة تسػػػالدها 
الجامعيػػةلا ولػػدالؽ التكنولوجيػػالا وبالتػػالي يمكن ػػا أف تتلػػوؿ مػػف جامعػػات تحميديػػة إلػػ  جامعػػات 

 رالدة استراتيجياً.
يسػػاهـ إداػػاؿ م ػػارع جديػػدة كاللػػدالؽ التكنولوجيػػة فػػي تلحيػػؽ المزيػػد مػػف ا بػػداع  فػػي 

لاتلا كما أف بل قدراً مػف الماػاطرة الملسػوبة التػي تميػز المةسسػات الرياديػة ا بلاث واياترا
لػػف ريرهػػالا إلػػ  جانػػب كون ػػا وسػػيمة جيػػدة يقتنػػاص المزيػػد مػػف اللاػػرص بػػالمجتمرلا وتلحيػػؽ 
توسػػر جررافػػيلا كمػػا أن ػػا أداة م مػػة لزيػػادة مصػػادر التمويػػؿ الجامعيػػةلا فا اػػذ بنظػػاـ اللػػدالؽ 

 مور التي يمكف أف تلوؿ الجامعات ال   ريؾ أساسػي لمدولػة فػي التكنولوجية بالجامعة مف ا
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لمميػػػػة التنميػػػػةلا كمػػػػا يمكػػػػف أف تلول ػػػػا إلػػػػ  مػػػػارد اقتصػػػػادي ينػػػػافس ملميػػػػاً ولالميػػػػاًلا ويػػػػدلـ 
الجامعػػة الرالػػدة اسػػتراتيجياً هػػي ايقتصػػاد الػػوطني فػػي  ػػت  المجػػايت. ولػػذا يمكننػػا الحػػوؿ بػػيف 

نتػػاج هػػذ  اللاػػرص التػػي تمتػػزـ بػػالتاطيط ايسػػتراتيجي  الجيػػدلا وتسػػع  يقتنػػاص اللاػػرصلا بػػؿ وا 
ألياناً بطرؽ إبداليةلا كما أف أفرادها يبدلوف ويبتكػروف أسػاليب وااترالػات جديػدةلا وينجلػوف 
فػػي إدارت ػػا وتسػػويح ا وايسػػتلاادة من ػػالا كمػػا قػػد يتبنػػوف مبػػدأ الماػػاطرة الملسػػوبة التػػي تجنػػب ـ 

العديػػػد مػػػػف ال ػػػراكات والتلاللاػػػات ايسػػػػتراتيجية  الاسػػػالرلا با عػػػافة إلػػػ  السػػػػعي نلػػػو إقامػػػة
اللاالمةلا وبػالررـ مػف ذلػؾ هنػاؾ مجمولػة مػف المعوقػات التػي قػد تعتػرض طريح ػا لتلحيػؽ تمػؾ 

 الريادة ايستراتيجية.
 معوقات الريادة ايستراتيجية لمجامعات: (3

معوقػاتلا لندما تنػت   الجامعػات اتجػا  الريػادة ايسػتراتيجية فين ػا تواجػل مجمولػة مػف ال
 (023لا 0250)الحلطانيلا  يمكف تمايص أهم ا فيما يم :

  محاومػػة بعػػض المسػػلوليف والمػػوظلايف بالجامعػػة لمترييػػرلا ممػػا يػػةدي لصػػعوبة تنلايػػذ بعػػض
 مبادرات الاطة ايستراتيجية.

  جمود ا نظمة والموالد اللكوميػة التػي تػنظـ ال ػلوف الماليػة والم ػتريات اللكوميػةلا ولػدـ
 لم  تجاوزها.قدرة الجامعة 

  .ععؼ قدرة الجامعة لم  تلحيؽ ايستحعؿ المالي وا داري المن ود 
   تريػػػػػر الحيػػػػػادات باسػػػػػتمرار فػػػػػي الجامعػػػػػةلا وبالتػػػػػالي عػػػػػعؼ اللمػػػػػاس لتطبيػػػػػؽ الاطػػػػػة

 ايستراتيجية الموجودة.
   لػػػػدـ ف ػػػػـ بعػػػػض ا فػػػػراد بالجامعػػػػة لماطػػػػة ايسػػػػتراتيجية ل ػػػػالا وبالتػػػػالي لػػػػدـ قنػػػػالت ـ

 بمبادرات ا.
كمػػػا أف مػػػف المعوقػػػات ا اػػػرى أيعػػػاً مػػػا يلػػػدث فػػػي هياكػػػؿ الجامعػػػات مػػػف تعػػػاـ 
وتعحيػػدلا والػػذي يػػةدي لعػػياع الكثيػػر مػػف الوقػػت والج ػػد فػػي هػػذ  ال ياكػػؿ المعحػػدة  ن ػػاء لمػػؿ 
معيفلا وتعحد السياسػات ولػدـ وعػول الا وسػيادة ثحافػة التحميػد دوف التجديػد يعػد أيعػاً مػف أهػـ 

 ل  رياب الرةية ايستراتيجية والرايات الواعلة. تمؾ المعوقاتلا با عافة ا
كمػػا تواجػػل الجامعػػػات فػػي الوقػػػت اللاعػػر تلػػديات كبيػػػرة تلاػػرض لمي ػػػا تبنػػي الريػػػادة 
ايسػػػػػتراتيجية؛ لتػػػػػتمكف مػػػػػف المنافسػػػػػة الملميػػػػػة والعالميػػػػػةلا ولتػػػػػ  تسػػػػػتطير الملافظػػػػػة لمػػػػػ  

 استمراريت ا ونجالات ا وسط التلديات المعاصرة.
الأسااس النظريااة لحاادائق التكنولوجيااا ودورهااا بااالتعميم الجااامعي وعلاوتهااا المحااور الثاااني: 

 بالريادة الاستراتيجية:
تعػد لػدالؽ التكنولوجيػا ألػد النمػاذج الػذي يعمػؿ لمػ  إلػداث التعػاوف بػيف المةسسػػات 
ا كاديميػػػة والمةسسػػػات الصػػػناليةلا كمػػػا يػػػوفر بيلػػػة تسػػػالد لمػػػ  التعػػػاف ا فكػػػار المبتكػػػرة 

ويح ا لتلحيػػػػؽ الػػػػربدلا ولػػػػذلؾ تبنػػػػت بعػػػػض دوؿ العػػػػالـ المتحدمػػػػة هػػػػذا النمػػػػوذج ا بداليػػػػة وتسػػػػ
وملاولػػة تطبيحػػللا و تػػذليؿ الصػػعاب لعػػماف نجالػػل وتلحيػػؽ أهدافػػللا ولمتعػػرؼ لمػػ  ا سػػس 
النظريػػػػة للػػػػدالؽ التكنولوجيػػػػا سػػػػتحوـ الدراسػػػػة اللاليػػػػة بعػػػػرض ملا وم ػػػػالا وأهميت ػػػػالا وأهػػػػداف الا 
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نوال الا ومحومات نجال الا إعافة إل  ملاولػة توعػيد دورهػا والتعرؼ أيعاً لمي مكونات الا وأ
 في تعزيز الريادة ايستراتيجية بالجامعات.

 مفهوم حدائق التكنولوجيا: .1
( بين ػػػا " موقػػػر جررافػػػي 32لا 0252لرف ػػػا )التحريػػػر العربػػػي الثالػػػث لمتنميػػػة الثحافيػػػةلا     

والد يجمر ا ن طة البلثية والتعميمية والتدريبية والصنالية والادميةلا بليث يس ؿ تبػادؿ 
الابػػرات والتعػػاوف بػػيف المةسسػػات التػػي تعمػػؿ في ػػالا ومػػف وظاللا ػػا ا ساسػػية تحػػديـ الػػدلـ 

التكنولوجيػػا إلػػ  مةسسػػات ا لمػػاؿ ودلػػـ م ارات ػػا التنافسػػيةلا وتلتػػوى لمػػ  لعمميػػات نحػػؿ 
 ركات تستند في لمم ا إلػ  التجديػد المبنػ  لمػ  التحنيػات المسػتلدثةلا وماتبػرات البلػث 

 والتطويرلا وفعاليات تعميمية وتدريبيةلا ولاعنات لمةسسات ا لماؿ النا لة " .
يف لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا هػػػي: ( بػػػDeog-Seong Oh, 2014,13بينمػػػا أعػػػاؼ )

لا ""Startups"مةسسػة تحػوـ بالتعػاف ال ػركات الصػريرة والمتوسػطة التػي لػدي ا أفكػار جديػػدة 
"لا أو تمػػػؾ  Spin-offsأو ال ػػػركات اللديثػػػة فػػػي مجػػػاؿ تسػػػويؽ نتػػػال  ا بلػػػاث التكنولوجيػػػة "

 لة تنلايذها"التي لدي ا رأس ماؿ وتحوـ بتزويدها با فكار التي تحوـ هذ  ال ركات بملاو 
( إل  أن ا: "م روع تعاوني قالـ لم  تبادؿ المنلاعة بيف 012لا 0251وي ير )ناصؼلا 

مجمولػػة مػػف ا طػػراؼ أو ال ػػركاءلا ليػػث يتمتػػر كػػؿ طػػرؼ مػػن ـ بمجمولػػة مػػف المميػػزات ي 
تتػػوفر لػػدى الآاػػريفلا وتتػػاح اللارصػػة لكػػؿ مػػن ـ لعسػػتلاادة مػػف مميػػزات ا طػػراؼ ا اػػرىلا بمػػا 

 لجمير ا طراؼ الم اركة مف نالية ولممجتمر مف نالية أارى".يلحؽ اللاالدة 
بين ا: "منظمة يديرها  (IASP, 2016)كما تعرف ا المنظمة العالمية للدالؽ التكنولوجيا 

م نيوف متاصصوف ب دؼ زيادة ثروة المجتمرلا وذلؾ مف اعؿ ن ر ثحافة ايبتكار وا بداعلا 
 طة ب ا والمةسسات الحالمة لم  تطور المعرفة. " ووعر فرص لممنافسة بيف ا لماؿ المرتب

 "بين ػا: ( UKSPA, 2016) بينمػا لرفت ػا هيلػة لػدالؽ التكنولوجيػا بالمممكػة المتلػدة 
مبػػػادرة لػػػدلـ ا لمػػػاؿ هػػػدف ا ا ساسػػػي ت ػػػجير ودلػػػـ ال ػػػركات المبتدلػػػةلا والتعػػػاف ا لمػػػاؿ 

مكانيػػة النمػػو السػػريرلا وذلػػؾ مػػف اػػ عؿ تحػػديـ البنيػػة التلتيػػة والاػػدمات التكنولوجيػػة وايبتكػػار وا 
الدالمػػػةلا بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ الػػػروابط التعاونيػػػة مػػػر وكػػػايت التنميػػػة ايقتصػػػاديةلا والػػػروابط الرسػػػمية 
والعممية مر مراكز التميزلا مثؿ الجامعات ومةسسات التعميـ العالي ومن آت ا بلػاثلا وكػذلؾ 

 ل ركات الصريرة والمتوسطة ". الدلـ ا داري في نحؿ التكنولوجيا وم ارة إدارة ألماؿ ا
" مكػاف مللاػز يجتمػاع ا وسػاط  أن ػا:( SISP, 2017)ولحد ذكرت المنظمػة السػويدية 

ا كاديمية والبلثيةلا والحطاع العاـلا ومةسسات الصنالةلا ياػتص بػإدارة وتللايػز تػدفؽ المعرفػة 
 بيف الجامعاتلا ومةسسات البلث والتطويرلا وال ركات الموجودة في السوؽ".

( أن ػػا: " منظمػػة ذات قيػػادة بارلػػة قػػادرة لمػػ  123لا 0253وتةكػػد ) ػػلاتل و اػػروفلا        
تكويف لعقات وثيحة مر مةسسات بلثية وأكاديمية وي سيما مةسسات التعميـ الجػامعيلا ليػث 
إن ػػا قػػادرة لمػػ  ا نتػػاج العممػػي والبلػػث المتطػػورلا وكػػذلؾ مػػر مةسسػػات صػػنالية قػػادرة لمػػ  

واياترالات بما يػتعءـ مػر مصػالل ا وأهػداف الا والحيػاـ بالوسػاطة بيػن ـ مػف  تمويؿ ايبتكارات
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أجػػؿ التعػػاف الم ػػارير الصػػريرة والمتوسػػطةلا ممػػا يعػػزز التنافسػػية وفػػرص النمػػو ايقتصػػادي 
 الحالـ لم  المعرفة المتطورة ". 

يؿ " مةسسات تلاوؿ التركيز لم  تس  بين ا:( Almaamory et al, 2021, 2وي ير)     
لمؿ ال ركات المتاصصػة فػي تطبيػؽ وتسػويؽ التكنولوجيػا اللاالحػةلا مػف اػعؿ أن ػطة البلػث 
والتطوير وكذلؾ ا نتاج والتسويؽلا كما تاطت ذلؾ فػي السػنوات ا ايػرة ليصػبد ايبتكػار ب ػا 

" الػذي يتكػوف مػف الجامعػات Triple Helix تلاػالمي مػف اػعؿ النمػوذج اللمزونػي الثعثػي " 
الػذي تػـ  "Quadruple Helix"لصػنالة واللكومػةلا ثػـ مػةارا النمػوذج الربػالي والمةسسػات ا

 إعافة لنصر المجتمر كمكوف رابر لممكونات الثعثة ساللاة الذكر". 
وممػػا سػػبؽ يمكننػػا أف نسػػتامص بعػػض السػػمات المميػػزة للػػدالؽ التكنولوجيػػالا تتمثػػؿ فيمػػا      
 يمي:
  اياتػػػػراعلا وم ػػػػرولات التاػػػػرجلا وكػػػػذلؾ الم ػػػػارير التعػػػػاف ا بلػػػػاث العمميػػػػةلا وبػػػػراءات

"  Spin-offsالصػػريرة والمتوسػػطةلا وال ػػركات اللديثػػة فػػي تسػػويؽ ا بلػػاث التكنولوجيػػة "
الحالمة لمػ  ألعػاء هيلػة التػدريسلا ممػا يجعم ػا تعػزز التنافسػية والريػادة لممةسسػات التػي 

 تادم ا مثؿ الجامعات.
 .ن ر ثحافة ايبتكار وا بداع 
 ذات قيادة بارلة. منظمة 
 .موقر جررافي والد يجمر ا ن طة البلثيةلا والتعميميةلا والتدريبيةلا والصناليةلا والادمية 
 .أهـ مكونات ا هي الجامعات ومراكز البلوث 
 .لية وجدت لتلويؿ البلوث العممية إل  تطبيحات تكنولوجية  
 تس يؿ إن اء ونمو ال ركات الحالمة لم  التكنولوجيا الجديدة " NTBF ". 
  إن ػاء ال ػركات المنبثحػة التػي ي ػكم ا ألعػاء هيلػة التػدريس الحػالموف بػإجراء البلػوث مػف

 الماتبر إل  اللدالؽلا ولدي ـ  ركات ـ التجارية الااصة.
تعػػػد لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا إلػػػدى اللػػػدالؽ العمميػػػة المتاصصػػػة والموج ػػػة نلػػػو العمػػػوـ 

تػػػرة قصػػػيرة نسػػػبيالا وت ػػػدؼ إلػػػ  ايسػػػتلاادة مػػػف والتكنولوجيػػػالا ولػػػدي ا الحػػػدرة لمػػػ  النمػػػو فػػػي ف
ا بلػػاث العمميػػة وبػػراءات اياتػػراع وايبتكػػارات التكنولوجيػػة وتلويم ػػا إلػػ  م ػػرولات ناجلػػةلا 

 كما تعمؿ لم  توفير بيلة مواتية لريادة ا لماؿ التكنولوجية.
الؽ العمػوـ مػر ملا ػوـ لػدالؽ التكنولوجيػا مثػؿ لػد تتاداخلهناؾ بعض الملاػاهيـ التػي قػد       

أو فيمػػػا يسػػػم  بمتنزهػػػات العمػػػوـلا واللاعػػػناتلا ولػػػدالؽ ا لمػػػاؿ وفيمػػػا يمػػػي توعػػػيد لتمػػػؾ 
 :الملااهيـ

 :حدائق الأعمال 
تركػػز لػػدالؽ ا لمػػاؿ لمػػ  ا دارة وتحػػؿ ا ن ػػطة ا كاديميػػة ب ػػا كمػػا يحػػؿ التركيػػز لمػػ  

فػػي نمػػوذج لػػدالؽ  التطػػورات المسػػتحبمية فػػي مجػػاؿ العمػػـ والتكنولوجيػػالا وذلػػؾ لكػػس مػػا يلػػدث
 التكنولوجيا التي ت تـ با ن طة ا كاديمية والتطورات المستحبمية.
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  :الحاضنات 
هي ولدة دااؿ الجامعة تسػتلايد مػف البلػوث العمميػة وايبتكػارات التكنولوجيػة لتلويم ػا        

(لا كما توفر مجمولة مف الاػدمات تسػالد فػي 92لا 0221إل  م رولات ناجلة )ال براويلا 
نمػو هػػذ  الم ػػرولات. كمػػا تتصػػؼ بكون ػػا قالمػة لمػػ  لمايػػة الممكيػػة اللاكريػػةلا وبػػذلؾ تاتمػػؼ 

ولوجيػػا فػػي كون ػػا ولػػدة دااػػؿ الجامعػػة بينمػػا اللػػدالؽ منظمػػة تعتبػػر الجامعػػة لػػف لػػدالؽ التكن
ألػػد مكونات ػػالا وي توجػػد بػػدااؿ الجامعػػةلا بػػؿ بػػالحرب من ػػا لتػػ  تسػػ ؿ تسػػويؽ ايبتكػػار. ولحػػد 
ن ػػيت اللاعػػنات فػػي البدايػػة دااػػؿ اللػػدالؽ لتػػ  اسػػتحمت كولػػدة دااػػؿ الجامعػػة كمةسسػػػة 

لثية مف ج ة وبيف مةسسات المجتمر اينتاجية والادمية مف تربط بيف الجامعات والمراكز الب
( لمػػ  أف لػػدالؽ Saitakis, 2011, 5(لا  ويةكػػد)044لا 0223ج ػػة أاػػرى )ابػػف ألمػػدلا 

التػػي تلػػدد لػػدد سػػنوات  -التكنولوجيػػا ي تكتلاػػي بايلتعػػاف فحػػط كمػػا هػػو اللػػاؿ باللاعػػنات
بػػػؿ تسػػػتمر فػػػي دلػػػـ ا لمػػػاؿ   -معينػػػة لعلتعػػػاف يحػػػؼ دورهػػػا بمجػػػرد انت ػػػاء هػػػذ  السػػػنوات

 وال ركات المبتدلة لت  في مرلمة المتابعة.
 :حدائق العموم 

تدعػرؼ بكون ػػا منظمػة لمميػػة تتػػيلؼ مػف الجامعػػات ومراكػػز البلػوث والولػػدات وال ػػركات      
الصػػنالية تػػدار بموجػػب اتلاػػاؽ تعػػاوني رسػػمي برػػرض ت ػػجير إن ػػاء ونمػػو المةسسػػات الحالمػػة 

دة مػػػف البلػػػوث العمميػػػة الجامعيػػػة وت ػػػجير ايقتصػػػاد الملمػػػي لممنطحػػػة لمػػػ  المعرفػػػة وايسػػػتلاا
المحاـ فيللا وتركز لم  نحؿ التكنولوجيا مف ا وساط ا كاديمية إلػ  ال ػركات الموجػودة دااػؿ 
اللديحة مر العمؿ لم  لماية الممكية اللاكرية لممبتكريف والمبدليفلا با عافة إل  تنمية ونمو 

(. APTE,2006,34لتكنولوجيالا وتركز لم  البلوث ا ساسػية فحػط )ال ركات الحالمة لم  ا
بػػالررـ مػػف أف لػػدالؽ العمػػوـ ت ػػدؼ إلػػ  ( لمػػ  أنػػل Silva M.et al,2018, 6ويةكػػد )

ايسػػتلاادة مػػف معرفػػة الجامعػػةلا والتركيػػز لمػػ  أن ػػطة البلػػث والتطػػوير وترجمت ػػا إلػػ  ابتكػػارلا 
 راية كما هو اللاؿ في لدالؽ التكنولوجيا.فإف التركيز لم  ايبتكار ب ا ليس مكثلًاا لم

ويت ػػابل مصػػطمد لػػدالؽ العمػػوـ إلػػ  لػػد كبيػػر مػػر مصػػطمد لػػدالؽ التكنولوجيػػالا واللاػػرؽ     
بين مػا يكمػػف فػػي طبيعػػة الن ػػاط الػػذي تحدمػػل كػػؿ من مػػالا سػػواء كػػاف بلػػث وتطػػوير مػػف جانػػب 

ؾ انت ػػػر الػػػدم  بػػػيف لػػػدالؽ العمػػػوـلا أو إنتػػػاج وتسػػػويؽ مػػػف جانػػػب لػػػدالؽ التكنولوجيػػػالا ولػػػذل
انػل ي توجػد ( إلػ  Villa, 2021, 143المصطمليف في تسمية الكثير مػف اللػدالؽلا وي ػير )

ااتعفات كبيرة بيف كع المصطمليف. ربما ت ير أهم ا إل  اللجـ أو الحبوؿ الملتمؿ لمن اط 
بالجامعػة  ا نتاجي لكؿ نوع من ما؛ ليث إف لديحة العموـ صريرة اللجـلا تجمع ا روابط قوية

وقميػػؿ مػػف التركيػػز لمػػ  أن ػػطة التصػػنير وا نتػػاجلا بينمػػا تعػػد لديحػػة التكنولوجيػػا متوسػػطة أو 
ويمكننػا تماػيص تمػؾ الملاػاهيـ فػي   .كبيرة اللجػـ وتركػز ب ػكؿ أكبػر لمػ  ا ن ػطة ا نتاجيػة

 الجدوؿ التالي:
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 ( بعض الملااهيـ ذات الت ابل مر مصطمد لدالؽ التكنولوجيا0جدوؿ )
 الرعاة نمط الابتكار التوجه المصطمح
 نظام خطي توجه عممي الحاضنات

 
الجامعة، مستثمري القطاع 

 الخاص
الحكومة، مستثمري القطاع  - توجه إداري حدائق الأعمال

 الخاص

  حدائق العموم
 توجه عممي

 نظام خطي
 

الحكومة، والجامعة. ومؤسسات 
 الصناعة

  ي مووع جغرا ي واحد
حدائق 
 توجه تسويقي التكنولوجيا

 تفاعمي )شد وجةب(
المرحمة الأخيرة من 

 الابتكار

الحكومة، والجامعة، والشركات 
 ،الجديدة

  ي مووع جغرا ي واحد
ؿ أف لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا توج  ػػػا تسػػػويحيلا بينمػػػا اللاعػػػنات ليػػػث يتعػػػد مػػػف الجػػػد

نمػط ايبتكػار تلاػالمي وهػو  ولدالؽ العموـ ل ـ توجل لمميلا كما تتميػز لػدالؽ التكنولوجيػا بػاف
سمة العصػرلا كمػا أف اللكومػة والجامعػة وال ػركات الجديػدة فػي موقػر جررافػي والػد مػف أجػؿ 

 تلحيؽ أكبر لالد ممكف وتيسير تلحيؽ ا هداؼ المن ودة.
 تطور مفهوم حدائق التكنولوجيا: .2

تتطمب ايستجابة لمثورة التكنولوجية العالمية إن اء تكنولوجيا ملمية تسالد لم  تنمية         
ا بػػداع وايبتكػػارلا ومػػف أفعػػؿ ا سػػاليب التػػي تسػػالد لمػػ  ت يلػػة المنػػاخ المناسػػب لػػذلؾ هػػي 

لا وذلؾ لكون ا مةسسة ت ػدؼ إلػ  تعزيػز تكنولوجيػا Technology Parksلدالؽ التكنولوجيا 
بؿ وتللايػز ايبتكػار التكنولػوجي الحػالـ لمػ  العمػـ. وتعػود فكػرة نحػؿ التكنولوجيػا وا بػداع المستح

أي التعػػاف وتػػدليـ الم ػػرولات الصػػريرة والمتوسػػطةلا  "Incubation"إلػػ  فكػػرة ايلتعػػاف 
" المبنػػة ا ولػػ  فػػي إن ػػاء   "Business Incubatorsوبالتػػالي تعتبػػر لاعػػنات ا لمػػاؿ 

 لدالؽ التكنولوجيا.
ـلا 5512لحد تـ إن اء أوؿ لاعنة ألماؿ في العالـ بالوييػات المتلػدة ا مريكيػة لػاـ         

ويقت نجالًا كبيػرًا ثػـ تػـ تلويم ػا إلػ  مػا يدعػرؼ باللاعػنةلا ثػـ تطويػر هػذ  اللاكػرة  ن ػاء أوؿ 
بالوييػات المتلػدة  Silicon Valley ـ وهػ  وادي السػيميكوف  5515لديحػة تكنولوجيػة لػاـ 

 مريكيةلا ولحد لحؽ نجالًا كبيػرالا ممػا سػاهـ فػي انت ػار هػذا النمػوذج دااػؿ الوييػات المتلػدة ا
ـ فػػي 5542أو اارج ػػالا وبػػدأ انت ػػار نمػػوذج اللػػدالؽ فػػي منتصػػؼ الحػػرف الماعػػي فػػي لػػاـ 

ـلا ويتعػد ذلػؾ 0222أوروبا ب كؿ لاـ وفرنسا ب كؿ ااصلا ثػـ اجتالػت العػالـ بن ايػة لػاـ 
 في ال كؿ التالي:
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 ( ظ ور وانت ار لدالؽ العموـ والتكنولوجيا2 كؿ )

Source: Bellavista J. & Sanz L. (2009): Science and Technology 
Parks: Habitats of Innovation: Introduction to Special Section, 

Science and Public Policy, 36 (7), P.502. 
ثة مرالؿ أو أجياؿ للػدالؽ التكنولوجيػالا لكػؿ من ػا تةكد العديد مف الدراسات لم  أف هناؾ ثع

 اصالصللا وهي كالتالي:
 م: 1991)أ( الجيل الأول ما وبل 

كانػػػت لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا فػػػي هػػػذا الجيػػػؿ تمثػػػؿ امتػػػداداً لمجامعػػػة ومراكػػػز البلػػػوث إلػػػ        
الا وكػذلؾ المناطؽ المجاورة ل الا ليث يتـ توفير لاعنات للألماؿ ووجود  ركات نا لة لديثً 

اػػػدمات تجاريػػػةلا وكانػػػت اللديحػػػة بمثابػػػة منطحػػػة تكنولوجيػػػة قالمػػػة لمػػػ  العمػػػـلا وانلصػػػر دور 
الجامعة في تطوير اللديحةلا وكاف ايبتكار " نظاـ اطي" بمعن  أنل يتـ توجيل نتال  ا بلاث 

(لا كمػػا أ ػػارت Martinez & Ruiz,2011,21العمميػػة إلػػ  مجػػاؿ ال ػػركات ب ػػكؿ اطػػي )
( إلػػ  أف التركيػػز فػػي الجيػػؿ ا وؿ انلصػػر فػػي إلػػداث  ػػراكة 029لا 0251لا دراسػػة )ناصػػؼ

بػػيف لديحػػة التكنولوجيػػا والجامعػػة ومراكػػز البلػػوث فحػػطلا دوف أف تمتمػػؾ الجامعػػات داام ػػا أي 
 لديحة تكنولوجية.

( مجمولػة مػف السػمات المميػزة للػدالؽ الجيػؿ ا وؿ التػػي Allen, 2007, 33ويبػرز )     
 ـلا وهي:5552بدأت قبؿ لاـ 

  وجود لعقات مر والدة مف مةسسات التعميـ العػاليلا ليػث تػرتبط اللديحػة بجامعػة والػدة
 أو أكثر مف جامعة.

  دلػػـ ا بػػداع وايبتكػػار مػػف اػػعؿ تكػػويف  ػػراكات مػػر مةسسػػات الػػتعمـ العػػالي التػػي ت ػػتـ
 بنحؿ التكنولوجيالا ويتـ ذلؾ لبر ال ركات الموجودة دااؿ اللديحة فحط.

  جررافي ذات مباني لحارية جيدةلا ومناظر طبيعية جذابة.موقر 
لحد   د الجيؿ ا وؿ بداية تيسيس أوؿ لديحػة تكنولوجيػا فػي العػالـ بوييػة كاليلاورنيػا فػي       

جامعػػػة سػػػتانلاورد فػػػي وسػػػط وادي السػػػيميكوف وتػػػدل  الآف لديحػػػة سػػػتانلاورد لمبلػػػوث أو وادي 
يػة مرادفػة لجامعػة فػي الوييػات المتلػدة ا مريكيػة. السيميكوفلا ليث تعتبػر أوؿ لديحػة تكنولوج

ـلا 5515ثػػـ تػػػـ إن ػػػاء اللديحػػة الكبػػػرى لمػػػ  مسػػتوى العػػػالـ وهػػػي لديحػػة مثمػػػث البلػػػوث لػػػاـ 
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فػي فرنسػػا لػػاـ  Sophia Antipolesبا عػافة إلػػ  ذلػؾ تػػـ إن ػاء لديحػػة صػػوفيا انتيبػوليس 
أاػػذت فػػي البدايػػة  ػػكؿ قطػػب  ـ لتصػػبد مػػف أهػػـ لػػدالؽ التكنولوجيػػا فػػي العػػالـلا والتػػي5525

 ,Grassler & Glinnikov, 2008ثـ تطورت للديحػة تكنولوجيػة) technopoleتكنولوجي 
22 .) 

 م: 2111 - 1991)ب( الجيل الثاني 
( بينػػػل يمكننػػا أف نصػػػؼ لػػػدالؽ Martinez & Ruiz, 2011, 22يةكػػد )    

ف العمػػـ وايقتصػػاد أو سػػوؽ والتكنولوجيػػا فػػي الجيػػؿ الثػػاني بمةسسػػات قالمػػة لمػػ  التلاالػػؿ بػػي
العمؿلا كما تعتبػر أيعًػا امتػدادًا لمجامعػة أو مراكػز البلػوث إلػ  منطحػة ماصصػة لمتكنولوجيػا 

( أف لػدالؽ Allen, 2007, 34اللاالحةلا ليث تلصؿ لم  الدلـ مف الجامعةلا كمػا يعػيؼ )
 هذا الجيؿ تتميز بالآتي:

 لة.وجود البن  التلتية لدلـ ا لماؿ التجارية المبتد 
  .استمرار ال راكة الحوية بيف اللدالؽ والجامعات ومراكز البلوث 
 توفير مزي  مف المرافؽ لالية الجودة في اللديحة 
  .وجود  بكات استباقية لدلـ ايبتكار 

( إل  أف الجيؿ الثاني يعتبر بمثابػة مرلمػة 123لا 0253بينما ت ير ) لاتل و اروفلا        
التطوير واينت ػار للػدالؽ التكنولوجيػالا فإيمانًػا بالػدور الملػوري الػذي تمعبػل فػي إلػداث تطػور 
هالؿ بالمناطؽ التي تن ا في الا بدأت مةسسات الصػنالة وماتبػرات البلػث والتطػوير بالتوسػر 

 ن اء تمؾ اللدالؽ.في إ
 م حتى الآن:2111)ج( الجيل الثالث 

يعتبػػر وجػػود مةسسػػػات لمعمػػـ والتكنولوجيػػا مػػػف أهػػـ متطمبػػات تلػػػوؿ الػػدوؿ نلػػو اقتصػػػاد      
المعرفػػةلا لػػذا انلصػػرت معمػػد الجيػػؿ الثالػػث فػػي عػػرورة تواجػػد لػػدالؽ التكنولوجيػػا فػػي كافػػة 

( يػػيف مػػا يحػػرب مػػف 42لا 0252ة الثحافيػػةلا المجتمعػػات. وي ػػير )التحريػػر العربػػي الثالػػث لمتنميػػ
% مػػػػػػف لػػػػػػػدالؽ التكنولوجيػػػػػػػا لبػػػػػػػر العػػػػػػػالـ قػػػػػػػد وسػػػػػػػعت مرافح ػػػػػػػا منػػػػػػػذ إن ػػػػػػػال ا. وي ػػػػػػػير 34
(Haselmayer, 2004, 39 إل  أنل يتـ إن اء لدالؽ هذا الجيؿ في موقر لعري نػابض )

والصػػنالة بالن ػػاط والليػػاةلا يمثػػؿ هػػذا الموقػػر أسػػاس نجػػاح الععقػػات بػػيف كػػؿ مػػف: الجامعػػة 
واللكومػػػةلا ليػػػث انلصػػػر هػػػدؼ لػػػدالؽ الجيػػػؿ الثالػػػث فػػػي تحويػػػة مثػػػؿ هػػػذ  الععقػػػات بطػػػرؽ 

 متعددةلا وزيادة ثروة المجتمر بيكممل التي تادمل.
الجيػػؿ الثالػػث مػػف لػػدالؽ التكنولوجيػػا أهميػػة بنػػاء  ػػراكة قويػػة طويمػػة المػػدى بػػيف  ويبػػرز      

تراتيجية المنظمة لمعمؿ في تمؾ اللػدالؽ قػرارات الحطاليف العاـ والااصلا وتكوف الحرارات ايس
م تركة بيف الحطالات الثعثػةلا أمػا العمميػات اليوميػة فتتػول   ػركة لاليػة التاصػص مسػلولية 
تنلايذها. وتكوف فمسلاة ايبتكػار فػي هػذا الجيػؿ "ابتكػاراً تلاالميػاً" ذو توجػل لنحػودي ي ػتمؿ لمػ  

 "التوجل العممي" و"الجذب التسويحي ".
 ( أهـ لوامؿ نجاح لدالؽ الجيؿ الثالث فيما يمي:Allen , 2007, 23ر )ويذك

 .أف يكوف ل ا استراتيجية طويمة المدى ذات أهداؼ واعلة 
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 .أف تكوف بوابة لحبداع وايبتكار والتلاالؿ 
 .تعمؿ لم  تنمية لعقة قوية ثنالية ايتجا  مر الجامعة المرتبطة ب ا 
 أنوال ا ولم  كافة المستويات. تعمؿ لم  بناء  بكات ن طة بماتمؼ 
  تحدـ تس يعت لعلتعاف"Incubation" .سواء ب كؿ مبا ر أـ رير مبا ر 
 .تعمؿ لم  اللا ـ الجيد يلتياجات المستيجريف 

 ويمكف تمايص اصالص مرالؿ تطور لدالؽ التكنولوجيا في الجدوؿ التالي:
 ( مرالؿ تطور لدالؽ التكنولوجيا9جدوؿ)

 حدائق الجيل الثالث حدائق الجيل الثاني حدائق الجيل الأول وجه المقارنة
 تفاعمي جةب تسويقي توجه عممي الطبيعة

الرعاة 
 الرئيسيون

الحكومة / الجامعات / 
مستثمري القطاع 

 الخاص

الأعمال التجارية 
الموجودة  ي المناطق 

  ائقة التكنولوجيا 
Technopoles 

 الحكومة والجامعة والصناعة
 جغرا ي واحد ي مووع 

السمطة / 
 القيادة

 شركة محددة
 تكوّنها الجامعة

 شركة
 ةات ممكية خاصة

 ا القرارات الاستراتيجية
 )الجامعة والصناعة والحكومة(

 ا القرارات اليومية
 )شركة عالية التخصص(

 نظام خطي نمط الابتكار
 )من العمم لمتجارة(

 )الابتكار الخام(
المرحمة الأولى من 

 الابتكار
 

 تفاعمي )شد وجةب(
 المرحمة الأخيرة من الابتكار

 
Source: Martinez, R. & Ruiz, P. (2011). 25 Years Of Science and 
Technology Parks In Spain: Towards A New Model Of Development, 
Review of Business Information Systems, 15 (5),P.21. 

 أهمية حدائق التكنولوجيا: .3
( أف معظػـ لػدالؽ التكنولوجيػا يػتـ Bellavista & Sanz, 2009, 512لحػد ذكػر )   

 إن اةها لوؿ الجامعات مما يسمد ل ا بتوفير:
 .ادمات است ارية  لعاء هيلة التدريس والموظلايف 
 .التدريب لمتيهيؿ لسوؽ العمؿ لاريجي الجامعات وطعب الدراسات العميا 
  مف الجامعة مر الللااظ لم  لحوؽ الممكية اللاكرية. التس يعت التكنولوجية المحدمة 
  .التعاقد لم  المعدات العممية وال ندسية والتكنولوجية الممموكة لمجامعة 
  تػػدريبات متاصصػػة " فػػي موقػػر العمػػؿ" وكػػذلؾ تحػػديـ ايست ػػارات التربويػػة بصػػلاة منتظمػػة

 ومستمرة.
  اللدالؽ.توفير وظالؼ جامعية لمموظلايف الذيف يعمموف بتمؾ 
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 الدلـ في المجايت العممية وال ندسية وا دارية وتاطيط ا لماؿ 
 ( لم  أهمية تمؾ اللدالؽ لمجامعات في أن ا: Dabrowska, 2011,9بينما أكد)      

 .تللاز لتريير ثحافة الجامعات لكي تصبد منظمات أكثر ريادة للألماؿ 
  لسوؽ وا لماؿ.رابط فعاؿ في ايبتكارلا لكون ا بمثابة جسر بيف ا 
  أداة لجعػػؿ الجامعػػة يلبًػػا رليسػػيًا فػػي اقتصػػاد المعرفػػةلا لكون ػػا مثػػايً ممموسًػػا لمػػ  نجػػاح

 الجامعة.
 .تعزز توظيؼ الاريجيف 
 توفر ترذية راجعة لف جودة أداء الج از ا داري بالجامعةلا 
 .توجل الجامعة لمتلاكير في إلادة ايستثمار في البلوث العممية 
  قميمي لمجامعات.تبرز الدور ا 

 ( فيما يمي:53لا 0251وتتمثؿ أهميت ا كما ذكرها)سعمل و اروفلا 
  وسػػيمة لتعزيػػز تنميػػة الم ػػارير المسػػتلايد من ػػا لػػالـ ا لمػػاؿلا وذلػػؾ بػػدلـ المػػوارد العمميػػة

 والتكنولوجية التي تحدم ا الجامعات.
 ميًا ولالميًا.تسالد في تطوير منظومة الجامعةلا وتوجي  ا نلو المنافسة التجارية مل 
  تعػػػد ا داة المثمػػػ  للػػػؿ م ػػػاكؿ مراكػػػز البلػػػث العممػػػي والبػػػالثيف وترجمػػػة ألمػػػال ـ واقعًػػػا

 إنتاجيًا.
 .تعتبر أداة استراتيجية لمبناء والملافظة لم  رأس الماؿ اللاكريلا واللد مف هجرتل 
 مرتبطػة تدليـ الروابط بيف الجامعة والواقر ا نتاجيلا بايلتماد لمػ  لاعػنات ا لمػاؿ ال

 بالجامعة مما يجعؿ الجامعة إلدى ألمدة التنمية ايقتصادية.
 .دلـ إن اء وتطوير الم ارير الحالمة لم  التكنولوجيا اللاالحة دااؿ الجامعات 
 .أداة رليسة للؿ م كعت التمويؿلا ودلـ البلث العممي 
  المسػػػػػالدة فػػػػػي مواج ػػػػػة م ػػػػػكعت زيػػػػػادة التػػػػػدفؽ الطعبػػػػػي لمػػػػػ  الجامعػػػػػة محابػػػػػؿ نحػػػػػص

 ا مكانات. 
  ايستلاادة مف العممػاء والكلاػاءات فػي الػدوؿ المتحدمػة مػف اػعؿ التواصػؿ مع ػـ لػف طريػؽ

لاعػػػػػػنات ا لمػػػػػػاؿ الدوليػػػػػػةلا وأبػػػػػػرز مثػػػػػػاؿ لمي ػػػػػػا الموجػػػػػػودة فػػػػػػي سػػػػػػاف اوسػػػػػػيل )وادي 
 . The International Business Incubator; in San Joseسيميكوف(

 أهداف حدائق التكنولوجيا: .4
تتنوع أهداؼ لدالؽ التكنولوجيا بػااتعؼ الج ػة المسػلولة لن ػالا وتػةثر تمػؾ ا هػداؼ         

 ,Parryلمػػ  لجػػـ اللديحػػةلا وتصػػميم الا وطريحػػة إدارات ػػالا وأسػػموب تمويم ػػالا تةكػػد دراسػػة )
بػااتعؼ الج ػة المن ػية ل ػالا ويتجمػ  ذلػؾ واعػلًا ( لم  ااتعؼ أهػداؼ اللػدالؽ 6 ,2018
 كما يمي:

 :يمكػػػف ال ػػػدؼ وراء إن ػػػال ا لملػػػدالؽ فػػػي زيػػػادة لػػػدد البلػػػوث التطبيحيػػػةلا ورفػػػر  الحكوماااة
 مستوى نحؿ التكنولوجيا دااؿ الدولة.
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 :يكػوف ال ػدؼ ا ساسػي تللايػز ايقتصػاد ا قميمػيلا مػف اػعؿ تػوفير  المناطق أو الإومايم
لم ػػػػركات فالحػػػػة التكنولوجيػػػػالا وتحػػػػديـ روابػػػػط لمةسسػػػػات البلػػػػث والتطػػػػويرلا بيلػػػػة جاذبػػػػة 

واػػػدمات الحيمػػػة المعػػػافة الممتػػػازةلا ومػػػف المةكػػػد أف جاذبيػػػة اللػػػدالؽ التكنولوجيػػػة تللاػػػز 
 .جاذبية المنطحة أو ا قميـ ككؿ في المستحبؿ

 :تسػػويؽ ويكػػوف ال ػػدؼ وراء إن ػػاء تمػػؾ اللػػدالؽ أو الم ػػاركة فػػي إن ػػال ا هػػو  الجامعااات
نتال  البلوث الااصة ب ػالا وكػذلؾ الرربػة فػي ت يلػة بيلػة جيػدة لماػريجيفلا وجػذب المزيػد 

 مف الطعب مف اعؿ منل ـ إمكانية الم اركة في لؿ م ارير مثيرة لعهتماـ.
 تبلػث لػف الػروابط التػي تعمػؿ لمػ  ترقيػة البلػث والتطػوير  :الشركات  ائقة التكنولوجياا

معمومات الجيدلا والحوى العاممة المةهمةلا والادمات الممتازة ب دؼ بالربط الدوليلا ونظاـ ال
 زيادة الععقات العامة في المستحبؿ.

واتلاحػػػت الدراسػػػات لمػػػ  وجػػػود مجمولػػػة مػػػف ا هػػػداؼ العامػػػة لتمػػػؾ اللػػػدالؽلا يمكػػػف           
 (:Saitakis, 2011, 6(لا )Albahari et al, 2013, 13تمايص ا فيما يمي)

 تصػػاد الملمػػ  وجػػذب ايسػػتثمارات الدااميػػةلا وتلسػػيف مسػػتوى التنافسػػيةلا تلسػػيف أداء ايق
وذلؾ لػف طريػؽ قبػوؿ الحالػدة الصػنالية بػا قميـ الموجػودة فيػل اللديحػة بكافػة الصػنالات 

 الجديدة ولدـ ايكتلااء بالصنالات الحديمة.
 التعػػاف كافػػة الم ػػرولات والصػػنالات فػػي المنطحػػة مػػف لول ػػا ولػػيس فػػي اللديحػػة فحػػطلا 

 وذلؾ مف اعؿ توفير الدلـ وايست ارات لكافة ال ركات بالمنطحة المليطة لملديحة. 
  تحػػػػديـ الرةيػػػػػة والوسػػػػػالؿ الجاذبػػػػػة لتوسػػػػػير ايسػػػػتراتيجيات الملميػػػػػة التػػػػػي ت ػػػػػدؼ يزدهػػػػػار

 الصنالات لالية التكنولوجيا في ا قاليـلا مثؿ: إقميـ المعرفةلا ومنطحة ا بداع.
 ت الحريبة مف اللديحة مف أجؿ تلحيؽ مزيد مف النمو. تلحيؽ التعاوف بيف ال ركا 
 .امؽ فرص لمؿ جديدة مبا رة ورير مبا رة 
  تسػػػميط العػػػوء لمػػػ  منػػػاطؽ جررافيػػػة جديػػػدة وتوجيػػػل النمػػػو العمرانػػػي نلوهػػػالا ممػػػا يالاػػػؼ

 العرط مف لم  المدف الكبرى.
)لبػد (لا Lowgere et al, 2007, 12أمػا لػف أهػداف ا لتطػوير الجامعػات فحػد ذكرهػا)

 ( كما يمي:Albahari et al, 2013, 16(لا )50لا 0221المجيدلا 
 .نحؿ التكنولوجيا مف مةسسات التعميـ العالي والجامعات ال   ركات اللديحة 
   ( تعزيز الروابط بيف مةسسات التعميـ العاليHEI .والصنالة ) 
 لحيػؽ نجالػات تسويؽ البلوث ا كاديميةلا وتلويؿ براءات اياتراع إل  منتجات جديػدة لت

اقتصػػػاديةلا با عػػػافة إلػػػ  الحيػػػاـ بػػػدور الماتبػػػرات التجريبيػػػة لتطػػػوير ا فكػػػار البلثيػػػة فػػػي 
 الجامعات ومراكز البلوث قبؿ تبني ا ب كؿ تجاري

  تػػوفير فػػرص ايست ػػارات  لعػػاء هيلػػة التػػدريسلا وكػػذلؾ ايسػػتلاادة مػػن ـ فػػي م ػػرولات
 يحة.البلوث والتطوير في المنطحة المحامة في ا اللد

 .المساهمة في ن ر ثحافة العمؿ اللر لدى الطعب بتوفير كافة ايست ارات ل ـ 
 .توفير بيلة مللازة لم ركات فالحة التكنولوجيا  تماـ دراست ـ في البلث والتطوير 
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  .تعزيز تكويف  ركات جديدة قالمة لم  التكنولوجيا 
  .تدليـ ال ركات المنبثحة النا لة تلت إ راؼ ا كاديمييف 
 .استرعؿ مارجات بلوث الجامعة تجاريًا 
 مكونات حدائق التكنولوجيا: .5
تتكوف أي مةسسة مف مجمولة مكوناتلا يعتمد نجال ا لم  التلاالؿ بػيف تمػؾ المكونػات      

مر بعع الا وي يمكػف ايسػترناء لػف أي من ػالا وتتكػوف لػدالؽ التكنولوجيػا مػف ثعثػة مكونػات 
يجرةلا والجامعػػػاتلا ولاعػػػنات ا لمػػػاؿلا ويمكننػػػا تنػػػاول ـ رليسػػػية؛ تتمثػػػؿ فػػػي ال ػػػركات المسػػػت

 ب يء مف التلاصيؿ كما يمي:
  )أ( الشركات )المستهجرون(:

تحوـ ال ركات بتنلايذ البرام  وا لماؿ المتعمحة بالبلث العممي والتطوير التكنولوجي في        
وجيػػػا واللصػػػوؿ لمػػػ  قطالػػػات التكنولوجيػػػا المتحدمػػػةلا وتحػػػوـ بايسػػػتلجار دااػػػؿ لػػػدالؽ التكنول

مسالات كبيرة مف ا راعي  قامة م ػاريع الا وايسػتلاادة من ػا لمتسػويؽ لم ػاريع ا والمسػاهمة 
( لم  أف أهـ أسباب تعاوف هذ  Narasimhalu, 2015, 7لا ويةكد )في تمويؿ تمؾ اللدالؽ

ال ػػركات مػػر اللػػدالؽ مواكبػػة بعػػض نتػػال  البلػػوث العمميػػةلا وتسػػاير هػػذ  النتػػال  فػػي تمويػػؿ 
البلػػوث والم ػػرولات البلثيػػة المتميػػزةلا وا  ػػراؾ ألعػػاء هيلػػة التػػدريس كمست ػػاريفلا وتوظيػػؼ 

 الطعب المبدليف الم تركيف في تمؾ الم رولات. 
عػػؿ لمػػا يلػػدث دااػػؿ اللػػدالؽلا مػػف المثيػػر لعهتمػػاـ أف ننظػػر إلػػ  ومػػف أجػػؿ ف ػػـ أف        

أنػػػواع ال ػػػركات التػػػي تميػػػؿ إلػػػ  أف تصػػػبد مسػػػتيجراً وتنعػػػـ إلػػػ  تمػػػؾ اللػػػدالؽ. مػػػف اػػػعؿ 
ا دبيات التي تمػت مراجعت ػالا يتعػد وجػود نػوليف مػف ال ػركات المسػتيجرة؛ ا وؿ: ال ػركات 

وي ػير   "New Technology-Based Firms" (NTBF) الجديدة الحالمة لم  التكنولوجيا
للاظ " الجديدة " إل  "التكنولوجيا الجديدة " أو " ك ركة جديدة تابعػة ل ػركة كبيػرة قديمػة ". كمػا 
يرتبط ب كؿ رليسي بعمر ال ركةلا فال ركات الموجػودة دااػؿ اللػدالؽ تكػوف فػي الرالػب تابعػة 

مميات ػالا وبالتػالي لػـ تعػد جديػدة أو ل ركات كبيرة لامةلا وتسع  إل  توسير اطػوط ا نتػاج ول
 ػػابة كمػػا قػػد نلا ػػـ مػػف للاػػظ " جديػػدة "لا بػػؿ هػػي مرتبطػػة بمجػػاؿ " التحنيػػات الجديػػدة " ويطمػػؽ 

 Startups"( . "Lindelof & Lofsten, 2002, 145) لمي ا
ف ػي ال ػركات النا ػلة  لػدالؽ التكنولوجيػا أما النوع الثاني مػف ال ػركات التػي تجػذب ا         

"لا ليػػػث يرجػػػر Spin-offsثالا وكػػػذلؾ ال ػػػركات الجديػػػدة لتسػػػويؽ البلػػػوث التكنولوجيػػػة" "لػػػدي
اللاعؿ إل  الكثافػة العاليػة مػف ايبتكػارات وا بلػاث دااػؿ تمػؾ اللػدالؽلا ويػتـ جػذب أصػلاب 
الم ػػارير وا فكػػار الجديػػدةلا ورالبًػػا مػػا تػػوفر اللػػدالؽ بيلػػة لاعػػنة لتلويػػؿ البلػػث" الاػػاـ" إلػػ  

ا مػػػا تػػػرتبط هػػػذ  ال ػػػركات المبتدلػػػة ارتباطًػػػا مبا ػػػرًا بالمةسسػػػات ا كاديميػػػة ذات منػػػت لا ورالبًػػػ
ال راكة دااؿ اللدالؽلا ليث يلاوؿ البالثوف أو الطعب أو الم نيػوف تسػويؽ أفكػارهـ العمميػة 
مػػف اػػعؿ إن ػػاء وتطػػوير تمػػؾ ال ػػركات النا ػػلةلا با عػػافة إلػػ  ذلػػؾ تنعػػـ ال ػػركات الكبيػػرة 

 ن ا تدرؾ المزايا الملتممة مف هذ  البيلة الااصةلا كمػا يمكػن ـ مػف اػعؿ متعددة الجنسياتلا 
التعػػاوف مػػر المةسسػػات ا كاديميػػة ومةسسػػات ا لمػػاؿ فػػي الحطػػاليف العػػاـ والاػػاص م ػػاركة 
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ماػػػاطر تطػػػورات ـلا وتحصػػػير أوقػػػات تطػػػورهـلا وبالتػػػالي تػػػوفير التكػػػاليؼ؛ ولػػػذلؾ يبلثػػػوف لػػػف 
حػرات ـ بيفكػار جديػدة أكثػر اسػتحعليةلا ومػر ذلػؾ فػإف ال ػركات تللايز ابتكاري جديد بعيدًا لف م

الجديػػػدة الحالمػػػة لمػػػ  التكنولوجيػػػا وال ػػػركات النا ػػػلة تعػػػد المسػػػتيجر الرليسػػػي ليػػػث يػػػتـ تمبيػػػة 
 (Lofsten et al. 2003, 312) .التياجات ـ بيفعؿ طريحة

بل تمػؾ ال ػركات ( العوء لم  الدور الليوي الذي تمعWilliams, 2013, 85ويمحي )       
فػػي تعزيػػز روح المبػػادرةلا وتػػوفير ا سػػاس الػػعزـ لصػػنالات وتكنولوجيػػات جديػػدةلا كمػػا يعػػيؼ 

(Salvador& Modrego and Barge, 2013,7 بػػيف تكتػؿ ال ػركات دااػؿ اللديحػػة )
يسػػ ؿ لمميػػة نحػػؿ المعرفػػةلا كمػػا يسػػاهـ فػػػي تحسػػيـ العمػػؿ لمػػ  أسػػس لمميػػةلا با عػػافة إلػػػ  

الػػة المػػاهرةلا كمػػا يمكػػف أف تسػػ ـ تمػػؾ ال ػػركات فػػي تػػدريب طػػعب الجامعػػة ت ػػكيؿ أسػػواؽ العم
والتعرؼ لم  قدرات ـ والمسالدة في تيهيم ـ إل  سوؽ العمؿ ب كؿ أفعؿلا إل  جانب إمكانية 
رفػػػر الكلاػػػاءة الم نيػػػػة لمػػػوظلاي الجامعػػػة مػػػػف اػػػعؿ إتالػػػة اللارصػػػػة لتػػػدريب ـ دااػػػؿ ال ػػػػركات 

 لا مما يتيد اللارصة ليكونوا أكثر استجابة لمتطوير.العالمية المستيجرة دااؿ اللديحة
( إلػػػػ  أف قػػػػدرة اللػػػػدالؽ لمػػػػ  جػػػػذب الكثيػػػػر مػػػػف 032لا 0251بينمػػػػا ي ير)ناصػػػػؼلا        

ال ركات لالية ا داء تتوقؼ لم  جػودة أداء اللديحػةلا وموقع ػا المتميػز الحريػب مػف الجامعػةلا 
الملمػػػي المبنػػػي لمػػػ  المعرفػػػػة.  با عػػػافة إلػػػ  جػػػودة البنيػػػػة التلتيػػػة ومػػػدى نعػػػ  ايقتصػػػػاد

( إلػ  أف أهػـ صػور التعػاوف بػيف ال ػركات Grassler & Glinnikov, 2008, 28وي ػير)
 Mutual Employment of" المستيجرة باللدالؽ والجامعة هو التوظيؼ الم ترؾ لمعامميف 

People" لػدى لا بمعن  أف يكوف موظلًاا مزدوجًا بيف الجامعة وال ػركاتلا فيعمػؿ بعػض الوقػت
كػػؿ من مػػالا ممػػا يسػػالد لمػػ  نحػػؿ المعرفػػة بػػيف الج تػػيف. وفيمػػا يمػػي لػػدد ال ػػركات المسػػتيجرة 

 دااؿ لدد مف لدالؽ التكنولوجيا ببعض دوؿ العالـ
 ( لدد ال ركات المستيجرة في لدد مف لدالؽ التكنولوجيا ببعض دوؿ العالـ3جدوؿ )

 Techopark اسم الحديقة
Stanford 

Technology 
Park 

Cambridge 
Technology 

Park 

Daedeok 
Innoplolis, 

Korea 

 -Zurich المووع
Switzerland Palo Alto Cambridge 

Daejon, 
South 
Korea 

سنة 
 1973 1971 1951 1993 التهسيس

 3.111.111 2م 47111 الحجم
 71.111.111 2م 145.111 2م

 2م
 247 66 95 311 عدد الشركات

عدد 
 4 2 3 6 الجامعات
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عدد 
 23111 3111 1811 23558 الموظفين

Source: Mansour, A. M. H. & Kanso, L. (2017): Science Park 
implementation – A proposal for emerging research and industry in 
developing Arab countries, Housing and Building National 
Research Center Journal, 14, p.359.  

وباسػػتحراء الجػػدوؿ السػػابؽ يتعػػد أف ازديػػاد لػػدد ال ػػركات المسػػتيجرة دااػػؿ لػػدالؽ ريػػر      
مػػرتبط بلجػػـ اللديحػػػةلا ولكػػف بمػػػدى فالميػػة جػػذب اللديحػػػة لتمػػؾ ال ػػػركاتلا وجػػودة ا داء ب ػػػا 

 ومدى قرب ا مف المةسسات ا كاديمية.
لػػة مػػف ( إلػ  مجمو Lowegre & Bengtsson and Marie, 2007ولحػد أ ػػار )    

 العوامؿ يجب أف تتوفر في تمؾ ال ركات كعناصر لمنجاحلا تتمثؿ في:
 .معدات ا نتاج المتطورة 
 .رأس الماؿ الوفير 
 .ا فراد ذوي الكلااءة العالية 
  .مستوى متميز مف ا دارة 
  .التوجل نلو التدويؿ 
 .الحدرة العالية لم  تسويؽ المنتجات 
  رة.المعرفة التكنولوجية وا نتاجية المتطو 
  .تكويف  راكات مر ا نظمة العالمية مثؿ: براءات اياتراعلا وأنظمة الحياس 
( إلػ  أف انجػذاب Salvador & Marriot and Conicella, 2012, 17وي ػير )     

ال ػػػركات التكنولوجيػػػة المتحدمػػػة كمجمولػػػة متلاللاػػػة مػػػر بععػػػ ا  لملػػػدالؽ يعػػػيؼ لمػػػ  تمػػػؾ 
"لا وتمتمػػؾ تمػػؾ ال ػػركات مجمولػػة مػػف  الاصػػالص "clusteringاللػػدالؽ سػػمة العنحوديػػة أو 

المت اب ة؛ تتمثؿ في كون ا تت ارؾ في سوؽ م تركة لمنتجات الا أو اسػتادام ا لمػوارد طبيعيػة 
وقػػػػوى ب ػػػػرية وبيلػػػػة تكنولوجيػػػػة مت ػػػػاب ة.لا كمػػػػا تتمتػػػػر تمػػػػؾ ال ػػػػركات بدرجػػػػة مػػػػف " الحػػػػرب 

مومػػػات وا فكػػػار بػػػيف ال ػػػركات الجررافػػػي"لا ممػػػا يسػػػ ؿ نحػػػؿ المعرفػػػةلا وهنػػػاؾ تػػػدفؽ كبيػػػر لممع
الم ػػتركة فػػي نلاػػس الموقػػػر الجررافػػيلا ممػػا يسػػػالد فػػي تػػدليـ لمميػػة الػػػتعمـ مػػف اػػعؿ الػػػربط 

 ال بكي.
ت ػػػير إلػػػ  جميػػػر ا لمػػػاؿ التجاريػػػة الجديػػػدةلا أي أن ػػػا ويمكننػػػا الحػػػوؿ بػػػيف ريػػػادة ا لمػػػاؿ     

ال ػػػػركات مبتدلػػػػة أو أي ال ػػػػركات ال  "Startupsتعتمػػػػد ب ػػػػكؿ كبيػػػػر لمػػػػ  وجػػػػود ال ػػػػركات "
لا سػػواء أكػػاف النا ػػلة التػػي يعػػطمر ب ػػا رالػػد ا لمػػاؿ لمبلػػث لػػف نمػػوذج ألمػػاؿ قابػػؿ لمتطػػوير

طالب أو فريؽ لمؿ أو جامعةلا وهو ما تستطير لدالؽ التكنولوجيا الحياـ بتنلايذ  ب ػكؿ كبيػرلا 
 ت.مما يسالدها لم  تعزيز الريادة ايستراتيجية لمجامعا
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 )ب( الجامعات:
تعتبػػػػر الجامعػػػػات المولػػػػد الرليسػػػػي لممعرفػػػػة ممػػػػا يسػػػػالد لمػػػػ  زيػػػػادة سػػػػعة ايبتكػػػػار         

بال ركات التي تستيجر دااؿ لدالؽ التكنولوجيالا وذلؾ مف اعؿ البلوث ا ساسية التي تحوـ 
( لمػ  أنػل قػرب Narasimhalu, 2015, 5بػدور الوسػيط بػيف المعرفػة وتطبيحات ػالا ويةكػد )

الجامعػػات يعػػود بػػالنلار الكبيػػر لمػػ  الجامعػػةلا وتتمثػػؿ تمػػؾ ايسػػتلاادة فيمػػا  تواجػػد اللػػدالؽ مػػف
 يمي: 
 .تسرير نحؿ المعرفة والتكنولوجيا مف الجامعة إل  ال ركات 
 .س ولة جذب ألعاء هيلة التدريس بالجامعة 
 (زيػػادة معػػدؿ البلػػث والتطػػويرR & D بالصػػنالةلا ممػػا يسػػالد لمػػ  تلحيػػؽ النمػػو )

 ايقتصادي.
  البيلات السالدة فػي تمػؾ اللػدالؽ لمػ  تػدليـ  ػبكات الريػادة وايلتػزاـ العػمني تسالد

 بريادة ا لماؿ مما يتيد اللارصة أماـ المراكز البلثية لملصوؿ لم  التعاقدات.
 Association of University"وتػػػػذكر رابطػػػػة مػػػػديري جامعػػػػة التكنولوجيػػػػا 

Technology Managers" (AUTM, 2017 أف لممية نحؿ ) وتسويؽ المعرفة والتكنولوجيا
 التي تحوـ ب ا لدالؽ التكنولوجيا مف الجامعات إل  ال ركات ولالـ الصنالة تتعمف ما يمي:

 .تلديد التكنولوجيات الجديدة 
  توفير اللماية اللاكريػة لتمػؾ التكنولوجيػاتلا وذلػؾ مػف اػعؿ بػراءات اياتػراعلا ولحػوؽ

 التيليؼ والن ر.
  يؽ مثؿ التسويؽ والترايص ل ركات الحطاع الااص.ت كيؿ استراتيجيات التسو 
 .إن اء  ركات نا لة جديدة معتمدة لم  التكنولوجيا 
ولمػػػ  الجانػػػب الآاػػػر تسػػػتلايد لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا مػػػف قرب ػػػا مػػػف الجامعػػػات مػػػف ليػػػث       

ايسػػتلاادة مػػف مرافػػؽ الجامعػػةلا وايسػػتلاادة مػػف الطػػعب المبتكػػريف وبػػراءات اياتػػراع المتميػػزةلا 
 وزيادة فرص التعاوف لتطبيؽ وتسويؽ الم رولات البلثية الحالمة لم  ا بداع.

تعد الجامعة أهـ لناصر النمو ايقتصاديلا مف اعؿ الحياـ بدوريف رليسييفلا يتماصػا        
فػػػي: أف تكػػػوف الجامعػػػة مصػػػدرًا لعبتكػػػار فػػػي مجػػػاؿ التكنولوجيػػػا اللاالحػػػةلا وأف تكػػػوف لاعػػػنة 

يلاػرض لمػ  الجامعػة تطػوير قػدرات ا البلثيػة بصػلاة مسػتمرة والمسػػاهمة  لم ػركات النا ػلةلا ممػا
لا 0251فػػػي تكػػػويف الصػػػنالات والم ػػػرولاتلا ودلػػػـ ايقتصػػػاد ا قميمػػػي والحػػػومي )ناصػػػؼلا 

030.) 
( أ ػكاؿ التعػاوف الماتملاػة 49لا 0252ويذكر )التحرير العربػي الثالػث لمتنميػة ايقتصػاديةلا 

 دااؿ لدالؽ التكنولوجيالا ومن ا ما يمي: بيف الجامعة وال ركات التي تستيجر
  تزويػػػػد ألعػػػػاء هيلػػػػة التػػػػدريس والبػػػػالثيف المتميػػػػزيف بايست ػػػػارات لمم ػػػػرولات التػػػػي

 تحدم ا تمؾ ال ركات.
 .توفير فرص لمؿ لاريجي الجامعة المبتكريف في الم رولات التي تسوق ا اللدالؽ 
 تميزة دااؿ الجامعة.تحديـ ال ركات مند مادية كتمويؿ لمم رولات البلثية الم 
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  ا ػػتراؾ اللانيػػيف بال ػػركات مػػر البػػالثيف بالجامعػػة فػػي أن ػػطة م ػػتركةلا مثػػؿ: تػػدريس
 دورات متاصصةلا أو تصميـ م رولات بلثية.

  إتالػػػة اللارصػػػة لطػػػعب الجامعػػػة لمتػػػدريب العممػػػي دااػػػؿ تمػػػؾ ال ػػػركات أثنػػػاء دراسػػػت ـ
 ا كاديمية.

  الدراسية المتالة في الجامعات.استلاادة العامميف بتمؾ ال ركات بالمند 
 .ايستلاادة الم تركة مف مرافؽ الجامعة والمعدات وا ج زة لدى تمؾ ال ركات 

( إل  أنل يبد للدالؽ التكنولوجيا أف يكػوف ل ػا 122لا 0251وت ير ) لاتل و اروفلا        
ة صػػعت رسػػمية وتلاالميػػة مػػر جامعػػة أو مةسسػػة أكاديميػػة أو مركػػز بلثػػيلا ممػػا يعػػلاي سػػم

التلاالميػػة لتمػػؾ اللػػدالؽلا وتعتمػػد تمػػؾ السػػمة لمػػ  وجػػود الجامعػػة التػػي تمػػد اللػػدالؽ با فكػػار 
 ا بدالية والمبتكرة  لعاء هيلة التدريسلا وبراءات اياتراع لمطعب.

 Business Incubators)ج( حاضنات الأعمال: 
 The National Association (NBIA) تدعرف ا الجمعية الوطنية للاعنات ا لماؿ      

for Business Incubators  لمميػة لػدلـ ا لمػاؿ  بالوييػات المتلػدة ا مريكيػة بين ػا "
وتسرير التطوير الناجد لم ركات النا لةلا مف اعؿ تزويد رواد ا لماؿ بمجمولة مف الموارد 

ويػتـ  والادمات المست دفةلا ليث يتـ تطوير هػذ  الاػدمات أو تنظيم ػا بواسػطة إدارة اللاعػنة
 تحديم ا مف اعؿ  بكة ج ات ايتصاؿ الااصة ب ا ".

ويتماص ال دؼ الرليسي للاعنة ا لماؿ في إنتاج وتيسيس  ركات ناجلةلا تستطير        
أف تكػػػوف مسػػػتحمة ماليػػػاً وقالمػػػة بػػػذات ا. ويمتمػػػؾ اريجػػػو اللاعػػػنات الحػػػدرة لمػػػ  تػػػوفير فػػػرص 

ايقتصادات الملمية والعالميةلا ويوجد أكثر مف العمؿلا وتسويؽ التكنولوجيات الجديدةلا وتعزيز 
لاعػػػنة ألمػػػاؿ دااػػػؿ لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا بماتمػػػؼ دوؿ العػػػالـلا ويبمػػػغ لمػػػر صػػػنالة  1222

 (Balachandran, 2016,4اللعانة أكثر مف لحديف بحميؿ. 
وتعتبػػر لاعػػنات ا لمػػاؿ مكونًػػا م مػػاً فػػي لػػدالؽ التكنولوجيػػالا وذلػػؾ لكون ػػا تسػػ ـ فػػي      
الم رولات ايبتكارية ورلايت الا وتعمؿ كحوة دافعة لم ركات ا بدالية الجديدة مػف اػعؿ دلـ 

 Seoane& Villaresمسالدت ا لم  النجاح في السوؽ. ويمكف تماػيص أهميت ػا فيمػا يمػي)
and Santos, 2015, 11:) 

 .تدليـ الروابط بيف الجامعة ومةسسات ا نتاج 
  يػػػػؿلا ودلػػػػـ البلػػػػث العممػػػػيلا وتلسػػػػيف سػػػػمعة تعػػػػد أداة أساسػػػػية للػػػػؿ م ػػػػكعت التمو

الجامعػػػات وربط ػػػا بسػػػوؽ العمػػػؿلا ومواج ػػػة م ػػػكعت التػػػدفؽ الطعبػػػي لمي ػػػا محابػػػؿ 
 نحص ا مكانات.

   ايستلاادة مف العمماء والكلااءات العالية في الم جرلا مف اعؿ التواصؿ مػر مػا يسػم
ساف اوسيل وادي بلاعنات ا لماؿ الدوليةلا وذلؾ مثؿ لاعنة ا لماؿ الدولية في 

 The International Business Incubator; in San Joseالسػميكوف 
(Silicon Valley)  والتػػي تسػػتلايد مػػف ابرت ػػا لديػػد مػػف اللاعػػنات بكثيػػر مػػف دوؿ

 العالـ لدلـ مةسسات ا الجديدة.



   

 

 جاٍعح تْٜ س٘ٝف

 ٍجيح ميٞح اىترتٞح

  ينايرعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

116 

 .توفير فرص لمؿ مف اعؿ إن اء تمؾ ال ركات 
 إن ػػػػػاء ال ػػػػػركات لمػػػػػ  تجنػػػػػب  زيػػػػػادة فالميػػػػػة التماسػػػػػؾ ايجتمػػػػػاليلا ليػػػػػث يسػػػػػالد

 ايعطراب ايقتصادي.
 .تللايز النمو ايقتصادي في المنطحة التي يتـ إن اء اللاعنات ب ا 
  تػػدليـ الريػػادة ايسػػتراتيجية لممةسسػػات الم ػػاركة فػػي إن ػػاء تمػػؾ اللاعػػناتلا وكػػذلؾ

 زيادة قدرات رواد ا لماؿ.
( لم  أف لاعنة Geipele& Puķīte and Kauškale, 2016, 1200كما يةكد )      

ا لمػػاؿ التجاريػػة هػػي بيلػػة مصػػممة رسػػميًا لتللايػػز نمػػو وتطػػوير ال ػػركات الجديػػدة والمرالػػؿ 
المبكػػرةلا وذلػػؾ مػػف اػػعؿ تلسػػيف فرصػػ ا فػػي ايسػػتلواذ لمػػ  المػػوارد التػػي ت ػػدؼ إلػػ  تسػػ يؿ 

انة تطػػػوير وتسػػػويؽ منتجػػػات جديػػػدةلا والتكنولوجيػػػات الجديػػػدة ونمػػػاذج ا لمػػػاؿ الجديػػػدة. لعػػػ
داريػػة ت ػػدؼ إلػػ  دلػػـ تطػػوير وتسػػويؽ منتجػػات جديػػدة وتحنيػػات  ا لمػػاؿ كعمميػػة اجتماليػػة وا 
جديدة ونماذج ألماؿ جديدةلا كما توفر البيلة التنظيميػة ايجتماليػة لم ػركات المسػتيجرة دااػؿ 
لدالؽ التكنولوجيالا با عافة إل  كون ا تلدد ب كؿ من جي اللارص الجديدة والنا ػلة وتحييم ػا 

ويمكػف تحسػيـ   ػدؼ تلسػيف المنتجػات أو العمميػات اللاليػة أو تطػوير منتجػات جديػدة تمامًػالاب
 اللعانة إل  ثعث مرالؿ:

  فتػػرة مػػا قبػػؿ اللعػػانة: ليػػث تلتػػاج ال ػػركة المسػػتحبمية إلػػ  الػػدلـ فػػي وعػػر اطػػة
العمؿ الااصة ب ػا ودراسػة السػوؽ. تعػد م ػارات المعرفػة الااصػة التحميديػة م مػة فػي 

 مرلمة.هذ  ال
   تالت ا البنيػة فترة اللعانة: واعؿ هذ  المرلمة تحدـ اللاعنات دلما ماليا كبيرالا وا 

التلتيػػةلا واػػدمات الابػػراءلا وكػػذلؾ دلػػـ تطػػوير منتجػػات جديػػدةلا با عػػافة إلػػ  دلػػـ 
 لالاض التكاليؼ.

    مرلمػػة مػػا بعػػد اللعػػانة: وتػػيتي هػػذ  المرلمػػة لنػػدما يكػػوف لػػدى ال ػػركة الحػػدرة لمػػ
 ػػػكؿ مسػػػتمر دوف دلػػػـ. ليػػػث يػػػيتي دور وعػػػر اطػػػة اسػػػتراتيجية لتطػػػوير العمػػػؿ ب

 ا لماؿلا وتوافر التكنولوجيا والابراء لعماف استمرار نجاح تمؾ ال ركات.
(لا لمػػػ  أف هنػػػاؾ تنولػػػاً فػػػي 00لا 0251وت ػػػير لديػػػد مػػػف الدراسػػػات )سػػػعمل و اػػػروفلا     

 الادمات التي تحدم ا تمؾ اللاعناتلا تتمثؿ فيما يمي:
  تػػػػػوفير اػػػػػدمات ا يجػػػػػار الماتملاػػػػػة لم ػػػػػركات المسػػػػػتيجرة دااػػػػػؿ لػػػػػدالؽ التكنولوجيػػػػػا

دارة النلاايات(.  )الك رباءلا والرازلا والميا لا وا مف وا 
  اػػػدمات ايتصػػػايت )ا نترنػػػتلا اللاػػػاكسلا اػػػدمات ال ػػػبكات(لا واػػػدمات السػػػكرتاريةلا

 .وادمات الملاسبة
 طة العمؿ )التاطيط المالي(.توفير است ارات إدارة ا لماؿ )الدلـ(لا وتحييـ ا 
 .)جذب مصادر تمويؿ إعافية )الحروض المصرفيةلا رأس الماؿ ايستثماري 
  اػدمات التسػػويؽ والمبيعػػاتلا وذلػػؾ مػػف اػعؿ رصػػد دقيػػؽ يلتياجػػات السػػوؽ الملمػػي

 والعالمي. 
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  الادمات الحانونية )صيارة لحود العمؿ مر المورديف أو العمعء الملمييفلا وصيارت ا
 ت ا جنبية الماتملاة لمتعاوف مر ال ركات العالمية(.بالمرا

( لم  عرورة ت جير الجامعػات لمػ  Brathwaite & Allahar, 2016, 77وي دد )      
كوسيمة لت جير بدء ا لماؿ التجاريػة وت ػجير ايبتكػارلا وكآليػة لػدلـ  تبني نموذج اللاعنات

وايبتكػػػػػارلا وتحمػػػػػيص اللاجػػػػػوة المسػػػػػتمرة بػػػػػيف التنميػػػػػة ايقتصػػػػػاديةلا وتسػػػػػ يؿ نحػػػػػؿ التكنولوجيػػػػػا 
كما  .المةسسات ا كاديمية وال ركات الااصةلا وتعزيز التلاالؿ بين ا وبيف مةسسات الصنالة

أف التػروي  لثحافػة ابتكػار التكنولوجيػا أمػر  (Mansano & Pereira, 2016, 27أ ػار )
ت ايسػػتثمارلا والتعمػػيـ ليػػوي وي يحتصػػر لمػػ  التبػػارات البلػػث والتطػػويرلا ولكػػف ي ػػمؿ سياسػػا

وديناميػػػات السػػػوؽلا وال ػػػراكات ايسػػػتراتيجية بػػػيف الحطػػػاليف العػػػاـ والاػػػاصلا وهػػػذا مػػػا تسػػػع  
 لاعنات ا لماؿ لمحياـ بل كمكوف أساسي للدالؽ التكنولوجيا. 

  
 أنواع حدائق التكنولوجيا:  .6

رافػػػيلا والممكيػػػة يمكػػػف تحسػػػيـ أنػػػواع لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا لسػػػب المن ػػػآتلا والتوزيػػػر الجر       
 تصاص كما هو موعد بال كؿ التاليوالتمويؿلا وا دارة والوظالؼلا وايا

 

 ( أنواع لدالؽ التكنولوجيا3 كؿ )
 )أ( الأنواع حسب المنشآت: 

 :مساحة الأرض  
ويحصػػد ب ػػا ا رض الماصصػػة لبنػػاء اللػػدالؽ لمي ػػالا وتنحسػػـ إلػػ  لػػدالؽ ذات مسػػالة       

أرعية كبيرة تبمغ أكثر مف مميوف متر مربرلا ولدالؽ مسالت ا مػا بػيف كبيػرة ومتوسػطة تتػراوح 

 

 أنواع 

 حدائق التكنولوجيا

 

التوزيع 
 الجغرا ي

 المنشآت

الملكية 

 والتمويل

الإدارة  الاختصاص
 والوظائف
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الػؼ متػر مربػر ومميػوف متػر مربػرلا ولػدالؽ مسػالت ا مػا بػيف متوسػطة  222مسالت ا ما بيف 
ألػػػػؼ متػػػػر مربػػػػرلا ولػػػػدالؽ  022ألػػػػؼ متػػػػر مربػػػػر و 222وصػػػػريرة تتػػػػراوح مسػػػػالت ا مػػػػا بػػػػيف 

 (.Alizadeh, 2018, 11ألؼ متر مربر ) 022مسالت ا صريرة تصؿ مسالت ا أقؿ مف 
 :عدد المستهجرين 

تلػػرص لػػدالؽ التكنولوجيػػا لمػػ  استعػػافة المةسسػػات المتميػػزة ذات السػػمعة الطيبػػة فػػي     
كنولوجيػالا ويمكػف تحسػيـ اللػدالؽ تبعػا لعػدد المسػتيجريف في ػا كمػا ذكرهػا مجايت البلوث والت

(IASP, 2017:إل  ما يمي ) 
  12لدالؽ لممية يبمغ لدد المستيجريف في ا أقؿ مف. 
  022 - 525لا ومف 522 – 12لدالؽ لممية يتراوح لدد المستيجريف في ا ما بيف. 
  322 - 025لدالؽ لممية يتراوح لدد المستيجريف في ا ما بيف. 
  322لدالؽ لممية يبمغ لدد المستيجريف في ا أكثر مف. 
 :الخضرة  

ت ػػتمؿ جميػػر لػػدالؽ التكنولوجيػػا لمػػ  مسػػالات اعػػراء ومتنزهػػاتلا ول ػػذا يدطمػػؽ لمي ػػا 
اسـ " لدالؽ" أو " متنزهات"لا ويمكف تحسيـ نسبة الاعرة بالنسػبة لممسػالة الكميػة الماصصػة 

 ( كالتالي:Saublens, 2007, 54لملديحة كما ذكرها )
  مف مسالة أراعي ا.51نسبة اعراء أقؿ مف % 
  مف مسالة أراعي ا.92 -% 51نسبة اعراء تتراوح ما بيف % 
  مف مسالة أراعي ا.12 -% 95نسبة اعراء تتراوح ما بيف % 
   مف مسالة أراعي ا.12نسبة اعراء تزيد لم % 

 التوزيع الجغرا ي: )ب( الأنواع حسب
إف تلديد الموقر المناسب هو المطمب ا وؿ  ن اء لدالؽ التكنولوجيالا فبعد اللصوؿ        

لمػ  ا رض التػي سػػتحاـ لمي ػا يبػد مػػف وعػر اطػػة طويمػة ا مػدلا لتطػػوير الحػدرات ولعػػماف 
النحؿ وس ولة الوصوؿ إل  الموقر. ولذلؾ يدعد ااتيار موقػر اللديحػة أمػراً بػالغ ا هميػةلا ويةكػد 

( لم  عرورة تمبية الموقر للأهداؼ ايستراتيجيةلا وأف يػتـ ا اػذ فػي 025لا 0251ؼلا )ناص
ايلتبار تػوفير ا رض والتسػ يعت اللانيػة والوظيلايػةلا لتػ  يػتـ تزويػد المنطحػة بآليػة أو لمميػة 
ا بداع والتنمية التكنولوجية وايقتصاديةلا كما يجب توفير ادمات نحؿ ممتازة لتس يؿ الوصوؿ 

طرؽ. وتنحسـ أنواع لدالؽ التكنولوجيا تبعًا لمتوزير الجررافي لسب: مدى انت ار مباني ا إل  ال
 جررافيًالا والموقر بالنسبة لمجامعة.

 :مدة انتشار مبانيها جغرا ي ا  
يعػػد انت ػػار المبػػاني التػػي تػػةدي في ػػا تمػػؾ اللػػدالؽ م ام ػػا ذات ديلػػة قويػػة لمػػ  نمػػوذج       

تيثيرهػػػػا لمػػػػ  المجتمػػػػر الملػػػػيط ب ػػػػالا ويمكػػػػف تصػػػػنيلا ا إلػػػػ  مػػػػا اللديحػػػػةلا وأهػػػػداف الا ومػػػػدى 
 (:Kang ,2004,204يمي)
  لػػدالؽ تكنولوجيػػة مركػػزة اينت ػػار: تنت ػػر مباني ػػا ومرافح ػػا فػػي مواقػػر صػػريرة ملػػددةلا

وبالررـ مف أف هذا النوع يتميز بانالااض تكاليؼ إدارة اللديحة وسػ ولة نحػؿ المعمومػات 
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يتسبب في لػدوث عػرر لػبعض أنػواع مػف ال ػركات المسػتيجرة والتكنولوجيالا إي أنل قد 
 باللديحة.

  لػػدالؽ تكنولوجيػػة أكثػػر انت ػػارًا: وتعػػد ا كثػػر إبداليػػة وكلاػػاءة مػػف النػػوع السػػابؽلا ليػػث
تنت ػر مرافح ػا بػيف العديػد مػػف المواقػر فػي منطحػة معينػػةلا وبالتػالي تػزداد تكػاليؼ إدارت ػػا 

 لف مثيعت ا مركزة اينت ار.
 كنولوجية ماتمطة اينت ار: ويكوف ل ا موقر ااص ب ا وفي نلاس الوقت يمكف لدالؽ ت

نحػػؿ بعػػض مػػف مكاتب ػػػا لػػوؿ المةسسػػات البلثيػػة أو ال ػػػركاتلا ممػػا يسػػ ؿ مػػف جػػػذب 
 المةسسات المستيجرة إلي ا.

 :المووع بالنسبة لمجامعة    
وأمػػػراً أساسػػػيًالا  يدعػػػد قػػػرب الموقػػػر مػػػف الجامعػػػات ومةسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي ميػػػزة كبيػػػرة      

فديعتحػػد أف تكػػاليؼ ايتصػػايت المتعمحػػة بن ػػاط البلػػث والتطػػوير تزيػػد مػػر زيػػادة المسػػافة بػػيف 
الجامعػػػة واللديحػػػةلا كػػػذلؾ رالبًػػػا مػػػا يػػػرتبط نجػػػاح ال ػػػركات ايبتكاريػػػة بحرب ػػػا الجررافػػػي مػػػف 

لجامعػة أكثػر الجامعة والمعاهد البلثيةلا فكمما كانت اللديحػة أقػرب إلػ  الجامعػة كممػا كانػت ا
قدرة لم  التجاوب والتلاالؿ مع ا. وتيكيدا لم  أهمية الععقة الوثيحة بيف الجامعة واللديحػةلا 

 ,Wallstenفيمكف تحسيـ لدالؽ التكنولوجيا تبعًا لموقع ا بالنسبة إل  الجامعػة إلػ  مػا يمػي)
2011,43:) 

 .لدالؽ محامة لم  أراض تمتمك ا الجامعة وتحر دااؿ اللرـ الجامعي 
 .لدالؽ محامة لم  أراض تمتمك ا الجامعة وتحر اارج اللرـ الجامعي 
 .لدالؽ محامة لم  أراض ي تمتمك ا الجامعة ولكن ا بالحرب من ا 
  .لدالؽ محامة لم  أراض ي تمتمك ا الجامعة ولكن ا تبعد لن ا 
% مػػػف لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا المنت ػػػرة فػػػي أرجػػػاء  33وت ػػػير ا لصػػػاءات إلػػػ  أف لػػػوال      

% مف تمػؾ اللػدالؽ قالمػة باللاعػؿ دااػؿ  03العالـ من ية لم  أرض تممك ا الجامعةلا كما أف 
اللػػػرـ الجػػػامعي نلاسػػػل. وهػػػذا ي يعنػػػي أف اللػػػدالؽ المحامػػػة لمػػػ  أرض ي تممك ػػػا الجامعػػػة أو 

% مػف تمػؾ 34اللرـ الجامعي ليست ل ػا صػمة بالجامعػةلا ليػث نجػد أف  ليست موجودة دااؿ
% من ا تبعد لف الجامعة بمسافة ي 04اللدالؽ إما محامة دااؿ الجامعة أو بجوارها. كما أف 

كيمػومتراتلا بينمػا  02 – 1% من ػا تبعػد بمسػافة تتػراوح مػف 55تزيد لف امسة كيمػومتراتلا و
 (.0253لا015كيمومترا ) لاتل و اروفلا  02% فحط تبعد بمسافة تزيد لم  3

 :)ج( حسب عدد الموظفين
تستولب لدالؽ التكنولوجيا لدداً كبيراً مػف المػوظلايف الحػالميف لمػ  المسػالدة فػي تحػديـ       

الاػػػدمات ب ػػػالا وكػػػذلؾ فػػػي ال ػػػركات المسػػػتيجرة والمستعػػػافةلا ويتزايػػػد لػػػدد المػػػوظلايف بمػػػرور 
 52.222موظػػػؼ إلػػػ  أكثػػػر مػػػف  922د العػػػدد مػػػف السػػػنواتلا وت ػػػير ا لصػػػاءات إلػػػ  تزايػػػ

 (.Parry, 2018, 13موظؼ لسب لجـ اللديحة ولدد المجايت في ا )
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أ ػػااص إلػػ  أكثػػر  1أمػػا بالنسػػبة لمحػػالميف لمػػ  إدارة اللػػدالؽ فحػػد يتػػراوح مػػا بػػيف      
 اص لسب لجـ ن اط اللديحةلا ومدى انت ارهالا ومدى تعاون ا مر لدالؽ أاري  522مف 
 مية أو لالمية. إقمي

 )د( الأنواع حسب الممكية والتمويل:
تنحسـ أنواع لدالؽ لتكنولوجيا مف الوج ة المالية إلػ  مةسسػات ريػر ربليػة وأاػرى     

ربليةلا أما بالنسبة لممكيت ػا نجػد أف الجامعػة مكػوف رليسػي أو ثػانوي فػي ممكيػة تمػؾ اللػدالؽلا 
بعة ل ا أو  ػراكة مػر الحطػاع الاػاصلا ويتعػد فحد تكوف الممكية كاممة لمجامعة أو لمةسسة تا

 (:IASP,2017ذلؾ في تحسيـ الممكية كالتالي)
 .ممكية كمية أو جزلية لجامعة 
 .ممكية كمية أو جزلية لمةسسة تابعة لجامعة 
 .ممكية ااصة لمةسسة تتعاقد مر الجامعة 
 .ممكية مستحمة وفؽ اتلااقية  راكة بيف قطاع ااص وجامعة 
 ممكية ااصة 

لواقر أف هناؾ نماذج متعددة لممكيػة وتمويػؿ تمػؾ اللػدالؽ ت ػمؿ التمويػؿ الاػاص وا    
والتمويػػػػؿ العػػػػاـ أو الجمػػػػر بين مػػػػالا فنجػػػػد أف مػػػػا يحػػػػرب مػػػػف نصػػػػؼ ايسػػػػتثمارات فػػػػي لػػػػدالؽ 
التكنولوجيػػػا بػػػإنجمترا مصػػػدرها أمػػػواؿ لامػػػة مػػػف بػػػرام  ايتلػػػاد ايوروبػػػي. ولحػػػد تزايػػػدت نسػػػبة 

% فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي العحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 32% إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  5ف التمويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الحطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع الاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاص مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 (.Dabrowska,2011,18الماعي)

 مقومات نجاح حدائق التكنولوجيا: .7
( أف محومػات النجػاح الرليسػية للػدالؽ Petree & Petkov and Spiro, 2012, 5يػذكر )

 :التكنولوجيا تتمثؿ في
 .توفر الابرة التجارية في الموقر 
 .توفير التمويؿ العزـ ورأس الماؿ 
  .توفير التعميـ الريادي 
 .ايرتباط بالجامعة أو المراكز البلثية 

 ( أف لناصر نجال ا تتملور في :Kharabsheh, 2009, 106بينما ي ير)          
 لا ولماية الممكية اللاكرية. القدرة عمى الابتكار 
 الملمي والدوليوايهتماـ بالسوؽ  القدرة عمى جةب التمويل. 
  ،ليػث يتػوفر بتمػؾ اللػدالؽ وخماق ويماة مان خالال التطاوير العقااريالقدرة عمى الإبداع :

مػػػف الحػػػرب مػػػف مصػػػادر رأس المػػػاؿ اللاكػػػري والبنيػػػة التلتيػػػة بيلػػػة لاليػػػة الجػػػودةلا وتسػػػتلايد 
السياساتلا كما تدلـ ال ركات الحالمة لم  التكنولوجيا والمراكز البلثيػة فػي  وبيلةالمواتية 

لوامػؿ ااتيػار اللػدالؽ هػو أهػـ المسػتيجرة أف ألػد  المنطحة الموجودة ب الا وتػرى ال ػركات
 التطوير العحاري. 
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 :أو الحػػدرة لمػػ  الػػربط اللاعػػاؿ بػػيف ماتمػػؼ  التزايااد المسااتمر لعاادد الوظااائف التااي تو رهااا
 أصلاب المصملة معًا المتمثمة في الجامعات وسوؽ العمؿ الملمي وال ركات المستيجرة.

 اػػػػعؿ تػػػػوفير الوظػػػػالؼ والتػػػػدريب لمطػػػػعب  : وذلػػػػؾ مػػػػفالقاااادرة عمااااى نقاااال التكنولوجيااااا
والاػػػػريجيف ال ػػػػباب والمػػػػوظلايف ذوي الم ػػػػارات العاليػػػػة. ولنػػػػدما يرػػػػادر هػػػػةيء الموظلاػػػػوف 
ال ركة المستيجرة واينعماـ إل  الحػوى العاممػة فػي السػوؽلا فػإن ـ ي ػاركوف ب ػكؿ مبا ػر 

 .أو رير مبا ر في نحؿ هذ  المعرفة والتكنولوجيا
 ليػث يعػد ألػد ا دوار الرليسػة للػدالؽ التكنولوجيػا  :"ريادة الأعماال" رةتبني ثقا ة المخاط

ربط البلث والتكنولوجيالا ورأس الماؿلا والدراية اللانية معًالا وذلؾ لعستلاادة مف موهبة ريادة 
ا لمػػاؿ وتسػػرير لمميػػة تطػػوير ال ػػركات الجديػػدة الحالمػػة لمػػ  التكنولوجيػػا وتسػػرير لمميػػة 

 التسويؽ
  وأهداؼ واعلة بيف أصلاب المصملة دااؿ اللديحة.مشتركةوجود رؤية : 

( بينػػػػػػل لكػػػػػػي تػػػػػػةدي لػػػػػػدالؽ 151 - 150لا 0253بينمػػػػػػا تعػػػػػػيؼ ) ػػػػػػلاتل و اػػػػػػروفلا      
التكنولوجيػػا دورهػػا ب ػػكؿ نػػاجد ولمػػ  أكمػػؿ وجػػل ينبرػػي تػػوافر مجمولػػة مػػف العناصػػر يمكػػف 

 توعيل ا فيما يمي:
  :نية بالادماتلا يلتوي لم  مناطؽ اعػراء فيجب أف يكوف بيلة روجود المووع المتميز

واسعةلا إل  جانب وجود  بكة ذات سرلة مرتلاعة لموصوؿ إلػ  اػدمات ا نترنػتلا ووجػود 
 مواصعت وطرؽ سريعة.

  :ويعػػد مػػػف أهػػـ لوامػػؿ النجػػػاح التعاقػػد مػػػر والػػدة مػػػف وجااود علاواااة وويااة ماااع الجامعاااة
كملػػرؾ لمنمػػو ايقتصػػاديلا كمػػػا المنظمػػات البلثيػػة التػػي تػػةمف بػػدور لػػػدالؽ التكنولوجيػػا 

كمػا أف اللػدالؽ  لمجامعة صعليات نحػؿ المعرفػة والتكنولوجيػا إلػ  المةسسػات الصػنالية.
تلتاج دومًا لدلـ مةسسي اارجيلا وتعػد الجامعػة أكثػر الج ػات التػي تحػدـ هػذا الػدلـلا ي 

تحنػي فػي يحتصر دورها لم  تحديـ الدلـ المادي فحػط بػؿ يتاطػ  ذلػؾ إلػ  الػدلـ اللانػي وال
 كؿ ما تلتاجل اللديحة.

  :ليػث يكمػف الرػرض الرليسػي مػف تمػؾ اللػدالؽ فػي تلحيػؽ ضمان وجود عائاد اوتصاادي
 الحدرة التنافسية في السوؽ ايقتصادي العالمي

  :ولػػدي ا م ػػارات قياديػػة متميػػزة وقػػدرة لمػػ  ايتصػػاؿ بحيػػادات وجااود ويااادة واعيااة وبارعااة
 ايقتصاد الحومي.

 وهذا يعني أف تمؾ اللدالؽ ليست مةسسػات مع النظام البيئي للابتكار:  وجود تفاعل دائم
قالمػػة بػػذات الا ولكػػف نجال ػػا مػػرتبط بالتلاالػػؿ مػػر مةسسػػات المجتمػػر ا اػػرىلا وأف تكػػوف 

 الععقة بين ـ تبادلية بصورة رسمية أو رير رسمية.
  :والمػػوارد وذلػػؾ مػػف اػػعؿ تػػيميف ا رض ورأس المػػاؿ وجااود بنيااة تحتيااة وتقنيااة متمياازة

لعزمػػػػة  ن ػػػػاء مثػػػػؿ هػػػػذ  اللػػػػدالؽ لعػػػػماف امػػػػؽ بيلػػػػة لمػػػػؿ قالمػػػػة لمػػػػ  نمػػػػو ايبتكػػػػار 
 والمعرفة.
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  :فيجػب أف توجػل ج ػود إدارة لػدالؽ التكنولوجيػا ضمان وجود الأسواق المحمياة والعالمياة
إلػػػػػ  زيػػػػػادة الطمػػػػػب مػػػػػف اػػػػػعؿ لاعػػػػػنات ا لمػػػػػاؿ وبػػػػػرام  نمػػػػػو الم ػػػػػرولات الصػػػػػريرة 

 تمويؿ اللدالؽ.والمتوسطةلا وزيادة 
  :يكمػػف أوجػػل اياػػتعؼ بػػيف لػػدالؽ التكنولوجيػػا وريرهػػا مػػف وجااود القاادرة عمااى التسااويق

المةسسػػات ا اػػرى فػػي قيام ػػا بين ػػطة التسػػويؽ وا نتػػاجلا ولػػدـ ايقتصػػار لمػػ  البلػػث 
فحػػػطلا ويتوقػػػؼ نجال ػػػا لمػػػ  مػػػدى قػػػدرت ا فػػػي تسػػػويؽ اػػػدمات الا ومػػػدى تػػػوفير الم ػػػارات 

  ركات صريرة ومتوسطة اللجـ التي تلتاج تمؾ الموارد.ا دارية اصوصًا لم
  :تسػػتطير لػػدالؽ التكنولوجيػػا الوصػػوؿ إلػػ  اياترالػػػات ضاامان حمايااة الممكيااة الفكريااة

وم ارير التارج وا بلاث العممية الااصة بالمةسسات البلثية التي تتعامؿ مع ا وااصة 
الػػذي تنتجػػل الجامعػػة لعػػماف  الجامعػػاتلا ويتطمػػب هػػذا الكػػـ مػػف ا نتػػاج العممػػي والبلثػػي

 لحوؽ الممكية اللاكرية  صلابل ولمايتل مف السرقة.
ممػػا سػػبؽ نسػػتطير أف نسػػتنت  أف لناصػػر نجػػاح لػػدالؽ التكنولوجيػػا تػػتماص فػػي ثعثػػة 
لناصرلا تتمثؿ في: لناصػر مرتبطػة بػا فراد مثػؿ عػرورة وجػود قيػادة بارلػة وهيلػة است ػارية 

بػػػػػيف اللديحػػػػػة وبحيػػػػػة المةسسػػػػػات كالجامعػػػػػةلا ومةسسػػػػػات جيػػػػدةلا ولناصػػػػػر مرتبطػػػػػة بال ػػػػػراكة 
الحطػػاليف اللكػػومي والاػػاصلا ولناصػػر مرتبطػػة بػػالموقر الجررافػػي سػػواء قرب ػػا مػػف ا وسػػاط 
ا كاديمية والبلثيػةلا أو تج يػز بنيػة تلتيػة متميػزة تعمػؿ لمػ  تلحيػؽ أهػداف ا بنجػاح. وبجانػب 

إن ػال الا ليػث ينبرػي أف يػتـ تػدليم ا  العناصر الثعثة ييتي جانػب التمويػؿلا ااصػة فػي بدايػة
 .ماليا ب كؿ جيد لعماف أداء كافة أن طت ا بنجاحلا كما يجب تنوع مصادر التمويؿ

 دور حدائق التكنولوجيا  ي تدعيم الريادة الاستراتيجية لمجامعات: .8
لحد بدأت لدالؽ التكنولوجيا في النمو في منتصؼ الحرف الع ريفلا ويدنظر إلي ػا كيمػاكف       

يػػتـ في ػػا الجمػػر بػػيف التكنولوجيػػالا وريػػادة ا لمػػاؿلا والمعرفػػةلا وايبتكػػار وا بػػداعلا وذلػػؾ ب ػػدؼ 
يمي رلاية والتعاف الرةى وا فكار والحيـ الجديدةلا كما تعد همزة الوصػؿ بػيف المجتمػر ا كػاد

والم ارير الماتملاة بحطاع ا لماؿ. ولند تلميؿ الريادة ايستراتيجية في سػياؽ تطػور التحنيػات 
اللديثػػة العصػػر اللػػديثلا يػػتـ إداػػاؿ تمػػؾ اللػػدالؽ فػػي تعزيػػز تمػػؾ الريػػادة بيبعادهػػا الماتملاػػةلا 
وسػػػػوؼ نسػػػػتعرض التلاالػػػػؿ بػػػػيف لػػػػدالؽ التكنولوجيػػػػا والريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية بيبعادهػػػػا السػػػػالؼ 
لرعػػػػ الا المتمثمػػػػة فػػػػي ا بػػػػداع وايبتكػػػػارلا وايسػػػػتباقية وارتنػػػػاـ اللاػػػػرصلا وتلمػػػػؿ الماػػػػاطرلا 

 والتلالؼ ايستراتيجي.
 )أ( دور حدائق التكنولوجيا  ي تعزيز الإبداع والابتكار:

تعد لدالؽ التكنولوجيا مةسسات تعمػؿ لمػ  دلػـ المبػادريف والمبػدليف وأصػلاب بػراءات      
افر ل ـ ا فكار الطمولة والدراسة ايقتصادية السميمة لتطبيؽ تمؾ ا فكارلا اياتراعلا الذيف تتو 

بليث توفر ل ـ بيلة لمؿ مواتية مللازة لم  ا بداع وايبتكار ومناسبة اعؿ السنوات ا ولػ  
اللرجة مف لمر تطبيؽ تمؾ ا فكار وتلويم ا إل  م رولات ذات ربدلا وزيػادة فػرص النجػاح 

نوالي اللانية وا دارية بتكملاة رمزيػةلا ودفػر صػالب الم ػروع إلػ  التركيػز مف اعؿ استكماؿ ال
 لم  جوهر العمؿ وذلؾ للاترة ملددة لت  يتجوؿ إل  رالد ألماؿ.
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( أف لاعػنات ا لمػاؿ دااػؿ لػدالؽ التكنولوجيػا Saitakis, 2011, 6وت ػير دراسػة )      
لا وتللايز ال ركات المبتدلػة الحالمػة بالجامعات تسالد لم  التعاف ا فكار والم ارير الجديدة

 NBTFs "  " لا وكػػذلؾ ت ػػجير نمػػو هػػذا النػػوع مػػف ال ػػركات "NBTFs"لمػػ  التكنولوجيػػا
الموجػػودة باللاعػػؿلا إلػػ  جانػػب العمػػؿ لمػػ  إيجػػاد التػػآزر بػػيف هػػذ  ال ػػركات الجديػػدة والموجػػودة 

 باللاعؿ.
( أف لػػدالؽ التكنولوجيػػا تمعػػب دورا كبيػػرا فػػي ارتلاػػاع Mingullo, 2015,23كمػػا يةكػػد)     

ألػػد مة ػػرات اقتصػػاد المعرفػػةلا وهػػو مة ػػر لمسػػتوى البلػػث  ((R&Dمة ػػر البلػػث والتطػػوير 
والتطوير التحنيلا الذي يعكس الحدرة لم  ايبتكار وتطبيؽ التحنيات الجديدة. كما أف ايستثمار 

قتصادي في دوؿ العالـ المتحدمةلا كما يس ـ في قطاع البلث والتطوير ملرؾ رليسي لمنمو اي
في تطوير ايبتكار ورفر ا نتاجية وزيادة فرص العمؿ المبا رة. وينحسـ هذا المة ػر إلػ  لػدد 
البالثيف والعمماءلا ولدد المن ورات العمميػةلا ولػدد بػراءات اياتػراعلا وكممػا ارتلاعػت نسػب تمػؾ 

. وتةكػػػػػػد دراسػػػػػػة ) ػػػػػػلاتل و اػػػػػػروفلا التحسػػػػػػيمات اللارليػػػػػػةلا ارتلاػػػػػػر مة ػػػػػػر البلػػػػػػث والتطػػػػػػوير
( لمػػػ  أف لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا مػػػف أهػػػـ المةسسػػػات التػػػي تعمػػػؿ لمػػػ  التعػػػاف 0253لا152

 براءات اياتراع وتلويم ا إل  منت  جديد يلحؽ نجاح اقتصادي. 
ونتيجػػػػػػة لمتطػػػػػػورات اللادثػػػػػػة والثػػػػػػورة التكنولوجيػػػػػػة ظ ػػػػػػرت لعقػػػػػػة الجامعػػػػػػات الرالػػػػػػدة         

ـ أنظمة ايبتكارلا بالتبار  الملرؾ الرليسي يستدامة الميزة التنافسػيةلا وت ػير ايستراتيجية لدل
( إل  أف ايبتكار نموذج يستمزـ التعاوف بيف المجايت Philpott, et al, 2011, 16دراسة )

  المةسسية الثعث ا كاديمية والصنالية وقطاع ا لماؿ مف اعؿ نموذج اللمػزوف الثعثػي 
Triple Helix Model وهػػو دور جديػػد لمػػ  الجامعػػات أف تتبنػػا لا وذلػػؾ مػػف اػػعؿ إلػػادة

لطػػػاء مزيػػد مػػػف ايهتمػػػاـ  توج  ػػا ايسػػػتراتيجي نلػػو تلحيػػػؽ التكامػػؿ بػػػيف وظاللا ػػػا الػػثعثلا وا 
لموظيلاة الثالثة لممساهمة في التنمية ايقتصادية مر التكامؿ مر بحيػة الم ػاـلا كمػا يتمثػؿ دورهػا 

وا فكػػػار الااصػػػة بيلعػػػاء هيلػػػة التػػػدريس وبػػػراءات اياتػػػراع  الجديػػػد فػػػي اسػػػتثمار ا بلػػػاث
لمطػػػعب المبػػػدليفلا لتػػػ  تػػػتمكف مػػػف الملافظػػػة لمػػػ  ميزت ػػػا التنافسػػػية وتلسػػػيف ترتيب ػػػا فػػػي 
التصنيؼ العالمي لمجامعاتلا ويمكننا الحياـ بذلؾ بتبني صيغ جديدة لنحػؿ المعرفػة والتكنولوجيػا 

 ولاتلا وتعد لدالؽ التكنولوجيا ألد أهـ تمؾ الصيغ.والتعاف تمؾ ا فكار لتلويم ا إل  م ر 
 )ب( دور حدائق التكنولوجيا  ي تحقيق اغتنام الفرص:

ت ػػػػػير الريػػػػػادة ايسػػػػػتراتيجية كمػػػػػداؿ تطػػػػػويري إلػػػػػ  قيػػػػػاـ الجامعػػػػػة باسػػػػػتلداث بػػػػػرام  
وم ػػػػرولات اسػػػػتراتيجية جديػػػػدة وريػػػػر ميلوفػػػػةلا وارتنػػػػاـ اللاػػػػرص بػػػػالمجتمر الملمػػػػيلا وتلحيػػػػؽ 

لػػػف بػػػاقي المةسسػػػات ا اػػػرى الموجػػػودة ونظػػػراً  ف اللػػػدالؽ التكنولوجيػػػة مػػػف أهػػػـ ايسػػػتباقية 
الم رولات التي يمكف أف تسالد الجامعة في طرح تمؾ الم رولات الجديدةلا وذلؾ مف اعؿ 

( إلػ  Hitt et al., 2007, 397تلويؿ ا فكار المبتكرة إل  م ػرولات تجاريػة. ولحػد أ ػار )
كن ػػػا المسػػػاهمة فػػػي تلحيػػػؽ ايسػػػتباقية وارتنػػػاـ اللاػػػرص لمجامعػػػة مػػػف أف لػػدالؽ التكنولوجيػػػا يم

 اعؿ ما يمي:
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  التعػػاوف مػػر مةسسػػات قطػػاع ا لمػػاؿ والمةسسػػات ا اػػرى بػػالمجتمر الملمػػي فػػي رصػػد
 التريرات اللادثة في المجتمر الاارجيلا وذلؾ لعستلاادة مف اللارص المتالة.

  لتعاقدات رسمية.توفير ادمات است ارية لممصانر وال ركات وفحا 
  ارتناـ اللارص الريادية وتلول ا إل  ألماؿ وم رولات رياديةلا ليث يمكف مف اعؿ تمؾ

 اللارص الريادية استثمار السمر والادمات الجديدة في إ باع لاجة سوؽ العمؿ.
  ال ػػػػػػراكة مػػػػػػر اللػػػػػػدالؽ بالجامعػػػػػػات العالميػػػػػػة ولحػػػػػػد بروتوكػػػػػػويت تعػػػػػػاوف مػػػػػػر الابػػػػػػراء

 الم رولات الريادية.المتاصصيف لالميا في 
  تحػػديـ منتجػػات جديػػدة لاليػػة التكنولوجيػػا بسػػوؽ العمػػؿ قبػػؿ المنافسػػيفلا مػػف اػػعؿ العمػػؿ

 لم  تسويؽ ا بلاث وبراءات اياتراع وتلويم ا لم رولات ريادية قابمة لمتطبيؽ.
يمثؿ أهـ تػيثيرات وجػود لػدالؽ التكنولوجيػا فػي أي مجتمػر با عػافة إلػ  العمػؿ لمػ  امػؽ  

فرص لمؿ هو دلـ وتنمية الموارد الب رية وامؽ اللارصلا وتنمية م ارات وروح العمػؿ اللػر 
والحدرة لم  إدارة الم رولات ب ػكؿ جيػدلا وارتنػاـ اللاػرص الرياديػة وترجمت ػا إلػ  م ػرولات 

 ومنتجات. 
تلػاوؿ معظػـ الجامعػػات الرالػدة اسػتراتيجيا أف يكػوف ل ػػا دور ليػويلا مػف اػػعؿ  ولػذلؾ

قيام ػػا بتنظػػيـ الم ػػارير الرياديػػةلا التػػي تعػػزز التنميػػة ا قميميػػة والوطنيػػة والحػػدرة التنافسػػية لمػػ  
 المستوى الملم  والدوليلا وتسالدها اللدالؽ التكنولوجية بملا وم ا الواسر في تطبيؽ ذلؾ.

 
 دائق التكنولوجيا  ي إوامة التحالفات الاستراتيجية:)ج( دور ح 

يعػػػد وجػػػود  ػػػراكات وتلاللاػػػات بػػػيف الجامعػػػة ورجػػػاؿ الصػػػنالة وصػػػانعي السياسػػػة فػػػي 
الدولة لمتروي  لمبلوث التعاقدية والتعميـ الم ػترؾ وايست ػاراتلا وتوسػير ملػيط لمػؿ الجامعػة 

إزالػة اللػدود بػيف التاصصػات  مف أهـ متطمبات العصر الراهف؛ وهو مػا يلاػرض لمػ  الجميػر
الجامعيةلا والولػدات ا كاديميػة دااػؿ المةسسػة ذات ػالا والمةسسػات التػي تتبع ػا أو التػي تعمػؿ 

لا فعػعً لػف وجػود ثعثػة أوجػل للألمػاؿ الرياديػة هػي: إن ػاء  (Clark, 2004, 364) مع ػا.
ن ػػاء وتكػػويف أن ػػط ن ػػاء وتكػػويف منظمػػات جديػػدة؛ وا  ة اقتصػػادية وت ػػريؿ  ػػركات ااصػػةلا وا 

(لا  و ف معظػػـ ا دبيػػات اتلاحػػت لمػػ  أف الريػػادة Davidsson, 2005, 80جديػػدة لمسػػوؽ )
ايسػػػتراتيجية هػػػي تيسػػػيس ألمػػػاؿ جديػػػدة يػػػتـ اسػػػتادام ا أو تطبيح ػػػا دااػػػؿ المنظمػػػةلا ب ػػػدؼ 
تلحيؽ البحاء والنجاح لم  المػدى البعيػدلا وتعػد لػدالؽ التكنولوجيػا مػف أهػـ هػذ  ا لمػاؿ التػي 

 لم  ايبتكارلا واقتناص اللارصلا وتلحيؽ أكبر قدر ممكف مف النمو بالجامعات. تسالد
( لم  أف الربط ال بكي في لالـ ا لمػاؿ أو مػا Farsi, et.al, 2012, 197يةكد )        

يدعػػرؼ بالتلاللاػػات ايسػػتراتيجية أصػػبد جػػزءاً ي يتجػػزأ مػػف الجامعػػة الرالػػدة اسػػتراتيجيالا وتنحسػػـ 
إلػػػ :  ػػػبكات مػػػر  ػػػركاء الحطػػػاع العػػػاـلا و ػػػبكات مػػػر الحطػػػاع الاػػػاصلا  ػػػبكات التلاللاػػػات 

و بكات مر  ركاء مف قطالات أاػرى فػي المجتمػرلا و ػبكات مػر  ػركاء أجانػبلا كمػا يجػب 
أف يػتـ التلاالػؿ بػيف تمػؾ ال ػبكات ب ػكؿ دينػػاميكي؛ وذلػؾ لتػ  تسػتطير الجامعػة الرياديػة مػػف 

 .Triple Helixت كيؿ منظومة ايبتكار مف اعؿ 
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لا Etzkowitz( إلػػ  أنػػل قػػاـ كػػؿ مػػف إتزكػػويتز 0251لا545وأ ار)السػػعيدلا لصػػاـ سػػيدلا      
النموذج اللمزوني الثعثي بيانيًا كنمػوذج  بعرض ـ(5553لاـ ) Leydesdorff وليديسدروؼ

لمزوني مف ايبتكار يكوف قادرا لم  التحاط الروابط المتعػددة المتبادلػة فػي مرالػؿ ماتملاػة مػف 
عرفػػػػةلا وهػػػػذا يػػػػةدي إلػػػػ  توليػػػػد  ػػػػبكة هياكػػػػؿ جديػػػػدة دااػػػػؿ كػػػػؿ من ػػػػالا كمػػػػا أكػػػػد رأسػػػػماؿ الم

(Etzkowitz, 2004, 66 لمػػ  أف مػػف أهػػـ العمميػػات التػػي سػػاهمت فػػي تطػػوير النمػػوذج )
اللمزونػػػػي هػػػػي إن ػػػػاء  ػػػػبكات اتصػػػػاؿ ثعثيػػػػة بػػػػيف الػػػػثعث قػػػػوى المعروفػػػػة وهي:)الجامعػػػػةلا 

لػػػداث تلػػػالؼ اسػػػتراتيجي يجػػػاد التماسػػػؾ  والصػػػنالةلا واللكومػػػة(لا وا  بين ػػػا لت ػػػجير ا بػػػداع وا 
 ا قميمي.

 

 
( لدالؽ التكنولوجيا والنموذج اللمزوني الثعثي4 كؿ )  

Source: Kimatu, J. (2016) Evolution of strategic interactions from the 
triple to quad helix innovation models for sustainable development in 
the era of globalization, Journal of  Innovation and 
Entrepreneurship, 5(16), 6. 

ويتعػػد مػػف ال ػػكؿ السػػابؽ أف لػػدالؽ التكنولوجيػػا تعمػػؿ لمػػ  ربػػط الجامعػػة بمةسسػػات      
 اللكومة والمجتمر الملميلا ومةسسات الصنالة وقطاع ا لماؿ.

 
 )د( دور حدائق التكنولوجيا  ي تحمل المخاطر:

لػػػدالؽ التكنولوجيػػا لمػػػ  التعػػػاف ا فكػػار ا بداليػػػة المبتكػػرةلا وبػػػراءات اياتػػػراع  تعمػػؿ     
الااصػػػة بػػػالطعبلا ثػػػـ تعمػػػؿ لمػػػ  تػػػوفير بيلػػػة معلمػػػة لتلويػػػؿ تمػػػؾ ا فكػػػار إلػػػ  منتجػػػاتلا 
وتتلمػػػؿ ماػػػاطرة اسػػػتراتيجية قػػػد تنػػػت  لػػػف إطػػػعؽ منتجػػػات جديػػػدة أو إن ػػػاء أسػػػواؽ جديػػػدةلا 
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لػػػف لمميػػػات التاطػػػيط طويمػػػة ا مػػػد يلتعػػػاف تمػػػؾ ا فكػػػار وكػػػذلؾ ماػػػاطرة تكتيكيػػػة نا ػػػلة 
 وتسويؽ المنتجاتلا إل  جانب المااطر المالية يلتمالية ف ؿ تمؾ المنتجات. 

ويعتبػػر تلمػػؿ الماػػاطر مػػف أهػػـ أبعػػاد الريػػادة ايسػػتراتيجيةلا وتسػػع  الجامعػػات الرالػػدة 
( لم   أف صػالب 035لا 0250لتلمؿ المااطر ولكف بطريحة ملسوبةلا ويةكد )الحلطانيلا 

المةسسػػػة يحػػػوـ باسػػػتثمار مػػػوارد  فػػػي الم ػػػارير الماتملاػػػة دوف أف يتيكػػػد مسػػػبحاً مػػػف التمػػػايت 
نجال ػػػا. ولمػػػ  الجامعػػػات الرياديػػػة أف وتسػػػالد ا فػػػراد لمػػػ  تلمػػػؿ الماػػػاطر وتبنػػػي صػػػيرة 

( أف تلمػػؿ الماػػاطر Tohmatsu, 2008, 126لػػدالؽ التكنولوجيػػالا ليػػث تةكػػد دراسػػة )
 يسالد في تلحيؽ الريادة ايستراتيجية لمجامعة كما يمي: يمكف أف

  أف تسػػػتثمر فػػػي م ػػػرولات لاليػػػة التحنيػػػة مرتلاعػػػة العوالػػػد لاليػػػة الماػػػاطر لتلسػػػيف الميػػػزة
 التنافسية لمجامعاتلا وتلسيف الادمات المحدمة لممجتمر الملمي. 

 تبعيػػػػػة  أف تتاػػػػػذ قػػػػػرارات جريلػػػػػة ذات ماػػػػػاطرة فػػػػػي تطبيح ػػػػػا بعػػػػػد دراسػػػػػة السػػػػػوؽ ولسػػػػػاب
 المااطرة.

  أف تسع  إل  تنوير مصادر تمويم ا بيف التمويؿ الػذاتي مػف الجامعػةلا والتمويػؿ اللكػوميلا
 والدلـ المحدـ مف الحطاع الااص.

ومما سبؽ يتعد عرورة طرح الجامعة بعػض ايسػتراتيجيات لمواج ػة اطػر منافسػي الا       
اصػػة  دارة الماػػاطر وا زمػػاتلا إلػػ  جانػػب عػػرورة ت ػػكيؿ لػػدالؽ التكنولوجيػػا للاػػرؽ لمػػؿ ا

 واتااذ قرارات معتمدة لم  تلديد مدى المااطر و ثارها.
وممػػا سػػبؽ يتعػػد دور لػػدالؽ التكنولوجيػػا فػػي تػػدليـ الريػػادة ايسػػتراتيجية لمجامعػػاتلا  

وذلؾ مف اعؿ التعاف ا فكار المبتكرة وبراءات اياتراع ورفر مة ر البلث والتطوير؛ مما 
جابيػػة لمػػ  النمػػو ايقتصػػاديلا با عػػافة إلػػ  أف لمميػػة التجديػػد التػػي يمكػػف يػػنعكس بصػػورة إي

اسػػػترعل ا كديلػػػة لمػػػ  التوجػػػل ايسػػػتراتيجيلا الػػػذي يعمػػػؿ لمػػػ  توجيػػػل الجامعػػػات يسػػػترعؿ 
اللاػػرص فػػي البيلػػة المنافسػػة وبماػػاطرة ملسػػوبةلا كمػػا تسػػتلايد الجامعػػات الرياديػػة مػػف التلػػالؼ 

وينػػل اللػػدالؽ نتيجػػة الػػربط بػػيف الجامعػػات ومراكػػز البلػػوثلا ايسػػتراتيجي الػػذي تسػػالد فػػي تك
 ومةسسات الصنالة والمةسسات اللكومية.

 المحور الثالث: واوع الريادة الاستراتيجية ومعوواتها بجامعة بني سويف:
يتنػػػاوؿ هػػػذا الملػػػور إجػػػراءات الدراسػػػة الميدانيػػػة ونتالج ػػػالا مػػػف اػػػعؿ تناولػػػل  هػػػداؼ 

ةلا ولينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػةلا وصػػػػػػػدؽ وثبػػػػػػػات ا دواتلا ولػػػػػػػرض لممعالجػػػػػػػة وأدوات الدراسػػػػػػػة الميدانيػػػػػػػ
 ا لصاليةلا ونتال  الدراسة الميدانية وتلاسيرها.

 أهداف الدراسة الميدانية: .1
هػدفت الدراسػة الميدانيػة إلػػ  التعػرؼ لمػ  واقػر ومعوقػػات الريػادة ايسػتراتيجية بجامعػػة 
بني سويؼ مف وج ة نظر أفراد العينػة؛ بمػا يسػالد فػي وعػر الرةيػة المحترلػة  ن ػاء لػدالؽ 

  التكنولوجيا لتعزيز الريادة ايستراتيجية بالجامعة. 
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 أداة الدراسة الميدانية: .2
تسع  إليػل الدراسػة الميدانيػةلا تػـ اسػتاداـ اسػتبانل لمتعػرؼ لمػ  في عوء ال دؼ الذي 

 راء أفػػراد العينػػة لػػوؿ واقػػر ومعوقػػات الريػػادة ايسػػتراتيجية بجامعػػة بنػػي سػػويؼلا ولحػػد تػػـ بنػػاء 
ايسػتبانل فػػي عػػوء الدراسػػات السػػابحة وا طػػار النظػػري. وتكونػػت ايسػػتبانل مػػف امسػػة ملػػاور 

ـ اللاػػػػػرصلا وتلمػػػػػؿ الماػػػػػاطرلا والتلاللاػػػػػات ايسػػػػػتراتيجيةلا وهػػػػػي: ا بػػػػػداع وايبتكػػػػػارلا وارتنػػػػػا
( لبػػػارة موزلػػػة لمػػػ  الملػػػاور 30ومعوقػػػات الريػػػادة ايسػػػتراتيجيةلا وا ػػػتممت ايسػػػتبانة لمػػػ  )

 الامسة كما في الجدوؿ التالي:
 ( محاور الاستبانة وعدد العبارات الموجودة بكل محور5جدول )
 عدد العبارات موضوعه المحور
 59 ا بداع وايبتكار ا وؿ
 51 ايستباقية وارتناـ اللارص. الثاني
 50 تلمؿ المااطر. الثالث
 51 التلالؼ ايستراتيجي. الرابر
 53 معوقات الريادة ايستراتيجية. الاامس

 30 ايستبانة ككؿ
 عينة الدراسة: .3

مػػف تػػـ تطبيػػؽ ايسػػتبانة لمػػ  لينػػة ل ػػوالية مػػف قيػػادات جامعػػة بنػػي سػػويؼلا مكونػػة 
( فرداً )لمداء الكمياتلا والػوكعءلا ومػديري الولػدات ذات الطػابر الاػاص(لا وقػد تػـ توزيػر 15)
( اسػتبانة فحػطلا وقػد تػـ اسػتبعاد 11( استبانة لم  قيادات الجامعةلا ولـ يرجر من ا سوى )41)
( فػػػرداً فحػػػطلا ويوعػػػد الجػػػدوؿ التػػػالي 15( اسػػػتبانات لعػػػدـ اكتمال ػػػالا ليصػػػبد لػػػدد العينػػػة )3)

 داد الماتارة مف كؿ فلة ونسبت ا الملوية.ا ل
 ( توزير العينة ونسبت ا إل  المجتمر ا صمي لمدراسة2جدوؿ)

 النسبة المئوية العينة المجتمع الأصل الوظيفة م
 %38.7 12 31 عمدال الكميات 1
 %36.6 33 91 وكلال الكميات 2
 %54.5 6 11 مديري الوحدات 4
 %38.6 51 132 المجموع 5

 تـ تحنيف ا داة لف طريؽ لساب الصدؽ والثبات ل ا كما يمي:تقنين أداة الدراسة:  .3
وقد تـ التيكد مف الصدؽ باستاداـ طريحتي صدؽ الملكميف وصػدؽ صدق الاستبانة:  ( أ)

 ايتساؽ الدااميلا ويمكف توعيد ذلؾ كما يمي:
 :لحػػد تػػـ لػػرض ايسػػتبانة لمػػ  مجمولػػة مػػف المتاصصػػيف فػػي مجػػاؿ صاادق المحكمااين 

لا لا و لمعرفػػة مػػدى صػػدق ا مػػف ليػػث الملتػػوىالتربيػػة ب ػػدؼ التلحػػؽ مػػف صػػدؽ العبػػارات
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وأيعػا لمتيكػد لا مػدى سعمة صيارة العبارات ومعلمت ا لمموعوعولعستر اد بآرال ـ لوؿ 
 مػػف أف لبػػارات ايسػػتبانة  ػػاممة واعػػلة ومعبػػرة لػػف المجػػايت التػػي وعػػعت مػػف أجم ػػالا

ة الامسػػػةلا وأسػػػلارت الآراء لػػػف إجػػػراء بعػػػض التعػػػديعتلا وانتمال ػػػا الػػػ  ملػػػاور ايسػػػتبان
تماصت في الآتي: تعديؿ صيارة بعض العباراتلا لذؼ بعض العباراتلا استبداؿ بعض 

لا وبعػػد ايستر ػػاد بػػآراء الملكمػػيف الكممػػات بكممػػات أكثػػر بسػػاطةلا إعػػافة بعػػض العبػػارات
جراء أهـ التعديعت التي اتلاحوا لمي ا أصبلت ايستبانة جاهز   ة لمتطبيؽ.وا 

 :صدق الاتساق الداخمي للاستبانة 
يوعد الجدوؿ التالي قػيـ معػامعت ارتبػاط كػؿ ملػور والدرجػة الكميػة لعسػتبانةلا وجميع ػا     

 لا وهو مة ر لصدؽ ايستبانة. 2.25داؿ لند مستوى ديلة 
 ( قيـ معامعت ارتباط كؿ ملور وايستبانة ككؿ3جدوؿ )

 الارتباطمعامل  موضوعه المحور
 2.445 ا بداع وايبتكار. ا وؿ
 2.595 ايستباقية وارتناـ اللارص. الثاني
 2.332 تلمؿ المااطر. الثالث
 2.591 التلالؼ ايستراتيجي. الرابر
 -2.323 معوقات الريادة ايستراتيجية الاامس

ألمػ  قيمػة ارتبػاط ليث يتعد مف بيانات الجدوؿ السابؽ أف جمير قيـ ايرتباط دالةلا وكانت 
(لا كما بمرت أقؿ قيمػة معامػؿ ارتبػاط لمملػور الثالػث وهػي 2.591لمملور الرابر والتي بمرت )

 (لا وجمير الحيـ دالة ومحبولة إلصالياًلا مما يةكد صدؽ ا داة وصعليت ا لمتطبيؽ.2.332)
 ثبات الاستبانة:

والجػدوؿ التػالي يوعػد  تـ التلحؽ مف ثبات ايسػتبانة باسػتاداـ معادلػة أللاػا كرونبػاخلا
قػػػػيـ معػػػػامعت ثبػػػػات كػػػػؿ ملػػػػور مػػػػف ملػػػػاور ايسػػػػتبانةلا وكػػػػذلؾ الثبػػػػات الكمػػػػي الػػػػذي وصػػػػؿ 

 .لا وتةكد لم  ارتلااع معدؿ ثبات ايستبانةوهي قيمة محبولة إلصالياً (لا 2.40إل )
 ( قيـ معامعت ثبات ايستبانة4جدوؿ)

 معامؿ الثبات موعولل الملور
 2.32 ا بداع وايبتكار. ا وؿ
 2.43 ايستباقية وارتناـ اللارص. الثاني
 2.21 تلمؿ المااطر. الثالث
 2.50 التلالؼ ايستراتيجي. الرابر
 2.55 معوقات الريادة ايستراتيجية الاامس

 2.40 ايستبانة ككؿ
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يتعػػد مػػف بيانػػات الجػػدوؿ أف قػػيـ معػػامعت الثبػػات دالػػة ومحبولػػة إلصػػالياًلا وتتػػراوح بػػيف 
( لملػػاور ا سػػتبانة الامسػػةلا وهػػذا يعنػػ  أف ا سػػتبانة فػػي صػػورت ا الن اليػػة 2.50 – 2.20)

 ثابتة وقابمة لمتطبيؽ.
 المعالجات الإحصائية: .5

 IBM SPSS, Version)بعد تلاريغ البيانػات تػـ معالجت ػا إلصػالياً بواسػطة برنػام  )
لا ومحارنػػة النتػػال  لا وتػػـ لسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات ا فػػراد والنسػػب الملويػػة والػػوزف النسػػبي22

 بدرجات الجدوؿ التالي لتلديد درجة ايستجابة. 
 (  دة ومدى الموافحة لمعبارات5)جدوؿ

 مدة الموا قة شدة الموا قة
 إلى من

 5.22 5 صريرة
 0.99 5.23 متوسطة
 9 0.93 كبيرة

يمكف  وبايلتماد لم  هذا الجدوؿ ولم  ما ورد مف نتال  في الدراسات العربية وا جنبية
 تلميؿ نتال  الدراسة الميدانية.

 تحميل نتائج الدراسة الميدانية: .6
لمك ػػؼ لػػف واقػػر ومعوقػػات الريػػادة ايسػػتراتيجية بجامعػػة بنػػي سػػويؼ سػػيتـ التعامػػؿ مػػر 

لا وفيمػػا العينػػة ككػػؿلا وتلاسػػير النتػػال  بايلتمػػاد لمػػ  التكػػرارات والنسػػب الملويػػة والػػوزف النسػػبي
 يمي لرض ل ذ  النتال :

 المحور الأول: الإبداع والابتكار:
بعد لساب تكرارات استجابات أفراد العينة لوؿ ملور ا بداع وايبتكار والنسب الملوية 

 والوزف النسبيلا كانت النتال  كما في الجدوؿ التالي:
 ( استجابات أفراد العينة لوؿ ملور ا بداع وايبتكار55جدوؿ )

الوزن  صغيرة متوسطة كبيرة الاعباااااااااااارة م
 النسبي

شدة 
 % ك % ك % ك الترتيب الاستجابة

اىجاٍعووح تٞ ووح تْةَٞٞووح ٍذ ووسج  تتوو٘ ر  1
 3 ٍت٘سطح .2.6 ـــ ــ 1..6 9 42.2 22 ىلاتتنار ٗالإتداع.

تذ ووس اىجاٍعووح اىعوواٍيِٞ فٗٛ ا  نووار   2
 60 صغٞرج 6.12 6..2 22 26.2 26 66.4 1 اىَثدعح.

تنوورً اىجاٍعوووح اىَثووودعِٞ ٗاىَثتنووورِٝ   3
 2 ٍت٘سطح 2.02 1..6 9 24.4 0. 2..2 62 ٍِ اىطلاب ٗاىعاٍيِٞ تص ح دٗرٝح .

تسوووعٚ اىجاٍعوووح بسوووتتطاب ا سوووات ج   4
 66 صغٞرج 2..6 ..12 .. ..2. 64 ــ ــ اىَثدعِٞ ٗاىَثتنرِٝ ىيعَو تٖا.

تشجع اىجاٍعح أعضاء ٕٞ وح اىتودرٝ    5
عيووٚ ٗ ووع ٍتوورراخ ٗأسوواىٞة تتووٌ٘ٝ 

 قائَح عيٚ ابتتنار ٗالإتداع.
 9 ٍت٘سطح 1..6 29.2 62 ..12 .. 2.9 .

تاىتإٔٞووووووو اىَْٖووووووٜ  تتووووووً٘ اىجاٍعووووووح  6
اىَستَر ىيجٖاز الإدارٛ ىر ع قدراتٌٖ 

 الإتداعٞح.
 9 ٍت٘سطح 1..6 29.2 62 ..12 .. 2.9 .
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الوزن  صغيرة متوسطة كبيرة الاعباااااااااااارة م
 النسبي

شدة 
 % ك % ك % ك الترتيب الاستجابة

تسوووووووتادً اىجاٍعوووووووح اسوووووووتراتٞجٞاخ   7
 . ٍت٘سطح 6.44 1..6 9 1.2. 9. 2.9 . بمتشاف ٗرعاٝح اىطلاب اىَثدعِٞ.

تعتد اىجاٍعح اىعدٝد ٍِ ا ّشوطح ىودعٌ   8
ا  وراد نّوودٗاخ ابتتنوار ٗالإتوداع ىودٙ 

 ٗرش عَو...اىخ( –ٍؤتَراخ  –
 4 ٍت٘سطح 6.42 2..2 62 0.1. 1. 2.9 .

تسوووتذدل اىجاٍعوووح تاصصووواخ جدٝووودج   9
 2 مثٞرج 2.22 ــ ــ 6..2 22 22.9 .2 ٗ تا بدتٞاجاخ س٘ق اىعَو.

تشوووجع اىجاٍعوووح عيوووٚ اىْشووور اىعيَوووٜ   11
ىيَشوووورٗعاخ اىثذثٞووووح اىتائَووووح عيووووٚ 

 اىتنْ٘ى٘جٞا ٗابتتنار.
 6 مثٞرج 2.92 ــ ــ 2.9 . 92.6 24

تتووووودً اىجاٍعوووووح تسوووووٖٞلاخ ىثوووووادثٜ   11
اىَاجسوووووووتٞر ٗاىووووووودمت٘رآ أصوووووووذاب 

 اىَ٘ ٘عاخ الإتداعٞح ٗابتتنارٝح.
 2 ٍت٘سطح 2.0 2..2 62 22.9 .2 2..2 62

تسٞر اىجاٍعوح ٗ وخ ططوظ اسوتراتٞجٞح   12
 1 ٍت٘سطح 6.92 66.4 1 42.2 22 2.9 . داعَح ىلاتتنار ٗالإتداع.

تٖووتٌ ا ٕووداف ابسووتراتٞجٞح ىيجاٍعووح   13
 9 ٍت٘سطح 1..6 ..2. 64 22.9 .2 66.4 1 تتشجٞع ابتتنار ٗالإتداع ىدٙ ا  راد.

 ـــ ٍت٘سطح 6.91 اىَذ٘ر منو

 يتعد مف الجدوؿ السابؽ ما يمي:
 ( فػػي المرتبػػة ا ولػػ  مػػف ليػػث الػػوزف النسػػبيلا والااصػػة بت ػػجير 52جػػاءت العبػػارة رقػػـ )

الجامعة لمػ  الن ػر العممػي لمم ػرولات البلثيػة الحالمػة لمػ  التكنولوجيػا وايبتكػارلا ليػث 
( فػػي 5( ودرجتػػل كبيػػرةلا كمػػا جػػاءت العبػػارة رقػػـ )0953لصػػمت لمػػ  وزف نسػػبي محػػدار  )

اسػػػتلداث الجامعػػػة لتاصصػػػات جديػػػدة وفحػػػا يلتياجػػػات سػػػوؽ الترتيػػػب الثػػػاني والااصػػػة ب
( ودرجتػػل كبيػػرة أيعػػاًلا وربمػػا يرجػػر 0910العمػػؿلا ليػػث لصػػمت لمػػ  وزف نسػػبي محػػدار  )

ذلؾ إل  الج ود الكبيرة التي تبذل ا جامعة بني سويؼ لت جير الن ػر العممػيلا ليػث رفعػت 
دوليػػاً طبحػػاً لمعامػػؿ تػػيثير المجمػػة الجامعػػة مكافػػية الن ػػر الػػدولي للأبلػػاث العمميػػة المن ػػورة 
" كعريلايػت ا مريكػي  Clarivateالعممية الدوليةلا لمػ  أف تكػوف المجمػة تابعػة لتصػنيؼ " 

" سػػػػكوبسلا كمػػػػا أقػػػػرت الجامعػػػػة فػػػػي Scopusلممجػػػػعت العمميػػػػة العالميػػػػةلا أو تصػػػػنيؼ " 
ـ مكافػػػية ااصػػػة لمػػػف ين ػػػر ل ػػػرة أبلػػػاث 0254ديسػػػمبر  02بتػػػاريت  522مجمسػػػ ا رقػػػـ 

. كمػا (Science)أو مجمػة  (Nature)فيكثر اعؿ العاـ الوالػدلا ومػف ين ػروف فػي مجمػة 
أف الجامعة قد أجرت توسعات كبيػرة فػي اللاتػرة ا ايػرةلا ليػث تػـ افتتػاح العديػد مػف البػرام  

كميػػة ومع ػػد بلثػػيلا وبػػذلؾ تعػػد مػػف  93والكميػػات الجديػػدة لتصػػؿ جامعػػة بنػػي سػػويؼ إلػػ  
 .لدد الكميات والمعاهدأكبر جامعات مصر مف ليث 

 (31لا 0253) جامعة بني سويؼلا  
 ( لمػػ  4لا 3لا 2لا 1لا 3لا 9( فػػي الترتيػػب ) 4لا 3لا 50لا 55لا 9لا 5جػػاءت العبػػارات رقػػـ )

( وربمػػػػا يةكػػػػد ذلػػػػؾ لاجػػػػة 0.53لا 5.40التػػػػواليلا بػػػػيوزاف نسػػػػبية متوسػػػػطة تراولػػػػت بػػػػيف )
وايهتمػػاـ لا بتكػػار وا بػػداعلتػػوفير بيلػػة تنظيميػػة مللاػػزة لعالجامعػػة إلػػ  المزيػػد مػػف الج ػػود 

بالمبػػدليف والمبتكػػريف مػػف الطػػعب والعػػامميف بصػػلاة دوريػػة ووعػػر اسػػتراتيجيات يكت ػػاف ـ 
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ولحػػػد المزيػػػد مػػػف ا ن ػػػطة التػػػي تػػػدلـ ايبتكػػػار وا بػػػداع لػػػدى ا فػػػراد ودلم ػػػـلا  ورلػػػايت ـ
تحػػػػػػديـ تسػػػػػػ يعت لمبػػػػػػالثيف أصػػػػػػلاب لا فعػػػػػػعً لػػػػػػف كالنػػػػػػدوات والمػػػػػػةتمرات وورش العمػػػػػػؿ

لموعولات ا بدالية وايبتكاريةلا وهذا يتلاؽ مر ما أوصت بػل دراسػة ) الياسػري ولسػيفلا ا
 (34لا 0251

 ( ودرجػػػة 5.32( فػػػي الترتيػػػب التاسػػػر معػػػاً بػػػوزف نسػػػبي )59لا 2لا 1جػػػاءت العبػػػارات رقػػػـ )
استجابة متوسطة لمعبارات الثعثلا والااصة بت جير الجامعػة ألعػاء هيلػة التػدريس لمػ  

اليب تحػػػويـ قالمػػػة لمػػػ  ايبتكػػػار وا بػػػداعلا واهتمػػػاـ الجامعػػػة بالتيهيػػػؿ وعػػػر محػػػررات وأسػػػ
الم نػػػي المسػػػتمر لمج ػػػاز ا داري لرفػػػر قػػػدرات ـ ا بداليػػػةلا وتركيػػػز ا هػػػداؼ ايسػػػتراتيجية 
لمجامعة لم  ت جير ايبتكار وا بػداع لػدى ا فػرادلا ممػا يةكػد لمػ  عػرورة ايهتمػاـ برفػر 

لػػادة صػػيارة الكلاػػاءة الم نيػػة لمعػػامميف با لجامعػػةلا ومراجعػػة الاطػػة ايسػػتراتيجية لمجامعػػة وا 
لا 1( ربمػا تلاسػر العبػارتيف )59أهداف ا لمتركيز لم  ا بداع وايبتكار. كما أف العبارة رقػـ )

 (  ف ايهتماـ بيي توجل ينبر في ا ساس مف ا هداؼ ايستراتيجية لمجامعة.2
 ( والااصػػػػتاف 3( ورقػػػػػـ )0جػػػػاءت العبػػػػػارة رقػػػػػـ )تللايػػػػػز الجامعػػػػػة العػػػػػامميف ذوي ا فكػػػػػار ب

فػػػي ترتيػػػب المبدلػػػةلا وملاولػػػة اسػػػتحطاب ا سػػػاتذة المبػػػدليف والمبتكػػػريف لمعمػػػؿ بالجامعػػػة 
( لمػػ  5991 لا 5923متػيار )العا ػػر واللػادي ل ػػر( لمػ  التػػواليلا بػوزف نسػػبي صػرير )

مادياً ومعنوياًلا وجود قصور في ايهتماـ بالعامميف المبدليف ودلم ـ  التوالي مما ي ير إل 
وأيعػاً قصػػور دور الجامعػة فػػي ايسػتلاادة مػػف ابػرات ا سػػاتذة المبػدليف والمتميػػزيف ملميػػاً 

قػػػد  (409لا 0252ودوليػػػاً فػػػي الجامعػػػات ا اػػػرىلا لمػػػ  الػػػررـ مػػػف أف دراسػػػة )المػػػومنيلا 
لطال ـ لػوافز ماديػة ومعنويػة لتمبيػة  أوصت بتنلايذ ا فكار المبدلة لمعامميف بالجامعاتلا وا 
التياجػػػات ـلا وتلحيػػػؽ الرعػػػا الػػػوظيلاي ل ػػػـلا وتلحيػػػؽ الريػػػادة ايسػػػتراتيجية لمجامعػػػة بصػػػورة 

التػػػي أوصػػػت بعػػػرورة اسػػػتحطاب أفعػػػؿ  (311لا 0252ملمػػػود وألمػػػدلا )أكبػػػرلا ودراسػػػة 
 الابراء مف ألعاء هيلة التدريس لتلحيؽ الريادة ايستراتيجية بالجامعات المصرية. 

 واغتنام الفرص:المحور الثاني: الاستباوية 
ايسػػػتباقية ارتنػػػاـ اللاػػػرصلا  بعػػػد لسػػػاب تكػػػرارات اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة لػػػوؿ ملػػػور

 والنسب الملوية والوزف النسبيلا كانت النتال  كما في الجدوؿ التالي:
 ( استجابات أفراد العينة لوؿ ملور ايستباقية وارتناـ اللارص50جدوؿ)

ــــــــاـرج ً  اىعـثــ
رٞج سطح مث رٞج تٍ٘ ُ  صغ ز٘ اى

سثٜ  اىْ
شدج 

 اىترتٞة ابستجاتح
 % ك % ك % ك

تستجٞة اىجاٍعوح بدتٞاجواخ سو٘ق   6
سطح 1..6 29.2 62 ..12 .. 2.9 . اىعَو قثو ٍْا سٖٞا تٍ٘  . 

تووووو٘ ر اىجاٍعوووووح ٍْتجووووواخ جدٝووووودج   2
رٞج .6.2 22.9 .2 6..2 22 ــ ـــ تْاسة ادتٞاجاخ اىَجتَع اىَذيٜ.  60 صغ

.  
ترصد اىجاٍعح اىتغٞراخ اىذادثح  ٜ 
اىَجتَوووع اىاوووارجٜ ىلاسوووت ادج ٍوووِ 

 اىَتادح.اى رص 
سطح 2.66 66.4 1 ..12 .. 2..2 62  2 تٍ٘

2  
تتدً اىجاٍعح تراٍج تدرٝثٞوح ددٝثوح 
ىلأ وووراد تَٞسٕوووا عوووِ ٍثٞلاتٖوووا  وووٜ 

 اىجاٍعاخ ا طرٙ.
سطح .2.6 66.4 1 24.4 0. 29.2 62  2 تٍ٘
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ــــــــاـرج ً  اىعـثــ
رٞج سطح مث رٞج تٍ٘ ُ  صغ ز٘ اى

سثٜ  اىْ
شدج 

 اىترتٞة ابستجاتح
 % ك % ك % ك

2  
تعَووو اىجاٍعووح عيووٚ تذوودٝ  تْٞتٖووا 
اىتنْ٘ى٘جٞوووووووح ٗ وووووووخ ٍسوووووووتجداخ 

 اىعصر.
رٞج 2.12 ـ ــ ..2. 64 ..12 ..  2 مث

1  
تتَٞوووس اىجاٍعوووح تتتووودٌٝ اىعدٝووود ٍوووِ 
اىتسووٖٞلاخ ىجوو ب اىطوولاب اى٘ا وودِٝ 

 ىيدراسح تٖا.
رٞج 2.12 ــ ــ ..2. 64 ..12 ..  2 مث

تاطووظ اىجاٍعووح لإّشوواء  وورٗع ىٖووا   .
رٞج 6.22 6..2 22 22.9 .2 ـ ـ  ٜ أٍامِ جدٝدج.  9 صغ

تسعٚ اىجاٍعح ىتذسِٞ ترتٞثٖوا  وٜ   4
رٞج 1..2 ـ ـ 2..2 62 1.2. 9. ىيجاٍعاخ.اىتصْٞ اخ اىعاىَٞح   6 مث

9  
تتووودً اىجاٍعوووح استشووواراخ عيَٞوووح 
ىيَصوواّع ٗاىشوورماخ ٗ تووا ىتعاقووداخ 

 رسَٞح.
سطح 2.66 2..2 62 26.2 26 ..2. 64  2 تٍ٘

تطووووو٘ر اىجاٍعوووووح طووووودٍاتٖا ٗ توووووا   60
سطح 2.66 ـ ـ 44.2 22 66.4 1 بدتٞاجاخ اىَجتَع.  2 تٍ٘

66  
ىيجاٍعح  تٖتٌ ا ٕداف ابستراتٞجٞح

تنٞ ٞووووح امتْوووواً اى وووورص اىَتادووووح 
 تاىَجتَع.

سطح 1..6 6..2 22 29.2 62 2..2 62  . تٍ٘

ترصوود اىجاٍعووح اىتغٞووراخ اىعاىَٞووح   62
سطح 1..6 6..2 22 29.2 62 2..2 62 عيٚ اىَست٘ٙ ابقتصادٛ  . تٍ٘

تتً٘ اىجاٍعح تاىثذ  اىَسوتَر عوِ   .6
سطح 6.44 29.2 62 22.9 .2 1..6 9 الإٍناّاخ اىجدٝدج ىيَْ٘ ٗاىتط٘ر.  1 تٍ٘

62  
تْتٖوووس اىجاٍعوووح اى ووورص اىرٝادٝوووح 
ٗتذ٘ىٖووا ىىووٚ أعَوواه ٍٗشوورٗعاخ 

 رٝادٝح.
سطح 0..6 22.9 .2 2..2 62 2..2 62  4 تٍ٘

62  
تعتوود اىجاٍعووح ترٗت٘موو٘بخ تعوواُٗ 
ٍوووووع اىاثوووووراء اىَتاصصوووووِٞ  وووووٜ 

 اىَشرٗعاخ اىرٝادٝح.
سطح 2.29 ـ ـ 0.1. 1. 29.2 62  . تٍ٘

سطح 2.02 اىَذ٘ر منو  ـ تٍ٘

 يتعد مف الجدوؿ السابؽ ما يمي:
 ( فػػػي المرتبػػػة ا ولػػػ  مػػػف ليػػػث الػػػوزف النسػػػبيلا والااصػػػة ب4جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ ) ت ػػػجير

لا ليػػث لصػػمت لمػػ  بج ػػود الجامعػػة لتلسػػيف ترتيب ػػا فػػي التصػػنيلاات العالميػػة لمجامعػػات
وربما يرجر ذلػؾ إلػ  الج ػود الكبيػرة التػي تبػذل ا  ( ودرجتل كبيرةلا0932وزف نسبي محدار  )

الجامعة لتلسػيف ترتيب ػا فػي التصػنيلاات الدوليػةلا ليػث صٌػنلات جامعػة بنػي سػويؼ عػمف 
جامعػػػػة فػػػػي قطػػػػاع "العمػػػػوـ اللايزياليػػػػة" دوليػػػػالا وا ولػػػػ  لمػػػػ  مسػػػػتوى  322-925أفعػػػػؿ 

ترتيػب متحػػدـ الجامعػات المصػرية بتصػنيؼ التػايمزلا با عػافة إلػػ  لصػوؿ الجامعػة لمػ  
الػذى ألػدها مػف افعػؿ  "Webometrics" لػالمي وفحػًا لمتصػنيؼ ا سػباني ويبمتػريكس 

مف إجمالي امسػة ول ػروف  0254جامعة لم  مستوى العالـ في تصنيؼ يناير  0322
مركػػز فػػي التصػػنيؼ محارنػػة  502ألػػؼ جامعػػة لمػػ  مسػػتوى العػػالـلا ليػػث قلاػػزت الجامعػػة 

كػػػز ا وؿ ملميػػػاً كيفعػػػؿ جامعػػػة  ػػػابةلا ودامػػػت لممػػػرة المر   بػػػا لواـ السػػػابحةلا ولصػػػدت
فػي  512 -525لالميػالا و 5222 -525ا ول  تصنيؼ  نر ايلا فكاف ترتيب ا ما بيف 

فػي العمػوـ الصػيدليةلا هػذا  122 -325فػي العمػوـ البيطريػةلا و 922-025الرياعياتلا و
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 -525ولصػػمت لمػػ  ترتيػػب  "QS"  با عػػافة إلػػ  إدراج الجامعػػة بتصػػنيؼ الكيػػو إس
 )مووع جامعة بني سويف(لم  مستوى العالـ العربي.  552

 ( والااصػػػة باتجػػػا  الجامعػػػة نلػػػو تلػػػديث بنيت ػػػا التكنولوجيػػػة وفػػػؽ 1جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ )
( والااصة بتحديـ الجامعة العديد مف التس يعت لجذب 2مستجدات العصرلا والعبارة رقـ )

(لا وربمػا تكػوف 0.23الترتيػب الثػاني معػاً بػوزف نسػبي كبيػر )الطعب الوافػديف لمدراسػة فػي 
العبارة السادسة  سبباً في الاامسةلا فمكي تحوـ الجامعة بتلديث بنيت ا التكنولوجية يبد ل ا 
مف البلث لف مصادر تمويؿ جديد  من ا ما يتـ تلصػيمل مػف رسػوـ لتعمػيـ الطػعب ريػر 

داد الطػعب الوافػديف بجامعػة بنػي سػويؼ إلػ  المصرييفلا ومما يةكد ذلؾ أيعػاً ارتلاػاع ألػ
مركػػز نظػػـ المعمومػػات )ـ. 0252( طالػػب وطالبػػة بكميػػات الجامعػػة لػػاـ 094أكثػػر مػػف )

 (9لا 0254ا دارية بجامعة بني سويؼ 
 ( فػي ترتيػب والػد وهػو الترتيػب الاػامس بػوزف نسػبي متوسػط 52لا 5لا 9جاءت العبارات )

لجامعػة لمتريػرات اللادثػة فػي المجتمػر الاػارجي (لا وهذ  العبػارات ااصػة بمتابعػة ا0.55)
لعستلاادة مف اللاػرص المتالػةلا وتحػديـ الجامعػة است ػارات لمميػة لممصػانر وال ػركات وفحػا 
لتعاقدات رسميةلا وتطوير الجامعة ادمات ا وفحا يلتياجات المجتمرلا وربما تعػد العبارتػاف 

رات اللادثػػػة فػػػي المجتمػػػر مػػػف أهػػػـ التاسػػػعة والعا ػػػرة نتيجػػػة لمعبػػػارة الثالثػػػةلا فرصػػػد التريػػػ
المرالػػؿ العزمػػة لمتلاالػػؿ مػػر سػػوؽ العمػػؿ بمػػا بػػل مػػف مصػػانر و ػػركاتلا كمػػا أن ػػا أيعػػاً 
اطوة م مة لتطوير ادمات الجامعة وفػؽ التياجػات المجتمػرلا ااصػة إذا كانػت الجامعػة 

 .  ت تـ برأي لمعل ا وتحوـ باللصوؿ لم  ترذية راجعة باستمرار مف المجتمر الاارجي
 ( فػػػػي الترتيػػػػب السػػػػابر معػػػػاً بػػػػوزف نسػػػػبي متوسػػػػط محػػػػدار  50لا 55لا 5جػػػػاءت العبػػػػارات )

(لا ومػػػػف الواعػػػػد أف هػػػػذ  العبػػػػارات الػػػػثعث مترابطػػػػة معػػػػاًلا فػػػػإذا كانػػػػت ا هػػػػداؼ 5.32)
ايسػػتراتيجية لمجامعػػة ت ػػتـ بارتنػػاـ اللاػػرص المتالػػة بػػالمجتمر فػػإف الجامعػػة سػػتحوـ برصػػد 

وى ايقتصاديلا ااصة فػي سػوؽ العمػؿلا مػف أجػؿ ايسػتجابة التريرات اللادثة لم  المست
 يلتياجات هذا السوؽ قبؿ باقي المنافسيف.

 ( في ترتيب متوسط بػوزف نسػبي محػدار  51لا 53لا 59لا 3جاءت معظـ العبارات ا ارى )
( لمػػػ  الترتيػػػبلا وهػػػي لبػػػارات ااصػػػة ت ػػػير إلػػػ  لاجػػػة 0.53لا 0.05لا 5.32لا 5.44)

 ػػا بتحػػديـ بػػرام  تدريبيػػة لديثػػة للأفػػراد تميزهػػا لػػف مثيعت ػػا فػػي الجامعػػة إلػػ  زيػػادة اهتمام
الجامعات ا ارى والتركيز لم  انت از اللاػرص الرياديػة وتلويم ػا إلػ  ألمػاؿ وم ػرولات 
رياديػػػػػةلا فعػػػػػعً لػػػػػف لاجت ػػػػػا إلػػػػػ  لحػػػػػد المزيػػػػػد مػػػػػف بروتوكػػػػػويت التعػػػػػاوف مػػػػػر الابػػػػػراء 

يػػػػاً لمػػػػ  أرض الواقػػػػرلا مػػػػف أجػػػػؿ المتاصصػػػػيف فػػػػي الم ػػػػرولات الرياديػػػػةلا وتطبيح ػػػػا فعم
 الوصوؿ إل  مستوى مرتلار مف النمو والتطور بجامعة بني سويؼ.

  جػػاءت العبػػارة الثانيػػة والعبػػارة السػػابعة فػػي التػػرتيبيف العا ػػر والتاسػػر بػػوزف نسػػبي صػػرير
( لمػػ  الترتيػػبلا وهػػو مػػا يةكػػد وجػػود قصػػور فػػي دور الجامعػػة 5.10لا 5.33تػػراوح بػػيف )

تنميػػػػة البيلػػػػةلا ويةكػػػػد لاجػػػػة الجامعػػػػة لزيػػػػادة اهتمام ػػػػا بػػػػالمجتمر نلػػػػو ادمػػػػة المجتمػػػػر و 
الاػػػػارجيلا وذلػػػػؾ بعػػػػرورة تػػػػوفير منتجػػػػات جديػػػػدة تناسػػػػب التياجػػػػات المجتمػػػػر الملمػػػػيلا 
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وتناسػػػب التلػػػوؿ العػػػالمي لمجامعػػػات نلػػػو نمػػػوذج الجامعػػػات ا نتاجيػػػة التػػػي تاػػػدـ البيلػػػة 
ي أمػػاكف جديػػدة تلاػػتد في ػػا والمجتمػػر لمػػ  أوسػػر نطػػاؽلا بػػؿ وتاطػػط  ن ػػاء فػػروع ل ػػا فػػ

 أسواؽ جديدة لمنتجات ا.
 المحور الثالث: تحمل المخاطر:

بعد لساب تكرارات استجابات أفراد العينة لوؿ ملور تلمؿ المااطرلا والنسب الملويػة 
 والوزف النسبيلا كانت النتال  كما في الجدوؿ التالي:

 ( استجابات أفراد العينة لوؿ ملور تلمؿ المااطر59جدوؿ )
 اىـعثـــــــــــارج ً

اى٘زُ  صغٞرج ٍت٘سطح مثٞرج
 اىْسثٜ

شدج 
ة ابستجاتح  اىترتٞ

 % ك % ك % ك

6  
تسووووتثَر اىجاٍعووووح  ووووٜ اىتنْ٘ى٘جٞووووا 
عاىٞووووح اىتتْٞووووح ىتذسووووِٞ اىاوووودٍاخ 

 اىَتدٍح ىيَجتَع.
رٞج 6.24 6..2 22 6..2 22 2.9 .  9 صغ

تتاووو  اىجاٍعوووح قوووراراخ جرٝ وووح فاخ   2
سطح 6.42 6..2 22 2..2 62 29.2 62 ٍااطرج  ٜ تطثٞتٖا.  2 تٍ٘

تتذَووو اىجاٍعووح طسووارج عيووٚ اىَوودٙ   .
سطح ..6 ..2. 64 24.4 0. 2.9 . تعٞدج اىَدٙاىترٝة ىتذٞخ ّجاداخ   1 تٍ٘

تووووودطو اىجاٍعوووووح  وووووٜ ٍشووووورٗعاخ   2
رٞج .6.2 22.9 .2 6..2 22 ــ ــ ٍرت عح اىع٘ائد عاىٞح اىَااطر.  60 صغ

تسوووووعٚ اىجاٍعوووووح ىتْ٘ٝوووووع ٍصوووووادر   2
سطح 2.29 1..6 9 ..2. 64 6..2 22 تَ٘ٝيٖا تعٞدا عِ مإو اىدٗىح.  2 تٍ٘

1  
تعووود  شوووو تتنٞوووف اىجاٍعوووح سووورٝعا 

تطثٞووووووووووووخ تعوووووووووووو  اىتووووووووووووراراخ 
 ٗاىَشرٗعاخ.

رٞج 6.12 ..2. 64 ..12 .. ــ ــ  4 صغ

.  
تتعاٍووووو اىجاٍعووووح ٍووووع  شووووو تعوووو  
اىَشورٗعاخ عيوٚ أّؤ  رصوح جدٝوودج 

 ىيتعيٌ ٍِ ا ططاء.
سطح 1..6 29.2 62 ..12 .. 2.9 .  2 تٍ٘

تطرح اىجاٍعح تعو  ابسوتراتٞجٞاخ   4
سطح 6.42 29.2 62 24.4 0. 66.4 1 ىَ٘اجٖح ططر اىَْا سِٞ.  2 تٍ٘

تشووووجع اىجاٍعووووح ا تذووووال اىعيَٞووووح   9
رٞج 2.12 ــ ــ ..2. 64 ..12 .. اىجدٝدج دُٗ اىا٘ف ٍِ اىَااطر.  6 مث

60  
تتاوو  اىجاٍعووح  قراراتٖووا تْوواء عيووٚ 
دراسووووح  ٗتذيٞووووو اىَعطٞوووواخ تشوووونو 

 دقٞخ.
سطح .2.2 66.4 1 22.9 .2 ..2. 64  . تٍ٘

 تعتَد اىجاٍعح عيٚ  رق عَو طاصح  66
رٞج 6.12 6..2 22 26.2 26 66.4 1 لإدارج اىَااطر ٗا زٍاخ.  . صغ

تٖتٌ ا ٕوداف ابسوتراتٞجٞح ىيجاٍعوح   62
سطح 1..6 ..2. 64 22.9 .2 66.4 1 تنٞ ٞح ٍ٘اجٖح اىَااطر اىَذتَيح.  2 تٍ٘

سطح 6.41 اىَذ٘ر منو تٍ٘  ـ 

 يتعد مف الجدوؿ السابؽ ما يمي:
 ( فػػػي المرتبػػػة 5جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ )ت ػػػجير ا ولػػػ  مػػػف ليػػػث الػػػوزف النسػػػبيلا والااصػػػة ب

لا ليػػػث لصػػػمت لمػػػ  وزف الجامعػػػة للأبلػػػاث العمميػػػة الجديػػػدة دوف الاػػػوؼ مػػػف الماػػػاطر
وربمػػا يعػػود الت ػػجير لمػػ  ا بلػػاث دوف الاػػوؼ مػػف  ( ودرجتػػل كبيػػرةلا0923نسػبي محػػدار  )

عػػػة للأبلػػػػاث نحػػػص التمويػػػؿ أو التج يػػػزات إلػػػ  الػػػدلـ المػػػالي الكبيػػػر الػػػذي ترصػػػد  الجام
العممية الدوليةلا مف أجؿ وعر الجامعة في صػلاوؼ الجامعػات المتحدمػةلا فعػعً لػف زيػادة 
الدلـ السياسي لمتعميـ في اللاترة اللاليةلا فيصبلت كؿ مجايت البلث متالػة لمجميػر دوف 
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( والتػػي أكػػدت لمػػ  أثػػر تحبػػؿ 0250عػػروط  سياسػػيةلا ويتلاػػؽ ذلػػؾ مػػر دراسػػة )الاطيػػبلا 
 ر لم  تلديد التوج ات المستحبمية ل ا.الجامعة لممااط

 ( لا والااصػػة 0.05( فػػي المرتبػػة الثانيػػة بػػوزف نسػػبي متوسػػط محػػدار  )1جػػاءت العبػػارة رقػػـ)
إل  التوسر بسعي الجامعة لتنوير مصادر تمويم ا بعيداً لف كاهؿ الدولةلا وربما يرجر ذلؾ 

قامة العديد م ف المةتمرات والندواتلا ممػا الكبير في من آت الجامعة ودلـ البلث العممي وا 
دفر قيادات الجامعة لمتلاكير فػي مصػادر تمويػؿ جديػدة بعيػدة لػف كاهػؿ الدولػةلا من ػا لمػ  

( 54سػػبيؿ المثػػاؿ قيػػاـ الجامعػػة بإن ػػاء صػػندوؽ لموقػػؼ البلثػػي فػػي مجمػػس الجامعػػة رقػػـ )
 ـ.0259نوفمبر  02بتاريت 

 ( فػػػػي المرتبػػػػة الرابعػػػػة معػػػػ4( ورقػػػػـ )0جػػػػاءت العبػػػػارة رقػػػػـ )  اً بػػػػوزف نسػػػػبي متوسػػػػط محػػػػدار
لما بطرح الجامعة يستراتيجيات جديدة لمواج ة اطر المنافسيفلا نتيجة والااصة (لا 5.40)

مثػػؿ: إن ػػاء كميػػات وبػػرام  جديػػدة  تتاػػذ  الجامعػػة مػػف قػػرارات جريلػػة ذات ماػػاطرة فػػي تطبيح ػػا
كميػة الدراسػات  رير ميلوفة بالمجتمر الملم لا ولكن ا تمب  التياجات السػوؽ العػالمي مثػؿ:

العميػػػا لمعمػػػوـ المتحدمػػػةلا وكميػػػة لمػػػوـ ا رضلا ولمػػػوـ المعلػػػة وتكنولوجيػػػا اللاعػػػاءلا ولمػػػوـ 
 الميزر ولموـ ذوي ايلتياجات الااصة ريرها. 

 ( فػػي الترتيػػب الاػػامس معػػاً بػػوزف نسػػبي متوسػػط محػػدار  50( ورقػػـ )3جػػاءت العبػػارة رقػػـ )
الم ػػرولات لمػػ  أنػػل فرصػػة جديػػدة (لا ليػػث إف تعامػػؿ الجامعػػة مػػر ف ػػؿ بعػػض 5.32)

لمػػتعمـ كمػػا فػػي العبػػارة السػػابعةلا ويرجػػر ذلػػؾ إلػػ  اهتمػػاـ ا هػػداؼ ايسػػتراتيجية لمجامعػػة 
 بمواج ة المااطر. 

 ( لا 5.3( فػػي مسػػتوى متوسػػط مػػف ليػػث الػػوزف النسػػبي بػػدرجات )52لا 9جػػاءت العبارتػػاف
تلمػؿ تيجة لمعبػارة العا ػرة فلم  الترتيبلا ومف المعلظ أيعاً أف العبارة الثالثة ن (0.09

لا ربمػا ينبػر مػف اهتمػاـ الجامعة لماسارة لم  المدى الحريػب لتليػؽ نجالػات بعيػدة المػدى
 قبؿ اتااذ الحرارات. وتلميؿ المعطيات ب كؿ دقيؽ الجامعة بدراسة

 ( فحػػػد جػػػاءت فػػػي مسػػػتويات متػػػيارة وبػػػوزف نسػػػبي 55لا 2لا 3لا 5أمػػػا بالنسػػػبة لمعبػػػارات )
لػػػ  عػػػعؼ تػػػداؿ الجامعػػػة فػػػي الم ػػػرولات مرتلاعػػػة العوالػػػد لاليػػػة صػػػريرلا ممػػػا ي ػػػير إ

الماػػاطرلا ووجػػود م ػػكعت تعػػوؽ الجامعػػة لػػف التكيػػؼ السػػرير بعػػد ف ػػؿ تطبيػػؽ بعػػض 
الحػػػػرارات والم ػػػػرولاتلا وعػػػػعؼ اهتمػػػػاـ الجامعػػػػة بعمػػػػؿ فػػػػرؽ وولػػػػدات  دارة الماػػػػاطر 

لتلسػػػيف الاػػػدمات وا زمػػػاتلا وعػػػعؼ اسػػػتثمار الجامعػػػة فػػػي التكنولوجيػػػا لاليػػػة التحنيػػػة 
المحدمة لممجتمر وبالتالي انالااض مستوى الريادة ايستراتيجية لمجامعة ااصة وأف نتػال  

( قػػػد توصػػػمت إلػػػ  وجػػػود لعقػػػة ارتبػػػاط وتػػػيثير بػػػيف تلحيػػػؽ 5لا 0253دراسػػػة )ا يػػػوبيلا 
 ا بداع التحني في الكميات وتطبيؽ الريادة ايستراتيجية ب ا.

 تحبػػؿ الماػػاطر ككػػؿ كانػػت درجتػػل متوسػػطة وهػػذا يتلاػػؽ  لنػد لسػػاب الػػوزف النسػػبي لملػػور
 ( التي توصمت إل  نلاس النتيجة تحريباً.35لا 0250مر دراسة )الاطيبلا 
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 المحور الرابع: التحالف الاستراتيجي:
بعد لساب تكرارات استجابات أفراد العينة لوؿ ملػور التلاللاػات ايسػتراتيجيةلا والنسػب 

 النتال  كما في الجدوؿ التالي:الملوية والوزف النسبيلا كانت 
 ( استجابات أفراد العينة لوؿ ملور التلالؼ ايستراتيجي53جدوؿ )

 اىـعثـــــــــــارج ً
اى٘زُ  صغٞرج ٍت٘سطح مثٞرج

 اىْسثٜ
شدج 

ة ابستجاتح  اىترتٞ
 % ك % ك % ك

6  
تتووٌٞ اىجاٍعووح تذاى وواخ ٍووع اىذا ووْاخ 
تاىجاٍعووواخ ا طووورٙ ىتطثٞوووخ ا تذوووال 

 .اىعيَٞح
سطح 1..6 6..2 22 29.2 62 2..2 62 تٍ٘  . 

تعتد اىجاٍعح ٍ مراخ ت وإٌ ٍوع ٍراموس   2
سطح .2.2 ـ ـ 1.2. 9. 2..2 62 اىثذ٘ل ٗاىجاٍعاخ اىَذيٞح ا طرٙ.  2 تٍ٘

.  
تثوووورً اىجاٍعووووح شووووراماخ دٗىٞووووح ٍووووع 
اىجاٍعووواخ ا جْثٞوووح ىْتوووو اىتنْ٘ى٘جٞوووا 

 ٗاىَعارف اىَتط٘رج.
سطح 2 2..2 62 22.9 .2 2..2 62  . تٍ٘

2  
تتعاُٗ اىجاٍعح ٍع اىَْةَاخ ٍْٗشوتخ 
ا عَووووواه  وووووٜ سووووو٘ق اىعَوووووو ىرصووووود 

 ادتٞاجاتٖا اىنَٞح ٍِ اىارٝجِٞ.
سطح 1..6 2..2 62 1.2. 9. ــ ــ  . تٍ٘

2  
تعَوووو اىجاٍعوووح عيوووٚ رصووود اىَٖووواراخ 
اىنٞ ٞح اىلازٍح ىيارٝجِٞ تاىتعواُٗ ٍوع 

 ٍْشتخ ا عَاه  ٜ س٘ق اىعَو.
سطح 1..6 29.2 62 ..12 .. 2.9 .  . تٍ٘

تسوووت ٞد اىجاٍعوووح ٍوووِ اىاووودٍاخ اىتوووٜ   1
رٞج 6.22 22.9 .2 26.2 26 2.9 . تتدٍٖا اىجاٍعاخ ا طرٙ.  60 صغ

تشووورك اىجاٍعوووح اىشووورماخ ٗاىَصووواّع    .
سطح 6.42 2..2 62 0.1. 1. 2.9 .  ٜ عَيٞح تط٘ٝر طدٍاتٖا.  1 تٍ٘

4  
تسعٚ اىجاٍعح ىتس٘ٝخ أتذاثٖا اىعيَٞوح 
ىووووودٙ ا طوووووراف اىَعْٞوووووح تووووواىَجتَع 

 اىاارجٜ.
سطح 6.92 2..2 62 24.4 0. 1..6 9  2 تٍ٘

9  
تَتيووول اىجاٍعوووح  شوووثنح  ٍوووِ اىعلاقووواخ 
اىرسَٞح ٗمٞر اىرسَٞح  ٍع ٍؤسسواخ 

 اىَجتَع اىَدّٜ.
سطح 6.44 2..2 62 ..12 .. 66.4 1  2 تٍ٘

60  
تتووً٘ اىجاٍعووح تتذوودٝ  ق٘اعوود اىثٞاّوواخ 
اىااصووح تاىَسووت ٞدِٝ ٍووِ طوودٍاتٖا  ووٜ 

 اىَجتَع اىاارجٜ تاستَرار
رٞج 6.24 6..2 22 6..2 22 2.9 .  9 صغ

66  
 اىتطواع ٍوع ٍؤسسواخ تتعاُٗ اىجاٍعح

 اىتدرٝسوٞح اىَتورراخ ىورتظ اىاواص
 .اىعَيٜ تاى٘اقع

رٞج .6.6 44.2 22 2.9 . 2.9 .  62 صغ

 ٍجاه  ٜ اىتدٗٝو عيٜ اىجاٍعح تذرص  62
سطح ..6 29.2 62 0.1. 1. ــ ــ اىَشرٗعاخ. تْةٌٞ  4 تٍ٘

 رجواه ٍووع شووراماتٖا اىجاٍعووح تتوٌٞ  .6
رٞج 6.26 24.4 0. 26.2 26 ــ ــ اىرٝادٝح. ٍشرٗعاتٖا تْ ٞ   ٜ ا عَاه  66 صغ

تٖتٌ اىجاٍعح تت٘ ٞر اىعدٝد ٍِ اىثعثواخ   62
رٞج 2..2 ـ ــ ..12 .. ..2. 64 اىتدرٝسٞح.ٗاىََٖاخ اىعيَٞح ىيٖٞ ح   6 مث

تضع اىجاٍعح ططوظ تعٞودج اىَودٙ ىودعٌ   62
سطح 6.42 2..2 62 0.1. 1. 2.9 . اىتذاى اخ ابستراتٞجٞح.  1 تٍ٘

سطح 4..6 اىَذ٘ر منو  ــ تٍ٘

 يتعد مف الجدوؿ السابؽ ما يمي:
 ( جػػاءت فػػي الترتيػػب ا وؿ مػػف ليػػث الػػوزف النسػػبيلا وبػػوزف نسػػبي 53جػػاءت العبػػارة رقػػـ )

(لا وهػػػي تةكػػػد اهتمػػػاـ الجامعػػػة بتػػػوفير العديػػػد مػػػف البعثػػػات والم مػػػات 0.91كبيػػػر محػػػدار  )
العممية لم يلة التدريسيةلا وربما يرجر ذلؾ إل  مػا تحػوـ بػل الجامعػة مػف نػدوات وورش لمػؿ 

ف بكيلاية التحدـ لممند والبعثات وطرؽ كتابة البلوث العممية مثؿ ور ة دورية لتولية البالثي
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ـلا 0252سػػبتمبر  2لػػف المػػند المحدمػػة مػػف ال يلػػة يػػوـ   (DAAD)لمػػؿ ال يلػػة ا لمانيػػة
سػػػػبتمبر  01( التػػػػي لحػػػػدت  فػػػػي الجامعػػػػة يػػػػوـ Cheveningونػػػػدوة مػػػػند برنػػػػام   ػػػػيلان )

المتحدمة لمتعريؼ ببرنام  مند إيراسػمس ـلا وور ة لمؿ كمية الدراسات العميا لمعموـ 0252
(Erasmus يػػػوـ )لا وور ػػػة لمػػػؿ مػػػند السػػػلاارة ا مريكيػػػة التػػػي لحػػػدت 0253نػػػوفمبر  1

 ـ.0254يناير  03بمع د الم رولات الصريرة والمتوسطة بالجامعة يوـ 
 ( فػػػػي الترتيػػػػب السػػػػادس معػػػػاً بػػػػوزف نسػػػػبي متوسػػػػط يسػػػػاوي 51لا 3جػػػػاءت العبػػػػارات رقػػػػـ )

يعػػد داػػوؿ بعػػض ال ػػركات والمصػػانر فػػي لمميػػة تطػػوير الاػػدمات التػػي (لا وربمػػا 5.40)
أ ارت إلي ا العبارة السػابعة مػف نتػال  وعػر الجامعػة لاطػط بعيػدة المػدى لػدلـ التلاللاػات 

 ايستراتيجية مر هذ  ال ركات والمصانر كما في العبارة الاامسة ل ر. 
 ( فػي الترتيػب السػابر معػاً بػوزف1لا 3لا 5جػاءت العبػارات ) (  لا 5.32نسػبي متوسػط محػػدار)

مما ي ير إلػ  قصػور دور الجامعػة فػي إقامػة تلاللاػات مػر اللاعػنات بالجامعػات ا اػرى 
لتطبيؽ ا بلاث العمميةلا وععؼ التعاوف مر المنظمات ومن آت ا لماؿ في سوؽ العمؿ 

 & Brathwaiteلرصػػد ايلتياجػػات الكميػػة والكيلايػػة لماػػريجيف. وهػػذا يتلاػػؽ مػػر دراسػػة )
Allahar, 2016الذ أكدت لم  أف ) 

لاعػػنات ا لمػػاؿ تعػػد  ليػػة دالمػػة لمتنميػػة ايقتصػػادية وذات أهميػػة كبيػػرة فػػي تسػػ يؿ نحػػؿ 
 التكنولوجيا وايبتكار فيما بيف الجامعات واللكومة وال ركات الااصة.

  ( بػوزف نسػبي متوسػط تػراوح بػيف 50لا 5لا 4لا 9لا 0جاءت معظـ العبػارات ا اػرى أرقػاـ )
( ممػػا ي ػػير إلػػ  لاجػػة الجامعػػة لعحػػد المزيػػد مػػف مػػذكرات التلاػػاهـ وال ػػراكات 0.09 لا5.3)

مػػػر مراكػػػز البلػػػوث والجامعػػػات الملميػػػة وا جنبيػػػة لنحػػػؿ التكنولوجيػػػا والمعػػػارؼ المتطػػػورةلا 
وتػدليـ  ػػبكة الععقػات الرسػػمية وريػر الرسػػمية مػػر المةسسػات ا اػػرىلا فعػعً لػػف لاجػػة 

ميػػة لػػدى ا طػػراؼ المعنيػػة بػػالمجتمر الاػػارجيلا والتوسػػر فػػي الجامعػػة لتسػػويؽ أبلاث ػػا العم
الم ػرولات. ويمكػف تمبيػة لاجػة الجامعػة السػالؼ ذكرهػا  تنظػيـ مجػاؿ في لمميات التدويؿ

مػػف اػػعؿ نمػػوذج لػػدالؽ التكنولوجيػػا التػػي تعمػػؿ لمػػ  تػػوفير بيلػػة مللاػػزة لم ػػركات فالحػػة 
ذلؾ تعزيػػػز الػػػروابط الرسػػػمية وريػػػر التكنولوجيػػػا  تمػػػاـ دراسػػػت ـ فػػػي البلػػػث والتطػػػويرلا وكػػػ

 Almaamory et alالرسمية بيف الجامعات ومةسسات الصنالةلا وهذا ما أكدتل دراسػة )
 (.Albahari et al, 2013,18( و)2021,6,

 ( فحػػػد جػػػاءت فػػػي مسػػػتويات متػػػيارة فػػػي الترتيػػػب 59لا 55لا 52لا 2أمػػػا بالنسػػػبة لمعبػػػارات )
لا ممػػا يةكػػد عػػعؼ اسػػتلاادة الجامعػػة مػػف (5.10لا 5.53وبػػوزف نسػػبي صػػرير تػػراوح بػػيف )

الادمات التي تحدم ا الجامعات ا ارىلا وقصور دور الجامعػة فػي تلػديث قوالػد البيانػات 
مػػر  الااصػػة بالمسػػتلايديف مػػف اػػدمات ا فػػي المجتمػػر الاػػارجيلا وعػػعؼ تعػػاوف الجامعػػة

 رةالعممػيلا فعػعً لػف نػد بػالواقر التدريسػية المحػررات لػربط الاػاص الحطػاع مةسسػات
 الريادية بالجامعة. بعض الم رولات لتنلايذ ا لماؿ رجاؿ مر ال راكات المنعحدة

 المحور الخامس : معووات الريادة الاستراتيجية
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بعػػد لسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات أفػػراد العينػػة لػػوؿ ملػػور معوقػػات الريػػادة ايسػػتراتيجيةلا 
 التالي:والنسب الملوية والوزف النسبيلا كانت النتال  كما في الجدوؿ 

 ( استجابات أفراد العينة لوؿ ملور معوقات الريادة ايستراتيجية51جدوؿ )
 اىـعثـــــــــــارج ً

اى٘زُ  صغٞرج ٍت٘سطح مثٞرج
 اىْسثٜ

شدج 
ة ابستجاتح  اىترتٞ

 % ك % ك % ك

اىَتاٍٗوووووح ابجتَاعٞوووووح ىووووودٙ ا  وووووراد   6
رٞج 2.24 2.9 . 29.2 62 ..12 .. ىلأ نار اىجدٝدج ٗابتتنار ٗاىتغٞٞر.  6 مث

جَوووووو٘د اىيوووووو٘ائخ اىَاىٞووووووح ٗالإدارٝووووووح   2
رٞج .2.2 ـ ـ 22.9 .2 6..2 22 .ٗصع٘تح تجاٗز اىثٞرٗقراطٞح  . مث

صووووع٘تح تذتٞووووخ اىجاٍعووووح ىلاسووووتتلاه   .
رٞج .2.2 ـ ـ 22.9 .2 6..2 22 اىَاىٜ اىَطي٘ب.  . مث

2  
 وووعف ىىَووواً اىجٖووواز الإدارٛ تجَٞوووع 
ج٘اّووة اىاطووح ابسووتراتٞجٞح ىيجاٍعووح 

 ٗمٞ ٞح تطثٞتٖا.
رٞج 2.24 2.9 . 29.2 62 ..12 ..  6 مث

 عف اىثراٍج اىتدرٝثٞح ىتإٔٞو اىجٖواز   2
سطح 2.29 ـ ـ 0.1. 1. 29.2 62 الإدارٛ تاىجاٍعح  2 تٍ٘

ٍاصصوووح قيوووح تووو٘ا ر أّةَوووح دووو٘ا س   1
سطح 2.0 2.9 . 44.2 22 2.9 . ىتشجٞع ابتتنار ٗالإتداع ىدٙ ا  راد.  . تٍ٘

ٍذدٗدٝووح اىَعيٍ٘وواخ عووِ سوو٘ق اىعَووو   .
سطح .2.6 2.9 . 0.1. 1. 2..2 62 ٗادتٞاجاتٔ.  1 تٍ٘

 تامتشاف اىَاتصِٞ اىَْستِٞ عدد قيح  4
سطح .2.2 2.9 . ..12 .. 29.2 62 اىَثدعِٞ. ٗرعاٝح اىطلاب  2 تٍ٘

  ووٜ أعَوواه دا ووْاخ ٗجوو٘د عوودً  9
رٞج 2.24 2.9 . 29.2 62 ..12 .. اىجاٍعح.  6 مث

اىت٘ظٞوف تودب  عيٜ اىجاٍعح ترمٞس دٗر  60
سطح 2.29 ـ ـ 0.1. 1. 29.2 62 اىعَو.  رص طيخ ٍِ  2 تٍ٘

 وووووعف شوووووثنح اىعلاقووووواخ اىاارجٞوووووح   66
سطح 6.92 2.9 . 92.6 24 ـــ ــ ىيجاٍعح.  4 تٍ٘

ا  ووراد تإَٔٞووح اىتصوو٘ر اىَعر ووٜ ىوودٙ   62
سطح .2.2 2.9 . ..12 .. 29.2 62 اىت٘جٔ اىرٝادٛ  2 تٍ٘

 ووووعف إتَوووواً اىجاٍعووووح تاىتشوووورٝعاخ   .6
سطح 6.92 2.9 . 92.6 24 ـ ـ ٗاىت٘اِّٞ اىتٜ تذَٜ اىَينٞح اى نرٝح.  4 تٍ٘

قص٘ر دٗر اىجاٍعوح  وٜ تَ٘ٝوو ا  نوار   62
سطح 6.42 26.2 26 ..2. 64 2..2 62 ٗاىَشرٗعاخ اىرٝادٝح  9 تٍ٘

 وووعف إتَووواً اىجاٍعوووح تتَْٞوووح ثتا وووح   62
سطح .2.2 ـ ـ 1.2. 9. 2..2 62 اىعَو اىذر ىدٙ اىطلاب.  2 تٍ٘

سطح 1..6 2..2 62 1.2. 9. ـ ـ قيح قْ٘اخ اىْشر اىعيَٜ داطو اىجاٍعح.  61  60 تٍ٘

عوووودً توووو٘ ر قاعوووودج تٞاّوووواخ تا  نووووار   .6
رٞج 2.22 2.9 . ..2. 64 24.4 0. اىرٝادٝح تاىجاٍعح.  2 مث

سطح 2.22 اىَذ٘ر منو  ـ تٍ٘

 يتعد مف الجدوؿ السابؽ ما يمي: 
  إف أ ػػد المعوقػػات التػػي تواجػػل الريػػاد ايسػػتراتيجية لمجامعػػة تتمثػػؿ فيمػػا جػػاء فػػي العبػػارات

ا ول  والرابعة والتاسعةلا ليث جػاءوا جميعػاً فػي الترتيػب ا وؿ بػيلم  وزف نسػبي محػدار  
جميعاً ت ير إل  ارتلااع محاومة ا فراد بالجامعة للأفكػار الجديػدة (لا وهذ  العبارات 0.14)

وايبتكػػػػػار والترييػػػػػرلا كمػػػػػا تةكػػػػػد عػػػػػعؼ إلمػػػػػاـ الج ػػػػػاز ا داري بجميػػػػػر جوانػػػػػب الاطػػػػػة 
 الجامعة. في ألماؿ لاعنات وجود ايستراتيجية لمجامعة وكيلاية تطبيح الا وأيعاً لدـ
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  يانػات با فكػار الرياديػة بالجامعػة مػف أكبػر يرى أفراد العينػة أيعػاً أف لػدـ تػوفر قالػدة ب
( والتػػي جػػاءت فػػي المرتبػػة 53معوقػػات الريػػادة ايسػػتراتيجيةلا ليػػث أ ػػارت العبػػارة رقػػـ )

 (.0.10الثانية بوزف نسبي كبير محدار  )
  (لا 0.33( فػي الترتيػب الثالػث معػاً بػوزف نسػبي كبيػر محػدار  )9لا 0رقـ ) جاءت العبارات

ل  أف جمود الموالد المالية وا داريةلا وصعوبة  تجاوز البيروقراطية وت ير هذ  العبارات إ
الصمبة بالجامعةلا وصعوبة تلحيؽ الجامعة لعسػتحعؿ المػالي المطمػوب مػف أهػـ معوقػات 

لا 0250تلحيػػػؽ الريػػػادة ايسػػػتراتيجية لمجامعػػػػةلا وهػػػذا يتلاػػػؽ مػػػػر نتػػػال  دراسػػػة )الرنػػػػدورلا 
جامعيػػة بالنمطيػػة البيروقراطيػػةلا والبعػػد لػػف التػػي أكػػدت لمػػ  اتسػػاـ الممارسػػات ال (524

الديناميكيػػػةلا وعػػػعؼ ايسػػػتجابة لعوامػػػؿ التريػػػر العػػػالمي أو المجتمعػػػي بالكلاػػػاءة والسػػػرلة 
 المطموبة.

 ( فػي الترتيػب الرابػر معػاً وبػوزف نسػبي متوسػطلا والتػي ت ػير 52لا 1كما جاءت العبارات )
 الجامعػة ي بالجامعػةلا وتركيػز دورإل  أف ععؼ البػرام  التدريبيػة لتيهيػؿ الج ػاز ا دار 

 العمؿ مف المعوقات التي يجب الترمب لمي ا. فرص امؽ التوظيؼ بدي مف لمي
 ( في الترتيػب الاػامس معػاً بػوزف نسػبي متوسػطلا والااصػة 51لا 50لا 4جاءت العبارات )

المبػدليفلا والحصػور المعرفػي  ورلايػة الطػعب باكت ػاؼ الماتصػيف المنسػحيف لػدد بحمػة
فػػراد بيهميػػة التوجػػل الريػػاديلا وأيعػػاً عػػعؼ اهتمػػاـ الجامعػػة بتنميػػة ثحافػػة العمػػؿ لػػدى ا 

 اللر لدى الطعب. 
 ( والااصػػتاف بحصػػور دور الجامعػػة فػػي تمويػػؿ الم ػػرولات 52لا 53أمػػا العبارتػػاف رقػػـ )

البلثية وقمة قنوات الن ر العممي دااؿ الجامعةلا فحػد كانتػا أقػؿ العبػارات مػف ليػث الػوزف 
ا يعني مساهمت ما ب كؿ ععيؼ في إلاقة تلحيػؽ الريػادة ايسػتراتيجيةلا وربمػا النسبي مم

يرجػػر ذلػػؾ إلػػ  كثػػرة لػػدد المجػػعت العمميػػة بالجامعػػةلا ااصػػة وأف معظػػـ الكميػػات أصػػبد 
ل ا مجعت لممية ااصػة ب ػالا إعػافة إلػ  اهتمػاـ الجامعػة بتمويػؿ الم ػرولات البلثيػةلا 

 الم رولات بالجامعة لمبالثيف.وزيادة الدلـ المحدـ مف ولدة تمويؿ 
 ممخص أهم النتائج:

  جػػاءت نتػػال  لسػػاب الػػوزف النسػػبي لكػػؿ ملػػور ككػػؿلا ولمريػػادة ايسػػتراتيجية ككػػؿ بملاورهػػا
 :ا ربعةلا وترتيب هذ  الملاور مف ليث الوزف النسبي كما يمي

 ( ترتيب الملاور مف ليث الوزف النسبي52جدوؿ )
 الترتيب ايستجابة  دة الوزف النسبي موعولل الملور
 0 متوسطة 5.52 ا بداع وايبتكار. ا وؿ
 5 متوسطة 0.23 ايستباقية وارتناـ اللارص. الثاني
 9 متوسطة 5.42 تلمؿ المااطر. الثالث
 3 متوسطة 5.34 التلالؼ ايستراتيجي. الرابر

 ػ متوسطة 5.55 مستوى الريادة ايستراتيجية لمجامعة
 ػ متوسطة 0.03 الريادة ايستراتيجيةمعوقات  الاامس
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  يتعد مف الجدوؿ أف جمير الملاور موجودة فػي الجامعػة بمسػتوى متوسػطلا ولكػف تاتمػؼ
فيما بين ا ااتعفاً بسيطاً في الوزف النسبيلا ليث جاء ملور ايستباقية وارتناـ اللارص في 

تػوافرًا بالجامعػة ملػور التلػالؼ المرتبة ا ولػ لا بينمػا كػاف أقػؿ ملػاور الريػادة ايسػتراتيجية 
ايستراتيجيلا كما جاء الوزف النسبي لممعوقػات الريػادة ايسػتراتيجية أيعػاً بدرجػة متوسػطةلا 
ممػػػا يةكػػػد لاجػػػة الجامعػػػة إلػػػ  زيػػػادة ايهتمػػػاـ بالريػػػادة ايسػػػتراتيجية والبلػػػث لػػػف لمػػػوؿ 

 لمواج ة هذ  المعوقات.
  اتيجية لجامعػػة بنػػي سػػويؼ فػػي ملاورهػػا كمػػا اتعػػد أنػػل بعػػد لسػػاب مسػػتوى الريػػادة ايسػػتر

( وهػػو مسػػتوي ريػػر مناسػػب لمػػا تسػػع  5.55ا ربعػػة جػػاءت متوسػػطة أيعػػاً بػػوزف نسػػبي )
 ,El Hadidi &Kirby, 2015 الجامعة إل  تلحيحللا ويتلاؽ ذلؾ مر ما أكدتل نتال  دراسة 

 (لا ليػػث أ ػػػارت إلػػػ  أنػػػل لكػػػي تػػػةدي الجامعػػات دورهػػػا الريػػػادي ب ػػػكؿ فعػػػاؿ فيجػػػب(156
ا اػػذ بالصػػيغ الجديػػدة التػػي تسػػالد لمػػ  إلػػداث مثػػؿ هػػذا الػػربط بػػيف الجامعػػات واللكومػػة 
والمةسسات الصناليةلا وأهـ تمؾ الصػيغ هػي لػدالؽ التكنولوجيػالا ممػا يلاػرض لمػ  جامعػة 
بنػػي سػػويؼ عػػرورة  بػػذؿ المزيػػد مػػف الج ػػود مػػف أجػػؿ الن ػػوض ب ػػذا المسػػتوى إلػػ  مرتبػػة 

العالميػػػةلا وتعػػػع ا فػػػي مصػػػاؼ الجامعػػػات المتحدمػػػةلا وهػػػذا مػػػا تةهم ػػػا لممنافسػػػة ا قميميػػػة و 
 سوؼ يسع  نموذج لدالؽ التكنولوجيا إل  تلحيحل. 

 : خلاصة النتائج والرؤية المقترحة
 ( استخلاصات الدراسة الميدانية:2)

مما سبؽ يتعد مف تلميؿ نتال  الدراسة الميدانيػة لواقػر ومعوقػات الريػادة ايسػتراتيجية        
 بجامعة بني سويؼ أف:

 بالنسبة لممحور الأول: الابتكار والإبداع (1
إف مف أهـ ما تتميز بل جامعة بني سويؼ كنحاط قوة متػوفرة دالمػة لعبتكػار وا بػداع مػا )أ(  
 يمي:
  تاصصات جديدة تناسب التياجات سوؽ العمؿ.استلداث الجامعة 
 .ت جير الجامعة لمن ر العممي لمم رولات البلثية الحالمة لم  التكنولوجيا وايبتكار 

)ب( بينمػػا كانػػت أقػػؿ العبػػارات مػػف ليػػث الػػوزف النسػػبي والتػػي ت ػػير إلػػ  أهػػـ نحػػاط العػػعؼ 
 والحصور بالجامعة في الملور ا وؿ ما يمي:

 ستحطاب ا ساتذة المبدليف والمبتكريف لمعمؿ ب ا.ععؼ سعي الجامعة ي 
 .ندرة تللاز الجامعة العامميف ذوي ا فكار المبدلة 

)ج( فػػي لػػيف جػػاءت معظػػـ العبػػارات ا اػػرى فػػي مسػػتوى متوسػػط وتلتػػاج إلػػ  تػػدليـ وكػػاف 
 أهم ا:
   قمػػػة ت ػػػجر الجامعػػػة ل يلػػػة التػػػدريس لمػػػ  وعػػػر محػػػررات وأسػػػاليب تحػػػويـ قالمػػػة لمػػػ

 وا بداع.ايبتكار 
  عػػػػػػعؼ اهتمػػػػػػاـ الجامعػػػػػػة بالتيهيػػػػػػؿ الم نػػػػػػي المسػػػػػػتمر لمج ػػػػػػاز ا داري لرفػػػػػػر قػػػػػػدرات ـ

 ا بدالية.
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  عػػػػعؼ تركيػػػػز ا هػػػػداؼ ايسػػػػتراتيجية لمجامعػػػػة لمػػػػ  ت ػػػػجير ايبتكػػػػار وا بػػػػداع لػػػػدى
 ا فراد.

  ورش لمؿ( –مةتمرات  –قمة ا ن طة الدالمة لعبتكار وا بداع بالجامعة )ندوات 
 اـ الجامعة يستراتيجيات اكت اؼ ورلاية الطعب المبدليف.قمة استاد 
 .قمة اهتماـ الجامعة بالاطط ايستراتيجية الدالمة لعبتكار وا بداع 
 بالنسبة لممحور الثاني: اغتنام الفرص (2

 مف أهـ ما تتميز بل جامعة بني سويؼ كنحاط قوة متوفرة ت ير إل  ارتناـ اللارص ما يمي:)أ( 
  لتلسيف ترتيب ا في التصنيلاات العالمية لمجامعات.سع  الجامعة 
 .تلديث الجامعة لبنيت ا التكنولوجية وفؽ مستجدات العصر 
 .تحديـ العديد مف التس يعت لجذب الطعب الوافديف لمدراسة ب ا 

)ب( بينمػػا كانػػت أقػػؿ العبػػارات مػػف ليػػث الػػوزف النسػػبي والتػػي ت ػػير إلػػ  أهػػـ نحػػاط العػػعؼ 
 ي الملور الثاني ما يمي:والحصور بالجامعة ف

 .لدـ اهتماـ الجامعة بتوفير منتجات جديدة تناسب التياجات المجتمر الملمي 
 .لدـ تاطيط الجامعة  ن اء فروع ل ا في أماكف جديدة 

)ج( فػػي لػػيف جػػاءت معظػػـ العبػػارات ا اػػرى فػػي مسػػتوى متوسػػط وتلتػػاج إلػػ  تػػدليـ وكػػاف 
 أهم ا:
 وؽ العمؿ قبؿ منافسي اععؼ استجابة الجامعة يلتياجات س 
 .ععؼ اهتماـ ا هداؼ ايستراتيجية لمجامعة بكيلاية ارتناـ اللارص المتالة بالمجتمر 
 .ععؼ اهتماـ الجامعة برصد التريرات العالمية لم  المستوى ايقتصادي 
 .ععؼ استرعؿ الجامعة لملارص الريادية وتلويم ا إل  ألماؿ وم رولات ريادية 
  بالبلث لف ا مكانات الجديدة لمنمو والتطور.ععؼ اهتماـ الجامعة 
 بالنسبة لممحور الثالث: المجاز ة وتحمل المخاطر (3

مػػػف أهػػػـ مػػػا تتميػػػز بػػػل جامعػػػة بنػػػي سػػػويؼ كنحػػػاط قػػػوة متػػػوفرة ت ػػػير إلػػػ  اتجاه ػػػا نلػػػو )أ( 
 المجازفة وتلمؿ المااطر ما يمي:

 .ت جير الجامعة للأبلاث العممية الجديدة دوف الاوؼ مف المااطر 
 .سع  الجامعة لتنوير مصادر تمويم ا بعيدا لف كاهؿ الدولة 
 .اتااذ الجامعة لحرارات ا بناء لم  دراسة وتلميؿ لممعطيات ب كؿ دقيؽ 

)ب( كانت أقؿ العبارات مف ليث الوزف النسبيلا والتي ت ير إل  أهـ نحاط الععؼ والحصػور 
 بالجامعة في الملور الثالث ما يمي:

 م رولات مرتلاعة العوالد لالية المااطر. ندرة داوؿ الجامعة في 
  عػػػعؼ اسػػػتثمارات الجامعػػػة فػػػي التكنولوجيػػػا لاليػػػة التحنيػػػة لتلسػػػيف الاػػػدمات المحدمػػػة

 لممجتمر.
 .ععؼ تكيؼ الجامعة سريعاً بعد ف ؿ تطبيؽ بعض الحرارات والم رولات 
 .لدـ التماد الجامعة لم  فرؽ لمؿ ااصة  دارة المااطر وا زمات 
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 عظـ العبارات ا ارى في مستوى متوسط وتلتاج إل  تدليـ وكاف أهم ا:)ج( جاءت م
 .ععؼ اهتماـ الجامعة بتلمؿ اسالر لم  المدى الحريب لتليؽ نجالات بعيدة المدى 
 .ععؼ استلاادة الجامعة مف أاطال ا لند ف ؿ بعض الم رولات 
  الملتممة.ععؼ اهتماـ ا هداؼ ايستراتيجية لمجامعة بمواج ة المااطر 
 .لزوؼ الجامعة لف اتااذ قرارات جريلة ذات مااطرة في تطبيح ا 
 .ععؼ اهتماـ الجامعة بوعر استراتيجيات لمواج ة اطر المنافسيف 
 بالنسبة لممحور الرابع: التحالف الاستراتيجي: (4
أهػـ مػػا تتميػػز بػػل جامعػػة بنػػي سػػويؼ كنحػاط قػػوة متػػوفرة فػػي تلاللاات ػػا ايسػػتراتيجية هػػي  إف )أ(

هتمػػػاـ الجامعػػػة بتػػػوفير العديػػػد مػػػف البعثػػػات والم مػػػات العمميػػػة لم يلػػػة التدريسػػػيةلا وكػػػذلؾ ا
 اهتمام ا بعمؿ مذكرات تلااهـ مر مراكز البلوث و الجامعات الملمية ا ارى.

)ب( كانت أقؿ العبارات مف ليػث الػوزف النسػبي التػي ت ػير إلػ  أهػـ نحػاط العػعؼ والحصػور 
 ا يمي:بالجامعة في الملور الرابر م

 .ععؼ تعاوف الجامعة مر مةسسات الحطاع الااص لربط المحررات التدريسية بالواقر 
 .ععؼ إقامة ال راكات مر رجاؿ ا لماؿ في تنلايذ م رولات الجامعة الريادية 
 .ععؼ استلاادة الجامعة مف الادمات التي تحدم ا الجامعات ا ارى 
  الااصة بالمستلايديف مف ادمات اععؼ اهتماـ الجامعة بتلديث قوالد البيانات 

 )ج( جاءت معظـ العبارات ا ارى في مستوى متوسطلا وتلتاج إل  تدليـلا وأهم ا:
 .ععؼ اهتماـ الجامعة بالتدويؿ في مجاؿ تنظيـ الم رولات 
 .قمة وجود تلاللاات مر اللاعنات بالجامعات ا ارى لتطبيؽ ا بلاث العممية 
  من ػػػػآت ا لمػػػػاؿ فػػػػي سػػػػوؽ العمػػػػؿ لرصػػػػد عػػػػعؼ تعػػػػاوف الجامعػػػػة مػػػػر المنظمػػػػات و

 التياجات ا الكمية والكيلاية مف الاريجيف.
 .ععؼ إ راؾ الجامعة لم ركات والمصانر في لممية تطوير ادمات ا 
 .ععؼ اهتماـ الجامعة بوعر اطط بعيدة المدى لدلـ التلاللاات ايستراتيجية 
 سػػػات المجتمػػػر عػػػعؼ  ػػػبكات الععقػػػات الرسػػػمية وريػػػر الرسػػػمية بػػػيف الجامعػػػة ومةس

 المدني
  قصػػػػور اهتمػػػػػاـ الجامعػػػػػة بتسػػػػػويؽ أبلاث ػػػػػا العمميػػػػة لػػػػػدى ا طػػػػػراؼ المعنيػػػػػة بػػػػػالمجتمر

 الاارجي.
 بالنسبة لممحور الخامس: معووات الريادة الاستراتيجية (5

 تتمثؿ أهـ معوقات الريادة ايستراتيجية لمجامعة فيما يمي:
  الجديدة وايبتكار والتريير.المحاومة ايجتمالية لدى ا فراد بالجامعة للأفكار 
 .ععؼ إلماـ الج از ا داري بجوانب الاطة ايستراتيجية لمجامعة وكيلاية تطبيح ا 
 .لدـ وجود لاعنات ألماؿ في الجامعة 
 .لدـ توفر قالدة بيانات با فكار الريادية بالجامعة 
 . جمود الموالد المالية وا دارية وصعوبة تجاوز البيروقراطية 
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 ؽ الجامعة لعستحعؿ المالي المطموب.صعوبة تلحي 
 ععؼ البرام  التدريبية لتيهيؿ الج از ا داري بالجامعة 
 .تركيز دور الجامعة لمي التوظيؼ بدي مف امؽ فرص العمؿ 
 .قمة لدد المنسحيف الماتصيف باكت اؼ ورلاية الطعب المبدليف 
 الحصور المعرفي لدى ا فراد بيهمية التوجل الريادي 
  .ععؼ اهتماـ الجامعة بتنمية ثحافة العمؿ اللر لدى الطعب 
 .ملدودية المعمومات لف سوؽ العمؿ والتياجاتل 

المحور الرابع: رؤية مقترحة  ي تعزيز الرياادة الاساتراتيجية بجامعاة بناي ساويف باساتخدام 
 حدائق التكنولوجيا:

يمكػػف مػػف اعل ػػا تسػػع  الرةيػػة المحترلػػة إلػػ  وعػػر مجمولػػة مػػف ا جػػراءات التػػي   
إن ػػػاء لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا بجامعػػػة بنػػػي سػػػويؼ لتػػػدليـ الريػػػادة ايسػػػتراتيجية ل ػػػالا وتػػػـ لػػػرض 
الرةيػػة المحترلػػة لمػػ  مجمولػػة مػػف الابػػراء لتلكيم ػػالا وتػػـ تعػػديم ا وفحػػا لآرال ػػـ وتوجي ػػات ـلا 

لتطبيػػؽلا وتتكػػوف الرةيػػة المحترلػػة مػػف أسػػس الرةيػػةلا وأهػػداف الا ومتطمبػػات تنلايػػذهالا ومعوقػػات ا
 وسبؿ الترمب لمي ا.

 أولا: أسس ومرتكزات الرؤية المقترحة:
 تستند الرؤية المقترحة لمجموعة من الأسس والمرتكزات تتمثل  يما يمي:

لتميػػة تلحيػػؽ ال ػػراكة مػػا بػػيف المةسسػػات ا كاديميػػة )الجامعػػة والمراكػػز البلثيػػة( التػػي  .1
التػػػػي ت ػػػػدؼ إلػػػػ  ا نتػػػػاج ت ػػػػدؼ إلػػػػ  البلػػػػث والتطػػػػويرلا وبػػػػيف المةسسػػػػات الصػػػػنالية 

 والتسويؽلا وبيف المةسسات اللكومية.
تلحيؽ جودة التعمػيـ الجػامعي المصػري عػرورة لتميػة لتلسػيف ترتيػب جامعػات مصػر  .2

 في التصنيلاات العالمية.
 عرورة تلويؿ ا بلاث العممية إل  م ارير تطبيحية لم  أرض الواقر. .3
 لاجة الجامعة إل  تسويؽ التكنولوجيا وا بلاث العممية لدى المةسسات المعنية.  .4
إيمػػػاف المجتمػػػػر بمػػػػدى أهميػػػة دور الجامعػػػػة فػػػػي ادمتػػػػل وقػػػدرت ا لمػػػػ  التعػػػػرؼ لمػػػػ   .5

 التياجاتل وم كعتللا وكيلاية تحديـ لموؿ وبدالؿ ل ا.
ر بيلة ت جر لمػ  توجل المجتمر نلو تعزيز الريادة ايستراتيجيةلا وذلؾ مف اعؿ توفي .6

قامة التلاللاات ايستراتيجية.  ا بداع وايبتكارلا واقتناص اللارصلا وتلمؿ المااطرلا وا 
 ايستثمار ا مثؿ لمموارد الب رية والمادية بالجامعات المصرية.  .7
توجػػل جامعػػة بنػػي سػػويؼ لتلسػػيف ترتيب ػػا فػػي التصػػنيلاات العالميػػة لمجامعػػاتلا وكػػذلؾ  .8

 ميًا ولالميًالا وتلول ا إل  جامعة رالدة استراتيجيًا.تعزيز قدرت ا التنافسية مل
 ثانيا: أهداف الرؤية المقترحة:

 انطعقاً مف ا سس السابحة فإف الرةية المحترلة تست دؼ ما يمي:
 التاطيط  ن اء لدالؽ التكنولوجيا بجامعة بني سويؼ. .1
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 -)ا بػػداع وايبتكػػارتعزيػػز الريػػادة ايسػػتراتيجية بجامعػػة بنػػي سػػويؼ بماتمػػؼ أبعادهػػا  .2
 التلالؼ ايستراتيجي(. -تلمؿ المااطر  -ايستباقية وارتناـ اللارص 

وعر  ليات لمترمب لمػ  معوقػات الريػادة ايسػتراتيجية بجامعػة بنػي سػويؼ بمػا يمكػف  .3
 الجامعة مف تلحيؽ الميزة التنافسية المستدامة.

 ثالثا: الرؤية المقترحة.
يف أساسػػػيف؛ لكػػػؿ من مػػػا لناصػػػر فرليػػػة يجػػػب توفيرهػػػا تتكػػػوف الرةيػػػة المحترلػػػة مػػػف مكػػػون

لتطبيؽ نموذج لدالؽ التكنولوجيا بجامعة بني سػويؼلا يتمثػؿ أول مػا فػي التاطػيط  ن ػاء 
هذ  اللدالؽلا بينما يتمثؿ ثاني ما في توظيؼ تمػؾ اللػدالؽ فػي تعزيػز الريػادة ايسػتراتيجية 

 بالجامعةلا وهما: 
 لإنشال حدائق التكنولوجيا:)أ( المكون الأول: التخطيط 

لعػماف نجػاح اللديحػة ينبرػي ايتلاػاؽ لمػ   :تحديد الأهداف العامة لمحديقة التكنولوجياة .1
ا هػػػداؼ المرجػػػو تلحيح ػػػا مػػػف إن ػػػاء اللديحػػػةلا ويجػػػب أف تكػػػوف أهػػػداؼ لامػػػة وم ػػػتركة 
 ومتلاؽ لمي ا مف الج ات المسلولة لف إن اء اللديحػة مثػؿ الجامعػة وال ػركات المسػتيجرة

 ومةسسات الصنالة.
وتػػػيتي الجامعػػػة فػػػي المرتبػػػة ا ولػػػ لا ثػػػـ تلديػػػد  تحدياااد الشاااركال المؤسساااين لمحديقاااة: .2

المرتبطػة بمجػاؿ " التحنيػات ال ركات المستيجرة ولددهالا واللرص لمػ  ااتيػار ال ػركات 
" . وكذلؾ النوع الثاني مػف ال ػركات وهػي ال ػركات النا ػلة لػديثالا "Startupsالجديدة " 
ليث تعمؿ تمؾ ال ركات لم  تعزيز الريادة  ".Spin-offsالبلوث التكنولوجية" " لتسويؽ

ايسػػػتراتيجية لمجامعػػػػاتلا مػػػػر عػػػرورة تػػػػوفير لوامػػػػؿ الجػػػذب لم ػػػػركات الدوليػػػػة ومتعػػػػددة 
 الجنسياتلا لت  يتسن  تدويؿ اللديحة.

 سواء: يجب تلديد المكاف الذي سيتـ إن اء لديحة التكنولوجيا بل اختيار مووع الحديقة: .3
 .محامة لم  أراض تمتمك ا الجامعةلا وتحر دااؿ اللرـ الجامعي 
 .أو محامة لم  أراض تمتمك ا الجامعةلا وتحر اارج اللرـ الجامعي 
 أو محامة لم  أراض ي تمتمك ا الجامعةلا ولكن ا بالحرب من ا. 
  تػػػوفير وسػػػالؿ المواصػػػعت العزمػػػة بكافػػػة أ ػػػكال ا لتػػػ  تسػػػ ؿ لمميػػػة نحػػػؿ المعرفػػػة

 تكنولوجيا إل  المةسسات الصنالية.وال
ت كؿ اللاعنات المكونات الرليسية للدالؽ التكنولوجيالا ليث  إنشال حاضنات الأعمال: .4

تعمػػؿ لمػػ  التعػػاف ا فكػػار ا بداليػػة والمبتكػػرة ورلايت ػػالا وكػػذلؾ الم ػػرولات التجاريػػة 
يرجػػػػر لػػػػدد الصػػػػريرة والمبتدلػػػػة لػػػػرواد ا لمػػػػاؿ وتلويم ػػػػا إلػػػػ  منتجػػػػات يػػػػتـ تسػػػػويح ا. و 

 اللاعنات المطموب إن الل وأنوال ا إل  ال دؼ مف اللديحة ومتطمبات ا.
يمعػب ال يكػؿ التنظيمػي دوراً م مػاً ي يمكػف ايسػترناء  تحديد الهيكال التنظيماي لمحديقاة: .5

لنللا ويتمثؿ في إقامة ال راكات مر المةسسات ا كاديميػةلا جػذب ال ػركات المتاصصػة 
وتلديػد الععقػات بين ػا وبػيف الجامعػات والمراكػز البلثيػةلا إلػ  لم  الداوؿ إل  اللديحةلا 

 جانب تلديد ا ن طة التي تحوـ ب ا اللديحة.
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يتكمػؼ إن ػاء لديحػة تكنولوجيػة مبػالغ طالمػة تتطمػب تنويػر تحديد مصادر تمويل الحديقة:  .6
 مصادر التمويؿ ما بيف:

 نسػػػبة مػػػف  التمويػػػؿ اللكػػػومي مػػػف الدولػػػة والحطػػػاع الاػػػاصلا ليػػػث يمكػػػف تاصػػػيص
الموازنػػػػة العامػػػػة أو إعػػػػافة رسػػػػوـ ملػػػػددة لمػػػػ  أربػػػػاح ال ػػػػركات الااصػػػػة أو تػػػػوفير 
العػػػػػمانات المطموبػػػػػة لمحػػػػػروض المصػػػػػرفية. كمػػػػػا يمكػػػػػف ايسػػػػػتعانة بتبرلػػػػػات رجػػػػػاؿ 

 ا لماؿلا أو طرح بعض أس ـ اللديحة لمبير
  التمويػػػػؿ الػػػػذاتي مػػػػف الجامعػػػػة: مػػػػف اػػػػعؿ اسػػػػتلاادة الجامعػػػػات مػػػػف بػػػػراءات اياتػػػػراع

الممموكػػة ل ػػالا وايسػػتلاادة مػػف لالػػد تػػيجير بعػػض الآيت والمعػػدات والمعامػػؿ الااصػػة 
بالجامعػػػةلا كمػػػا يمكػػػف تاصػػػيص جػػػزء مػػػف الوقػػػؼ البلثػػػي المتػػػاح بالجامعػػػة لتمويػػػؿ 

 اللدالؽ.
ي تستطير لدالؽ التكنولوجيا مػف أداء م ام ػا بنجػاح دوف تػوفير تو ير المرا ق لمحديقة:  .7

 تتمثؿ في:مرافؽ لالية الجودةلا 
  بكات إنترنت فالحة السرلةلا وأج زة المػةتمرات لػف بعػدلا مػر تػوفير اػدمات الصػيانة 

الدوريػػػة ل ػػػالا وتػػػوفير قالػػػات لعجتمالػػػات والمػػػةتمرات مطابحػػػة لممواصػػػلاات ال ندسػػػية 
 الجيدةلا ومعامؿ لملاسب الآلي.

 أو  لمػػػؿ لجنػػػة لمراجعػػػة مرافػػػؽ ومن ػػػآت الجامعػػػة وتلديػػػد مػػػا يلتػػػاج إلػػػ  إلػػػادة بنػػػاء
 تلديث. 

 وت مؿ   تو ير خدمات السكرتارية والمعمومات داخل الحديقة: .8
  ادمات اللاسوب ومعالجة النصوصلا والتصويرلا والطبالةلا وال اتؼلا واللااكسلا 
 .ادمات ايستحباؿ وتنظيـ المراسعت 
  ادمات ايتصاؿ مر  بكات المعمومات الدوليةلا وتوفير الترجمة لممعامعت الدولية 
  لف ا سعار والمنافسيف في السوؽ الملمي والعالمي.معمومات 
  إصػػػػدار دليػػػػؿ اػػػػاص باللديحػػػػة يتعػػػػمف كافػػػػة المعمومػػػػات لن ػػػػالا ولحػػػػد ايجتمالػػػػات

 الااصة بموظلاي اللديحة.
إف أهػػػـ مػػػا يميػػػز لػػػدالؽ التكنولوجيػػػا هػػػو  تخصااايص مسااااحة خضااارال كبيااارة لمحديقاااة: .9

تمػػؾ اللػػدالؽلا لػػذا يطمػػؽ لمي ػػا  المسػػالات الاعػػراء التػػي توجػػد فػػي المكػػاف المحػػيـ لمي ػػا
مف المسالة كممة "لدالؽ" أو "متنزهات"لا فيمكف تاصيص نسبة مف المسالات الاعراء 

% بالنسػػبة لمسػػالة  12 -% 51لا وقػػد تتػػراوح النسػػبة مػػا بػػيف الكميػػة الماصصػػة لملديحػػة
 أراعي ا.

مػػذكرات تاػػتص بمراجعػػة السػػابؽلا ولحػػد  إنشااال وحاادة لمريااادة الاسااتراتيجية بالجامعااة: .11
تلاػػاهـ بػػيف اللديحػػة ومراكػػز البلػػوث والجامعػػات الملميػػة ا اػػرىلا وكػػذلؾ ااتيػػار م ػػارير 

 لملاعنة وال ركات المستيجرة لملديحة.
وت ػػكيؿ ال يكػػؿ ا داريلا لمػػ  أف يكونػػوا  اختيااار المااوظفين والعمااال داخاال الحديقااة: .11

 ذات كلااءة لالية ومممّيف بيلدث ا نماط التدريبية.
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الثاني: توظيف حدائق التكنولوجيا  ي تعزيز الريادة الاساتراتيجية بجامعاة بناي )ب( المكون 
 سويف:

يحتػرح أف يكػوف هنػاؾ دور للػدالؽ التكنولوجيػػا فػي تعزيػز الريػادة ايسػتراتيجية بجامعػػة   بني سويؼ في كؿ بعد مف أبعادها لبر الملاور التالية:دُ
 ت المحترلة ما يمي:تتعمف ا جراءاالبعد الأول: الابتكار والإبداع:  .1
  أف تػوفر اللديحػػة بيلػػة مللاػػزة لحبػداع وايبتكػػار والبلػػث العممػػي لكافػة البػػالثيف فػػي جميػػر

 التاصصات.
  أف تحوـ اللديحة بالتعاف أصلاب ا فكار المبدلة الجديدةلا ورفر فرص نجال الا وتحديـ

 اللوافز ل ـ لتدليم ـ لم  ايستمرار.
 التاػػػرج المتميػػػزة والمبتكػػػرة لمطػػػعبلا وتنميػػػة م ػػػارات  أف تحػػػوـ اللديحػػػة برلايػػػة م ػػػرولات

 العمؿ اللر لدي ـ.
  أف تػػنظـ اللديحػػة دورات تدريبيػػة بالتعػػاوف مػػر ولػػدة الريػػادة ايسػػتراتيجية بالجامعػػة لتنميػػة

 الموارد الب ريةلا وتدريب ـ ب كؿ مستمر لم  ألدث التطورات في مجاؿ العمؿ وا نتاج.
 دليـ ثحافػػة ايبتكػػار دااػػؿ الجامعػػة ومةسسػػات المجتمػػر لحػػد نػػدوات ومػػةتمرات لن ػػر وتػػ

 الملمي.
  لمؿ  راكات بيف اللديحة وجامعات مف دوؿ ماتملاةلا واستحطاب ا ساتذة المبػدليف ب ػالا

 وتحديـ الدلـ العزـ وتوفير المناخ ا بدالي ل ـلا لعستلاادة مف ابرات ـ وتسويؽ أبلاث ـ.
 ثية وبراءات اياتراع الحالمة لم  نحػؿ وتسػويؽ التعاف ورلاية اللديحة لمم رولات البل

 التكنولوجيا لالية التحنيةلا وتحديـ الدلـ العزـ لتطبيح ا لممنافسة ب ا في ا سواؽ العالمية.
  أف تحػػػػوـ اللديحػػػػة بػػػػالتروي  والتسػػػػويؽ  بلػػػػاث الماجسػػػػتير والػػػػدكتورا  ذات الموعػػػػولات

 ايبتكارية وا بدالية.
 جية لمجامعة بتدليـ ايبتكار وا بداع بصورة أكبر.أف ت تـ الاطة ايستراتي 
  التعػػػػاوف بػػػػيف اللديحػػػػة التكنولوجيػػػػة وولػػػػدة الريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية فػػػػي رصػػػػد التاصصػػػػات

 الجديدة في سوؽ العمؿلا واستلداث برام  أكاديمية ل ا بالجامعة.
 تتعمف ا جراءات المحترلة ما يمي:البعد الثاني: الاستباوية واغتنام الفرص:  .2
  أف تحػػوـ اللديحػػة بالتػػدريب والتيهيػػؿ لسػػوؽ العمػػؿ لاريجػػي الجامعػػات وطػػعب الدراسػػات

 العميا.
  لحػػػد  ػػػراكة بػػػيف اللديحػػػة ومةسسػػػات المجتمػػػر لتحػػػديـ اػػػدمات ومنتجػػػات ماتملاػػػة تناسػػػب

 التياجات المجتمر الملمي الماتملاة.
  سوؽ العمؿ تتصؿ اللديحة بمةسسات سوؽ العمؿ ومةسسات التدريبلا لتلديد التياجات

 وتمبيت ا.
  لحػػد بروتوكػػويت تعػػػاوف بػػيف اللديحػػػة والجامعػػة والابػػراء المتاصصػػػيف فػػي الم ػػػرولات

 الرياديةلا لعستلاادة مف ابرات ـ وتوفير المناخ العزـ ل ـ.
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   أف تنت ز اللديحة اللارص الريادية المتالة وتحدـ الدلـ الكامؿ لرواد ا لماؿ لتلويم ا إل
يػػػػة صػػػػريرة أو متوسػػػػطةلا ويتمثػػػػؿ هػػػػذا الػػػػدلـ التمويػػػػؿ الكػػػػافيلا ألمػػػػاؿ وم ػػػػرولات رياد

وايست ػػاراتلا والتسػػويؽ الػػعزـ لتمػػؾ الم ػػرولاتلا إلػػ  جانػػب تحػػديم ا عػػمانات لمللاػػاظ 
 لم  لحوؽ الممكية اللاكرية لتمؾ الم رولات.

  تػػوفير اللديحػػة اسػػتراتيجية لمتنميػػة الم نيػػة لمعػػامميف ب ػػالا وذلػػؾ مػػف اػػعؿ اسػػتاداـ ألػػدث
 ليب التدريبية والتثحيلاية والم نية.ا سا

  أف تسع  اللديحة لتلسيف ترتيب الجامعة في التصنيلاات العالمية لمجامعاتلا 
 .أف تحدـ اللديحة است ارات فنية لم ركات والمصانر وفحا لتعاقدات رسمية 
  أف تركػػػز ا هػػػداؼ ايسػػػتراتيجية لمجامعػػػة لمػػػ  كيلايػػػة ارتنػػػاـ اللاػػػرص المتالػػػة بػػػالمجتمر

ي بصػػورة أكبػرلا وكيلايػػة تلويػؿ تمػػؾ اللاػرص لم ػػرولات جديػدة تلتعػػن ا اللػػدالؽ الاػارج
 التكنولوجيةلا وتعمؿ لم  تسويح ا بصورة جيدة.

 تتعمف ا جراءات المحترلة ما يمي:البعد الثالث: تحمل المخاطر:  .3
  داػػوؿ اللديحػػة فػػي م ػػرولات مرتلاعػػة العوالػػد تتعػػمف ماػػاطرة لاليػػةلا قػػد تلمػػؿ اسػػارة

 لحريب ولكن ا تلحؽ نجالات بعيدة المدى.لم  المدى ا
 .استثمار اللديحة في التكنولوجيا لالية التحنية لتلسيف الادمات المحدمة لممجتمر الملمي 
 .تروي  وتسويؽ ا بلاث العممية الجديدة لالية المااطرة 
  إن ػػػػاء إدارة ماتصػػػػة بػػػػإدارة ا زمػػػػات وتلمػػػػؿ الماػػػػاطرلا لمػػػػ  أف تحػػػػوـ بوعػػػػر بعػػػػض

 ت لمواج ة اطر المنافسيف.ايستراتيجيا
  إن ػػػاء ولػػػدة لجمػػػب التمويػػػؿ مػػػف مصػػػادر  الماتملاػػػةلا مثػػػؿ رجػػػاؿ ا لمػػػاؿلا والمةسسػػػات

 الصنالية والتجارية محابؿ التسويؽ لمنتجات ـ دااؿ اللديحة.
  قياـ ولدة الريادة ايستراتيجية بدراسة قرارات الجامعة ب ػكؿ دقيػؽلا ولمػؿ دراسػات جػدوى

 يات والموارد المتالة.تعتمد لم  تلميؿ المعط
 تتعمف ا جراءات المحترلة ما يمي:البعد الرابع: التحالف الاستراتيجي:  .4
  أف تحػػيـ اللديحػػة تلاللاػػات مػػر اللاعػػنات بالجامعػػات ا اػػرى لتطبيػػؽ وتسػػويؽ ا بلػػاث

 العممية.
 .أف تعحد اللديحة مذكرات تلااهـ مر مراكز البلوث والجامعات الملمية وا جنبية 
 ديحة  راكات دولية مر الجامعات ا جنبية لنحؿ التكنولوجيا والمعارؼ المتطورة.تبرـ الل 
  تتعاوف اللديحة مر المنظمات ومن آت ا لماؿ في سوؽ العمؿ لرصد التياجات ا الكميػة

والكيلايػػػة مػػػف الاػػػريجيفلا وتعمػػػؿ لمػػػ  تػػػوافر تمػػػؾ ايلتياجػػػات اتػػػي تتما ػػػ  مارجػػػات 
مػػػا يػػػنعكس ذلػػػؾ لمػػػ  تطػػػوير منظومػػػة التعمػػػيـ الجامعػػػة مػػػر التياجػػػات سػػػوؽ العمػػػؿلا م

 الجامعي.
  تعمػػػػؿ الجامعػػػػة لمػػػػ  رصػػػػد الم ػػػػارات الكيلايػػػػة العزمػػػػة لماػػػػريجيف بالتعػػػػاوف مػػػػر من ػػػػآت

 ا لماؿ في سوؽ العمؿ.



   

 

 جاٍعح تْٜ س٘ٝف

 ٍجيح ميٞح اىترتٞح

  ينايرعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

148 

  التعاوف مر المصانر وال ركات في تطوير الادمات الجامعيةلا مػر ايسػتلاادة مػف اػدمات
 الجامعات الملمية ا ارى.

   اللديحة لبناء  بكة مف الععقات الرسمية ورير الرسمية مر مةسسات المجتمػر أف تسع
 المدني لتعزيز التعاوف بيف الطرفيف.

  تحػػػوـ ولػػػدة الريػػػادة ايسػػػتراتيجية بالجامعػػػة بعمػػػؿ قوالػػػد بيانػػػات ااصػػػة بالمسػػػتلايديف مػػػف
 ادمات الجامعة في المجتمر الاارجيلا والعمؿ لم  تلديث ا بصلاة مستمرة.

  العممي بالواقر التدريسية المحررات لربط الااص الحطاع مر مةسسات الجامعةتتعاوف. 
 الم رولات البلثية وتطبيح ا. تنظيـ مجاؿ في التدويؿ لمي اللديحة تلرص 
  ت ػػػتـ الجامعػػػة بتػػػوفير العديػػػد مػػػف البعثػػػات والم مػػػات العمميػػػة لم يلػػػة التدريسػػػية والبػػػالثيف

 والطعب ذات ا فكار العممية المبدلة.
  تعر اللديحة بالتعاوف مر ولدة الريػادة ايسػتراتيجية اطػط بعيػدة المػدى لػدلـ التلاللاػات

 ايستراتيجية المستحبمية بيف الجامعة ومةسسات الصنالة واللكومة.
 رابعا: متطمبات تنفية الرؤية المقترحة: 

ايستراتيجية بجامعة يعتمد تنلايذ الرةية المحترلة  ن اء لدالؽ التكنولوجيا لتعزيز الريادة      
بني سويؼ لم  ت يلة البيلة المناسػبة لػذلؾ قبػؿ ال ػروع فػي تنلايػذ لا ممػا يتطمػب مجمولػة مػف 

 المتطمبات ا ساسية وهي:
 ( متطمبات متعمقة بالإدارة الجامعية:1) 
   تاصػػػيص موازنػػػة سػػػنوية معلمػػػة لنحػػػؿ وتسػػػويؽ التكنولوجيػػػا لػػػف طريػػػؽ إن ػػػاء صػػػندوؽ

 توفير بدالؿ لموارد التمويؿ. بالكمياتلا والعمؿ لم 
  تللايػػػػز ألعػػػػاء هيلػػػػة التػػػػدريس لمػػػػ  اي ػػػػتراؾ فػػػػي م ػػػػارير بلثيػػػػة قالمػػػػة لمػػػػ  ايبتكػػػػار

 والتكنولوجيالا والتحدـ ب ا لمج ات التمويمية المتاصصة في ذلؾ.
  ت ػػكيؿ لجنػػة لمتابعػػة م ػػارير التاػػرجلا وتوجي  ػػا لتكػػوف لبػػارة لػػف لمػػوؿ لمميػػة لم ػػكعت

موجػػودة بػػالمجتمر الملمػػيلا ورصػػد كافػػة النلاحػػات الماليػػة العزمػػة ل ػػالا مصػػانر أو  ػػركات 
 وتس يؿ كافة ا جراءات المطموبة لتنلايذها.

  تسويؽ البلوث العممية لدى الج ات المستلايدة ملميًا ولالميًالا وتعزيز الروابط بيف الجامعػة
 والمةسسات المجتمر والج ات المستلايدة.

 تػػػروي  لػػػل إلعميًػػػالا لتػػػي يسػػػاهـ فػػػي تمويػػػؿ اللػػػدالؽ تلاعيػػػؿ اػػػدمات الوقػػػؼ البلثػػػيلا وال
 التكنولوجية.

  توفير الدلـ المالي لمم رولات البلثيػةلا والرسػالؿ الجامعيػة ذات ا فكػار المبدلػةلا وتلمػؿ
نلاحات ن ر البلوث العممية ذات ا فكار المتميزة والمبتكرة في مجػعت لالميػة ذات معامػؿ 

 تيثير كبير.
 ؿ بيف مراكز البلوث في الجامعة ومثيعت ا في الجامعات ا اػرىلا العمؿ لم  تنسيؽ العم

 وتلاعيؿ قنوات ايتصاؿ بين الا لعماف لدـ لدوث ازدواجية في أدال ا.
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  إقامػػة تلاللاػػات بػػيف اللاعػػنات دااػػؿ اللديحػػة التكنولوجيػػة ومثيعت ػػا بالجامعػػات ا اػػرىلا
 .ب دؼ التعاف ورلاية ا بلاث العممية

 ة تركػػز لمػػ  تطبيػػؽ المثمػػث اللمزونػػي الثعثػػي المتمثػػؿ فػػي الػػربط بػػيف إيجػػاد سياسػػات بلثيػػ
 المةسسات ا كاديميةلا ومةسسات الصنالةلا وا نتاج.

  ت كيؿ لجنة برلاسة رليس الجامعة لمتابعة تلسيف ترتيػب الجامعػة فػي التصػنيلاات العالميػة
وجية ب الا وزيادة لمجامعاتلا وأف تعر المجنة بتحييـ الجامعة لم  أساس وجود لدالؽ تكنول

لػػػدد ال ػػػركات المتميػػػػزة التابعػػػة ل ػػػػالا وزيػػػادة لػػػدد المػػػػوظلايف ب ػػػالا والتكامػػػػؿ مػػػر ا سػػػػواؽ 
 ا قميمية والعالمية.

  والذي ينص لمي" كلااءة لاليػة  0292اللرص لم  تلحيؽ أهداؼ التعميـ في رةية مصر
نسػػػػبة العمالػػػػة لمعػػػػامميف بالمةسسػػػػات الااصػػػػة بايبتكػػػػار وا بػػػػداع"لا والعمػػػػؿ لمػػػػ  ارتلاػػػػاع 

 المعتمدة لم  المعرفة دااؿ اللديحة التكنولوجية. 
 .زيادة لدد ا بلاث المن ورة في مجاؿ العموـ والتكنولوجيا وايست راؼ المستحبمي 
 استاداـ استراتيجيات لديثة يكت اؼ ورلاية الطعب المبدليف. 
 ( متطمبات متعمقة بوزارة التعميم العالي:2)
  والذي ينص لم " إصدار قوانيف  0292أهداؼ التعميـ في رةية مصر العمؿ لم  تلحيؽ

وت ريعات لتنظيـ العموـ والتكنولوجيا وايبتكار بما في ذلؾ نحؿ وتسويؽ التكنولوجيا"لا وذلؾ 
 مف اعؿ إن اء مةسسة تاتص بذلؾ والمتمثمة في لدالؽ التكنولوجيا.

  والػػذي يػػنص لمػػ " بنػػاء ماػػرج  0292العمػػؿ لمػػ  تلحيػػؽ أهػػداؼ التعمػػيـ فػػي رةيػػة مصػػر
تعميمي قادر لم  التلاكير النحدي وا بػداع وايبتكػار وريػادة ا لمػاؿ فػي التعمػيـ الجػامعي"لا 
وذلؾ مف اعؿ مة رات تحدـ الطمبة فػي ايمتلانػات المعنيػة بحيػاس التلاكيػر النحػدي والحػدرة 

 لم  ايبتكار.
 يحة تلاعيؿ دور المةسسات ا كاديمية في ال راكة مر اللد 
 .ت جير تسويؽ ا بلاث والادمات التي تحدم ا اللديحة لدى الجامعات ا جنبية 
 .توفير مصادر البيانات لمتمويؿ ا جنبيلا ومحدار ذلؾ التمويؿ 
 .توفير لوافز مالية لتلحيؽ التعاوف بيف الجامعة ومةسسات الصنالة 
  بسوؽ العمؿ.تيسيس قالدة بيانات لوؿ ايلتياجات الكمية والكيلاية لممةسسات 
 .ت جير المبادرات اللكومية وا همية  جراء الدراسات والبلوث 
 .مداد الجامعات ب ا  تيسيس قالدة بيانات لمم رولات البلثيةلا وا 
  إجػػراء دلايػػة كاممػػة لػػوؿ دور اللػػدالؽلا ولػػرض نمػػاذج أجنبيػػة ناجلػػة ل ػػا ومػػدى اسػػتلاادة

 المجتمر.
 مف أج ػزة اللاسػب الآلػيلا و ػبكات إنترنػت  تزويد اللدالؽ بكافة ما تلتاجل مف مستمزمات

 داامية واارجيةلا ووسالؿ ايتصاؿ الماتملاة.
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  توفير النلاحات المالية العزمة لتوافر المعامؿ والماتبػرات والمبػاني المج ػزة بيلػدث التحنيػات
فػػػي الجامعػػػػات  جػػػػراء البلػػػوث وم ػػػػرولات التاػػػػرج مػػػػف جانػػػب الطػػػػعب وألعػػػػاء هيلػػػػة 

 التدريس.
  مكانيػػػة ت ػػػكيؿ لجنػػػة لمتابعػػػة الم ػػػرولات البلثيػػػة بالجامعػػػةلا ولصػػػر متطمبػػػات نجال ػػػا وا 

 توفيرها.
  وعػػػػر تلاصػػػػػيؿ ملاصػػػػػؿ  دوار الج ػػػػػاز ا داري باللػػػػدالؽ والم ػػػػػارات المطموبػػػػػة لكػػػػػؿ مػػػػػف

 الوظالؼ التاطيطية والتنلايذية والرقابية.
 قالمػػة  إلػػزاـ ألعػػاء هيلػػة التػػدريس بالجامعػػات لمػػ  وعػػر محػػررات وأسػػاليب تحيػػيـ لمطػػعب

 لم  ايبتكار وا بداع.
 لا وتلمػػػؿ ت ػػػجير الجامعػػػات لمػػػ  الػػػداوؿ فػػػي م ػػػرولات مرتلاعػػػة العوالػػػد لاليػػػة الماػػػاطر

 الاسالر المادية.
 ( متطمبات متعمقة بالحكومة:3)
  إللاػػاء م ػػرولات اللديحػػة وال ػػركات المسػػتيجرة مػػف العػػرالب للاتػػرة زمنيػػة معينػػةلا لمترمػػػب

 .عامميف الملدود اعؿ اللاترة ا وليةلم  رأس الماؿ الحميؿلا ولدد ال
 .تيسير لممية استاراج التراايص العزمة  ن اء اللديحة 
 .تس يؿ إجراءات اللصوؿ لم  قروض ل راء ا ج زة المطموبة 
 .إن اء  بكة لملاعنات المصريةلا وتطوير اللاعنات اللالية 
  ومسػػالدة اللػػدالؽ لمػػ  ت ػػجير رجػػاؿ ا لمػػاؿ والمةسسػػات الماتملاػػة لتحػػديـ الػػدلـ المػػاليلا

 أداء م ام ا بنجاح.
 .تلاعيؿ الرقابة المستمرة لم  الج از ا داري لملديحة والجامعة 
  سف قوانيف وت ريعات للماية الممكية اللاكريةلا واتاػاذ ا جػراءات العزمػة لتطبيح ػالا معلحػة

 لمميات السطو لم  تمؾ اللحوؽ.
  تالت ػػػا لكػػػؿ الجامعػػػات إصػػػدار اسػػػتراتيجية قوميػػػة لمبلػػػث العممػػػي والتكنو لوجيػػػا وايبتكػػػار وا 

 والمراز البلثية.
  العمػػؿ لمػػ  رفػػر مة ػػر جػػذب المواهػػب والحػػدرات المبدلػػة مػػف الطػػعب والبػػالثيفلا والعمػػؿ

 لم  تلسيف مناخ ايبتكار والبلث العممي ل ـ.
 .ن ر ثحافة ايبتكار وا بداع والعموـ في مجتمر الصنالة وا لماؿ 
 لكثيػر مػف الت ػريعات والحػوانيف المنظمػة لمجامعػات والمراكػز البلثيػةلا  إجراء ترييرات جذريػة

 يجاد مزيد مف المرونة في لحد ال راكات مر رجاؿ ا لماؿ وال ركات ا قميمية وا جنبية 
 المستيجرة في اللديحةلا وتسويؽ إنتاجيت ا البلثية وتمويم ا ب كؿ مناسب.

  تركيف في مسابحات لالمية مف جمير الجامعات.دلـ سلار البالثيف والطمبة الموهوبيف الم 
 ( متطمبات متعمقة بالحدائق التكنولوجية:3)
 .تللايز المصانر وال ركات الااصة الموجودة في المجتمر الملمي لمم اركة في التمويؿ 
 .أف يكوف مجمس إدارة اللديحة منلاصعً لف الجامعات والمراكز البلثية 
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 ر هيكػػػؿ إداري متميػػػز ل ػػػالا وتحػػػديـ الػػػدلـ لػػػللا إلػػػ  وعػػػر  ليػػػات لمػػػؿ اللاعػػػناتلا وااتيػػػا
 جانب تلاعيؿ الرقابة لميل.

  وعػػػر معػػػايير ملػػػددة ياتيػػػار الم ػػػرولات المستعػػػافة باللديحػػػةلا وت ػػػكيؿ لجنػػػة تاػػػتص
 بتطبيح ا ب كؿ دقيؽ.

  قيػػاـ إدارة اللػػدالؽ بلاػػرز وتنحيػػة ا فكػػار وا بلػػاث والم ػػرولات الحابمػػة لمتطبيػػؽ والتسػػويؽ
 والنجاح.

 جير مةسسات المجتمر المدني لم  الم اركة في تمويؿ اللديحةلا بجانب التمويؿ الذاتي ت 
 لمجامعةلا والتمويؿ اللكومي.

 خامسا: معووات تطبيق الرؤية المقترحة وأساليب التغمب عميها:
 معووات تنظيمية: (5)

ولػدـ وجػود الدالمة لحبداع وايبتكارلا الجامعية  تتمثؿ تمؾ المعوقات في انالااض الثحافة
بيلػػػة تنظيميػػػة مللاػػػزة لمعػػػامميف بالجامعػػػةلا وجمػػػود المػػػوالد الماليػػػة وا داريػػػةلا وصػػػعوبة تجػػػاوز 

وعػعؼ الػروابط ، البيروقراطيةلا ععؼ تلاعيؿ الت ريعات والحوانيف التػي تلمػي الممكيػة اللاكريػة
ؿ بيف الجامعة ومةسسات العمؿ وا نتػاجلا ممػا ينػت  لنػل ملدوديػة المعمومػات لػف سػوؽ العمػ

والتياجاتل الكمية والكيلايةلا إل  جانب قمة توافر أنظمة التللايز لت جير ايبتكار وا بػداع لػدى 
ا فػػراد بالجامعػػة. ويمكػػف الترمػػب لمػػ  ذلػػؾ مػػف اػػعؿ: ن ػػر ثحافػػة ا بػػداع وايبتكػػارلا وتنظػػيـ 

اتملاػػةلا الػػورش والمحػػاءات التػػي تعمػػؿ لمػػ  ن ػػر ثحافػػة الريػػادة ايسػػتراتيجية لمجػػامر بيبعادهػػا الم
والعمػػؿ لمػػ  تلسػػيف وتعػػديؿ المػػوالد والحػػوانيف الماليػػة وا داريػػة بالجامعػػةلا سػػف وتلاعيػػؿ قػػوانيف 

 وت ريعات تلمي الممكية اللاكرية للأبلاث العممية وبراءات اياتراع المتميزة.
 بشرية: معووات (2)

يػػػدة المحاومػػػة ايجتماليػػػة لػػػدى ا فػػػراد بالجامعػػػة للأفكػػػار الجد تتمثػػؿ تمػػػؾ المعوقػػػات فػػػي
ورلايػة  باكت ػاؼ الماتصػيف المنسػحيف لػدد والترييرلا وقمة توفر الكوادر الب رية المةهمةلا وقمة

المبدليفلا با عافة إل  الحصور المعرفي لدى ال يكؿ ا داري بيهمية التوجل الريػادي  الطعب
العػامميف لمجامعةلا ويمكف الترمب لمي ا مف اعؿ تركيػز الجامعػة برفػر الكلاػاءة الم نيػة للأفػراد 

ب ػػا وتػػػيهمي ـ لممنافسػػػة ملميػػػاً ولالميػػػاًلا تطبيػػػؽ ألػػػدث البػػػرام  التدريبيػػػة العالميػػػةلا وتاصػػػيص 
لوافز لت جير ا بداع وايبتكار لدي ـلا تاصيص دورات تدريبية لتوعيد كافػة جوانػب الاطػة 

وكػػذلؾ لحػػد لحػػاءات وورش لمػػؿ لتوعػػيد مػػدى أهميػػة  ايسػػتراتيجية لمجامعػػة وكيلايػػة تطبيح ػػالا
 تلوؿ جامعة بني سويؼ لتكوف جامعة رالدة استراتيجيًا.

  مالية: معووات (9)
تتمثؿ تمؾ المعوقات في رياب الػدلـ المػالي الػعزـ  ن ػاء لػدالؽ التكنولوجيػالا وارتلاػاع 
اللاالػػدة ا جنبيػػة لمػػ  ايسػػتثمار فػػي ال ػػرؽ ا وسػػطلا ولػػدـ تكيػػؼ النظػػاـ المػػالي اللػػالي مػػر 

)رياب كمي لمدلـ المالي لعبتكار كايلتمادات المللازة(لا ولدـ ايلتياجات الااصة لعبتكار 
م ػػاركة الحطػػاع الاػػاص فػػي لمميػػات التمويػػؿ لمبلػػث العممػػي ب ػػكؿ فعػػاؿ محارنػػة مػػر الػػدوؿ 

إلػػػػ  جانػػػػب عػػػػعؼ تطػػػػوير التمويػػػػؿ الػػػذاتي لمجامعػػػػةلا وقمػػػػة مػػػػوارد الوقػػػػؼ البلثػػػػي  .المتحدمػػػة
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لا ويمكػػػف الترمػػػب لمي ػػػا مػػػف الي المطمػػػوبصػػػعوبة تلحيػػػؽ الجامعػػػة لعسػػػتحعؿ المػػػلمجامعػػػةلا و 
اعؿ: إللااء اللكومة ال ركات المستيجرة دااؿ اللديحة مف بعض العرالب للاترة معينة لت  
تستطير تلحيؽ النجاحلا وتبني الجامعة استراتيجية واعلة يستثمار مرافح ا وبراءات اياتراع 

مجتمػر الملمػي ممػا المحدمػة لمب الا وتطػوير نظػـ الوقػؼ البلثػيلا إلػ  جانػب تطػوير المنتجػات 
 م ػرولات ا تنلايػذ فػي ا لمػاؿ رجػاؿ مػر  ػراكات ا يػوفر ل ػا مصػادر لمتمويػؿ الػذاتيلا تػدليـ

الرياديػػةلا إبػػراـ تعاقػػدات رسػػمية مػػر ال ػػركات والمصػػانر لتحػػديـ ايست ػػارات العزمػػة ل ػػـلا ممػػا 
لؽ يسالد في تنوير مصادر التمويؿلا لحد ندوات وورش لمػؿ لعػرض نمػاذج ناجلػة مػف  لػدا
براز دورها لت جير الحطاع الااص في اي تراؾ في تمويؿ مثؿ هذ  اللدالؽ.  التكنولوجيالا وا 

 معووات تكنولوجية:( 3)
البنيػػػة التكنولوجيػػػة لمجامعػػػة ولػػػدـ تما ػػػي ا وفحػػػا لمسػػػتجدات تتمثػػػؿ تمػػػؾ المعوقػػػات فػػػي عػػػعؼ     

نحػػػػص فػػػػي البػػػػرام  العصػػػػرلا ولػػػػدـ تػػػػوفر قالػػػػدة بيانػػػػات با فكػػػػار الرياديػػػػة دااػػػػؿ الجامعػػػػةلا و 
ن اء ال ركات واللاعنات والمسالدة اللانية لا قمػة تػوفير التج يػزات والمةسسات الدالمة لبدء وا 

التكنموجيػػة العزمػػة لملصػػوؿ لمػػ  المعمومػػات وعػػعؼ اػػدمات الصػػيانة الدوريػػة ل ػػالا ونحم ػػالا 
للانيػػػيف لػػػدـ وجػػػود  ػػػبكة الكترونيػػػة لمػػػربط والتنسػػػيؽ بػػػيف مراكػػػز البلػػػوث الماتملاػػػةلا قمػػػة لػػػدد ا

المتاصصيف في مجاؿ التكنولوجيالا وععؼ ا مكانات المادية العزمة لتوفير بنية تكنولوجيػة 
ويمكػػف الترمػػب لمي ػػا مػػف اػػعؿ: تطػػوير قوالػػد البيانػػات والمعمومػػات  لاليػػة الجػػودة لملػػدالؽلا

الااصػػة بالجامعػػة لرصػػد كافػػة ا فكػػار الرياديػػةلا والتواصػػؿ مػػر مةسسػػات العمػػؿ  لمػػاـ بكافػػة 
لمعمومات العزمة لف سوؽ العمؿلا  تكويف  بكة إلكترونية بيف مراكز البلوث لمتنسيؽ لػوؿ ا

 الم رولات البلثية وبراءات اياتراع.
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(. الععقػة بػيف التوجػل الريػادي والريػادة المسػتدامةلا بلػث ميػداني فػي 0253جعبلا إلساف دهػش ) .66

لينػػػة مػػػف المنظمػػػات الصػػػريرة والمتوسػػػطة اللجػػػـ فػػػي مدينػػػة الديوانيػػػةلا مجمػػػة الحادسػػػية لمعمػػػوـ 
 .33-05لا 0لا ع 52ا دارية وايقتصاديةلا العراؽلا مجمد 

(. المحػػدرات الرياديػػة ودورهػػا فػػي تعزيػػز الريػػادة 0252جػػعبلا إلسػػاف دهػػشلا جنػػةلا طيبػػة فػػارس ) .62
ايسػػػتراتيجية دراسػػػة تلميميػػػة لآراء ا دارات الجامعيػػػة فػػػي الجامعػػػات ا هميػػػة فػػػي منطحػػػة اللاػػػرات 

 .19-09(لا 9)54ا وسطلا مجمة الحادسية لمعموـ ا دارية وايقتصاديةلا 
 لا بيروت: دار المعرفة.0(. معجـ الصلاحلا ط.0223لماد ) الجوهريلا إسماليؿ بف ..6
(: الريػػادة فػػي منظمػػات ا لمػػاؿ مػػر ا  ػػارة لتجربػػة بعػػض الػػدوؿلا 0259لسػػيفلا ميسػػوف لمػػي ) .62

 .323-941(لا 0)05مجمة العموـ ا نسانية )جامعة بابؿ بالعراؽ(لا 
ة وانعكاسػ ا فػي تطػوير (. الريادة ايستراتيجي0253اللكيـلا ليث لميلا ولميلا المد راعي ملمد ) .62

الملاوعػػػية العميػػػا المسػػػتحمة لعنتاابػػػات أنموذجػػػاًلا مجمػػػة الرػػػري لمعمػػػوـ ايقتصػػػادية  –المنظمػػػات 
 .42-33(لا 0)53وا داريةلا 

(. أثػػػر الريػػػادة ايسػػػتراتيجية فػػػي تلديػػػد التوج ػػػات المسػػػتحبمية: 0250الاطيػػػبلا دانيػػػة لسػػػاـ الػػػديف) .61
ماجسػػتيرلا كميػػة ا لمػػاؿلا جامعػػة ال ػػرؽ ا وسػػطلا  دراسػػة لالػػة لجامعػػة ال ػػرؽ ا وسػػطلا رسػػالة

 ا ردف.

http://www.bsu.edu.eg/News.aspx?NID=60467&cat_id=1
http://www.bsu.edu.eg/News.aspx?NID=60467&cat_id=1
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(. مػػػدلمات التلاػػػوؽ الػػػذكي وأثرهػػػا فػػػي تلحيػػػؽ الريػػػادة ايسػػػتراتيجية: 0202دمماػػػيلا م ػػػا إبػػػراهيـ ) ..6
دراسػة تطبيحيػة لمػ  المػوظلايف والطمبػة فػي الجامعػػات العربيػة فػي الػدااؿ السػوري وتركيػالا مجمػػة 

 .552-523لا 1ات والتطويرلا ريلاف لمن ر العمميلا مركز فكر لدراس
(. اللاكػػر ايسػػتراتيجي وانعكاسػػاتل لمػػ  نجػػاح 0225الػػدوريلا زكريػػا صػػالدلا وصػػالدلا المػػد لمػػي ) .64

 ا ردف. –قراءات وبلوثلا دار اليازوري لمن ر والتوزيرلا لماف  –منظمات ا لماؿ 
ة اسػػتراتيجية (. الريػػادة ايسػػتراتيجية فػي منظمػػات ا لمػػاؿ وفػػؽ فمسػػلا0252الػدوريلا زكريػػا مطمػػؾ ) .69

نيسػػافلا  05-02الملػػيط ا زرؽلا المػػةتمر العممػػي الػػدولي العا ػػر للألمػػاؿلا المنعحػػد فػػي اللاتػػرة 
 بجامعة الزيتونة ا ردنية.

(. أبعػػػاد وملػػػددات الريػػػادة ايسػػػتراتيجية فػػػػي 0255رسػػػميلا ملمػػػد لسػػػفلا وصػػػالدلا هالػػػة السػػػػيد) .20
 .552-523(لا 555)92عة بن الا المدارس الثانوية العامة في مصرلا مجمة كمية التربيةلا جام

(. تحيػيـ دور الجامعػات المصػرية فػي تنميػة ثحافػة ريػادة ا لمػاؿ لػدى 0254الرميديلا بساـ سمير ) .26
-930(لا 2لا )JFBEاستراتيجية محترلة لمتلسيفلا مجمة اقتصاديات المػاؿ وا لمػاؿ  -الطعب
953. 

يجية لػدى مػديري المػدارس الثانويػة (. درجػة ممارسػة الريػادة ايسػترات0255الزبطلا أفناف بكر ملمػد) .22
الااصػػػة فػػػي ملافظػػػة العاصػػػمة لمػػػاف ولعقت ػػػا بالثحػػػة التنظيميػػػة لممعممػػػيف مػػػف وج ػػػة نظػػػر 

 مسالدي المديريفلا رسالة ماجستيرلا كمية العموـ التربويةلا جامعة ال رؽ ا وسطلا ا ردف
فػػػػػي العمػػػػػوـ (. تطػػػػػوير إدارة المواهػػػػػب بمػػػػػدارس المتلاػػػػػوقيف 0202زنػػػػػاتيلا أمػػػػػؿ ملسػػػػػوب ملمػػػػػد) ..2

فػػي مصػػر فػػي عػػوء الريػػادة ايسػػتراتيجية)رةية مسػػتحبمية(لا مجمػػة كميػػة   STEMوالتكنولوجيػػا 
 .012-31(لا 9)33جامعة ليف  مسلا  -التربية في العموـ التربويةلا كمية التربية 

(. تلاعيػػػؿ التعػػػاوف بػػػيف الجامعػػػة والصػػػنالة فػػػي عػػػوء النمػػػوذج اللمزونػػػي 0251السػػػعيدلا لصػػػاـ ) .22
-530(لا 54لا مجمػػة كميػػة التربيػػةلا جامعػػة بورسػػعيدلا العػػدد )Triple Helix Modelالثعثػػي 
055. 

(. دور 0251سػػػػػعمللا لػػػػػادؿ لبػػػػػد اللاتػػػػػاحلا أبػػػػػو رزالػػػػػةلا لنػػػػػاف ملمػػػػػدلا ناصػػػػػؼلا مرفػػػػػت صػػػػػالد) .22
اللاعػػنات التكنولوجيػػة فػػي إدارة البلػػػث العممػػي بالجامعػػاتلا مجمػػة كميػػػة التربيػػةلا جامعػػة لػػػيف 

 .514-59(لا 95)9 مسلا 
(. دور مكونػات الريػادة ايسػتراتيجية فػي تلحيػؽ 0252لا لكمت ر يدلا ولجيلا  فاف يوسؼ)سمطاف .21

أبعػػاد جػػودة التعمػػيـ العػػالي دراسػػة ميدانيػػة فػػي لينػػة مػػف الجامعػػات ا هميػػة فػػي إقمػػيـ كوردسػػتافلا 
 .544-523(لا 0)0مجمة جامعة التنمية الب ريةلا العراؽلا 

مصػػطملات التربويػػة والنلاسػػيةلا الػػدار المصػػرية (. معجػػـ ال0229 ػػلاتةلا لسػػفلا والنجػػارلا زينػػب ) ..2
 المبنانيةلا الحاهرة.

(. اللػدالؽ التكنولوجيػة 0253 لاتللا صلااء ألمدلا لبدالعزيزلا ألمد ملمػدلا لسػيفلا ميػادة السػيد ) .24
-343(لا 3)90مػداع لتطػػوير التعمػيـ الجػػامعيلا المجمػة العمميػػة لكميػة التربيػػةلا جامعػة أسػػيوطلا 

133. 
(. إدارة لمواهػػػب فػػػي الجامعػػػات السػػػعودية كمػػػداؿ لتلحيػػػؽ 0202موقػػػاف )ال ػػػمريلا ملمػػػد ف ػػػاد ال .29

 .593-23(لا 541)5الريادة ايستراتيجية: تصور محترحلا مجمة كمية التربيةلا جامعة ا زهرلا 
(. ا دارة وا لمػػاؿلا دار والػػؿ 0223العػػامريلا صػػالد م ػػديلا والرػػالبيلا طػػاهر ملسػػف منصػػور ) .0.

 لمن ر: لماف.
ر يدلا لسف لميافلا ولجازيلا هيػثـ لمػ  )العانيلا مزهر  عباف .6. (. 0252لا ووجودلا  وقي ناجيلا وا 

 –إدارة الم ػػػػرولات الصػػػػريرة منظػػػػور ريػػػػادي تكنولػػػػوجيلا دار صػػػػلااء لمن ػػػػر والتوزيػػػػر: لمػػػػاف 
 ا ردف.

(: منػػػػػاطؽ الصػػػػػنالات التحنيػػػػػة أداة فعالػػػػػة فػػػػػي التنميػػػػػة ايقتصػػػػػادية 0221لبػػػػػد المجيػػػػػدلا أيمػػػػػف ) .2.
 لرياض ايقتصاديلا الررفة التجارية الصنالية بالرياضلا الرياض.المستدامةلا دراسات منتدى ا
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(. رةيػػػػة محترلػػػػة لتػػػػدليـ لعقػػػػة رأس المػػػػاؿ الم نػػػػي 0202لبػػػػدالعاؿلا نجػػػػعء لبػػػػدالتواب ليسػػػػ ) ...
"ايلترافػػي" بتلحيػػؽ الريػػادة ايسػػتراتيجية لمجامعػػات: دراسػػػة تطبيحيػػة لمػػ  جامعػػة بنػػي سػػػويؼلا 

 .932-001(لا 3)04عميا لمتربيةلا جامعة الحاهرةلا العموـ التربويةلا كمية الدراسات ال
(. الريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية كمػػػػداؿ لتلسػػػػيف ا داء التنافسػػػػي لمجامعػػػػات 0202لتػػػػريسلا ملمػػػػد ليػػػػد) .2.

: جامعػة الزقػازيؽ نموذجػاًلا 0292المصرية في عوء استراتيجية التنمية المستدامة: رةية مصػر 
 .534-355لا 33جامعة سوهاجلا  –المجمة التربويةلا كمية التربية 

(. بنػػػاء وتنميػػػة الجامعػػػات الرياديػػػة: مػػػداؿ الحػػػدرة التنافسػػػية 0252ليػػػدلا أيمػػػف لػػػادؿ لبػػػداللاتاح ) .2.
مػػارسلا جمعيػػة ريػػػادة  92 -05المسػػتدامة كنظػػاـلا المػػةتمر السػػػعودي الػػدولي لريػػادة ا لمػػػاؿلا 

 ا لماؿ بالتعاوف مر جامعة الممؾ سعودلا الرياض.
در  .1. (. ا دارة ايسػػػتراتيجية: 0225يػػػسلا والػػػؿ ملمػػػد صػػػبلي )الرػػػالب لا طػػػاهر ملسػػػف منصػػػورلا وا 

 ا ردف. –منظور من جي متكامؿ: دار والؿ لمن ر والتوزير: لماف 
(. العتيكػػد البيلػػي كمتريػػر 0252الرػػالبيلا طػػاهر ملسػػف منصػػورلا وادريػػسلا والػػؿ ملمػػد صػػبلي ) ...

   ػػركات ايتصػػايت وسػػيط بػػيف الريػػادة ايسػػتراتيجية والتكيػػؼ ايسػػتراتيجي: دراسػػة تطبيحيػػة لمػػ
 (.04)53الاموية بالمممكة ا ردنية ال ا ميةلا مجمة الرري لمعموـ ايقتصادية وا داريةلا 

(. تلاعيؿ الريادة ايستراتيجية في إدارات التعمػيـ بالمممكػة العربيػة 0205الرامديلا لزيزة ملمد لمي) .4.
يػػػةلا جامعػػػػة أسػػػػيوطلا السػػػعودية فػػػػي عػػػػوء التجػػػارب العالميػػػػة: تصػػػػور محتػػػرحلا مجمػػػػة كميػػػػة الترب

 .312-355(لا 0)93
(. تلسػيف جػودة التعمػيـ الجػامعي المصػريلا فػي عػوء ايسػتلاادة 0250الرندورلا مصػطلا  فػاروؽ ) .9.

مػػػف الابػػػرة ا يطاليػػػة فػػػي مجػػػاؿ تجويػػػد التعمػػػيـ الجػػػامعي " دراسػػػة محارنػػػة"لا مجمػػػة كميػػػة التربيػػػةلا 
 .512-521(لا 5)35جامعة المنصورةلا 

(. معجـ مصطملات التربيػة للاظػاً واصػطعلاًلا 0223لا ألمد لبداللاتاح )فميللا فاروؽ لبدةلا والذكي .20
 دار الوفاء لمطبالة والن رلا ايسكندرية.

(. الريػػادة ايسػتراتيجية لػػدى مػديري المػػدارس ولعقت ػا بػػالروح 0205الحبيسػيلا سػ اـ ملمػػود ملمػد) .26
جسػػتيرلا كميػػة العمػػوـ المعنويػػة لػػدى المعممػػيف فػػي المػػدارس ا ساسػػية بملافظػػة الزرقػػاءلا رسػػالة ما

 التربويةلا جامعة  ؿ البيتلا ا ردف.
(. الريػػػادة ايسػػػتراتيجية كمػػػداؿ لتطػػػوير المنظمػػػات 0250الحلطػػػانيلا سػػػالـ بػػػف سػػػعيد  ؿ ناصػػػر ) .22

اللكوميةلا المػةتمر الثػاني لمعاهػد ا دارة العامػة والتنميػة ا داريػة فػي دوؿ مجمػس التعػاوف لػدوؿ 
ا داريػػة فػػي دوؿ مجمػػس التعػػاوف لػػدوؿ الامػػي  العربيػػة: تلػػديات الامػػي  العربيػػة بعنػػواف: التنميػػة 

ديسػمبر بمع ػد ا دارة العامػة  50- 52التريير والتطوير واست راؼ المستحبؿلا المنعحد في اللاتػرة 
 بالرياضلا المممكة العربية السعودية.

 -الدولػػػة(. التاطػػػيط ايسػػػتراتيجي المبنػػػي لمػػػ  النتػػػال لا مطبعػػػة الريػػػافلا 0253الكراػػػيلا مجيػػػد ) ..2
 قطر.

(. التلػػالؼ والتعػػاوف بػػيف الجمعيػػات الايريػػة: رةيػػة لمميػػة ولمميػػة فػػي 0255كػػردىلا المػػد السػػيد ) .22
 إدارة المنظمات الايريةلا مةسسة ال ادي لمطبالة والن رلا الحاهرة.

(. لحػػػػوؽ ا نسػػػػاف وانعكاسػػػػات ا فػػػػي الريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية وا داء العػػػػالي 0253ك ػػػػكوؿلا قاسػػػػـ ) .22
اسػػة اسػػتطعلية لعػػدد مػػف مػػدراء معامػػؿ السػػمنت العراقيػػةلا رسػػالة دكتػػورا لا كميػػة در  -لممنظمػػات

 ا دارة وايقتصادلا جامعة كربعء بالعراؽ.
(." إسػػتراتيجية محترلػػة لتطػػوير 0221ي ػػيفلا ملمػػد لبػػد اللميػػد ملمػػدلا وقرنػػيلا أسػػامة ملمػػود ) .21

مر السػنوي الثالػث ل ػر  منظومة إلداد المعمـ  فػي عػوء معػايير ايلتمػاد لػبعض الػدوؿ"لا المػةت
لمجمعيػػػة المصػػػرية لػػػحدارة التعميميػػػة والتربيػػػة المحارنػػػة بالتعػػػاوف مػػػر كميػػػة التربيػػػة  ببنػػػ  سػػػويؼ: 

ينػػػاير لا كميػػػة التربيػػػةلا جامعػػػة  01 – 03ايلتمػػػاد وعػػػماف جػػػودة المةسسػػػات التعميميػػػةلا اللاتػػػرة 
 . 0الحاهرة فرع بن  سويؼ لا 
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(. تلويػؿ الجامعػات المصػرية الػ  0252جاد لسيف ) ملمودلا أ رؼ ملمود المدلا والمدلا ملمد ..2
جامعػػات رياديػػة فػػي عػػوء ايسػػتلاادة مػػف ابػػرات جػػامعتي كامبريػػدج وسػػنرافورة الوطنيػػةلا مجمػػة 

 .125-953(لا 2التربية المحارنة الدوليةلا الجمعية المصرية لمتربية المحارنة وا دارة التعميميةلا )
لريػػػادي: مػػػداؿ لتلحيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػية المسػػػتدامة (. التعمػػػيـ ا0202ملمػػػودلا هنػػػاء فررمػػػي لمػػػي) .24

-43(لا 500)3بالجامعػػػات المصرية)دراسػػػة تلميميػػػة(لا مجمػػػة كميػػػة التربيػػػة ببن ػػػالا جامعػػػة بن ػػػالا 
523. 

 .0254:0251(. الن رة ا لصالية 0254مركز نظـ المعمومات ا دارية بجامعة بني سويؼ ) .29
ايسػتراتيجية ولعقت ػا با بػداع ا داري لػدى مػديري (. الريادة 0202المساللاةلا رردة يوسؼ ساري) .20

المػػدارس الثانويػػة اللكوميػػة فػػي ملافظػػة العاصػػمة لمػػاف مػػف وج ػػة نظػػر مسػػالدي المػػديريفلا 
 رسالة ماجستيرلا كمية العموـ التربويةلا جامعة ال رؽ ا وسطلا ا ردف.

يسػتثمار الجامعيػة فػي (. تمويػؿ التعمػيـ العػالي فػي ا ردف ودور صػناديؽ ا5554منصورلا سػعيد ) .26
التمويػػؿ الػػذاتي: تجربػػة الجامعػػات ا ردنيػػةلا مجمػػة كميػػة ايقتصػػاد والعمػػوـ السياسػػيةلا جامعػػة أـ 

 درماف ا سعمي.
(. دور الاصػػػػػالص الرياديػػػػػة لمعػػػػػامميف فػػػػػي الجامعػػػػػات فػػػػػي بنػػػػػاء 0252المػػػػػومنيلا هنػػػػػادة ماجػػػػػد ) .22

الااصػػػةلا مجمػػػة دراسػػػاتلا العمػػػوـ  الجامعػػػات الرياديػػػة: دراسػػػة تطبيحيػػػة لمػػػ  الجامعػػػات ا ردنيػػػة
 .401-459(لا 0)39ا داريةلا 

(. أثػػػػر الريػػػػادة ايسػػػػتراتيجية فػػػػي ا داء المسػػػػتداـ لمجامعػػػػات 0202ناصػػػػر الػػػػديفلا المػػػػد يعحػػػػوب) ..2
الااصػػة فػػي المممكػػػة ا ردنيػػة ال ا ػػػمية: التلاكيػػر الر ػػيؽ متريػػػراً وسػػيطاًلا رسػػػالة دكتػػورا لا كميػػػة 

  ردف.الدراسات العميالا جامعة مةتةلا ا
(. دراسػة محارنػة لملػدالؽ العمميػة الجامعيػة فػي كوريػا الجنوبيػة 0251ناصؼلا ملمد ألمػد لسػيف ) .22

مكانية ا فادة من ا في الجامعات المصريةلا مجمة  الجمعية -والدولية  المحارنة التربية والصيف وا 
 .913-093(لا 9لمتربيةلا ) المصرية

 ةلا ايتراؾ لمن ر والتوزيرلا الحاهرة.(: التلاللاات ايستراتيجي5555النجارلا فريد ) .22
(. ا داء التنافسػػي ل ػػركات صػػنالة ا دويػػة ا ردنيػػة فػػي ظػػؿ 0225النسػػورلا لبػػداللكيـ لبػػدالله ) .21

 اينلاتاح ايقتصاديلا رسالة دكتورا لا كمية ايقتصادلا جامعة ت ريفلا سوريا.
المػالي لم ػركات الصػنالية (. أثر الريادة ايسػتراتيجية لمػ  ا داء 0253نصيرلا ردير فةاد المد ) ..2

 في ا ردفلا رسالة ماجستيرلا كمية ايقتصاد والعموـ ا داريةلا جامعة اليرموؾلا ا ردف.
(. الريادة ايسػتراتيجية لممػوارد الب ػرية 0254ها ـلا ن مة لبدالحادرلا وسعدلا السيدة ملمود إبراهيـ ) .24

س والع ػريف لمجمعيػة المصػرية في الجامعات: توج ات مستحبميةلا المةتمر العممي السنوي الاػام
-03لمتربية المحارنػة وا دارة التعميميػة بعنػواف: نظػـ التعمػيـ ومجتمػر المعرفػةلا المنعحػد فػي اللاتػرة 

 ينايرلا بدار عيافة جامعة ليف  مس. 04
(. م ػػارات التلاكيػػر والتاطػػيط ايسػػتراتيجي كيػػؼ تػػربط بػػيف 0224هػػعؿلا ملمػػد لبػػدالرني لسػػف ) .29

 ركز تطوير ا داء والتنميةلا الحاهرة.اللاعر والمستحبؿلا م
(. تػيثير الريػادة ايسػتراتيجية فػي تلسػيف 0252الياسريلا أكرـ ملسفلا ولبد لسيفلا لادؿ لباس ) .10

المكانػػػػة ايسػػػػتراتيجية دراسػػػػة تلميميػػػػة لآراء لينػػػػة مػػػػف المػػػػديريف فػػػػي المصػػػػارؼ الااصػػػػة فػػػػي 
 .95-5(لا 35) 50ملافظات اللارات ا وسطلا المجمة العراقية لمعموـ ا داريةلا 

 ثانيا : المراجع الأجنبية. .16
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