
   

 

 جامعة بني سويف

 كلية التربية مجلة

  ينايرعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

164 

تطوير برنامج إعداد معمم المغة العربية بكمية التربية جامعة الإسكندرية في 
 ضوء بعض التجارب الدولية.

 إعداد           
 د. ىبة عز الدين إبراىيم

 تدريس المغة العربية قائوطر  المناىج مدرس
 الإسكندرية جامعة – التربية كمية

 ممخص البحث:
لاح غػػػ لاح يث ػػػ حدطػػ  يلثيمػػػعدال مػػػ ا لد  ػػـلل  ؛اسػػػدياد  لخطػػػ اسػػدف ؼلاحث ػػػثل  ػػ ل

 عد  لالإسكم ي  ؛ل حد ق ؽلهذالاحف ؼلاسدخ دتلاحثع ث لاحدمف  ف:لاح صفيلل–ثك   لاحديث  ل
 SWOT احك فيلدً ع(؛ل  عف للأس  بلاحد   ؿلاحيثعميلل،احد    ي،ل احدمفالاحدخد طل)احكدي

Analysisحد    ل  امبلاحق ةل اح  ؼلاحدىلددد زلثفعلاحث ئػ لاح عحي؛ل؛لحيص ل اق لاحثيمعدال
اح اخ  ػػػػ ،ل احفػػػػييل احدف  ػػػػ اتلاحسػػػػعئ ةلثعحث ئػػػػ لاحخعي  ػػػػ لح ثيمػػػػعدا؛ل ثػػػػ  تل  ػػػػيا اتلاحث ػػػػثل

،ل اح  ػػ لاح غػػ لاح يث ػػ ىلحثيمػػعدال مػػ ا لد  ػػـلثعحد صػػؿل حػػىل طػػعيلم:ػػيللمػػف:ل)اح  ػػ لاح ػػعح
ثػػـل دػفلاح ػعحدىلحػث الاحد ػػعيبلاحيائػ ةلفػىلد ػػعؿلدطػ  يلثياد فػع،ل احدخطػػ طلا سػدياد  ي(،ل

 مػػ ا ل   اتلاحث ػػثل هػػى:ل)اسػػدثعم لي هل م ػػع له ئػػ لاحدػػ ي لل ػػ ؿلاحث ئػػ لاح اخ  ػػ لحثيمػػعدال
 ػػ ؿلاحث ئػػ للاح غػػ لاح يث ػػ لقسػػـيقػػ لاحياث ػػ لاسػػددعيةلدقعث ػػ لطػػ بلاحف-اح غػػ لاح يث ػػ  مػػ ا لد  ػػـل

اح غػ ل  ؿلثيمػعدال مػ ا لد  ػـللاح غ لاح يث  لياسددعيةلدقعث  لد  فل-اح اخ   لحثيمعدال م ا هـ
 ػ ؿلفعم  ػ لاحثيمػعداللاح غػ لاح يث ػ اسدثعم لاسدط عل يا لخي  ىلثيمعدال م ا لد  ـلل-اح يث  

اح غػ لاحد  ي ػ ل ػ ؿلاحث ئػ لاحخعي  ػ لحثيمػعدالد  ػـللاسددعيةلدقعث  لاحد د مػ -فىلد  افلاح دؿ
 م ػع له ئػ لاحدػ ي ل،ل احطػ ب،لل:)دػفلم ػً ال85د حفػ لدػفللاحث ػثلم مػ  كعمػتل(،لاح يث ػ 

اح غػػػ لخطػػػ لاسػػػدياد    ؛لحدطػػػ  يلثيمػػػعدال مػػػ ا لد  ػػػـللح  ػػػ ل( احدػػػ  ف ف،ل خي  ػػػيلاحثيمػػػعدا
لص عت،ل احث  ثلاحدقدي  .ثك   لاحديث  .لثـلاحد صؿلحد د م لدفلاحد للاح يث  

لخط لاسدياد    ،ل ثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  .لالكممات المفتاحية:
ل
ل
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Developing the Arabic language teacher preparation program at the 
Faculty of Education, Alexandria University in the light of some 

international experiences. 
The research aimed to develop a strategic framework; To develop the Arabic 
language teacher preparation program at the Faculty of Education - 
Alexandria University; To achieve this goal, the researcher used the two 
approaches: the descriptive analytical approach, and the mixed approach 
(quantitative and qualitative together). In addition to the SWOT Analysis 
method; to monitor the reality of the current program; To identify the 
strengths and weaknesses of the internal environment, and the prevailing 
opportunities and threats to the external environment of the program; The 
research procedures began with arriving at a theoretical framework on: (the 
current status of the Arabic language teacher preparation program, the global 
situation of some pioneering experiences in the field of program 
development, and strategic planning), And then the preparation of the 
research tools, which are: (a questionnaire about the faculty members’ 
visions about the internal environment of the Arabic language teacher 
preparation program - an interview form for students of the fourth year, the 
Arabic Language Division about the internal environment of their 
preparation program - an interview form for Arabic language teachers about 
the Arabic language teacher preparation program - a questionnaire 
questionnaire The opinions of the graduates of the Arabic language teacher 
preparation program about the effectiveness of the program in the field of 
work (the focus group interview form on the external environment of the 
Arabic language teacher program

 
The research sample consisted of 58 

members of (the faculty, students, mentors, and alumni of the program).  
A strategic plan was reached; to develop the Arabic language teacher 
preparation program at the Faculty of Education. Then reach a set of 
recommendations, and the proposed research. 
 
The Key Words: Strategic plan, the Arabic language teacher preparation 
program. 
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 مقدمة:
 دسـلاح صيلاحذهلم  شهلالآفلثعح    لدفلاحد   عت،ل احددغ ياتلاح عحد  لاحد عصية،لل

دمفعلاحث يةلاحد   دعد  ل احدق ـلاحدكم ح  ي،لثعتلاحدص هل-د ؾلاحدىلد ا هلدمعهالاح غ لاح يث  ل
لاح عحد  لث  ثل لاحدمعفس  لدفي ه لحدع لم:ياً ل دد  لثف ؼلد    لدخي عتلاحد   ـ؛ حفعل ي ية
دصثحلاحشفع ةلاحدىل  صؿلم  فعلاحطعحبلاحد  ـلد ديؼلثفعلمعحدً علفىل:ؿلد دد لمعحدىل

ل  . أخذلدفلاح   ةلد  عيًا؛لح دمعفس لاح عحد
ل لاح عحدي لاحدمعفس   لدقي ي ل    لفى لدصي لفى لاحد   ـ ل       ُ  Global

Report GCR Competitivenessلديد بلل لكعف ل احد ي ب لاح عحى لاحد   ـ لد عؿ فى
ل79دصي) لمعـ ل)0202/0200( ل صؿ ل ف ل حى لاحديد ب لهذا لديا   ل حق  لمعـل005، )
(لمعـل000  ثل ع لديد ثفعل)ثـلث  لديد ثفعلفىلمفللاحد عؿل د سفلق  ً ،لل0202/0202
لحدقي يلمعـل0202/0209 لاحم:عـلاحد   ديل فقًع ككؿلل0202/ل0208،ل دعلفىلد شيل   ة

ل لدصي لديد ب لل028/025فكعف ل فيالم ىلل2ثفعيؽ ل هذا لالأخ ي، لاحديد ب لمف ديادب
احقعئد فلم ىل ديلاحم:عـلاحد   دىل ي يةلديا  دهل فؽلخط لم د  ل    لاح   ؿلاحدمعسث ؛ل

ل)ح لح دمعفس   لاحدصيه لاح طمى لاحد  ل ل  ك  لدصي، لديد ب  Egyptian(0202د س ف

National Competitiveness Council (ENCC) م ىل فلدصيلحكيلدصؿل حىلدعلل
ل دق دعدفعل ل دكعمعدفع لد  ل دمعسب لثدع لاحدمعفسى ل   فع لفى لطفية لد ق ؽ لدف ل ح ه دطدح

لددعدًعلددزا ً الثفذالاحد شي.ا قدصع   لاحفعئ  ل  بل فل  حىلصمععلاحقيايلاه
ل) ل الإص ح لاحدخط طل احددعث   ل زاية لاك ده لدع لاحدمد  ل0202 هذا لفىلاسدياد     )

ل لدصي لي    لق يادفـلل0222احدسد اد  ليف  لم ى لاح    ل احخي   ف لاحط ب لد ف ز دف
لدك ف لاح    ة لدصي لحدمد   لي    ل ص عغ  لالأس اؽ، لفى لاحدمعفس  لدف لحددك مفـ لاحدمعفس  ؛
مع ةل ثدثعث لخعيط لطي ؽلد :ـلا سدفع ةلدفلالإدكعم عتلاحددع  ل ديف لدفلد زةلاحدمعفس  ،ل ا 

ل   ع ل  يلدصيلاحدعي خىلفىلاحي ع ةلاحد   د  .
ل  ح  عتل لاحد  ـلم ىلقد  ل دط  يلثيادال م ا  لسثؽلمي هلثعتلد   ث،  مثّيلدع

 لاحدم ط لثإم ا لاحد  ـ،ل احدس  ح لدط  يلاحد   ـلمعحدً ع،لخعص ل  فلك   لاحديث  لهىلاح ف
ل ك هل سعـلث يا ه لدع (لثأفلك   ل25:ل0200)لد ا ف لاحد   عت،ل احدمعفس لاح عحد  ،ل هذا
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احديث  لد ا هلاح    لدفلاحد   عتلدمفعلم ـلاحدمس ؽلث فل سعدذةلاحد ا لاحدخصص  ل احديث   ،ل
لاحد لفعم    ل ق   لاحط بل الأسعدذة، لث ف لحذال   ؼلاحد اصؿ لاحدق  ـ؛ ل مدط   لاح د   ، يث  

لح  اق للأممعلم ىل مدعبلدي   لدشف لدغ ياتلفىلددط ثعتلاحدسدقثؿل   بل فلمث  لثد عح دمع
لاحدفمى؛لح  ص ؿل حىلاحدسد  عتلاح عحد  .

م ػ ةل  ح  ق ؼلم ىل اق ل م ا لاحد  ـلثك  عتلاحديث  لفىلدصي؛لمسد يالدعل شػعيتل ح ػه
(لمم دعل شػعيتل حػىلقصػ يلفػىلثيمػعدال مػ ا ل007-000:ل0200ئـل)د د ،ل ث ي  لمث لاح ا

د  ديلاح غ لاح يث  لثك  عتلاحديث  لثدعل ل ددشىل الإد عهعتلاح عحد  لاح   ث لاح زدػ لحد اكثػ ل
احدطػ يلاحد يفػػيل احدكم حػ  ي،ل احدػػيل ثػ ل فل كدسػػثفعلد  دػ لاح غػػ لاح يث ػ لقثػػؿلاحخ دػ ؛ل دػػىل

عـلثعح ا ثػػػعتلاحدسػػػدقث   لاحدػػػىلدفي ػػػفعلاحددغ ػػػياتل احد ػػػ  عتلاحدػػػىل صػػػث  القػػػع ي فلم ػػػىلاحق ػػػ
لس  ا ففعلاحد دد ،ل   صتلثدعل  ي:

 لاح يث  ،ل لاح غ  لد  ـ ل م ا  لحثيادا لاح عح   لاح ياس   لاحخطط لفى لاحم:ي ل مع ة  ي ية
  ا هددعـ.

 اسدخ اـلد عدؿلا هددعـلثعحد ي بلاحدسدديلحط بلش بلاح غ لاح يث  لثك  عتلاحديث  لم ىل
 احد   ـلالإحكدي مى،ل احدسد  ثعتلفىلد عؿلاحثيادالاحد   د  .

 لاح غ ل لفي ع لفى لك ؼل فكي لثفع ل   ح لاح يث  ، لاح غ  لثقسـ لاحد  ـ لح طعحب ل  ح  دصد ـ
 اح يث  ،ل ك ؼل خططلح ياسدفع.

 ث  ،ل ي يةلا هددعـلث دؿلد اق لم ىلشثك لالإمديمتلدخيلقسـلاح غ لاح يث  لثك  عتلاحديل
ث  ثلددمع ؿلد ؾلاحد اق لكعف لاحدسد  ثعتلاحديلدطي لم ىلاح غ ،لددعل سعم لاحط بلم ىل
لاحدط  ث ،ل ل كدسبلاحط بلاحدفعه ـ ل ثفذا لاحك  عت؛ لفيلكعف  لاح يث   لاح غ  لثأقسعـ احد اصؿ

  احخثياتلاح   ث ل احديلد  ؿلدمهلد  دًعلقع يًالم ىلاحدمعفس  لاح عحد  .
  ؼلدسد هلخي  ىلك  عتلاحديث  ؛لحذال ك تلد ددياتل م ا لاحد  ـلددعلسثؽلمسدمدال

لم ىل ي يةلدط  يلثيادال م ا هلدمفع:
 احد دديلاح  حىلث م افلد  ـلاحدسدقثؿلثعحدد ك لاح يث  لاحس     :ل" م ا هل دط  يه"لاحذهلمق ل

ل ل كد ثي لاح0208فى ل اح   عت لاح م ث  ، ل ك ي ع لفم م ا، لدف: لكؿ لف ه ل شعيكت دد  ةل،
لاح يث  ل لاحدد ك  لفى لاحد  د ف ل م ا  لثيادا لاسدشياؼلدسدقثؿ ل اسدف ؼلاحد ددي الأدي ك  ،
لفىل لاحدسدقث    لاحدثع يات لدف ل ا سدفع ة لاحدفم  ، لاحيخص  لم ى لاح    ل دس  ط احس     ،
ل   صىلاحد دديل ل  ائه، ل د س ف ل حىلدط  يه لاحدسعياتلاحفع ف  لفىلكؿ لاحد  ـ ل م ا  د عؿ
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ل  فل دد ؾلاحطعحبلاحد  ـلدفعياتلدد زهلفىلد عحهلم ىلد هل  عدهلاحدفم  ،ل ح للث ي ية
لاحدىلس دـل لاح ياس   ل سبلاحدي    ل ك فلخصعئيلالإم ا  ل  ف لفقط، م ىل سعلل ياسده

 احد ي للحفع،لف  ىلسث ؿلاحدثعؿ:
لشعدً ل - لديث ً ع ل م اً ا ل ُ    لفيمي، ل آخي لدخصيليئ سي لح  ه لا ثد ائ   لاحدي    ،لد  ـ

لد عفعًل ل احديث    لاحدخصص   لد ا ه لث ف لدكعدً  ل احثعم    لالإم ا    لاحدي     ُ  عؼلحد  ـ
  ح فعل م ا هللأفل ك فلثع ثعًلددخصصًع،ل ح للمعقً لحد د هلاحدقيياتلفقط.

 (ل لاحدفدى ل د ف لح دمعهال0208د د  لاحدصي   لح  د    ل اح شي ف لاحياث  لاح  دى لاحد ددي )
ل"ثيل لاحد  ل لفىل طيائؽ لمُق  لاحذه لاحدد ز" ل  ؿ لدف لاح عد عت لفى لاحد  د ف ل م ا  ادا

ل دعلاحديث  لك  عتلحدط  يلاحدسددية؛لاح ف  لدفلاحيغـل،ل  ثل شعيل مهلم ى0208 غسطل
لد شياتلدزاؿل ل مهل  لاحد  ـ،ل م ا لثيادالدفلدق ده لدسد هلديا  لم ىلد ؿلد   

لاحد  ـ،ل م ا ل ثيادالاحديث  لك  عتلحدط  يل يشع ً علدص يًالدق  ـل حىل س ىلاحخي   ف،
ل هيلديدكزاتلم ةلدفلاحدص يلهذال  مط ؽ لك  عتلفيلح  ياس لاحددد ز فلاحط بل مدقع :
مدثعيلاحديث  ، لفيلاحدكعد يلثعحم:عـل الأخذلاحد  ـ،للإم ا لاح    لاحدص يلاحديث  لك  عتل ا 
مدثعيلسم اده،لم  ل ز ع ةلالإم ا لثيادا ل    ل  خ ق عدفع،ل ص حفعلحفعلدفم لاحد   ـل ا 
لالإم ا لثيادالدط  يلفيلاحدم: ديلاحد خؿل دطث ؽلاحديث  ،لحك  عتلشعدؿلدط  يلثيمعدا
له ئ للأم ع لاحدسد اد ل احدمد  لاحد  ـ،لد  ـل م ا ل ثيادالم:ـل دط  يلاحديث  ،لثك  عت

حدزاـلاحد ي ل، لك  عتلث فل احشياك لثفع،لالإم ا ل ثيادالاحديث  لك  عتلدط  يلثدد  ؿلاح  ح ل ا 
م ا ل احد   ـ،لاحديث  ل  زايةلاحديث   ل.احثع ثل احدد  ـلاحد  ـل ا 

لد  ؿل  لديث  لك   ل للددثمعهل فل  دكفل يشع ً علق دهلاحذللاحدص يل فلاحكعدبلكدعل شعي
دكعم عدفعلح:ي ففعل فقًعلممعصيهلث الفي لحفذالالأسعس  لاح معصيلدفل خؿل لثدعلاحد    ل ا 

حىلالأه اؼلدشدؿل احديل احيسعح لاحي   ل  لاحدص ي، لح دعفلالأه اؼلهذهلحد ق ؽل  زـلدعل ا 
لاحدعح  لاح معصيلفيل احدد زلاح   ة ل احد ة،لاح ياس لم:عـلاحديث  ،لحك  عتلاحددق د فل مدقع :
لاحدفم  ،ل دمد دهلاحد  ـلد  ـل م ا لاحد ي ل،لاسدياد   عتلاحد  ام  ،لاحديث  لالإم ا ،لثيادا

ل.احشعدؿل احدق  ـلاحد د  ،لاحثم  لاحد  ـ،لدصع ي
لاح مع هل لدثعيؾ ل مث ي له  دؿ، لاثف لمعصي لاثدسعـ لدف لكؿ ل  يت لاحص   لهذا  فى

ل  ثل0208) لاحد  ـ، لثيادال م ا  لدف ؼل حىلطيحل   ؿلح دشك تلاحدىلد ا ه ل ياس  ،)
(لسم اتلم ىلغيايل8ثك   ل م ا لاحد  ـل حىل)لد ص تلاح ياس ل حىلز ع ةلم  لسم اتلاح ياس 
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دفم لاحطبل احفم س لد دد ةلفىلذحؾلم ىلد يث لفم م ا،ل  ثلد دثيل ي  لاحدع سد يلشيطل
لح م:عـلاحدكعد ىل  صؿلم ىل  سعسىلحددعيس لدفم لاحد   ـلفىلفم م ا،لفد  ـلا ثد ائىلطثقًع

ل يل لسمدعف ل دث فع لسم ات لث ث لاحثكعح ي  للث   ل ي  لشفع ة لم ى ل ثيهع لفى ل  صؿ اس  
لاحددعث ىل دخصيل يث لسم اتلثـل  د ؽلثعح عـل لح م:عـ لاحثعم هلفطثقعً لد  ـ ل دع احدع سد ي،
لاحد   ـلفىلاح عد  لثغيالالإم ا لاحدفمىل احديث هل فىلمفع  لاحثيمعدالذهل احخعدللثقسـ

لاحخدللسم اتل  صؿلم ىل ي  لاحدع سد ي.
لفىلثيمعدال م ا لاحد  ـل ل م ىلغيايلد يث لفم م ا  Andreasسك  دشيل شعيتل م ي ع

Schleicher(2012,36-39)احد  ـلفىلسمغعف يةلم ا لأل حىلمد ذجلSingapore's 

Model of Teacher Education ل لاحدفكي لثعحد  ـ ل ل فدـ  Thinking"  ث

Teacher"الأسعس عتلاحدىل  بل فل د يبلم  فعلفىلسث ؿلاح ق ؼل دعـلد   عتلاحقيفلل 
عحد يف ل احدفعياتلاحدط  بلد يفدفعلدفلقثؿلاحد  ـ،لثل حىل حدعدهلثعلأ عف اح ا  ل اح شي ف،ل

ل  سفلدفلس  ؾلاحدد  ـ،ل دددثؿل لددمعسبلد لاحد  فعتلاح عح  لح  صي،لددع  احدىلثشأمفع
لفى: سعس عتلهذالاحمد ذجل

لل .1 له لد  يلا هددعـ لفف لاحف ؼLearner Centeredاحدد  ـ  احدمدالل،الأسعسىل:
لاحثقعفى،لف ً لل،اح ا بلاحديك زلم  هلياحد   د لاخد ؼلفىلاحم عل دم مه لم ىل دمد دهلدفدع

لدفل ل ف ؿ لث ئعتلد   د   لح د يؼلم ى لح خعيج ل ياس   لدمح لم ى لثعح ص ؿ لاحد  ـ اهددعـ
 ددعل    لثعحمف لم ىلاحدد  ـ.لا سدفع ةلدفلخثيادفـ

لاحد  ـل .2 لTeacher Identityل كفع دهل،ه    ل د مي لدغ ياتل: لد ا ف  لم ى ق يده
 اح صيل اشثععل ع عتلاحدد  د ف.

 Theلفع ةلاحدد  د ف  ؿل احد  ـلثأخ ق عتلدفم لاحد   ـل احد ع فلد لدث  فـلدفللاحدزاـل .3

values of the service to the profession and community احدزاـل
لاحد   ـ لدفم  لثأخ ق عت لل،احد  ـ لد  للاحد دد  احد ع ف ل دف لاحدد  د ف  ؿ  د دد لل،فع ة

 احد ي ل.
للل لAndreas Schleicher سك  دشيل  ك تل م ي ع نموذجًا آخر لأداء المعمم  مهل    

لفم م ا دقعللكفع ةل  ا لاحد  ـلفىل Teacher Education in Finlandفى فنمندا 
لاحثعم   ل ص حهل مهلم ىلاحث ثلاح  دىل  ثل لاحدي    لد  ـ دفلد ع  يلاح كـلم ىلكفع ة

لفدطعحباحدي   لالأسعس  ليلثعحمسث لحد  د دعلل،م ىل ي  لاحدع سد يلكددط بلحفذهلاحدي   
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 دؿل ياسعتلديث   لثس ط لفىلد عؿلد ي للاحدخصيلم ىلالأقؿلسم لكعد  لدفل  ؿلث
ل لفىلاكدسعبلاحخثية لاحددعيسعتلا ث ام   ل:ف ي لم ى ل ش   لددع لاحدخصي، لفى احديث   

لاحصؼ،ل ددثؿلهذهلاحددط ثعتلاحيكعئزلالأسعس  لحفذالاحمد ذج.
  د حلدفلاح يالاحسعثؽل مهلد   لد د م لدفلاحد   عتلاح عحد  لاحدىلد ا هلثيادال

فلقثؿلاحخ د ل دىل ددكم ال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  ،ل احدىل  بل فلُ  ـلثفعلاحط بلاحد  د 
لدفلد ي سفعلحط ثفـلفىلاحدسدقثؿ،ل دمفعلاحث يةلاحد   دعد  ل احدكم ح    ،ل اح  حد .

لد هؿلذ لد اصفعتل لحد ف يلد  ـ لاح يث  ؛ لاح غ  لد  ـ ل دط بلدط  يلثيمعدال م ا   هذا
ل لاحقيف لدمعسب ل دفعيات لح00خعص ، لاسدياد     لخط  لثدق  ـ لاحثع ث  لمُم ت لحذحؾ دط  يل؛

ل لدصي لخط  لثه لدمع ه لدع لفىل    لاح يث   لاح غ  لد  ـ ل م ا  لاحدط  يلل0222ثيمعدا دف
لفىل لفىل   لث الاحد عيبلاحيائ ة ل   ً ع لح  عد عتلاحدصي  ، لاح عحد   ل احدمعفس    اح   ة
لدعح زا،ل لاح عثعف، لفم م ا، لام  ديا، لالأدي ك  ، لاحدد  ة ل)اح   عت لاحد  ـ ل م ا  لثيادا دط  ي

لف ية،لك ي ع،لكم ا(؛ل هذال دط بلدثمىلفكيلاحدخط طلا سدياد  ي.سمغع
لفعحدخط طلا سدياد  يلثعحد مىلاحدثسطلمق الح  ش ائ  ،ل ا يد عح  لفىل دخعذلاحقيايات.

ل) لاحزمف ى لد د   ل  د  ل0200  ذكي ل مسعمىل07-25: لمشعط لح دسدقثؿ لاحدخط ط ل ف )
تلاحد دد عتلحق ددهلاحفكي  ؛لحد ق ؽلاحد ازفل دعيللم ىلم  ل اس لدمذلق  ـلاحزدعف،ل دمثف

ث فلد اي هعل ا د ع عدفع،لكدعل مهل ي يةلحد عثف لاحدشك تل احد   عتلالأم  ،ل احدسدقث   .ل
 Quantitativeالأولى: التخطيط الكمى د كً الم ىل    لث ثلديا ؿلح فكيلاحدخط طى،ل

Planningل ديك زه لاحكد  ، لاح  امب لم ى لثدأك  ه لثعحث ئ لل دسـ لاحديدثط  لاح  ادؿ م ى
لاح اخ   لح د سسعتلدمفعلز ع ةلد   تلاحقث ؿل احق  لفىلم:ـلاحد   ـل س عسعده.

لاحك ف  ،ل Qualitative Planning الثانية: التخطيط الكيفى لثعح  امب ل  ً ع  فدـ
 قدصع ه،ل ا د ع عتلاحدسدف   ف،ل الأخذلفىلا مدثعيلث  ادؿلاحث ئ لاحخعي   لدمفعلاحيك  لا

ل امخفعالفييلاح دؿلاحددع  ل دعـلالأفيا لاحذ فل مف فل ياسدفـ.
لاح قثعتللStrategic Planningالثالثة: التخطيط الاستراتيجى  لحدزا   لمد    :فيت

 احدشك تلاحديدثط لثعحث ئ لاحخعي   لح د سسعت،ل الأثعيلاحدىلديدثتلم ىلث يةلاحد   دعت،ل
لح د سس ل دعح لددع ل:ؿل ا دصع ت؛ لفى لدق دفع لاحدى لاحخ دعت لد     لفيص  لاحد   د   عت

د دد لمعحدىل أخذلدفلاح   ةلد  عيًالح دمعفس ،ل حكيل ك فلاحدخط طلف عً لم  هل فل  سبل
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لف فعل لد دؿ لاحدى ل احدكم ح     ل احثقعف   ل احس عس   ل ا  ددعم   لا قدصع    لاحث ئ   سعب
لاح عد  .

 طعيلدسػدقث ىلحثيمػعدال مػ ا لد  ػـلاح غػ لاح يث ػ لثك  ػ ل مثّيلدعلسثؽلس ؼلدقديحلاحثع ث ل
احديث  لامددعً الم ىلفكيلاحدخط طلا سدياد  ى،ل امط قًعلدفلمقعطلاحق ةل اح  ؼلفىلاحثيمعدال

لاح عحي،ل كذحؾلاحفيي،ل احدف   اتلاحكعدم لفيلاحث ئ لاحخعي   لح ثيمعدا.
 مشكمة البحث: 

 احس ح  ه  الأدـ، ث ف احدق ـلسثعؽ في احيئ س  احيك زة   ح  لأل احد   دي احم:عـ    لّ
ل احدسدقثؿ،لد  ّ عت د ا ف  في احفّ عؿ ل       ف ذحؾ  سدط   حف احد   ـ م:عـ لأف م:يًا
  م ا   هد   م يؾ همع دف   ب،لكدع احم:عـ هذا س عسعت ثدمف ذ د ط   د ه  لثشي   ك ا ي
   عمي احدي احدشك ت  ثيز دف فإفلاحدمش  ة احديث    ه اؼ د ق ؽلفي ذحؾ  ثي  د ه احد  ـ
ل. دأه  ه احد  ـ  م ا    ؼ ه لاحد   ـ م:عـ دمفع

فػػىل ػػ  لمدػػػعئالاح ياسػػ لا سػػػدط م  ،ل احدػػىلهػػػ فتل حػػىلد يفػػػ لي هل م ػػع له ئػػػ ل
 عد ػ لالإسػكم ي  ؛ل ذحػؾلمثّػيلل-احد ي لل  ؿلثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  لثك  ػ لاحديث ػ ل

م ػػىلسػػث  لدػػفل م ػػع له ئػػ لاحدػػ ي للثك  ػػ لاحديث ػػ ل عد ػػ للدطث ػػؽلاسػػدث عفلاسػػدط علي ل
الإسػػكم ي  لثقسػػديلاحدمػػعهال طيائػػؽلاحدػػ ي ل،ل قسػػـلاح غػػ لاح يث ػػ لث اقػػ ل  ػػ هلمشػػيلسػػ اؿ،ل
كشفتلد ؾلاح ياس ل    لف  ةلث فل اق لثيمعدال م ا لد  ـلاح غػ لاح يث ػ ،ل دػعل  ػبل فل كػ فل

،ل د عيبلث الاح  ؿلاحيائ ةلفىل0222الفىل   لكؿلدف:ل ه اؼلخط لدصيلم  هلاحثيمعد
لد عؿلدط  يلثيادال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  .

ل  دكفلد    لدشك  لاحث ثلفيلاحمقعطلاحدعح  :لل
 فشػػػؿلس عسػػػ لقثػػػ ؿلطػػػ بلاح غػػػ لاح يث ػػػ لثك  ػػػ لاحديث ػػػ ،ل  ػػػثل ػػػيهل م ػػػع له ئػػػ لاحدػػػ ي لل

دُ ـلثعح غ لاح يث  ،ل في مفع،ل  ل دد ؾلق يلكعٍؼلدػفلاحط قػ لالأكع  د فلم ـلا د ع فـلغ يل
اح غ   لد ه هلفيلاحدسدقثؿلحد ي سفعلحط ثه.ل   ك  فلم ىل ي يةل  يا لاخدثػعياتلقثػ ؿلفػىل

 في علاح غ لاح يث  ،ل فم مفع؛ل مدقع لددفلدد افيلح  فـلاح اف   لم  لدفم لاحد ي ل.ل

                                                           


 (.1انظز هلحق رقن ) 
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  ـلاح غ لاح يث  ،ل م ـل شػياؾلاحطػ بلفػىل مشػط لخ د ػ لم ـل   حل ه اؼلثيمعدال م ا لد 
 مثّيل ياسدفـلحدقييادفـلالأكع  د  ؛لد م دًعلحدث  لاحشياك لث فلاحك   ل احد دد .

 لم ىلسث ؿل لاحثيمعدا، لفى لاحدمطقي لاحد يفي لاحدس سؿ لديامى ل  لاح يث   ث الدقيياتلاح غ 
لدقييلطيؽلد ي لل) ل ياس  ل دـ ل لاح صي: ل0احدثعؿ، ل م:ي عتل(  احذللُ  مىلثمشأتلاح غ 

لاحثعحث ،ل   يللدقييلطيؽلد ي لل) لثعحفيق  لكذحؾلد ي للفم فلاح غ  ل احذللدفل0د   دفع، )
لفك ؼل لاحياث  ، لثعحفيق  لاحدخد ف  لاح غ  لد ي للفي ع لاحط بلاحد  د فلم ىلك ف   لد   ـ شأمه

ل  فل  لاحياث   لثعحفيق  لف     لد  ام   لث ياس  لكذحؾلح طعحبل فل ق ـ لاح عمبلاحم:يهلحفع، ياس 
لحغ لل لد يفي ل سعل ل ل ل     ل  ف لاحثعم   لثعحفيق  لد ي سه ل دـ لاحذل لدُصغي لد ي ل دقيي
ح ط ب،لثؿل دـلفىلثص يةلم:ي  لمثّيلث الاح ي الاحثس ط ،ل دق  ـلدك  فعتل يق  ؛لم:يًال

 حز ع ةل م ا لاحط بلاحد  د ف.
 فى برنامج التربية مفلا شدياؾلل- لاح يث  ث ال م ع له ئ لاحد ي للثقسـلاح غلعزوف

 ؛لح    لد  قعتلدددثؿلفي:لالعممية
 م ـل    ل دعكفلح  ددععلد لط ثفـ؛ل ثعحدعحىلص  ث لفىلالإشياؼل احددعث  لثفعم   . -
  فلطعحبلاحديث  لاح د   ل ل ق ـلثعح ب لاحد ي سىلاحدطعحبلثه،لفعح صيلاح ياس  لغ يل -

 دفعياتلاحد ي ل،ل د يف لد هلددكمهلدفلاحدع ةلاح  د  .كعف  ،لحددعث دهلم ىل
  ػػػػ  لخ فػػػػعتلدػػػػ لث ػػػػالاحدػػػػ  ف ف؛لحكػػػػ مفـل ل شػػػػ   فلاحطػػػػ بلالإثػػػػ اع،ل احدخ ػػػػؿل -

  ا  ثعيهـلم ىلاحد ي للثمفللاحطيؽلاحدق     لفيلاحد ي ل.
احصػػػ اـلدػػػ لد  ػػػـلاحفصػػػؿلث  ػػػ  لخطػػػ لزدم ػػػ لح دقػػػييلم  ػػػهلالإحدػػػزاـلثػػػه،ل ا  ثػػػعيلاحطعحػػػبل -

،لفك ػػؼلحػػهل فل ػػيثطلثػػ فلاحد يفػػ لاحسػػعثق لاحد   ػػـلم ػػىلالإحدػػزاـلثعحػػ يللاحد ػػ  لفػػىلهػػذالاح ػػ ـ
 اح   ػػ ة،ل  فل يامػػىلاحدس سػػؿلاحدمطقػػىلفػػىلمػػيالاحد يفػػ لاح غ  ػػ ،لثعلإ ػػعف لحكػػ فلاحديث ػػ ل
اح د  ػػ لدم صػػيلم ػػىل ػػ ـل ا ػػ لفػػىلالأسػػث ع،ل هػػذالغ ػػيلكػػعٍؼللإمػػ ا لد  ػػـلاحدسػػدقثؿلاحقػػع يل

 م ىلاحدمعفل.
 م ـل    لد دؿلص د عت؛لحد ي للاحدقيياتلاحديدثط لثفم فلاح غػ ل م ػـلاحصػ د عت،ل دػعل

  دط بل ياس لهذالاحدقييلدفلادكعمعت،ل د ف زات،ل   فزةلغ يلغ يلدد فية.
 ل يامىل م ع له ئ لاحد ي للثقسـلاح غ لاح يث  لاحد خؿلاحث مى،ل احد اخؿلث فلم ـلاح غ ل 

احقعسػػـلاحدشػديؾلفػػيلكعفػ لاحدػػ ا لاحد   د ػ ،ل همػػعؾلم قػعتلث م ػػ لل اح  ػ ـلالأخػيه،لفعح غػػ لهػى
 م ىلسث ؿلاحدثعؿ:لاح غ ل احف سف ،لاح غ ل احي ع  عت،ل غ يهع.
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 دمعفسػػ لخػػي الك  ػػ لالأ ابلاحد ػػ ل كع  دً ػػعلدػػفلقسػػـلاح غػػ لاح يث ػػ لحخػػي الك  ػػ لاحديث ػػ لفػػىل
هلاح صػػ ؿلم ػػىلاحشػػفع ةلسػػ ؽلاح دػػؿ،ل  ػػثلدف ػػؿلاحدػػ ايللخػػي الك  ػػ لالأ ابل دط ػػبلدمػػ

 احديث   لحد ةلمعـلدفلك   لاحديث  ؛لم:يًالحددكمهلدفلدفعياتلاحد اصؿلاح غ ل.
 كثػػيةلاحدقػػيياتلاحديث  ػػ ،ل احدػػيلفػػيلاغ ثفػػعلد ددػػ لم ػػىلاح فػػ:ل احد فػػ فل  فل  ػػ  لدطث ػػؽل

اح غػ لللمد يلحفعلثشكؿلُ :فيلق ددفعلاحديث   ل احد ي س  ،ل فػىلاحدقعثػؿلق ػ لا هددػعـلثعلإمػ ا 
 الأكع  دى،ل  ياس لاح غ لاح يث  لثشكؿلسط يل ل دثؿل م ا ل   لحد  ـلاح غ لاح يث  .

 أسئمة البحث:
دفلهُمعل متلاح ع  لاحدُ   لحدط  يلثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث ػ لامددػع اًلم ػىلاحد   ػؿل

احثيمػػػعدالاح ػػػعحى،ل كػػػذحؾلا سػػػدياد  يلح ثيمػػػعدا؛ل ذحػػػؾلامط قػًػػعلدػػػفلمقػػػعطلاحقػػػ ةل اح ػػػ ؼلفػػػىل
احفػػييل احدف  ػػ اتلاحد دد ػػ لفػػىلاحث ئػػ لاحخعي  ػػ لح ثيمػػعدا،ل ثػػذحؾلدػػد خيلدشػػك  لاحث ػػثلفػػىل

لاحس اؿلاحيئ للاحدعحى:
ك ؼل دكفلدط  يلثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  لثك   لاحديث  ل عد  لالإسكم ي  لفيل   ل

لث الاحد عيبلاح  ح  ؟
 رئيس الأسئمة الفرعية التالية:ويتفرع عن ىذا السؤال ال

لدعل اق لثيمعدال م ا لاحد  ـلفيل   لث الاحد عيبلاح  ح  ؟للل-
 عد ػػ لالإسػػكم ي  لفػػىل ػػ  لمدػػعئال-دػػعل اقػػ لثيمػػعدال مػػ ا لد  ػػـلاح غػػ لاح يث ػػ لثك  ػػ لاحديث ػػ ل-

ل؟SWOTاحد   ؿلاحيثعمىل
- ػػـلاح غػ لاح يث ػ لثك  ػ لاحديث ػػ دػعلاحخطػ لا سػدياد    لاحدسػػدقث   ؛لحدطػ  يلثيمػعدال مػ ا لد ل-

لاح  ح  ؟ل احد عيب  عد  لالإسكم ي  لالإسكم ي  لفىل   لمدعئالاحد   ؿلاحيثعمى،
 أىداف البحث:

 عد ػػ لالإسػػكم ي  لفػػىل ػػ  ل-دق ػػ ـل اقػػ لثيمػػعدال مػػ ا لد  ػػـلاح غػػ لاح يث ػػ لثك  ػػ لاحديث ػػ  .1
 .SWOTمدعئالاحد   ؿلاحيثعمىل

-اقدياحلخط لاسدياد    لدسدقث   ؛لحدط  يلثيمعدال مػ ا لد  ػـلاح غػ لاح يث ػ لثك  ػ لاحديث ػ  .2
،ل ا سػدفع ةلدػفلد ػعيبلث ػالSWOT عد  لالإسكم ي  لفىل   لمدعئالاحد   ػؿلاحيثػعمىل

 اح  ؿلاحيائ ةلفىلهذالاحد عؿ.
 أىمية البحث:

ل.SWOT احد   ؿلاحيثعمىليص ل اق لثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  لفىل   لمدعئا .1
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د   هلصعم يلاحقيايلثك  عتلاحديث  ؛لحدط  يلثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  لفيل ػ  لي  ػ ل .2
ل.0222دصيل

دقػػػ  ـلخطػػػ لاسػػػدياد    لكإطػػػعيلمدػػػؿل سػػػفـلفػػػىلصػػػمعم لدسػػػدقثؿل مػػػ ا لد  ػػػـلاح غػػػ لاح يث ػػػ ل .3
 ثك  عتلاحديث  .

 هلفيل   لث الاحد عيبلاح  ح  .احد يؼلم ىلمدعذجلددط يةللإم ا لاحد  ـل د ي ث .4
ثيازل .5 دف  لمدعئالاحث ثل ص عبلاحقيايلاحديث ل،ل  ا  يلاحدمعهالفيلث عفلاح  امبلاحس ث  ،ل ا 

لاحم ا يلالإ  عث  .
 حدود البحث:

ل-اقدصػػيلاحث ػػثلم ػػىلثيمػػعدال مػػ ا لد  ػػـلاح غػػ لاح يث ػػ لثك  ػػ لاحديث ػػ لالحدددود الموضددوعية:ل .1
ط لا سدياد    لم ػىلدي  ػ لاحدصػد ـلفقػط،ل  ل دمػع ؿلاحدمف ػذل عد  لالإسكم ي  ،لدقدصيلاحخ

ل احدق  ـل احددعث  .
طثػػؽلاحث ػػثلم ػػىلم مػػ لدػػفل م ػػع له ئػػ لاحدػػ ي للثك  ػػ لاحديث ػػ ل الأ ابللالحدددود المكانيددة: .2

 عد ػػػ لالإسػػػكم ي  ،لطػػػ بلاحفيقػػػ لاحياث ػػػ لقسػػػـلاح غػػػ لاح يث ػػػ ،ل ث ػػػالدػػػ  فىلدػػػع ةلاح غػػػ ل
 عدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  .اح يث  ،ل خي  ىلثيم

 ـ.0200-0200طثقتل   اتلاحث ثلفيلاحفصؿلاح ياسيلالأ ؿللالحدود الزمانية: .3
 أدوات البحث:

لاح غ لاح يث  .للد  ـل م ا لاحث ئ لاح اخ   لحثيمعدال  ؿلاحد ي لله ئ ل م ع لي هلاسدثعم  .1
لاحث ئ لاح اخ   لحثيمعدال م ا هـ.لاسددعيةلدقعث  لط بلاحفيق لاحياث  لقسـلاح غ لاح يث  ل  ؿ .2
لثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  .لاسددعيةلدقعث  لد  فىلاح غ لاح يث  ل  ؿ .3
اسػػدثعم لاسػػػدط عل يا لخي  ػػػىلثيمػػػعدال مػػ ا لد  ػػػـلاح غػػػ لاح يث ػػػ ل ػػ ؿلفعم  ػػػ لاحثيمػػػعدالفػػػىل .4

لد  افلاح دؿ.
احخعي  ػػ لحثيمػػعدالد  ػػـل ػػ ؿلاحث ئػػ للFocus Groupاسػػددعيةلدقعث ػػ لاحد د مػػ لاحد  ي ػػ ل .5

 اح غ لاح يث  .
 منيج البحث:

فػػػىلففػػػـلالمدددنيج الكيفدددى: لإمػػػ ا لالإطػػػعيلاحم:ػػػيه،ل : الوصدددفي المدددنيجاسػػػدخ دتلاحثع ثػػػ ل
ل دفس يلدشك  لاحث ث.
 مصطمحات البحث: 
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 الخطة الاستراتيجية: 
مدػػؿ،ل(ل حػػىل فلاحدخطػػ طلهػػ :لدي  ػػ لاحدفك ػػيلاحدػػيلدسػػثؽل لل2،ل0225 شػػعيلمث ػػؿل عدػػ ل)

 احديلدمدفيلثد د م لدػفلاحقػياياتلثدػعل  ػبلمد ػه،ل ك ػؼل ػدـ؟ل ددػىل ػدـ؟لففػ لس سػ  لدػفل
لاحخط ات،ل احقياياتلاحديلدد  ؽلثعحدسدقثؿ.

(لم ػػػػىل فلاحخطػػػػ لا سػػػػدياد    ل دكػػػػفل022-022،ل0225ث مدػػػػعل كػػػػ لاحف حػػػػيلاحشػػػػيث مىل)
لد ي ففعلمثّيل يث لمقعط:

دػ اطفلاحقػ ةل اح ػ ؼ،لاحدػيلدكدػفلفػيلاحدسػدقثؿ؛ل ذحػؾللأمػهل يكػزلم ػىللمستقبمية القرارات: .1
لإ  ع ل سعلل دكفلح د سس ل فلد دد لم  هلفيلادخعذلقياياتلاحدسدقث   ؛لد  لل حىلا سدفع ةل

 دفلاحفييلاحددع  ،ل د مبلاحدخعطي.
ففػػ ل ثػػ  لث  ػػ لالأهػػ اؼ،لثػػـلد   ػػ لاحس عسػػعتل احخطػػطلاحدفصػػ    لاحدػػيللالتخطدديط كعمميددة: .2

 ا سدياد    لاحدقدي  ؛لحد ق ؽلالأه اؼلاحديغ ث .لد دفلدمف ذ
فف ل يكزلم ىلالأ ا لاحدثميلم ىل سعللدػفل ياسػ ل اسدشػياؼلاحدسػدقثؿ،للالتخطيط كفمسفة: .3

  اسددياي  لاحدخط طل م ـلاح ق ؼلم ىلد د م لثعثد لدفلاحخط ات.
احدخطػػػػ طلا سػػػػدياد  يل  ددػػػػ لم ػػػػىلاحػػػػيثطلثػػػػ فلث ثػػػػ ل مدػػػػعطليئ سػػػػ لدػػػػفللالتخطدددديط كبندددداء: .4

احدخطػػػ ط،لهػػػى:لاحخطػػػطلالأسػػػدياد    ،ل احثػػػيادالدد سػػػط لاحدػػػ ه،ل احخطػػػطلالإ يائ ػػػ لثفػػػ ؼل
لاحدكعدؿلحد ق ؽلالأه اؼلاحدط  ث .ل

 مثّيلدعسثؽلميفتلاحثع ث لاحخط لا سدياد    لثأمفع:لخط لط    لالأ ؿلد   لف فعلك  ػ ل
 عد  لالإسكم ي  لي  دفع،ل يسعحدفع،ل د  فعدفعلالإسدياد    ،ل الأه اؼلاحديلدس ىلل-احديث  ل

حد ق قفع،ل    لاحثيادالاح زدػ للإ ػ اثلمق ػ لفػيلثيمػعدال مػ ا لد  ػـلاح غػ لاح يث ػ لم ػ لفػيل
 .ل0222   لي   لاح  ح ل
اح اخ  ػ لح ثيمػعدا،لدصف ف لدد دفل  امبلاحقػ ةل اح ػ ؼلح ث ئػ ل: SWOTالتحميل الرباعى

  احفييل احدف   اتلاحسعئ ةلثعحث ئ لاحخعي   لح ثيمعدا.
 برنامج إعداد المُعمم:

 احديث   ل احمفس   احم:ي عت  فؽ  دم:ـ دخطط "لثيمعدا ثأمه: (08،ل0209ميفدهلاح  مسك ل)
 ح دسدقثؿد  د فل دخي ا ثف ؼ  احثقعف    احدفم   اح  د   ثعحخثيات احد  د ف احط ب حدز   

ل ز ع ة في احمد  دف ددكمفـ احدي احد   د    ثعحكفع عت  اح  ـ ثعحد يف  ددس   ف  احدفم 
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 ف دعل  ىلمياللإطعيلاحث ثلثعحدفص ؿ،ل شكؿلحدخططل فكعيلاحث ث،ل ".احد   د    مدع  دفـ
ل ا  يا اده:
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( يوضح العلاقة بين محاور البحث من إعداد الباحثة.1شكل رقم )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كشف البيئة الداخلية للبرنامج، ومكوناته

 SWOTبللبرنامج إعداد معلم اللغة العربية باستخدام أسلوكشف الوضع الحالى 

 كشف البيئة الخارجية فى ضوء التجارب الدولية

 احدف   اتكشؼل كشف الفرص كشف نقاط القوة مقعطلاح  ؼكشؼل

 صياغة إجراءات الخطة الإستراتيجية لبرنامج إعداد معلم اللغة العربية.

 معياريةالخطة ال

.الرؤية 

.الرسالة 

.القيم 

  الأهداف والأولويات

 .الإستراتيجية

 الخطة التطويرية

.الأنشطة وآليات تنفيذها 

 .الفترة الزمنية 

.مؤشرات الإنجاز 
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 : البحث إجراءاتل
 الباحثة الخطوات التالية:للإجابة عن أسئمة البحث، اتبعت 

 .ح ث ثلاحم:يهلالإطعي .1
ل م ا ل   اتلاحث ث. .2
لمدعئالاحث ث،ل د    فع،ل دفس يهع. .3
لد ص عتلاحث ث،ل دقدي عده. .4

 لمبحث: النظري الإطار: أولًا 
ل ف ؼلهذالاح ز ل حىلد   حلاحددغ ياتلاحدسدخ د لفىلاحث ث؛ل  ثل دمع ؿ:

لثك   لاحديث  ل عد  لالإسكم ي  .لاحد  ـل م ا لحثيمعدالاح عحيلاح    .1
 احد عيبلاح  ح  ل   يهعلفيلدط  يلثيمعدال م ا لاحد  ـ. .2
 الإسدياد    .لح ثيمعدا،ل احخط لSWOT Analysisاحيثعميلل س  بلاحد   ؿ .3

ل ف دعل  يلميالكؿلمقط لثشى لدفلاحدفص ؿ.
 بكمية التربية: المعمم إعداد لبرنامج الحالي الوضع
 مقدمة:
 د ث   الأخ ية فيلاح ق   دذهً ل كدً ع د سً ع دمه احديث ل  خعص  اح عحي احد   ـ  قؽ حق 
لدخي عده في د سف   اكثه حـ احكدي احد س  هذا  ف    م  ه، احددزا   ح ط ب  حكي    ة
  دكف   اح عحي احد   ـلت د سسعل. ف عؿ د ثي ثشكؿ د دد عده ق ع ة في ا سفعـ دف  ددكف

 هذالدعل ك هلل.احد   د   اح د    دط  ي د م ل حى احدي اح عحد   احد  فعت مف مفسفع د زؿ  ف
ل(.28،ل0200)صعححلمث لاحكث ي،ل آخي فل

لالأ ح  عت ا د عهعت  هـ دف احد  ـ  م ا  ثيادا ثدط  ي فع هددعـ ل دف  احد عصية
ل) د :ـ في الأسعس   ل اح  مسك ل)0208اح  ؿلفأشعيلصعححلمثع م  ل حى0209(،  ة    (

  هد   د حي  م امفع ثعخد ؼ د  د فعلفعحد دد عت م ىل   ة كث ي ثشكؿ دق ـ احد   د   احم:ـ
لفم م    م ا  حثيادا خعص   في  دمد دفـ  د ي ثفـ دأه  فـ  دسد  عت احد  د ف احد  ـ،
ل.الإم ا  ثيادا م ى كث ي     حى د دد   احدفم  ل احثقعف   الأكع  د   اح  امب

 احد  ـل   ل ديًالدفدًع،ل  م ا   حىل فلللThooptong .K 2017, p155))  شعيل
احدط  يلاحدسدديلح د  ـ،لكدعل مهل س   لهعد للإم ا ل  ؿلدفلاحد  د فل ممعصي دف  ممصي

 .قع ي فلم ىلدمف ذلاحدمعهالاح   ث ل اسدخ اـلطيائؽلاحد ي للاحدثدكية
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 الأ ا  دف يف ً ع دسد ه د دف ديث   خثياتل  دق  ـ احد ي ل دفم  في فم عحلاحد  ـ
لدي    احثيادا  د د ه م م   م ى  سعل ثشكؿ  د قؼ  في ا مخياط  قثؿ الإم ا   ثمع 
احثيادال ثمع  مم   احدأدؿ احدثصي ددط ب  ق ق  دفد  احد  د ف  م ا  مد     د   احدفم .

لاحددخصص . الأكع  د  
 في احد   د   اح د      حه د  ي احذل ا يدكعز د  ي هي  م ا لاحد  ـ ثيادا لأف  م:يًا
 ث ق ه  ا يدقع  احدخيج دط  ي شأمه دف دع ثكؿ ا هددعـلاحددزا    سد  ب ففذا ث ا دفع،
  دفمً ع. د يفً ع ثدمد ده دد ازفل ا هددعـ ثشكؿ     امه   سده
ك   لاحديث  ،ل في احد  ـ  م ا  ثيادا  اق   صؼ ثف ؼ  ع لهذالاحث ث احدمط ؽ، هذا دف

 في دسعم   ف  دكف احد ص عتلاحدي  دق  ـ  خصعئصه سدعده م ى ح د يؼ  عد  لالإسكم ي  
ل د س مه. دط  يه

 مُمىلاحث ثلفيلهذالاح ز لثعحدطيؽل حى:ل)دصد ـلثيمعدال م ا لاحد  ـ،ل   ةلاحثيمعدال
مم افلثشىٍ لدفلل د ع  يه،ل هد  لالأمددع لالأكع  دي،لدك معتلاحثيمعدا(ل س ؼلمدع ؿلكؿ

لاحدفص ؿ.ل
 تصميم برنامج إعداد المعلم:

لاحد  ـ لثيادال م ا  لدصد ـ  ددكعدؿل طعي في اح عد  احدثع ئ دف د د م  م ى   دد 
ل.احد  ـ  م ا  مد  عت حكؿ  احديش  احد  ه حدك ف ؛ ددمعسؽ

 د ق قفع  حى احد دد   س ى احدي احغع عت دف  د ي ثه احد  ـل م ا      لدصد ـلثيادا
 احد دد   ع عت  س  احدد  د ف ث ع عت احف سف  هذه  ديدثط . احد   ديلاحديث ل م:عده مثّي

 ل.مدعئه  ددط ثعت
  ف كدع . دط يه احد دد ل ه اؼ   قؽ حد   ـ الأسعل اح مصي ه  اح    عحد  ـف
 احد   دي، احم:عـ  ص حلفي الأسعس   احخط ة  شكؿ دسد اه  يف  احد  ـ  م ا  د س ف
 ام دعـ د دفل   اثط د ع  ي مثّي احد ي ل حدفم  د  د  اح معصي  ف ؿ  اخد عي
ل.احد ي ل حدفم   م د ع  دفم ع مفس ع احد ئد  اح معصي

 

 اح  ياحدمعطلثفعل هي اح عحي احد   ـ د سسعت في احديث     قسعـ ك  عت  د ك لاحثع ث ل ف
 حزادًع  صثح حذحؾ احد   د  ،  احدسد  عت احديا ؿ كعف  في احد  د ف  دأه ؿ  م ا  الأسعسيلفي

  احد دد  احط ث   ا د ع عت حدد  ـ احدخد ف  حثياد فع دسددي دط  ي ث د    دق ـ م  فعل ف
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 احد   ـ دفم  س دعيس ف احذ ف احد  د ف ح ط ث  احدق ـ احد   ـ    ة  دعف د دؿلم ى   ف
 دسدقثً .ل

ل دط يهعلكعحدعحي: ثمعئفع   ث دف م ة ثعد عهعت احد  ـ  م ا  ثيادا ديت  ق 
 الإعداد المبني على الأهداف:  .1

ل) لاح ط ؼل   ي لمث  لم ىل فل0208 ك    ه افعلً احثيادال    ف هذه م ى احقعئد ف(
لاح ياس  . احدقييات دف م ىلد د م  د ز  ه  دـ ح ثيمعدا  ياسي د د ه      ثـ معد ،

 احثيمعدا، دقييات فديةل ياس   خ ؿل .ح ثيمعدا اح ياس   احفص ؿ م ى احدقييات هذه د زع
 م ى ديكز ثأمفع ،ل ددصؼ"ددياثط  غ ي دك ف دع مع ة" احد  ـ خثيات دف ث    احدد  د ف  دي

  قق ا ق  احط ب  ف احسعئ  ا مدقع   ك ف احدخيج  احدفعيات.ل مم  احد د ه دف صغ ية   زا 
ل.ح ثيمعدا ص عغدفع دـ احدي الأه اؼ

 الإعداد المبني عمى الكفايات: .2
(ل0202ثدفمده،ل  شعيلشثؿلث يافل) ح ق عـ احددخيج  دقمه  ف   ب دع دصؼ مثعية احكفع  لللل
 امدشعيًا   كثيهع احد عصية احديث   د دح  ثيز دف م ىلاحكفع عت احقعئد  احد  ـ  م ا   يك   حى
لفف ففع احديث    الأ سعط في  احدفعيات دي د  م ى قع ي ف  كفع  د  د ف  م ا   احد   د  

ل.اح ياس   احفص ؿ في ط ثفـ  حى احكدبلاحد يس   د دمدفع احدي  احد عيؼ
 الإعداد المبني عمى المعايير: .3

لاح ط ؼل   يل)0202 شعيلكؿلدفلشثؿلث يافل) ل مث  لاحد ع  يلفيل0202(، ل حىل هد   )
 في احد ع  ي احدثم  لم ى الإص ح  يك   ف اح عحـل   في احديث ل الإص ح  يكعت    اث
      احد ع  ي دفف ـ :ف ي  ف احق ؿ اح ف ل  دكف دف دز    حى ث ع   دزاؿ   اح يث   اح  ؿ
احد  د فل  م ا  د سسعت  مددع  اح طمي احد  ل دأس ل دـ مم دع احخدس م عت  حى

(NCATE)لث   ل  ك  عت في احد  د ف  م ا  ثيادا امددع   ددط ثعت د ع  ي  احذللث  
ل .الأدي ك   ثعح عد عت احديث  

لد احت  حدي    س ا  د ع  ي ث    د مى احدي  احد سسعت احف ئعت دف اح     ذحؾ ث   ثـ
ل.احددف ف الإم ا ل  

 ، ومعاييره:المعمم إعداد برامج جودة
 د  ل  شدؿ الأث ع  دد    دفف ـ:لاح عحيلثأمفع احد   ـ في اح   ة (0208 ل)اح  مسك ميفت

 ددعث  لاحد اصفعت م ىل مفع:ل(0227 الأمشط ،ل  ك ل  د لم يلكم معفل) احد   د   اح :عئؼ
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ل س عسعت    ة في دددثؿ  احدي احد  ـ  م ا  م:عـ في د فيهع   ب احدي  احشي ط لالإ اية
ل دع احد ي ل  طيؽ  احد د ه الأه اؼ  شدؿ دع  كؿ حقث ؿ،ا  اح فعتلثه دق ـ  احدق  ـ

ل.احد  د ف  م ا  ثيادا في اح   ة  دعف مف احدس  ح 
سث ؿل م ى  دمفع احد  د ف  م ا  ثثيادا احخعص   ا مددع  اح   ة د ع  ي دف احكث ي     

لاحد  ل ل في احديث   ك  عت  مددع  اح طمي احدثعؿ:  د  ل  كذحؾل،(NCATE) دي كع
ل لاحديث   لك  عت ل(TEACامددع  لاحد  سعف ل هذاف للس ً علام د ع(، د تلدسدىلل0202في

لاحد  للحهلخدللد ع  يلحلأمددع لكدعل(CAEP)احديث   فل لإم ا  ا مددع  د  ل ،ل هذا
ل  ي:

 احد ي ل.   سعح ب احد د ه د يف  .1
 احد ي لل ددي ـ احدفعياتلم   ح دد  ـ دق ـ احدي الإك  م ك    احددعيسعت احشياكعت      .2

 دطث قي.  اق  حى  اح ياس   م:ي عتلاحدقييات احثيمعدا
 د  ـلثد اصفعتل   ة. م ى اح ص ؿ  سعل هي  اخد عيه  اسدقطعثه احديشح    ة .3
 .احد   د   اح د    في احفعمؿ    يه احثيمعدا  ثي .4
ل.احثيمعدا في احط ب ح ه احق يات  ثمع  احدسددي  احد س ف اح   ة .5

 :المعمم إعداد لبرنامج الأكاديمي الاعتماد أىمية
 في ثه  ق ـ احذل الأكع  د  ل حىلاح  ي ح ثيادا  احدفمي الأكع  دي ا مددع   هد   دي  
لهعح ل ثد ع  ي احد  ـ  م ا  د ع  ي  يثط اح ياس   احدمعها دط  ي لفأشعيت لاحط ب،    ة

ل حى0202فع ؿل)  ثيادا خي  ي  خ ؿ ددط ثعت     حك مه الأكع  دي ا مددع   هد  ل(
  دـ احذل احثيمعدا  خ دفع احدي احدفم   دط ي دق ـ م ى   سعم لاحد   ـ دفم   حى احد  ـ  م ا 

 احد سسعت  دسعم ة الأه اؼ، م ىلد ق ؽ دسعم ه احدي  اح سعئؿ احطيؽ  ق ـ امددع ه،ل  مه
لفيلثياد فع.  اح  ؼ احق ة د اق  د يف  في الأكع  د  

 مكونات برنامج إعداد المعمم:
ل ل م ا  لدك معتلثيمعدا لدثؿلدد    لالأ ث عتل اح ياسعتلاحسعثق  ل شعيتل ح فع لكدع احد  ـ

(،ل)ل  د ل0202(،ل ل)لد د لي بلف ؿلالله،ل آخي ف،ل0202 ياس :ل)لمث لاح ز زلسمثؿ،ل
ل(لفيلث ث لدك معتلحدخي الاحد  ـلكعحدعحي:0207احد   يل،ل

 :المكون الأول: الإعداد الثقافي 
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ل،ل احثقعف لاح عد ل ي ي  لحكؿلد  ـ،لفأشعيتلالإم ا لاحثقعفيلشيطل سعسيلحدفم لاحد ي 
ل) لاح ائـ لمث  لث ي   لد د ، ل0200م  ة لاحذلل000-000، لاحزا  لثك مفع لاح عد  ل حىلاحثقعف  )

 غمىللأللد  ـلممه،ل  ث لحدفل  خؿلدفم لاحد ي لل فل دز  لثثقعف لمعح  لفيلكعف لدمع يل
  دع  فل ح ه،ل  مف  فلدفلم دهل ثقعفدهلاح  عة؛ل دىل ك فلدي ً علحط ثه،لد س م لحفـلف دعل

لاح اس  ،لفعحثقعف لاح اس  ل لدأديلث ياس لاحدقييات؛ل حكمفعلدأديلمثّيلاحقيا ةل ا ط ع.ل
لمثّي  م ا  ثيادا في احثقعفي الإم ا   د قؽ دع مع ةلل الأسعس  ل احدقييات احد  د ف

ل اح عد ،  اح  د    احد دد     اح غ    اح  م   كعحثقعف : دفل كث ي في احدقييات هذه دغطي
لالإم ا . حثيادا احك    احخط  دف % 20  حى % 10 ث ف دع اح ع ت

 :المكون الثاني: الإعداد التخصصي الأكاديمي 
لد   د  لد  ؿل522،ل0202) شعيلكدعؿلطعهيلد سىل ل حىل فلاحد  ـلفيل للدي    )

اح ي يلل فل ك فلدددكمًعلدفلهذهلاحدع ةلث ي  لمفلد ي للدع ةل ياس  لثذادفع؛ل حذحؾلدفل
ددسـلثعح دؽل احشد ؿ،ل ث ي  لدسعم هلم ىلا ياؾلثم  لاحد عؿلاحد يفيلاحذللدشد هلاحدع ةل
اح ياس  .لالأديلاحذلل دط بلثيمعدال م ا لاحد  ـلحفي علاحد يف لاحدخصص  لدثؿلد  ـل)اح غ ل

ل سف ،ل...(اح يث  ،لاحف ز ع ،لاحك د ع ،لاحي ع  عت،لاحف
 :المكون الثالث: الإعداد الميني التربوي 

ل دـلالإم ا لاحدفميل احديث للحدفم لاحد ي لل فقًعلحدسعي ف:
 لالمسار التتابعى: 
  ذل دك ف احدفمي، الإم ا  مف  احثقعفي الأكع  دي الإم ا  ث ف احفصؿ احم:عـ هذا في  دـلللل
احديث لل الإم ا  ثـ  احثقعفي، احدخصصي الإم ا  :متتابعين رئيسين جزأين دف معـ ثشكؿ
لل.احدفمي لل)ك     ثل  د ؽلاحطعحبلثإ  هلاحك  عتلاحدخصص   ل ُ دمحللك   الآ اب، اح   ـ(

لفيلدخصيلدع،لثـل  د ؽلثك   ل  ي  لاح  سعمللفىلالآ ابلدخصيلدع،ل  لثكعح ي  للاح   ـ
لمعـلفىلاحديث  .ل لاحديث  ؛لح  ص ؿلم ىل ث  ـ

ل لدع ةللميزاتالمسار  حفذا ل ياس  لفي ل ف ه لحديك ز لح طعحب لاحفيص  ل د ح ل مه لدمفع: م ة
لاحدخصصيل  ثل  يللاحطعحبل) لالإم ا  لفدية لفيلز ع ة ل  سعم  لسم اتلفيل2دخصصه، )

لد عؿلدخصصهلثشكؿل   .ل ثعحيغـلدفلذحؾل   لاحكث يلدفلاحس ث عتل دكفل  دعحفعلف دعل  ي:
 سمبيات المسار التتابعي:

لفي:  دكفل   عزهع ث عتاحس  هذه  هـ
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  ا    ياسي معـ خ ؿ ا مددع  هذا  مدى ف  احد   ـ، حدفم  ثع مددع   ش ي   احطعحب .1
لاحدفمي. الإم ا  فدية فقطل ثمع 

 احد ي للدفم  م   الإ  عث    احق ـ احد  ؿل ا د عهعت دمد   في  سعهـ   احددعث ي حم:عـال.2
  : فً ع ث  ً ل     حـ مم دع    احد ي ل حدفم ل د ه حـ احددق ـ  ف ف يثدع ف فع  اح عد  ف
 .دمعسثًع

 ح د  ـ. اح    حلإم ا  كعف   غ ي فدية هي  ا  ة سم  في احديث ل د ةلالإم ا  اخدزاؿل.3
دفل  كفي دع  ق ي  ف  دكف   فعحطعحب احد  :عت دف احكث ي  ش ثفع احديث  لاح د   ل.4

 . ياسي معـ في اح ياس   احدقييات  مفع    دعج لأمه فيلاحد يس  اح قت
 مثال: لممسار التتابعي فى إعداد معمم المغة العربية:

لالآ اب لثك    لاحطعحب لالآ ابلل-  د ؽ لفى لاح  سعمل ل ي   ل ُ دمح لاح يث  ، لاح غ  قسـ
لدخصيلاح غ لاح يث  ،لثـل  د ؽلثك   لاحديث  ؛لح  ص ؿلم ىل ث  ـلمعـلفىلاحديث  .

 ابل عد  لالإسكم ي  لدسعيًالحقسـلاح غ لاح يث  لدمذلمشأدهلمثّيلد ق فعل دق ـلك   لالأ
ل https://arts.p.alexu.edu.eg/index.php/ar:الإحكدي مىلم ىلاحم  لاحدعحى

 ذل سسهلمد  للثؿل مهل  ؿل قسعـلاح عد  ؛لقسـلاح غ لاح يث  ل  ؿل قسعـلاحك   ؛ل ُ   
علحك   لمم دعلكعمتلك   لالآ ابلفيملًل0725 س فلدمذلمعـلالأ بلاح يثىلالأسدعذلاح كد يلطهل

 ق لكعفلاحقسـلدمذلمشأدهل مفالث ب لد ي للاح غ لاح يث  للالآ ابل عد  لف ا لالأ ؿ،
   ـلاحقسـل يث  لدخصصعتلل،0222 اح غعتلاحشيق  ل دىلامفصؿلقسـلاح غعتلاحشيق  لمعـل

لا ل.ح غ   ل اح ياسعتلالإس د  هىلاح ياسعتلالأ ث  ل احمق ل احث غ ل اح   ـ
 :نحو لغة عربية تحتل مكانتيا بين لغات العالمرؤية القسم: 

ل اح يث  .ث غدهلاح غ لل م ا ل  ؿٍلق هّلاحشخص  لياسخِلاح ق  ةلد يؾل مددعئهلاح طمي،لد دز ل .1
 احكدعثػ لاحس يل حىلدمد  لدفعياتلا دصعؿلاح غ ل،ل يف لدسد هلاحط بل)فيلدفعياتلاحقػيا ةل .2

  ا سددععل احد ع ث (.
  دطث قً ع.عل م ا لاحخي الاحقع يلم ىلففـلاح غ لاح يث  لم:ي لً .3
 احثػع ث فلاحػذ فللاح   ع، م ا لاحخي الاحددد زلاحدددكفلاحقع يلم ىلا حد ػعؽلثثيمعدػالاح ياسعتل .4

 اح  د  . سفد فلثفعم   لفيلاح يك ل
قعد للاحدقييات،لخ د لاحد دد ل احد   ـلاحدسدديلمثّيلد ي  .5 حقػع احمػ  ات،للاحػ  يات،ل مقػ ل ا  ل ا 

 احد ع يات،ل دق  ـلا سدشعياتلاح  د  .
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 اسد  ا ادفـل دفلهمػعلكػعفلل، يدىلاحقسـل حىلدق  ـلخ د لثقعف  لددم م لدفيلث ع عتلاحط ب .6
لل، احصػػػيؼ،ل م ػػػـلاح غػػػ ل)احم ػػ ل:احدمػػ علاحكث ػػػيلفػػػيلدػػ ا لاح ياسػػػ لدػػػعلثػػػ فلدػػ ا لحغ  ػػػ لدخد فػػػ 

 د ا ل  ث  ل)لدث  لدفلاح صيلل، د ا لث غ  ل)لاحث   ل احث عفل احد عمي(ل،احدطث قعتلاح غ   ل( ل
فػػيل  مػػعلل  ث ػػ لدخد فػػ ل)احي ا ػػ ،لاحشػػ ي،لاحدسػػيحل،لاحمثػػيلل،اح ػػعه يل حػػىلاح صػػيلاح ػػ  ثل(

 ل ياسػػػعتلثقعف ػػػ ل)لاح  ػػػعيةل/لاحثقعفػػػ ل(ل دػػػ ا لمق  ػػػ لدخد فػػػ لدددػػػ لدػػػفلل،غ ػػػيلاحقصصػػػيل(
 تلاحمق لا مطثعميلفيلاح صيلاح عه يل حىلم:ي عتلاحمق لاح   ث .ث ا ع

علم ىلالأخذلثأسعح بلاحد  ػ ـلاح   ثػ لدػفلد عدػؿلحغ  ػ ،لاحقسـل ي صلًلمفسفعلد  ؿهذهلاحي   ل .7
 لل احمطػؽحد ي بلاحط بلم ػىلدفػعياتلاحكػ ـل ا سػددععلل؛ د ي للمثيلاحدكم ح  ي،ل غ يهع

لاحد ص ؿ.
 احد دد .ل خ د ل، ددثؿلفيلد ث ؽلاحص  لث فلاح  عةلاح عد   ل  ثعحثل   علهذهلاحي ل .8

 :القسم سالةر 
ل آ اثفع(اح يث  لل)اح غ دخي الط بلددد ز فلفيلد عؿلاحدخصيل .1 ،ل دعل ػيدثطلثفػعلدػفلم ػ ـ

دسعم ة،ل دز   هـلثدفعياتلث ث  ل فؽلدمف   لم د  لس  د لد ه فـلحد ا ف لد ػ  عتلاح  ػعةل
شخصػػ  لاحطعحػػبل دم  ػػ لدصػػع يلثقعفدػػه،لدػػفل  ػػؿلد ق ػػؽلاحدمد ػػ لاحشػػعد  ل دمد ػػ للاحد عصػػية،
ل.  احدسد اد 

احدخصيلدديكزليسعح لقسـلاح غ لاح يث  لم ىل كسعبلاحطعحبلدفعياتلد يف  لفيلد عؿل .2
لدسعم ة،لثطي ق لددكمهلدفلففـل د   ؿللاح غ ) اح يث  ل آ اثفع(ل دعل يدثطلثفعلدفلم  ـ

 احمص يلاحديدثط لثفذالاحفيع،ل ذحؾلدفل  ؿلد ق ؽلالأه اؼلاحدعح  لم ىل  هلاحخص ي:
 م ا لثع ث ف،ل  م ع له ئ لد ي لل دأه ؿلطعحبلاحك   لح  دؿلفيلد عؿلاحديث  ل احد   ـ،ل ا 

   لفيلاح يك لاح  د  . سفد فلثفعم لددد ز ف
 دز   لاحطعحبلثذخ يةلم د  لد ه هلحد ا ف لد   عتلاح  عةلاحد عصيةل لذحؾلمثّيلالإحدعـل

 دفلدشك ت.للح دفك يلاحدمف يلاحدم:ـل اثد اعلاح   ؿل زا لدعلق ل مشألثعحدثع ئلاح عد 
 .دمد  لشخص  لاحطعحبل دم   لدصع يلثقعفدفع 

 :أىداف القسم
  عل كدعث ،ل دق  ـلاح سعفلاح يثي   ـلاح غ لاح يث  لاحفص ىلمطقلً ف ؼلاحقسـل حىلد .1
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علدأه ؿلددخصص فلددد ز فلفيلد عؿلاح غ لاح يث  ل آ اثفع،ل خ د فلك  دفـلم د لً .2
 ل  د  فلث فلكفع اتلاحد ي لل لاحث ثلالأكع  ديلل،علم ىلاح  هلالأدثؿ ا  اي لً  خ قً ع،ل

 احدسد  اتلفيلد عؿلدخصصفـ.لدعث   لخ د لاحد دد ل ل ك م فلقع ي فلم ىلد
 احد ه  فلحد ي للاح غ لاح يث  لفيلديا ؿلاحد   ـلل، م ا لاحد  د فلاحددخصص ف .3

ح مف الثأمثع لاحيسعح لاحد   د  لل ذحؾلفيل   لا د عهعتلاحديث   لاحد عصيةلكعف 
  احديث   .

ل احد عيؼلاحخعص لثعح غ لاح يث  لاح زد لحد .4 ك  فلاحشخص  لاحقع يةلدز   لاحط بلثعح   ـ
م ىلاسد دعؿلاح غ لثعقد ايلمطقعل كدعث لث  ثلدك فلقع يةلم ىل  ا ل  يهعلاح  عيلل

 احددد ز.
ط مفـلم ىلاحطعق لاحفعئ  لاحديللاحط ب،ديس خل معئـلاحثقعف لاح يث  لالأص   لمم ل .5  ا 

 دخدزمفعلاح غ لاح يث  .
   اح يث  .يثطلاحط بلثعحدمعث لالأسعس  لح غ ل .6
دمد  لق ياتلاحطعحبلم ىل م ا لاحثيادالاح غ   ل الأ ث  ل احثقعف  ل احد   ف  لح سعئؿل .7

 احدخد ف .الإم ـل
د د ؽلي حلاحد ع فلث فلط بلاحقسـل ط بلاحك   ل اح عد  لمثّيلاحدشعيك لفيل .8

قعد لاحم  اتلاحثقعف  .  احمشعطعتلاحفع ف ل ا 
  س  د .م د  لدز   لاحط بلثعحدفعياتلاحث ث  ل فؽلدمف   ل .9

لاح غ   لاح زد لحفع .11 لالأخيهلذاتلاحص  لاح ث ق لثعح   ـ ل؛ ثيا لد   دعتلاحط بلثعح   ـ
 حدك  فلففـلمعـلمم لاحم:يلفيلاحق ع علاحد عصيةلاحدسد  ة.

دز   لاحط بلثعلأسللاح  د  ل احدفعياتلاحس  ك  لاح عد لاح زد لحددعيس لاحدفعـل .11
  احدفم  ل الأخ ق  لث  اية. احدسئ ح عتلاح : ف  ل

  دز   لاحط بلثدفعياتلاحدفك يلاحد    يل الإث امي. .12
 غيللي حلاح دؿلاح دعميلاحف عؿلث فلاحط ب. .13
ددفدحلف هلد كعدهل دثيزلق يادهلل ا ددعمً ععلالم د لًم ىل فل ف ئلح طعحبل  لًل  ييلاحقسـ .14

لل  دكمه لخثياده لل س دفلز ع ة ادصعؿل ث ؽل) افل  بللمثّيل ذحؾاحف  اتلفيلد يفده
لاحط ب ل م ا  لاحف ؼللا مدياؼلثأفل خعد  لدفلث  غلهذا فيلاحفص ؿل لددكفل ائدعً

 (.احديد ىلثص يةلدي   
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لاحمص يل .15 لد   ؿ لاحطعحبلم ى لق يات لدمد   ل حى لدخصصعده ل طعي لفي   ف ؼلاحقسـ
قعد ل ففدفعل دذ قفع ع اتلفكي  لمل ك فعدفلالآ اب،لل غ يهالأ بلاح يثيللث فلاحص تل ا 

دفلشأمفعل فل دد ل ثيهعل حىلسعئيلدعل  عح هلاحطعحبلدفلشئ فلاح  عةل لح لحـلدق لفيل
 اح ق ؽ. طعيلهذالاحدخصيل

  ياس ل  بلاح غ لاح يث  لثدخصصعدهلاحدخد ف لفيلاحديا ؿلاحدعي خ  لاحدخد ف . .16
ل ص ل .17 لفي لدسدكد   ل ياس  لخعص  لثص ية لاح يث   ل اح غ  لمعد  لثص ية لاح غ  ادفعل ياس 

   يففعل ص غفعل  د فع،ل م ىلا يدثعطلث فلاح غ ل د ي سفع.
ل.كدعل ف ؼلاحقسـل حىلددعث  لاحد اهبلالأ ث  ل د   ففعلفيلدخد ؼل قسعـلاحك    .18
 د ق قعًلحفذهلالأه اؼلفإفلاحقسـل يكزلم ىلشق فليئ س  ف:لالأ ؿلمد يلد ي ثيل كدسعبللل

لاح غ  لحد   ـ لالأسعس   لاح غ    لطي ؽللاحدفعيات ل مف لاحد ايل، لفي لاحد  امي لاحدطث ؽ لطي ؽ مف
ل د عدؿلاح غ لاحدز  ةلثعلأ فزةلاح   ث .ل دعلاحشؽلالآخيلفف لم:يلل  شدؿلم  ـلاح غ  عتل م  ـ

لاحث غ ل م  ـلاحمق   .الأ بل م  ـ
 :قيم القسم

اح يثيل فلدك فلاح غ لسث  لحد   ـلاحط بلاحق ـلاحي    لاحسعد  لاحديلد  تلفيلدياثمعل .1
  الأص ؿ.

 د ز زلاحثق لثعحثياثلاح يثيل   يهلفيلاح  عيةلالإمسعم  . .2
لد ز زلدط  يلاحد دد ل خ د لاحث ئ . .3

ل:أىمية برامج القسم
لاحدعي خيل لاحطعث  لاحديل غ بلم  فع لفيلاحد ا  لف ث   لاح يث  ، لاح غ  لفيلد   ـ  د يجلاحقسـ

لاحطعح ل ث   لالأ ث   لاحد ا  لفدث  لفعلأ  ث، ل حىلثعلأق ـ ل دىل صؿ لاح عه ي لثعلأ ب لف فع ب
الأ بلاح   ثل د ايسهلاحدخد ف ،ل ذحؾلحكيل قؼلاحطعحب،لم ىلمص يلالأ بلاح يثيلك فع،ل

ل   يؾلاحخصعئيلاحدد زةلحكؿلمصي.
 كذحؾلالأديلفيلدع ةلاحمق ل ذل فلاحطعحبل ث  لثعحمق لا مطثعميلفيلاح صيلاح عه يلثـل

ق   لاحدسدق  لفيلاحقيفلاحثعحثل دعلث  ه،ل حىل فل صؿل حىل د يجل دىل صؿل حىلاحكدعثعتلاحم
احدذاهبلاحمق   لفيلاح صيلاح   ث،ل ذحؾلثغ  لاح ق ؼلم ىلدسعيلاحدياثلاح يثيلاحمق لل

لدمذلث ا عدهل حىلالآف.
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 دعلف دعل خيلاح   ـلاح غ   ل احث غ  ،لفإفلاحطعحبل ث  لثعلأ سيلثعحمسث لحهل  د يجلفيل
للث  لذحؾ،ل ذحؾلفيلسث ؿلالإ عط لثفي علاحث غ ل اح غ ل  عط لشعد  .للاحد عيؼلاحد س  

 ديدىلثيادالاحقسـل حىلد س  لآفعؽلاحط بلث  ثل ل قدصي فلم ىلاحد يف لثعلآ ابل
ل مدع اح غ  لاح غعتلل أخذ فل ا  لد ا  لكعمت لهمع ل دف لالأخيه ل احد عيؼ لاح   ـ لدف ثأطياؼ

ل،ل غ يهعاحشيق  ؛ل اح  عيةل اح غ لالإم   ز  
 :شروط القبول في القسم

%لم ىلالأقؿلدفل ي  ل92احشي طلاحخعص لثعحك   ؛لثعلإ عف ل حىل ص ؿلاحطعحبلم ىل
لاح غ لاح يث  لفيلاحثعم   لاح عد .

 :مجالات العمل في القسم
لد ي للاح غ لاح يث  ل احديث  لاح  م  لفيلاحديا ؿلاحد   د  لاحدخد ف . .1
 .اح دؿلفيلاحص عف  .2
 .الإذام ل احد فز  فلاح دؿلفي .3
 .اح دؿلفيلد عؿلاحدي د  .4
ل.ح دؿلفيلد عؿلاحد ق ؽلاح غ لالل .5

 .ل عد  لالإسكم ي  -(لدقيياتلقسـلاح غ لاح يث  لثك   لالأ اب0 ُ  خيل   ؿليقـل)

 لالمسار التكاممى: 
لهي: يئ س    امب ثلاثة دف احدكعد ي احم:عـ  دك ف 

 احد يف .    ة   ي  ثياز  حى ف ؼل احذل :العام الثقافي الإعداد  - أ
س  ثيل هذالاح عمب في خ ؿ فأل الإم ا  مد    د  ي    لالتخصصي: الأكاديمي الإعداد - ب

 احدفم  . احد  ـ ق يات م ى
لط ب   شديؾ احد ي ل، حدفم  احطعحب ثإم ا   خديلالتربوي: الميني الإعداد  - ت   د  

   عمث ف: م ى احدك ف هذا   شددؿ اح ياس   احدقييات د :ـ  ياس  في احك   
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   ص ؿلاحديث  ، احمفل، م ـ د ا  دثؿ احديث  ، ك  عت  قسعـ دف احدق د  احديث    :لاحد ا الأول
 احد   د  ،ل غ يهع  اح سعئؿ احد ي ل،  طيؽ  احدمعها، احد يس  ،  الإ اية احديث ل، احمفل  م ـ
ل .ث  يه احق عـ  حى احد  ـ احطعحب د هؿ احدي احد ا  دف

فىل م ا لاحد  ـل  ثل  د ؽلاحطعحبلثك   لاحديث  ،لل"اح د    احديث  " احدطث قي اح عمبلالثاني:
ل لالآ ابل احديث   لاح  سعمللفى ل ي   لثكعح ي  لل ُ دمح ل  ي   لالأ ث  ، لاحقسعـ لحخي ا  ذحؾ

لاحديث  لحخي الاحقسعـلاح  د  .
لل ل ف لاحثع ث  لديه لمي ه لدـ لدع لاحخصعئيلليمتازالنظام التكاممي ف ثّي لدف ث    

دد دفل    لدزادفلث فلالإم ا لاحدخصصي،لد لالإم ا لاحدفميلاحديث ل،لكدعل مهل سفـلفيل
يثطلالإم ا لاحدخصصيلثعلإم ا لاحدفمي؛ل ثعحدعحيل خيجلد  دًعلد هً لفيلاحدع ةلاح  د  ،لفف ل

ل سعهـلفيل م ا لاحدمد  لاحشعد  لحكؿل  امبلشخص  لاحد  ـ.
لاحيغ ل دكفل م ى لاحس ث عت لدف لاح     لهمعؾ ل ف ل   لاحدسعي لحفذا لاحسعثق  لالإ  عث عت لدف ـ

لث  يدفعلكدعل  ي:
 سمبيات المسار التكاممي:

لفي:  دكفل   عزهع احس ث عت هذه  هـ
 س ثًعلم ىلدسد ه   ثي  هذا احطعحب،   يسفع احدي احدخصص   احد ا  في احد دؽ   ؼ  -1

 الأكع  دي. احدسعؽ في احد  ـ  م ا 
لاحديث   ، احط ب اهددعـ ق   م  ه   خذ كدع  -2  الأقسعـ ث ف    ث احذل  احدمعفل ثعحد ا 

 .الإم ا  سعمعت دف ق ي ا سدئثعيلثأكثي في احدخصص   الأكع  د    الأقسعـ احديث   
 ث  لميالاحدسعي فل)احدكعد ي،ل احددعث ي(لي تلاحثع ث ل ي يةلاح دالث فلاحدسعي فلحد ق ؽل

ل قصىلاسدفع هلدفلثيادال م ا لاحد  ـل ذحؾلمثّيل ا  هلددعل  ي:
ل حىل) - لاحدكعد يلثك  عتلاحديث   لفيلاحدسعي لسم اتلاح ياس  لسم اتلم ىل فل8ز ع ة )

دك فلاحسم لاحمفعئ  لدخصص لفقطلح ديث  لاح د   ،ل اح  امبلاحدطث ق  لاح زد للإم ا لاحد  ـل
 دفمً ع.

لاح عـ - لاح ث  ـ لسم ات ل)لز ع ة لثك  عتل0 حى لاحد  ـ ل م ا  لثثيادا ل  د ؽ لحدف لمعد ف )
ل ثعحدعحيل ل احد دؽلفيل ياسدفع لاحديث   ، لثعحد ا  لاحط بلم ىلالإحدعـ ل ذحؾلحدسعم ة احديث  ،

لز ع ةلاح اف   ل احيغث لفيلاددفعفلاحد ي للفيلاحدسدقثؿ.ل
 مثال: لمنظام التكاممى فى إعداد معمم المغة العربية:
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لاحديث   لثك    لاحطعحب لالآ ابلل-  د ؽ لفى لاح  سعمل ل ي   ل ُ دمح لاح يث  ، لاح غ  قسـ
 احديث  لدخصيلاح غ لاح يث  ،ل دد   لس عس لقث ؿلاحط بلح حد عؽلثهل فقًعلح ي  لاحط بل
احديش  فلفىلدع ةلاح غ لاح يث  لفيلشفع ةلاحدي   لاحثعم   ل  فل   لشي طل خد عيلاحديش  فل

لس ه لاحديث  للحه لثك    لح حد عؽ لاحديش  ف لاحط ب لح د   ل  يه لاحذه لاحشخصي ا خدثعي
لم ىل لاحديث   لاحد ي للثك    له ئ  ل م ع  ل د   لا خدثعي لهذا ل   يل لدخصصعدفع؛ ث د  
لدفل لاحديث   لددكفلك    لد دد ة ل   اتلدق  ـ لمفل مهل لدد افي لف ً  اخد ؼلدخصصعدفـ،

لاحد لاحديش  ف ل   ة لم ى لح شك   لاح كـ لدد ؿ لاحقث ؿ لفشي ط لثعحثيمعدا، لح حد عؽ دق د ف
ل لاح ق ؽ، لا مدقع  ل دفدقي ل) احسط   ، ليقـ ل0 ُ  خيل   ؿ لاح يث  ل2، لاح غ  لدقيياتلقسـ )

  يللاحطعحبلاحد  ـلثك   ل(،ل  ثل2 عد  لالإسكم ي  لثد  ؽلاحث ثليقـل)-لثك   لاحديث  
ل) ل028احديث   لدخصي+ لديث ه+ لم:ي   لسعم  ل )( لح د ا ل72ثقعفى، لمد    لسعم  )

احدخصص  ،ل احديث   ؛لددعل  طىلد شيًالحغ ث لاح عمبلاحم:يهلم ىلاحدطث قى،ل هذال د عيال
لاح غ لاحدطث قي،ل حق لكشفتلاحثع ث لمثّيلي هلث ال م ع له ئ لاحد ي لل د لطث   لم ـ

لدى،لم ىلاحم  لاحدعحى:ثك  ديلاحديث  ل الآ اب؛لمفل    ل  امبلاح  ؼلفىلاحثيمعدالالأكع  
لم ىل -0 لاحطعحبلاحد  ـ لاحديلدق للق ية لاحدقعح   ل الأسئ   لاحدق     ، لاحدق  ـ لم ىلم:ـ ا مددع 

ل ل دمعسبلد لي   لدصيل ل هذا لم ىلاحدفك يلل0222 ف:لاحد   دعت، لقع يًا لد  ـ لإم ا 
  الإث اع.

دمفصؿل غ ث لاح عمبلاحم:يلللدمع ؿلاحد ا لاحدخصص  ل  لاحديث   ل احدفم  ل  لاحثقعف  لثشكؿ -0
   فلا مددع لم ىلاح عمبلاحدطث قي؛لددعل فق هعلق ددفعلاحديث   .

دقيياتلثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  لس ا لالأكع  د  ل ـلاحديث   لح للحفعلم ق لثعح اق ل -2
  ثعحددغ ياتلاح عحد  .

مفـلفيلدفم لاحد ي لل  ؼلدسد هلث الط بلقسـلاح غ لاح يث  ،ل م ـليغث لكث ي فلد -2
 ثصف لمعد ،ل فيلاحدخصيلثصف لخعص .

قص يلثيادال م ا لاحد  ـلاح عح لمفلدز   لاحطعحبلاحد  ـلثدفعياتلاحد  ـلاحذادي،ل اسدخ اـل -8
  سعح بلاحدفك يلالإث امي،ل دطث قفعلثعحد ايل.ل
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 ؛لددعل سد  بلق  لاحددعث  لح طعحبلاحد  ـلفيل ثمع لدطث ؽلدفعياتلاحد ي للثعحديث  لاح د   -2
 الإم ا لاحدفميل اخؿلاحد يس ل خعي فع.

 امخفعال ي عتلاحدق  ـلاحخعص لثعحدطث قعتلاح د   ؛لددعل ق ؿلدفلشأمفع.لللل -9
لدف % 75 - %70 دف دسع    شغؿ الأكع  دي الإم ا  مسث  شعيتلاحثع ث ل حىل فل ل
  دع ،% 25 -% 20 دف  شغؿ) احديث ل (احدفمى الإم ا  دسع    ف   ف فى .الإم ا    ـ

ل.الإم ا  ثيمعدا دف % 5 ف دثؿ احثقعفى الإم ا 
 في اح عد  اح ث  د ل   احديث   في اح  سعمل/احثكعح ي  ل شفع ة م ى احد  ـ  ص ؿ  ث  

عل فقلً دصي في احد ايل ددم ع   ثلاحد ايل،    ه في ثعح دؿ   د ؽ  ف  سدط   احديث  
ليف تل)لاحدصيل، احد   ـ في  سعس  ف  د عه ف ل   د  لمص ي، لمدي ل   ح ،ل0202كدع

ل: هدع(ل222-222
 احخعص ل احد ايل الأزهي   احد ايل ددث ه   مي د   ـ في  ددثؿ : قومي تعميم  

 احخعص   احد ايل اح ك د   احد ايلل ددث ه ميثي  د   ـ احدس    ،  احد ايل الإس د  
 م ع كؿ   دد ز احخعص ، اح غعت  د ايل احد ي ث  ، احد ايلل ددث ه اح غعت  د   ـ ميثي،

 هذه فإف ذحؾ دفلاحيغـ  م ى الأخيه، احم:ـ مف دد زه خعص  ثثقعف  احسعثق  احد ايللدف
  د   في   حى حغ  هي اح يث   فعح غ لاحثقعف ، مد د عت في  د  فع دشديؾ احد سسعت
 دع ة هي ا  ددعم   اح ياسعت دع ة  ف كدع اح غعت، د ياللذحؾ في ثدع احسعثق  احد ايل
 اح غعت، د ايل ذحؾلفي ثدع د    ثدمفا احد ايل  د    د دزـ اح يث   ثعح غ   د يلل سعس  
 .احق دي احد   ـ دسديلد ت احسعثق  احد ايل  د   دم يج  حذحؾ

  احكم     احفيمس  لالأدي ك   احد ايل في دددثؿل:الروافد متعدد ودولي أجنبي تعميم
 احدعث  اح  ح  دمعها ثد ي ل احسعثق  الأم:د لدف د   ـ م:عـ كؿ    دزـ  الإم   ز  ،    حدعم  

 الأ حى اح غ  هي احفيمس  ل   الأحدعم      ا م   ز   اح غ  د دثي الأم:د  هذه  فيلحفع،
 دع  مع ة ثعم  ، ك غ   خيه   مث    حغ  اح يث  لاح غ  ث ف احد د ذ   خ ي ح د د ذ، ثعحمسث 
 اح يث  ، اح غ لفي اح زايل احدمفا د ي ل   دـ ثعم  ، ك غ  اح يث   اح غ  اح يبلاحد د ذ  خدعي
ل.  زا لصغ يةلدفلدمفالاح زاية ثد ي لل كدفي   ث اح    ،    ؽ فى  دـ ذحؾ  حكف
 دفلثـل دكفلاحق ؿل فلهمعؾلديك ث لددثع م لدفلاحد ايللاح ك د  ،ل احخعص ،ل اح  ح  .لل

ل د ي ثيل ل د ي ثيلحغعت، ل د ي ثيلميثي، ل  زهي  ، لمعد ، ل حى: لدمقسـ  احد ايللاح ك د  



   

 

 جامعة بني سويف

 كلية التربية مجلة

  ينايرعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

190 

ل احد   ـل لاحديث   ل زاية لاحديل   دفع لاح ك د   لاحدمعها ل دع لفيلدصي ل احدمعها حغعتلدد ز.
لثفعلاحد ايللاح ك د  ،ل  لدمعهال  ح  لد دد لم  فعلاحد ايللاح  ح  .احدصي  ل د د لزـ

ل حقع  لمثّي لفي  اح  حي الأ مثي احد   ـ  طث    ديك ث  م ى سي    م:ية   ك تلاحثع ث 
  خذ  مثغي  احديلح د  ـ احدد ق  احد   دي اح دؿ س ؽ ثدثعث  احد ايل د ؾ  ف ثعمدثعي دصي،

همعؾل  ف د  :   دكف دصي، في احد  ـل م ا  ثيمعدا دمع ؿ مم  ا مدثعي في ا د ع عدفع
لاحد ايل  ف    : ثـ  دف   ح  ، د يس  دف احد   د   احخ د ل    ة دسد  عت في دثع مًعا
 احخ د  دسد للايدفعع مد    اح دؿ س ؽ في حخي   فع  د زة  ف     د طي احددد زة اح  ح  

لمعد  اح ك د   احد ايل ددسـ  ث مدع الأ مث  ، اح غعت  ا  ع دفـ  د ق مفع احدي احد   د  
ل ط ث  لديدف  . كثعف  حلأسؼ  قعث فع احد زة هذه  حكف دصي فعدفع،  مخفعاثد عم دفع
  حى دمقسـل مفع م   احدخد ف  احدصي   ثعحد ايل احد  ـ م م    حى سي    م:يةمثّيل ل

ل:احد  د ف دف فئعت ث ث
 خط ط في دفمي  كع  دي  م ا   حى د يا دعل ل احديث   ك    خي ا ه :لالأولى الفئة 

لالإم ا لاحدكعد ي.  ه  دد از  
 الإم ا   ه   كع  دي د هؿلم ى  ص حفع ث   ديث ل د هؿ م ى  ص ت احديلالثانية: الفئة

 .احددعث ى
 دمفـ  ه    ديث ل د هؿ م ى   صؿ  حـ  كع  ديلد هؿ م ى  صؿ د  ـلالثالثة: الفئة 

 .اثأللثيمعد   د ؽ حـ دف  دمفـ ،احد ي ل حدفم  د ه ه د ي ث  حثيادال خ   دف
ل غ يللـ احد    احد ي ل  صثح  ف سثؽ دعلكؿ  د ص    لاحددخصص ف ل دعيسفع دفم 

لاحددخصص فلددعل  هل حىلد ميلدسد هلاحط ب.
لفإممعلفىل ع  ل حىلدط  يلثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث   ثك   لاحديث  ؛لحد ا ف للحذا

احد   عتل احددغ ياتلدفلاحدمعفس لاح عحد  ،ل احدغ يلاحدسدديلفىلا د ع عتلس ؽلاح دؿ؛ل هذال
لاحدخط طلا سدياد  ىلاحذهل  دؿلم ىلددك فلاحد سسعتلاحد   د  ل  دط بلدثمىلفكيلثقعف 

لاحفييل احد   عت لفىلد ا ف  ل   ففع احدىلد   فعللدفلاحد عدؿلثفعم   لد ل  امبلق دفع
 ث ئدفعلاحد  ط ،لكدعل دكمفعلدفلد    لاحغع عتلاحدىلدس ىلحد ق قفع.

 بعض التجارب الدولية ودورىا في تطوير برنامج إعداد المعمم:
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 احدد ػ ة اح   ػعت:لهػي  ؿل (5)لاح  ح ػ  احد ػعيب حػث ا سػ دـلاسػد ياا اح ػز  هػذاللل
م  دػيالالأدي ك ػ   فػي سػثؽ قػ ـ حفػع ،ل احدػي كمػ ا  ك ي ػع  سػمغعف ية  دعح ز ػع  اح عثػعف  فم مػ ا  ا 

 فػي دمفػع  ا سػدفع ة م  فػع ا طػ ع ثفػ ؼ احد  ػـ،  مػ ا  ثػيادا  فػي دقػ ـلاح د  ػ لاحد   د ػ 
 مػػ ا لاحد  ػػػـ.ل هُمػػػعلمدػػػ تلاحثع ثػػػ ل حػػىلاسػػػد ياال)اح فػػػعتلاحدسػػػ  ح لمػػػفل دطػػ  يلثػػػيادا

لالإم ا ،ل د سسعتلالإم ا ،ل شي طلاحقث ؿ،ل ددط ثعتلاحدخيج(.ل
 الأمريكية: المتحدة الولايات 

 :المسؤولة الجيات 
 ف فع، احد  ـ  م ا  ثيادا مف دس  ح       کؿ فللWang, A (2003) شعيل امال 

ل خيهل ل حى ل     لدف ل.احددع    احد اي  احد     ا  د ع عت م ى اامددع لً  دخد ؼلاحثيادا
ذحؾل   ي   ا خد ؼ،    ه دف  كثي احثيادالالإم ا  م:ـ في احدشعثه    ه  ف حكفلحُ :ل

د ديؼلثقييادفعلدفلقثؿل زايةلاحديث  ل احد   ـلالأدي ك  لثعلإ عف لل طم   امددع  ه ئعت     
 The National :دثؿ احدفم   ا مددع  ه ئ  ثعمدثعيهع اح عحي ح د   ـ ا مددع   د  للى ح

Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE) . 
 الإعداد: مؤسسات 

 ك  عت :د سسعتم ةل في الأدي ك   احدد  ة اح   عت في احد  د ف  م ا   دـ
 اح ك د   احدعث  لح  عد عت احديث    ك  عت اح عد   ، ثعحك  عت احديث     قسعـلاحد  د ف،
ل. احخعص 

 الدراسة:  نظم 
(،لمث لاح : ـلصثيل،لي علد ف ؽل0202 شعيلكؿلدف:لمديلمص ي،ل   د ليف تل)

 ثإم ا  احد م   اح عد     احك  عت ،احد  د ف ك  عت(ل حىل فل0202(،لس  لد د ل)0209)
ل .احثعم    ث   سم ات  يث  ثفع اح ياس  د ة  احثعم ل ا ثد ائيلاحد   ـ د  دي

 الأيث  م:عـ احك  عتلدسدخ ـ ث ا  خد ؼلم:عـلاحد   ـلفيلكؿلك   لمفلالأخيهلف
لحلإم ا  الأخ يد ف  احسمد فل،اح عد  ح ثقعف  الأ ح د ف احسمد ف دخصي   ث احددعث ي سم ات
لل.احدكعد ي الأيث لسم ات م:عـ دسدخ ـ  ث  فع دمعصف ،  احدخصصي احدفمي

                                                           


 .تقرير التنافسية العالميتن اختيار هذه الدول وفق  
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 م ى  ص حفـ احط ث لث    احخعص  اح ك د   ح  عد عت احدعث   احديث   ك  عت  دقثؿ
لاحدخصصعت    ه في الأ حى اح عد    اح ي   لاحديث    ح  يس ا؛  ،معـ حد ة    هع احد ا 
 ح ثقعف  الأ حى الأيث  دخصيلاحسم ات   ث احددعث ي، احم:عـ دسدخ ـ احك  عت هذه ث ا
  سدخ ـ  ث  فع احديث ل، احدفمي احخعدس لحلإم ا  احسم   دخصي احدخصي،  د ا  اح عد 
ل.احسم اتلاحخدل د ه م ى احدكعد ي احم:عـ

 :القبول شروط 
كدعل   هعل م  يس ؿلاحشي طل دف ح    احد  ـ  م ا  د سسعت د :ـ في ا حد عؽ  خ  

Ingersoll, Rهدفعل(0228)ل :  
o معح    ي عت م ى اح ص ؿ معح  ، ثدق  يات اح عد  احثعم    ص ؿلاحطعحبلم ىلشفع ةل 

 The American College Test and the .اخدثعياتل:دثؿ اخدثعيات في

Scholastic Aptitude Test، سف شفع ة شخص  ،  دقعث ت قث ؿ، اخدثعياتل  
ل.د  د ف دف خطعبلد ص   الأدياا، دف خ   شفع ة احس  ؾ،

o ث   قثؿ ا حد عؽ اسددعيةل د ي ي ثعحك     ياس  ف معد ف  كدعؿ : شديط احك  عت ث ا في 
 مف  قؿ   دق  ي م ى احدقيية،ل اح ص ؿ احدمعها ثعسدكدعؿ احدزاـ مق   د ق   اح ياس ،

 اح ص ؿ احددخيج دف   دط بل.احدخصص  ل احثعم    احد ا  سعمعت ح     فقًع 2دفلل0.8
 قثؿ  احثعم    الأ ح   احد ايل في ح  دؿ احق ديلح د  ـ احد  ل دف دصي ح    شفع ة م ى

ل.ثعحد ي ل حه احسدعح
  :التخرج متطمبات 

  احد ي ب  احد ي ل، احد   ـلد عؿ في  دقييات احدخصي، د عؿ في ددط ثعت اح ياس  دشدؿ 
  احص   احخعص  احديث   في دقيياتل ياس  دشديط احثيادا ،ل همعؾ(اح د    احديث  ) احد  امي
 سعم  120 دف اح عد ي احدسد ه في احد  ـ  م ا  ثيمعدا   دأحؼ .اح عس ب  م  ـ  احدغذ  
ل.احديث   ك  عت في د دد ة سعم  134لالآ اب،    احفم فلك  عت في د دد ة
 سعم  25  اح عد ، ح  ياسعت د دد ة سعم  51 ث ف احد دد ةلاحسعمعت   دعحي   د زل  دـل

ل.احد  امي ح د ي ب سعم  14   احدفم  ، ح  ياسعتل05  احدخصي، حدقييات
 إنجمترا: 

 :المسؤولة الجيات 
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ل  ايات  يث  دد حى  م  ديا في  لاحد  ـ  م ا  ثيادا  دم: ـل  اية دس  ح    طم     كع ت،
ص اي ل :هي احد ي ل،دفم للحدزا ح ؛لاحديخ ي شفع ات  ا 

  (Teacher Training Agency) .احد  د ف كعح لد ي بل .1
 .(Department of Education and Skills)  احدفعيات احد   ـ   اية .2
 .(The Office for Standards in Education) احد   ـ د ع  ي دكدب .3
 The General Teaching Council for)  م  ديا في ح د ي ل اح عـ احد  ل  .4

England)  
 ثيادا امددع  ذحؾ في ثدع احد  ـ،  م ا  ح د    احدخد ف  اح  امب الأيث لدم:ـ اح فعت فذهف 

ص اي  احدخيجلا حد عؽ ددط ثعت  د     الإم ا ،  .احدياخ ي  ا 
 :الإعداد مؤسسات 

 احث ح دكم ؾ، د عه  اح عد   ،ل احك  عت اح عد عت، هي  م  ديا في احد  ـ  م ا  د سسعت
(ل حيل م اعل0222مث لاحي دفلد د ل)لي(.ل  شعاح   ع اح ياسعت ك  عت) اح عحي احد   ـ د عه 
لهدع: م م ف  احديلدم يجلد ت احد سسعت هذهفيللاح ياس  ثيادا

o احثكعح ي  ل هدسد لل(احديث   ك  عت دثؿ الأ حى اح عد   لاح ي    ق ـ    هدع.) 
o  ك  عت دثؿ احديث    ث  ـ    احدخيج ث   دع  ي    ق ـ اح   ع،لاح ياسعت دسد هم ىل  الآخي 

   .احدفد  ل اح عد   اح   ع اح ياسعت
ل فل للاحددعث ي احم:عـ   :تلاحثع ث  لاحسعئ   ثفع   د ؽ احدي احديث   ك  عت فيه 

 ح د ي ل احد  ـ   هؿ معدعف، د ده ثيمعدا :ثياد فع  م اع  ثياز  دف احثعم   ،ل ددعـ ث   احط ث 
لح د ي ل احد  ـ   هؿ سم ات ث ث د ده آخي  ثيمعدا ا ثد ائ  ،  احد ايل اح  عم لثد ايل

  ا   معـلحد ة  ياس   دقييات  مطع  م ى اح   ع اح ياسعت دسد ه   دد  .احثعم   لاحدي    في
 شفع ة ح  ص ؿلم ى احديث   ثكعح ي  ل م ى اح عص  ف حغ ي الأ حى اح عد    اح ي   ث  

ل PGCE احديث  
   يشحلمعـ، حد ة احد يس  في  دـ احذل احد يسي احد ي ب مثّي ح د  د ف احد  امي احد ي ب  دـ

ل.احد ي ب في احددد ز ف احد  د ف ح د ي ل
 :القبول شروط 

لكعحدعحي: شي طلاحقث ؿMora, J.  (2002 )حدد مورا 



   

 

 جامعة بني سويف

 كلية التربية مجلة

  ينايرعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

194 

o دمفع احددق ـ احدسد ه ا د عز  شديط،لاح عد  احثعم    شفع ة م ى  عصً ل احددق ـ  ك ف A-
Level. 

o دمفـ احد ص    خطعثعت الأسعدذة دق  يات. 
o لاحق يات، دمعفس  ، اخدثعيات احقث ؿ،) اخدثعي ا د عز  اح  ائح (احشخص  لاحدقعث   اخدثعيات

  كدعؿلاح ياس  ث   احد  د ف دأه ؿ  ث  ـل عصً لم ى دف احد  ـ  ك ف  فدشديطل احد   د  
 .ثفع د ديؼ   يات ا د عز اح ث  ـلث   حفذا احد  د ف   دأهؿ اح عد   ،

 فنمندا: 
 :الإعداد مؤسسات  

 .ح  عد عت احدعث   احديث   ك  عت في فم م ا في احد  د ف  م ا   دـ 
 : الدراسة نظم  
وأكد كل من أندريه  .((ECTS الأ ي ثي احمد ذج احديث   ك  عت في الإم ا  م:عـ  دث 

(2002 )Andere, E،لاح ياس ل0208 اثدسعـله  دؿ،لمث يلدثعيؾل)ل ل فلم:عـ  د دفل(
ل :دخد ف ف دسعي ف

o شفع ةل :شفع د ف دف  دك ف سم ات خدل د ده:لا ثد ائ  احدي   لدسعيًالدكعد ً عللإم ا لد  ـل
ل.سمدعف (2) احدع سد ي  شفع ةسم ات،ل (3) احثكعح ي  ل

o ل لاحثعم   : لاحدي    لد  ـ لددعث ً علإم ا  ل:شفع د ف دف  دك ف ع   لً سم ات خدل د دهدسعيًا
 . ا  ة سم  (1) احدع سد يشفع ةل ل سم ات، (2ل)احثكعح ي  ل
 : القبول شروط 

 :دمفعلاحشي ط دف احكث ي   دعز  ف احد   ـ ددعيس  في  يغب دف م ى   ب 
o لد  ام   مشعطعت احديث  ، في د ي يل اخدثعي ا د عز الإم عز، د ؼ اح عد ، احثعم    مدعئا

  .شخص   دقعث ت ا  ددعمي،  احد اصؿ احدفعمؿ احدأدؿ دفعيات دثيز
o احد ي ل دفم  حدزا ح   سعسيلشيط احدع سد ي. 
o  في ا ثد ائ   احدي    دمعها في فيم  لدقييات  ياس  ا ثد ائ   احدي    د  ـ دف  دط ب 

 .احثكعح ي  ل  ياس   ثمع 
o مم  س  يس مفع احدي احدع ة في احدخصي دقييات  ياس  احثعم    احدي   لد  ـ دف  دط ب 

 .احدفم لدزا ح 
 :التخرج متطمبات 
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ل لفَ عز لVayas(0202ذكيلكؿلدف لد ف ؽل)(، لي ع لصثيل، لاح : ـ   فل(0209مث 
ل ح ل فديات م ى ددـ احسم ات احخدل دف (% 20)   شغؿ احدفمي اح عمب:ل شدؿ الإم ا 
  سث ع،ل(11) شفي (3) حد ة  د ي ثًعلمد ً علشعدً ل احدع سد ي،   طي     الأث عث  ا  ة،  ف  

 ا دصع ت  دكم ح   ع  اح غ  ا دصعؿ دفعيات   ياس  احددخصص ، الأكع  د    اح ياسعت
 .اخد عي     ياسعت احذادي، احد   ـ م ى  احد ي ب  احد   دعت،

 د زع ث  ث د ي س  خطط  فؽ ق ـل اح د ي احد ي ب  ف .(2016) ثعسي   ك لسعحث يج،
 احد ي ب   ق ـل.دثكي ث قت احثيمعدا  ياسدفـ  ثمع  في احط بلم ى اح  د   احديث   سعمعت
 .اح عد  احث     د ايل في    ثعح عد   احخعص  احد ايللمثّي احد  امي
 احديث   ، ح  ياسعت ECTS سعم لد دد ةلدفل(22) كدعؿلاحد ا لالأسعس  للد  دي دف  دط ب

سعم لد دد ةلل(22فيلد ع تل خيه،ل )ECTS سعم لد دد ةلدفل(22) دعل ل قؿلمفل
للECTS دف لاحث ث   لاحددخصص لح   قعت لاحد ا  لد  دي لدف ل  دط ب لاحدع سد ي.  يسعح 

ل.د دد ةلح دخصيلسعم ل(72) كدعؿل
ل
 اليابان: 

ص اي احد  ـ  م ا    امب  د    احد   ـ احديث    زاية م:ـلالمسؤولة: الجية  لشفع ة  ا 
 .احد ي ل حدزا ح ،لحديخ يا
 . اح عد عت ثفع احد ديؼ احدد سط  احك  عتلالإعداد: مؤسسات 
(ل0202(،لس  لد د ل)0208 ك تلاثدسعـله  دؿ،ل مث يلدثعيؾل)ل:ومدتيا الدراسة نظام 

ل لاح عثعف لفي لاح ياس  لم:عـ لد  دي ثإم ا  احدد سط  احك  عت دق ـ   ث احدكعد ي، م:عـ ف
لاحثعم    ث   ث ث    سمد ف حد ة ا ثد ائ   احدي    دف الأ حى  احصف ؼ الأطفعؿ ي عا
ل احدي  د ف د  دي ثإم ا  ح  عد عت احدعث   احديث   ك  عت  دق ـ اح   ع،  احثعم   احدد سط ،
ل.سم ات (2) حد ة

لاخدثعيات  هدفع احك   ، د ق هع د ي ي   اخدثعيات ا د عز الأكع  دي، احد ؼ :القبول شروط 
ل اخدثعيات احدخصي، د عؿ في احخعص  احقث ؿ  اخدثعيات اح عد ، احد ص     احقث ؿ

 .احدفعياتلاح د   ،ل اخدثعياتلاحدقعؿل اخدثعياتل دقعفلاح غ ل اخدثعيات
لد ي للدفلل فل ك فلخي الد سس  د   د  لد دد ةل د ديؼلثفع،لاح ص ؿلم ىلشفع ة

د  للاحد   ـلالإق  دي،ل   يلاحد ي بلاحد  اميلاح د يلفيلاحد ايل،لا د عزلاخدثعيلدأه ؿل
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لاح مع ه.لاحد  د ف لدثعيؾ لمث ي لثمتله  دؿ، لمعصي لاثدسعـ لدف لكؿ ل ح ه ل شعيت لدع ل هذا ،
ل(.0208)

 : التخرج متطمبات 
   ،اح عد  احثقعف  حدقيياتللسعم  :26 د دد ة سعم  125 دف مع ة اح ياسي احدمفعج  دأحؼ

 (22 ) ديث     دقييات،لسعم  (20) احدخصي دقييات م ى دد زع د دد ة سعم ل 99   
 سعم  (40) اخد عي  لديث     دقييات سعم ، (12) احد ي ل طيؽ في  دقييات سعم ،
ل.د دد ة سعمعت (5) احد  امي  احد ي ب،لد دد ة

ل
 ماليزيا: 

 :الإعداد مؤسسات 
لد    هي ح  عد عت،لاحدعث   احديث    ك  عت احديث   ح زاية احدعث   احد  د ف د ي ب ك  عت 

 . احثعم    ا ثد ائ   احد ايل في ح د ي ل احد  د ف
 :ومدتيا الدراسة نظام 
 في  كذحؾ احديث   ح زايةلاحدعث   احد  د ف د ي ب ك  عت ثيادا في احدكعد ي احم:عـ  س  

 :ي ؼ في  حكف ،ثه د د ؿلاحددعث ي احم:عـ ثأف م دع ح  عد عت، احدعث   احديث   ك  عت
ل(لكعحدعحي:ل0200)لGoh&Blake ث ؾل  لذكرها  د   ة

 في  دع ع،د  دلً ح ك ف حدأه  هسم ات؛ل 3   احيلاحطعحب  ق ي احد  د ف د ي ب ك  عت في
 حلإم ا اح عد   ؛ل احشفع ة م ى اح ص ؿ ث    ياس  لسم  احطعحب  ق ي احددعث ي احثيمعدا
ل.(احديث   في معؿ  ث  ـ)ل  سدى احد ي ل دفم  حددعيس 
 : القبول شروط 

 كؿ في % 50 دف  كثي م ى اح ص ؿ احس  ؾ،  سف(لثأمفعل0202   دفعلدمىلس  دعفل) 
 احدصع ث  الأمشط   في  ياسي، فصؿ كؿ في اح ا ثعت  في احمفعئ  ،لا خدثعيات دف

ل.احشخص    احدقعث ت ا خدثعيات، في فأكثي (2) دد سط م ى  اح ص ؿح دمفا،ل
 :التخرج متطمبات 

لد ف ؽل) ل ي ع لاح : ـلصثيل، ل فل0209ذكيلمث  احك  عتل هذه في اح ياس   احدمعها(
ل:هي   زا  ث ث  دف ددك ف



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

197 

ل اح غ  في  احد   ـ احد ي ل،  طيؽ احديث ل، احمفل م ـ   شدؿل:الأساسي لجزءا -1  دعح ز ع،
 الأخ ق  ،ل احديث   الإس د  ،  احديث   احد   ـ،  دكم ح   ع الإم   ز    اح غ  احد    ،
 .ح د   ـلاح عد  احخ د   ش  ف حدعح ز ع، احدعي خي  احدط ي الإس د  ،  اح  عية

 في  ياس  لدسعقعت  ياس  احدد يث ف الابتدائية المرحمة د  دي دف  دط ب :الدراسية المواد -2
  احديث   الإس د  ،ل احديث   الأخ ق  ،  احديث    احث ئ ، الإمسعف  احي ع  عت، احد ي ل، طيؽ
 الأخ ق  ، احديث   ف  يس فلاحدد يث ف الثانوية المرحمة د  د   دع . احفم ف  احد س قى احث م  
ل.احثعم    احدي   لدمعها  دف علً دسعق احص     احديث   احث م  ،  احديث  

ل  ية   يس ا  ف  احثعم    ا ثد ائ   احدي    د  دي دف احدد يث ف يمكن :الذاتي الإغناء -3
ل.احد   ـ م ى ح د يب  ا    ياسي ثفصؿ ا حد عؽ دمفـ   دط ب احدمزحي، ا قدصع  في
 سنغافورة: 

ص اي احد  ـ  م ا    امب  د    احد   ـ احديث    زاية تنظم :المسؤولة الجية  لشفع ة  ا 
ل.احد ي ل حدزا ح  احديخ ي

 احد  ـل م ا  ثيادا في اح ياس  د ةلTan, O. (2012)   لدعفل :ومدتيا الدراسة نظام 
  ا  ، آف في  احثقعف    احديث    الأكع  د   اح  امب احطعحب   يلل ياس  ، سم ات 5   احي
ل.سمغعف ية في احد  ـ  م ا  في احدكعد ي احم:عـلدثمي   مي ددع

 ع دفم لًلع كع  د لً  دط  يهـ احد  د ف  خد عي شعدً ل عم:عدلً سمغعف ية ط يت حق ل:القبول شروط 
لح ل لد   يل احد ع  ي دف م   طي ؽ مف د ع، آف في  & ,Low, Huii, Tylor   هع

NG. (2012) ل  احدي    خي  ي دف الأم ىلاحث ث دف د  د فع سمغعف ية دخدعيدمفع:
  .احثعم   
 ث   ذحؾ   دـ ،39 احد  د ف  م ا  ثيمعدا فيلح قث ؿ ددق د ف ثدعم   كؿ دف فقط  ا     قثؿ
  احدقعث ت  الإ يا ات احخط ات دف كث يا احط ب قث ؿل  د دف. ديهق  شعق  امدقع  مد   

 د  ـ ثمع  في دسعم  احدي احشخص   احد زات م ى ديكزلاحدي ا خد عي ح عف د  احصعيد 
 د يسدفـ د عه  دسعهددفـ الأكع  دي، حس  فـ ديكزةلديا  عت  حى ثعلإ عف  .فعمؿ

ل. د دد فـ
  :التخرج متطمبات 
 احثيمعدا، د ة خ ؿ د دد ةل ياس   سعم  160  مفع  احد  ـ  م ا  ثيمعدا دف احدخيج  دط ب

ل.اح ياس لسم ات م ى د زم  اح د    احديث    ف  حى ثعلإ عف 
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 كوريا: 
 :المسؤولة الجية 

ص اي احد  ـ  م ا    امب  د    احد   ـ احديث    زاية دم:ـ  حدزا ح  احديخ يلشفع ة  ا 
 .احد ي ل
ل:الإعداد مؤسسات 

لد ف ؽل) ل ي ع لصثيل، لاح : ـ ل0209 شعيلمث  لثأمفع ل حىلد سسعتلالإم ا   د عه (
   ث  احخعص ، اح ك د   ح  عد عتلاحدعث   احديث    ك  عت احد  د ف ك  عت    احد  ـ  م ا 
 احدد سط  احدي    د  دي  م ا    دـ احد  د ف،لك  عت في ا ثد ائ   احدي    د  دي  م ا   دـ

ل ح  عد عت.للاحدعث   احديث   ك  عت في  احثعم   
  :القبول شروط 
   هعلس  ل دخد ف لثأ زاف د ع  ي  يث   م ى احد  د ف  م ا  ثيادا في احدس  ؿ   دد 
 .McNamara, O. Murray, J and Jones, M(،لد يال،ل  ملل0202د د ل)

ل(2014)
لكعحدعحي:

o (.احد  د ف  د ص عت اح عـ احد  ؿ) احثعم    احد يس  س  ت 
o اح عد   في احقث ؿلادد عمعت. 
o دقعح   ادد عمعت. 
o  احشخص  .لدقعث تاح 

 احط ب قث ؿ  دـ . احد  ؿ اح عد ،  احق ية الأكع  دي، الإم ا لحدق  ي احد ع  ي هذه سد دؿ د 
ل.احثعم    احد ايل خي  ي دف % 10  م ىل هـ احد ص ؿ ديدف ي
  خ   ا  ف ح د   ـ   عزة م ى اح ص ؿ فيلاحياغث ف اح م ث  ف احك ي  ف م ى د  ب

ل :هدع  سعس  ف  خدثعي ف
o م ى ح دمعفلل حى  خ ؿ اخدثعي (NTET) احد  د ف  م ا  ثيادا. 
o  احثعم    احد ايل في احشعغية اح :عئؼلاحد  د ف حد : ؼ اح طمي يا خدثع. 
ل:دي  د ف م ى احد  د ف اخد عي اخدثعيات ددـ ل
o    احديث    اح   ـ في دمه (% 20) د ي يل اخدثعي مف مثعية :لهىالأسعس   احدي   

 .احدخصي د عؿ فيل(80)
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o    شخص  .ل دقعث  ،لدقعح   كدعث ،لدطث قي اخدثعي مف مثعية :احثعم   احدي 
 كندا: 

 &Walker كدعلذكيهعل حكي،ل هزما.لكم ا في احد  ـ لإم ا  دي  د ف همعؾ  ف احق ؿ  دكف

Hsing. (2012). 

o ف ه  ق ـ ثيمعدا  ه  احثعم   ، احدي    ث   معد ف    معـلحد ة ثيمعدا :الأولى لمرحمةا 
 حدفم  اح خ ؿ دف احياغث ف دف ئ ديث      ياسعت،ل) الآ ابلاح   ـ  ياس  (دخصص    ياسعت
 .احد ي ل

o اح عد   في الأكع  د    ياسدفـ ث عمب احديث     ياسدفـ احط بل دعث    ثل:الثانية المرحمة. 
 .احد  د ف  م ا  ثثيادا احد عقفـ  ثمع  في ه    م ى الإشياؼلثدفد  احديث   ك    دق ـلل

 ح  دؿ احشفع ات حدمح ؛ق ام  ث     دق ـ احد  ـ  م ا  ثيادالث    احديث   ك  عت دق ـ   ث
 في احدد يب  ق  فع معـ حد ة اح د ي احد ي ب ا د عزهـ ث  لاحد  د ف اخد عي  دـ .ثعحد ي ل

  دكفلد خ يلاحد عيبلاح  ح  لفيلل.احد ي ل حدفم  دم:د لد ي ث   ثيادا  هي احد  د ف ك   
لاح   ؿلالآدي:

 التجارب الدولية في برامج إعداد المعمم.( بعض 1جدول رقم )
مؤسسات  الجية المسؤولة الدولة م

 الإعداد
متطمبات  شروط القبول نظم الدراسة ومدتيا

 التخرج
متطمبات 

 مزاولة المينة
 الولايات 1

 المتحدة
 د  ديكز  ،  

    له ئعتل
ل طم   امددع 

 د  د ف د عه 
  عد    ك  عت
لاحديث   ك  عت

ل
 سم ات 4 دكعد ي
لسم ات 5 ددعث ي

ل
 دق  ي د  ؿ

 في احدخيج
 احثعم    شفع ة

 اح عد ،
 في  اح ي عت

 ا خدثعيات
 احمفعئ   اح طم  

  خد عي
 احددق  ف احط ث 

 .ح حد عؽ
 في اح  ؿ  دخد ؼ

  ي  
  دسد ه ا حدزاـ،

 احدم ع
ل.ف فع

ل
 ثقعف  دقييات

 معد ،
 في  دقييات

 د د ه
 احدخصي،
  دقييات
 ديث   

  احديث   دفم  ،
 .اح د   
  دخد ؼ
 الأ زاف
  اح قت

 احدخصي
 حد ؾ

 احدقييات،
 ث ا كذحؾ

 دثؿ اح  امب
 احقعئـ الإم ا 

 شفع ة
 ديخ ي
 حدزا ح 
لاحد ي ل

   كع ت   ايات إنجمترا 2
ل طم  

 د  د ف د عه 
  عد    ك  عت
لاحديث   ك  عت

لسم اتل2دكعد يل
لسم اتل8ددعث يل

ل__لل__

ل فنمندا 3
 احديث    زاية

ل احد   ـ

ل
لك  عتلاحديث  

ل
 سم ات 5دكعد ي
لسم ات 5 ددعث ي

 احدع سد ي
 شيط
  سعسي
 حدزا ح 
لاحد ي ل

 زايةلاحديث  ل اليابان 4
ل احد   ـ

ك  عتل عد   ل
لك  عتلاحديث  

 سم ات 3دكعد ي
لسم ات 4 دكعد ي

 اخدثعي ا د عز
 دأه ؿ

لاحد  د ف
 زايةلاحديث  ل ماليزيا 5

ل احد   ـ
 احد  د ف د عه 
لاحديث   ك  عت

 سم ات 3 دكعد ي
لسم ات 4 دكعد ي

ل__ل__

 احديث    زاية سنغافورة 6
ل احد   ـ

ل__ل__لسم ات 5 دكعد يلاحد  د ف د عه 
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ل كوريا 7
 احديث    زاية

ل احد   ـ

ل
 د  د ف د عه 
  عد    ك  عت
لاحديث   ك  عت

ل
ل

لدكعد ي

 م ى
 في احث  ث
ل.فم م ا

 ا د عز
 ا خدثعي
 اح طمي
 حد : ؼ
لاحد  د ف

  عد    ك  عتلديكز     كندا 8
لاحديث   ك   

 سمدعف دكعد ي
لسم ات 4 دكعد ي

احد ي لل
لاح د ي

ل

 مسدمدالدفلميال د   ؿلاحد عيبلاحيائ ةلحثيادال م ا لاحد  ـل فلهمعؾل  ؿلدثمتلاح دال
ل ل دمفع: ل احدكعد ى لاحددعث ى لاحدسعي ف: ل ل  ؿلث ف ل همعؾ لفم م ا(، ل م  ديا، لاحدد  ة، )اح   عت

ل كشؼل اق ل ل كم ا( لك ي ع، لسمغدف ية، لدعح زا، لاح عثعف، ل) لاحدكعد يلفقطل دمفع: اهددتلثعحدسعي
احثيمعدالفىلك   لاحديث  ل عد  لالإسكم ي  لمثّيلي هلاحفئعتلاحد م  لثعحثيمعدال) م ع له ئ ل

لد لاح يث  ، لاح غ  لط بلقسـ ل هـلاحد ي ل، لاح يث  (: لاح غ  ل خي  ىلقسـ لاح يث  ،   فىلاح غ 
لاحثيمعدا؛ل ذحؾلامط قًع؛للإم ا لخط لاسدياد    لحدط  يلاحثيمعدال احدشك تلاحدىل  عمىلدمفع

لاح عحى.
 ق لخُ صتلاحثع ث لحد د م لدفلمقعطلاحدشعثهل ا خد ؼلفيلثيمعدال م ا لاحد  ـلفيلاح  ؿل

لالأ مث  لكدعل  ي:
لاحك  عت احديث    قسعـ معدؽ م ى دق   دمف ذهع احد  ـ  م ا  ثيادا   اية ح  دس  ل  ف -1  في

لاحديث   دثؿ  ك د    فعت  دق ـ ح  عد عت، احدعث   احديث   ك  عت  في اح عد      زاية
 . احد   ـ

  اح ي عتلفي اح عد ، احثعم    شفع ة في  GPAاحدخيج دق  ي د  ؿ احث  اف د :ـ دسدخ ـ  -2
  م ا لاحد  ـ. ثد سسعت ح حد عؽ احددق  ف احط ث   خد عي احمفعئ   اح طم   ا خدثعيات

ل ذ احثكعح ي  ل دسد ه م ى احد  د ف  م ا  ثيادا  د د ه ه كؿ دشعثه -3   اح ياسعتلاح   ع
  احديث   دفم  ، ديث     دقييات د د هلاحدخصي، في  دقييات معد ، ثقعف  دقييات دشدؿ

 احدخصي.ل اح قت الأ زاف في خد ؼ ا  اح د   ،
 احثيمعدالاحد دد   كدعؿ دشدؿ دع  مع ة احدخدعية، احث  اف في احدخيج ددط ثعت كذحؾ ددشعثه -4

 م ى دي   ،ل اح ص ؿ  ي عت م ى  اح ص ؿ ا خدثعيات  ا د عز احد دد ة، احسعمعت ث   
ل(.اح د    احديث  ) احد ي ل في د   ة خثية
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دفلد عيبل  ح  لفيلثيمعدال م ا لاحد  ـلاسدطعمتلاحثع ث لالأسدفع ةل مثّيلدعلدـلمي هل
دمفعل ثمع ل   لاحخط لالأسدياد    لاح    ة،ل ثدعل د افؽلد لمدعئالاحد   ؿل

 ، وهذا ما عرضته الباحثة في الأسطر التالية.SWATاحيثعمي

 

لالتخطيط، والتحميل الاستراتيجي:ل-2
 حػػىل فلاحد   ػػؿلا سػػدياد  ىل  ؿلديا ػػؿلل(22:ل0205شػػ قىل)ل  دػػ لد صػػ تلي ػػعب

احدخطػػ طلا سػػدياد  ى؛لحثيمػػعدال مػػ ا لد  ػػـلم ػػـلاحػػمفل،ل احػػذهل دط ػػبلد   ػػً ال ق قػًػعلح معصػػيل
احث ئ لاح اخ   ل احخعي  ػ لح ثيمػعدا،ل دق  دفػعلفػىل ػ  لآيا لاحفئػعتلاحفعم ػ لفػىلدمف ػذلاحثيمػعدا،ل

 دمهلدفل  امبلاحق ةل اح  ؼلاحدىلددد زلثفعل دفلثـل م ا لدصف ف لاحد   ؿلاحيثعمىلثدعلدد
لاحث ئ لاح اخ   ،ل احفييل احدف   اتلاحسعئ ةلثعحث ئ لاحخعي   ؛لامط قعًلحص عغ لاحخط .

ل) لاحس      لاح يث   ل حىل فل0202  ش يل ح ؿلاحدخط طلا سدياد  ىلاحصع يلمفلاحدد ك  )
لحص عغ لاحخط لم  زهعلم ىلاحم  لاحدعحى:احدخط طلا سدياد  ىل دـل فقًعلح  ةلديا ؿلددف ً ال

،ل  ؿلديا ػؿلاحدخطػ طلا سػدياد  ى،ل هػ لSWOT Analysis   دثػيلف فػعلاحد   ػؿلاحث ئػىل
لاخدصعيًالحلإ يا اتلالأيث  لاحدعح  :

  امػػبل اخ  ػػ ل دد ػػزلثفػػعلاحثيمػػعدا،ل  لثػػ لدػػفلاحد عف:ػػ لم  فػػعلممػػ ل: Strengthsالقددوة ل-0
ل  لفىل  ا لاحثيمعدا،ل    لديدكزاتلم ع ه.احدخط طللإ يازلمق  لم م

  امبل اخ   لد ثيلثشكؿلس ثيلفػىل  ػيازلمق ػ لم م ػ لفػىل  ا لل:Weaknessesالضعف  -2
لاحثيمعدال د  ؽلدق ده.

م ادػػػؿ،ل ق ػػػع علخعي  ػػػ ،ل دسػػػدقث   ل  دػػػعجلاحثيمػػػعدالح ث ػػػثل: Opportunitiesالفدددرص  -3
 لفػىلاحثيمػعدا،ل قػ لدكػ فلددعيسػعتلد   ػ ،ل معحد ػ لممفعل اسدثدعيهعلثكفع ةللإ يازلمق  لم م ػ

مع ةلدشك  فعلحدمعسبلاحس عؽلاحدصيه،ل طث   لاحثيمعدا. لددد زةل دكفلاقدثعسفعل ا 
م ادػؿ،ل ق ػػع علخعي  ػ ،ل دسػدقث   لقػ لد ػػ ثلفػىلاحث ئػ لاحس عسػػ  ل: Threatsالتيديددات  -4

 ا لاحثيمػػعدالقػػ لد  قػػهلمػػفلد ق ػػؽل  لا قدصػػع   ل  لا  ددعم ػػ ل حفػػعلام كعسػػعتلسػػ ث  لم ػػىل 
ل ه افه.

،لفػػػىل مػػػ ا لSWOT   ددػػػ لاحدخططػػػ فلا سػػػدياد    فلم ػػػىل سػػػ  بلاحد   ػػػؿلاحيثػػػعمىل
(ل00-07:ل0202احخطػػػػ لا سػػػػدياد    ،ل دُ ػػػػيؼلاحدم:دػػػػ لاح يث ػػػػ لح ديث ػػػػ ل احثقعفػػػػ ل اح  ػػػػ ـل)
حلأمشػػػط لاحد ققػػػ للاحخطػػػ لا سػػػدياد    لثأمفػػػعلدقدػػػيحلددكعدػػػؿلثػػػعحد  ؽل د ػػػدفلمدػػػعذجل اف ػػػ 
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حلأه اؼلد زمػ لم ػىلاحقطعمػعتلاح عد ػ لفػىلاحدم:دػ ،ل  خػيهلدد  ػؽلث سػعئؿلاحدمف ػذل احددعث ػ ل
 احدق ػػ ـلاحد دػػؿلح ثػػيادال الأمشػػط ،ل د ددػػ لاحخطػػ لم ػػىلد  فػػعتلفكي ػػ ل دخط ط ػػ ل دمف ذ ػػ ل

ل د  فعتلديدثطلثعح اق ،ل دعل د دمهلدفلد   عتل ص  ثعت.
(ل فلاحخط لا سدياد    لدد دفل27-25:ل0220ؽلد ث حىل)  ش يلد د لمث لاحخعح

لدك م  فل مثثؽلممفدعلاحخططلالإ يائ  ،لهدع:
:لددث ػػ لفػػىلاحي  ػػ لا سػػدياد    لح د سسػػ ل دػػعلد ثػػيلNormative Planeاحخطػػ لاحد  عي ػػ ل -

ممػػػه،ل دمط ػػػؽلدػػػػفلقػػػ ـل د ػػػع  ي،ل طد  ػػػػعت،ل دددثػػػؿل هد دفػػػعلفػػػػىلد   ػػػهلاحدم:دػػػ ل  فػػػػ ل
 دسدقث   .

لثػػػهل دػػػعـلDevelopment Planاحخطػػػ لاحدط  ي ػػػ ل - :لددث ػػػ لف دػػػعلد ددػػػ هلاحد سسػػػ ل د دػػػزـ
احد دد لمثّيليسعحدفعل   ح  عتلاحدط  ي،ل دعل سعم لذحؾلدفلس عسعتل امد ؛ل دكدفل هد دفعل
فىل مفعل طعيلاح دؿلاح عكـلحكعف لالأمشط لاحدمف ذ  ،ل اح د  عت،لكدعل مفعلددد ػزلثعحد  ػهلم ػ ل

  .الإ يائ 
،لاحخطػػ لا سػػدياد    لثأمفػػعلخطػػ لط   ػػ لNAPA Group(W.D)كدػػعلميفػػتلدم:دػػ ل

الأ ػػػػؿل  ػػػػ  هعلاحدخطػػػػ طلا سػػػػدياد  ىلحد ق ػػػػؽلي  ػػػػ ل يسػػػػعح لاحدم:دػػػػ لمثّػػػػيلد ق ػػػػؽل هػػػػ اؼل
سػػم اتل  ل كثػػي،ل دُ ػػ  لل8 حػػىلل2اسػػدياد    ،لدث ػػثلد ػػؾلاحخطػػ لفػػىل فػػؽلزدمػػىل دػػيا حلدػػفل

لسئ  :احخط لالإ عث لمفلد د م لدفلالأ
 فلد   لاحدم:د ل عح عً؟   
 فلدي  لاحق ع ةل فلدذهب؟   
 ك ؼلس ص  فلهمعؾ؟ 
 لك ؼلس  يف فل مفـل ص  ا؟

ل    تلاحدم:د لديا ؿل م ا لاحخط لا سدياد    لفىلاحخط اتلاحدعح  :
 . دق  ـلاحخططلاحسعثق 
 . ياس لاح اق  
 .  يص لاحد عيبلاح عحد 
 .د    لاحد ع يلا سدياد    ل د    فع 
 . ثمع لاحخط لا سدياد    لحثيادالاحدم:د 
 . ايةلاحخط   
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،لممعصػيلاحخطػ لا سػدياد    لEnterprise Foundation (1999)كدػعل ػ  تلدم:دػ ل
لم ىلاحم  لاحدعحى:

    احق ـ.ل، الأمشط ل، احيسعح ل،د    لاحي  
 دسحلث ئىلثعسدخ اـلد   ؿلSWOT. 
 .    د    ل  ح  عتلاحق ع علا سدياد 
 الأه اؼل احغع عتلا سدياد    .د    ل 
 .ل   لخط لاحدمف ذل اح   ؿلاحزدمى

(لثػأفل  اةلاحدخطػ طلا سػدياد  ىلهػ ل0222)لKari Ortengren ديهلكعيهل  يدم يفل
ك مهللThe Logical Framework approach (LFA)اسدخ اـل طعيلاح دؿلاحدمطقىل

 ؽل ه اؼلد ػ  ةلدسػثقعً،ل  سػدخ ـلد د م لدفلالإ يا اتلاحدىلدسدخ ـلحدخط طلاحثيادالحد ق
لح دخط طل احدمف ذل احددعث  ل احدق  ـ،ل  دأحؼلدفلدس لخط ات،لم ىلاحم  لاحدعحى:

 .SWOTد   ؿلاحس عؽلمثّيلد   ؿل .1
 د   ؿلاحفئعتلاحد م  لثعحثيمعدا. .2
 د   ؿلاحدشك  . .3
 د   ؿلالأه اؼ. .4
 دخط طل مشط لالإطعي. .5
 دخط طلاحدصع ي. .6
 الأه اؼ.د شيات/لدقع  لل .7
 د   ؿلاحدخعطي/لا ايةلاحدخعطي. .8
 د   ؿلا فديا عت. .9

(لثػػأفلاحدخطػػ طلا سػػدياد  ىل  مػػىل دخػػعذل222:ل0227كدػػعل شػػعيلد دػػ لددػػ حيلغم دػػ ل)
لاحقياياتلاحدد  ق لثد    ليسعح لاحد سس ،ل  ه اففع،ل دقي يلاحدسعيلاحذهلُ سدخ ـلحدمف ذل ه افه.

 أىمية إعداد الخطة الاستراتيجية:
لغم دػػػ لددػػػ حيل(ل،ل د دػػػ 0222)لKari Ortengren لكػػػؿلدػػػف:لكػػػعيهل  يدم ػػػيفل كػػػ

(،ل احد  ػػػػللاحقػػػػ دىلح دمػػػػعهال احدق ػػػػ ـلفػػػػىل  يحمػػػػ ال0200)لاحزمف ػػػػيلد دػػػػ  ل(،ل   دػػػػ 0227)
0202 National Council for Curriculum and assessmentلم ػىل هد ػ لل،
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ع ػػعتلاحدسػدقث   لحد ق ػػؽل هػػ اؼلاسػػدياد    ل مػ ا لاحخطػػ لا سػػدياد    لحك مفػع:ل طػػعيًال  سػػ لاحغ
لدددثؿلفى:

د   ػػؿلمقػػعطلاحقػػ ةل اح ػػ ؼ،ل اكدشػػعؼلاحفػػييل احدف  ػػ اتلاحدسػػدقث   لح ثيمػػعدالمثّػػيل دػػ لل-
ل د   ؿل دق  ـلاحث عمعتلدفلاحفئعتلاحد م  لثعحثيمعدا.

 د ػدمهلدػفلل م ا لد  د فل كفع لذ هلدفعياتلمعح ػ لد اكػبلاحدقػ ـلاح  دػىل احدكم حػ  ىلثدػعل-
لدقم عتل   دكعم  .

د س فلاحدسد هلالأكع  دىل احديث هلح طعحبلاحد  ـلمفلطي ؽلا هددعـلثع د عهعتلاح   ث لل-
لفىلك لاحدسد   ف.

دمد  ل مىلاحطعحبلاحد  ـلثدشك تلد دد ه،ل اح ييلم ىلاحدشعيك لفىل  فعلمثّيلد  دهلل-
لا كع  دى.

ل اصؿلفىلفي ؽلمدؿ.احق يةلم ىلاح دؿلاحد ع مىل احدل-
دخعذلاحقياياتلثدعل ددشىلد ل ه اؼلاحثيمعدا.ل- لاحق يةلم ىلصم ل ا 
لح دمسػػ ؽلثػػ فلدخد ػػؼلدك مػػعتلاحثيمػػعدا،ل احم:ػػيلح ثيمػػعدالككػػؿلثػػ ً لدػػفلل- دػػ ف يل سػػعلل زـ

لاحد عدؿلد لكؿل ز لم ىل  ه.
لدك  فلشثك لادصع تلث فلكعف لاحفئعتلاحد م  لثعحثيمعدا.ل-
لحدق  ـلالأ ا .د فيلاحخطل- ل لالأسعللاح زـ

واسددتنتجت الباحثددة مددن عددرض تعريفددات الخطددة الاسددتراتيجية، وعناصددرىا، وأىميتيددا، 
ثأمفػػػع:ل طػػػعيلاسػػػدياد  ىلدسػػػدقث يل سػػػدم ل حػػػىلفكػػػيلاحدخطػػػ طلا سػػػدياد  ي،للتعريفيدددا الإجرائدددى

 ـ،ل  مشػط ،ل   حلاح  ق لث فلكعفػ ل  امػبلالإطػعيلدػفل  ػثلاحي  ػ ل احيسػعح ل الأهػ اؼل احقػ
ل  ح عتلاحدمف ذ،ل اح   ؿلاحزدمى.

 ثمعً لم ىلدعلدـلمي هلدفلدفف ـلاحث ئ لاح اخ   ل احخعي   لحثيمػعدال مػ ا لاحد  ػـ،ل  اقػ ل
 مػػ ا لد  ػػـلاح غػػ لاح يث ػػ لثك  ػػ لاحديث ػػ ل عد ػػ لالإسػػكم ي  ،ل كػػذحؾلاحد ػػعيبلاحيائػػ ةلفػػىل مػػ ا ل

ليلاحدعح  لثعمدثعيهعلدك معتلاحث ئ لاح اخ   لح ثيمعدا:د  ـلاح غ لاح يث  ،ل   تلاحثع ث لاح معص
 س عس لاحقث ؿ. -0
  ه اؼلثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  . -0
 م:عـلاح ياس . -2
 احديث  لاح د   . -2
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 احدقيياتلالأكع  د  ل احدقيياتلاحديث   . -8
 مشعطعتلاحد   ـل احد  ـ. -2
  دكعمعتلث ئ لاحد  ـ. -9
  سعح بلاحدق  ـ. -5

لدك معتلاحث ئ لاحخعي   لح ثيمعدالم ىلاحم  لاحدعحى:كدعل   تلاحثع ث ل
  اق لاحد   ـلاح عد ى. -0
 اح   لاحد دد ىلاحد  ىلحد ي للاح غ لاح يث  لثعحد   ـلقثؿلاح عد ى. -0
 اح   لاحد دد ىلاح عحدىلحثيمعدال م ا لاحد  ـ. -2
 م:يةل فيا لاحد دد لح غ لاح يث  . -2
 احدكعد ى(.-ددعث ىدصع يل م ا لد  ـلاح غ لاح يث  ل)احم:عـلاح -8
  اق لس ؽلاح دؿلفىل   لاحدمعفس  لاحد    ل اح عحد  . -2
 البحث: أدوات إعداد: ثانياً 

ددث ػػتل   اتلاحث ػػثلحد   ػػؿلاحث ئػػ لاح اخ  ػػ ل احخعي  ػػ لحثيمػػعدال مػػ ا لد  ػػـلاح غػػ لاح يث ػػ لفػػىل
لالآدى:

لاح غ لاح يث  .لد  ـل م ا لاحث ئ لاح اخ   لحثيمعداله ئ لاحد ي لل  ؿل م ع لي هلاسدثعم  .1
لاحث ئ لاح اخ   لحثيمعدال م ا هـ.لاسددعيةلدقعث  لط بلاحفيق لاحياث  لش ث لاح غ لاح يث  ل  ؿ .2
لثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  .لاسددعيةلدقعث  لد  فيلاح غ لاح يث  ل  ؿ .3
لاسدثعم لاسدط عل يا لخي  ىلاحثيمعدال  ؿلفعم  دهلفىلد  افلاح دؿ. .4
 ػػ ؿلاحث ئػػ لاحخعي  ػػ لحثيمػػعدالد  ػػـللFocus Groupقعث ػػ لاحد د مػػ لاحد  ي ػػ لاسػػددعيةلد .5

لاح غ لاح يث  ،ل ف دعل  ىل صؼلحك ف  ل م ا لد ؾلالأ  ات:
المغة  معمم إعداد البيئة الداخمية لبرنامج حول التدريس ىيئة أعضاء رؤى استبانة -1

 :العربية
د يفػػ لي هل م ػػع له ئػػ لاحدػػ ي للثك  ػػ لاحديث ػػ ل عد ػػ لالإسػػكم ي  للاليدددف مددن الاسددتبانة:

لم ً ا.(ل02)  ؿلاحثيمعدا،ل دـلد ز  فعلم ىل

                                                           


 (4انظز هلحق رقن ) 
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لاحدفي اتللتحديد نوع الاستبانة: لدف لد د م  لالأ ؿ: لاح ز  ل زئ ف: ل حى لا سدثعم  دمقسـ
   ل(ل دعـل((ل احدي  لدفلس ع دكـلا سد عث لحكؿلدفي ةلث   لم د لصحل02)م  هعل

ل ل  افؽلثش ة(.لل– ل  افؽل– حىل  لدعل–د افؽل–احث ائؿل)د افؽلثش ة
(ل ي  لدفلس ع دكـل ث ا لاحي هل00 دعلاح ز لاحثعمى:لد د م لدفلالأسئ  لاحدفد   لم  هعل)

لثعحدفص ؿ؛لحكشؼلاح اق ل الإسفعـلفىل   لي   لدط  ي  لح ثيمعدا.
لاحد ع يلالتحديد محاور الاستبانة: لد     لاحقث ؿدـ ل)س عس   ه اؼلثيمعدال م ا لل-حدعح  :

ل-احدقيياتلالأكع  د  ل احدقيياتلاحديث   ل-احديث  لاح د   ل-م:عـلاح ياس ل-د  ـلاح غ لاح يث  
ل سعح بلاحدق  ـ(.ل- دكعمعتلث ئ لاحد  ـل-مشعطعتلاحد   ـل احد  ـ

لم ضبط الاستبانة:  لح سدثعم  لاحدث ئ   لث يالاحص ية لحديا   لقعدتلاحثع ث  ىلاحد كد ف
لدد دمهلدفلد ع ي،ل فىل   لآيائفـلم حتلا سدثعم ل حىل فل خذتلشك فعل ل دع مثعيادفع

ل) لدفي ادفع ل  ثل صثحلم   لم ىل)29احمفعئى، لد زم  لدفي ة لدث فل5( له  لكدع لد ع ي، )
لثعح   ؿ:

 إعداد معمم المغة العربية. محاور استبانة رؤى أعضاء ىيئة التدريس حول البيئة الداخمية لبرنامج(  2جدول ) 
 عدد العبارات أرقام العبارات المحور م
 3 27، 2، 1 القبول سياسة 1
 3 36، 4، 3 المغة العربية معمم إعداد برنامج أىداف 2
 2 6، 5 الدراسة نظام 3
 7 11،29،31، 11، 9، 8، 7 العممية التربية 4
، 18، 17، 16، 15، 14، 13، 12 التربوية والمقررات الأكاديمية المقررات 5

19،28 35،37 
11 

 5 34، 31، 22، 21، 21 والتعمم التعميم نشاطات 6
 2 24، 23 التعمم بيئة إمكانات 7
 4 33، 32، 26، 25 التقويم أساليب 8
 37 _______ الإجمالى 

امدد تلاحثع ث لم ىلص ؽلاحد كد ف،ل ذحؾلث يالا سدثعم لم ىلم  للصدق الاستبانة:
ل ذحؾل لاح يث  ؛ لد ي للاح غ  ل د عؿ لاحد ي ل، لاحدمعهال طيؽ لفىلد عؿ لاحددخصص ف دف

لح دأك لدفلص    لا سدثعم لح سدخ اـ.
ل حفعثبات الاستبانة:  لد عدؿ ل دكفلالإمددع ل2.52ث غل)   ث اسدخ دتلاحثع ث  ل دفلثـ )

لد  ـل م ا لاحث ئ لاح اخ   لحثيمعدال  ؿلاحد ي لله ئ لم  فعلفىلاح ص ؿل حىلي هل م ع 
لاح غ لاح يث  .
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البيئة الداخمية  عام، شعبة المغة العربية حول -استمارة مقابمة طلاب الفرقة الرابعة -2
 :إعدادىم لبرنامج

لاحط باليدف من الاستمارة:  لآيا  ل د يف  ل عد   لاحديث   لثيمعدالثك    ل  ؿ الإسكم ي  
ل م ا هـ.

لثيمعدالتحديد نوع المقابمة:  لمف لاحط ب لآيا  لدكشؼ ل احدى لاحدفد   ، لح دقعث ت دمددي
 م ا هـلاح عحىلدفل  ثلم ا ىلاحق ةل اح  ؼ،ل دعل يغث فلدط  يهلفىلاحدسدقثؿلدفل  ف ل

ل م:يهـ.ل
لاحددق د تحديد محاور المقابمة:  لاح  ؿ لخثيات لم ى لالإط ع ل م ا للدف لثيادا لد عؿ فى

ل شدقتلاحثع ث ل ل فىل   ل اق لاحثيمعدالاح عحى، لاح يث  لخعص ، لاح غ  لمعد ،ل د  ـ احد  ـ
لاحقث ؿ لد ع ي:)س عس  لاح يث  ل-ثدعم   لاح غ  لد  ـ ل م ا  لثيمعدا لاح ياس ل- ه اؼ ل-م:عـ

ل- دكعمعتلث ئ لاحد  ـل-مشعطعتلاحد   ـل احد  ـل-احدقيياتلالأكع  د  ل احديث   -احديث  لاح د   
ل سعح بلاحدق  ـ(.

ل طيؽلحساب صدق الاستمارة:  لاحدمعها لد عؿ لفى لد كد ف لد د م  لم ى لا مددع  دـ
ل احدزدتل لح سدخ اـ، لص   دفع لدف لاحدأك  لثف ؼ لاح يث  ؛ لاح غ  لد ي ل ل د عؿ احد ي ل،

لاحثع ث لثآيا لاحد كد ف.
ةلدفلدس  ل مشي فلس اً لد زم لم ىلثدعم  لدك متلا سددعيلالاستمارة فى صورتيا النيائية: 

لد ع يلكدعله لدث فلثعح   ؿلاحدعحى:
  البيئة الداخمية لمبرنامج. حول ( محاور استمارة مقابمة طلاب الفرقة الرابعة شعبة المغة العربية3جدول )

 عدد العبارات أرقام العبارات المحور م
 3 3، 2، 1 سياسة القبول 1
 2 28، 5 إعداد معمم المغة العربيةأىداف برنامج  2
 3 8، 6، 4 نظام الدراسة ببرنامج إعداد معمم المغة العربية 3
 6 21، 19، 18، 17، 16، 15 التربية العممية 4
 2 9، 7 المقررات التربوية والأكاديمية 5
 5 14، 13، 12، 11، 11 نشاطات التعميم والتعمم 6
 4 24، 23، 22، 21 إمكانات بيئة التعمم 7
 4 29، 27، 26، 25 أساليب التقويم 8

                                                           


 (5انظز هلحق رقن ) 
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 29 _____ الإجمالى 
 :إعدادىم البيئة الداخمية لبرنامج استمارة مقابمة موجيي مادة المغة العربية حول -3

 ػػ ؿلثيمػعدال مػػ ا لد  ػػـلاح غػػ ل د يفػػ لآيا لدػػ  فيلدػع ةلاح غػػ لاح يث ػػ اليدددف مددن الاسددتمارة: 
لاح يث  .

دمددػىل حػىلاحدقػعث تلاحدفد  ػ ،ل احدػىلدسػدحلثكشػؼلآيا لاحدػ  ف فلف دػعلتحديد نوع المقابمة: 
ل  د  ؽلثعحددعيسعتلاحد ي س  لح هلاحطعحبلاحد  ـ.ل

مثّػػيلالإطػػ علم ػػىلخثػػياتلاحػػ  ؿلاحددق دػػ لفػػىلد ػػعؿلثػػيادال مػػ ا لتحديددد محدداور المقابمددة: 
 ػػ  ل اقػػ لاحثيمػػعدالاح ػػعحى،ل شػػدقتلاحثع ثػػ لاحد  ػػـلمعدػػ ،ل د  ػػـلاح غػػ لاح يث ػػ لخعصػػ ،ل فػػىل

مشػػػعطعتلاحد  ػػػ ـلل-احدقػػػيياتلالأكع  د ػػػ ل احدقػػػيياتلاحديث  ػػػ ل-ث ثػػػ لد ػػػع ي:ل)احديث ػػػ لاح د  ػػػ 
ل احد  ـ(.

دػػػـلا مددػػػع لم ػػػىلد د مػػػ لد كدػػػ فلفػػػىلد ػػػعؿلاحدمػػػعهال طػػػيؽلحسددداب صددددق الاسدددتمارة: 
لتلاحثع ث لثآيا لاحد كد ف.احد ي للثف ؼلاحدأك لدفلص   دفعلح سدخ اـ،ل احدزد

دك مػتلا سػددعيةلدػفل يث ػ لمشػيلسػ اً لدػ زم فلم ػىلث ثػ لالاستمارة فى صورتيا النيائيدة: 
لد ع ي،لكدعلدث فلفىلاح   ؿلاحدعحى:

 إعداد معمم المغة العربية. البيئة الداخمية لبرنامج حول ( محاور استمارة مقابمة موجيى مادة المغة العربية4جدول )  
عدد  أرقام العبارات المحور م

 العبارات
 7 11، 6، 5، 4، 3، 2، 1 التربية العممية 4
 4 11، 9، 8، 7 المقررات التربوية والأكاديمية 5
 3 14، 13، 12 نشاطات التعميم والتعمم 6
 14 ______ الإجمالى 

فى ميدان آراء خريجى برنامج إعداد معمم المغة العربية حول أثر البرنامج  استبانة -4
 :العمل

لد يف لآيا لخي  ىلاحثيمعدال  ؿل ثيلاحثيمعدالفىلد  افلاح دؿ.لاليدف من الاستبانة:

                                                           


 (6انظز هلحق رقن ) 


 (7انظز هلحق رقن ) 
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حكشػػػؼلاح اقػػػ ل ػػػ ؿل ثػػػيلل(5)د د مػػػ لدػػػفلالأسػػػئ  لاحدفد  ػػػ لمػػػ  هعللتحديدددد ندددوع الاسدددتبانة:
دفلاحخي   فلدديا حلسم اتلاح دؿلدفلسم لح شػيلل(5)لاحثيمعدالفىلد  افلاح دؿ،ل طُثقتلم ى

لسم ات.
لقعدتلاحثع ث لث ي فعلم ىلاحد كد فل حىل فل خذتلشك فعلاحمفعئى.ضبط الاستبانة: 
امددػ تلاحثع ثػ لم ػىلصػ ؽلاحد كدػ ف،ل ذحػؾلث ػيالالإسػدثعم لم ػىلمػ  للصدق الاسدتبانة:

دػػػفلصػػػ    لالإسػػػدثعم لدػػػفلاحددخصصػػػ فلفػػػىلد ػػػعؿلاحدمػػػعهال طػػػيؽلاحدػػػ ي لل ذحػػػؾلح دأكػػػ ل
لح سدخ اـ.

(ل دػػفلثػػـل دكػػفلالإمددػػع ل2.50ث ػػغل)   ػػث اسػػدخ دتلاحثع ثػػ لد عدػػؿل حفػػعثبددات الاسددتبانة: 
م  فعلفػىلاح صػ ؿل حػىلي هلخي  ػىلثيمػعدال مػ ا لد  ػـلاح غػ لاح يث ػ ل ػ ؿل ثػيلاحثيمػعدالفػىل

لد  افلاح دؿ.
 :لمبرنامج البيئة الخارجية عن“ Focus Group "استمارة مقابمة المجموعة المحورية  -5

د يفػ لآيا لاحد م ػ فلثعحثيمػعدال ػ ؿلاحث ئػ لاحخعي  ػ ل احدػىلددثػؿلفيصًػعللاليدف من الاستمارة:
د مدػػهل  لددثػػؿلدف  ػػً ال ػػ  هللإخفػػعؽ،ل قػػ لقعدػػتلاحثع ثػػ لث دػػ لاحث عمػػعتلم ػػىلم مػػ لق ادفػػعل

ل.00/00/0200  دىلل02/02/0200(لدشديكًع،ل ق لطُثقتلفىلاحفديةلدفل85)
اح  ػػػ لل- شػػػدقتلاحثع ثػػػ لسػػػد لد ػػػع ي:ل) اقػػػ لاحد  ػػػ ـلاح ػػػعد ىتحديدددد محددداور الاسدددتمارة: 

اح  ػػ لاحد دد ػػىلاح ػػعحدىلل-احد دد ػػىلاحد  ػػىلحدػػ ي للاح غػػ لاح يث ػػ لثػػعحد   ـلقثػػؿلاح ػػعد ى
دصػع يل مػ ا لد  ػـلل-م:يةل فيا لاحد دد لح غػ لاح يث ػ ل-حثيادال م ا لد  ـلفىلاح  ؿلاحددق د 

ل اق لس ؽلاح دؿلفىل   لاحدمعفس  لاح عحد  (.-احدكعد ى"لل- غ لاح يث  ل"لاحم:عـلاحددعث ىاح
دػػػـلا مددػػػع لم ػػػىلد د مػػػ لد كدػػػ فلفػػػىلد ػػػعؿلاحدمػػػعهال طػػػيؽلحسددداب صددددق الاسدددتمارة: 

لاحد ي للثف ؼلاحدأك لدفلص   دفعلح سدخ اـ،ل احدزدتلاحثع ث لثآيا لاحد كد ف.
دك مػػتلدػػفل  ػػ لمشػػيلسػػ اً لدػػ زم فلم ػػىلسػػد لد ػػع ي،لئيددة: الاسددتمارة فددى صددورتيا النيا

لكعحدعحى:
 معمم المغة العربية البيئة الخارجية لبرنامج محاور استمارة مقابمة المجموعة المحورية حول (5 ) جدول

 عدد العبارات أرقام العبارات المحور م
 2 2، 1 الجامعى التعميم واقع 1

                                                           


 (8انظز هلحق رقن ) 
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 2 4، 3 الجامعى قبل بالتعميم المغة العربية لتدريس المحمى المجتمعى الوضع 2
 4 11، 9، 8، 7 المتقدمة الدول فى المعمم إعداد لبرامج العالمى المجتمعى الوضع 3
 1 5 لمغة العربية المجتمع أفراد نظرة 4
 1 11 "التكاممى-التتابعى النظام" المغة العربية معمم إعداد مصادر 5
 1 6 العالمية التنافسية ضوء فى العمل سوق واقع 6
 11 _______ الإجمالى 
(لدشػػػعيؾلدػػػفل م ػػػع له ئػػػ ل22اقدصػػػيلاحث ػػػثلم ػػػىلم مػػػ لق ادفػػػعل)تحديدددد عيندددة البحدددث:  -

احد ي للثك  ػ لاحديث ػ ل الأ اب،ل طػ بلاحفيقػ لاحياث ػ ،ل دػ  فيلدػع ةلاح غػ لاح يث ػ ،ل خي  ػىل
   ػػحلد ز ػػ لم مػػ لاحث ػػثلم ػػىلاحفئػػعتلثيمػػعدال مػػ ا لد  ػػـلاح غػػ لاح يث ػػ ،ل ف دػػعل  ػػىل ػػ  ؿل

لاحدسدف ف :
ل
ل
ل

 ( توزيع عينة البحث عمى الفئات المستيدفة6جدول )
 عدد العينة الفئة المستيدفة

 جامعة الإسكندرية.-أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية -
 عام. -طلاب الفرقة الرابعة -
 موجيو مادة المغة العربية.-
 خريجو البرنامج.-
 ىيئة التدريس من كمية الأداب.أعضاء -
 الإجمالى-

12 
25 
12 
8 
1 
58 

 ثالثاً: نتائج البحث، وتحميميا إحصائيًا، وتفسيرىا:
 المغدة العربيدة معمدم إعدداد برندامج واقدع مدا:ل"ل هػ لح ث ث،لالأ ؿلاحيئ للاحس اؿلمفلحلإ عث 
ل؟"SWOT الرباعى التحميل نتائج ضوء فى الإسكندرية جامعة-التربية بكمية

 ػػػ  تلاحثع ثػػػ لحلإ عثػػػ لمػػػفلاحسػػػ اؿلالأ ؿ:لخدػػػلل   ات؛لحد   ػػػؿلاحث ئػػػ لاح اخ  ػػػ ل احخعي  ػػػ ل
حثيمػػعدال مػػ ا لد  ػػـلاح غػػ لاح يث ػػ ؛لامط قػًػعللإمػػ ا لدصػػف ف لاحد   ػػؿلاحيثػػعمىلح معصػػيلاحث ئػػ ل

لاح اخ   ل احخعي   لح ثيمعدا،ل هى:
ل.لاح غ لاح يث  لد  ـل م ا لحثيمعدالاح اخ   لاحث ئ ل  ؿلاحد ي لله ئ ل م ع لي هلاسدثعم  .1
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لحثيمعدالاح اخ   لاحث ئ ل  ؿلاح غ لاح يث  لش ث لمعـل-احياث  لاحفيق لط بلدقعث  لاسددعية .2
ل. م ا هـ

ل.اح غ لاح يث  لد  ـل م ا لثيمعدال  ؿلاح غ لاح يث  لد  فيلدقعث  لاسددعية .3
لد  افلفىلفعم  دهل  ؿلح يث  اح غ لالد  ـل م ا لثيمعدالخي  يل يا لاسدط علاسدثعم  .4

ل.اح دؿ
اح غػ للد  ـلحثيمعدالاحخعي   لاحث ئ ل  ؿلFocus Groupلاحد  ي  لاحد د م لدقعث  لاسددعية .5

ميالدفصؿلح ث ئ لاح اخ  ػ ل احخعي  ػ لح ثيمػعدالمثّػيلي هلم مػ لاحث ػث،لل  ىل ف دعلاح يث  ،
 :كدعله لدث فلفىلاح   ؿلاحدعحى

 حول البيئة الداخمية لبرنامج معمم المغة العربية. ( رؤى عينة البحث7جدول )
 الخريجون الموجيون أعضاء ىيئة التدريس الطلاب المحور

عددددددددم جددددددددوى اختبدددددددارات  سياسة القبول
القبدددوله فيدددى شدددكمية مدددع 

 كثرة أعداد الطلاب.

فشددددل سياسددددة القبددددول بكميددددة 
التربيددة، ويؤكددد الأسدداتذة عمددى 
إجدددددراء اختبدددددارات قبدددددول فدددددى: 

ميدددددارات المغدددددة  الدددددتمكن مدددددن
واختبدددار فدددي الثقافدددة ، العربيدددة

وممددددن تتددددوافر لديددددو العامددددة، 
 الدافعية لمينة التدريس.

_____________ __________ 

أىدددداف برندددامج 
إعدددددددداد معمدددددددم 

 المغة العربية

غيددددر معمنددددة لمطددددلاب، ولا 
يعرف الطلاب مدا المقصدود 

 وأىدافو. ،بتوصيف المقرر

لا يعمن أعضاء ىيئة التددريس 
الأىددددددداف لمطددددددلاب، ولكددددددنيم 
يؤكددددون عمدددى مراعددداة جواندددب 
الدددددتعمم فدددددى صدددددياغة أىدددددداف 

 البرنامج.

_____________ ___________ 

يؤكدددد الطدددلاب عمدددى كفايدددة  نظام الدراسة
الأربدددددع سدددددنوات لمدراسدددددة، 
ويرغبددددددون فددددددى اختزاليددددددا 
بإلغددددداء بعدددددض المقدددددررات 
التددددددى تعددددددد حشددددددوا زائدددددددًا 
واسددددددددددددددتبداليا بددددددددددددددبعض 

ثددددددددل المقددددددددررات التددددددددى تم
الاتجاىددددات الحديثددددة لعمددددم 

 .المغة العربية

يرغددب أعضدداء ىيئددة التدددريس 
فددددى مددددد الفتددددرة الزمنيددددة لعددددام 
خدددددددددامس عمدددددددددى أن يكدددددددددون 
 همخصددددددص لمتربيددددددة العمميددددددة

لاتقددددددان الجوانددددددب التطبيقيددددددة 
  بالمقررات التربوية.

____________ __________ 

عدددم كفايدددة الفتدددرة الزمنيدددة  التربية العممية
ة العمميدة المخصصة لمتربيد

لاكتسددداب خبدددرات وميدددارات 

أكد أعضداء ىيئدة التددريس أن 
 هالفتدددددرة الزمنيدددددة غيدددددر كافيدددددة

لمتابعدددة الطالدددب المعمدددم عمدددى 

يؤكددددددد الموجيدددددددون أن 
الطلاب لا يعرفدون عدن 
أدوار المعمدددددددددددددددددددددم، ولا 

أجمدددددع الخريجدددددون 
أن التربيدددة العمميدددة 
ليدددددا الفضددددددل فددددددى 
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 الخريجون الموجيون أعضاء ىيئة التدريس الطلاب المحور
التددددريس خاصدددة فدددى ظدددل 
ازديددداد أعدددداد الطدددلاب فدددى 

بددل وفددى  ،الواحدددةالمدرسددة 
الفصل الواحدد، وفدى بعدض 
الأحيددددددددان تبعددددددددد بعددددددددض 
المدارس عن سكن الطالدب 
نظدددراً لعددددم وجدددود مشدددرفين 
فددددددددى مدددددددددارس الأحيدددددددداء 
البعيددددددددددة، كمددددددددددا تددددددددددزداد 
الخلافدددددات بدددددين الأطدددددراف 

شدددددراف المعنيدددددة بنظدددددام الا
بددددين المشددددرف الأكدددداديمى 

 والفنى والمعمم.

ميددددددارات التدددددددريس، ومعرفددددددة 
مدى تمكنو مدن المدادة العمميدة 
فدددى ظدددل انحصدددارىا عمدددى يدددوم 
سناد كثيدر  واحد فى الاسبوع، وا 
مددن الحصددص الاحتياطيددة ليددم 

جبددددارىم عمددددى ، فددددى فصددددول وا 
الالتزام بتوزيع المقرر وبالتالي 
لا يسدتطيع الطالدب المعمدم ربدط 

   الخبرات الجديدة بالسابقة.

الأنشددددددطة المدرسددددددية، 
فيدددم لا يعرفدددون سدددوى 
التدددددددددريس، ويشددددددددوبو 
القصدددور فدددى اكتسددداب 
ا ميددارات التدددريس نظددرً 

لكثدددددرة اعدددددداد الطدددددلاب 
المعممددددين فددددى الفصددددل 

 الواحد. 

تحسدين ممارسدداتيم 
التدريسددية، ومعرفددة 
أنمدددداط المتعممددددين، 
ولكنيدددا فدددى حاجدددة 
إلددددى أن تبدددددأ مددددن 
الفرقددددة الأولددددى ثددددم 
الثانيددددددددة والثالثددددددددة 

 والرابعة. 

المقدددددددددددددددددددددررات 
التربويدددددددددددددددددددددددة 

 والاكاديمية

رات الاكاديميددة تغطددى المقدر 
، لا البنيدددة السدددطحية لمغدددة

 .تواكب الاتجاىدات الحديثدة
أمددددددا المقددددددررات التربويددددددة 
فيؤكددددد الطدددددلاب أن مقدددددرر 
التددددريس المصدددغر وطدددرق 
التددددددددريس ىمدددددددا الأكثدددددددر 
اسددددددددتفادة فددددددددى التربيددددددددة 

 العممية.

المقددددررات التربويددددة لا تعكددددس 
التطددددور فدددددى مجددددال التربيدددددة، 
ويتددددداخل بعضدددديا مددددع بعددددض 

ات الاكاديمية مثدل مقدرر المقرر 
العمددددددوم البيئيددددددة حيددددددث يددددددتم 
توزيعيددددا فددددى ضددددوء مصددددالح 
وقدددوى الأقسدددام التربويدددة، كمدددا 
أن المقررات الاكاديميدة تحتداج 
 ،أن تواكددب الاتجاىددات الحديثددة

وعقد نددوات ومدؤتمرات بالقسدم 
لتنميدددددددددددة وعددددددددددددى الطالددددددددددددب 
بالمسدددددددددتحدثات بالتخصدددددددددص 

 الأكاديمى والتربوى.

الطدددددددددلاب المعممدددددددددون 
ون التددددددددددريس يجيدددددددددد

واسددددددددددددتخدام طددددددددددددرق 
 ،الحديثددددددددةالتدددددددددريس 

ولكنيم لا يشتركون فى 
الانشددددددطة المدرسددددددية، 
وينقصددديم معرفدددة أدوار 
المعمدددددم الأخدددددرى غيدددددر 

 التدريس.

لا يتطددرق البرنددامج 
للاتجاىددات الحديثددة 

مثدل  في تعميم المغة
تعمدديم المغددة العربيددة 
ه لمنددددداطقين بغيرىدددددا

لذا يمجد  الخريجدون 
إلددى الاعتمدداد عمددى 

دورات التدريبيددددة الدددد
المتخصصة لمعرفة 
المزيدددددددددددددد عدددددددددددددن 
الاتجاىددات الحديثددة 

 فى التخصص.

نشاطات التعميم 
 والتعمم

يسددددددتخدم أعضدددددداء ىيئددددددة 
التددددددددددددددددريس عدددددددددددددددروض 
البوربوينددددددت، والمناقشددددددة، 
ونددادرا مددا يوجينددا أسدداتذتنا 
إلى بندك المعرفدة المصدرى، 

لغويددة أو إجددراء مشددروعات 
خدميددة موجيددو لمؤسسددات 

: مثددددددل المجتمددددددع المدددددددنى
بدرامج محدو الأميدة، وتعمديم 

، فالأنشطة التعميميدة الكبار

الاستراتيجيات التى تعتمد عمدى 
التقنيددات التكنولوجيددة محدددودة 
مثدددل الويدددب كويسدددت أو ميدددام 
الويدددب لعددددم تدددوافر الإمكانيدددات 
التددددددددددددى تسدددددددددددداعدنا عمددددددددددددى 
اسددددددتخداميا، كمددددددا أن إجددددددراء 

الخدميدددة  المغويدددةالمشدددروعات 
يعرقمددددددددو العقبددددددددات الإداريددددددددة 

 والأمنية.

أثندددى الموجيدددون عمدددى 
طدددلاب التربيدددة العمميدددة 
فدددددددددددددى اسدددددددددددددتخداميم 
لاسددددتراتيجيات تدددددريس 
تعتمدددد عمدددى التقنيدددات، 
وتوجيددددو الطددددلاب إلددددى 

 أنشطة تعميمية.
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تقتصددددر عمددددى التكميفددددات، 

 والبحوث.
أكددددددد الطددددددلاب احتيدددددداجيم  بيئة التعمم

لمعمددددددددددل صددددددددددوتياته لأن 
اليددددف مدددن تددددريس المغدددة 

يددددددة، ىددددددو الممارسددددددة الفعم
 وليس الحفظ النظري لمغة.

لا توجدددد معامدددل صدددوتيات، ولا 
توجدد أى بيئدة داعمدة لتدددريس 
المغددددة العربيددددة بطددددرق حديثددددة 
سوى فقط قاعدات المحاضدرات، 

 والمدرجات.

  

عدددددددم عدالددددددة الاختبددددددارات  أساليب التقويم
الشددفيية نظددرا لكثددرة أعددداد 
الطددلاب. وعدددم العدالددة فددى 
توزيددع الدددرجات فددى بعددض 

   .المقررات

أشددداد أعضددداء ىيئدددة التددددريس 
بالاختبددددارات التحريريددددة وأنيددددا 
تمثدددل جواندددب الدددتعمم، وشددداممة 
لجميدع عناصدر المقدرر، وفسددر 
الأسددددددددددداتذة عددددددددددددم جددددددددددددوى 
الاختبددارات الشددفيية إلددى كثدددرة 
عدددددد الطددددلاب. أمددددا المقددددررات 
الأكاديميدددددة وتوزيدددددع درجاتيدددددا 
ف كددد الأسدداتذة ب نيددا فددى حاجددة 

   .إلى تطوير

  

 
 

 المغة العربية. معمم لبرنامج الخارجية البيئة حول البحث عينة رؤى (8) جدول
 الخريجون الموجيون أعضاء ىيئة التدريس الطلاب المحور
 
 
 

 الجامعى التعميم واقع

يعتمد الطلاب عمى الكتاب 
الجامعى، والمذكرات 

الجامعية لدخول الامتحان، 
مما أسيم فى تدنى معارف 

عمى الرغم وميارات الطلاب 
من سيولة الوصول إلى 
المعارف من بنك المعرفى 

 المصرى.

لا ينبغى الاعتماد عمى 
الكتاب الجامعى بمفرده بل 
يجب توجيو الطلاب إلى 
البحث والاطلاع عمى 
مواقع ولينكات محددة 
وىادفة، أما المذكرات 
الجامعة فيؤكد أعضاء 
ىيئة التدريس ب نيا 

الطامة الكبرى فى التعميم 
امعى حيث تتناول الج

قشور الموضوعات، 
 وضحالة المعرفة.

الكتب الجامعية لا  _________
تتناول الاتجاىات 
الحديثة فى مجال 

تدريس المغة العربية، 
وأغمبيا قديمة لا 

تواكب التطور الحديثة 
 لعمم المغة.

 
 المحمى المجتمعى الوضع

 المغة العربية لتدريس
 الجامعى قبل بالتعميم

مادة المغة العربية يدرسيا 
الطلاب منذ إلتحاقيم بالسمم 

التعميمي في المرحمة 
الإبتدائية حتى اتمام 

المرحمة الثانوية، كما أنيا 

رغم أىمية المغة العربية 
فى الحياه إلا أن ىذا 
المجال المعرفى يعانى 
إىمالًا فى التعميم فيتم 

ستيا بشكل يعتمد عمى درا

يجب تنمية إتجاىات 
إيجابية نحو تعميم 
المغة العربية وتنمية 
الشعور ب ىميتيا فيي 
رمز لميوية، والقومية 

مادة المغة العربية 
تدرس بشكل يعتمد 
عمى الحفظ دون 
الممارسة فجميع 

ات فييا الاختبار 
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المغة القومية الأم، ولكن 
 تدرس بشكل سطحي. 

الحفظ والاستراجع، وليس 
بشكل يعتمد عمى 
 الممارسة والاتقان.

تحريرية فقط، ولا  العربية.
 يوجد جانب تطبيقي.

 
 

 العالمى المجتمعى الوضع
 المغة فى معمم إعداد لبرامج

 المتقدمة الدول

 
يرى الطلاب الاستفادة من 
الدول المتقدمة فيما يخص 

مستحدثات المقررات 
الأكاديمية مثل: الاستفادة 
من تعميم المغة العربية في 
 محو الأمية، وتعميم الكبار.

 
عقد اختبار كفاءة لمخريج 
لمحصول عمى رخصة 
لمزاولة المينة، وزيادة 
الفترة الزمنية لدراسة 
المقررات التربوية 

والأكاديمية لما تتضمنو 
من جوانب نظرية وعممية، 
عمى أن يقدم الطالب بحث 
تشاركى بيدف تحسين 
 الممارسات التدريسية.

 
يشترك الطالب المعمم 
مع معمم الفصل فى 

بحث إجرائى  تقديم
لمساعدة المعممين فى 
حل المشاكل المتعمقة 
بالتدريس، وتقديم 
حمول فورية واقعية 
لممشكلات التى تحدث 

 داخل الفصل.

 
الاستفادة من 

الإتجاىات الحديثة فى 
برامج الإعداد بالدول 
المتقدمة لمتغمب عمى 

جوانب القصور 
 بالبرنامج.

 

لمغة  المجتمع أفراد نظرة
 العربية

الوعى ب ىمية المغة عدم 
العربيةبدليل اقتصار تدريس 
المغة العربية عمى الشعب 

 الأدبية.

رؤية سمبية من أفراد 
المجتمع لمادة المغة 

العربية ب نيا مادة جافة 
صعبة الفيم، تعتمد عمى 
الحفظ فقط ومن ىنا يجب 
مراعاة المدى والتتابع فى 
عرض الموضوعات بما 
يتناسب مع كل مرحمة، 

عن القواعد الشاذة والبعد 
 في تدريس النحو. 

اقتصار تدريسيا عمى 
الشعب الأدبية يكشف 

عن عدم الوعى 
ب ىمية المغة العربية 
ودورىا فى حل 
المشاكل المتعمقة 

 بالمجتمع.

تدنى نظرة أفراد 
المجتمع لمغة العربية 
عمى أنيا مادة صعبة 
لا يدركون أىميتيا 
التطبيقية وارتباطيا 

 بواقع حياتيم.

 
المغة  معمم إعداد مصادر
-التتابعى النظام" العربية

 "التكاممى

ضرورة دمج المسارين 
التتابعى والتكاممى لإعداد 
طالب متمكن من مجالو 
التخصصى، وممارس 
 حقيقى لميارات التدريس.

النظام التكاممى ىو 
الأساس لإعداد معمم المغة 
العربية حيث يخصص 
لمجانب التربوى ما يكفى 

مم قادر عمى لإعداد مع
التعامل مع أنماط مختمفة 
من الطلاب، مع ضرورة 
زيادة عدد سنوات الدراسة 
لإضافة مقررات العممية، 
والتدريب الميدانى من 
الفرقة الأولى لاكسابو 
خبرات ميدانية فى 

 المدارس.

التكامل بين الإعداد 
التتابعى والتكاممى 
بزيادة عام خامس 

عمى الإعداد التكاممى 
العممية لمتربية 

لممارسة ميارات 
التدريس بصورة 
حقيقية والتوعية 

بالمشكلات التى تقابل 
الطلاب أثناء التدريب 
فى المدارس لكى 

تحقق التربية العممية 
 أىدافيا المرجوة.

الإعداد التكاممى ىو 
الحل الأمثل لإعداد 
معمم المغة العربية 
نظرًا لتييئة الطالب 
تربويًا وأكاديميًا من 

لأولى، مع الفرقة ا
ضرورة الاعتماد عمى 
الذات لسد الفجوة فى 
معرفة الإتجاىات 
الحديثة لعمم المغة، 
بالبحث عن دورات 
 تدريبية متخصصة.

 
 

 ضوء فى العمل سوق واقع

البرنامج يؤىل لإعداد معمم 
المغة العربية بشكل سطحي 
فالخريج غير متمكن بالقدر 

فرص عمل كثيرة أمام 
خريج البرنامج بشرط 
حصولو عمى دورات 

تفضيل خريجى كمية 
الأداب مع مطالبتو 

بالحصول عمى شيادة 

لا يفى البرنامج 
بمعايير التنافسية، 
فيم فى حاجة إلى 
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ن ميارات المغة، الكافي لا م المحمية والعالمية التنافسية

 ولا من الجوانب التربوية.
تدريبية متخصصة، 

وبالتالى البرنامج لا يحقق 
أىدافو المرجوه وىو إعداد 

 معمم كفء.

الدبموم التربوى، أما 
ة فيجب خريجى تربي

تطوير نظام الدراسة 
بزيادة عام لمتربية 
ضافة  العممية، وا 

المستحدثات الخاصة 
بتدريس المغة وىذا 
يفى بالدخول فى 
 التنافسية العالمية.

دورات متخصصة فى 
المجال المعرفى 
تؤىميم لممنافسة 
العالمية فى سوق 

لإحداث التوازن العمل 
بين الجانب التربوى 
والأكاديمى، فالقصور 
فى الجانب الأكاديمى 
لديو يحول دون طمب 
مسؤولى المدارس 

لتوظيف خريجى تربية 
وتفضيل خريجى أداب 
مع استكمال الدبموم 

 التربوى.
لعناصر البيئة الداخمية، والخارجية لبرنامج إعداد  SWOT Matrixإعداد مصفوفة التحميل الرباعى  -

 معمم المغة العربية:
ث ػػػ ل فلقعدػػػتلاحثع ثػػػ لثد   ػػػؿلاحث ئػػػ لاح اخ  ػػػ ل احخعي  ػػػ لحثيمػػػعدال مػػػ ا لد  ػػػـلاح غػػػ ل
اح يث ػػ ،ل ػػ  تلمقػػعطلاحقػػ ةل اح ػػ ؼلفػػىل ػػ  لدق ػػ ـلممعصػػيلاحث ئػػ لاح اخ  ػػ ،ل  ػػ  تل   ػػعًل

دق ػ ـلممعصػيلاحث ئػ لاحخعي  ػ ل ذحػؾلفػىلدصػف ف لاحد   ػؿللاحفييل احدف  ػ اتلفػىل ػ  لمدػعئا
احيثػػػعمىلامط قػػػعًللإمػػػ ا لالإطػػػعيلا سػػػدياد  يلاحدسػػػدقث ىلحدطػػػ  يلثيمػػػعدال مػػػ ا لد  ػػػـلاح غػػػ ل

للاح يث  ،لكدعله لدث فلم ىلاحم  لاحدعحى:
 ( مصفوفة التحميل الرباعى لبرنامج إعداد معمم المغة العربية.9جدول )

 البيئة الخارجية ةالبيئة الداخمي
 التيديدات الفرص السمبيات الإيجابيات

بدددددددء تزايددددددد أعددددددداد  -1
الطددددلاب عمددددى الإلتحدددداق 

 بشعبة المغة العربية.
إمكانيدددددددددددة إجددددددددددددراء  -2

اختبددددددددارات قبددددددددول فددددددددى 
المعرفدددددة المغويدددددة، ومدددددن 
لددددددييم الدافعيدددددة لميندددددة 

 التدريس.
الاشددددددددتراك بددددددددبعض  -3

قواعدددددددددددددددددد البياندددددددددددددددددات 
الإلكترونيددددددة مثددددددل بنددددددك 

بدددارات القبدددول فيدددى عددددم جددددوى اخت -1
 نمطية سطحية.

الاعتمدددداد عمددددى درجددددة مددددادة المغددددة  -2
العربيددددة فددددى المرحمددددة الثانويددددة كمعيددددار 
لانتقدداء الممتحقددين بشددعبة المغددة العربيددة، 

 والمجموع الكمى لدخول كمية التربية.
عددم وضددوح أىددداف البرنددامج لجميددع  -3

 الفئات المعنية بو.
ة كثددددرة التكميفددددات والأبحدددداث النظريدددد -4

دون التطبيقيددة تجعددل الطددلاب لا يحبددذون 
فكدددرة زيدددادة العدددام الخدددامس فدددى الدراسدددة 

إتاحدددددددددة الفرصدددددددددة  -1
لتحويددددددددددددل المقددددددددددددررات 
التربوية والاكاديمية إلدى 

 مقررات إلكترونية.
 إمكانيددددة الاسددددتفادة -2
 فيمدا المتقدمة الدول من

 مسددددددددددتحدثات يخددددددددددص
   الأكاديمية. المقررات

 اختبدار إمكانية عقد -3
 لمحصددول لمخددريج كفدداءة
 لمزاولدددددة رخصدددددة عمدددددى

الجامعيددة ىيمنددة المددذكرات  -1
وترويجيددا فددى الحددرم الجددامعى 
يحدددددد مدددددن البحدددددث والاطدددددلاع، 

بداع الطالب.  وتفكير وا 
تدددنى وعددى أفددراد المجتمددع  -2

ب ىميددددددة المغددددددة العربيددددددة فددددددى 
 المجتمع، وتطبيقاتيا الحياتية.

الاعتمددددددداد عمدددددددى درجدددددددة  -3
الطالددب فددى مددادة المغددة العربيددة 
كمعيددددار لقبولددددو بشددددعبة المغددددة 

المرحمددة العربيددة، ودرجاتددو فددى 
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المعرفددة المصددرى، وتددوافر 
 موقع إلكترونى لمكمية.

وجدددددود وحددددددات ذات  -4
طدددددددابع خددددددداص بالكميدددددددة 
تسدددديم فددددى تقددددديم دورات 
تدريبيددددددة لمطددددددلاب مثددددددل 

 دورات محو الأمية.
إمكانية قيدام أعضداء  -5

ىيئددددة التدددددريس بإضددددافة 
مقدددررات أكاديميدددة تواكدددب 
الإتجاىددددات الحديثددددة فددددى 

 عمم المغة.
قدددددرة أعضدددداء ىيئددددة  -6

ريس عمدددددى إحددددددلال التدددددد
وتعدددديل بعدددض المقدددررات 
لمراعدددداة المدددددى والتتددددابع 
فدددى عدددرض الموضدددوعات 

 المغوية.
إمكانيدددددددددة توظيدددددددددف  -7

أنشددددددددطة خدميددددددددة فددددددددى 
الجامعة عبّر التعاون مدع 
مؤسسدددددددددددات المجتمدددددددددددع 
المدددددددنى لتددددددوفير فددددددرص 
الدددددتعمم الخددددددمى لطدددددلاب 
شددعبة المغددة العربيددة عبّددر 

 مقرراتيم الاكاديمية.
 وجدددود نخبدددة ممتدددازة -8

مدددددددن أسددددددداتذة الإعدددددددداد 
التربددددددددددوى والاكدددددددددداديمى 
يشترط لتعينيم فى وظيفة 
اسددددددتاذ جددددددامعى القيدددددددام 
بددددددإجراء بحددددددوث مبتكددددددرة 
ونشدددددددرىا فدددددددى المجدددددددال 

 التخصصى.
يتمتع الطالدب المعمدم  -9

 وانما يرغبون فى اختزاليا.
تضدددارب نظدددام الاشدددراف فدددى التربيدددة  -5

العمميددة، وفددى بعددض الأحيددان يسددود فقددط 
الاشدددراف التربدددوى فدددى غيددداب الأكددداديمى، 
وأحيانا يغيب الاشراف التربوى والأكاديمى 

مدددددى الاشدددددراف الفندددددى ويدددددتم الاعتمددددداد ع
عطدداء الدرجددة الكميددة لمطالددب بالتعدداون  وا 

 مع الموجو ومدير المدرسة فقط.
كثددددرة عدددددد الطددددلاب المعممددددين فددددى  -6

المدرسدددة الواحددددة والفصدددل الواحدددده ممدددا 
يحددرم الطالدددب المعمدددم مدددن الفتدددرة الزمنيدددة 
المخصصة لدو وممارسدة حقيقيدة لميدارات 

 التدريس.
كددددددددددب المقددددددددددررات التربويددددددددددة لا توا -7

الاتجاىددات الحديثددة فددى مجددال التربيددة ولا 
تتطرق لمقررات البينية، سدوى جددوى كدل 
مددددن مقددددرر التدددددريس المصددددغر، وطددددرق 

 التدريس.
التركيددددز عمددددى إعددددداد خددددريج مؤىددددل  -8

لمتددددريس عمدددى الدددرغم مدددن تدددوافر فدددرص 
عمدددددل تناسدددددبو، ولكدددددن ينقصدددددو معرفدددددة 

 المستحدثات المغوية.
ة إىمددددال الأنشددددطة المغويددددة الخدميدددد -9

لمؤسسددددات المجتمددددع المدددددنى، واقتصددددار 
الأنشطة عمى إعداد بحدوث نظريدة ليسدت 

 عممية.
لا يسددتخدم أعضدداء ىيئددة التدددريس  -11

الطددرق الحديثددة فددى التدددريس واقتصددارىم 
 عمى البوربوينت.

المقددددددررات المغويددددددة المطروحددددددة لا  -11
 تراعى التسمسل المعرفى فى البرنامج.

ع المغددة المقدررات المغويددة تغفددل فددرو  -12
الحديثة مثل تعميم المغة العربيدة لمنداطقين 

 بغيرىا.
معمددددددل الصددددددوتيات غيددددددر متددددددوفر  -13

 المينة.
 الفتدرة زيادةإمكانية  -4

 المقدررات لدراسة الزمنية
 والأكاديميدددددددة التربويدددددددة

 النظريدة الجواندب لاتقان
 والعممية.

إمكانيددددددددددة تقددددددددددديم  -5
 تشددداركى لبحدددث الطالدددب

 تحسدددددددددددددددين بيددددددددددددددددف
التدريسدددددية  الممارسدددددات
 معمددددددم مددددددع بالاشددددددتراك

 حمدول لتقدديم فى الفصل
 لممشدكلات واقعيدة فورية
 داخددددددددل تحدددددددددث التددددددددى

الفصدددل، واعتبددداره شدددرط 
 لمتخرج ومزاولة المينة.

 مددددددددددن الاسددددددددددتفادة -6
الددددددددددددورات التدريبيدددددددددددة 

 لمتغمددددددددب المتخصصددددددددة
 القصددددور جوانددددب عمددددى

بالجاندددددب الأكددددداديمى أو 
 .التربوى بالبرنامج

إمكانيددددددددددة إقامددددددددددة  -7
ندددددددددوات وورش عمددددددددل 
وسدددددددديمنارات لمناقشددددددددة 
المشددددكلات التددددى تقابددددل 
الطددددلاب المعممددددين فددددى 

 التربية العممية.
 

الثانويدددة كمعيدددار لدخولدددو كميدددة 
 التربية.

اقتصددددددار تدددددددريس المغددددددة  -4
العربيددة فددى المرحمددة الجامعيددة 
عمدددددددى الشدددددددعب الأدبيدددددددة دون 

 الشعب العممية.
الوضدددع العدددام فدددى التعمددديم  -5

الجددددامعى يعتمددددد عمددددى العمددددل 
الفددددددددردى وييمددددددددل الانشددددددددطة 
التعاونيدددددة الخدميدددددة الموجيدددددو 
لمؤسسسدددات المجتمدددع المددددنى 

 مشكلات المجتمع. لحل
تغيب عن الجامعدة أنشدطة  -6

خدمدددة المجتمدددع المحمدددى عبّدددر 
 المقررات الأكاديمية.

لا يفى برنامج إعدداد معمدم  -7
المغددة العربيددة بمتطمبددات سددوق 
العمدددددل التدددددى تؤىدددددل الخدددددريج 
لممنافسدددة المحميدددة، والعالميدددةه 
فيو فى حاجة إلدى سدد الدنقص 
بتمقى دورات تدريبية فدى مجدال 

 تخصصو.
منافسددددددة خريجددددددى كميددددددة  -8

الأداب لخريجددددى كميددددة التربيددددة 
لتعمقددو فددى الجانددب الأكدداديمى 
وسددددددد الددددددنقص فددددددى الجانددددددب 
التربددددددوى باسددددددتكمال الددددددددبموم 

 التربوى.
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بميددارة اسددتخدام التقنيددات 
التكنولوجيدددددة، وتطبيقيددددددا 
سواء فى عدرض تكميفاتدو 
 أو أثناء التربية العممية.

وبالتدددالي لا توجدددد ممارسدددة فدددي الجاندددب 
 التطبيقى لممقررات.

عددددم عدالدددة وموضدددوعية احتسددداب  -14
درجدددات الاختبدددارات الشدددفيية والتطبيقيدددةه 
كونيدددا لا تتعددددى اختبدددارات تقددديس أدندددى 

ة وتفتقدددددر لمجاندددددب المسدددددتويات المعرفيددددد
 العممى

ما الإطار الاستراتيجى المستقبمىيه لتطوير حلإ عث لمفلاحس اؿلاحيئ للاحثعمىلح ث ث،ل ه :ل"ل
جامعدة الإسدكندرية فدى ضدوء نتدائج التحميدل -تربيدةبرنامج إعداد معمم المغة العربية بكميدة ال

 ، وبعض التجارب الدولية فى تطوير برامج إعداد المعمم ؟SWOTالرباعى 
لامدد تلاحثع ث لم ىلاحديدكزاتلاحدعح  لفىلص عغ لاحخط لا سدياد    ،لم ىلاحم  لاحدعحى:

 مدعئالاحد   ؿلاحيثعمى؛لحثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  .ل-
 ي هلم م لاحث ث؛لحدط  يل اق لثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  .ل-
اح   ػػعتلاحدد ػػ ةلالأدي ك ػػ ،لام  دػػيا،ل)احد ػػعيبلاح  ح ػػ لفػػىلثػػيادال مػػ ا لد  ػػـلاح غػػ لاح يث ػػ ل-

 فم م ا،لاح عثعف،لدعح زا،لسمغعف ية،لك ي ع،لكم ا(.
ل دشدؿلاحخط لا سدياد    لاح معصيلاحدعح  :

 .   احي 
 . احيسعح 
 .احق ـ 
 .احد عؿ 
 .    الأه اؼلا سدياد 
 . الأمشط 
 . ددط ثعتلدمف ذلالأمشط 
 .احدس  ؿلمفلاحدمف ذ 
 .  احفديةلاحزدم 
 .د شياتلالإم عز 
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 د ػػ لاحخطػػػ لا سػػدياد    ل ح ػػػؿلحسػػ يلثيمػػػعدال مػػػ ا لد  ػػـلاح غػػػ لاح يث ػػ ،ل صػػػ ً لحغع دػػػه،ل
 الأح ػػعتلاحدػػىلدػػيثطلثػػ فلدك مػػعتلاحثيمػػعدال  ه افػػهلا سػػدياد   هلمثّػػيلد د مػػ لدػػفلالأمشػػط ل

 ث فلاحث ئ لاحخعي   لحد ق ؽليسعح ل ي   ل  هػ اؼلاحثيمػعدا،لدػ لد   ػ لاحفدػيةلاحزدم ػ لاح زدػ ؛ل
حد ق ػػؽلكػػؿلهػػ ؼلدػػ لث ػػػعفلثد شػػياتلالإم ػػعزلحق ػػعللدػػ هلد قػػػؽلكػػؿلهػػ ؼ،ل ا مدقػػعؿلدػػػفل

لاح   لاح عحىل حىل   ل    لديغ بلف ه،لكدعل  ي:ل
 :الرؤية 

دس ىلك   لاحديث  ،لفيلثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  ل حىل م ا لاحمد لاحشعدؿلفيل
لاح غ   لاحدخصص  ،ل احد ا لداحالإم ا لفىل   لشخص  لاحطعحبلاحد  ـل دكعدؿلث فلاح   ـ

لاحثقعف  .ل،ل احد ا احديث   
 :الرسالة 

 ديث ً ع.ل-ثقعفً عل-د يفً عل- خ قً علاحم ا ىلاحدعح  :كعف ل م ا لد  ـلحغ لميث  لكؼ لفىل .1
لل .2 لثع ث لد  ـ ل م ا  لد دد هفي لدشك ت ل  ، لفى لد يفدهلفع، دشعيؾ لدف ل دددكف

 .احدخصص  ل احديث   ؛لحد ق ؽلاحدد زلفىلاح د   لاحد   د  
 م ا لد  ـلحغ لميث  لقع يًالم ىلاحدمعفس لفيلس ؽلاح دؿ؛لم:يًاللإدد كهلح د ع  يلاح  ح  ،لل .3

 دسدط  لك   لاحديث  لاح ص ؿلم ىلالأمددع لاح  حي. مثّيل
 :القيم 

لفىلالأ ا .لثعحد ع  يلاحدفم  :لالالتزام .0
ل.اح يث  ،لمثّيلادد ؾلدفعياتلاح غ لاح يث  لاحفُ   ق د ل:لد ز زلالمواطنة .0
،ل احد ع فلد لد سسعتلاحد دد لاحد مي؛ل:لاحشياك لاحد دد   لفىلاح د   لاحديث   المشاركة .2

ل  قؽلخ دعتلددد زةلفيلقطععلاحد   ـ.ثدعل
ل اح غ ل.ل،:لاحي ع ةلفىلاحد عؿلاحديث هالتميز .2

 احقع يلم ىلاحدمعفس لثدعل  ئـلاحد ع  يلاح عحد  .ل:لد ق ؽل   ةلاحخي االتنافسية .8
 :المجال: سياسة القبول 

 :    الأه اؼلا سدياد 
ك  ػػ لاحديث ػػ لث  ػػثلديامػػىلطث  ػػ لل-ثشػػ ث لاح غػػ لاح يث ػػ للاح ػػ  لدطػػ  يلس عسػػ لقثػػ ؿلاحطػػ ب

ل.مدقع لددفلدد افيلح  فـلاح اف   لم  لدفم لاحد ي ل  ال،احدخصي
 ل:الأنشددددطة
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لقسـلاح غ لاح يث  .لاحط بلاح   لثك   لاحديث  ،لد    لد ع  يلقث ؿ
 متطمبات التنفيذ: 

 اح  د ػ لثد دػ علقث ؿلاحط بلاح عصػ  فلم ػىلشػفع ةلاحثعم  ػ لاح عدػ لدػفلاحشػ ثدي:لالأ ث ػ ،ل -1
 %.72 ل قؿلمفل

  فل ك فلاحطعحبل ئؽلطثً ع،ل دىل ددكفلدفل  ا لاحدفعـلاحد ي س  لفيلاحدسدقثؿ. -2
 دق  ـلشفع ةل سفلس يل س  ؾ. -3
 ا د عزلاحدقعث  لاحشخص  لاحديلد ه هلح خ ؿلك   لاحديث  لثصف لمعد . -4
 ك   لاحديث  لثصف لمعد .لا د عزلاخدثعيلفيلاح اف   لم  لاحد ي للكأخدثعيلدأه  يلح خ ؿ -5
 (لك  ل  مىلفيلدع ةلاح غ لاح يث  لثعحدي   لاحثعم   .92/52 ص ؿلاحطعحبلم ىل ي  ل) -6
 ا د عزلاخدثعيًالشففً ع؛لح دأك لدفلادد ؾلاحطعحبلحث الدفعياتلاحد  ث،ل آ ابلا سددعع. -7
ا د ػػػعزلاخدثػػػعيًالد ي يً ػػػع؛لح دأكػػػ لدػػػفلقػػػ يةلاحطعحػػػبلم ػػػىلد : ػػػؼلاحق امػػػ لاحم   ػػػ ،ل الأسػػػعح بل -8

 احث غ  لثشكؿل ئؽ.ل
 ل:المسؤول عن التنفيذ

اح غ لد  للقسـل،لد عحللالأقسعـلاحديث   لاحدشعيك لفىل م ا لاحط ب،لد  للاحك   
لاح يث  .

  ث ث ل شفيل:الفترة الزمنية. 
  لمؤشرات الإنجاز: 

 دق  ـلاحدسدم ات،ل احشفع اتلاحدط  ث لح حد عؽلثك   لاحديث  لثصف لمعد . -1
فيلكعفػ لا خدثػعيات،لددف ػً الح حد ػعؽلثقسػـلاح غػ ل ص ؿلاحطعحبلم ىل ي عتلديدف  ل -2

 اح يث  لثصف لخعص .
  :نظام الدراسةالمجال: 
  :الأىداف الاستراتيجية 

 ذحؾللشيطل سعسىلحدزا ح لدفم لاحد ي لكلاح  سعمل،ل دطث ؽلم:عـل ص ؿلاحطعحبلم ىل ي 
ث ػػ لاحم ػػعحلفػػيلسػػػم اتلاح ياسػػ لاحخدػػل،لكػػػذحؾلدقػػ  ـلث ػػثل  يائػػيلدػػػ لد  ػػـلاحفصػػؿل ػػػ ؿل

 .دشك  لد   د  لدع
  لالأنشددددطة: 

 (:1نشاط )
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لز ع ةلم  لسم اتلاح ياس ل حىلخدللسم ات.
 (:2نشاط )

للللللللللللللحدزا ح لدفم لاحد ي ل.لل؛د    لد ع  يلح  ص ؿلم ىليخص 
 متطمبات التنفيذ: 

ل:ا سدفع ةلدفلاحد عيبلاح  ح  لاحدىلدطثؽلم:عـلاحخدللسم اتلح  ياس لثك   لاحديث  لدثؿ .1
ل.،ل سمغعف يةفم م ا

الأخذلثم:عـلللأسثعب ح م لقطععلاح ياسعتلاحديث   لل،دق  ـلدقديحلح د  للالأم ىلح  عد عت .2
لاحخدللسم ات.

ح ديث  لاح د   لثدق  ـلث ثل  يائىلدشعيكىلثعحد ع فلد لد  ـلا سدفع ةلدفلاح عـلاحخعدلل .3
لعلح  فع.لاحفصؿلحد    لاحدشك تلاحد   د  ؛لامط قلً

ل.م ىلد ايلاحسم اتلاحخدللا هددعـلثدقعي يلاحديث  لاح د    .4
 المسؤول عن التنفيذ : 

اح غػػػ لد  ػػػللقسػػػـل،لد ػػػعحللالأقسػػػعـلاحديث  ػػػ لاحدشػػػعيك لفػػػىل مػػػ ا لاحطػػػ ب،لد  ػػػللاحك  ػػػ 
لاح يث  .

 شفيلثدعم  ل:الفترة الزمنية . 
  مؤشرات الإنجاز : 
لدثمىلس عس لد   د  لد ك لدطث ؽلفكيةلز ع ةلم  لسم اتلاح ياس ،ل دمف ذهع. .1
 حد س فلاحددعيسعتلاحد ي س  .ل،د ي بلاحط بلم ىلك ف  ل  يا لاحث  ثلاحك ف   .2

 :أىداف البرنامجلالمجال: 
  :الأىداف الاستراتيجية 

  د  م لح د  لاحفئعتلاحد م  لثعحثيمعدا.ل،ص عغ ل ه اؼلاحثيمعدالثص يةل ا   
 لالأنشددددطة: 

 (:1نشاط )
لد    ل ه اؼلاحثيمعدا.

 (:2نشاط )
ل م  له ئ لاحد ي ل.ل، م ا ل ح ؿلاحطعحب

 (:3نشاط )
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 حدق  ـلد هلد قؽل ه اؼلاحثيمعدال،   لد ع  ي
  التنفيذمتطمبات: 
 اب،لا سدفع ةلدفلاحد عيبلاح  ح  لفىلص عغ ل ه اؼلاحثيمعدالثص يةلدمعفس  لد لك   لالآ .1

ل ك  عتلاحديث  لفىلاح  ؿلاحيائ ة.
ثدعل  دفليف لكفع ةلاحطعحبلل( اح   ام  ل، احدفعي  ل،احد يف  )ص عغ ل ه اؼلاحثيمعدال .2

لاحدفم  .
  ه اؼلاحقسـ،ل م:عـلاح ياس ،لل، يسعح ل،د    لدك معتلاح ح ؿلم ىل فل د دف:لي    .3

  احدقيياتل د ص فعدفع،ل اسددعياتلدق  ـلاحثيمعدا،ل الأسدعذلاح عد ى،ل احط ب.
 المسؤول عن التنفيذ : 

لاح غ لاح يث  .د  للقسـل،لد عحللالأقسعـلاحديث   لاحدشعيك لفىل م ا لاحط ب
 شفيلث ث ل:الفترة الزمنية . 
  مؤشرات الإنجاز : 
ثأه اؼلل)ط ب،ل ام ع له ئ لد ي ل،ل احف ئ لاحد ع م ،ل....(لل د  لاحفئعتلاحد م  ل مى .1

لاحثيمعدا.
لشد ح  لالأه اؼلحكعف ل  امبلاحد  ـ. .2
    اتلدق  ـلاحثيمعدا.لمثّيلدطث ؽلدق  ـلد هلد قؽلالأه اؼ .3
 :التربية العممية:لالمجال 
  :الأىداف الاستراتيجية 

حد ق ػػػؽل قصػػػىلاسػػػدفع هلدمفػػػعلح طعحػػػبلاحد  ػػػـلمثّػػػيلادػػػد ؾلل؛دطػػػ  يلم:ػػػعـلاحديث ػػػ لاح د  ػػػ لل
دفػػػعياتلاحدػػػ ي للاحف ػػػعؿل ذحػػػؾلثعحددعيسػػػ ل ا  دكػػػعؾلاحدثعشػػػيلثػػػ فلاحطعحػػػبلاحد  ػػػـل احد د ػػػذل

 ثعحد يال،ل ثعلإ عف ل حىلددكمهلدفلدع ةلدخصصهل)اح غ لاح يث  (.ل
  لالأنشددددطة: 

 (:1نشاط )
لص عغ ل ه اؼلاحديث  لاح د   .

 (:2) نشاط
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؛لث  ثلدث  لدفلاح عـلاح عد يلالأ ؿلز ع ةلاحفديةلاحزدم  لاحدخصص لح ديث  لاح د   
كدشعه ات،ل دز ا لمدقًعلثعحد ي ا،ل ص ً لح  عـلاح عد يلاحخعدلل احذلل خصيلثأكد هل

لح د ي بلاحد  امي،ل ا  يا لاحث ثلاحدشعيكيلالإ يائيلد لد  ـلاحفصؿ.ل
 (:3نشاط )

لعلح  فع. امـلحدشك تلاحديث  لاح د   ؛لامط قلًلث ثيقدياحلدقييلس دمعيلا
 (:4نشاط )

ث  ػػثلدغطػػيلكعفػػ ل مدػػعطلاحدػػ ايللاحد  ػػ  ةلل  ػػ لد ػػع  يل خد ػػعيلدػػ ايللاحديث ػػ لاح د  ػػ 
 .ثدصيلدثؿ:)لاح ك د  ،ل احخعص ،ل اح  ح  (

  متطمبات التنفيذ: 
لفىلص عغ ل ه اؼلاحديث  لاح د   لحيثطلاحم:ي  لثعحددعيس .ل  د عيبلاح  حاحا سدفع ةلدفل .1
الدفلدي   لاحد  : ل احدشعه ةلثـلاحددعيس لث  لًلاحديث  لاح د   ل د ي فعله اؼ شد ح  ل .2

لاحف    لح د ي ل.
 امـلح ديث  للث ثي د حىلقسـلاحدمعهال طيؽلاحد ي لل م ا لد ص ؼلخعيلثدقييلس د معيل .3

لاح د   .
ثعحد ع فلد لد  ـلليدشعيكلً ع  يائلعفىلدقييلاحس دمعيلاح امـلح ديث  لاح د   لث ثلً ق ـلاحطعحبل .4

لحد س فلاحددعيسعتلاحد ي س  .ل؛احفصؿ
د    لد اصفعتلدػ ايللاحديث ػ لاح د  ػ ،ل دمفػعل فلدكػ فلفػىلاح ػىلاحػذهل سػكفلف ػهلاحطعحػب،ل .5

 احد ي ل.ل احثشي  لحددعيس لف    لحدفعياتل، دد افيلثفعلالإدكعمعتلاحدع   
 المسؤول عن التنفيذ : 

لقسـلاحدمعهال طيؽلاحد ي ل.
 شفيلثدعم  ل:الفترة الزمنية . 
  مؤشرات الإنجاز : 
لالديدف  لفىل   اتلاحدق  ـلاحدسدخ د لفىلاحديث  لاح د   .ئ ص ؿلاحطعحبلاحد  ـلم ىلمدع .1
ل ق قي.دفعلثشكؿلحدفعياتلاحد ي ل،ل ددعيسل،ل اح   ام  ( احدفعي  ل)احد يف  ،ادقعفلاح  امبل .2
لالإ يائىلثدصف ف لدقيياتلقسـلاحدمعهال طيؽلاحد ي ل.احدشعيكيلايدثعطلاحث ثل .3
دمػػ علاحدػػ ايلل) ك د ػػ ،ل خعصػػ ،ل   ح ػػ (ل دػػىل كدسػػبلاحطعحػػبلاحد  ػػـلكعفػػهلاحخثػػياتلاحدػػيل .4

 .د ه هلح  دؿلفيلاحد  افلثعحدسدقثؿ
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 :والاكاديميةالمقررات التربوية لالمجال: 
  :الأىداف الاستراتيجية 

د   ث،ل اقدياحلدقػيياتلديث  ػ ل  كع  د ػ لد اكػبلالإد عهػعتلاح   ثػ لفػىلكػ لاحد ػعح ف:لاحديثػ هل
  الأكع  ديلاحدخصصي.

 لالأنشددددطة: 
 (:1نشاط )

الأمفدعح،ل احدق ـلفىل:ؿلمصيلل،ل الأكع  ديد    لد هلاحدط يلاحد يفىلفىلاحد عؿلاحديث ه
ل.احدكم ح  ي

 (:2نشاط )
 د    لكؿلدعل خيلاحدقييلدفل ه اؼ،ل د د ه،لل الأكع  د  ،ل،د ص ؼلاحدقيياتلاحديث   

لك   لاحديث  علحدث  لاحشياك لث فل مشعطعتلاحد   ـل احد  ـ،ل  مشط لخ د لاحد دد ،لد م دلً
ل.احد ميل احد دد 

  متطمبات التنفيذ: 
احدىلد اكبلمصيللفعاحديث   لفىلاحد عؿلاحديث ه،ل احدطث قعد  اثلاحم:ي عتلاا سدفع ةلدفل .1

لل.احدقم عت
دثؿ:لاح  ع اتلاحقيائ  ،للاحدسد  ث لاح غ   فىلاقدياحلاحدقيياتللاح  ح  ا سدفع ةلدفلاحد عيبل .2

 د   ـلاح غ لاح يث  لح معطق فلثغ يهع،لاحدفك يلاحدأد يل ك ف  لد عح  لاحمص يلالأ ث  لمثّيه،ل
دقييلفيلاحدكدث لاح يث  ،لدقييلد   ـلاحكثعي،لاحكدعث لالأكع  د  ،لد   ـلاح غ لاح يث  لح فئعتل

 لاحخعص ،ل...ل غ يهعلدفلاحقييات.
لثمع ل م ا لدصف ف لاحدقيياتلالأكع  د  .احدس سؿل احددعث ل  .3
لفىلاحدقيياتلالأكع  د  .لاح غ   احددعث لفىلميالاحد عيؼل احدفعياتل .4
 د    لالأ زافلاحمسث  لح  عمبلاحم:يهل احدطث قىل سبلطث   لكؿلدقيي. .5
 المسؤول عن التنفيذ : 

،ل قسـل يث  اح غ لاحد  للقسـل،لد عحللالأقسعـلاحديث   لاحدشعيك لفىل م ا لاحط ب
 دكم ح   علاحد   ـ.

 شفيلثدعم  ل:الفترة الزمنية . 
  مؤشرات الإنجاز : 
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لايدثعطل   ثلاحم:ي عتلاحديث   لثعحددعيسعتلاحد ي س  . .1
لاحدكعدؿلث فلاحدقيياتلاحديث   ل الأكع  د  . .2
لايدثعطلاحدقيياتلد ل ه اؼلاحثيمعدا. .3
ل.اح غ شد ح  لاحدقيياتلحكعف لدسد  ثعتلم ـل .4
لاحد هل احددعث لفىل م ا لدصف ف لاحدقييات.ل:دث  هد ق ؽل .5
لخ د  لد  ف لح د دد .للعتايدثعطلاحدقيياتلالأكع  د  لثدشي م .6
 احم:يهل اح د ىل سبلطث   لاحدقيي.لي:د ق ؽلاح  اح لفىلد ز  ل ي عتلاح عمث .7
 :نشاطات التعميم والتعمملالمجال: 
  :الأىداف الاستراتيجية 

 مد  دىلاحد   ـل احد  ـلثدعل د ئـلد ل ه اؼل د د هلكؿلدقيي.فىل دالاحدقم عتلاح   ث ل
 لالأنشددددطة: 

 (:1نشاط )
لد : ؼلاسدخ اـلاحدكم ح   علفىلاحد ي ل.

 (:2نشاط )
لد    لدصع يلاحد   ـل احد  ـ.

ل(:3نشاط )

ل.ثد سسعدهلاحدخد ف ل احد دد لاحديث  لعلحدث  لاحد ع فلث فلاحك   د م دلًل مشط لخ د  د    ل
 (:4نشاط )

 .اح ميلثأهد  لاح غ لاح يث  ل ق ددفعلاح عح  حمشيلل؛ قعد ل مشط لسم   لدف ؼ
 د    لكؿلدعل خيلاحدقييلدفل ه اؼ،ل د د ه،لل الأكع  د  ،ل،د ص ؼلاحدقيياتلاحديث   

لد م دلً لاحد دد ، لخ د  ل  مشط  ل احد  ـ، لاحد   ـ ل مشعطعت لث ف لاحشياك  لحدث   لاحديث  ع لك   
ل.احد ميل  احد دد

  متطمبات التنفيذ: 
د فزاتلالأح عب،ل اح صؼلاحذهمىلل:دطث ؽلا سدياد   عتلاح   ث لفىلاحد ي للدثؿل .1

لالإحكدي مى.
ل.اح غ لاح يث  فىلد ي للاح  امبلاحدطث ق  لح دقيياتلاح   ث لثيمعدالاحا سدفع ةلدفلل .2
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احدع   لثعحقعمعتللفىلا دكعمعتحس لاح  زل،لEdmodoفصؿلل:ثمع لفص ؿلافديا   لدثؿل .3
لاح ياس  لثعحك   ،ل حز ع ةلاحد اصؿلث فلاحط بل  م ع له ئ لاحد ي ل.

لد    لق ائـلاحدصع يلالإحكدي م  لاحفع ف لدفلثمؾلاحد يف لاحدصيهلحكؿلدقيي.ل .4
  د ع ح ل  فع.احد دد لاحد   دي،لص لدشك تليلل .5
ثػػ فل د ػػ للاح غ  ػػ لاحثقعفػػ احػػ ميلاحقػػ دي،ل لثفػػ ؼلمشػػيلثفػػعلمػػ ا لمػػ  اتللإشػػياؾلاحطػػ بل ل .6

 الأطياؼلاحد م  ل د سسعتلاحد دد لاحد مى.
 المسؤول عن التنفيذ : 

،ل قسػػػػـلاح غػػػ لاح يث ػػػ د  ػػػللقسػػػػـل،لد ػػػعحللالأقسػػػعـلاحديث  ػػػػ لاحدشػػػعيك لفػػػىل مػػػػ ا لاحطػػػ ب
 دكم ح   علاحد   ـ.

  شفيلثدعم  ل:الفترة الزمنية . 
  مؤشرات الإنجاز : 
ل  م ع له ئ لاحد ي ل.ز ع ةلاحد اصؿلث فلاحط بل .1
احد اق لالإحكدي م  لاحفع ف للالإط علم ىلمثّيلاح غ    الإد عهعتلل، احدفعياتل،مد لاحد عيؼ .2

 احد   ةلدفلقثؿل م ع له ئ لاحد ي ل.
 :إمكانات بيئة التعمم المجال: 
  :الأىداف الاستراتيجية 
 .دسدخ ـلاح غ لاح يث  دط  يلث ئعتلاحد  ـلثدعل خ ـلطث   لل
 لالأنشددددطة: 

ل (:1نشاط )
لخعيلثعحص د عت،لكذحؾلغيؼلاح  ع اتلاحقيائ  .لد : ؼلث ئعتلاحد  ـلثد ف يلد دؿ

 (:2نشاط )ل
 د ف يلث ئعتلد  ـل حكدي م  .

 متطمبات التنفيذ: 
 ح د ع ثعت. ثيادالل،د ف يل  فزةل عس ث   .1
 د ف يلدكدث ل د فيلثفعلاحكدبلاح زد لح   جلاحقيائي. .2
لقعمعتلد فزةلح د ي للس ا لاحفي ل،ل  لاح دعمي.د ف يل .3
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حد د ػػػؿلل؛ل ذحػػػؾلإشػػػياكفـلثثمػػػؾلاحد يفػػػ لاحدصػػػيهل؛ح طػػػ بلي مشػػػع ل سػػػعبل حكدي مػػػىل ػػػعد  .4
 احكدبل احيسعئؿلثسف ح .

 المسؤول عن التنفيذ : 
  حش  فلخ د لاحد دد ل احث ئ .لحش  فلاحط ب،ل  ك ؿلاحك   ل  ايةلاحك   ،ل  ك ؿلاحك   

 شفيلثدعم  ل:لزمنيةالفترة ا . 
  مؤشرات الإنجاز : 
ل   اتلاحدق  ـلاحخعص لثعح عمبلاح د ى.لمثّيلدطث ؽد ق ؽلمدعئالديدف  ل .1
 .اح غ   الأ فزةلاح عس ث  لاح امد لحطث   لاحدقيياتلف هل فيلدد،لح ص د عتد دؿلد ف يل .2
  كدبل    اتلح ق علل احدق  ـ.ل،د ف يلقعمعتلح   ع اتلاحقيائ  ل دعل  زدفعلدفل  فزة .3
 :أساليب التقويم المجال: 
  :الأىداف الاستراتيجية 

 دط  يلم:عـلاحدق  ـلاح عحى.
 لالأنشددددطة: 

ل (:1نشاط )
،ل ا خدثعياتلالإخدثعياتلاحد   م  ك ف  لدصد ـلثيادالد ي ث  للأم ع له ئ لاحد ي للمفل

ل.الإحكدي م  
 (:2نشاط )

لدخصص  . احل،احدقيياتلاحديث   دط  يل سعح بلدق  ـل
 متطمبات التنفيذ: 
لالإخدثعياتلاحد   م  .لك ف  لدصد ـللأم ع له ئ لاحد ي للمفد ي ث  لمق ل  ياتل .1
لاخدثعياتلد ي ي  لدق لل  امبلاحد  ـلم ىل فلدك فلديدثط لثد ص ؼلاحدقييات. .2
لد   لا خدثعي.لحق عللدفعياتلاحددكفلاح غ لثطعقعتلد  : ل .3
 ددطعثؽلد لد ص ؼلكؿلدقيي. احديلاحخ د  للاح غ   دعياتلحدق  ـل   ةلاحدشي معتلئاسد .4
 المسؤول عن التنفيذ : 

،ل قسـلاح غ لاح يث  قسـل،ل ل   ةل دعفلاح   ة،لالأقسعـلاحديث   لاحدشعيك لفىل م ا لاحط ب
 .دكم ح   علاحد   ـ

 شفيلث ث ل:الفترة الزمنية . 
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  مؤشرات الإنجاز : 
لددسـلثعحد   م  .اخدثعياتل .1
 ق عللدقمفلحد هلد قؽل ه اؼلاحثيمعدا. .2

 د ك لاحثع ث ل فلالأحدزاـلثعحخط لا سدياد    لاحدقدي  للإم ا لد  ـلاح غ لاح يث  ل دكفل فل
ل فدحل دعدهلالأفعؽلاحي ث لح  دؿلفيلد ع تلدخد ف لدمفعلم ىلسث ؿلاحدثعؿ:

 اح يث  .دُ  ـلحغ لميث  لح ط بلاحمعطق فلثغ يل -1
 دُ  ـلحغ لميث  لح ط بلذ للاحفدـل) ص عبلاحفئعتلاحخعص (. -2
 دُ  ـلحغ لميث  لثعحد ايللاح  ح  ،ل احخعص . -3
 .اح دؿلفيلاحص عف  -4
 .اح دؿلفيلالإذام ل احد فز  ف -5
 .لاح دؿلفيلد عؿلاحدي د  -6
ل.ح دؿلفيلد عؿلاحد ق ؽلاح غ لا -7

 رابعاً: توصيات البحث، ومقترحاتو:
 توصيات البحث:

ديا  ػػ لد اصػػفعتلخي  ػػىلك  ػػعتلاحديث ػػ لم ػػىل ػػ  لاحدطػػ ياتلاحدكم ح   ػػ لاحسػػي   ،ل  فػػؽل .1
 .0222ي   لدصيل

   لآح عتلح دأك لدفلد قؽلاحد صػفعتل اخػؿلثػيادال مػ ا لاحد  ػـلثك  ػعتلاحديث ػ لث دف ي ػ ل .2
 دصيلاح يث  ؛لحدمعسبلا د ع عتلد  ـلاحدسدقثؿ.

ا سدفع ةلدفلالإطعيلا سدياد  ىلفىلدط  يلاح عمبلالأكع  دىلحثيمعدال م ا لاحد  ػـلثك  ػ للل .3
 احديث  ل عد  لالإسكم ي  .

،لحد   ػػؿلاحث ئػػ لاح اخ  ػػ لSWOTد صػػىلاحثع ثػػ لثع سػػدفع ةلدػػفلدصػػف ف لاحد   ػػؿلاحيثػػعمىلل .4
  احخعي   لحثيمعدال م ا لاحد  ـ.

 لحثيمػػعدال مػػ ا لاحد  ػػـ؛لفػػىل ػػ  لاحد ػػعيبلاح عحد ػػ لح ػػ  ؿلاقدػػياحلدقػػيياتلديث  ػػ ل  كع  د ػػلل .5
احيائػػ ةلفػػىلد ػػعؿلدطػػ  يلدقييادفػػع؛لحػػذالد صػػىلاحثع ثػػ لث ػػي يةلا سػػدفع ةلدػػفلهػػذهلاحدقػػيياتل
حد اكث لالإد عهعتلاح   ث لح  ـلاح غ ل احدق ـلاحد يفىلفىلاحد عؿلاحديث ه،ل ا   اثلد ازفلثػ فل

 .احثيمعدالدط  يلاحدقيياتلكدًعل م مًعلمم 
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مقػػ ل  ياتلحدػػ ي بل م ػػع له ئػػ لاحدػػ ي للم ػػىلد صػػ ؼلاحدقػػيياتلثشػػكؿل  يل؛لحدسػػعم هـل .6
 م ىلاحدط يلاحدفمي.

 مػػػ ا لمشػػػياتلديث  ػػػ ل م ػػػع له ئػػػ لاحدػػػ ي ل؛لح د ػػػيؼلثأ ػػػ ثلاحد ػػػع  يلاح عحد ػػػ لفػػػيل مػػػ ا ل .7
 احد  ـلثك  عتلاحديث  .ل

 ث  .اح مع  لثعح عمبلاحدطث قيلفيل م ا لد  ـلاح غ لاح يل .8
 ز ع ةلاحفديةلاحدخصص لح ديث  لاح د   . .9

 الأهددعـلثعحدقيياتلاحديلدز  لدفلثقعف لد  ـلاح غ لاح يث  . .11
 مقترحات البحث:

لم:يًالحدعل سفيلممهلاحث ثلدفلمدعئا؛لد صىلاحثع ث لثإ يا لاحث  ثلاحدقدي  لاحدعح  :
احيائ ةلفىلد عؿلدط  يللدط  يلثيمعدال م ا لد  ـلاح غ لاح يث  لفىل   لاحمدعذجلاح  ح   .1

لثيادال م ا لاحد  ـ.
دق  ـلثيمعدالالإم ا لاحدخصصيلحد  ديلاح غ لاح يث  لم ىل   لاحد اصفعتلاحق د  ل .2

 حخي  ىلقطععلاح غعت.
دص يلدقديحلحدقييلاح غ لاح يث  لح د  لاحدخصصعتلاح عد   لحدمد  لاح ميلاح غ ل،لل .3

  احفُ   لاحثقعف  .
ل يث  لاحق د  لحديا ؿلاحد   ـلاح عـلفىل   لاحدمعفس  لاح عحد  .دصد ـلدمعهالاح غ لاحل .4

ل
ل
ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل

 المراجع:
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ل .1 لمث يلدثعيؾلاح مع ه. لثمتله  دؿ، لمعصي لاح يث  ل0208)اثدسعـ لفىلاحدد ك  لاحد  ـ ل م ا  لدط  يلم:عـ .)
 (.2)4المجمة الدولية التربوية المتخصصة. احس     لفىل   لد يثدىلاح عثعفل فم م ا.لل

ل) .2 لم يلكم معف. لم:يل0227  د  لدفل  ف  لاح   ة ل فؽلد ع  ي لاحد  د فل دخي عدفع لثيمعدالديث   لدق  ـ .)
 .72-02:لي.ل08.مجمة جامعة دمشقط ث لاحسم لاحياث  لفيلقسـلد  ـلصؼل  م ع له ئ لاحد ي ل.ل

ل .3 لاحزمف ى. لد د   ل0200)  د  متطمبات التنمية  التخطيط الاستراتيجى لمتعميم الجامعى: دوره فى تمبية(.
 .لاحقعهية:لدكدث لالأم   لاحدصي  .المستدامة

 .لاحقعهية:لاح ايلاحدصي  لاح ثمعم  .التعميم الفرصة للإنقاذ(.ل0200) سعـلث يا ه.ل .4
ل .5 ل قسعـلاحك   ل اح ي عتلاح  د  ل اح ث  دعت.ل0229) ح ؿلاحطعحب. ددعحللجامعة الإسكندرية.-كمية الأداب(.

  https://arts.p.alexu.edu.eg/index.php/arم ىلاحياثطلاحدعحى
ل .6 لاحطعحب. ل0208) ح ؿ ل0202/ ل احطف ح . لالأسعسى لاحد   ـ لد  ـ ل دك  ف للإم ا  لاح ياس   لاحثيادا كمية (.

 جامعة الإسكندرية.-التربية
ل .7 لش قى. ل  د  ل0205)ي عب الاستراتيجىه لتطوير برنامج إعداد معمم عمم النفس  استخدام التخطيط(.

  عد  لالإسكم ي  .-.ليسعح ل كد ياه.لك   لاحديث  بكميات التربية
 . احدخط ط ح  ياسعت احث عف ديكز دي د ل .المعممين إعداد :فنمندا في النجاح سر .(2016) ثعسي سعحث يج، .8
 احد ع  ي     في اح يثي ثعح طف حد  ـ دك  ف م:عـ حدط  ي دقديح دص ي(.ل0202س  لد د لاحدع ي.ل) .9

 ل(.29)عل.لمجمة الثقافة والتنميةاحدفم  .ل  احددط ثعت
ل) .10 لث ياف. ل0202شثؿ لعلواقع تكوين المعمم وتمكنو الميني في البلاد العربية(. ل احديث  . لاحطف ح  لد    .

 .8(.لاحسم 02)
لصعححل .11  "امك ت" د ع  ي فيل    الأي م   اح عد   في احديث    اح   ـ ك       ة دق  ـ (.0208)مثعثم .

 .3))42 ،التربوية العموم دراسات،ل .ه ئ لاحد ي ل  م ع  م:ي دفل  ف  احد  د ف  م ا  د سسعت  مددع 
(.لم:عـلدق  ـلالأ ا لاحد ي سيلفيلد ايللاحد   ـلالأسعسيلفيلاح دف ي  ل0200صعححلمث لاحكث يل آخي ف.ل) .12

 .لفيعلم فلاح دف ي  لاح دم  .لوالتطوير التربويمركز البحوث اح دم  .ل
ل) .13 لسمثؿ. لالله لمث  لثف لاح ز ز لاحدخط طل0202مث  لد ا فعت ل    لفي لاحدسددي لاحد   ـ لد سسعت لدق  ـ .)

 .50-89(.لي:ل72).لعلمستقبل التربية العربيةا سدياد  ي.ل
 احديث  لاح يثيلح  ؿلاحخ  ا.لدكدبلتجويد التعميم بين التنظير والواقع(.ل0202)مث لاح ط ؼل   ي.ل .14
 .الخميج لدول العربي التربية مكتبل.ثي طعم ع في اح عحي احد   ـل.(2000) . ث مد ل د د فمث لاحي د .15
 اح يث   احد د م ل .الدول بعض تجارب ضوء في المعمم إعداد ل.(0209).،ل ي علد ف ؽصثيل مث اح : ـ .16

 .احقعهية .1 ط  احمشي، ح د ي ب
ل) .17 لم ي ليف ت ل  د  لدفياف، لمص ي لاحدد  ةل0202مدي لاح   عت لخثية ل    لفي لاح  حي لاحد  ـ ل م ا  .)

ل لاح يث  . لدصي لث دف ي   لدمفع لالإفع ة دكعم   ل ا  ل)مجمة التربية المقارنة والدوليةالأدي ك   لع لي:ل2. .)
892-220. 

https://arts.p.alexu.edu.eg/index.php/ar
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ل .18 لزادؿ. لثمتلدسعم  ل0208)غع ة المستقبل بالمممكة العربية  تقرير مختصر عن المؤتمر الدولى: معمم(.
لاحدعحى:لالسعودية:"إعداده وتطويره".  لاحياثط لم ى ددعح

https://ghadamosaed.files.wordpress.com/2017/11/d8aad982d8b1d98ad8b1-
d985d8a4d8aad985d8b1-d985d8b9d984d985-

fd8a7d984d985d8b3d8aad982d8a8d984.pd 
ل) .19 لد سى. لطعهي لث عد  ل0202كدعؿ لاحديث   لثك    لاح يث   لاح غ  لحد  دي لاحدفمي لالإم ا  لثيمعدا لدق  ـ .)

لحد  لاحد اصفعتلاحق د   لاح ي شلم ىل    لالمجمة التربوية ديلاحدسدقثؿ. لاحديث   لك     عد  لس هعج.لل–.
 .720-527.لي:98ج

لفىلثثعتلمسثىل دز  لدفلاحد   عت.لفيلاحدمعفسيلدصيل(.ل   0202)ح دمعفس  .للاحدصيهلاح طمىلاحد  ل .20
لل0202 ل0209/ لاحدعحى: لاحياثط لم ى http://www.encc.org.eg/wp-ددعح

analysis_of_compativitines.pdf-2016_17-content/uploads/2017/02/GCRS 
.ل يق لدق د ل حىلاحد دديلممين بكميات التربيةتصور مقترح لتطوير إعداد المع(.ل0208)د د ل د فلاحدفدى.ل .21

اح  دىلاحياث ل اح شي فلح  د   لاحدصي  لح دمعهال طيؽلاحد ي لل"ثيادال م ا لاحد  د فلفىلاح عد عتلدفل
  غسطل.ل02-00  ؿلاحدد ز"ل

ثياه ـلفي ا.ل) .22 معارف  التدريس في التعميم العام:(.ل0202د د لي بلف ؿلالله،ل ا  دعفلد د لمث لاح عؿ،ل ا 
 .لاحدد ك لاح يث  لاحس     .لدكدث لاحيش .وتطبيقات

 .لاحقعهية:لدكدث لاح ايلاح يث  لح كدعب.التخطيط المدرسى الاستراتيجى(.ل0220)د د لمث لاحخعحؽلد ث حى.ل .23
 :ل ايلاحدس يةلح مشيل احد ز  .التخطيط التربوى. عمان(.ل0227)د د لدد حىلغم د .ل .24
ل) .25 . ل اح   ـ ل احثقعف  لح ديث   لاح يث   ل0202احدم:د  د مل.ل. 2122-2117الخطة الاستراتيجية لممنظمة (.

ل لاحدعحى: لاحياثط لم ى s/khottahttp://www.alecso.org/newsite/images/2016file-ددعح

final.pdf-istratitigia 

دكعم   دفم علً  دمد ده احد  ـ  م ا  في اح  ؿ ث ا د عيبل.(0202)احذث عمي.لفلدمىلس  دع .26  في دمفع الإفع ة  ا 
 .احثعمي اح ز (ل (85ع .بالزقازيق التربية كمية مجمةل.احس      اح يث   احدد ك 

 .لاحدكدبلاح يثيلاح   ث.لا سكم ي  .لالاستراتيجي طالتخطي (.0225)مث ؿل عد لديسي.ل .27
ل .28 ل سف. لاح ائـ لمث  لث ي   لاحكي ـ، لمث  لد د  لثك  عتل0200)م  ة لاح يث   لاح غ  لد  ـ ل م ا  لثيمعدا لدق  ـ .)

 .022-000(.لي:0.ع)0.لاحسم مجمة دراسات تربوية سعلل عد  لاحث يلالأ ديلمد ذً ع.لل-احديث  
مجمة كمية التربية ا كع  ديلفيلاح عد عتل عد  لثغ ا ل مد ذً ع.ل(.لد ع  يلا مددع ل0202هعح لفع ؿ.ل)ل .29

 .ل922-297(.لي:50)20.لالأساسية
ل) .30 لاحف حي. لاحشيث مي ل0225احف حي  ايللالتخطيط الاستراتيجي وديناميكية التغير في النظم التعميمية.(.

 اح عد  لاح    ة.لا سكم ي  .
ل.2131استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر (.ل0202) زايةلاحدخط طل احددعث  ل ا ص حلا  ايه.ل .31

 /http://sdsegypt2030.comدصي.لددعحلم ىلاحياثطلاحدعحى:ل

https://ghadamosaed.files.wordpress.com/2017/11/d8aad982d8b1d98ad8b1-d985d8a4d8aad985d8b1-d985d8b9d984d985-d8a7d984d985d8b3d8aad982d8a8d984.pdf
https://ghadamosaed.files.wordpress.com/2017/11/d8aad982d8b1d98ad8b1-d985d8a4d8aad985d8b1-d985d8b9d984d985-d8a7d984d985d8b3d8aad982d8a8d984.pdf
https://ghadamosaed.files.wordpress.com/2017/11/d8aad982d8b1d98ad8b1-d985d8a4d8aad985d8b1-d985d8b9d984d985-d8a7d984d985d8b3d8aad982d8a8d984.pdf
https://ghadamosaed.files.wordpress.com/2017/11/d8aad982d8b1d98ad8b1-d985d8a4d8aad985d8b1-d985d8b9d984d985-d8a7d984d985d8b3d8aad982d8a8d984.pdf
http://www.encc.org.eg/wp-content/uploads/2017/02/GCRS-2016_17-analysis_of_compativitines.pdf
http://www.encc.org.eg/wp-content/uploads/2017/02/GCRS-2016_17-analysis_of_compativitines.pdf
http://www.encc.org.eg/wp-content/uploads/2017/02/GCRS-2016_17-analysis_of_compativitines.pdf
http://www.alecso.org/newsite/images/2016files/khotta-istratitigia-final.pdf
http://www.alecso.org/newsite/images/2016files/khotta-istratitigia-final.pdf
http://www.alecso.org/newsite/images/2016files/khotta-istratitigia-final.pdf
http://sdsegypt2030.com/
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ل) .32 ل0208اح  مسك . لالأددليل إعداد السياسات الخاصة بالمعممين(. لدم:د  ل. ل اح   ـ لح ديث   لاحدد  ة ـ
  احثقعف .لثعي ل.

ل) .33 ل0209ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ. لح    ةلتقرير عن واقع برنامج إعداد المعممين في العالم العربي(. لالإق  دي لاحديكز .
  احدد زلفيلاحد   ـ.

34. Andere, E. (2014). Teacher’s Perspectives on Finish School 
Education Creating Learning Environment. New York, USA: 
Springer. 

35. Enterprise Foundation. (1999). Effective Strategic Planning. 
http://my2.ewb.ca/site_media/static/library/files/403/the-enterprise-
foundation-effective-strategic-planning.pdf 
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