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تعميم ريادة الأعمال في جامعة القاىرة لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة 
 في ضوء بعض الخبرات العالمية

عدادإ  
 د/ رشا عبد القادر محمد اليندي 

 مدرس بقسم التعميم العالي والتعميم المستمر
جامعة القاىرة - كمية الدراسات العميا لمتربية  

 ممخص الدراسة:
لمواكبة جامعة القاهرة تعميـ ريادة الأعماؿ في لهدفت الدراسة إلى تقديـ تصور مقترح 

بما يتناسب مع واقع  في ضوء بعض الخبرات العالمية الرابعة  متطمبات الثورة الصناعية
، وذلؾ مف خلبؿ تحميؿ الإطار المفاهيمي لريادة الأعماؿ، وتعرُّؼ واقع المصريالمجتمع 

، واستعراض أبرز التجارب العالمية في تعميـ ريادة جامعة القاهرةتعميـ ريادة الأعماؿ في 
قد الأعماؿ في الجامعات، وتعرُّؼ مفهوـ الثورة الصناعية الرابعة ومجالاتها ومتطمباتها، و 

تعميـ ريادة الأعماؿ لوتوصمت إلى وضع تصور مقترح  ،هج الوصفياستخدمت الدراسة المن
التصور عمى هذا لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة، وتقوـ فمسفة جامعة القاهرة في 
عقوؿ شابة مبتكرة رائدة للؤعماؿ ومحركة لعجمة التنمية الشاممة المستدامة لتواكب  توفير

عداد خريجيف ذوي قدرات عالية لتهيئتهـ لوظائؼ متطمبات الثورة الصناعية الرابع ة، وا 
قد المستقبؿ، وخفض معدلات البطالة بيف خريجي الجامعات، وذلؾ بنشر ثقافة العمؿ الحر، و 

جامعة الاهتماـ بتطوير البرامج والمقررات الدراسية في  ز محتوى التصور المقترح عمىرك  
تعميـ ريادة الأعماؿ، لبرامج المقررات و الريس ؽ تدائ، والاهتماـ بتطوير أساليب وطر القاهرة

 والاهتماـ بالبيئة الداعمة لريادة الأعماؿ، والاهتماـ بالبحث العممي في مجاؿ ريادة الأعماؿ.
 الكممات المفتاحية:

 الثورة الصناعية الرابعة -تعميـ ريادة الأعماؿ –ريادة الأعماؿ 
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Abstract: 

The study aimed to present a suggested visualization for entrepreneurship 

education at Cairo University to keep pace with the requirements of the 

Fourth Industrial Revolution commensurate with the reality of Egyptian 

society, through analyzing the conceptual framework for entrepreneurship, 

identifying the reality of entrepreneurship education at Cairo University , 

and surveying the most prominent global experiences in entrepreneurship 

education  In universities,  the concept of the Fourth Industrial Revolution 

and its fields and requirements of it's , and this study used the descriptive 

approach, put a suggested visualization for teaching entrepreneurship at 

Cairo University to keep pace with the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution, and the philosophy of perception is based on supporting and 

providing innovative young minds for business and motiving the wheel of 

comprehensive sustainable development to keep pace with the requirements 

of the Fourth Industrial Revolution, preparing graduates with high abilities  

for future jobs, and reducing rates of Unemployment among university 

graduates, by expanding the culture of self-employment. The suggested 

visualization focused on developing programs and courses at Cairo 

University, besides developing methods of teaching them to learn 

entrepreneurship, finally paying attention to the environment that supports 

entrepreneurship, and scientific research in this field 
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:مقدمة  
الثػػػورات الصػػػناعية، فقػػػد ظهػػػرت  الثػػػورة الصػػػناعية الأولػػػى التػػػي مػػػر العػػػالـ بسمسػػػمة مػػػف     

اسػػػتخدمت الميػػػاخ والبخػػػار لميكنػػػة الإنتػػػاج، والثانيػػػة التػػػي اسػػػتخدمت الطاقػػػة الكهربائيػػػة لخمػػػؽ 
والثالثة التي استخدمت الإلكترونيات وتكنولوجيا المعمومات لأتمتة الإنتاج؛ ثـ  ،الإنتاج الضخـ

 .عة لتأخذ الأتمتة إلى مستويات جديدةجاءت الثورة الصناعية الراب
ا وتحػػػديات اجتماعيػػػة واقتصػػػادية كبيػػػرة جمػػػب ظهػػػور الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة فرصًػػػ وقػػػد    

تتطمػػػب مػػػف المجتمعػػػات التطػػػوير لتتواكػػػب معهػػػا، وتتميػػػز هػػػذخ الثػػػورة الصػػػناعية بمػػػزيج مػػػف 
التقنيػػػػات التػػػػي ل تحجػػػػب الخطػػػػوط الفاصػػػػمة بػػػػيف المجػػػػالات الفيزيائيػػػػة والرقميػػػػة والبيولوجيػػػػةل 

(Schwab, 2016,1)، بنػػػي اسػػػتخداـ ا جديػػػدة مػػػف خػػػلبؿ تفرصًػػػ وفركمػػػا أف هػػػذخ الثػػػورة تػػػ
 ،نترنػػت الأشػػياءا  و  ،وتحمػػيلبت البيانػػات الضػػخمة ،مثػػؿ الػػذكاء الاصػػطناعي ،التقنيػػات الناشػػئة

وسمسػػػمة الكتػػػؿ. وتسػػػتفيد العديػػػد مػػػف المجتمعػػػات مػػػف الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة القائمػػػة عمػػػى 
التكنولوجيػػا الرقميػػة لتحسػػيف شػػمولها الاجتمػػاعي والاقتصػػادي مػػف خػػلبؿ التحػػوؿ نحػػو مجتمػػع 

 (Manda& Dhaou, 2019, 244) ذكي.
أف الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة يمكػػػػف أف تقمػػػػؿ الحػػػػواجز بػػػػيف المختػػػػرعيف  ىوهنػػػػاؾ مػػػػف يػػػػر     

حيػػث تسػػمو لػػرواد الأعمػػاؿ  ؛مثػػؿ الطباعػػة ثلبثيػػة الأبعػػاد ،والأسػػواؽ بسػػبب التقنيػػات الجديػػدة
ما يمكف لرائػد الأعمػاؿ ذوي الأفكار الجديدة بإنشاء شركات صغيرة بتكاليؼ بدء تشغيؿ أقؿ، ك

دوف قيػود الوقػت التقميديػة التػي بػ إحضػار المنػتج لإلػى الواقػعل باسػتخداـ الطباعػة ثلبثيػة الأبعػاد
الحيػػػاة سػػػتتغير مػػػع ولا ريػػػب أف  غالبًػػػا مػػػا تػػػتـ مواجهتهػػػا مػػػع طػػػرؽ النمػػػاذج الأوليػػػة التقميديػػػة.

نترنػت الأشػػياء ،الطباعػة ثلبثيػػة الأبعػػاد يمكػػف لمثػورة الصػػناعية الرابعػػة كمػػا  ،ودمػػج التقنيػات ،وا 
، بأفكػػػارهـ الجديػػػدة أف ترفػػػع مسػػػتويات الػػػدخؿ مػػػف خػػػلبؿ السػػػماح لأصػػػحاب المشػػػاريع بالعمػػػؿ

  . (Xu, David & Kim, 2018, 92) حسف نوعية الحياة لكثير مف الناس حوؿ العالـتوست
بدء المشاريع تنظر الحكومات المختمفة إلى ريادة الأعماؿ كنشاط اقتصادي مهـ في دفع و     

وتػػوفر الوصػػوؿ إلػػى المنتجػػات والخػػدمات  ،فػػرص عمػػؿ جديػػدة وفرالصػػغيرة التػػي يمكػػف أف تػػ
بأسػػعار معقولػػة لمجتمعاتهػػا. ويهػػدؼ تعمػػيـ وتعمػػـ ريػػادة الأعمػػاؿ إلػػى غػػرس عقميػػة الريػػادة فػػي 

ا لهػػػـ فػػػي مختمػػػؼ الظػػػروؼ عونًػػػ نفػػػوس الطػػػلبب وتزويػػػدهـ بخبػػػرات حياتيػػػة ضػػػرورية تكػػػوف
عنػػػدما تػػـ تقػػديـ أوؿ برنػػػامج  ـ5491ويعػػود تػػػاريي تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػػاؿ إلػػى عػػاـ والمواقػػؼ، 
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الانتبػاخ  بَ ذَ لريادة الأعماؿ في كمية إدارة الأعماؿ بجامعػة هارفػارد والػذي كػاف برنامجًػا رائػدًا جَػ
  (Mkwanazi & Mbohwa, 2018, 319)والاهتماـ بتعميـ ريادة الأعماؿ.

بداع فػي مراحػؿ التعمػيـ المختمفػة مػف أهػـ المتطمبػات لإوبناء فكر ا ويعد التعميـ والتدريب      
إلػػى توجػػل عػػالمي فػػي م سسػػات  ىالتػػي ترتكػػز عميهػػا ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي المجتمعػػات، ممػػا أد

ا لتعزيػػز تعمػػيـ ريػػادة التعمػػيـ العػػالي نحػػو تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ، ووضػػعت الػػدوؿ المتقدمػػة خططًػػ
ر يػػػػة إسػػػتراتيجية التنميػػػػة المسػػػتدامة ل(، كمػػػا أكػػػػدت 422 ،4159بػػػػراهيـ، ا  الأعمػػػاؿ سالسػػػيد و 

تػػوفير تعمػػيـ يتصػػؼ بػػالجودة العاليػػة عمػػى مسػػتوى أعضػػاء هيئػػة عمػػى ضػػرورة  ل4101مصػػر
 التدريس والمناهج، ومسايرة نظـ التعميـ والتعمـ لممعايير العالمية، ممػا يزيػد مػف تنافسػية التعمػيـ

هػػـ مواكبػػة النظػػاـ التعميمػػي لمتطمبػػات الثػػورة ، ولػػذلؾ فإنػػل مػػف الم(561، 4101 مصػػرسر يػػة 
الصػػناعية الرابعػػة المرتكػػزة عمػػى الثػػورة الرقميػػة التػػي تجعػػؿ التكنولوجيػػا أساسًػػا فػػي المجتمعػػات 

تعمػيـ التعميمية، وذلؾ مف خلبؿ تطوير جميع عناصر المنظومة التعميمية ومخرجاتها بواسػطة 
محػػػددة فػػػي تنميػػػة السػػػموؾ الريػػػادي لمطػػػلبب، ا أدوارً  ؛ حيػػػث إف لػػػلالجامعػػػةفػػػي ريػػػادة الأعمػػػاؿ 

ظهػػػار ا  وتتمثػػؿ هػػذخ الأدوار فػػي نقػػؿ المعرفػػة والقػػػدرات الرياديػػة، وتطػػوير المهػػارات الرياديػػة، و 
 السموؾ الريادي، وتحفيز ثقافة ريادة الأعماؿ بيف الطلبب.

 الدراسات السابقة:
وذلػؾ مػف خػلبؿ  ،بالدراسػة الحاليػةبعض الدراسات السابقة ذات العلبقػة فيما يمي عرضٌ ل     

وقػد تػـ ترتيػب  عرض أهداؼ كؿ دراسة، واستخلبص أهػـ النتػائج التػي تػـ التوصػؿ إليهػا فيهػا،
الدراسػػات المتعمقػػة ، وسػيتـ عرضػػها فػي محػػوريف، همػا  مػف الأقػػدـ إلػى الأحػػدث هػذخ الدراسػػات

 .عةالدراسات المتعمقة بالثورة الصناعية الراب، و بتعميـ ريادة الأعماؿ
:المحور الأول: الدراسات المتعمقة بتعميم ريادة الأعمال  

تزايد الاهتماـ بتعميـ ريادة الأعماؿ والتعميـ الريادي، حيث تناولتل الدراسات مف أبعاد مختمفة،  
 ومنها  
الدراسػة إلػػى بيػػاف أثػػر  هػػذخ هػػدفت  (Remeikiene,et al,2013)ف يريمكيػيف وخخػػر  دراسػة

كػػدت نتػػائج الدراسػػة أف العوامػػؿ أتعمػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي تعزيػػز ريػػادة الأعمػاؿ بػػيف الشػػباب، و 
الرئيسة لتعزيز ريادة الأعماؿ هي سػمات الشخصػية سالكفػاءة الذاتيػة، والمجازفػة، والحاجػة إلػى 

كمػا أف  سػيطرة الداخميػة(،وموضع ال ،نجاز، والموقؼ تجاخ ريادة الأعماؿ، والتحكـ السموكيلإا
 التوجل نحو ريادة الأعماؿ. ةاختيار برنامج الدراسة ي ثر بشكؿ مختمؼ عمى ني
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الدراسػػة إلػػى عػػرض سياسػػات وبػػرامج  هػػذخ هػػدفت  (4159بػػراهيـ سإيمػػاف ا  دراسػػة لميػػاء السػػيد و 
مػػػف سػػػنغافورة والصػػػيف، والتوصػػػؿ إلػػػى  التعمػػػيـ الريػػػادي وريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي ضػػػوء خبػػػرة كػػػؿ  

جراءات مقترحة عف خليات الاستفادة مف سياسات وبػرامج التعمػيـ الريػادي وريػادة الأعمػاؿ فػي إ
ومنهػا  خليػات مرتبطػة بخمػؽ  ،جػراءات المقترحػةلإمصر، وتوصمت الدراسة إلػى مجموعػة مػف ا

  منهػػا ،جػػراءات عامػػةا  بيئػػة داعمػػة لمتعمػػيـ الريػػادي وريػػادة الأعمػػاؿ فػػي الجامعػػات المصػػرية، و 
دور التعمػػػيـ فػػػي تنميػػػة ونشػػػر ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ، وتفعيػػػؿ الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػات اسػػػتثمار 

 وقطاعات الأعماؿ والم سسات الحكومية في المجتمع.
إلػػػى تقػػػديـ تصػػػور مقتػػػرح لمتعمػػػيـ الريػػػادي لػػػدعـ  هػػػذخ الدراسػػػة هػػػدفت  (4151بػػػراهيـ سإدراسػػػة 

دراسة إلػى بنػاء تصػور مقتػرح فػي توجيل طلبب الجامعة نحو الريادة والعمؿ الحر، وتوصمت ال
، وفي ضوء نتائج الدراسة الميدانية التػي حػددت يضوء الأسس النظرية لمتعميـ الريادي الجامع

 متطمبات التعميـ الريادي الجامعي. 
إلػى دراسػة الوضػع القػائـ  هػذخ الدراسػة هػدفت  (4156اني سيبدراسة وفاء المبيريؾ وصفية الشػ

ت السعودية واستعراض جامعػة الأميػرة نػورة فػي بنػاء منظومػة ريػادة لريادة الأعماؿ في الجامعا
% مػػف الجامعػػات السػػعودية الحكوميػػة والأهميػػة تػػدرس 95الأعمػػاؿ، وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى أف 

الجامعػػات الحكوميػػة لػػديها بنيػػة تحتيػػة مسػػاندة لريػػادة مػػف  %02مقػػرر ريػػادة الأعمػػاؿ، بينمػػا 
   الأعماؿ.

إلى وضع تصور مقتػرح لتفعيػؿ التعمػيـ  هذخ الدراسة هدفت  (4156دراسة حناف عبد العظيـ س
لريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية في ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية والعربية، ومػف 

ؼ أوجل التميز بها، خلبؿ تحميؿ خبرات بعض الجامعات الأمريكية والماليزية والسعودية، وتعرُّ 
توصمت الدراسة إلى تصور مقترح لتفعيؿ جاؿ التعميـ لمريادة وبعد تحميؿ الخبرة المصرية في م

 .التعميـ لريادة الأعماؿ في الجامعات المصرية
جهػػػود الحكومػػػة لتطػػػوير التعمػػػيـ  ؼالدراسػػػة إلػػػى تعػػػرُّ هػػػذخ هػػػدفت   (4152دراسػػػة المخلبفػػػي س

، 4101 العربيػػػػة السػػػػعودية  لر يػػػػة المممكػػػػةلريػػػػادة الأعمػػػػاؿ فػػػػي الجامعػػػػات الحكوميػػػػة تفعػػػػيلًب 
وتوصمت الدراسة إلى عدـ وجود برنامج أو مسار متخصص في ريادة الأعماؿ فػي الجامعػات 

مف حيث عدـ توافر  الحكومية، كما أف منظومة التعميـ لريادة الأعماؿ تعاني مف ضعؼ كبير
مقػػػررات دراسػػػية، وعػػػدـ تبنػػػي طػػػرؽ حديثػػػة فػػػي تػػػدريس ريػػػادة الأعمػػػاؿ، وضػػػعؼ العلبقػػػة بػػػيف 

 ة وقطاع ريادة الأعماؿ في المممكة.الجامعات الحكومي
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الدراسػػة إلػػى الاسػػتفادة مػػف بػػرامج تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ هػػذخ هػػدفت   (4152دراسػػة أرنػػا وط س
قػد يسػاعد الجامعػات المصػرية فػي تبنػي  مماالتي تتبناها بعض الجامعات الأمريكية والماليزية 

جػػراءات المقترحػػة لإمجموعػػة مػػف ابػرامج مناسػػبة لتعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ. وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى 
التػػي مػػف شػػأنها مسػػاعدة الجامعػػات المصػػرية فػػي تبنػػي بػػرامج تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي ضػػوء 

 خبرة بعض الجامعات بالولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا.
الدراسة إلى تعميؽ المعرفػة حػوؿ النزعػة الرياديػة  هذخ هدفت  (Sousa, et al,2017)دراسة 

نشػاء إميـ العالي في البرتغػاؿ، وكيػؼ يمكػف أف تحفػز الجامعػة اهتمػاـ الطػلبب فػي لطلبب التع
 ،أعمػػػالهـ الخاصػػػة، والصػػػعوبات التػػػي يمكػػػف أف تواجػػػل الطػػػلبب فػػػي بػػػدء عمػػػؿ تجػػػاري جديػػػد

وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى أف ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي م سسػػات التعمػػيـ العػػالي تسػػاهـ فػػي تنميػػة ثقافػػة 
 .ضافية لجميع طلبب الجامعاتإتكوف ميزة  ريادة الأعماؿ، كما يمكف أف

سػػػتراتيجية لػػػدور الجامعػػػات فػػػي إالدراسػػػة إلػػػى وضػػػع ر يػػػة هػػػذخ هػػػدفت   (4152دراسػػة نػػػافع س
سػتراتيجية إوأولويػات وأهػداؼ  ىإلػى ر   ت  وتوصػمَ  ،تدعيـ ثقافة ريػادة الأعمػاؿ والتعمػيـ الريػادي

تعمػػيـ الريػػادي، وأوصػػت باسػػتحداث ومبػػادرات تحقيػػؽ الجامعػػات لػػدعـ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ وال
نشػػاء كميػػات متخصصػػة فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ وفػػؽ وا  بكػػالوريوس متخصػػص فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ، 

قامػػة علبقػػات بػػيف الجامعػػات وقطػػاع الأعمػػاؿ والقطػػاع الخػػاص، والقيػػاـ ا  المعػػايير العالميػػة، و 
 بزيارات ميدانية خارجية لمجامعات الرائدة في تعميـ ريادة الأعماؿ.

ر مقتػرح لتطػوير إلػى تقػديـ تصػوُّ  الدراسػةهػذخ هػدفت   (4152سماعيؿ وهمػاـ سا  ة مسبؿ و دراس
مصػػػر فػػػي ضػػػوء خبػػػرة الولايػػػات المتحػػػدة فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي منظومػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ 

التعمػػػػيـ فػػػػي الأمريكيػػػػة واليابػػػػاف، وتوصػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػى بعػػػػض ملبمػػػػو دعػػػػـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ 
رسػػاء ثقافػػة ريػػادة إ ومنهػػا  ،وير البنيػػة الداعمػػة لريػػادة الأعمػػاؿالجػػامعي يمكػػف مػػف خلبلهػػا تطػػ

نشػػػػاء حاضػػػػنات متخصصػػػػة لػػػػدعـ الأفكػػػػار الرياديػػػػة ا  الأعمػػػػاؿ فػػػػي بنيػػػػة التعمػػػػيـ الجػػػػامعي، و 
 والمشروعات الناشئة، وتوفير بيئة مشجعة عمى البحث العممي والابتكار.

النظريػػة لمفهػػوـ ريػػادة الأعمػػاؿ ( هػػدفت هػػذخ الدراسػػة إلػػى تعػػرُّؼ الأطػػر 4141دراسػػة النجػػار س
وتعميـ ريادة الأعمػاؿ، وكػذلؾ تحديػد خصػائص ووظػائؼ الجامعػة، وأهػـ متطمبػات تعمػيـ ريػادة 
الأعمػػػػاؿ بالجامعػػػػة لتوضػػػػيو ملبمػػػػو المنظومػػػػة التعميميػػػػة فػػػػي ضػػػػوء مفهػػػػوـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ، 

ة التعمػيـ فػي وتوصمت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتفعيؿ تعميـ ريادة الأعمػاؿ فػي منظومػ
 جامعة كفر الشيي. 
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ؼ ماهيػة ريػادة الأعمػاؿ وثقافػة تعػرُّ ت هذخ الدراسة إلى هدف( 4145دراسة محمد وعبد الفتاح س
جامعة القاهرة في نشر ثقافة  - الريادة، وتطبيؽ دراسة ميدانية لدراسة دور کمية التربية النوعية

عماؿ لوضع إستراتيجية لنشر ثقافة الريادة لأالريادة لدى الطلبب مف خلبؿ دراسة مقرر ريادة ا
، وتوصػمت الدراسػة إلػى جامعة القاهرة مػف خػلبؿ مقػرر ريػادة الأعمػاؿ - بکمية التربية النوعية

ضػػرورة متابعػػة إنشػػاء حاضػػنات الأعمػػاؿ، ومػػا تقدمػػل مػػف أنشػػطة داعمػػة لممشػػروعات الرياديػػة 
کتسػػػػاب الخبػػػػرة، ومواکبػػػػة لاعالميػػػػة أهميػػػػة متابعػػػػة النمػػػػاذج الرياديػػػػة ال، و المقدمػػػػة مػػػػف الطػػػػلبب

التأکيد عمػى متابعػة مػدى ، و التطورات المعرفية والتکنولوجية لتنمية القدرة عمى التنافس العالمي
نتشار ثقافة ريادة الأعماؿ بيف طلبب کمية التربية النوعية في التخصصػات المختمفػة، وقيػاس ا

 ستقبؿ والأعماؿ الريادية.مدى التغير الناتج عنها في طرؽ تفکير الطلبب نحو الم
المحور الثاني: الدراسات المتعمقة بالثورة الصناعية الرابعة، ومن أىم ىذه الدراسات ما 

 يمي:
الدراسػة إلػى التحقػؽ هػذخ هػدفت   (Boxing & Marwala, 2017)ينج ومػاروالا كسدراسة بو 

ؼ الوضػػع خػػلبؿ تعػػرُّ مػػف أثػػر الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة عمػػى التعمػػيـ الفنػػي العػػالي، وذلػػؾ مػػف 
مػػف النظػػاـ التعميمػػي والمجػػاؿ الصػػناعي فػػي دولػػة ماليزيػػا. وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى  الػػراهف لكػػؿ  

تقريب الفجوة و  والروبوتات، ،اعتماد الثورة الصناعية الرابعة عمى الذكاء الاصطناعي، والرقمنة
فصوؿ والمختبرات الافتراضية، ي الن  بَ الاجتماعية والتكنولوجيا، وضرورة تَ و  نسانيةلإبيف العموـ ا

 والمكتبات الافتراضية.
إلػػى تحميػػؿ أثػػر جػػودة التعمػػيـ عمػػى تنافسػػية  هػػذخ الدراسػػةهػػدفت   (4152يمػػاف حسػػف سإدراسػػة 

الأداء الصناعي وتحػديات الثػورة الصػناعية الرابعػة لحالػة مصػر وسػنغافورة، وتوصػمت الدراسػة 
سػػية الأداء الصػناعي وتحسػػيف معػػدلات النمػػو إلػى أهميػػة جػػودة التعمػػيـ ودورهػا فػػي تحسػػيف تناف

 الاقتصادي.
الدراسة إلى التحقؽ مف أثر الثػورة الصػناعية هذخ هدفت  (Meylinda, 2018):دراسة مايمندا 

عػػادة لإؼ الخطػػوات التػػي اتبعتهػػا ماليزيػػا الرابعػػة عمػػى التعمػػيـ الفنػػي العػػالي فػػي ماليزيػػا، وتعػػرُّ 
وتوصػمت الدراسػػة إلػى تحديػػد  ا لمثػورة الصػػناعية الرابعػة،قػًػتصػميـ نظػاـ التعمػػيـ الفنػي العػالي وف

ومتطمبات الثورة  ئتحولات رئيسة في نظاـ التعميـ الفني العالي الماليزي قائمة عمى مباد ةعشر 
 الصناعية الرابعة، وتأهيؿ قدرات الطالب بما يتلبءـ مع متطمبات الثورة الصناعية الرابعة.
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الدراسػة إلػى وضػع سػيناريوهات بديمػة لتطػوير هػذخ هػدفت   (4154دراسة فاطمة عبػد الػرازؽ س
طػػػار لإسياسػػػات الجامعػػػات الحكوميػػػة المصػػػرية فػػػي ضػػػوء الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة، ورصػػػد ا

ضػػػافة إلػػػى تحميػػػؿ السياسػػػات لإالفكػػػري لمثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة، والتحػػػديات التػػػي تفرضػػػها، با
طػػوير سياسػػات الجامعػػات المصػػرية فػػي وتوصػػمت إلػػى وضػػع سػػيناريوهات بديمػػة لت ،التعميميػػة

 ضوء الثورة الصناعية الرابعة.
هػػػدفت إلػػػى التوصػػػؿ إلػػػى السػػػيناريوهات المقترحػػػة لمتطمبػػػات   (4154دراسػػػة أسػػػماء حسػػػف س

مػف متطمبػات التنميػة  لكترونيػة فػي ضػوء الثػورة الصػناعية الرابعػة. وتوصػمت إلػى أف  لإالتنمية ا
قػػػػدمت الدراسػػػػة  ـاسػػػػتخداـ تقنيػػػػات تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات، ثػػػػلكترونيػػػػة القػػػػدرة عمػػػػى لإالمهنيػػػػة ا

 لكترونية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة.لإالسيناريوهات المقترحة لمتطمبات التنمية المهنية ا
طػار المفػػاهيمي لمثػورة الصػػناعية لإهػػدفت إلػى الوقػوؼ عمػػى ا  (4154دراسػة منػة أبػػو لبهػاف س

الرابػػػػع، ومتطمبػػػػات تحػػػػوؿ الجامعػػػػات المعاصػػػػرة نحػػػػو  الرابعػػػػة، وأهػػػػـ ملبمػػػػو جامعػػػػات الجيػػػػؿ
جامعات الجيؿ الرابع، وتوصمت إلى تصور مقترح للبنتقاؿ بالجامعات المصرية إلػى جامعػات 

 الجيؿ الرابع لمتكيؼ مع متطمبات الثورة الصناعية الرابعة.
فهػـ الفػرص والتحػديات التػي هػدفت إلػى   (Manda & Dhaou,2019)مانػدا وضػو دراسػة 

تواجػػػػل البمػػػػداف الناميػػػػة فػػػػي اعتمػػػػاد بػػػػرامج التحػػػػوؿ الرقمػػػػي للبسػػػػتفادة مػػػػف الفوائػػػػد الاجتماعيػػػػة 
ا، والتحديات التي مػف المحتمػؿ أف تواجههػا والاقتصادية لمثورة الصناعية الرابعة المدفوعة رقمي  

سػػة وتوصػػمت الدرا، فػػي التػػرويج لاعتمػػاد التحػػوؿ الرقمػػي -مثػػؿ جنػػوب أفريقيػػا -البمػػداف الناميػػة
ا إلى أف نجاح الثورة الصناعية الرابعة يعتمد عمػى القيػادة مػف جميػع القطاعػات التػي تعمػؿ معًػ

 للبستفادة مف الفرص ومعالجة تحديات الثورة الصناعية الرابعة.
وذلػؾ ، إلى توظيؼ تقنيات الثػورة الصػناعية الرابعػة هذخ الدراسة هدفت( 4154دراسة شعباف س

وتحػػػػػدياتها، ومجالاتهػػػػػا،  الثػػػػػورة الصػػػػػناعية الرابعػػػػػة، وسػػػػػماتها،مػػػػػف خػػػػػلبؿ اسػػػػػتعراض مفهػػػػػوـ 
إلى أنػل  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي. وتوصمت الدراسةو وتوظيفها في التعميـ الجامعي. 

 البيانػات الضػخمة، :مثػؿ يمكف توظيؼ تقنيات الثورة الصناعية الرابعة فػي العمميػة التعميميػة؛
نترنػت الأشػياء، وهػذخ التقنيػات تسػاعد عمػى تحقيػؽ  ة الأبعػاد،والطباعة ثلبثيػ والواقع المعزز، وا 

ابتكػار أنشػطة ووسػائؿ تعميميػة تػدعـ  جعمل أكثر حماسًا وواقعيةً، وعمى التعميـ المطموب وعمى
 .التعميـ والتعمـ
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 التعميق عمى الدراسات السابقة:
 مف خلبؿ العرض السابؽ لمدراسات السابقة يتضو ما يمي  

 ـ فػإفو ات العربية والأجنبية التي تناولت موضوع الثورة الصػناعية الرابعػة، تعددت الدراس  مِػف  ثػَ
تنوعػػت الدراسػػات و  بهػػا لتحسػػيف مهػػارات الطػػلبب والتغمػػب عمػػى الفجػػوة الرقميػػة.هنػػاؾ اهتمامًػػا 

ؿ الجامعػات بَػمػف قِ  اهنػاؾ اهتمامًػكمػا يتضػو أف  ريادة الأعمػاؿ،السابقة التي تناولت موضوع 
 .تعزيز تعميـ ريادة الأعماؿ وتطوير المهارات الرياديةبالسعي نحو 

 أوجو الاتفاق مع الدراسات السابقة:   
الدراسػػة الحاليػػة مػػع الدراسػػات السػػابقة فػػي الاهتمػػاـ بمجػػاؿ ريػػادة الأعمػػاؿ بصػػفة  اتفقػػت      

سػػة الحاليػة عمػػى المػػنهج وقػد اعتمػػدت الدراعامػة وبدراسػػة تعمػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ بصػفة خاصػػة، 
الوصػػفي فػػي تحميػػؿ البيانػػات والوصػػوؿ إلػػى تصػػور مقتػػرح، واتفقػػت فػػي ذلػػؾ مػػع دراسػػة لميػػاء 

يماف إبراهيـ س (، 4151(، ودراسة حناف عبد العظيـ س4151(، ودراسة إبراهيـ س4159السيد وا 
هج ( التػػػي اسػػػتخدمت المػػػن4152(، بينمػػػا اختمفػػػت مػػػع دراسػػػة نػػػافع س4141ودراسػػػة النجػػػار س

 المستقبمي.
 أوجو الاختلاف مع الدراسات السابقة:  

الدراسػة الحاليػة عػف الدراسػات السػابقة فػي الهػدؼ الػرئيس، حيػث تهػدؼ الدراسػة  تختمفا      
لمواكبة متطمبات الثػورة في جامعة القاهرة تعميـ ريادة الأعماؿ تقديـ تصور مقترح لالحالية إلى 

كميػػة بابسػػػوف بالولايػػػات المتحػػػدة رات العالميػػػة، مثػػػؿ  فػػػي ضػػػوء بعػػض الخبػػػ الصػػناعية الرابعػػػة
 الأمريكية، وجامعة سنغافورة الوطنية، وجامعة أوتارا بماليزيا.

 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة:
طػػار النظػػري المتعمػػؽ بتعمػػيـ لإاسػتفادت الدراسػػة الحاليػػة مػػف الدراسػػات السػػابقة فػػي بنػػاء ا      

مػػػف نتػػػائج وتوصػػػيات الدراسػػػات السػػػابقة فػػػي دعػػػـ مشػػػكمة الدراسػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ، واسػػػتفادت 
 وأهميتها.

 مشكمة الدراسة:
أشار تقرير قد و  يعد مجاؿ ريادة الأعماؿ أحد الركائز الرئيسة في منظومة التعميـ الجامعي،    

مقػاييس نشػاط ريػادة الأعمػاؿ فػي مصػر  إلى أف ـ4141المرصد العالمي لريادة الأعماؿ لعاـ 
إيجابية بشكؿ عاـ عمى الرغـ مف التأثير الهائؿ الذي أحدثل فيروس كورونا  4141خلبؿ عاـ 

 69-52% مف البالغيف المصرييف العامميف في الفئة العمريػة س92عمى الاقتصاد، حيث ذكر 
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عػػف انخفػػاض إجمػػالي.  %25عامػػا( أف دخػػؿ أسػػرهـ انخفػػض بشػػدة نتيجػػةً لموبػػاء، بينمػػا أبمػػ  
كمػػا انخفػػض معػػدؿ البػػالغيف الػػذيف يعتزمػػوف بػػدء عمػػؿ تجػػاري خػػلبؿ السػػنوات الػػثلبث القادمػػة 

%، ويرجع هذا إلى تردد رواد الأعماؿ المحتمميف بسبب الوباء. وأبمػ  16% إلى 64قميلًب مف 
ف % فقط مف المصرييف الذيف يعتزموف بدء عمؿ تجاري جديد في غضوف ثلبث سػنوات أ19

قرارهـ تأثر بالوباء، وهذا يعني أف ما يقرب مف نصػؼ رواد الأعمػاؿ المحتممػيف فػي مصػر قػد 
يسػػتمروف فػػي متابعػػة مشػػاريعهـ بغػػض النظػػر عػػف المخػػاوؼ الوبائيػػة، كمػػا تضػػاعؼ المعػػدؿ 

 4154% فػػي 6.2الإجمػػالي لنشػػاط ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي المرحمػػة المبكػػرة فػػي مصػػر تقريبًػػا مػػف 
 ـ.4141% في عاـ 55.0إلى 
( عمػى ضػرورة تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ 4152كما أكدت الدراسات السابقة ومنهػا دراسػة نػافع س   

لما لهػا مػف تػأثير عمػى سػموكيات وطموحػات الأفػراد، كمػا أنهػا وسػيمة لتطػوير العقميػة الرياديػة، 
ها في وبناء قاعدة صمبة مف المهارات الحياتية المناسبة لمقرف الحادي والعشريف يمكف استخدام

 نشاء وتطوير مشاريع جديدة.إ
ويركز التدريس والتعمـ في تعميـ ريادة الأعمػاؿ عمػى المبػادئ العامػة لتحديػد الفػرص واتخػاذ    

دارة أعمػاؿ ، إجراءات بشأنها كما يركز عمى تصور المستقبؿ، وتطوير سمات ريادة الأعماؿ وا 
يػدًا لتعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ والػذي يمكػف ومع ذلؾ تمثؿ الثورة الصناعية الرابعة تحػديًا جد، جديدة

وصػػفل بأنػػل المظهػػر الجديػػد لمفػػرص والاعتمػػاد المتزايػػد لفػػرص الأعمػػاؿ القابمػػة لمتطبيػػؽ عمػػى 
فػي بػرامج تعمػيـ  الأنظمة الاقتصادية والاجتماعية التكنولوجيػة التػي لػـ يػتـ تناولهػا بشػكؿ كػاؼٍ 

 . (Mkwanazi & Mbohw, 2018, 320)ريادة الأعماؿ 
أف الثػورة الصػناعية الرابعػة لهػا عمػى  (Mkwanazi & Mbohwa, 2018)كػدت دراسػة وأ 

وتشػػػػمؿ هػػػذخ اتثػػػػار التركيػػػػز عمػػػػى طبيعػػػػة الفػػػػرص التقنيػػػػة  ،خثػػػار عمػػػػى تعمػػػػيـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ
والاقتصػػػادية، وتطػػػوير المهػػػارات لمتعامػػػؿ مػػػع التقػػػدـ الػػػذي تفرضػػػل الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة، 

تعمػػػػػيـ ريػػػػػادة الأعمػػػػػاؿ لتنػػػػػوير الطػػػػػلبب حػػػػػوؿ قضػػػػػايا التحػػػػػوؿ و  ،وتصػػػػػميـ منػػػػػاهج التػػػػػدريس
  مثػؿ ،ا الحاجة إلى منػاهج متعػددة التخصصػات فػي تػدريس ريػادة الأعمػاؿالتكنولوجي، وأيضً 

 والمالية.  ،والاقتصاد ،والدراسات الاجتماعية ،عمـ النفس
نػاهج والمقػررات وأوصت الم تمرات بضرورة توظيؼ تقنيات الثورة الصناعية الرابعػة فػي الم   

 ؛(4154الدراسية، ومنها  م تمر الثػورة الصػناعية الرابعػة وأثرهػا عمػى التعمػيـ بسػمطنة عمػاف س
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بضرورة توظيؼ تقنيات ومحركات الثػورة الصػناعية الرابعػة فػي المنػاهج الدراسػية  ىحيث أوص
 ابعة.وطرؽ التدريس، والتركيز عمى المهارات التي تواكب متطمبات الثورة الصناعية الر 

عمػػػى ضػػػرورة زيػػػادة تػػػأثير  (Bondy & Hamdullahpur, 2017)كمػػػا أكػػػدت دراسػػػة 
الجامعػػػات بشػػػكؿ كبيػػػر عمػػػى المجتمػػػع فػػػي سػػػياؽ الثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة مػػػف خػػػلبؿ نمػػػوذج 
الجامعػػػات العالميػػػة الػػػذي يشػػػمؿ التركيػػػز عمػػػى الابتكػػػار وريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػف خػػػلبؿ الشػػػركات 

 جػػػراء بحػػػوث فػػػي مختمػػػؼا  الناشػػػئة والحاضػػػنات التكنولوجيػػػة والتعػػػاوف مػػػع قطػػػاع الصػػػناعة، و 
مجالات الثورة الصناعية الرابعة مف خلبؿ التركيز عمى دمج التكنولوجيا في جميع المجػالات، 
وجذب الباحثيف ذوي التفكير الريادي، وغرس ثقافػة حػؿ المشػكلبت والتطبيػؽ العممػي الحقيقػي، 

 ودمج الثقافة الريادية في المختبرات والفصوؿ.
ولكػف عمػى  ،ة الأعمػاؿ فػي التعمػيـ بشػكؿ كبيػروعمى مدار العقود الثلبثة الماضية نمػت ريػاد  

لمواكبػػة متطمبػػات الثػػورة  الػػرغـ مػػف هػػذا النمػػو لا يػػزاؿ الاهتمػػاـ بػػالبرامج والمقػػررات غيػػر كػػاؼٍ 
الصػػناعية الرابعػػة، وهػػذا مػػا أكػػدت عميػػل بعػػض الدراسػػات السػػابقة، ومنهػػا  دراسػػة عبػػد العظػػيـ 

نشػػػػػاء ا  مج والمقػػػػػررات الدراسػػػػػية و ( التػػػػػي أكػػػػػدت نتائجهػػػػػا عمػػػػػى ضػػػػػرورة توظيػػػػػؼ البػػػػػرا4156س
 التػػػي( 4152لة عػػػف تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ بالجامعػػػات، ودراسػػػة المخيػػػزيـ سئو الم سسػػات المسػػػ

منهػػػا قمػػػة و توصػػػمت إلػػػى وجػػػود معوقػػػات تواجػػػل تنميػػػة ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ لطػػػلبب الجامعػػػة، 
ة بريػادة الأعمػػاؿ المقػررات الخاصػة بريػادة الأعمػػاؿ المقدمػة لمطػلبب، واقتصػار اهتمػػاـ الجامعػ

( أف منظومػة التعمػيـ لريػادة 4152عمى مناسبات سنوية فقط، كما أوضحت دراسة المخلبفػي س
 قادرة عمػىالأعماؿ في الجامعات تعاني مف ضعؼ كبير مف حيث عدـ توافر مقررات دراسية 

ادة عػػداد طمبػػػة لػػديهـ القػػػدرة والػػروح الرياديػػػة العاليػػة، وعػػػدـ تبنػػي طػػػرؽ حديثػػة فػػػي تػػدريس ريػػػإ
، العربيػػػة السػػػعودية الأعمػػػاؿ، وضػػػعؼ العلبقػػػة بػػػيف الجامعػػػات وقطػػػاع الأعمػػػاؿ فػػػي المممكػػػة

دخػػػاؿ المزيػػػد مػػػف المقػػػررات المتخصصػػػة فػػػي ريػػػادة الأعمػػػاؿ إلػػػى البػػػرامج إوأوصػػػت الدراسػػػة ب
تأهيؿ قدرات الطػلبب  أهمية ( عمى4152الأكاديمية في الجامعات، كما أكدت دراسة مايمندا س

 متطمبات الثورة الصناعية الرابعة. بما يتلبءـ مع
وممػػػا سػػػبؽ يتضػػػو مػػػدى الاهتمػػػاـ بػػػالتعميـ الريػػػادي والبحػػػث عػػػف نظػػػـ تعميميػػػة جديػػػدة،      

بالإضػػافة إلػػى ضػػرورة إعػػادة النظػػر فػػي المنػػاهج التعميميػػة مػػف أجػػؿ عػػلبج مشػػكلبت متعػػددة، 
ؿ القضايا الجامعية منها البطالة في المجتمعات، والعمؿ عمى استغلبؿ قدرات الخريجيف في ح
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والمجتمعيػػة وتحقيػػؽ نهضػػة مجتمعيػػة فػػي ضػػوء متغيػػرات العصػػر المسػػتمرة لمواكبػػة متطمبػػات 
  الثورة الصناعية الرابعة.

تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ لجػراء دراسػة تهػتـ بتقػديـ تصػور مقتػرح إومف هنا كانت الحاجػة إلػى      
 الرابعة.لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية في جامعة القاهرة 
 أسئمة الدراسة:

 جابة عمى الس اؿ الرئيس التالي الإالدراسة إلى  ىتسع    
 لمواكبػػة متطمبػات الثػػورة الصػناعية الرابعػػةفػي جامعػػة القػاهرة تعمػػيـ ريػادة الأعمػػاؿ  كيػؼ يمكػف

 ؟في ضوء بعض الخبرات العالمية
  ، وهيالأسئمة الفرعيةمجموعة مف الس اؿ الرئيس  هذاويتفرع مف     
 متطمباتها؟ما مجالاتها؟ وما و  ؟ما مفهوـ الثورة الصناعية الرابعة -5
 طار المفاهيمي لريادة الأعماؿ؟لإما ا  -4
 ما أبرز الخبرات العالمية لتعميـ ريادة الأعماؿ في الجامعات؟ -0
 ؟في جامعة القاهرةما واقع تعميـ ريادة الأعماؿ  -9
لمواكبػػػة متطمبػػػات الثػػػورة فػػػي جامعػػػة القػػػاهرة تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ لمػػػا التصػػػور المقتػػػرح  -1

 ؟في ضوء بعض الخبرات العالمية الصناعية الرابعة
ىداف الدراسة:أ  

  تهدؼ الدراسة إلى   
 .متطمباتهامجالاتها و مفهوـ الثورة الصناعية الرابعة و  ؼتعرُّ  -5
 التربوية.في الأدبيات طار المفاهيمي لريادة الأعماؿ لإا تحديد  -4
 .أبرز الخبرات العالمية لتعميـ ريادة الأعماؿ في الجامعاتالوقوؼ عمى   -0
 في جامعة القاهرة.واقع تعميـ ريادة الأعماؿ تعرُّؼ  -9
لمواكبػػة متطمبػػات الثػػورة فػػي جامعػػة القػػاهرة تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ لتصػػور مقتػػرح تقػػديـ  -1

 في ضوء بعض الخبرات العالمية. الصناعية الرابعة
ة الدراسة:أىمي  

 تتضو أهمية الدراسة فيما يمي 
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الأىمية النظرية: -أ  
تنبػػػع أهميػػػة الدراسػػػة مػػػف خػػػلبؿ تناولهػػػا لموضػػػوع تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي عصػػػر الثػػػورة  -

القضػػايا الهامػػة التػػي تفػػرض نفسػػها عمػػى الجامعػػات لمسػػايرة  مػػفالصػػناعية الرابعػػة الػػذي يعػػد 
 التغيرات القومية والعالمية.

ضػػػافة عمميػػػة لممكتبػػػة العربيػػػة بمػػػا ستضػػػيفل مػػػف معػػػارؼ إت مػػػؿ الباحثػػػة أف تكػػػوف الدراسػػػة  -
 جديدة حوؿ الثورة الصناعية الرابعة.

الأىمية التطبيقية:-ب  
ؼ أدوارهػـ الجديػدة المتوافقػة تعػرُّ  يف بتدريس مقررات ريادة الأعمػاؿ فػيي  نِ ع  مساعدة جميع المَ  -

كسػػاب الطػػلبب الخصػػائص الرياديػػة لتمبيػػة متطمبػػات ا  الرابعػػة، و مػػع متطمبػػات الثػػورة الصػػناعية 
 سوؽ العمؿ المستقبمي.

مف المأموؿ أف يسهـ التصور المقترح في مساعدة متخذي القرار فػي الجامعػات بشػكؿ عػاـ  -
عمػػػى توظيػػػػؼ بعػػػػض تقنيػػػػات الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػة مػػػػف أجػػػػؿ المسػػػػاعدة فػػػػي تعمػػػػيـ ريػػػػادة 

  ؿ الحر بيف الطلبب.الأعماؿ، ونشر ثقافة العم
 حدود الدراسة:

لمواكبػة فػي جامعػة القػاهرة تعميـ ريادة الأعماؿ لاقتصرت الدراسة عمى تقديـ تصور مقترح     
وهػي  خبػرة كميػة  ،متطمبات الثورة الصناعية الرابعػة، وتناولػت الدراسػة بعػض الخبػرات العالميػة

الم سسػات الرائػدة فػي مجػاؿ ريػادة  إحػدىتعػد  إنهػا حيػث بابسوف بالولايات المتحػدة الأمريكيػة،
العػالـ، وجامعػة سػنغافورة  ىعمى مستو  أيضًاالولايات المتحدة الأمريكية و  ىعمى مستو  الأعماؿ
لا يتجػػػزأ مػػػف بػػػرامج منظومػػػة ريػػػادة  احيػػػث تعتبػػػر بػػػرامج تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ جػػػزءً  ؛الوطنيػػػة
تعتبػر الجامعػة الوحيػدة التػي تخصصػت فػػي  إنهػا حيػث ؛، وجامعػة أوتػارا بماليزيػافيهػاالأعمػاؿ 

مجػػاؿ تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ منػػذ التأسػػيس، كمػػا اقتصػػرت الدراسػػة عمػػى بعػػض مجػػالات تعمػػيـ 
ؽ التػدريس، والبيئػة الداعمػة ائػريادة الأعماؿ، ومنها  البرامج والمقررات الدراسية، وأسػاليب وطر 

 .لريادة الأعماؿ، والبحث العممي في مجاؿ ريادة الأعماؿ
 منيج الدراسة:

طار المفاهيمي لريادة الأعماؿ، وتعمػيـ لإوذلؾ لتحميؿ ا، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي   
، وعػػرض أبػػرز التجػػارب العالميػػة فػػي تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي جامعػػة القػػاهرةريػػادة الأعمػػاؿ 
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ريادة لتعميـ  بالجامعات، ومفهوـ ومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة، وذلؾ لوضع تصور مقترح
 لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة.في جامعة القاهرة الأعماؿ 

 مصطمحات الدراسة:
ا(: جرائي  إتعميم ريادة الأعمال )   
ؼ فػػرص العمػػؿ المختمفػػة، وتطػػوير الاتجاهػػات تعػػرُّ  كسػػاب الطػػلبب القػػدرة عمػػىإعمميػػة  وهػػ  
مػا يػ دي إلػى تػوفير خػريجيف ، مالاعتمػاد عمػى الػذاتيجابية، وتطوير الابتكارات، ومهػارات لإا

بالثقة بالنفس، والمهارات اللبزمة لمعمؿ، مما ي همهـ لاكتشاؼ معمومات جديػدة تػ دي  فيتميزو 
 إلى التنمية الاقتصادية.

ا(: جرائي  إالثورة الصناعية الرابعة )  
حيث كاف لل السػبؽ فػي اسػتحداث  ؛(Schwab,2016)تبنت الدراسة تعريؼ كلبوس شواب  

حيث عرفها بأنها  ثورة الأنظمة ،  4156الاقتصادي العالمي عاـ  ىهذا المصطمو في المنتد
ف سػػرعة التقػػدـ إنترنػػت، حيػػث لإعصػػر الاتصػػالات العالميػػة وثػػورة ا  الفيزيائيػػة السػػيبرانية، أي

مف خلبؿ الأجهزة المحمولة  التكنولوجي ليس لها سابقة تاريخية في ربطها لممميارات مف الناس
التػػي لػػديها طاقػػة معالجػػة غيػػر مسػػبوقة، وتخػػزيف ووصػػوؿ غيػػر محػػدود إلػػى المعرفػػة، وسػػوؼ 

مكانيػػات مػػف خػػلبؿ اختراقػػات التكنولوجيػػا الناشػػئة فػػي مجػػالات مثػػؿ  الػػذكاء لإتتضػػاعؼ هػػذخ ا
باعػػة ثلبثيػػة نترنػػت الأشػػياء، والمركبػػات المسػػتقمة، والطا  الاصػػطناعي، والروبوتػػات المتقدمػػة، و 

مػػػػواد جديػػػدة، وسمسػػػػمة الكتػػػػؿ، اسػػػتحداث الأبعػػػاد، وتكنولوجيػػػػا النػػػانو، والتكنولوجيػػػػا الحيويػػػػة، و 
 ة.السحابيوالحوسبة 
الدراسة: اجراءات  

 إجراءات الدراسة الحالية فيما يمي  مثمتت
يتهػا، ممقدمػة الدراسػة، ومشػكمتها، وأهػدافها، وأه ، وهػو يتضػمف طار العاـ لمدراسػةلإا  -

 إجػػراءاتثػػـ  ،والتعميػػؽ عميهػػا ،وحػػدودها، ومصػػطمحاتها، ومنهجهػػا، والدراسػػات السػػابقة
 الدراسة.

مراجعػػة الأدبيػػات التػػي تتعمػػؽ بػػالتورة الصػػناعية الرابعػػة وريػػادة الأعمػػاؿ، وهػػي تتنػػاوؿ  -
 محوريف 
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 يػةمجػالات التكنولوجمفهػوـ الثػورة الصػناعية الرابعػة، والالمحور الأوؿ  يػتـ فيػل اسػتعراض     
 مارات العربية المتحدة.لإسنغافورة وا تيتجرب واستعراض ومتطمبات وعوامؿ نجاحها، ،هال

طػػػار المفػػػاهيمي لريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي الأدبيػػػات، مػػػف لإتنػػػاوؿ امحػػػور الثػػػاني  يػػػتـ فيػػػل ال       
 .متطمباتلمفهوـ ريادة الأعماؿ، ومفهوـ تعميـ ريادة الأعماؿ، وأهميتل، وأهدافل، و   حيث

فػػػػي بعػػػػض الخبػػػػرات العالميػػػػة فػػػػي تعمػػػػيـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ  المحػػػػور الثالػػػػث  اسػػػػتعراض       
منهػػػػا  كميػػػػة بابسػػػػوف بالولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة، وجامعػػػػة سػػػػنغافورة و الجامعػػػػات العالميػػػػة، 

 الوطنية، وجامعة أوتارا بماليزيا.
 اهرة.عرض واقع تعميـ ريادة الأعماؿ في جامعة الق  المحور الرابع       
لمواكبػػة فػػي جامعػة القػػاهرة تعمػػيـ ريػادة الأعمػػاؿ ل  وضػػع تصػور مقتػػرح المحػور الخػػامس      

 متطمبات الثورة الصناعية الرابعة.
:طار النظري لمدراسةلإا  

جابػػة عػػف أسػػئمة الدراسػػة، وتفصػػيؿ ذلػػؾ عمػػى النحػػو لإطػػار النظػػري لمدراسػػة عمػػى الإيشػػتمؿ ا
 التالي 

 :ومجالاتيا ومتطمباتيا الثورة الصناعية الرابعةمفيوم  :ولالمحور الأ 
لمثػػػػػورة،  مجػػػػػالات التكنولوجيػػػػػةوال مفهػػػػػوـ الثػػػػػورة الصػػػػػناعية الرابعػػػػػة، يسػػػػػتعرض هػػػػػذا المحػػػػػور

كمػا وذلػؾ مػارات العربيػة المتحػدة، لإومتطمبات وعوامؿ نجاحها، واستعراض تجربػة سػنغافورة وا
 يمي 
: مفيوم الثورة الصناعية الرابعة:أولًا   
فػػي هػانوفر ميسػػي فػػي ألمانيػػا  4155لأوؿ مػرة فػػي عػػاـ  (9.1الصػػناعة سـ مصػػطمو دِ خ  اسػتُ   

إلػػى أتمتػػة وتبػػادؿ  (9.1الصػػناعة سكمفهػػوـ أساسػػي لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة. ويشػػير مصػػطمو 
 ىتـ استخداـ مصطمو الثورة الصػناعية الرابعػة لممػرة الأولػقد ، و البيانات في قطاعات التصنيع

وتتضػمف ، 4156الاقتصادي العالمي كلبوس شواب في عاـ  ىلمنتدا سس ورئيس ؿ مبَ مف قِ 
 الثورة الصناعية الرابعة مفاهيـ عالمية مختمفة 

(Amza, et al, 2018, 4-5) 

ل تقنية جديدة تعتمد عمى النظاـ الفيزيائي السيبراني، 9.1في أوروبا يُعتبر مفهوـ لالصناعة ف
تُستخدـ النظـ الفيزيائية و تُعرؼ بأنها مزيج مف الأنظمة الفيزيائية وأنظمة الحواسيب. هي و 

لصنع في الصيف  تسعى مبادرة في الصيف، و السيبرانية لتطوير العمميات الإنتاجية المستقمة
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تقوـ عمى جعؿ هي و ، 4141تحديث الصناعة الصينية بشكؿ شامؿ بحموؿ عاـ  إلىل 4141
وتحقيؽ التنمية  ،وعمى الكمية ،ية مدفوعة بالابتكار، والتأكيد عمى النوعيةالصناعات التحويم

 في الياباف، و والتركيز عمى رأس الماؿ البشري ،الخضراء، وتحسيف هيكؿ الصناعة الصينية
إستراتيجية طويمة المدى لمحكومة اليابانية لخمؽ ابتكار لتعزيز  ل مبادرةً 41خطة لالابتكار  تُعَد

. وتتضمف الإستراتيجية المبادئ التوجيهية طويمة المدى، 4141ادي حتى عاـ النمو الاقتص
وتوقع التحديات لممستقبؿ، والتكيُّؼ في الوقت  ،تتمثؿ في تحديد الأهداؼ العاليةهي و 

والنهوض بالرقمنة، والتركيز عمى تنمية الموارد البشرية،  ،المناسب والفعاؿ مع العولمة
 في الولايات المتحدة، و ؽ أو لخارج الصندوؽلوف بشكؿ خلب  وتشجيع الأشخاص الذيف يفكر 

مثؿ وزارة الطاقة والمعهد  ،مفهوـ لالتصنيع الذكيل هو مصطمو صاغتل عدة وكالاتنجد أف 
 التصنيع وتصؼ الثورة الصناعية الرابعة لالتصنيع الذكيل بأنل، الوطني لممعايير والتكنولوجيا

الذي يستخدـ تكنولوجيا المعمومات لتغيير طريقة تصنيع المنتجات مف خلبؿ التركيز عمى 
 الكفاءة.عمى و  ،خفض التكمفة

عف الثورات الصناعية السابقة مف حيث السرعة والنطاؽ  تختمؼ الثورة الصناعية الرابعةو     
الـ الفيزيائية والرقمية وتأثير النظـ، وتتميز بمجموعة مف التقنيات الجديدة التي تدمج العو 

الثورة الصناعية ، حيث تميزت Schwab, 2015) )(Bailey, 2018, 7)والبيولوجية.
الإنتاج الميكانيكي بفضؿ تسخير المياخ والطاقة البخارية، وتميزت الثورة الصناعية بالأولى 

 ثة نتيجةً وكانت الثورة الصناعية الثال، الكهرباء ، وهوالثانية باستخداـ مصدر طاقة جديد
 الثورة الصناعية الرابعةأما لمتكنولوجيا والمعمومات الإلكترونية المستخدمة لأتمتة التصنيع، 

الافتراضي والفيزيائي للئنتاج واتلات والأنظمة وأجهزة الاستشعار  يفتجمع بيف العالمفإنها 
 ستقؿ.لمتواصؿ مع بعضها البعض ومشاركة المعمومات والتحكـ في بعضها البعض بشكؿ م

حيث تـ نقمل مف مجاؿ تطبيقل الأصمي  ؛قد أصبو مفهوـ الثورة الصناعية الرابعة أكثر عمقًاو 
 ,Amza) التعميـ.مجاؿ و  ،الموجستيالمجاؿ   مثؿ ،في الإنتاج الصناعي إلى مجالات أخرى

el al, 2018, 5-6) 
  هابعض وقد تعددت التعريفات التي تناولت الثورة الصناعية الرابعة، وفيما يمي 
 ويعرؼ، (Schwab, 2016, 11). ئمصطمو ثورة إلى التغيير الجذري والمفاج يشير  
بداعية لإمجموع الابتكارات ا  لبأنها (9.1الصناعة س( Kurnaz، وYahsi، وPfohlس

قيمة لمعالجة اتجاهات الرقمنة والاستقلبلية والشفافية والتنقؿ الالمستمدة والمنفذة في سمسمة 
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 Pfohl, Yahsi and).لوالتعاوف الشبكي والتواصؿ الاجتماعي لممنتجات والعممياتوالنمذجة 
Kurnaz, 2015, 37) 

يشير إلى مرحمة التطوير  9.1أف مصطمو الصناعة   (Koch، و Schlaepferى سير و 
دارة عممية سمسمة القيمة بأكممها المشارِ  كما  ،كة في الصناعة التحويميةالإضافية في تنظيـ وا 

 & Schlaepfer) .وهو الثورة الصناعية الرابعة ،خخر لهذخ العممية اأف هناؾ مصطمحً 
Koch, 2014, 3) 

إلػى أف  (Global Industry 4.0 Survey, 2016, 6) ويشػير مسػو الصػناعة العالميػة
شػمؿ المصػطمحات الأخػرى يوقػد  ،الثورة الصناعية الرابعةيشير إلى ل 9.1مصطمو لالصناعة 

ا منهمػػا لا يأخػػذ مة لالإنترنػػت الصػػناعيل أو لالمصػػنع الرقمػػيل، عمػػى الػػرغـ مػػف أف أي ػػذات الصػػ
عمى الرقمنة الشاممة لجميع الأصػوؿ الماديػة والانػدماج فػي  9.1تركز الصناعة . و نظرة كاممة

 النظـ البيئية الرقمية مع شركاء سمسمة القيمة.
تمتة وتبادؿ البيانات في تقنيات يشير إلى الأ 9.1إلى أف مصطمو الصناعة  (Sunس ويشير

نترنت الأشياء،والحوسبة السحابية،  الأنظمة الفيزيائية السيبرانية، يشمؿهو التصنيع، و  وا 
 (Sun, 2018) .والحوسبة المعرفية

بدمج العوالـ الرقمية والبيولوجية والفيزيائية، بالإضافة إلى الاستخداـ  الثورة الصناعية تتميزو 
 ،والروبوتات ،والحوسبة السحابية ،مثؿ الذكاء الاصطناعي ،يات الجديدةالمتزايد لمتكنولوج

 &Ndung'u)والتقنيات اللبسمكية المتقدمة.  ،نترنت الأشياءا  و  ،والطباعة ثلبثية الأبعاد
Signe, 2020, 61). 

نتاج باستخداـ اتلات الصناعية لإويتضو مما سبؽ أف الثورة الصناعية هي الاتجاخ نحو ا  
 نساف. لئعمى العمؿ اليدوي ل المعتمدنتاج لإ مف االم تمتة بدلًا 

لمثورة الصناعية الرابعة: مجالات التكنولوجية: الانيًاث  
ا تػػدور الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة حػػوؿ التكنولوجيػػا الرقميػػة المتقدمػػة، وتعػػرؼ هػػذخ التقنيػػات أيضًػػ

،  (9.1لصناعة ػساالمبنػػات الأساسػػية لػػباسػػـ الركػػائز الأساسػػية لمتقػػدـ التكنولػػوجي، وهػػي تشػػكؿ 
كمػا  ذلػؾو  ،والبيولػوجي ،والرقمػي ،  المجػاؿ المػادييهػ ،مجالات رئيسيةة ثلبثهي تتمثؿ في و 

 يمي 
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(Malaysia Productivity Corporation, 2018, 17-18), (Schwab,2016, 19-
26), (Villarreal & Montemayor, 2016, 40-44), (Miklos &Gyorgy,2017, 

111-114) 
مف أهـ الركائز التكنولوجية في المجاؿ المادي ما يمي المجال المادي:   

 ،مف الارتفاع في النظاـ المستقؿا ستشهد الثورة الصناعية الرابعة مزيدً  الروبوتات المتقدمة:
ولكف مع مجموعة أكبر مف القدرات  ،وهو الروبوتات التي تعمؿ جنبًا إلى جنب مع البشر

 ميعها عمى المساهمة في القدرة التنافسية والإنتاجية لمشركات.التي تساعد ج
هي عبارة عف طباعة التصميـ ثلبثي الأبعاد باستخداـ نموذج أو رسـ  الطابعة ثلاثية الأبعاد:

نتاج المكو  في صنع النموذج الأو   رقمي ثلبثي الأبعاد خاصةً  ف هذخ ك  مَ وتُ  ،نات الفرديةلي وا 
المصنعة مف التركيز عمى إنتاج مجموعات صغيرة مف المنتجات المخصصة التقنية الشركات 
ومف خلبؿ هذخ التقنيات يمكف للؤفراد  مثؿ التصاميـ المعقدة وخفيفة الوزف. ،التي توفر مزايا

 .الوصوؿ إلى مجموعة أكبر مف المنتجات لتمبية احتياجاتهـ
ا مف شاحنات وطائرات لقيادة والموجهة خلي  بات ذاتية اكَ ر  هي كؿ المَ بات ذاتية القيادة: ك  ر  الم  

الذكاء الاصطناعي التقدـ في تقنيات  بدوف طيار وغواصات التي تتطور كفاءتها نتيجة
استخدامها في مجالات وتطبيقات ، وسيكوف إلى تكمفتها المنخفضة ضافةً ، إوتحميؿ البيانات

 .مختمفة
فهي ويمكف استخدامها في تطبيقات عديدة، ، هي مواد مطورة ذات سمات فريدة مواد جديدة:

 ضافة إلى قدرتها عمىلإ، باوقابمة لإعادة التدوير والتكيؼ ،وأقوى ،تمتاز بأنها أخؼ في الوزف
والبمورات التي تحوؿ الضغط إلى طاقة، وما  ،مثؿ السيراميؾ ،عادخ تدويرهاا  التنظيؼ الذاتي، و 

 .إلى ذلؾ
التكنولوجية في المجاؿ الرقمي ما يمي مف أهـ الركائز المجال الرقمي:   

هي عبارة عف مجموعة مف البيانات التي تشتمؿ عمى المعدات و  :تحميل البيانات الضخمة
والأنظمة ونظاـ إدارة العملبء وتحميمها لمساعدة الشركات عمى تحديد الاتجاهات والأنماط 

 القرار في الوقت الفعمي. والعلبقات بيف المدخلبت والعمميات والمخرجات، مما يتيو اتخاذ
في عممياتها  هي عبارة عف تطبيؽ مجموعة كبيرة مف الصناعات المحاكاةَ و  المحاكاة:

 التشغيمية، مما يتيو لممشغميف اختبار وتحسيف اتلات والأنظمة قبؿ البدء في تصنيعها
العمميات  لأنل يسمو لهـ باختبار ؛نتاجها، كما يساعد الذيف يعمموف في بيئة مادية خطيرةا  و 
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 ،سيساعد هذا في تجنب وتقميؿ وقت تعطؿ اتلاتو  قبؿ الشروع في الموقؼ الحقيقي.
 بالإضافة إلى زيادة جودة المنتجات والعمؿ بشكؿ عاـ.

عممية ربط الشركات والإدارات والوظائؼ  و يعنيهو  الأفقي والعمودي: مينتكامل النظا
 .وتبادؿ البيانات عبر الأعماؿ ككؿ مما يتيو الاتصاؿ السمس والتنسيؽ ،والقدرات معًا

ويمكف وصفل بأنل علبقة بيف  ل،نترنت كؿ الأشياءلإا يطمؽ عميل أحيانً  إنترنت الأشياء:
تقنية توصيؿ  والأشياء سالمنتجات، والخدمات، والأماكف، وما إلى ذلؾ( والأشخاص، فه

دات والمكونات اليومية التي تتيو الاستجابات في الوقت الإنترنت بالعناصر والمهاـ والمع
 ،تقميؿ وقت الإنتاج إلى إضافةً  ،مثؿ الوقت والماؿ ،مةمما يوفر لمشركات موارد قي   ،الفعمي

 مخاطر.الوالمساعدة في إدارة 
ا لحماية الأنظمة مف يعد نظاـ إدارة الأمف المتطور والموثوؽ أمرًا ضروري   راني:يبالأمن الس

دعـ العمميات الموزعة للؤنظمة لتعزيز تفاعؿ و الشبكات كذلؾ لحماية و  ،الهجمات السيبرانية
هندسة البرمجيات والذكاء الاصطناعي لبناء القدرة الذاتية دعـ المستخدميف، بالإضافة إلى 

 .عمميات ذكية في الأنظمة مف أجؿ
الوصوؿ واستخداـ خدمات هي اتجاخ يتكوف مف توفير خدمات التخزيف و  الحوسبة السحابية:

دارة ومعالجة هي الكمبيوتر عبر الإنترنت، و  تتضمف شبكة مف الخوادـ البعيدة لحفظ وا 
 .البيانات، وتفيد في مشاركة البيانات في أي مكاف دوف حدود

تقنية تسمو بوضع الصور المعززة أماـ العالـ الحقيقي، وتعتبر تمؾ التقنية  وه الواقع المعزز:
توفر لمشركات الفرص هي مثؿ لعبة سبوكيموف جو(، و  ،شائعة في مجتمع الألعاب الرقمية

 .لعرض منتجاتها في السوؽ دوف الحاجة إلى تحمؿ نفقات إنشاء نسخة مادية
وجية في المجاؿ البيولوجي ما يمي مف أهـ الركائز التكنولالمجال البيولوجي:   

والذي يوفر لنا القدرة  لقادمة مف التكنولوجيا الحيويةهو الخطوة ا :عمم الأحياء الاصطناعية
عمى تصميـ وبناء الكائنات الحية عف طريؽ الحمض النووي، ولف يكوف لهذخ التطورات تأثير 

نتاج  .الوقود الحيوي عميؽ وفوري عمى الطب فحسب ، بؿ أيضًا عمى الزراعة وا 
هي عممية دمج الطابعة ثلبثية الأبعاد مع تعديؿ الجينات لإنتاج الأنسجة  الطباعة الحيوية:

 .إصلبح وعلبج الأنسجة وتجديدها مف أجؿوالخلبيا الحية 
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 : متطمبات وعوامل نجاح الثورة الصناعية الرابعة:ثالثاً
عوامؿ نجاح تطبيقاتها في الشركات تقوـ الثورة الصناعية الرابعة عمى عدة مبادئ تشكؿ 

 (Ghobakhloo, 2018, 922-924)مف أهمها  ، و ومنظمات الأعماؿ
 Service orientationالتوجل بالخدمة   -5

نموذج و  ،لتوجل بالخدمة بنموذج التصنيع كخدمةإلى افي سياؽ الثورة الصناعية الرابعة يشار 
لمبنية التحتية الصناعية المتصمة بالشبكة  يشير إلى الاستخداـ الجماعيوهو  ،المنتج كخدمة

نتاج السمع. وقد أتاح الترابط بيف الشركات وانتشار إنترنت الأشياء والحوسبة السحابية نظامًا  وا 
ا جديدًا لمتصنيع مف خلبؿ السماح لمشركات بالإبلبغ عف احتياجاتها وقدراتها التصنيعية بيئي  

از مهاـ التصنيع المعقدة بشكؿ تعاوني مف خلبؿ في هذخ البيئة يمكف إنجو  ،بشكؿ تمقائي
 .العديد مف خدمات التصنيع مف شركات مختمفة

، عيف سمعة أساسيةن  صَ  مف المنتج المادي يمكف اعتبار الطاقة الإنتاجية لممُ وهذا يعني أنل بدلًا 
بشكؿ   مف دفع مقابؿ المنتجوبدلًا ، وبالتالي يتـ توفير المنتجات كخدمة أو تجربة افتراضية

ا دفعة واحدة يشترؾ العملبء في المنتج ويدفعوف رسومًا متكررة عمى أساس دائـ فردي مقدمً 
كجزء مف  نترنت الخدماتإلكؿ عممية. ويتـ تفعيؿ نموذج الأعماؿ هذا مف خلبؿ تقنيات 

 نترنت الأشياء.إ
 Smart productج ذكي   تَ ن  مُ  -4

إلػػى جيػػؿ جديػػد مػػف المنتجػػات الماديػػة التػػي يمكنهػػا التواصػػؿ مػػع البيئػػة  هػػذا المصػػطمو يشػػير
وجمػػػػػع وتخػػػػػزيف ونقػػػػػؿ البيانػػػػػات خػػػػػلبؿ دورات حياتهػػػػػا بفضػػػػػؿ الأنػػػػػواع المختمفػػػػػة مػػػػػف أجهػػػػػزة 

وهذا يعني أنل في مرحمػة التصػنيع يمكػف لممنتجػات الذكيػة فػي خػط  ،الاستشعار المضمنة فيها
يتعمػؽ بالمكػاف الػذي يػتـ تصػنيعها فيػل، ومػا هػي الحالػة  الإنتاج أف تنقػؿ معمومػات القيمػة فيمػا

تسػػػهؿ و فػػي مرحمػػػة الاسػػتهلبؾ،  والخطػػوات المطموبػػػة لموصػػوؿ إلػػػى حالتهػػا المرغوبػػػة ،الحاليػػة
المنػتج  تجسيد نموذج أعمػاؿ(، وهو يعني  iOS سالمنتجات الذكية، إلى جانب البنية التحتية لػ

  .كخدمة
 Smart factory  ذكي  الع نَ ص  مَ ال -0

إلى وجود بيئة تصنيع ذكية ذات إنتاجية عالية مف اتلات والمػواد الذكيػة  هذا المصطمو يشير
 هػذخ البيئػة . ويػتـ فػيالمتصمة والتي تتميػز بانخفػاض الفاقػد والتػالؼ والتوقػؼ إلػى الحػد الأدنػى
نع الذكيػة إف المصا . تحسيف كفاءة العممية مف خلبؿ أتمتة اتلات والمعدات والتحسيف الذاتي
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حيػػػث يػػتـ فيػػل تنفيػػذ المػػػوارد  ؛نسػػاف واتلػػةلإدمج بػػيف ايػػهػػي نظػػاـ تصػػنيع دينػػاميكي متكامػػػؿ 
البشرية مف خػلبؿ البنيػة التحتيػة  المادية كأشياء ذكية تتواصؿ مع بعضها البعض ومع الموارد

 نترنت الصناعي.لئل
 Interoperabilityالتوافقية    -9

فػي سػياؽ و  .عمى أنل قدرة الأنظمة عمى التعامؿ مع أنظمة أخرى هذا المصطمو يمكف تعريؼ
الثورة الصناعية الرابعة يعرؼ التشغيؿ البينػي بأنػل قػدرة جميػع المكونػات مثػؿ المػوارد البشػرية، 

تقنيػات ذات صػمة عمػى الاتصػاؿ والتواصػؿ والعمػؿ  ةوالمنتجات الذكية، والمصػانع الذكيػة، وأيػ
وتعرؼ قابمية التشغيؿ البيني فػي  نترنت الخدمات وغيرها.ا  اعي و نترنت الصنلإخلبؿ اا مف معً 

، وهػػذخ المسػػتويات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة عمػػى أربعػػة مسػػتويات مختمفػػة مػػف التشػػغيؿ البينػػي
 .والتقني ،التشغيمي، والدلالي، والمنهجي ىالمستو  هي 
 Modularity   نمطي -5
تعمػػؽ بػػالتحوؿ مػػف التصػػنيع والتخطػػيط يوهػػو ،  (9.1الصػػناعة ستصػػميـ فػػي ال ئدامبػػأحػػد هػػو 

ونمػػػاذج الإنتػػػاج غيػػػر المرنػػػة إلػػػى نظػػػاـ مػػػرف يمكنػػػل التكيػػػؼ مػػػع  ،الخطػػػي، والأنظمػػػة الصػػػمبة
 .ظروؼ ومتطمبات البيئة المتغيرة باستمرار

 Decentralization اللبمركزية  -4
ػػػ واتخػػػاذ العمػػػؿ بشػػػكؿ مسػػػتقؿ مػػػف المصػػػنع الػػػذكي فػػػي مختمفػػػة اللمكونػػػات اف اللبمركزيػػػة تمك 

 نحػػو الأهػػداؼ التنظيميػػة المحػػددة، القػػرارات بطريقػػة تظػػؿ متوافقػػة مػػع المسػػار المحػػدد لموصػػوؿ
 أحػػد، وهػػي لكترونيػػةلإمػػنظـ الماديػػة ال لًا اتعػػد الأنظمػػة ذاتيػػة التنظػػيـ وخليػػات الػػتحكـ الذكيػػة مثػػو 

 فػػػػي وتسػػػػتفيد الشػػػػركات مػػػػف اللبمركزيػػػػة العوامػػػػؿ المسػػػػاعدة الرئيسػػػػية فػػػػي تحقيػػػػؽ اللبمركزيػػػػة.
 .التخطيط والتنسيؽ المتزامف لمعمميات المختمفة

 Virtualizationالمحاكاة الافتراضية   -2
ػػػػمَ تُ  بمػػػػا فيهػػػػا  ،مػػػػف تحقيػػػػؽ التوأمػػػػة الرقميػػػػة لسمسػػػػمة القيمػػػػة بأكممهػػػػا المحاكػػػػاة الافتراضػػػػية فك 

وغيرهػا( مػف  ،سالمستودع الذكي، والمصػنع الػذكي، وجميػع المعػدات واتلات والمنتجػات الذكيػة
خلبؿ دمج بيانات الاستشعار المكتسبة مف العػالـ المػادي فػي النمػاذج الافتراضػية أو المسػتندة 

 إلى المحاكاة.
تعتمػػػد المحاكػػػاة الافتراضػػػية بشػػػكؿ كبيػػػر عمػػػى قػػػدرات الوقػػػت الحقيقػػػي التػػػي تتمحػػػور حػػػوؿ و 

بػػر مجموعػػة مػػف ء عينترنػػت كػػؿ شػػإالبيانػػات الفعميػػة المتراكمػػة والتػػي تكػػوف مدعومػػة بواسػػطة 
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كمػا  وشركاء أعمػاؿ أذكيػاء. ،المستودع الذكي، والمصنع الذكي، والمنتج الذكيوهي  الأبعاد، 
تحميػػؿ البيانػػات،  أيضًػػا تتضػػمف هػػاأف هػػذخ القػػدرات لا تقتصػػر فقػػط عمػػى جمػػع البيانػػات، ولكن

سيبراني فػي واتخاذ القرار في الوقت الفعمي وفقًا لمنتائج الجديدة، والكشؼ عف هجمات الأمف ال
  .الوقت الفعمي

 System integrationتكامؿ النظاـ   -2
عمميػػة الجمػػع بػػيف الأنظمػػة الفرعيػػة المكونػػة فػػي نظػػاـ واحػػد  تسػػتهدؼ الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة

قػػػدمًا نحػػػو هػػػذخ الثػػػورة  يُّ ضِػػػيتطمػػػب المُ و  .بطريقػػػة تمكػػػف النظػػػاـ مػػػف تقػػػديـ الوظػػػائؼ المطموبػػػة
فلب يمكف أف  الصناعية الرابعة تحقيؽ التكامؿ الرأسي لطبقة فوؽ طبقة مف الأنظمة والتقنيات،
ولا يقتصػػػػر ، تعمػػػػؿ المصػػػػانع الذكيػػػػة باعتبارهػػػػا قمػػػػب الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة بشػػػػكؿ مسػػػػتقؿ

فقػػي لػػربط جميػػع يعتمػػد عمػػى التكامػػؿ الأالأمػػر  ولكػػف، التكامػػؿ عمػػى أنظمػػة وتقنيػػات التصػػنيع
نشاء  ،وتسهيؿ الاتصاؿ بيف شركاء الأعماؿ والعملبء، الوظائؼ والبيانات عبر سمسمة القيمة وا 

 وصيانة الشبكات التي تخمؽ وتضيؼ قيمة.
 Corporate social responsibilityولية الاجتماعية لمشركات  ئالمس -4

ا وفي بيئة التصنيع غالبً  ،ي لمشركات مف أشكاؿ التنظيـ الذاتولية الاجتماعية شكلًب ئالمس تمثؿ
ولية الاجتماعيػػة لمشػػركات مجػػالات مثػػؿ أنظمػػة العمػػؿ والبيئػػة. وخػػلبؿ الثػػورة ئمػػا تتضػػمف المسػػ

الصناعية الرابعة سوؼ ت ثر الروبوتات والأتمتة الصناعية بشكؿ كبير عمػى فػرص العمػؿ فػي 
 العديد مف الشركات الموجهة نحو المستقبؿ.

سػت ثر  إنهػا حيػث ؛لمثػورة الصػناعية الرابعػة تأثيراتهػا السػمبية عمػى الوظػائؼويعتقػد الػبعض أف 
عمػػى مسػػتوى مهػػارة العامػػؿ، وسػػيتأثر العمػػاؿ مػػف ذوي المهػػارات المنخفضػػة والمتوسػػطة بشػػكؿ 
سػػمبي. كمػػا أنهػػا سػػوؼ تػػ دي إلػػى ظهػػور وظػػائؼ جديػػدة لػػـ تكػػف موجػػودة خاصػػة فيمػػا يتعمػػؽ 

لػػذلؾ يجػػب عمػػى الشػػركات التركيػػز عمػػى تطػػوير ، لرياضػػياتبهندسػػة الكمبيػػوتر والمعموماتيػػة وا
 .مهارات قوة العمؿ المستقبمية

 (Gleason, 2018, 153-164) : الثورة الصناعية الرابعة في سنغافورةرابعًا
سػػػػتراتيجيات لإحػػػػدد ا وقػػػػد،  4152صػػػػدر تقريػػػػر لجنػػػػة الاقتصػػػػاد المسػػػػتقبمي فػػػػي فبرايػػػػر    

سػتراتيجية إلػى ضػماف هػذخ الإثػورة الصػناعية الرابعػة، وتهػدؼ ماستعدادًا لالاقتصادية لسنغافورة 
أقػػوى مػػف معظػػـ الاقتصػػادات  ا ، وأداءً ٪ سػػنوي  0-4ا بمعػػدؿ ا اقتصػػادي  أف تشػػهد سػػنغافورة نمػػو  

ويضػػػع التقريػػػر خطػػػة إسػػػتراتيجية مبتكػػػرة لتغييػػػر  ف بهػػػا سػػػنغافورة نفسػػػها.المتقدمػػػة التػػػي تقػػػارِ 
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فػػي ثػػلبث مبػػادرات تركػػز عمػػى  هػػذخ الخطػػة وتتمثػػؿ التكنولوجيػػة.المجتمػػع اسػػتعدادًا لمتغييػػرات 
  ، وهيمثورة الصناعية الرابعة في سنغافورةل استعدادًاالتعميـ 

تباعهػػا فػػي التعمػػيـ مػػف ا  لتعميػػؽ وتنويػػع الاتصػػالات الدوليػػةل ، ويػػتـ ىولػَػإسػػتراتيجية التعمػػيـ الأُ 
إلػػى بنػػاء شػػبكات جديػػدة يمكػػف  التػػي تهػػدؼ (GIA) خػػلبؿ مبػػادرة تحػػالؼ الابتكػػار العػػالمي

لمشباب مف خلبلها تسهيؿ الابتكار. ويتـ تشكيؿ التحالفات بيف معاهد سػنغافورة لمتعمػيـ العػالي 
ومراكػػز الابتكػػار الرئيسػػية حػػوؿ العػػالـ لمتعػػاوف مػػع الشػػركاء الأجانػػب. ومػػف الأمثمػػة عمػػى ذلػػؾ 

التػي لػديها بػرامج   (NUS)غافورةبالفعؿ كميات ما وراء البحار التابعة لمجامعػة الوطنيػة فػي سػن
ولػػػػوزاف وميػػػػونيي ونيويػػػػورؾ  تػػػػدريب داخمػػػػي لممبتػػػػدئيف لمػػػػدة عػػػػاـ أو فصػػػػؿ دراسػػػػي فػػػػي بكػػػػيف

 وشنغهاي ووادي السيميكوف وسنغافورة وستوكهولـ. 
تعمػػؿ عمػػى ، و بػػالتعميـ العػػالي والثػػورة الصػػناعية الرابعػػة   وهػػي تتعمػػؽإسػػتراتيجية التعمػػيـ الثانيػػة

تشػػػػػمؿ المهػػػػػارات العميقػػػػػة القػػػػػدرات التحميميػػػػػة و  ت العميقػػػػػة والاسػػػػػتفادة منهػػػػػا،اكتسػػػػػاب المهػػػػػارا
والتقييمية جنبًا إلى جنب مع حؿ المشكلبت المعقدة وقدرات التعاوف الجمػاعي الفعالػة. كمػا تػـ 
تصػػميـ هػػذخ الإسػػتراتيجية لمسػػاعدة السػػنغافورييف عمػػى التكيػػؼ بسػػهولة مػػع متطمبػػات العمالػػة 

وفقػًػػا لهػػػذا و ظػػػائؼ الجديػػػدة أو لمبقػػػاء عمػػػى صػػػمة بصػػػناعاتهـ الحاليػػػة. سػػػواء فػػػي الو ، الجديػػػدة
  (SUSS)ةوجامعة سنغافورة لمعموـ الاجتماعي ، (NTU)أطمقت جامعة نانيان  التقنية  رالتقري

دورة تدريبيػػة تسػػتند  111والعديػد مػػف مػػدارس الفنػػوف التطبيقيػػة الثلبثيػػة فػػي سػػنغافورة أكثػػر مػػف 
 .4152و  4151إلى المهارات بيف عامي 

لمصػػػناعات الجديػػػدة الناشػػػئة عػػػف  هػػػي لبنػػػاء قػػػدرات رقميػػػة قويػػػةل اسػػػتجابةً  لإسػػػتراتيجية الثالثػػػةا
الرقمنة وما ينتج عنها مف إنتاج البيانات الضخمة، ويتضمف هذا الجهد خمؽ قػدرة بشػرية قويػة 

بػيف أصػحاب  في تحميلبت البيانات والأمف السيبراني، وتعتػزـ سػنغافورة بنػاء مختبػرات مشػتركة
 المصمحة في الصناعة والحكومة لتدريب عمماء البيانات.

، Yale-NUS كميػػة فػػي اسػػتثمرت وزارة التربيػػة والتعمػػيـ فػػي سػػنغافورة مػػوارد ماليػػة كبيػػرةكمػػا 
إلػػػى إنشػػػاء أوؿ كميػػػة   NUSو Yale بػػػيف جامعػػػة 4155وأدى التعػػػاوف الػػػذي بػػػدأ فػػػي عػػػاـ 

بػدأ الفػوج الأوؿ مػف قػد و ، ف الكميػات الأولػى فػي خسػياواحػدة مػهي و  ،لمفنوف الحرة في سنغافورة
وتشػػمؿ الميػػزات الفريػػدة ، 4150فػػي أغسػػطس   Yale-NUS الطػػلبب فػػي الدراسػػة فػػي كميػػة

التػػدريس القػػائـ عمػػى الفريػػؽ فػػي يعتمػػد عمػػى ا مشػػتركًا متعػػدد التخصصػػات لمكميػػة منهجًػػا دولي ػػ
هيئػػة الطالبًػػا، و  52يػػتـ تغطيتهػػا بػػػ  ، حيػػثالصػػغيرة  فيهػػا المنػػاهج المشػػتركة، وأحجػػاـ الفصػػوؿ
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التجربػة  هػذخ وتسػمو، سػكنية لمػدة أربػع سػنوات تجربػةٌ تتُاح فيها متنوعة لمغاية، و  فيها طلببيةال
أنػػواع بيئػػات الػػتعمـ ذاتيػػة التنظػػيـ التػػي  تُعَػػد أحػػد هػػيو السػػكنية بػػالتعمـ خػػارج الفصػػؿ الدراسػػي، 

تجػػدر الإشػػارة إلػػى أف و ، تعػػزز العػػامميف فػػي مجػػاؿ المعرفػػة المطمػػوبيف لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة
والهدؼ مف كؿ هذخ الجهود هو إعداد أفضؿ العقوؿ لعيش ، القبوؿ في الكمية شمولي وتنافسي

، وهػي بػذلؾ تطػوير كميػة الفنػوف الحػرة ف سػنغافورة مػف مك ػهػو مػا و  ،حياة مػ ثرة بشػكؿ إيجػابي
لاقتصػػػاد لمثػػػورة فػػػي مجػػػاؿ اسػػػتراتيجية لتطػػػوير الخػػػريجيف الجػػػاهزيف الإمبػػػادرات تُعػػػد إحػػػدى ال

في هػذخ  ويعد التعمـ التجريبي والخبرة الدولية جزءًا لا يتجزأ مف تجربة التعمـ، الصناعية الرابعة
 مواطنيها.والتي تتوافؽ مع رغبة سنغافورة في تدويؿ  الكمية

ومبػػادرة الأمػػة  ،  مبػػادرة مهػػارات المسػػتقبؿمػػاوه فػػي سػػنغافورة، كمػػا ظهػػرت مبادرتػػاف كبيرتػػاف 
مع م سسات التعميـ العالي في سػنغافورة جنبًػا إلػى جنػب لإعػداد السػكاف  فتعملبهما و  الذكية،

 لمعيش والعمؿ في عصر رقمي بالكامؿ.
هو أف الأمة الذكية ومهػارات المسػتقبؿ  سنغافورة تجربةالغرض مف  ويتضو مما سبؽ أف     

سوؼ تجمع بػيف المهػارة وتعمػيـ القػوى العاممػة والمواطنػة التػي يػتـ  وجهود معاهد التعميـ العالي
، رئيسػية رمحػاو  ةالجهػود بثلبثػهذخ وتتميز ، مثورة الصناعية الرابعةلمواكبةً تعميمها بشكؿ فريد 

تكنولوجيػة مػف خػلبؿ مبػادرات الأمػة  رقمية وكفاءةً  معرفةً العمؿ عمى جعؿ السكاف أكثر وهي  
نشػاء مجموعػات مػف خبػراء التفكيػر مػف ، و والمهػارات المسػتقبمية  Smart Nation)س الذكيػة ا 

لمتكنولوجيػػا  وجامعػػة سػػنغافورة ، Yale-NUS مثػػؿ كميػػة ،خػػلبؿ فػػرص التعمػػيـ العػػالي الفريػػدة
ى تػػدويؿ سػػكانها وخمػػؽ مػػواطنيف أكثػػر العمػػؿ عمػػ، و .Duke-NUS والتصػػميـ ، وكميػػة الطػػب

 ذكاءً واتصالًا بالعالـ.
: الثورة الصناعية الرابعة في الإمارات العربية المتحدة:خامسًا  
س الإمػػػػػػػارات العربيػػػػػػػة المتحػػػػػػػدة،  أطمقػػػػػػػت حكومػػػػػػػة دولػػػػػػػة الإمػػػػػػػارات 4152فػػػػػػػي سػػػػػػػبتمبر     

الإسػػتراتيجية إلػػى تعزيػػز هػػذخ وتهػػدؼ ، إسػػتراتيجية الإمػػارات لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة (4152
والمسػػاهمة فػػي تحقيػػؽ اقتصػػاد  مكانػػة دولػػة الإمػػارات كمركػػز عػػالمي لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة،

وطنػػػي تنافسػػػي قػػػائـ عمػػػى المعرفػػػة والابتكػػػار والتطبيقػػػات التكنولوجيػػػة المسػػػتقبمية التػػػي تػػػدمج 
الإسػتراتيجية توجهػات الحكومػة فػي أف تصػبو  هػذخوتجسػد ، التقنيات المادية والرقميػة والحيويػة

لتحػػػػديات المسػػػػتقبؿ، وتطويػػػػع ا فػػػػي المواجهػػػػة الاسػػػػتباقية ا رائػػػػدً ا عالمي ػػػػدولػػػػة الإمػػػػارات نموذجًػػػػ

https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/UAE-4-IR-Strategy/Ar-UAE-4-IR-Strategy.ashx?la=ar-AE
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التقنيػػػػات والأدوات التػػػػي توفرهػػػػا الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة لخدمػػػػة المجتمػػػػع وتحقيػػػػؽ السػػػػعادة 
 .والرفاهية لأفرادخ

 كز إستراتيجية الإمارات لمثورة الصناعية الرابعة عمى ستة محاور أساسية تشمؿ تتر و 
يف مخرجػات التعمػيـ بمػا يتناسػب لتحسػ التعمػيـ المعػزز إنسان المستقبل: وذلكك مكن خكلال:-1

  مػػع متطمبػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة فػػي التركيػػز عمػػى التكنولوجيػػا والعمػػوـ المتقدمػػة، ومنهػػا
سػػتراتيجيات فػػي لإي الخطػػط واتبن ػػ، و الهندسػػة الحيويػػة، تكنولوجيػػا النػػانو، والػػذكاء الاصػػطناعي

التركيز عمى الرعاية الصحية ، و مجاؿ الطب الجينومي عبر تحسيف مستويات الرعاية الصحية
الروبوتيػػة، والاسػػتفادة مػػف الروبوتػػات وتكنولوجيػػا النػػانو لتعزيػػز إمكانػػات تقػػديـ خػػدمات الرعايػػة 

 .دع  الصحية والجراحية عف بُ 
تحقيػػؽ الأمػػف المػػائي والغػػذائي عبػػر منظومػػة متكاممػػة  أمككن المسككتقبل: وذلككك مككن خككلال:-2

، الحيويػػة والتكنولوجيػػا المتقدمػػة لمطاقػػة المتجػػددةومسػػتدامة تقػػوـ عمػػى توظيػػؼ عمػػوـ الهندسػػة 
، ي الاقتصػػػػاد الرقمػػػػي، وتكنولوجيػػػػا التعػػػػاملبت الرقميػػػػةتعزيػػػػز الأمػػػػف الاقتصػػػػادي عبػػػػر تبن ػػػػو 
توظيػػؼ البيانػػات الفضػػائية للؤقمػػار الصػػناعية فػػي اتخػػاذ القػػرارات مػػف خػػلبؿ منصػػة بيانػػات و 

 .متخصصة
فضؿ خدمات حكومية ذكية وتفاعمية وافتراضية تقديـ أ تجربة المستقبل: وذلك من خلال: -3

تقػػديـ تجربػػة ذكيػػة وتفاعميػػة شخصػػية باسػػتخداـ ، و تعتمػػد عمػػى الػػذكاء الاصػػطناعي والروبوتػػات
ذكيػػة تحويػػؿ الدولػػة إلػػى مركػػز عػػالمي لمبنيػػة التحتيػػة والمبػػاني ال، و التكنولوجيػػا والعمػػوـ المتقدمػػة

الدولة إلى مختبر عالمي مفتوح للببتكػار فػي  تحويؿي، و التفاعمية المرتبطة بالذكاء الاصطناع
 .اتالتنقؿ ذاتي القيادة لممركبات الأرضية والطائر مجاؿ 

التركيػػز عمػػى التصػػنيع التراكمػػي ثلبثػػي الأبعػػاد مػػف  إنتاجيككة المسككتقبل: وذلككك مككن خككلال:-4
الدولػة حيث التصميـ والبرمجة والإنتػاج لإطػلبؽ الإمكانيػات التنافسػية لػرواد الأعمػاؿ واقتصػاد 

التحوؿ إلى مركز عػالمي لمتميػز فػي التصػاميـ الهندسػية والبنػاء بتقنيػة ، و عمى الصعيد العالمي
تطػػػوير شػػػبكات لا مركزيػػػة لتوليػػػد الطاقػػػة والاسػػػتهلبؾ ، و الطباعػػػة ثلبثيػػػة الأبعػػػاد والروبوتػػػات
 .والإدارة الذكية للؤصوؿ بشكؿ مستداـ

والعمػػؿ عمػػى تعزيػػز  ،ي أبحػػاث الفضػػاءالاسػػتثمار فػػ ريككادة المسككتقبل: وذلككك مككن خككلال: -5
مكانػػة الدولػػة كمنصػػة عالميػػة لمجهػػات الطموحػػة فػػي مجػػاؿ دراسػػة وأبحػػاث ومشػػاريع واسػػتثمار 
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تشجيع الأبحاث والتطبيقات الوطنية فػي الجامعػات ، و وتشجيع ريادة الأعماؿ الوطنية ،الفضاء
 .والمراكز المتخصصة في مجاؿ عموـ الدماغ والأعصاب

إعػػداد جيػػؿ مػػف المواهػػب والقػػدرات الوطنيػػة الشػػابة  قبل: وذلككك مككن خككلال:أسككس المسككت -6
ورواد الأعمػػاؿ لمثػػورة الصػػناعية الرابعػػة مػػف خػػلبؿ نظػػاـ تعميمػػي يركػػز عمػػى الجانػػب التطبيقػػي 

وربطهػػػا  ،الكتروني ػػػإتأسػػػيس بيئػػػة بيانػػػات ضػػػخمة متكاممػػػة وخمنػػػة ، و والابتكػػػار وريػػػادة الأعمػػػاؿ
سياسػػػات وتشػػػريعات لحوكمػػػة القطاعػػػات الجديػػػدة والمواضػػػيع  تطػػػوير، و بالػػػذكاء الاصػػػطناعي

غػػرس قػيـ وأخلبقيػات راسػػخة فػي أجيػػاؿ المسػتقبؿ لضػػماف ، و المتعمقػة بػالثورة الصػػناعية الرابعػة
مركػػز عػػالمي لمثػػورة الصػػناعية ، ووجػػود الاسػػتخداـ الأمثػػؿ لإمكانػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة

ـ عمػى المعرفػة والابتكػار وتطبيقػات تكنولوجيػا الثػورة لتحقيػؽ اقتصػاد وطنػي تنافسػي قػائ الرابعة
 الصناعية الرابعة.

افتتحػػػت حكومػػػة الإمػػػارات بالتعػػػاوف مػػػع المنتػػػدى  مرككككز الإمكككارات لمثكككورة الصكككناعية الرابعكككة:
الاقتصادي العالمي مركز الثورة الصػناعية الرابعػة ليكػوف المركػز الأوؿ مػف نوعػل فػي المنطقػة 

بنػاء نمػاذج  تػي تهػدؼ إلػىبكة مراكز المنتػدى الاقتصػادي العػالمي الا ضمف شوالخامس عالمي  
مركػػػػز س. عمػػػػؿ جديػػػػدة تعتمػػػػد عمػػػػى التكنولوجيػػػػا الحديثػػػػة ومخرجػػػػات الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة

يػػػوفر المركػػػز منصػػػة عالميػػػة لدراسػػػات الثػػػورة . و /أ(4141الرابعػػػة،  صػػػناعيةالإمػػػارات لمثػػػورة ال
الطػػب  :عمػػى ثلبثػػة مجػػالات رئيسػػية تتمثػػؿ فػػي ويركػػز، الصػػناعية الرابعػػة فػػي دولػػة الإمػػارات

سمركػػػػػز الإمػػػػػارات لمثػػػػػورة .التعػػػػػاملبت الرقميػػػػػة، و ذكاء الاصػػػػػطناعي والػػػػػتعمـ اتلػػػػػيالػػػػدقيؽ، والػػػػػ
 .         /ب(4141الصناعية الرابعة، 

تهدؼ إلى تعزيز  الإمارات لمثورة الصناعية الرابعة دولة إستراتيجية ويتضو مما سبؽ أف      
المسػتقبمية  انولوجيػالتك اسػتخداـو ة الصػناعية الرابعػة، مكانة دولػة الإمػارات كمركػز عػالمي لمثػور 

 .التي تدمج التقنيات المادية والرقمية والحيوية
طار المفاىيمي لتعميم ريادة الأعمال:لإ: اثانيالمحور ال  

، وتعمػيـ ريػادة الأعمػاؿيشمؿ الإطار المفاهيمي لتعميـ ريادة الأعمػاؿ تعريفػات ريػادة الأعمػاؿ، 
 وأهدافها، وأهميتها، ومتطمبات تعميـ ريادة الأعماؿ، وذلؾ كما يمي  

عريف ريادة الأعمال:ت  
بداع، ويتصؼ لإنشاء عمؿ حر يتسـ باإل  ( بأنها44، 4151يعرفها الشميمري والمبيريؾ س   

 بالمخاطرةل.

https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/UAE-4-IR-Strategy/Ar-UAE-4-IR-Strategy.ashx?la=ar-AE
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در  عَ وتُ  طػلبؽ وتشػغيؿ وا  ارة مشػروع تجػاري ؼ ريادة الأعماؿ بػأنها  لالقدرة والرغبة في تصميـ وا 
ؼ إطػار عمػؿ ، ويعػر   (Zhaohao, 2018) لمخػاطرخ مػف أجػؿ تحقيػؽ ربػو تَحَمُّػؿجديػد مػع 

ؿ الأفػراد بَػكفاءة ريادة الأعماؿ عمى أنها كفاءة رئيسية قابمة لمتطبيؽ مف قِ  المفوضية الأوروبية
مهػا إلػى يوتحو  ؼ بنػاءً عمػى الفػرص والأفكػارصػرُّ فػي التريادة الأعمػاؿ تتمثؿ ل ، ووالمجموعات

 ,Wain) قيمة للآخريف، ويمكف أف تكوف القيمة التي تـ إنشا ها ماليػة أو ثقافيػة أو اجتماعيػة
2018, 3) ”. 

ل السعي وراء الفرص خػارج  كما يعرؼ هوارد ستيفنسوف مف كمية هارفارد ريادة الأعماؿ بأنها 
  (Amza, et al, 2018,18) نطاؽ الموارد الخاضعة لمرقابةل.

اتجاهػات مختمفػػة، فمنهػا مػػا نجػػد أف هنػاؾ تعريفػات السػابقة مػف خػلبؿ مػػا تػـ تقديمػل مػػف الو    
 عنػػدما تتصػػرؼ بنػػاءً  تبػػدوأف ريػػادة الأعمػػاؿ  ىريػػادة الأعمػػاؿ بالمخػػاطرة، ومنهػػا مػػا يػػر  يصػػؼ

 خخر أنها السعي وراء الفرص. ىعمى الفرص والأفكار، بينما ير 
 تعريف تعميم ريادة الأعمال:

ـ ل العمميػػة التػػي تقػػد   ا لتعمػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ بأنػػلالمركػػز الأمريكػػي لمتعمػػيـ الريػػادي تعريفػًػقػدـ    
ػلإفراد مفاهيـ ومهارات معينة للؤ رات دراؾ الفرص التي يغفػؿ عنهػا اتخػروف، والتػي تمػنو تبصُّ
الفرص  دارؾلإتزود الأفراد بتعميمات هي اتخروف، و فيل يتردد  فيماا لمذات لمعمؿ وتقديرً  ىور  

دارة إطلبؽ وممارسػة إؿ المخػاطرة، وتػزرع الرغبػة لممبػادرة بػقداـ بجسارة وتحمُّ لإوجمع الموارد وا
 . (Hill.2011, 41)لالأعماؿ التجارية

ؼ الفػرص لعمميػة تزويػد الأفػراد بالقػدرة عمػى تعػرُّ   ريػادة الأعمػاؿ عمػى أنػل كما يعر ؼ تعميـ   
 ,Gautam).لمعمؿ عميهال ؛والمهارات ،والمعرفة ،ـ الذاتواحترا ،البصيرةتزويدهـ بو  ،التجارية

2015, 23)  
ؼ تعميـ ريادة الأعماؿ بأنل ل تطبيؽ سموكيات الم سسة وسماتها وكفاءاتها فػي خمػؽ يعر   كذلؾ

 ,Penaluna)نشاء مشروعل.إويمكف أف ي دي هذا إلى  ،قيمة ثقافية أو اجتماعية أو اقتصادية
2018, 7)  

المرحمة الجامعية يػ دي إلػى في  سبؽ أف تعميـ ريادة الأعماؿ لمطلبب وخاصةً يتضو مما و    
تطػػوير المهػػارات والصػػفات التػػي تسػػاعدهـ عمػػى تأسػػيس ممارسػػات مبتكػػرة تتواكػػب ومتطمبػػات 

 سوؽ العمؿ المتغير في عصر الثورة الصناعية الرابعة.
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 أىمية تعميم ريادة الأعمال:
ا فػي تشػكيؿ الاتجاهػات والمهػارات والثقافػة، ا وجوهري ػا أساسػي  يمعب تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ دورً    

نشػاء تنميػة مسػتدامة، وخمػؽ فػرص ا  ، و الحػادي والعشػريفومواجهة التحديات العالمية في القػرف 
لمحصػػػوؿ عمػػػى الفػػػرص الرياديػػػة.ساليماني،  الشػػباب عػػػدادلإلمهػػػارات اللبزمػػػة ا وتطػػػوير العمػػؿ،
4156 ،40) 

تعمػؿ ؛ حيػث إنهػا ( إلػى أهميػة تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ14، 4150س ةأشػارت صػفاء شػحاتوقد   
، كما أنها لمواقع ثراءً إكساب الطلبب الخصائص الريادية مف خلبؿ خبرات تعميمية أكثر إعمى 

ـ التفاعؿ المسػتمر بػيف متطمبػات سػوؽ دع  تُ ، و الطلبب ىبداع واتخاذ القرار لدلإتنمي مهارات ا
تػػػدعـ العمميػػػة التعميميػػػة الأكاديميػػػة فػػػي ضػػػوء مػػػا تطرحػػػل مػػػف و ، العمػػػؿ والم سسػػػة التعميميػػػة

 موضوعات تطبيقية.
 أىداف تعميم ريادة الأعمال:

تنمية ، ومنها  تستهدؼ البرامج المختمفة لتعميـ ريادة الأعماؿ مجموعة مف الأهداؼ  
يادة تعزيز المهارات اللبزمة في ر ، و يجابية نحو ريادة الأعماؿ والعمؿ الحرلإالاتجاهات ا
نشاء مشروعات إعداد طلبب مبادريف وقادريف عمى ، وا  دارة الأعماؿ الناجحةا  الأعماؿ و 

تشجيع الشباب عمى ، و الحصوؿ عمى المعارؼ المرتبطة بريادة الأعماؿ، و اقتصادية جديدة
تحسيف عقمية الريادة لدى الشباب لتمكينهـ مف أف يكونوا ، و البدء بالأعماؿ التجارية المبتكرة

تحسيف دور الشباب في المجتمع ، و بالنفس في كؿ ما يقوموف بل إبداعًا وثقةً أكثر 
مف أهداؼ تعميـ ، كما أف (Gibcus, 2012, 21) ,(Arzeni, 2014, 108).والاقتصاد

 ىريادة الأعماؿ تحديد مهارات ريادة الأعماؿ، وتطوير السمات والمهارات الشخصية لد
 الطلبب.

:متطمبات تعميم ريادة الأعمال  
 ،ومنهػا المتطمبػات التنظيميػة والتثقيفيػة ،( متطمبات تعميـ ريػادة الأعمػاؿ4151براهيـ سإحدد   

 وهي كما يمي  ،ومتطمبات تتعمؽ بمناهج التعميـ
نشػاء ، وا  قػرار مقػرر ثقػافي عػف ريػادة الأعمػاؿ لطػلبب الجامعػةومنهػا  إ متطمبػات تنظيميػة، -أ

نشػػاء بنػػؾ للؤفكػػار ، وا  ضػػنة أعمػػاؿ داخػػؿ الجامعػػةنشػػاء حا، وا  مركػػز لريػػادة الأعمػػاؿ بالجامعػػة
عقػػػد بروتوكػػػولات تعػػػاوف مػػػع قطاعػػػات ، و الرياديػػة الناتجػػػة عػػػف البحػػػوث التػػػي تجريهػػػا الجامعػػػة

 المجتمع المختمفة لتدريب وتوعية طلبب الجامعة بالأنشطة الريادية.
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ريػػػػادة عمػػػػؿ حمػػػػلبت توعويػػػػة لطػػػػلبب الجامعػػػػة عػػػػف أهميػػػػة ومنهػػػػا   متطمبػػػػات تثقيفيػػػػة، -ب
استضػػػػافة نمػػػػاذج مػػػػف رجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ الريػػػػادييف لعػػػػرض تجػػػػاربهـ الرياديػػػػة عمػػػػى ، و الأعمػػػػاؿ
صػػػدار مجمػػػة عػػػف ريػػػادة ، وا  عقػػػد مسػػػابقة لأفضػػػؿ مشػػػروع ريػػػادي لطػػػلبب الجامعػػػة، و الطػػػلبب
 الأعماؿ.

 ىستراتيجية لدلإدارة الإتنمية قيـ القيادة ومهارات اومنها  متطمبات تتعمؽ بمناهج التعميـ،  -ج
تركيز مناهج تعميـ ريادة الأعماؿ عمى ، و قناع والتفاوضلإكساب الطلبب مهارات ا، وا  الطلبب

تػػدريب الطػػلبب عمػػى ، و ي أسػػاليب تربويػػة تعميميػػة تفاعميػػةتبن ػػ، و مهػػارات التواصػػؿ الاجتمػػاعي
 كيفية البدء في المشروع الريادي.

التوسػػع فػػي منهػػا  الرابعػػة، و  هنػػاؾ متطمبػػات تتعمػػؽ باسػػتخداـ تقنيػػات الثػػورة الصػػناعيةكمػػا أف 
جامعػة لػدعـ فػي النشػاء الحاضػنات التكنولوجيػة ا  ، و نشاء مجمعػات التكنولوجيػا داخػؿ الجامعػةإ

 ،نترنػػتلإومنهػػا  الػػتعمـ عبػػر ا ،اسػػتثمار تقنيػػات الػػتعمـ، و الشػػركات الناشػػئة والأنشػػطة الرياديػػة
 والمحاكاة ثلبثية الأبعاد. ،وعبر الأجهزة المحمولة والمختبرات الافتراضية

 المحور الثالث: خبرات بعض الجامعات الأجنبية في تعميم ريادة الأعمال:
في الجامعات لبعض تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ الخبرات ل أبػػرز من لمجموعػػةعرض  فيمػػا يمػػي   
لمواكبة متطمبات الثورة الصػناعية الرابعػة يمکن تبنيل مقترح تصور إلى ؿ بهدف التوص ؿالدو
 . جامعة القاهرةفي 

:كمية بابسون )الولايات المتحدة الأمريكية( -1  
تعد كمية بابسوف واحدة مف الم سسات الرائدة في الولايات المتحدة الأمريكية في مجاؿ ريادة   

الولايػػػات المتحػػػدة فػػػي فػػػي ريػػػادة الأعمػػػاؿ  ىحصػػػمت عمػػػى المرتبػػػة الأولػػػ أنهػػػا الأعمػػػاؿ، كمػػػا
فػػي  ىدارة الأعمػػاؿ فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ المرتبػػة الأولػػإالأمريكيػػة، كمػػا يحتػػؿ برنػػامج ماجسػػتير 
 .الولايات المتحدة وفي جميع أنحاء العالـ 

(Babson College, 2010/a), (Babson College, 2014, 2) 
كػػاف رائػػد لػػذي ا (روجػػر بابسػػوفسوكػػاف م سسػػها هػػو  ـ،5454تأسسػػت كميػػة بابسػػوف عػػاـ    

 ,Babson College).كميػػةالغػػرس ثقافػػة الابتكػػار وريػػادة الأعمػػاؿ فػػي قػػد و ا، أعمػاؿ بارعًػػ
ريادة الأعماؿ مجرد تخصص أكاديمي في كمية بابسوف، بؿ هي وسيمة ليست و ،  (2 ,2014

ء د القػادة بالفرصػة لبنػاؼ الفػرص وتكوينهػا وتشػكيمها، كمػا يػزو  لمحياة، حيث يتعمـ الطلبب تعػرُّ 
ر دورات ريادة الأعماؿ يوذلؾ مف خلبؿ توف ،فريؽ يعمؿ عمى توفير قيمة اقتصادية واجتماعية
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مخصصة  مساراتٍ  الكمية توفر كماكساب الطلبب مجموعة مف المهارات للؤعماؿ التجارية، لإ
 ,Babson College)لريػػادة الأعمػػاؿ فػػي المرحمػػة الجامعيػػة وفػػي مرحمػػة الدراسػػات العميػػا.

2020/b)   
قامػة شػراكة مػع أسػتاذ أكػاديمي متخصػص فػي إوتتمثؿ فمسفة التدريس في كمية بابسوف في    

المسار المهني مع عضو هيئة تدريس مف رواد الأعماؿ ذوي الخبػرة لتقػديـ تػوازف بػيف الفمسػفة 
كميػػة تستضػػيؼ عممػػاء مػػف جميػػع أنحػػاء الالأكاديميػػة وتجربػػة الحيػػاة الواقعيػػة العمميػػة، كمػػا أف 

 Babson)ـ أفضػػؿ الممارسػػات فػػي تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ.جػػراء البحػػوث وتعمُّػػلإأتوف العػػالـ يػػ
College, 2020/c)  

 ومف البرامج التي تقدمها كمية بابسوف في تعميـ ريادة الأعماؿ ما يمي 
برامج البكالوريوس  -5  
فػػػي عػػػاـ دارة وريػػػادة الأعمػػػاؿ( لإكميػػػة بابسػػػوف سأسػػػس افػػػي نشػػػاء برنػػػامج البكػػػالوريوس إتػػػـ    

دارة الأعمػػاؿ، ويعتمػػد ا  تجربػػة بػػدء و  ىعطػػاء جميػػع طػػلبب المرحمػػة الجامعيػػة الأولػػلإ ـ5446
دارة إلدراسػػػة  ىللا معنػػػ  ور يتػػػل التػػػي تقػػػوؿ (روجػػػر بابسػػػوفسالبرنػػػامج عمػػػى فمسػػػفة الم سػػػس 

، ىالبرنػػامج لجميػػع طػػلبب المرحمػػة الجامعيػػة الأولػػيُقػَػد ـ ؽ الأعمػػاؿل، و م ػػالأعمػػاؿ حتػػى تفهػػـ خَ 
برنػػػػامج فػػػػي المرحمػػػػة الدارتػػػل. ويهػػػػدؼ ا  يػػػتعمـ فيػػػػل الطػػػػلبب مػػػػا يمػػػزـ لبػػػػدء النشػػػػاط التجػػػػاري و و 

الجامعيػة إلػى تعمػيـ الطػلبب أساسػػيات العمػؿ فػي ريػادة الأعمػػاؿ، وكيفيػة خمػؽ قيمػة اقتصػػادية 
ممارسػػة العمػػػؿ ، و تجربػػة طبيعػػػة العمػػؿ كم سسػػة متكاممػػػة واجتماعيػػة، ويسػػاعد الطػػػلبب عمػػى

، وتطوير وتقييـ فرص الأعماؿ الريادية التي تخمؽ قيمة اقتصادية واجتماعيػةتحديد ، و دياالري
 استكشػػاؼ الػػذات، و تحميػػؿ السػػياؽ المحمػػي والعػػالمي مػػف حيػػث صػػمتل بفػػرص تنظػػيـ المشػػاريعو 

  (Yamakawa, 2016, 1)والمنظمات فيما يتعمؽ بالقيادة الريادية.
تكشػػػافية ومقػػػاطع فيػػػديو وعػػػروض وتتضػػػمف المقػػػررات الدراسػػػية دراسػػػات حالػػػة وجمسػػػات اس  

جماعية ومحاضػرات، وذلػؾ لاكتسػاب المعرفػة حػوؿ مجػالات الموضػوعات الأساسػية والثانويػة 
 (Babson College, 2014, 3)لريادة الأعماؿ، وكذلؾ تطوير مهارات التفاوض القوية.

ؿ الريػػادي، الفكػػر والعمػػى  ـ فػػي المرحمػػة الجامعيػػة الأولػػومػػف المقػػررات الأساسػػية التػػي تقػػد    
والمشػػاريع العائميػػة، وريػػادة الأعمػػاؿ لمشػػركات، وتخطػػيط الأعمػػاؿ، واختبػػارات السػػوؽ، وتمويػػؿ 

دارة الأعمػػػاؿ، إسػػػتراتيجية، وريػػػادة الأعمػػػاؿ الاجتماعيػػػة، ونمػػػو لإالمشػػػاريع، وحػػػؿ المشػػػكلبت ا
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 ,Babson College.2014)والابتكػار، وتنظػيـ المشػاريع، والمفاوضػات، والبيػع الشخصػي.
4), (Babson College, 2020/d)  

مػدخؿ   ومنهػا ،ـ فػي المرحمػة الجامعيػةبعػض المقػررات الاختياريػة التػي تقػد  إلى ضافة لإهذا با
إلػػػػى تجربػػػػة رواد الأعمػػػػاؿ، والتحػػػػدي النهػػػػائي للؤعمػػػػاؿ الرياديػػػػة، وريػػػػادة الأعمػػػػاؿ الأسػػػػرية، 

الرقمية، وريادة الأعماؿ والمشاريع علبـ لإدارة وسائؿ اا  ومخاطر التكنولوجيا الحديثة، وتشغيؿ و 
 Babson)الجديػػػدة فػػػي الصػػػيف، وريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي الموضػػػة، ومبتكػػػر ريػػػادة الأعمػػػاؿ.

College, 2020/e)    
  (Babson College, 2020/f)دارة الأعماؿ في ريادة الأعماؿ إبرنامج ماجستير  -4
مف المقررات ذات الصمة بريادة  تحرص كمية بابسوف في برنامج الماجستير عمى تقديـ العديد 

تركػػز هػػذخ المقػػررات عمػػى خمػػؽ و مقػػررات اختياريػػة،  ـمقػػررات أساسػػية أ كانػػت الأعمػػاؿ سػػواء
القيمػػة الاجتماعيػػة والاقتصػػادية مػػف خػػلبؿ تطػػوير القػػدرات الأساسػػية لتوليػػد الأفكػػار، وتحديػػد 

ز عميهػػػػػا مقػػػػػررات دارة المشػػػػػاريع. ومػػػػػف المهػػػػػارات الأساسػػػػػية التػػػػػي تركػػػػػا  الفػػػػػرص وتوفيرهػػػػػا، و 
، وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ ىؽ، والتحػػدث مػػع الشػػركاء والعمػػلبء، وتقيػػيـ الجػػدو رَ الماجسػػتير  تشػػكيؿ الفِػػ

معايشػػػة تجربػػػة رياديػػػة، ومػػػف الموضػػػوعات التػػػي تركػػػز عميهػػػا المقػػػررات الأساسػػػية فػػػي برنػػػامج 
، الماجسػػػػػػتير  المحاسػػػػػػبة، والاقتصػػػػػػاد، والريػػػػػػادة، وتحميػػػػػػؿ البيانػػػػػػات، وتكنولوجيػػػػػػا المعمومػػػػػػات

 ،ـ فػي الماجسػتيربعض المقررات الاختياريػة التػي تقػد  إلى ضافة لإهذا با ،ستراتيجية التسويؽا  و 
نشاء المشروعات الجديػدة، وتمويػؿ الأعمػاؿ الرياديػة، وريػادة ا  ومنها  ريادة الأعماؿ والفرص، و 

وتسػػػويؽ ، والاتجاهػػػات المسػػػتقبمية والمشػػػاريع الرياديػػػة، الحػػػادي والعشػػػريفالأعمػػػاؿ فػػػي القػػػرف 
دارة نمػػػو المشػػػروعات، ومشػػػاريع جديػػػدة رائػػػدة فػػػي الموضػػػة، والتمويػػػؿ ا  التكنولوجيػػػا الناشػػػئة، و 

 الجماعي، وريادة الأعماؿ الدولية، ومبادرة ريادة الأعماؿ لمشركات.
وتشػػتمؿ عمػػى مسػػار ريػػادة  ،الدراسػػات العميػػا ىبرنػػامج القيػػادة الخاصػػة  وهػػي عمػػى مسػػتو  -0

ادة الأعمػاؿ المكثػؼ، وهػػو عبػارة عػف سمسػػمة اختياريػة متخصصػػة ، ومسػار ريػػ(EIT) الأعمػاؿ
 مف فصميف لمطلبب الذيف يستعدوف لبدء عمؿ تجاري بعد التخرج بفترة قصيرة. 

لريػػػادة  (خرثػػػر ـ. بلبنػػػؾسبػػػرامج المنػػػاهج المشػػػتركة  يعمػػػؿ قسػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػع مركػػػز  -9
التعمـ الشػاممة لمطػلبب فػي كميػة بابسػوف  الأعماؿ في العديد مف البرامج الدراسية لتعزيز تجربة

 ليصبحوا رواد أعماؿ ناجحيف.
(Babson College, 2020/b) 
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جامعة سنغافورة الوطنية )سنغافورة(-2  
ا مػػف المستشػػاريف المهنيػػيف لتقػػديـ أنشػأت جامعػػة سػػنغافورة الوطنيػػة لجنػػة ريػػادة الأعمػاؿ وفريقػًػ 

كما اعتمدت ر ية جديػدة سنحػو  ،ريادة الأعماؿ والمشورة لتطوير وتشغيؿ برنامج تعميـ لالتوجي
لا يتجػزأ مػف  ام سسة معرفية عالمية(، كما أف الجامعة جعمت برامج تعميـ ريادة الأعمػاؿ جػزءً 

 ,National University of Singapore)بػػرامج منظومػػة ريػػادة الأعمػػاؿ بالجامعػػة
2020/a).  

 اؿ تتمثؿ فيما يمي جامعة مجموعة مف البرامج في ريادة الأعمالوتقدـ  
(National University of Singapore, 2020/b). 

برنػػػػامج تعمػػػػيـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ لمبػػػػاحثيف  صػػػػممت جامعػػػػة سػػػػنغافورة الوطنيػػػػة برنػػػػامج  -5
وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تحويػػؿ تقنيػػاتهـ  ،ف تسػػويؽ ابتكػػاراتهـو لمسػػاعدة البػػاحثيف الػػذيف ينػػو 

 الابتكارية إلى مشروعات تجارية مفيدة.
 ريػػادة الأعمػػاؿ  تقػػدـ كميػػات مػػا وراء البحػػار التابعػػة لجامعػػة سػػنغافورة الوطنيػػةبرنػػامج  -4

ا لمطلبب الجامعييف أو طلبب الدراسات العميػا لتعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ فػي ا داخمي  برنامجً 
ا، وتهػتـ هػذخ البػػرامج بتػوفير التعمػيـ مػػف خػلبؿ الخبػرة العمميػػة ا مختمفػًػاثنػي عشػر موقعًػ

فػػي الشػػركات الناشػػئة القائمػػة عمػػى التكنولوجيػػا فػػي مراكػػز ريػػادة  مػػع التػػدريب الميػػداني
ا إلى جنب مع دورات ريادة الأعماؿ. ومدة البرنامج عاـ الأعماؿ الرائدة في العالـ جنبً 

سػاعة  92كامؿ أو ما يعادؿ فصميف دراسييف عػادييف، ويمػنو البرنػامج مػا يصػؿ إلػى 
أشػهر أو مػا  6رنػامج القصػير أكثػر مػف ا عمػى الموقػع. ومػدة البمعتمدة، وذلػؾ اعتمػادً 

 ساعة معتمدة.  49، ويمنو البرنامج ما يصؿ إلى اواحدً  ادراسي   يعادؿ فصلًب 
لجميػع الطػلبب الجػامعييف (   Minor in Entrepreneurshipس كمػا تقػدـ الجامعػة برنػامج

بػػػدء  مكانػػػات الطػػػلبب الجػػامعييف فػػػيإويهػػػدؼ البرنػػامج إلػػػى تشػػػجيع وتطػػوير  ،غيػػر المػػػ هميف
الأعماؿ التجارية. كمػا تقػدـ كميػات مػا وراء البحػار دورات فػي ريػادة الأعمػاؿ، ولا تقتصػر هػذخ 

 يتمقػواجامعة مف جميع التخصصػات أف الالدورات عمى التخصصات التجارية، ويمكف لطلبب 
كميػات مػا وراء فػي حضػور الفي ريادة الأعماؿ، كمػا يػتـ تشػجيع الطػلبب عمػى  اقصيرً  ابرنامجً 
مػػع الحصػػوؿ عمػػى خبػػرات مػػف خػػلبؿ التػػدريب  ،وذلػػؾ لمحصػػوؿ عمػػى الريػػادة الدوليػػة ،ارالبحػػ

 الدولي.
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ـ هذا البرنامج لجميع الطػلبب فػي جميػع الصيفي لريادة الأعماؿ  يقد   (NUS) برنامج -0
ـ يقد  هو و  ،فاومدة البرنامج أسبوع نجميزية،لإويتـ تدريسل بالمغة ا ،الكميات والجامعات
الخبرة فػي ريػادة الأعمػاؿ وتنظػيـ المشػاريع مػف خػلبؿ تقػديـ مجموعػة فرصة لاكتساب 

 مػػػػػف المحاضػػػػػرات والمحادثػػػػػات مػػػػػع الشػػػػػركات الناشػػػػػئة وجمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذهني،
وذلػػػؾ بهػػػدؼ تزويػػػد الطػػػلبب بتجربػػػة  ،ضػػػافة إلػػػى زيػػػارات إلػػػى مختمػػػؼ المنظمػػػاتلإبا

 تعميمية شاممة، والبرنامج متاح لمطلبب المحمييف والدولييف.
لتعزيز الابتكػار  االابتكار وريادة الأعماؿ  أنشأت جامعة سنغافورة الوطنية مركزً  مركز -9

عمػػى تعزيػػز روح المبػػادرة  هػػذا المركػػز ويعمػػؿ، وريػػادة الأعمػػاؿ فػػي الجامعػػة وخارجهػػا
وتنميػػة المواهػػب العالميػػة، والشػػراكات النشػػطة فػػي الصػػناعة، والػػدعـ الشػػمولي لريػػادة 

جػػػت فيػػػل م سسػػػة لرعايػػػة المبػػػادرات رِ د  أُ قػػػد و  ،لأعمػػػاؿالأعمػػػاؿ، والتواصػػػؿ مػػػع رواد ا
 وهذخ المبادرات تزيد وتكمؿ البرامج الأكاديمية لمجامعة. ،نشاء المشروعاتا  و 

الأندية الطلببية لريادة الأعماؿ  تعمؿ جمعية ريادة الأعماؿ بجامعة سنغافورة الوطنية  -1
لبب عمػػى تطػػوير لمخػػدمات كمركػػز لمتػػدريب عمػػى تنظػػيـ المشػػروعات، ومسػػاعدة الطػػ
 المهارات والمعارؼ والاتصاؿ، وتعزيز ثقافة المبادرة بيف الطلبب.

جامعػػة مسػػابقة سػػنوية لخطػػة الأعمػػاؿ لتشػػجيع الأفكػػار المسػػابقات خطػػة العمػػؿ  تعقػػد  -6
 وتحديد فرص المشروعات المحتممة.

 اؿ.الدرجات العممية  تقدـ جامعة سنغافورة الوطنية درجة البكالوريوس في ريادة الأعم -2
تدريب  عمىنشاء مراكز تعمؿ إ هي في جامعة سنغافورة بارزةيتضو مما سبؽ أف السمة الو    

 الطلبب عمى ريادة الأعماؿ.
جامعة أوتارا )ماليزيا(-3  
تحتػػػؿ المرتبػػػة السادسػػػة فػػػي هػػػي ، و 5429فبرايػػػر  56بماليزيػػػا فػػػي  (أوتػػػاراسأنشػػػئت جامعػػػة    

تعتبر الجامعة الوحيدة التي تخصصت في مجالات هي ترتيب الجامعات الحكومية الماليزية، و 
دارة الأعمػػاؿ، إمنهػػا  كميػػة  ،وتضػػـ الجامعػػة العديػػد مػػف الكميػػات، داري منػػذ التأسػػيسلإالتعمػػيـ ا

بداعية وفنػوف الأداء، وكميػة التربيػة والمغػات لإدارة الصناعة اإسلبمية، وكمية لإوكمية الأعماؿ ا
مية القانوف، وكمية العموـ الكمية، وكمية التكنولوجيا والفنوف الحديثة، وكمية الدراسات الدولية، وك

دارة الأحػداث، وكميػة تكنولوجيػا الوسػائط ا  دارية، وكمية المحاسػبة، وكميػة السػياحة والضػيافة و لإا
المتعػػػػددة والاتصػػػػالات، وكميػػػػة المغػػػػات والحضػػػػارة والفمسػػػػفة، وكميػػػػة دراسػػػػات الحكومػػػػة، وكميػػػػة 
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وكميػة الحاسػبات، وكميػة عمػـ الػنفس التطبيقػي والخدمػة الاجتماعيػة  الاقتصاد والماليػة والبنػوؾ،
 والسياسات.

(Universitiy Utara Malaysia, 2020/a) 
داريػػة بػػارزة، وتقػػوـ فمسػػفة الجامعػػة عمػػى أف يكػػوف إوتتمثػػؿ ر يػػة الجامعػػة فػػي كونهػػا جامعػػة  

دارة ا  ي تخطػػػيط و ف مػػػف الػػػذيف يتمتعػػػوف بالقػػػدرات والصػػػفات القياديػػػة بدرجػػػة عاليػػػة فػػػو الخريجػػػ
بداعيػة، كمػا تقػوـ الجامعػة بتعزيػز التميػز فػي المػنو ا  الموارد البشرية والطبيعية بطريقػة عمميػة و 
 الدراسية والبحوث والنشر وخدمة المجتمع.

(Universitiy Utara Malaysia, 2020/b) 
والمهػارات ا مف البرامج التي تهدؼ إلى توفير مجموعة مف المعارؼ عددً  (أوتاراسوتقدـ جامعة 

وتتمثؿ ، (Universitiy Utara Malaysia, 2020/c) دارة المختمفة.لإالفكرية في مجالات ا
 ( فيما يمي أوتاراسبرامج تعميـ ريادة الأعماؿ بجامعة 

 Student Enterprise Programبرنامج المشاريع الطلببية   -5
الأعماؿ يستهدؼ الطلبب، ا لريادة برنامجً  5426في ديسمبر عاـ  (أوتاراسقدمت جامعة  

لزيادة عدد رواد  لبرنامج المشاريع الطلببيةل ىحيث تـ تطوير برنامج ريادة الأعماؿ أو ما يسم
البرنامج إلى  هذا الأعماؿ في ماليزيا مف خلبؿ غرس قيـ ريادة الأعماؿ بيف الطلبب. ويهدؼ

لأعماؿ في العالـ والسماح لهـ بتجربة ممارسات ا ،تدريب الطلبب ليصبحوا رجاؿ أعماؿ
الحقيقي، وغرس مهارات ريادة الأعماؿ بيف الطلبب، وكذلؾ تدريب الطلبب ليكونوا مستقميف 

 . (Zainal Abidin and Bakar, 2007, 5) لبدء عممهـ الخاص
 دورات ريادة الأعماؿ المشتركة  -4
 حضػوري برنػامج أفػي مف متطمبات الجامعة، ويجب عمى الطالب  اجزءً  هذخ الدورات دُّ عَ تُ     
لا يقػػػؿ عػػػف أربػػػع سػػػاعات معتمػػػدة مػػػف المنػػػاهج الدراسػػػية المشػػػتركة. وقػػػد تػػػـ تقػػػديـ أنشػػػطة  مػػػا

ا سػتة عشػر قسػمً  (أوتػاراس. وتضػـ جامعػة 5429المنػاهج المشػتركة لمجامعػة مػع تأسيسػها عػاـ 
 ا فػػي المنػػاهج الدراسػػية، ولكػػؿ منهػػا وحػػداتها الفرعيػػة الخاصػػة بهػػا التػػي يمكػػف لمطػػلببمشػػتركً 

تػػـ تقػػديـ ريػػادة الأعمػػاؿ كواحػػدة مػػف بػػيف سػػتة عشػػر  5442التسػػجيؿ فيهػػا. ومنػػذ بدايػػة مػػايو 
دارة ا  دارة المشػػػػاريع و إا، والهػػػػدؼ مػػػػف ذلػػػػؾ هػػػػو خمػػػػؽ وعػػػػي فػػػػي دراسػػػػة ا مشػػػػتركً ا دراسػػػػي  نشػػػػاطً 

مػػى سػػتة عقسػػـ المنػػاهج المشػػتركة لريػػادة الأعمػػاؿ  شػػتمؿالأعمػػاؿ لمطػػلبب فػػي أي برنػػامج. وي
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هي  ريادة الأعماؿ، والامتياز، والمطاعـ، ومدرسػة التجميػؿ، والػديكور الػداخمي،  ،أقساـ فرعية
 والخياطة.

(Zainal Abidin and Bakar, 2007, 7-8) 
 Basic Entrepreneurship Courseمقرر أساسي في ريادة الأعماؿ   -0
 عمػػػى جميػػػع الطػػػلبب لمتخػػػرج أف يسػػػجموا( أوتػػػاراساشػػػترطت جامعػػػة  4110/4119فػػػي عػػػاـ  

 ،ريادة الأعماؿ الأساسية، أي  (PE1013)وفي مقرر أساسي في ريادة الأعماؿ، ه أسماءهـ
قػرر أساسػي لجميػع طػلبب الجامعػة مـ كيقػد  هػو وعدد ساعات المقرر ثلبث ساعات معتمػدة، و 

عػف المراقبػة الشػاممة لممقػرر، ويصػبو  ولًا ئقسػـ ريػادة الأعمػاؿ مسػيُعػد لدراسة ريادة الأعمػاؿ، و 
كػػػؿ هيئػػػة تػػػدريس تسػػػجيؿ طلببهػػػـ فػػػي المقػػػرر، وكػػػذلؾ تػػػوفير محاضػػػريف لتػػػدريس مػػػف واجػػػب 

دارة الأعمػاؿ الخضػػوع لمتػػدريب إالمقػرر، كمػػا يجػب عمػػى المحاضػريف مػػف الكميػػات خػارج كميػػة 
 Zainal Abidin and) شػراؼ قسػـ ريػادة الأعمػاؿ قبػؿ أف يكونػوا مػ هميف لتػدريس المقػرربإ

Bakar, 2007, 8) 
 وريوس في ريادة الأعماؿ مع مرتبة الشرؼ برنامج البكال -9
دارة الأعمػػػػاؿ درجػػػػة البكػػػػالوريوس فػػػػي ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ، ويحصػػػػؿ الطػػػػلبب الػػػػذيف إتقػػػػدـ كميػػػػة  

يتخرجػػػوف مػػػف هػػػذا البرنػػػامج عمػػػى درجػػػة البكػػػالوريوس فػػػي ريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػع مرتبػػػة الشػػػرؼ، 
فتػرة تػدريب عممػي  البرنػامج ويتضػمف هػذا ،ساعة معتمدة (544س حضورويجب عمى الطالب 

لمػػػدة أربعػػػة أشػػػهر. والهػػػدؼ مػػػف برنػػػامج البكػػػالوريوس فػػػي ريػػػادة الأعمػػػاؿ هػػػو تقػػػديـ خػػػريجيف 
 ،والمبػادرات ،والمعرفة، والمهارات ،والقدرات ،بداعلإا  مثؿ ،يتمتعوف بخصائص ريادة الأعماؿ

لاكتسػػاب الفػػرص فػػي سػػوؽ العمػػؿ، وتحسػػيف فرصػػهـ فػػي التنقػػؿ  ، وذلػػؾوالسػػمات الشخصػػية
تتمثػػػػؿ الأهػػػػداؼ ة، و فػػػػي مشػػػػروع تجػػػػاري جديػػػػد كخيػػػػار وظيفػػػػي قابػػػػؿ لمحيػػػػا بػػػػدءالػػػػوظيفي، وال

، عقميػػة رياديػػة يف ذو و الخريجػػ يوس فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي أف يكػػوفر التعميميػػة لبرنػػامج البكػػالو 
مػػػف المبػػػدعيف والمبتكػػػػريف  ، وأف يكونػػػوادارة المنظمػػػةإلػػػديهـ المعرفػػػة والمهػػػارة فػػػػي أف تكػػػوف و 

مبػػادرة عاليػػة لمحصػػوؿ عمػػى فػػرص جديػػدة فػػي  ايمتمكػػو أف بالمرونػػة، و  ايتسػػمو أف و  ،والمتنافسػػيف
فػي المجتمػػع  ايسػػاهمو ، وأف باسػتمرار التواصػؿ الفعػػاؿ ايطػػورو ، وأف سػوؽ العمػؿ ومكػػاف العمػؿ

 University Utara)بػػػداعي لممنتجػػػات وفػػػرص العمػػػؿ الجديػػػدة.لإمػػػف خػػػلبؿ التطػػػوير ا
Malaysia, 2020/d) 
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دارة الأعماؿ إبرامج الماجستير بكمية الدراسات العميا في  -1  
واحػػدة مػػف كميػػات الدراسػػات العميػػا  (دارة الأعمػػاؿإالله العميػػا فػػي  كميػػة عثمػػاف يػػوب عبػػدستعػػد  

دارة الأعماؿ المهنية والمتعددة التخصصات، وبرامج إتركز عمى تعميـ هي الرائدة في ماليزيا، و 
،   (DBA)دارة الأعمػػاؿإ، ودكتػػوراخ فػػي (MBA)دارة الأعمػػاؿ إالكميػػة تشػػتمؿ عمػػى ماجسػػتير 

. وتتمثػػػؿ بػػػرامج  (DA)دارةلإ، ودكتػػػوراخ فػػػي ا (PhD)فػػػي إدارة الأعمػػػاؿ  فمسػػػفةالودكتػػػوراخ 
دارة المػػػوارد البشػػػرية، وا  الماجسػػػتير فػػػي الكميػػػة عمػػػى النحػػػو التػػػالي  ماجسػػػتير فػػػي الاقتصػػػاد، 

سالمحاسػػػػبة(، وسالمحاسػػػػبة الدوليػػػػة(،  فػػػػي العمػػػػوـ ماجسػػػػتيرسػػػػلبمية، و لإوالدراسػػػػات التجاريػػػػة ا
 ,University Utara Malaysia)دارة التكنولوجيػػا(.إدارة العمميػػات(، وسإدارة(، وسلإوسا

2020/e)  
برنامج دكتوراخ الفمسفة في ريادة الأعماؿ  -6  

ب مػف مػَط  ف خلبؿ البحث الكامػؿ، ويُ ميتـ تقديـ برنامج دكتوراخ الفمسفة في ريادة الأعماؿ      
همػػا  منهجيػة البحػػث  ،الطػلبب الػذيف لػػديهـ مهػارات ومعرفػة بحثيػػة كافيػة التسػػجيؿ فػي دورتػيف

ا خػػػلبؿ الفصػػػميف الأولػػػيف مػػػف التحػػػاقهـ بالبرنػػػامج وقبػػػؿ مػػػودورة الكتابػػػة الأكاديميػػػة، واجتيازه
يحػددها المشػرؼ أو  ىدورة أخػر  ةالسماح لهـ بعرض الأطروحة المقترحة، ويمكف الالتحاؽ بأيػ

جامعػة أوتػارا الطػلبب  دُّ عُػوتَ ، (University Utara Malaysia,2020/f)المجنػة الأكاديميػة
وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تػػوفير التػػدريب المهنػػي، وفرصػػة اسػػتخداـ  ،صصػػاتهـخليكونػػوا نػػاجحيف فػػي ت

  .(University Utara Malaysia,2020/g)التعمـ في الفصؿ لحؿ مشاكؿ العالـ الحقيقي
 انب التميز في الخبرات الأجنبية:جو 

مف الم سسات الرائدة في مجاؿ ريادة  دُّ عَ تُ  الولايات المتحدة الأمريكية:في كمية بابسون 
حيث يتعمـ الطلبب  العالـ، ىالولايات المتحدة الأمريكية وعمى مستو  ىمستو  عمى الأعماؿ

ر مسارات يالأعماؿ، وتوفر دورات ريادة يؼ الفرص وتكوينها وتشكميها مف خلبؿ توفتعرُّ 
تقدـ الكمية ، و سات العمياامخصصة لريادة الأعماؿ في المرحمة الجامعية وفي مرحمة الدر 

 ،مجموعة مف البرامج في تعميـ ريادة الأعماؿ، منها  برنامج البكالوريوس في ريادة الأعماؿ
دارة إاجستير يهدؼ إلى تعميـ الطلبب أساسيات العمؿ في ريادة الأعماؿ، وبرنامج مهو و 

برنامج  يركز، و الأعماؿ في ريادة الأعماؿ، وبرنامج القيادة الخاصة، وبرامج المناهج المشتركة
ؽ، والتحدث مع الشركاء رَ تشكيؿ الفِ   ومنها ،عمى مجموعة مف المهارات الأساسية الماجستير

التدريس التي  ؽائع طر تنو ت، و ، وذلؾ مف خلبؿ معايشة تجربة رياديةىوالعملبء، وتقييـ الجدو 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

617 

منها  دراسات الحالة، وجمسات استكشافية، و كمية في تقديـ المقررات الدراسية، التعتمد عميها 
 ومحاضرات. ،ومقاطع فيديو، وعروض جماعية

جزء لا يتجزأ مػف بػرامج  فيها بأنها برامج تعميـ ريادة الأعماؿتتميز جامعة سنغافورة الوطنية: 
تقػدـ الجامعػة مجموعػة مػف البػرامج والمقػررات فػي ريػادة ، و معػةالجافي منظومة ريادة الأعماؿ 

برنػػػامج تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ لمبػػػاحثيف، والبرنػػػامج الصػػػيفي لريػػػادة الأعمػػػاؿ،  الأعمػػػاؿ، منهػػػا 
وهػػو برنػػامج داخمػػي يهػػتـ  ،وبرنػػامج ريػػادة الأعمػػاؿ وبرنػػامج البكػػالوريوس فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ،

مع التدريب الميداني في الشركات الناشئة القائمة عمى  ،عمميةبتوفير التعميـ مف خلبؿ الخبرة ال
لتعزيز الابتكار وريادة الأعمػاؿ، وأنديػة طلببيػة لتػدريب  اأنشأت الجامعة مركزً ، وقد التكنولوجيا

فػػي  ، وهػػي تعتمػػدد مسػػابقة سػػنوية لخطػػة الأعمػػاؿقػَػع  الطػػلبب عمػػى تنظػػيـ المشػػروعات، كمػػا تُ 
تعزيػػز عمػػى و  ،ؽ وأسػػاليب تػػدريس عمميػػة وتطبيقيػػةائػػتدريسػػها لمقػػررات ريػػادة الأعمػػاؿ عمػػى طر 
قامػػة شػػراكات ، وا  التعمػػيـ القػػائـ عمػػى حػػؿ المشػػكلبت ىالتعمػػيـ عػػف طريػػؽ الخبػػرة المباشػػرة، وعمػػ

بػداع والابتكػار لإرساؿ بعثات تعميمية لمطلبب المتميزيف في ا، وا  بيف الجامعة وقطاع الصناعة
ميكوف بجامعػػػة سػػػتانفورد يمثػػػؿ وادي السػػػ ،لػػػى كميػػػات وجامعػػػات ومراكػػػز التكنولوجيػػػا العالميػػػةإ

 الأمريكية.
تعتبر الجامعة الوحيدة التػي تخصصػت فػي مجػاؿ تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ  جامعة أوتارا بماليزيا:

ج منهػػػا  برنػػػام، و الجامعػػػة العديػػػد مػػػف بػػػرامج تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿهػػػذخ تقػػػدـ ، و منػػػذ التأسػػػيس
ودورات ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ المشػػػػتركة، كمػػػػا اشػػػػترطت الجامعػػػػة عمػػػػى جميػػػػع  المشػػػػاريع الطلببيػػػػة،

الطػػػلبب دراسػػػة مقػػػرر أساسػػػي فػػػي ريػػػادة الأعمػػػاؿ، كمػػػا تقػػػدـ برنػػػامج البكػػػالوريوس فػػػي ريػػػادة 
، دارة الأعمػاؿ، وبرنػػامج دكتػوراخ الفمسػفة فػي ريػادة الأعمػػاؿإالأعمػاؿ، وبرنػامج الماجسػتير فػي 

ؽ التدريس التي تعتمد عميها جامعة أوتارا فػي تقػديـ مقػررات ريػادة الأعمػاؿ، مثػؿ  ئاتنوع طر وت
 .التدريب المهني لمطلبب ، كما توفردراسة الحالة، والمناقشات الجماعية، وحؿ المشكلبت

 :جامعة القاىرةفي : واقع تعميم ريادة الأعمال رابعالمحور ال
أبنائها المخمصيف مػف أعضػاء هيئػة التػدريس والهيئػة وطموح بجهود سعت جامعة القاهرة      

إلػى سػتراتيجية لإعمػى ر يتهػا وأهػدافها ا المعاونة والعامميف خلبؿ السنوات القميمة الماضية بنػاءً 
تصػػػبو إحػػػدى جامعػػػات لالجيػػػؿ الثالػػػثل بػػػالمعنى الواسػػػع لممفهػػػوـ الػػػذى يجمػػػع بػػػيف التعمػػػيـ  أف

، يعف دورها فى إنتاج قيمة مضافة للبقتصاد الػوطن واستغلبؿ المعرفة، فضلًب  يوالبحث العمم
دارة المشروعات والبرامج التدريبية التى ت هػؿ لسػوؽ العمػؿ،  وكذلؾ تنمية فكر ريادة الأعماؿ وا 
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والتدريب عمى المشروعات الإنتاجية الصغيرة، وغير ذلؾ مف السمات المميزة لجامعػات الجيػؿ 
 (4152رة، سجامعة القاه الثالث بطبيعة ثقافية مصرية

 وفيما يمي استعراض الأنشطة والبرامج التي تقدمها جامعة القاهرة لتعميـ ريادة الأعماؿ 
 تدريس مقرر ريادة الأعمال: -1

دريس مقػػرر ريػػادة الأعمػػاؿ لطػػلبب الفػػرؽ الثانيػػة بالجامعػػة ابتػػداءً مػػف بػػدأت جامعػػة القػػاهرة تػػ
بالمهارات اللبزمة لنجاحهـ كرواد ، بهدؼ تزويد جميع الطلبب 4141/  4154العاـ الدراسي 

كسابهـ أساسيات بػدء المشػروعات، ووضػع خططهػا، والبحػث عػف مصػادر تمويمهػا، ا  أعماؿ، و 
 .وتسويؽ منتجاتها أو خدماتها مما ينعكس عمى اقتصاد البمد

تطبيؽ مقرر ريادة الأعماؿ في إطار سعي الجامعة نحو التحوؿ إلى نموذج ويأتي      
جامعات الجيؿ الثالث، وما يفرضل هذا التحوؿ مف ضرورة تنمية قدرات الطلبب وتهيئتهـ 

ف هدؼ الجامعة هو تنمية قدرات الطلبب العممية إ حيثلسوؽ العمؿ المحمية والدولية، 
كسابهـ القدرة عمى إدر  اؾ أهمية دور ريادة الأعماؿ والمشروعات الصغيرة في والبحثية، وا 

دارتها  .التنمية وعوائدها عمى الفرد والمجتمع وتنظيـ المشروعات الصغيرة وا 
مركز تنمية في عضو هيئة تدريس وهيئة معاونة مف الكميات المختمفة  01تـ تدريب  كما    

الأعماؿ، وذلؾ لإعداد كوادر تقوـ قدرات أعضاء هيئة التدريس بالجامعة عمى مقرر ريادة 
 (4154سجامعة القاهرة،  بتدريس المقرر لمطلبب بعد تدريبهـ

سحاضػػػػػػنة أعمػػػػػػاؿ كميػػػػػػة  حاضككككككنة أعمككككككال كميككككككة الاقتصككككككاد والعمككككككوم السياسككككككية: -4
 (4141الاقتصاد،

لمتميػػػز وريػػػادة  امركػػػزً ، وتُعػػػد أوؿ حاضػػػنة أعمػػػاؿ فػػػي الجامعػػػات الحكوميػػػة المصػػػرية د تعػػػ   
لي خمػؽ جيػؿ مػف الشػركات إوتهدؼ حاضنة أعماؿ كمية الاقتصاد والعموـ السياسية ، الأعماؿ

الناشػػئة التػػي يمكػػف أف تسػػاهـ فػػي نمػػو الاقتصػػاد المصػػري مػػف خػػلبؿ تػػوفير خػػدمات متنوعػػة 
تتػػػراوح  الػػػذيفومتميػػػزة لممشػػػروعات الناشػػػئة التػػػي تتبناهػػػا الحاضػػػنة والمقدمػػػة مػػػف فئػػػة الشػػػباب 

 ا.مً عا (01، و52سأعمارهـ بيف 
حاضػػنة الأعمػػاؿ بمثابػػة المعمػػؿ الػػذى يهيػػئ ويػػدرب الشػػباب الػػراغبيف فػػي خػػوض وتُعتبػػر    

تجربة ريادة الأعماؿ أو مف لديهـ مشروعات ريادية في بداياتها، وذلؾ مف خلبؿ برامج تدريب 
وورش عمػػؿ يقػػدمها خبػػراء، وتسػػاعد هػػذخ البػػرامج رواد الأعمػػاؿ ممػػف لػػديهـ أفكػػار مبتكػػرة عمػػى 

طلبؽ مشروعاتهـ وتقييـ قدرتها عمى المنافسة في الأسواؽ.تطوير   أفكارهـ وا 
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وتهدؼ الحاضنة إلى تقديـ ثلبث خدمات رئيسية هي  تنمية الوعي لدى الطلبب بأهمية     
ريادة الأعماؿ، وبرامج الحاضنة، وبرامج عيادة الأعماؿ، كما تُواصِؿ حاضنة أعماؿ كمية 

عة القاهرة تنظيـ الفعاليات والندوات والمقاءات المباشرة وغير الاقتصاد والعموـ السياسية بجام
المباشرة والتدريبات الداعمة لتعزيز قدرات الشباب وتنمية مهاراتهـ ومعارفهـ ضمف جهود 

 .4101الحاضنة لتعزيز ونشر ثقافة ريادة الأعماؿ وفقًا لمر ية الإستراتيجية لمصر 
 برامج وأنشطة حاضنة الأعمال:

ومسرعات الأعمال حاضنات -أ  
و أيهػتـ باحتضػاف المشػروعات حديثػة التأسػػيس  اقتصػادي كيػاف تنمػػويهػي : حاضكنة الأعمكال

و مقومات ت همها لأف أتتمتع بأفكار  يوالت الأولى ومشروعات ريادة الأعماؿ هاخطوات يفالتي 
لمػػػدة  ، وذلػػػؾالتحسػػػيف والتطػػػويرو كثيػػػر مػػػف الػػػدعـ إلػػػى تكػػػوف شػػػركات ناجحػػػة، لكنهػػػا تحتػػػاج 

 .مناسبة زمنية
لػػى الخػػدمات إ ضػػافةً إأجر مػػدعوـ، بػػو أتػػوفر الحاضػػنة مكػػاف بدايػػة المشػػروع بمقابػػؿ رمػػزى و 

 .اا وشيوعً التمويمية الأكثر احتياجً  التمويمية وغير
 يكيػػػاف اقتصػػػادي تنمػػػوي يسػػػتهدؼ تعزيػػػز قػػػدرات وحجػػػـ المشػػػروعات التػػػ  الأعمكككال عاتر  س كككم  

خ بهػدؼ تسػريع م شػر نمػو هػذ لتوجيػل والإرشػادإلى اوتحتاج  تجاوزت المراحؿ الأولى لمتأسيس
، المنافسػة وتحقيػؽ أربػاحو الاسػتمرارية، و القدرة عمػى مواجهػة المصػاعب،  كسابهاا  و  المشروعات
 .محددة لفترات زمنية عة برامجهار  سَ وتقدـ المُ 

، التقنػيو  المػالي،الإرشاد والدعـ بكافة أنواعل  و توفير التدريب  ىيعمؿ عم  :رنامج الاحتضانب
 ىلػػي لمسػػاعدة أصػػحاب المشػػروعات الناشػػئة عمػػالتمويػػؿ الأو  و الاستشػػاري والقػػانوني، و الفنػػي، و 

 . التحقؽ مف نموذج أعمالهـ وقياس قابمية تنفيذ مشروعاتهـ
وا ءتقػػػديـ خػػػدمات استشػػػارية لػػػرواد الأعمػػػاؿ الػػػذيف بػػػدتهػػػدؼ إلػػػى  :أنشكككطة عيكككادة الأعمكككال
وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ جمسػػػات ، اجهػػوف مشػػكلبت تعػػػوؽ نمػػو مشػػروعاتهـمشػػروعاتهـ منػػذ فتػػرة ويو 

مذيف لو  ا(عامً  01لى إ 52سـ لمشباب مف سف د  قَ تُ ، وهي مكثفة مع خبراء في مجاؿ مشروعاتهـ
 لديهـ نماذج أولية لممشروعات الناشئة.

 :برامج متخصصة -ب -
رشاد وتقديـ المشورة لرواد الأعماؿ المقبميف عمى  هي برامج - إقامة مشروعات  توجيل وا 

متناهية الصغر أو أصحاب تمؾ المشروعات لممساهمة في إنجاح  صغيرة/ متوسطة/
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لى نشر إيهدؼ ة، وهو برنامج التوعيت، ومف هذخ البرامج  واستمرارية وتطوير تمؾ المشروعا
ثقافة ريادة الأعماؿ بيف الطلبب والخريجيف مف خلبؿ مجموعة متنوعة مف الأنشطة مف بينها 

 .والدورات التدريبية قصص نجاح رواد الأعماؿ،و  ورش العمؿ،و  ات،الندو 
 دعم فكر العمل الحر -ج

ترسيي ثقافة العمؿ الحر وريادة الأعماؿ والتعريؼ بمفهوـ العمؿ الحر وأهميتل يهدؼ إلى 
مجالات العمؿ الحر والمشروعات  وعناصرخ، وكيفية تقييـ الذات في

لمعمؿ الحر  المجالات المختمفة وتشجيع الخوض في الصغر،ومتناهية  والصغيرة المتوسطة
تمؾ المجالات، وتوفير الخدمات المالية وغير  لرواد الأعماؿ لمدخوؿ في والخدمات المتاحة

لرفع القدرات  لى تحديد البرامج المطموبةإ ةوالتوجيل والمشورة، بالإضاف والدعـ الفني المالية
 .وتنمية المهارات

 بدء مشروعات( -توليد أفكار -ميارات ريادية -تدريبية )معرفة قدراتبرامج  -د
رفع قدرات الشباب مف الجنسيف مف خلبؿ بعض البرامج التدريبية تهدؼ هذخ البرامج إلى 

متناهية الصغر يكتب لها النجاح  صغيرة/ المعتمدة وتأهيمهـ لإقامة مشروعات متوسطة/
 .والاستمرارية

 :دورات في ريادة الأعمال -3
دورات مجانيػػػة فػػػي ريػػػادة الأعمػػػاؿ بهػػػدؼ تػػػدريب  خدمػػػة المجتمػػػع بجامعػػػة القػػػاهرة قػػػدـ مركػػػز

 .كسابهـ أساسيات بدء المشروعاتا  الطلبب عمى المهارات اللبزمة لنجاحهـ كرواد أعماؿ، و 
 جامعة القاىرةب نادي ريادة الأعمال -4
 الأفكػػار تبػادؿ أجػؿ مػػف الرياديػة السػمات لػديهـ يتػػوفر الػذيف الجامعػة طػػلبب تجمػع منصػة هػو

 .الريادية أفكارهـ بتطوير يتعمؽ فيما والر ى
بمجػػػاؿ ريػػػادة الأعمػػػاؿ والتعمػػػيـ الريػػػادي، جامعػػػة القػػػاهرة  ى اهتمػػػاـيتضػػػو ممػػػا سػػػبؽ مػػػدو     

والعمؿ عمى نشر ثقافة العمؿ الحر، وذلؾ مف خلبؿ تزويد الطلبب بالمعػارؼ والمهػارات التػي 
 جيدة.ت همهـ لمبحث عف فرص عمؿ 

لمواكبكة فكي جامعكة القكاىرة ريادة الأعمال عميم المحور الخامس: تصور مقترح لت
 في ضوء بعض الخبرات العالمية: متطمبات الثورة الصناعية الرابعة
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فػي جامعػة القػاهرة تهدؼ الدراسة الحالية إلػى وضػع تصػور مقتػرح لتعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ       
ا لهػذا الهػدؼ سػوؼ تتنػاوؿ الدراسػة التصػور الرابعػة، وتحقيقػًلمواكبة متطمبات الثورة الصػناعية 

، ومتطمبػػات اخالمقتػرح مػف خػلبؿ مػا يمػي  فمسػفة التصػور المقتػرح، ومنطمقاتػل، وأهدافػل، ومحتػو 
والجهػػػػات المنفػػػػذة والمسػػػػتفيدة مػػػػف  تنفيػػػػذخ، ومعوقػػػػات تنفيػػػػذخ، وسػػػػبؿ التغمػػػػب عمػػػػى المعوقػػػػات،

 التصور المقترح.
:لمقترح: فمسفة التصور اأولًا   

لمواكبػػة متطمبػػات فػػي جامعػػة القػػاهرة نحػػو تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ  ى التصػػور المقتػػرحسػػعي     
ر عقػػػوؿ شػػػابة مبتكػػػرة رائػػػدة للؤعمػػػاؿ يالثػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة، وتقػػػوـ هػػػذخ الفمسػػػفة عمػػػى تػػػوف

عػػداد ا  ومحركػػة لعجمػػة التنميػػة الشػػاممة المسػػتدامة لتواكػػب متطمبػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة، و 
خريجيف ذوي قدرات عاليػة لتهيئػتهـ لوظػائؼ المسػتقبؿ، وخفػض معػدلات البطالػة بػيف خريجػي 

 الجامعات، وذلؾ بنشر ثقافة العمؿ الحر.
وذلػػؾ لتخػػريج طػػلبب    دعػػـ البػػرامج والأنشػػطة المتعمقػػة بمنظومػػة تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ،الرؤيككة

يػػػة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة، سػػػهاـ فػػػي التنملإقػػػادريف عمػػػى خمػػػؽ فػػػرص فػػػي سػػػوؽ العمػػػؿ، وا
 ومواكبة تطورات ومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة. 

:ا: منطمقات التصور المقترحثانيً   
 مي ما يتتمثؿ منطمقات التصور المقترح في

الاهتمػػاـ العػػالمي المتزايػػد بتحويػػؿ الجامعػػات إلػػى جامعػػات رياديػػة مػػف خػػلبؿ الاهتمػػاـ بتعمػػيـ -
ويػػؿ دور الجامعػػة مػػف التركيػػز عمػػى مبػػدأ التوظيػػؼ إلػػى مبػػدأ تػػوفير ريػػادة الأعمػػاؿ، وذلػػؾ لتح

 ثقافة العمؿ الحر.
تفػػػرض ضػػػرورة  -ومنهػػػا التحػػػوؿ الرقمػػػي - المتغيػػػرات العالميػػػة التػػػي تػػػ ثر عمػػػى الجامعػػػات -

 استخداـ أساليب وطرؽ تعمـ تعتمد عمى التقنيات الذكية.
تحقيػػؽ نمػػو اقتصػػادي قػػائـ  ىعمػػ تعمػػؿ ، وهػػيفػػي مجػػاؿ ريػػادة الأعمػػاؿ 4101مصػػرر يػػة  -

عمػػى المعرفػػة، كمػػا تعمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ التحػػوؿ الرقمػػي ورفػػع درجػػة مرونػػة وتنافسػػية الاقتصػػاد، 
وزيػػػادة معػػػدلات التشػػػغيؿ وفػػػرص العمػػػؿ اللبئػػػؽ وتحسػػػيف بيئػػػة الأعمػػػاؿ وتعزيػػػز ثقافػػػة ريػػػادة 

 الأعماؿ.
تفػػرض ضػػرورة تحػػديث ومػػا يشػػوبل مػػف تحػػديات  بجامعػػة القػػاهرةواقػػع تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ  -

 متطمبات الثورة الصناعية الرابعة. مف أجؿ مواكبةالدراسية  جالمناه
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 الخريجيف، وافتقارهـ لممهارات الجديدة المطموبة لسوؽ العمؿ. ىضعؼ مستو  -
 

:ا: أىداف التصور المقترحثالثً   
التػي تسػهـ جرائية لإليات اتف الهدؼ العاـ مف هذا التصور المقترح هو صياغة بعض اإ     

بعض الخبػرات العالميػة، وهػي مف مف خلبؿ الاستفادة جامعة القاهرة في تعميـ ريادة الأعماؿ ب
ماليزيػػػا، وذلػػػؾ لمواكبػػػة متطمبػػػات الثػػػورة الصػػػناعية خبػػػرة و  ،وخبػػػرة سػػػنغافورة ،الخبػػػرة الأمريكيػػػة

هػداؼ ، وسيتـ تحقيؽ هػذا الهػدؼ مػف خػلبؿ تحقيػؽ الأمعةبما يتناسب مع ظروؼ الجا الرابعة
 الفرعية التالية 

 عداد جيؿ مف المواهب والقدرات الوطنية الشابة ورواد الأعماؿ لمثورة الصناعية الرابعة.إ-
 توفير المعارؼ والمهارات المتعمقة بريادة الأعماؿ لطلبب الجامعة. -
 تزويد الطلبب بالمعرفة في العموـ والتكنولوجيا المتقدمة والمهارات ذات العلبقة. -
 يز العلبقة بيف الجامعات وقطاع الأعماؿ والم سسات الحكومية.تعز  -
 وضع مناهج جديدة تتوافؽ مع المهارات الجديدة المطموبة لسوؽ العمؿ. -
عػػػداد نخبػػػة مػػػف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس فػػػػي مجػػػاؿ ريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػف خػػػلبؿ الابتعػػػػاث إ -

 الأعماؿ.الخارجي لمجامعات الرائدة ذات الخبرة في تعميـ ريادة 
 .ةنشر الوعي بثقافة وتعميـ ريادة الأعماؿ في الجامع -
 تنمية وعي الطلبب بأهمية تعميـ ريادة الأعماؿ في عصر الثورة الصناعية الرابعة. -

:التصور المقترح ىا: محتو رابعً   
تعمػػػيـ ريػػػػادة  التصػػػػور المقتػػػرح بعػػػض المحػػػػاور التػػػي يمكػػػف مػػػػف خلبلهػػػا ىيتضػػػمف محتػػػو     

 تتمثؿ فيما يمي التي و  جامعة القاهرةفي الأعماؿ 
، ويتطمب ذلك ما يمي:في جامعة القاىرةالاىتمام بتطوير البرامج والمقررات الدراسية  -أ  
 ئجامعة للبهتماـ بتعميـ ريادة الأعماؿ، وتضميف مبادال ىستراتيجية عمى مستو إوضع  -

 ومهارات تعميـ ريادة الأعماؿ في البرامج والمقررات.
توافؽ مع البيئة المستقبمية ومهاراتها بحيث تعادة تصميـ البرامج والمقررات الدراسية إ -

 المطموبة في سوؽ العمؿ.
مع تضمينها  ،مناهج مرنة وذكية قائمة عمى الحوسبة بحيث تصبوتطوير المناهج الدراسية  -

 ا.مجالات الثورة الصناعية الرابعة وسوؽ العمؿ الجديد والمهارات التي يتطمبه
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الاهتماـ بتوفير مقررات جديدة في مختمؼ التخصصات لتنمية ثقافة ومهارات ريادة  -
 ،الطلبب، مع ضرورة تضميف المقررات مفاهيـ تحث عمى أهمية العمؿ الحر ىالأعماؿ لد

مثؿ  المهارات المعرفية المتقدمة سحؿ  ،والاهتماـ بالمهارات المطموبة في الأسواؽ المستقبمية
عقدة(، والمهارات الاجتماعية والسموكية سالعمؿ الجماعي(، والمهارات التي تمكف المشكلبت الم

 مف التكيؼ سالمنطؽ والكفاءة الذاتية(.
بتوفير مسارات أساسية وفرعية في مرحمة البكالوريوس والدراسات العميا عف ة اهتماـ الجامع -

 ريادة الأعماؿ.
النظرية والعممية لطلبب المرحمة الجامعية  ضرورة توفير مقررات دراسية في جميع الكميات -

تهدؼ إلى تعميـ الطلبب أساسيات العمؿ في ريادة  ذات صمة مباشرة بريادة الأعماؿ ىالأول
، وتمويؿ المشروعات 45الأعماؿ، مثؿ  مدخؿ إلى ريادة الأعماؿ، وريادة الأعماؿ في القرف 

 دارتل.ا  تجاري و فيها ما يمزـ لبدء النشاط ال الريادية، يتعمـ الطلبب
دارج مفاهيـ ومهارات ومعارؼ الثورة الصناعية الرابعة في المناهج والمقررات إضرورة  -

 المتعمقة بريادة الأعماؿ.
 استحداث تخصصات جديدة تمبي احتياجات سوؽ العمؿ المستقبمي. -
 ا في سوؽ العمؿ.فتو مسارات وتخصصات لها صمة بالوظائؼ الأكثر طمبً  -
دة امثؿ  مركز التميز لري ،برامج الداعمة لبناء رواد الأعماؿ في الجامعاتاستحداث ال -

 الأعماؿ، والأندية الطلببية، ومنافسات خطة العمؿ، ومسابقات مشاريع ريادة الأعماؿ.
طلبع الطلبب عمى المشاريع الريادية لإتنظيـ الجامعات لزيارات ميدانية إلى الشركات  -

 ؿ.الناجحة وخبرات رواد الأعما
رساء منصات جامعية تعميمية تدعـ إالجامعة مف خلبؿ في لكتروني لإتعزيز أدوات التعمـ ا -

 تقنية المحاضرات الافتراضية.
تعميم ريادة الأعمال، ل برامجالمقررات و الق تدريس ائوطر  الاىتمام بتطوير أساليب -ب

 ويتطمب ذلك ما يمي:
تعتمد عمى التقنيات الذكية في  فعالة وحديثةاستخداـ أساليب وطرؽ تدريس عممية وتطبيقية  -

وتعزيػػػز التعمػػػيـ عػػػف طريػػػؽ الخبػػػرة المباشػػػرة، والاسػػػتفادة مػػػف  ،بػػػرامج ومقػػػررات ريػػػادة الأعمػػػاؿ
مثػػؿ  دراسػػات الحالػػة،  ،الطػػرؽ المسػػتخدمة فػػي الجامعػػات الأجنبيػػة فػػي مجػػاؿ ريػػادة الأعمػػاؿ

، والزيػػػػػػارات الميدانيػػػػػػة لػػػػػػبعض والجمسػػػػػػات الاستكشػػػػػػافية، وعقػػػػػػد المقػػػػػػاءات مػػػػػػع رواد الأعمػػػػػػاؿ
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بػػػداعي، لإالمشػػػروعات الناجحػػػة، والتػػػدريب المهنػػػي فػػػي بعػػػض الم سسػػػات، والتفكيػػػر النقػػػدي وا
 والتعميـ القائـ عمى حؿ المشكلبت.

عمى تطبيؽ هذخ الطػرؽ والأسػاليب الحديثػة، وتػوفير  ةتدريب أعضاء هيئة التدريس بالجامع -
 لتطبيؽ هذخ الوسائؿ بطريقة صحيحة.البنية التحتية اللبزمة التي ت همهـ 

والمختبػػرات  ،نترنػػت وعبػػر الأجهػػزة المحمولػػةلإومنهػػا  الػػتعمـ عبػػر ا، اسػػتثمار تقنيػػات الػػتعمـ-
 والمحاكاة ثلبثية الأبعاد. ،الافتراضية

لكترونيػة إعمػى طػرح مقػررات ريػادة الأعمػاؿ بصػورة  ةتحفيز أعضاء هيئة التػدريس بالجامعػ -
 قع لشرح الدروس والمقررات.تفاعمية، وتصميـ موا

الاىتمام بالبيئة الداعمة لريادة الأعمال، ويتطمب ذلك ما يمي: -ج  
 ا في بيئة عمؿ واقعية.والقطاع الخاص لتدريب الطلبب عممي   ةقامة شراكات بيف الجامعإ -
بػػػػداع والابتكػػػػار إلػػػػى كميػػػػات وجامعػػػػات ومراكػػػػز لإرسػػػػاؿ بعثػػػػات لمطػػػػلبب المتميػػػػزيف فػػػػي اإ -

 التكنولوجيا العالمية.
كالػػذكاء  ،الطػػلبب ىبػػداع لػػدلإاسػػتحداث تخصصػػات تهػػدؼ إلػػى تعزيػػز مفػػاهيـ الابتكػػار وا -

 وعمـ البيانات. ،الاصطناعي
 توفير البيئة العممية لاكتساب مهارات التعامؿ مع التكنولوجيا الحديثة. -
ؿ الاسػتفادة مػف خبػرات مػف خػلب ةالجامعػفػي نشاء مراكز لتشجيع الابتكػار وريػادة الأعمػاؿ إ -

 الجامعات الأجنبية.
تبادؿ الخبرات والتجارب المحمية والدوليػة حػوؿ توظيػؼ تقنيػات الثػورة الصػناعية الرابعػة فػي  -

 مجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ.
ؿ البيانػػػات ئو ومسػػػ ،محمػػػؿ البيانػػػات  ومنهػػػا ة،الجامعػػػفػػػي اسػػػتحداث وظػػػائؼ رقميػػػة جديػػػدة  -

 الرقمية الجديدة.الرقمي لدمج المتطمبات 
الاىتمام بالبحث العممي في مجال ريادة الأعمال، ويتطمب ذلك ما يمي: -د  
 وخاصػةً  ،تشجيع أعضاء هيئة التدريس والباحثيف بالكميات المختمفػة لمقيػاـ بػالبحوث العمميػة -

البحوث الميدانية والتطبيقية في مجاؿ ريادة الأعماؿ بصفة عامة، وتعميـ ريادة الأعماؿ بصفة 
 خاصة.

والرائػػدة فػػي  قامػػة شػػراكة مػػع بعػػض الجامعػػات العالميػػة ومراكػػز ريػػادة الأعمػػاؿ المتخصصػػةإ -
ت مجػػاؿ ريػػادة الأعمػػاؿ لتبػػادؿ الأفكػػار والاسػػتفادة مػػف خبػػرات هػػذخ الجامعػػات والمراكػػز وخبػػرا
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اؾ الدولي لأعضاء هيئة التدريس لتحقيػؽ التبػادؿ والتواصػؿ المعرفػي رَ رواد الأعماؿ، ودعـ الحِ 
 العالمي.

مثػػػؿ  بػػػرامج الماجسػػػتير  ،تػػوفير بػػػرامج أكاديميػػػة لمدراسػػػات العميػػا فػػػي مجػػػاؿ ريػػػادة الأعمػػاؿ -
لقػػػدرة عمػػػى مثػػػؿ  المهػػػارات التكنولوجيػػة، وا ،طػػػلبب الجامعػػة ىلتنميػػػة المهػػارات لػػػد ؛والػػدكتوراخ

لممشػػػػروعات الاقتصػػػػادية، وحػػػػؿ المشػػػػكلبت، والتفكيػػػػر  ىالتفكيػػػػر الابتكػػػػاري، ودراسػػػػات الجػػػػدو 
 الناقد.

تكويف فرؽ عمؿ لترجمة الأبحاث العالمية المميزة في مجػاؿ ريػادة الأعمػاؿ، والاسػتفادة مػف  -
 خبرات المراكز الريادية العالمية.

والدراسػات التػي يعمػؿ عميهػا البػاحثوف  ،البحثيػةنجازات الجامعة إعلبمية عف إتوفير تغطية  -
 نتاج في المجتمع.لإفي مجاؿ ريادة الأعماؿ لمحصوؿ عمى دعـ مف قطاعات الصناعة وا

 جامعة لدعـ الشركات الناشئة والأنشطة الريادية.في النشاء الحاضنات التكنولوجية إتعزيز  -
 الابتكارية لمطلبب. نشاء نادي ريادة الأعماؿ لدعـ الأفكار والمشروعاتإ -

:ا: متطمبات تنفيذ التصور المقترحخامسً   
 يتطمب تنفيذ التصور المقترح توافر العديد مف المتطمبات، ومف أهـ هذخ المتطمبات ما يمي  
 البرامج والمشروعات الجامعية.في ستراتيجية الجامعة، و إتضميف ثقافة ريادة الأعماؿ في  -
جامعػة يهػػدؼ إلػى تػػوفير بيئػػة مشػجعة لتأهيػػؿ الطػػلبب النشػاء مركػػز لريػادة الأعمػػاؿ داخػػؿ إ -

 لممارسة العمؿ الحر.
وتقػػديـ  ،ي المشػػروعات الرياديػػةتكػػوف مهمتهػػا تبن ػػ ةقامػػة حاضػػنات الأعمػػاؿ داخػػؿ الجامعػػإ -

 الاستشارات الاقتصادية، وحماية الممكية الفكرية.
 ىؿ ونػػػدوات لنشػػػر ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ والعمػػػؿ الحػػػر لػػػدتقػػػديـ دورات تدريبيػػػة وورش عمػػػ -

 الطلبب.
جبػػػاري حػػػوؿ ريػػػادة الأعمػػػاؿ ضػػػمف الخطػػػة الدراسػػػية لكافػػػة البػػػرامج التعميميػػػة إدارج مقػػػرر إ -

 ز الثقافة الريادية .يعز تلجميع طلبب المرحمة الجامعية ل
سػػوؽ العمػػؿ فػػي عصػػر تحػػديث المنػػاهج الدراسػػية لتتوافػػؽ مػػع المهػػارات الجديػػدة المطموبػػة ل -

 الثورة الصناعية الرابعة.
اسػػػػتحداث تخصصػػػػات جديػػػػدة لتمبيػػػػة احتياجػػػػات سػػػػوؽ العمػػػػؿ، وتهيئػػػػة الطػػػػلبب لوظػػػػائؼ  -

 المستقبؿ.
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تنويع أساليب التعميـ والتعمـ لخمؽ البيئة الداعمػة لتعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ، وتعزيػز التعمػيـ عػف  -
 ، والزيارات الميدانية، والجمسات الاستكشافية.طريؽ الخبرة المباشرة مف خلبؿ  دراسة الحالة

نترنػػػػت قويػػػػة، والحواسػػػػيب اللبزمػػػػة إبشػػػػبكة  ةوذلػػػػؾ بتزويػػػػد الجامعػػػػ ،تػػػػوفير البنيػػػػة التحتيػػػػة -
 للبتصاؿ.

 استضافة الجامعة بعض رواد الأعماؿ لعرض تجاربهـ الناجحة عمى الطلبب. -
 والخدمات الريادية التي تقدمها.جامعة حوؿ الأنشطة والبرامج لملكترونية إتدشيف صفحة  -
تعزيػػز التعػػاوف مػػع الجامعػػات العالميػػة فػػي بػػرامج تعميميػػة وبحثيػػة مشػػتركة فػػي مجػػاؿ ريػػادة  -

 الأعماؿ.
غػػػػرس منظومػػػػة قػػػػيـ وأخلبقيػػػػات راسػػػػخة فػػػػي طػػػػلبب المسػػػػتقبؿ لضػػػػماف الاسػػػػتخداـ الأمثػػػػؿ  -
 مكانات الثورة الصناعية الرابعة.لإ
 الطلبب. ىالذاتي والتعمـ المستمر لدومفاهيـ التعمـ  ئغرس مباد -
 تطوير البيئة المناسبة المحفزة لريادة الأعماؿ في القطاعات المختمفة. -

:ا: معوقات تنفيذ التصور المقترحسادسً   
 منها و يمكف أف يواجل تنفيذ التصور المقترح بعض المعوقات، 

 .ةالجامعفي عدـ وجود فمسفة واضحة لتعميـ ريادة الأعماؿ  -
 الجامعة.في ضعؼ البنية التحتية المساندة لتعميـ ريادة الأعماؿ  -
 قمة الوعي بالثورة الصناعية الرابعة. -
الكميػػػات تعتمػػػد عمػػػى الطػػػرؽ التقميديػػػة فػػػي فػػػي مػػػة معظػػػـ البػػػرامج والمقػػػررات الدراسػػػية المقد   -

 بداع.لإد الطلبب القدرة عمى الابتكار واقِ ف  التدريس وفي تقييـ الطلبب، مما يُ 
، وتعمػػيـ والعمػػؿ الحػػر وعػػي أعضػػاء هيئػػة التػػدريس والطػػلبب بثقافػػة الريػػادة ىضػػعؼ مسػػتو  -

 .ريادة الأعماؿ
يمكػف أف تعتمػد عميػل الجامعػة فػي تعمػيـ في جامعة القاهرة ريادة الأعماؿ ل مركز عدـ وجود -

 ريادة الأعماؿ لمطلبب.
 .ضعؼ التواصؿ مع قطاع الصناعة ومختمؼ قطاعات المجتمع -

:ا: سبل التغمب عمى معوقات تنفيذ التصور المقترحسابعً   
 مي ما يتتمثؿ سبؿ التغمب عمى معوقات تنفيذ التصور المقترح في

 لتعميـ ريادة الأعماؿ. ة الجامعفي جراءات التنظيمية والفمسفة المتبعة لإتحديد ا -
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 .ةالجامعفي توفير البنية التحتية اللبزمة لتعميـ ريادة الأعماؿ  -
 ة.ي  نِ ع  التوعية بالثورة الصناعية الرابعة بيف جميع الأطراؼ المَ  -
مثؿ  دراسات الحالة،  ،استخداـ أساليب وطرؽ تدريس حديثة في البرامج والمقررات الدراسية -

 والزيارات الميدانية لبعض المشروعات الناجحة، والتدريب المهني في بعض الم سسات.
لأعضاء هيئة التدريس والطلبب لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ،  عقد دورات تدريبية وورش عمؿ -

 والعمؿ الحر.
ل لل ر يتل ورسالتل وأهدافل وتمويمػجامعة القاهرة نشاء مركز مسئوؿ عف ريادة الأعماؿ في إ -

 يمكف أف تعتمد عميل الجامعة في تعميـ ريادة الأعماؿ.
ر والاسػػػػتفادة مػػػػف خبػػػػرات رواد وقطػػػػاع الصػػػػناعة لتبػػػػادؿ الأفكػػػػاالجامعػػػػة عقػػػػد شػػػػراكة بػػػػيف  -

 ؿ قطاع الصناعة وم سسات المجتمع.بَ الأعماؿ، وتقديـ الدعـ المالي مف قِ 
:ا: الجيات المنفذة والمستفيدة من التصور المقترحثامنً   

العالي، وذلؾ مف خلبؿ  وزارة التعميـ -أ  
عػػداد دورات تدريبيػػة وورش عمػػؿ فػػي مجػػاؿ ريػػادة الأعمػػاؿ لتػػدريب أعضػػاء هيئػػة التػػدريس إ -

 .ةالجامعفي والطلبب 
 متخصصة في ريادة الأعماؿ. ةنشاء كميإ -
 نشاء دبمومات متخصصة في ريادة الأعماؿ.إ -
  ، وذلؾ مف خلبؿقطاع الصناعة والأعماؿ -ب
وبعػػػض رجػػػاؿ الأعمػػػاؿ وأصػػػحاب  ةالجامعػػػعقػػػد ورش عمػػػؿ ونػػػدوات يشػػػترؾ فيهػػػا طػػػلبب  -

 ىالمشروعات الصناعية الناجحة لتقديـ تجاربهـ والاستفادة منها في نشر ثقافة العمؿ الحػر لػد
 الطلبب.

وذلػؾ بالتعػاوف مػع  ،مشاركة قطاع الصناعة والأعماؿ في وضع برامج تعميـ ريادة الأعمػاؿ -
 .ةالجامع

  ، وذلؾ مف خلبؿعلبـلإا-ج
علبميػػػة هادفػػػة لنشػػػر ثقافػػػة تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ، وتحقيػػػؽ متطمبػػػات الثػػػورة إعػػػداد بػػػرامج إ -

 الصناعية الرابعة.
قامػػػة حاضػػػنات الأعمػػػاؿ إإلػػػى تشػػػجيع رجػػػاؿ الأعمػػػاؿ عمػػػى  ىعلبميػػػة تسػػػعإبػػػرامج  إعػػػداد -
 د.دُ تقديـ الرعاية لرواد الأعماؿ الجُ  ىنات تكنولوجية تتولاضوح
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عقائمة المراج  
:المراجع العربية: أولًا   

مدخؿ لدعـ توجل طلبب الجامعة نحػو  ،التعميـ الريادي  (4151براهيـ، عصاـ سيد أحمد السعيد سإ -5
 .522-504ص ص  ،(52، جامعة بورسعيد، سمجمة كمية التربيةالريادة والعمؿ الحر. 

ى جامعػات تصور مقترح للبنتقاؿ بالجامعات المصرية إلػ  (4154سي أبو لبهاف، منة الله محمد لطف -4
ص ص  ،(525، جامعة الأزهر،سمجمة كمية التربية ،الجيؿ الرابع في ضوء الثورة الصناعية الرابعة

061-952. 
دراسػػة مقارنػػة لبػػرامج تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ بػػبعض الجامعػػات فػػي   (4152بػػراهيـ سإأرنػػا وط، أحمػػد  -0

، مجمة التربية المقارنة والدوليكة ،رفادة منها في مصلإمكانية اا  الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا و 
 .010-524ص ص  ،(2دارة التعميمية، سلإالجمعية المصرية لمتربية المقارنة وا

لكترونيػػة لإالسػػيناريوهات المقترحػػة لمتطمبػػات التنميػػة المهنيػػة ا  (4154حسػػف، أسػػماء أحمػػد خمػػؼ س -9
، ص ص 62سػػػػوهاج، ج، جامعػػػػة المجمككككة التربويككككة، لممعمػػػػـ فػػػػي ضػػػػوء الثػػػػورة الصػػػػناعية الرابعػػػػة

4410-4429. 
أثػػػػر جػػػػودة التعمػػػػيـ عمػػػػى تنافسػػػػية الأداء الصػػػػناعي وتحػػػػديات الثػػػػورة   (4152سييمػػػػاف عمػػػػإحسػػػػف،  -1

، الجمعيػػة المصػػرية مجمككة مصككر المعاصككرة ،الصػػناعية الرابعػػة  دراسػػة مقارنػػة بػػيف مصػػر وسػػنغافورة
 .95-1ص ص  ،(104-105س514حصاء والتشريع، لإللبقتصاد السياسي وا

، المنعقػد فػػي المكؤتمر الكدولي لمثككورة الصكناعية الرابعكة وأثرىككا عمكى التعمكيم  (4154نة عمػافسسػمط -6
 ـ.40/5/4154-45الفترة مف 

سياسػػػات وبػػػرامج التعمػػػيـ   (4159يمػػػاف عبػػػد الفتػػػاح محمػػػد سإبػػػراهيـ، ا  و  ،السػػػيد، لميػػػاء محمػػػد أحمػػػد -2
 ،فػادة منهػا فػي مصػرلإكانيػة اما  الريادي وريادة الأعمػاؿ فػي ضػوء خبػرة كػؿ مػف سػنغافورة والصػيف و 

 .094-421ص ص  ،(10، رابطة التربوييف العرب، سدراسات عربية في التربية وعمم النفس
المتعممػػػيف فػػػي م سسػػػات التعمػػػيـ  ىتنميػػػة جػػػدارات سػػػوؽ العمػػؿ لػػػد  (4150، صػػػفاء أحمػػػد سةشػػحات -2

، تربويككة واجتماعيككةدراسككات  ،سػػتراتيجيةإالعػػالي مػػف خػػلبؿ سياسػػات وبػػرامج ريػػادة الأعمػػاؿ  ر يػػة 
 .412-00ص ص  ،(9س54جامعة حمواف، 

فػػي التعمػػيـ  وتوظيفهػا الثػورة الصػػناعية الرابعػة تقنيػػات  (4154شػعباف، أمػػاني عبػد القػػادر محمػدس -4
المػػ تمر الثػػامف  لالتربيػػة وتحػػديات الثػػورة الصػػناعية  ، عػػدد خػػاص،العمككوم التربويككةجمككة مالجػػامعي. 

 بر.نوفم 51-4الرابعة في الفترة مف 
 . الرياض  مكتبة العبيكاف.ريادة الأعمال  (4151والمبيريؾ، وفاء س الشميمري، أحمد -51
سيناريوهات بديمػة لتطػوير سياسػات الجامعػات الحكوميػة   (4154عبد الرازؽ، فاطمة زكريا محمدس -55

 .426-544ص ص  ،(504، سمجمة الثقافة والتنمية، المصرية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة
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تصػػػور مقتػػػرح لتفعيػػػؿ التعمػػػيـ لريػػػادة الأعمػػػاؿ   (4156العظػػػيـ، حنػػػاف زاهػػػر عبػػػد الخػػػالؽ سعبػػػد  -54
، المجمككة العمميككة لكميككة التربيككة، بالجامعػػات المصػػرية فػػي ضػػوء بعػػض الخبػػرات الأجنبيػػة والعربيػػة

 .214-104ص ص  ،(4س04جامعة أسيوط، 
دراسة  ،ا نحو ريادة الأعماؿاتجاهات الطلبب والعوامؿ الم ثرة عميه، (4151س عيد، أيمف عادؿ -50

(، 4-5، جامعػة المنوفيػة، سالمجمة العممية لمبحوث التجارية ،تطبيقية عمى بعض الجامعات العربية
 .495-522ص ص 

 ،منظومػػة ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي الجامعػػات السػػعودية  (4156اني، صػػفية سيبالمبيريػػؾ، وفػػاء والشػػ -59
، ى المككؤتمر السككعودي الككدولي لريككادة الأعمككالورقككة عمككل مقدمككة إلكك ،اجامعػػة الأميػػرة نػػورة نموذجًػػ

 جامعة الممؾ سعود. ،الرياض
(  إستراتيجية مقترحة لنشر ثقافة الريادة لطلبب 4145محمد، مروة يونس حسف وعبد الفتاح، هبةس -51

 44، مجمكة العمكوم التربويكةالتربيػة الفنيػة( بكميػة التربيػة النوعيػة جامعػة القػاهرة،  -سالتربية الموسيقية
 .414-454ص ص  (،0س
التعمػيـ الحكػومي لريػادة الأعمػاؿ ودورخ فػي تحقيػؽ أهػداؼ   (4152المخلبفي، عبد الممؾ طػاهر س -56

مكؤتمر دور  ،  دراسة استطلبعية عمى الجامعػات الحكوميػة فػي مدينػة الريػاض4101ر ية المممكة 
 .121-699ص ص  ، جامعة القصيـ،2232الجامعات السعودية في تفعيل رؤية 

مػاـ لإواقػع تنميػة ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ لطػلبب جامعػة ا  (4152براهيـ حسيف سإ، حساـ المخيزيـ -52
مػاـ لإكميػة العمػوـ الاجتماعيػة، جامعػة ا ،رسكالة ماجسكتير ريكر منشكورة  سػلبميةلإمحمد بف سعود ا
 سلبمية، الرياض.لإمحمد بف سعود ا

  (4152يماف أحمد حسفسإوهماـ،  ،سماعيؿ، خالد السيد محمدا  و  يمحمود عطا محمد عم مسيؿ، -52
فػادة منهػا فػي لإمكانيػة اا  خليات دعـ ريادة الأعماؿ في التعميـ الجػامعي بالولايػات المتحػدة الأمريكيػة و 

 .926-950ص ص  ،(556س44، جامعة بنها، مجمة كمية التربية ،مصر
لأعمػاؿ سػتراتيجية لػدور الجامعػات فػي تػدعيـ ثقافػة ريػادة اإنحو ر يػة   (4152نافع، سعيد عبدخ س -54

ص ص  ،(54جامعػة المجمعػة، س ،المجمة العربية لمدراسات التربوية والاجتماعية  والتعميـ الريادي
1-15. 

(  تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ مػػػدخلب لتطػػوير منظومػػة التعمػػػيـ 4141النجػػار، فاطمػػة رمضػػاف عػػػوض س -41
 .166-945(. ص ص 545، جامعة بنها،سمجمة كمية التربيةبجامعة كفر الشيي، 

دارة المدرسػػػية فػػػي تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ لطػػػلبب لإدور ا  (4156ي، عبيػػػر هاشػػػـ محسػػػف ساليمػػػان -45
 ، كمية التربية، جامعة الممؾ سعود، الرياض.رسالة ماجستير رير منشورة ،المرحمة الثانوية

:ا: المراجع الأجنبيةثانيً   
1- Arzeni, S. (2014): Supporting entrepreneurship in the vocational training 

system in Tunisia: An assessment of entrepreneurship support in vocational 
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